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Akronimai ir santrumpos

eu-LISA valdomos IT sistemos, sprendimai ir jy rysiy infrastruktira:

AFIS

API

VDP

Bendra TDS
CASS

Bl
CGSS
BP
DTA

DTC
»DubliNet
e. CODEX

ECRIS

ECRIS nuorody

sistema
ECRIS-TCN

automatiné pirsty atspaudy
identifikavimo sistema

iSankstiné informacija apie keleivius
visuotiné debesijos platforma
bendra tapatybés duomeny saugykla

centriné ataskaity ir statistiniy duomeny
saugykla

bendra infrastruktdra
centriné geltonyjy sgsajy sistema
bendra platforma

skaitmeniniy kelionés duomeny
programélé

skaitmeniniai kelionés kredencialai
Dublino elektroniniy rysiy tinklas
Rysiy palaikymas e. teisingumo srityje
kei€iantis duomenimis internetu

Europos nuosprendziy registry
informaciné sistema

Europos nuosprendziy registry
informacinés sistemos nuorody sistema
Europos nuosprendziy registry
informaciné sistema treciyjy Saliy
pilieCiams ir asmenims be pilietybés

Kiti naudoti akronimai:

ACFC

BCU

CEPOL
COTS

CP
Migracijos ir
vidaus
reikaly GD
JUST GD

EDAPP

VP
EMAS

ENISA
EUAA
EUAN
eu-LISA

Eurojustas

eu-LISA valdangiosios tarybos audito,
atitikties uztikrinimo ir finansy
komitetas

atsarginiy duomeny centrinis
padalinys (atsarginiy duomeny
centras, esantis Sankt Johane prie
Pongau, Austrija)

ES teisésaugos mokymo agentira
komercinis standartinis gaminys
centrinis padalinys

Migracijos ir vidaus reikaly generalinis
direktoratas

Teisingumo ir vartotojy reikaly
generalinis direktoratas

Europos duomeny apsaugos
priezidros pareigiinas

veikimo pradzia

ES aplinkosaugos vadybos ir audito
sistema

ES kibernetinio saugumo agentira
ES prieglobscio agentdra
Europos Sajungos agentiry tinklas

ES didelés apimties IT sistemy
laisvés, saugumo ir teisingumo
erdvéje operacijy valdymo agentira

ES bendradarbiavimo baudziamosios
teisenos srityje agentira

AlS
EPP
ETIAS

EURODAC

ES VAP
JTG BP

DTD
PNR

bendra BDANP

SIRENE

SIS
TAP
TESTA-ng

TESTA EIRIS

VIS

Europolas

FRA
FRONTEX

GSP
EE
VAS
SKD
ITPV
TVR
TVRAT
JRC
PVRR
oL
SVsSM

SPL
DNE
BPD
TSP
uis
uos
NPJR

atvykimo ir iSvykimo sistema
Europos paieskos portalas

Europos kelioniy informacijos ir leidimy
sistema

Europos prieglobsc¢io daktiloskopiniy
duomeny bazé
ES prasymy iSduoti vizg platforma

Jungtiniy tyrimo grupiy
bendradarbiavimo platforma

daugybiniy tapatybiy detektorius
keleivio duomeny jrasas

bendra biometriniy duomeny atitikties
nustatymo paslauga

papildomos informacijos prasymas
nacionaliniams perspéjimams

Sengeno informaciné sistema
visiSkai jrengtas prieigos punktas

naujos kartos telematikos paslaugy tarp
Europos administracijy tinklas

TESTA patobulinta patikimo junglumo ir
saugumo infrastruktdra

Vizy informaciné sistema

ES teisésaugos bendradarbiavimo
agentiira

ES pagrindiniy teisiy agentira

Europos sieny ir pakranciy apsaugos
agentlra

galutinis sistemos patvirtinimas
etato ekvivalentas

eu-LISA vidaus audito struktdra
sgsajos kontrolés dokumentas

IT paslaugy valdymas

teisingumas ir vidaus reikalai

TVR agentiry tinklas

Komisijos Jungtinis tyrimy centras
pagrindinis veiklos rezultaty rodiklis
Oficialusis leidinys

Sengeno vertinimo ir stebésenos
mechanizmas

susitarimas dél paslaugy lygio
deleguotasis nacionalinis ekspertas
bendrasis programavimo dokumentas
treCiosios Salies pilietis

universali inzinerijos sistema
universali operacijy sistema

naudotojo programinés jrangos
rinkinys
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eu-LISA valdomos TVR sistemos ir skaitmeniniai

sprendimai

1 lentelé. eu-LISA valdomy TVR sistemy apzvalga

Sistemos paskirtis
pradzia

Prieglobstis, migracija ir sienos

Veikimo

Blsena

EURODAC | Europos prieglobscio daktiloskopiniy duomeny bazé

ES suskaitmeninty pirsty atspaudy duomeny bazé, skirta prieglobscio praSymams tvarkyti 2003
pagal Dublino reglamentg. EURODAC padeda nustatyti atsakingg valstybe nare,
iSsiaiSkindama, ar prasSytojas jau yra prases prieglobscio kitoje ES Salyje. Siekdama geriau

kovoti su neteiséta migracija, eu-LISA i§ esmés atnaujins centring sistema, jg
perprojektuodama ir jdiegdama naujy funkcijy.

veikia:

nuo 2013 m.

birzelio mén.
administruoja eu-LISA.

ES vidaus saugumas ir sienos
SIS | Sengeno informaciné sistema

SIS yra didziausia keitimosi informacija sistema, skirta iSorés sieny valdymui ir Sengeno 1995 m.
erdvés vidaus saugumo uztikrinimui. SIS padeda keistis informacija apie ieSkomus arba
dingusius asmenis ar daiktus, taip pat siysti nurodymus kompetentingoms institucijoms, kg
daryti juos suradus. Todél ji yra nepakei¢iama kovos su tarpvalstybiniu nusikalstamumu ir

terorizmu priemoné.

»Priumas Il centrinis marsruto parinktuvas | Automatinis keitimasis
duomenimis policijos bendradarbiavimo srityje

Naujasis centrinis automatinio keitimosi duomenimis marsruto parinktuvas policijos 2027 m.
bendradarbiavimo srityje supaprastins ir palengvins keitimasi duomenimis tarp valstybiy
nariy, kad baty veiksmingiau kovojama su tarpvalstybiniu nusikalstamumu. Jis pakeis
atskiras nacionaliniy duomeny baziy jungtis ir suteiks galimybe jtraukti naujy rasiy
duomenis — be DNR, pirdty atspaudy ir transporto priemoniy registracijos duomeny bus

galima ieSkoti veido atvaizdy ir policijos jrasy.

API / PNR marsruto parinktuvas| iSankstiné informacija apie keleivius ir
keleivio duomeny jrasas

APl /PNR marsruto parinktuvas palengvins keliautojy tapatybés nustatyma ir jforminimag 2029 m.
kertant sieng ir teroristiniy nusikaltimy bei sunkiy nusikaltimy prevencija, nustatyma, tyrimg
ir patraukimg uz juos baudziamojon atsakomybén, nes keliautojo duomenys ir skrydzio
informacija bus perduodami prie$ jiems atvykstant. MarSruto parinktuvas bus jungtis tarp

valstybiy nariy ir oro vezéjy perduodant APl ir PNR duomenis.

Sengeno erdvé, sienos ir vizos

veikia:

nuo 2013 m.

geguzés men.
administruoja eu-LISA.

kuriama

kuriama

VIS | Vizy informaciné sistema

VIS padeda tvarkyti praSymus iSduoti vizg ir trumpalaikes vizas, iSduodamas treciyjy Saliy 2011 m.
pilieCiams, keliaujantiems j Sengeno erdve arba vykstantiems per jg tranzitu. Ji padeda
nustatyti, kurie asmenys neatitinka buvimo Sengeno erdvéje ar atvykimo j jg salygy, taip

prisidédama prie bendros ES vizy politikos jgyvendinimo ir kovos su sukéiavimu vizy srityje.

AIS | atvykimo ir iSvykimo sistema

AIS turéty padéti supaprastinti sieny kontrolés proceddras — pasy antspaudavimg rankiniu 2025 m.
badu pakeigiant visy j Sengeno erdve atvykstangiy ir i$ jos i$vykstangiy treciyjy Saliy pilieciy

elektronine registracija. Pradéjusi veikti AIS leis geriau stebéti leidziamg buvimg Sengeno

erdvéje ir nustatyti buvimo terming galimai virSijusius asmenis ir taip padés stiprinti

neteisétos migracijos prevencijg ir vidaus saugumg ir kovoti su organizuotu nusikalstamumu

bei terorizmu.

ETIAS | Europos kelioniy informacijos ir leidimy sistema

ETIAS yra internetiné 30 Europos $aliy kelionés leidimy iSdavimo treciyjy $aliy pilie¢iams, 2026 m.
kuriems netaikomas reikalavimas turéti viza, sistema. Sioje prie$ kelione atliekamo tikrinimo

sistemoje palyginama visy TVR sistemy, taip pat Europolo duomeny bazés informacija, ir

i§ anksto nustatoma galima saugumo, neteisétos migracijos ar didelés epidemijos rizika,

galinti suteikti pagrindg neleisti atvykti j Sengeno erdve. ETIAS leidimus tikrins oro, jary ir

sausumos vezeéjai prie$ jlaipindami keleivius, taip pat sienos apsaugos pareiginai prie

Sengeno i$orés sieny.

ES VAP | ES prasymy iSduoti vizg platforma

ES VAP — tai visoms valstybéms naréms bendra skaitmeniné platforma, kurioje vizos 2028 m.
prasytojai galés prasyti vizos internetu. Ji automatiSkai nustatys, kuri valstybé naré yra
kompetentinga nagrinéti prasyma tais atvejais, kai prasytojas ketina apsilankyti keliose

valstybése narése.

veikia:

nuo 2012 m.

gruodzio meén.
administruoja eu-LISA.

veikia

palaipsniui pradeda veikti
2025 m. spalio mén.;
visiSkai bus jgyvendinta
2026 m. balandZio mén.

kuriama

kuriama



Sistemos paskirtis Veikimo Biisena
pradzia

Bendradarbiavimas teisingumo srityje

ECRIS RI | Europos nuosprendziy registry informacinés sistemos nuorody sistema

ECRIS RI — decentralizuota sistema, skirta valstybéms naréms keistis informacija apie ES ir 2012 m. veikia:
kity Saliy pilieciy teistumg. ECRIS RI nuorody sistema yra integraciné sasaja, per kurig galima nuo 2020 m.

prisijungti prie valstybiy nariy nacionaliniy nuosprendziy registry. balandzio mén.

administruoja eu-LISA.

ECRIS-TCN | Europos nuosprendziy registry informaciné sistema, skirta treciyjy saliy pilie€iams ir asmenims be
pilietybés

ECRIS-TCN — pirmoji eu-LISA visiSkai sukurta ES teisingumo srities IT sistema — suteikia 2026 m. kuriama
galimybe elektroniniu budu keistis informacija apie tre€iyjy Saliy pilie€iy ir asmeny be pilietybés

teistumg. Si sistema padeda jgyvendinti teismo nuosprendziy ir sprendimy tarpusavio

pripazinimo principg visoje Europoje.

e. CODEX | rySiy palaikymas e. teisingumo srityje kei€iantis duomenimis internetu

E. CODEX yra ry$iy platforma, leidZianti tarpvalstybines bylas nagrinéjan¢ioms teisminéms 2013 m. veikia:

institucijoms ir teisés specialistams saugiai keistis elektroniniu turiniu ir uztikrinanti nuo 2013 m
veiksmingesnius teismo procesus Europos pilieCiams ir jmonéms. birzelio mén-
administruoja eu-LISA.

JTG BP | Jungtiniy tyrimo grupiy bendradarbiavimo platforma

JTG bendradarbiavimo platforma palengvins Europos teisminiy ir teisésaugos institucijy, 2026 m. kuriama
atitinkamy ES agentiry ir Europos kovos su sukéiavimu tarnybos (OLAF) komunikacijg ir

bendradarbiavimg ir pagerins tarpvalstybiniy tyrimy ir baudZiamojo persekiojimo

veiksmingumg ir efektyvuma.

ES TVR informaciniy sistemy sgveikumas
Nauja sgveikumo architektiira TVR sri€iai

Saveikumas — tai tarpusavyje sujungty sistemy gebéjimas keistis duomenimis ir 2024— kuriama
informacija, atitinkamoms institucijoms suteikiantis lengvesne prieigg prie i$samios 2028 m.’
informacijos.

Visuotinis TVR srities sistemy sagveikumas bus uztikrintas sujungiant Siuos
komponentus, suteikianCius galimybe atlikti leidZziamas paieskas ir keistis informacija:

= Europos paieskos portalg (ESP): bendrg paieskos langa, leidziantj atlikti sparcig
paieska visose eu-LISA valdomose TVR sistemose;

= bendrg biometriniy duomeny atitikties nustatymo paslauga (bendrg BDANP),
skirtg biometriniy duomeny kryZminiam sutikrinimui visose TVR sistemose;

= bendra tapatybés duomeny saugykla (bendrg TDS), skirtg treciyjy Saliy pilie¢iy
tapatybei (pagal biografinius ir biometrinius duomenis) teisingai nustatyti;

= daugybiniy tapatybiy detektoriy (DTD), skirtg daugybiniy tapatybiy atpazinimui ir
kovai su tapatybés klastojimu.

Be to, ji apima centrine ataskaity ir statistiniy duomeny saugyklg (CASS), skirtg
suvestinéms tarpsisteminéms ataskaitoms rengti.

eu-LISA administruojamy ES TVR informaciniy sistemy rySiai

Diagramoje parodytas / pavaizduotas keitimasis informacija tarp esamy ES TVR sistemy— SIS, VIS ir
EURODAC - ir naujy kuriamy sistemy — AlS, ETIAS, ECRIS-TCN, kartu su komponentais ir priemonémis,
kurios uztikrins visy eu-LISA administruojamy TVR sistemy sgveikuma, siekiant palengvinti integruotg sieny
valdyma ir sustiprinti Sengeno erdvés vidaus sauguma.

Atkreipkite démesj, kad rysiai tarp SIS, AIS ir ETIAS, taip pat tarp ECRIS-TCN ir AIS bus nukreipiami per toliau
nurodytus sgveikumo komponentus.

" Kol bus priimtos 2027—-2028 m. laikotarpio sgveikumo veiksmy gairés.
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eu-LISA bendrasis programavimo dokumentas 2026-2028 m. | 11



PUBLIC

Pratarme

Sengeno erdvé yra vienas didziausiy Europos Sajungos
pasiekimy. Tai — erdvé, kurioje judéjimo laisvé, pasitikéjimas
ir bendra atsakomybé pakeité Europa. Sios vizijos pagrinda
sudaro skaitmeniné architektiira, uztikrinanti ES iSorés sieny
sauguma, vientisumg ir sklandy veikima.

eu-LISA tapo labai svarbia Sengeno skaitmeninés realybés dalimi, nenuilstamai stengdamasi suteikti
geresnes paslaugas, kurios bus naudingos beveik 450 min. Europos pilie€iy. Kartu teisingumo sistemy
skaitmeninimas taip pat tapo vienu i§ pagrindiniy ES prioritety, o eu-LISA ir toliau stengsis iSnaudoti
skaitmeniniy technologijy teikiamg nauda, siekdama gerinti teisingumo srities specialisty bendradarbiavimg ir
teikti geresnes paslaugas ES pilieiams.

Pasitelkdama naujausias technologijas, Agentiira padeda ES ir jos valstybéms naréms iSlaikyti Europg atvirg
ir saugig, pastangas sutelkdama j plataus uzmojo tikslg — jdiegti vieng pazangiausiy pasaulyje sieny valdymo
sistemy. 2025 m. spalio 12 d. eu-LISA pasieké svarby Sios veiklos etapg — pradéjo veikti labai laukta atvykimo
ir iSvykimo sistema (AIS). Sis pasiekimas parodo ne tik tai, kad buvo jdiegta sudétinga technologiné sistema,
bet ir tai, kokia ateityje bus Europos integracijos, saugumo ir skaitmeniné kompetencija. Tai taip pat rodo
Agentiros gebéjima sukurti didelio masto, misijoms svarbig infrastruktiirg, padedandia tiesiogiai sustiprinti ES
iSorés sienas, kartu uztikrinant pagrindine teise j laisvg judéjima.

Ateinantys metais i§ Agenturos pareikalaus tokio paties atsidavimo ir ryzto. Kitas svarbus etapas — 2026 m.
birzelio mén. pradésianti veikti naujoji sistema EURODAC - bus dar vienas svarbus Zingsnis kuriant
SiuolaikiSkg, sgveikig Europos migracijos ir prieglobsc&io valdymo architekturg. Sistema EURODAC padés ne
tik veiksmingiau valdyti ES iSorés sienas, bet ir geriau nustatyti tapatybe, sustiprinti apsaugos mechanizmus
ir visoje Europos Sagjungoje priimti labiau informacija pagrjstus sprendimus. Tesdama Sig pazanga, eu-LISA
taip pat yra pasirengusi 2026 m. pristatyti likusias sgveikos architektiiros sistemas — ETIAS ir ECRIS-TCN.

Kartu eu-LISA toliau uztikrins sklandy misy kompetencijai priklausanc€iy esamy ES TVR sistemy — SIS, VIS,
AlS, EURODAC ir e. CODEX — veiklos valdyma, uztikrindama auksto lygio prieinamumg ir reagavima. Sioje
srityje uztikrinti Siy sistemy saugumg ir duomeny apsaugg iSliks vienu svarbiausiy masy prioritety.
Atsizvelgiant | tai, kad Sios sistemos tampa vis labiau tarpusavyje susijusios, o duomeny apimtis toliau
eksponentiskai auga, didéja ir masy atsakomybé uZ ty duomeny apsauga. Siuo tikslu eu-LISA toliau stiprins
savo kibernetinj sauguma, gerindama stebéseng, koordinuodama saugumo operacijas ir glaudziau
bendradarbiaudama su valstybémis narémis ir ES institucijomis. Mums priimant kiekvieng techninio pobadzio
ir su veikla susijusj sprendimag, ir toliau bus svarbiausia asmens duomeny apsauga ir pilie€iy bei institucijy
pasitikejimo uZztikrinimas.

eu-LISA darbuotojai yra varomoji jéga, be kuriy nebiity jmanoma tai, kg jau pasiekéme ir kg dar pasieksime.
Valdant ir kuriant didelés apimties IT sistemas, bdtinas susitelkimas ir strateginis pasiryzimas. eu-LISA
darbuotojy kompetencija ir atsparumas leidzia Agentdrai puikiai dirbti patiriant spaudima. Pastaraisiais metais
eu-LISA padaré didele pazangg, jgyvendindama jvairius atnaujintus ir naujus teisés aktus, strategijas,
veiksmus, derybas ir sprendimus. Per visg savo veiklos laikotarpj Agentira parodé, kad yra tvirtai jsipareigojusi
saugoti savo reputacijg ir iSlaikyti suinteresuotyjy subjekty pasitikéjima, vykdydama savo misijg pagal ES TVR
srities sgveikumo veiksmy gaires ir apskritai remti Sengeno erdve ir Europos Sajunga, kad bity sékmingai
jgyvendinti skaitmeninés pertvarkos siekiai.

Kartu su suinteresuotaisiais subjektais Agentura toliau sieks, kad ES vizija tapty realybe — kartu viena sistema,
vienas etapas ir viena saugi jungtis.

Tillmann Keber

Vykdomasis direktorius
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Agentliros misija

Europos Sajungos didelés apimties IT sistemy laisvés, saugumo ir teisingumo erdvéje operacijy
valdymo agentira (eu-LISA) yra atsakinga uz ES didelés apimties IT sistemy operacijas ir nuolatinj jy
plétojima teisingumo ir vidaus reikaly (TVR) srityje.® Pradéjusi veikla 2012 m., Agentiira prisideda prie
jvairiy TVR politikos priemoniy — nuo vizy, migracijos ir prieglobscio iki vidaus saugumo ir
teisingumo — jgyvendinimo. eu-LISA yra atsakinga uz tai, kad atitinkamoms institucijoms visoje
Europoje buty sudarytos palankesnés sglygos veiksmingai keistis informacija, taip siekiant uztikrinti,
kad ES iSorés sienos buty valdomos remiantis gaunamais duomenimis, o tarptautinés kelionés buty
saugios ir sklandzios.

Pagrindinis Agentaros prioritetas — uztikrinti veiksminga, saugy ir nenutrikstamag ES TVR informaciniy sistemy
veikima, laikantis teisés akty, atitinkamy susitarimy dél paslaugy lygio bei taikytiny duomeny apsaugos teisés
akty ir saugumo reikalavimy.* Nuolatinis Siy IT sistemy prieinamumas yra labai svarbus uztikrinant ES vidaus
saugumg ir ES pilieciy judéjimo laisve.

Siekdama uztikrinti veiksmingg Sengeno erdvés veikima, eu-LISA $iuo metu valdo $ias sistemas:

------ Sengeno informacing sistema (SIS),

------ Vizy informacine sistemg (VIS),

------ Europos prieglobscio daktiloskopiniy duomeny baze (EURODAC),
------ atvykimo ir i§vykimo sistema (AIS).

Be to, eu-LISA taip pat remia ES teisingumo sistemy skaitmeninimg, sudarydama palankesnes sglygas
saugiems teisminiy institucijy rySiams tarpvalstybinése civilinése ir baudziamosiose bylose per:

------ e. CODEX sistemg (rysSiy palaikymo e. teisingumo srityje keiCiantis duomenimis internetu sistemg),
------ Europos nuosprendziy registry informacinés sistemos nuorody sistemg (ECRIS RI).

Siekiant toliau stiprinti duomenimis grindZiama sieny valdymag ir stiprinti Sengeno erdvés vidaus sauguma, eu-
LISA buvo pavesta sukurti iSsamig sgveikumo architektiirg, skirtg TVR sri€iai, kartu su Siomis naujomis
sistemomis:

------ Europos kelioniy informacijos ir leidimy sistema (ETIAS),

______ Europos nuosprendziy registry informacine sistema, skirta treciyjy Saliy pilieCiams ir asmenims be
pilietybés (ECRIS-TCN),

------ naujaja EURODAC sistema,

------ perzitréta Vizy informacine sistema,

------ centrine ataskaity ir statistiniy duomeny saugykla (CASS),

------ ir sgveikumo komponentais: Europos paieSkos portalu (EPP), bendra biometriniy duomeny atitikties
nustatymo paslauga (,sBMS), bendra tapatybés duomeny saugykla (bendra TDS), daugybiniy
tapatybiy detektoriumi (DTD).

Per pastaruosius porg mety Agentdrai taip pat buvo pavesta plétoti keletg naujy sistemuy:

------ .Priumas Il marSruto parinktuvg (automatinis keitimasis duomenimis policijos bendradarbiavimo
srityje),

------ AP / PNR marSruto parinktuvg (iSankstiné informacija apie keleivius ir keleivio duomeny jrasas),

------ Jungtiniy tyrimy grupiy bendradarbiavimo platformg (JTG BP),

------ ES prasymy iSduoti vizg platformg (ES VAP).
Siekdama teikti pazangiausig eksperting pagalbg savo pagrindiniams suinteresuotiesiems subjektams —
Komisijai, valstybéms naréms ir kitoms ES agentiroms, eu-LISA aktyviai stebi naujausias moksliniy tyrimy
ir inovacijy naujoves, kad suzinoty apie naujus technologinius sprendimus ir juos iSbandyty bei galéty didinti
savo veiklos efektyvumag ir skatinti TVR srities skaitmenine pertvarka. Be to, eu-LISA teikia itin kokybiSkas

3 Reglamentas (ES) 2018/1726, OJ L 295, 2018 11 21.

“eu-LISA administruojamas IT sistemas reglamentuojanciy teisés akty apzvalgg rasite 7 puslapyje iSvardyty teisiniy pagrindy
sgrase.


http://data.europa.eu/eli/reg/2018/1726/oj

PUBLIC

paslaugas TVR sistemy galutiniams naudotojams, taip pat pagalbg kasdien visg parg, naudotojy mokymus ir
ataskaitas apie sistemos veikima.

Agentira iSlieka skaidri ir atskaitinga savo suinteresuotiesiems subjektams ir ES piliec¢iams.

CORE VALUES

ACCOUNTABILITY: daploying a robust governance
framevork, cost-efficient operations and sound financial
managemen

TRANSPARENCY: engagmg in continucus dialogue
with key stakeholders to define eu-LISA's long-term
deveiopment strategy

EXCELLENCE: having the right organisational
structure, processes, and people to ensure sesvice
continuity and quality of tools provided to the Member
States

CONTINUITY: making the best use of expertisa,
VISION knowledge and investmants provided by the Membaer
States, and their confinued development

TEAMWORK: empowering each team membsr to
s while q diait make the best use of their knowledge and exponence,
1 {he area contritading 1o shared success

home sffairs
CUSTOMER FOCUS: ensunng that eu-LISA’'s activities

are always aligned with the needs and demands of is
stakeholders

* The davelopment and operational management of the e-CODEX is in Talinn, Estonia.

Duomeny apsauga

Vykdydama visg veiklg, eu-LISA yra jsipareigojusi uztikrinti auksto lygio duomeny apsauga, laikydamasi ES
duomeny apsaugos teisés akty, jskaitant konkre€ias nuostatas, taikomas kiekvienai jos kompetencijai
priklausanciai didelés apimties IT sistemai.

Tvarkydama asmens duomenis, eu-LISA visapusiSkai atsizvelgia j pagrindines Zmogaus teises, jskaitant teise
j privaty ir Seimos gyvenimg ir asmens duomeny apsaugag, kaip jtvirtinta ES pagrindiniy teisiy chartijos 7 ir
8 straipsniuose.5 Agentdra laikosi visy principy, susijusiy su asmens duomeny tvarkymu pagal Reglamentg
(ES) 2018/17256, batent tikslo ribojimo, duomeny kiekio mazinimo, tikslumo, atskaitomybés, saugojimo
trukmés apribojimo, vientisumo ir konfidencialumo principy. Kurdama naujas sistemas ir uztikrindama jy
sgveikumg, eu-LISA ypatingg démesj skiria pritaikytosios ir standartizuotosios duomeny apsaugos
principui, kaip nustatyta Reglamento (ES) 2018/1725 27 straipsnyje, Reglamento (ES) 2016/6797
25 straipsnyje ir Direktyvos (ES) 2016/680 20 straipsnyje®.

5 Europos Sgjungos pagrindiniy teisiy chartija, OL C 202, 2016 6 7, p. 389—405.
62018 m. spalio 23 d. Reglamentas (ES) 2018/1725, ES-DAR.
" Reglamentas (ES) 2016/679, Bendrasis duomeny apsaugos reglamentas, BDAR.

8 Direktyva (ES) 2016/680 dél fiziniy asmeny apsaugos kompetentingoms institucijoms tvarkant asmens duomenis nusikalstamy
veiky prevencijos, tyrimo, atskleidimo ar baudziamojo persekiojimo uz jas arba bausmiy vykdymo tikslais ir dél laisvo tokiy
duomeny judéjimo.


http://data.europa.eu/eli/treaty/char_2016/oj
http://data.europa.eu/eli/reg/2018/1725/oj
https://eur-lex.europa.eu/eli/reg/2016/679/oj
http://data.europa.eu/eli/dir/2016/680/oj
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MISSION

we aim to support the EU and its Member States
in their efforts to keep Europe open and secure
through advanced technology

VISION

we strive to provide innovative and practical solutions
for the EU's evolving needs, while also driving digital
transformation in the area of justice and home affairs

CORE VALUES

Accountability

deploying a robust governance framework, cost-
efficient operations and sound financial management

Transparency
engaging in continuous dialogue with key stakeholders
to define eu-LISA’s long-term development strategy

Excellence

having the right organisational structure, processes and
people to ensure service continuity and quality of tools
provided to the Member States

Continuity

making the best use of expertise, knowledge and
investments provided by the Member States, and their
continued development

Teamwork

empowering each team member to make the best use
of their knowledge and experience, contributing to
Shared success.

Customer focus

ensuring that eu-LISA’s activities are always aligned
with the needs and demands of its stakeholders

HEADQUARTERS
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MISIJA

siekiame remti ES ir valstybiy nariy pastangas iSlaikyti
Europg atvirg ir saugig, tuo tikslu pasitelkdami
pazangias technologijas

VIZIJA

stengiamés  teikti  novatoriSkus ir  praktinius
sprendimus,  atitinkancius  besikei¢ianc¢ius ES
poreikius,  skatindami  skaitmening  pertvarkg

teisingumo ir vidaus reikaly srityje
PAGRINDINES VERTYBES

Atskaitomybé

diegti patikimg valdymo sistema, vykdyti ekonomiskai
efektyvig veiklg ir patikimai valdyti finansus
Skaidrumas

palaikyti nuolatinj dialogg su pagrindiniais eu-LISA
Suinteresuotaisiais  subjektais, siekiant apibréZti
ilgalaike plétros strategijg

Kompetencija

turéti tinkamag organizacine struktdrg, diegti procesus
ir jdarbinti Zmones, kad baty uZtikrintas valstybéms
naréems teikiamy priemoniy testinumas ir kokybé

Testinumas

kuo geriau panaudoti valstybiy nariy turimg patirtj,
teikiamas Zinias ir investicijas, kartu uZtikrinant
nuolatinj jy tobulinimg

Kolektyvinis darbas

kiekvienam komandos nariui sudaryti tinkamas
sglygas kuo geriau panaudoti savo Zinias ir patirtj ir
taip prisidéti prie bendros sékmeés

Démesys klientams

uZztikrinti, kad eu-LISA veikla visada atitikty
suinteresuotyjy subjekty poreikius ir reikalavimus

CENTRINE BUSTINE

Talinas (Estija)

TECHNINE STOTIS

Strasbiras (Prancizija)

RYSIU BIURAS

Briuselis, Belgija

TECHNINE ATSARGINIY DUOMENY STOTIS
Pongau Sankt Johanas (Austrija)
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lzanga

Siame Bendrajame programavimo dokumente (BPD) pateikiama Agentiiros planuojamy tiksly ir
veiklos struktiriné apzvalga, jskaitant iStekliy (finansiniy ir ZmogiSkuyjy) paskirstyma, siekiant
uztikrinti skaidruma, atskaitomybe ir veiksminguma vykdant Agentiiros jgaliojimus.

Siame BPD pristatomi eu-LISA prioritetai ir veiklos sritys, grindziami Agentiros veiklos tikslais ir ES politiniais
prioritetais. Jis eu-LISA suinteresuotiesiems subjektams suteikia aiSkumo ir patikina juos, kad eu-LISA laikosi
metodisko ir nuoseklaus pozidrio | savo jgaliojimy jgyvendinimg, veiksmingai panaudodama skirtus
Zmogi8kuosius ir finansinius iSteklius.

Be to, BPD yra ir finansinis sprendimas, kuriame nustatomas eu-LISA iStekliy paskirstymas visai 2026 m.
suplanuotai veiklai vykdyti. Siuo dokumentu siekiama aiSkiai apibrézti iSteklius, kuriy reikia naujiems
reikalavimams ir atsirandantiems poreikiams tenkinti, kartu iSlaikant ir toliau plétojant esamg techninés
kompetencijos lyg;.

------ 1 skyriuje bendrai apzvelgiamos eu-LISA darbo ekonominés, politinés ir reguliavimo aplinkybés,
iSsamiai iSdéstomi uzdaviniai, poreikiai ir prioritetai, kuriuos siekiama aptarti Siame dokumente.

------ 2 skyriuje iSdéstytas daugiametis trejy mety planas (2026—2028 m.), veiklos sritys ir iStekliai, pateikiant
iSsamig Agentaros ilgalaikiy tiksly ir plany vykdyti strateginius uzdavinius ir tikslus apzvalga.

------ 3 skyriuje aptariama, kaip Agentara planuoja vykdyti savo daugiamecdius prioritetus 2026 m., jskaitant
Siems tikslams pasiekti reikalingy zmogiskuyjy ir finansiniy iStekliy paskirstymo plana.

------ Sio dokumento prieduose i$samiau paaiskinama, kaip bus naudojami iStekliai, ir skaidriau
nusvieCiamas Agentlros darbas ir operacijos.

A Teisinis pagrindas

eu-LISA steigimo reglamento (ES) 2018/1726 24 straipsnio 3 dalies d punktu
vykdomajam direktoriui pavesta parengti Agentlros bendrajj programavimo
dokumentg ir konsultuotis su Komisija bei patariamosiomis grupémis pries
pateikiant jj tvirtinti Valdanciajai tarybai.

Sio reglamento 19 straipsnio 1 dalies q ir r punktais Valdangioji taryba jgaliojama
tvirtinti Agentaros bendrajj programavimo dokumenta.

Programavimo dokumento struktiira

Sio programavimo dokumento struktira atitinka Komisijos gaires®. Agentiiros veikla pristatoma remiantis
portfeliy rinkiniu™. Siomis aplinkybémis portfelis yra veiklos sri¢iy, atskiry projekty ir neprojektiniy uzduodiy,
kurios valdomos kaip grupé, rinkinys. Portfeliai sugrupuoti pagal Agentiros veiklos sritis: migracija ir
prieglobstis, vidaus saugumas ir bendradarbiavimas teisésaugos srityje, Sengeno erdvé, sienos ir vizos,
bendradarbiavimas teisingumo srityje, sgveikumas ir infrastruktdra, taip pat parama operacijoms, valdymui ir
organizacinéms funkcijoms.

Taikant 5] metodg uZtikrinamas geresnis atskiry projekty ir su projektais nesusijusios veiklos koordinavimas,
taip pat padedama siekti eu-LISA strateginiy ir veiklos tiksly optimaliai naudojant turimus Zmogiskuosius ir
finansinius iSteklius. Tai taip pat sudaro sglygas sinergijai ir masto ekonomijai bei optimaliai panaudoti turimus
Zmogiskuosius ir finansinius iSteklius.

92020 m. balandzio 20 d. Komisijos komunikatas [COM (2020) 2297] dél Sgjungos institucijy valdymo stiprinimo pagal Finansinio
reglamento 2018/1046 70 straipsnj ir dél bendrojo programavimo dokumenty (BPD) gairiy.

10 Portfeliy skai¢ius néra fiksuotas ir ilgainiui jis gali keistis, atsizvelgiant j Agentarai patikéty uzduociy raida.

2026-2028 m.


https://ec.europa.eu/transparency/documents-register/detail?ref=C(2020)2297&lang=en
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Politinés aplinkybés

Skaitmeninés inovacijos ir diegiamos naujos technologijos sparciai keic¢ia ES sieny valdyma, vidaus saugumg
ir bendradarbiavimg teisingumo srityje. Bidama ES agentidra, atsakinga uz TVR informaciniy sistemy
operacijy valdymg, eu-LISA ir toliau bus viena pagrindiniy ES teisingumo ir vidaus reikaly (TVR) srities
skaitmeninimo veikéjy. 2026—2028 m. laikotarpis bus itin svarbus eu-LISA, kurianciai kelias naujas sgveikias
sistemas ir skaitmeninius sprendimus, i kuriy susidés viena iS technologiniu pozidriu labiausiai
pazengusiy ir tarpusavyje susiety sieny valdymo sistemy, siekiant sustiprinti Sengeno erdvés sauguma
ir kartu sudaryti palankesnes salygas sklandziai keliauti i$ kity Saliy j Europg. UZtikrinti, kad naujos sistemos
pradeéty veikti laiku ir sékmingai ir jy sgveikg — ateinanciais metais ir toliau bus vienas svarbiausiy eu-LISA
prioritety.

TVR srities sgveikumo architektura

Kad baty uztikrintas veiksmingas ir efektyvus ES iSorés sieny valdymas, neteisétos migracijos kontrolé ir
reaguojama j besikeiciancCias grésmes saugumui (t. y. terorizmg ar organizuotg nusikalstamuma), reikia, kad
nacionalinés ir Europos valdzios institucijos laiku keistysi iSsamia informacija, o tai geriausiai jvykdoma
naudojant Siuolaikines ir sgveikias informacines sistemas. Ateinanciais metais eu-LISA jdiegs keletg naujy
sistemy, taip pat visa apimancig sgveikumo architektiira, apjungiancig visas ES TVR informacines sistemas,
uztikrinancias integruotg pozidrj j sieny valdyma.

2025 m. spalio 12 d. pradéjus veikti AlS, Agentira toliau plétoja busimas naujas sistemas, kurios padés dar
labiau sustiprinti Sengeno erdvés vidaus saugumg ir palengvinti tarptautines keliones j Europa: ETIAS, skirtg
iSankstinei keliautojy, kuriems netaikomas reikalavimas turéti vizg, patikrai, naujoji EURODAC sistema, kaip
pagrindiné Migracijos ir prieglobscio pakto jgyvendinimo sistema, ir perzitiréta VIS, siekiant pagerinti praSymg
isduoti vizg teikiandiy asmeny saugumo patikrinimus. Sios naujos sistemos ir saveikumo komponentai (EPP,
bendra BDANP, bendra TDS, DTD) kartu su CASS bus palaipsniui jdiegti ir integruoti j esamas sistemas (SIS,
VIS ir AIS), kad sudaryty visa apimancig ES TVR srities sgveikumo architektdrg.

Sistemy sgveikumo suklrimas ne tik padés uZtikrinti operacijy veiksminguma, bet ir sudarys sglygas gauti
visos TVR srities tarpsisteminius statistinius duomenis, kurie bus nejkainojamos vertés ES institucijoms ir
valstybéms naréms priimant duomenimis pagrjstus sprendimus ir formuojant jrodymais grindziama politika.

Migracijos valdymas ir sieny saugumas

2024 m. geguzés mén. priemus ES migracijos ir prieglobséio pakta, eu-LISA teks pagrindinis vaidmuo
remiant veiksmingg migracijos valdymg, visy pirma pertvarkant ES prieglobsCio valdymo sistemg
EURODAC.'"" Naujos redakcijos sistemos EURODAC reglamentas yra vienas i$ veiklos pagrindy, padedanciy
jgyvendinti naujaja teisine sistema, o tai, kad sistema baty laiku sukurta ir pradéty veikti 2026 m. birzelio
mén., yra labai svarbi iSankstiné visy kity pakto elementy jgyvendinimo salyga'.

UZztikrindama esamos EURODAC centrinés sistemos veiklg, eu-LISA kurs naujg sgveikig ir integruotg centrine
migracijos ir sieny valdymo platformg, skirtg kovai su neteiséta migracija, renkant tikslesnius ir iSsamesnius
duomenis, jskaitant tokius papildomus biometrinius duomenis kaip veido atvaizdai. Pradéjusi veikti naujoji
sistema bus labai svarbi taikant naujas atsakomybes ir jgyvendinant naujas solidarumo taisykles, nes bus
sukurtos aiskios ir nuoseklios sgsajos tarp konkrec€iy asmeny ir jiems taikomy proceddry, taip pat bus lengviau
nustatyti neteisétg judéjima j kitas valstybes nares. Be to, valstybiy nariy teisésaugos institucijos ir Europolas
galés atlikti paieSkg duomeny bazéje, kad uzkirsty kelig teroristiniams arba kitiems sunkiems nusikaltimams,
juos atskleisty ar tirty. Visa apimantis sistemy sgveikumas leis atlikti paieSkas ir sutikrinti tapatybes visose
kitose TVR sistemose, kad bity galima nustatyti vidaus saugumui arba visuomenés sveikatai pavojy keliancius
asmenis ir pazeidziamus asmenis.

Kalbant apie sieny valdyma, eu-LISA toliau prisidés prie Sengeno erdvés veikimo — valdys IT sistemas ir
priemones, kuriomis remiamas sustiprintas ES iSorés sieny valdymas, vadovaudamasi Komisijos sklandziai
veikianéios ir atsparios Sengeno erdvés strategija’ ir metine Sengeno erdvés padéties ataskaita’.
Siekdama uztikrinti veiksmingg Sengeno erdvés veikima, eu-LISA padeda valstybéms naréms tinkamai taikyti
Sengeno acquis, dalyvaudama Komisijos vertinimuose, atliekamuose taikant Sengeno vertinimo ir
stebésenos mechanizma (SVSM)'5, ir prie jy prisidédama. Be to, pagal Komisijos komunikatg

" Daugiau informacijos galima rasti HOME GD puslapyje, skirtame Migracijos ir prieglobscio paktui.
2 Reglamentas (ES) 2024/1358 dél EURODAC sukarimo, OL L, 2024 05 22.

13 Sklandziai veikiancios ir atsparios Sengeno erdvés strategija, COM(2021) 277 final.

4 Daugiau informacijos rasite 2022-2025 m. Sengeno erdvés padéties ataskaitose.

'5 Tarybos reglamentas (ES) 2022/922 dél tikrinimo, kaip taikoma Sengeno acquis, vertinimo ir stebésenos mechanizmo sukirimo
ir veikimo.


https://home-affairs.ec.europa.eu/policies/migration-and-asylum/pact-migration-and-asylum_en
http://data.europa.eu/eli/reg/2024/1358/oj
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A52021DC0277&qid=1631879015964
https://home-affairs.ec.europa.eu/policies/schengen/schengen-area/schengen-governance/schengen-cycle_en#:~:text=the%20agreed%20rules.-,State%20of%20Schengen,-The%20State%20of
http://data.europa.eu/eli/reg/2022/922/oj
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»ProtectEU“'® eu-LISA atlieka labai svarby vaidmenj uztikrinant saugy duomeny saugojimg ir prieinamuma,
kad agentdros galéty geriau tarpusavyje koordinuoti veiklg ir veiksmingiau keistis informacija.

eu-LISA kartu su kitomis ES agentiromis padeda jgyvendinti Migracinés parengties ir migracijos kriziy
valdymo plano mechanizmg, kuriuo siekiama gerinti ES informuotumg apie padétj ir prognozavimg
migracijos valdymo ir vidaus saugumo srityje'”. Tai apima atitinkamy statistiniy duomeny teikima, laikantis
konkrediy sistemy teisés aktuose nustatyty riby, Sengeno barometrui+, siekiant nustatyti rizikg sieny
valdymo, migracijos, vidaus saugumo ir vizy srityse. Ateityje nauja sgveikumo architektira padés iSspresti
duomeny trikumo problemg i$plegiant turimus duomeny rinkinius, kad baty galima geriau stebéti Sengeno
erdvés veikima.

Skaitmeniné transformacija

Skaitmeniné transformacija yra esminis ES vizijos dél saugios ir tarpusavyje susietos Europos elementas.
Visose eu-LISA pagrindinése prioritetinése srityse — sieny kontrolés, migracijos, vidaus saugumo ir
teisingumo — padétis i§ esmés keiciasi vykdant skaitmeninimg ir automatizavimg. Agentiros pasirengimas
diegti pazangesnes, lankstesnes ir labiau integruotas IT sistemas ir priemones padeda uztikrinti veiksmingg

ES atsakg j nuolat kintan€ig saugumo grésmiy ir i§Stkiy aplinka.

Visy pirma Agentilra toliau padeés skaitmeninti teisingumo sistemas, siekiant stiprinti tarpvalstybinj teisminj
bendradarbiavimg ir tyrimus ES teisingumo srityje, iShaudodama skaitmeniniy technologijy galig siekiant
supaprastinti procesus ir palengvinti teisingumo srities specialisty darbg, gerinti teisingumo kokybe ir
prieinamuma, kad ES pilieciai galéty naudotis kur kas kokybiskesnémis paslaugomis. Nuo 2020 m. Agentira
yra atsakinga uz ECRIS-RI. Nuo 2024 m. birzelio mén. Agentlra yra atsakinga uz sistemos e. CODEX
veikimg ir nuolatinj tobulinimg. Be to, eu-LISA baigia kurti ECRIS-TCN ir taip pat kuria jungtiniy tyrimo grupiy
bendradarbiavimo platforma (JTG BP)'8.

Siekdama, kad keliauti i$ kity $aliy j Europa baty galima dar sklandziau, Agentira toliau rems Sengeno vizy
iSdavimo procediiros skaitmeninima. Sioje srityje eu-LISA buvo pavesta sukurti pakoreguotg VIS, taip pat
ES prasymy iSduoti vizg platformg (ES VAP), kurioje bus supaprastintos ir modernizuotos treCiyjy Saliy
pilieCiams taikomas vizy procedaros®.

Vidaus saugumo srityje Agentdra plétoja ,,Priumas Il centrinj marSruto parinktuva, kuris pakeis dabartine
pavieniy nacionaliniy duomeny baziy tarpusavio jung¢iy sistemg, kad baty lengviau keistis informacija ir
gerinti policijos bendradarbiavima?°. 2024 m. pabaigoje eu-LISA taip pat buvo pavesta sukurti iSankstinés
informacijos apie keleivius (API) ir keleivio duomeny jraso (PNR) perdavimo i§ oro vezéjy valstybéms
naréms marsruto parinktuvg, siekiant toliau gerinti keleiviy tapatybés nustatymg ir supaprastinti patikrinimus
kertant sieng, taip pat padéti teisésaugos institucijoms uzkirsti kelig teroristiniams ir sunkiems nusikaltimams,
juos nustatyti, tirti ir patraukti uz juos baudziamojon atsakomybén?!.

Kintant skaitmeniniy technologijy, visy pirma kibernetinio saugumo, reglamentavimo aplinkai, taip pat dél
poky¢iy dirbtinio intelekto, saugiy tinkly ir debesijos paslaugy sprendimy srityje, Agentara turi daugiau démesio
skirti atsirandan€ioms galimybéms. 2024 m. eu-LISA pradéjo tyrinéti suvereniy debesijos technologijy
naudojimo savo veikloje galimybes, atsizvelgdama j Agentiros eksploatacinius apribojimus, ir parengé pirmaja
debesijos strategija.

eu-LISA yra jsipareigojusi ir toliau iSlikti ES TVR srities skaitmeniniy inovacijy prieSakyje. Siekdama suderinti

démesio skirdama moksliniams tyrimams ir technologijy stebésenai, taip pat vertindama paZangiausiy
technologijy, pvz., DI ir duomeny analizés, taikymg, siekiant pas$alinti technologijy spragas ir patenkinti
suinteresuotyjy Saliy poreikius, kartu didinant sistemy veiksminguma ir gerinant atitinkamus sprendimy
priémimo procesus.

Kibernetinis saugumas ir duomeny apsauga

Uztikrinti ES TVR sistemy saugumg ir saugg bei duomeny apsaugg i$liks vienu svarbiausiy eu-LISA prioritety.
Pastaraisiais metais Agentlra vis daugiau démesio skiria kibernetiniam saugumui ir kovai su kintaniomis
grésmémis kibernetinéje srityje. Pripazindama skaitmeninio amziaus i$SUkius, eu-LISA ir toliau yra
jsipareigojusi uztikrinti, kad visa jos veikla atitikty ES Kibernetinio saugumo reglamenta, numatant jvairias
saugaus valstybiy nariy ir atitinkamy ES agentiry keitimosi informacija priemones, taip pat uztikrinant bendrg

6 Komisijos komunikatas ,ProtectEU“ — Europos vidaus saugumo strategija, COM(2025) 148 final.

7 Komisijos rekomendacija (ES) 2020/1366 dél ES pasirengimo su migracija susijusioms krizéms ir jy valdymo mechanizmo.
8 Daugiau informacijos rasite Komisijos specialioje jungtiniy tyrimo grupiy svetaingje.

192023 m. lapkrigio 22 d. Reglamentas (ES) 2023/2667d¢l vizy i§davimo procediiros skaitmenizavimo.

20 Reglamentas (ES) 2024/982 dél automatinés duomeny paiekos ir keitimosi duomenimis policijos bendradarbiavimo srityje
(reglamentas ,,Priumas II“).

2! Reglamentas (ES) 2025/12, OL L 2025 01 08 ir Reglamentas (ES) 2025/13, OL L 2025 01 08


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A52025DC0148
http://data.europa.eu/eli/reco/2020/1366/oj
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/policies/justice-and-fundamental-rights/digitalisation-justice/joint-investigation-teams-jits-collaboration-platform_en
https://eur-lex.europa.eu/eli/reg/2023/2667/oj
https://eur-lex.europa.eu/eli/reg/2024/982/oj
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eu-LISA valdomy IT sistemy saugumag?2. Ateityje eu-LISA toliau plétos ir stiprins savo kibernetinio saugumo
pajégumus, tobulindama priemones ir technologijas, padedancias apsisaugoti nuo piktavalisky veiksmy ir juos
vykdanéiy subjekty, juos aptikti, nustatyti, atgrasyti nuo jy ir j juos reaguoti. Siuo tikslu kibernetinio saugumo ir
atsparumo srityje eu-LISA ir toliau glaudziai bendradarbiaus su ES institucijomis ir agentiromis, jskaitant
ilgalaikj bendradarbiavimg su CERT-EU.

Be Kibernetinio saugumo reglamento, Agentira jgyvendins saugumo reikalavimus, numatytus pasitlyme dél
teisékdros proceddra priimamo akto dél ES reglamento dél informacijos saugumo, ir pritaikys savo dabartine
saugumo ir veiklos testinumo politikos sistemg prie naujos ES tvarkos?.

Agentlra taip pat yra jsipareigojusi uztikrinti auk$to lygio duomeny apsaugaq, visapusiskai laikydamasi
pagrindiniy teisiy ir ES duomeny apsaugos teisés akty, jskaitant konkrecias nuostatas, taikomas kiekvienai
jos kompetencijai priklausanciai didelés apimties IT sistemai. Agentdra veikia laikydamasi visy principuy,
susijusiy su asmens duomeny tvarkymu, visy pirma tikslo apribojimo, duomeny kiekio mazinimo, tikslumo,
atskaitomybés, saugojimo trukmés apribojimo, vientisumo ir konfidencialumo, kaip nustatyta ES duomeny
apsaugos reglamente?*. Plétodama naujas sistemas ir kurdama sgveikumo jungtis, Agentira ypatingg
démes;j skiria pritaikytosios ir standartizuotosios duomeny apsaugos principui2®. Be to, eu-LISA toliau
proaktyviai sprendzia duomeny apsaugos klausimus bendradarbiaudama su Europos duomeny apsaugos
priezitiros pareigtinu (EDPS).

Strateginis bendradarbiavimas su pagrindiniais partneriais

Pagrindiniai Agentdros partneriai yra ES institucijos ir valstybiy nariy nacionalinés valdzios institucijos, taip pat
moksliniy tyrimy institucijos ir atitinkami pramonés atstovai, visy pirma vykdantys veiklg TVR srityje.

Daugelj mety eu-LISA puoseléja glaudy ir vaisingg bendradarbiavimg su jvairiomis ES agentiiromis, jskaitant
jos artimiausias partneres Europolg, Eurojusta, FRONTEX, ES teisésaugos mokymo agentirg (CEPOL), ES
prieglobscio agentirg (EUAA), Europos Sagjungos pagrindiniy teisiy agentirg (FRA) ir ES kibernetinio
saugumo agentirg (ENISA). Be to, Agentira tikisi uzmegzti glaudesnj bendradarbiavimg su Eurostatu
statistikos srityje ir prisidéti prie standartizacijos veiklos, susijusios su administraciniais registrais, kurie yra
svarbiis rengiant Europos statistikg. Sj bendradarbiavimg numatoma jforminti su Komisija (Eurostatu)
sudarytame susitarimo memorandume.

Agentura aktyviai dalyvauja keliy jungtiniy organizacijy, visy pirma Europos Sajungos agentury tinklo
(EUAN) ir TVR agentiiry tinklo (TVRAT), darbe. Be to, eu-LISA aktyviai bendradarbiauja su Komisijos
Jungtiniu tyrimy centru (JRC GD) ir ES vidaus saugumo inovacijy centru, kuriame ji pirmininkauja
biometriniy duomeny grupei.

ES ir toliau ryztingai rems Ukraing, jos Zmones ir europiecius, kurie dél Rusijos agresijos karo prie§ Ukraing
patiria sunkumy. Solidarumo tikslais, Agentura tebéra jsipareigojusi padéti ES institucijoms ir agentdroms bei
valstybéms naréms visomis pagal jos jgaliojimus turimomis priemonémis, visy pirma teikiant bendras TVR
agentary tinklo (TVRAT) pastangas ir eu-LISA administruojamas IT sistemas, kurioms tenka labai svarbus
vaidmuo (pvz., SIS ir EURODAC), taip pat naujas sistemas ir priemones, pvz., AlS ir JTG bendradarbiavimo
platformg. Be to, Agentdra yra pasirengusi konsultuoti Komisijg ir valstybes nares techniniais klausimais,
susijusiais su esamomis ar naujomis sistemomis, ir teikti joms parama.

Pradedant skaitmeninés transformacijos skatinimu, kibernetinio saugumo ir duomeny apsaugos uztikrinimu ir
baigiant sgveikos architektaros tobulinimu ir stiprinimu — Agentara padeda jgyvendinti ES strateginius tikslus,
tuo paciu atsizvelgdama j vidinius ir iSorinius veiksnius, darancius jtakg jos veiklai. eu-LISA toliau nenuilstamai
dirbs, iSnaudos naujy technologijy ir skaitmeninimo procesy galimybes, siekdama naudos daugiau nei
400 milijony Zmoniy Europoje, racionalizuodama TVR institucijy darbg ir teikdama kokybiSkesnes paslaugas
pilieiams.

Zvelgiant j ateitj, 2024 m. atliktas iSorés vertinimas suteikia galimybe perzidréti ir patobulinti tai, kaip eu-LISA
padeda jgyvendinti ES prioritetus ir prie jy prisideda, be kita ko, uztikrindama didesnj veiklos lankstumg, kad
baty atsparesné dinamiskoje politinéje aplinkoje.

Uz TVR informaciniy sistemy operacijy valdymg atsakinga eu-LISA ir toliau bus viena pagrindiniy ES TVR
srities veikéjy ir suinteresuotyjy subjekty. Agentlra yra visapusiSkai jsipareigojusi remti valstybiy nariy
jgyvendinimo pastangas ir padéti spresti pagrindinius blsimus uzdavinius, kuriy terminai yra itin griezti.

22 Reglamentas (ES, Euratomas) 2023/2841, kuriuo nustatomos priemonés auk$tam bendram kibernetinio saugumo lygiui
uztikrinti, OL L, 2023 12 18.

23 Pasidlymas dél Reglamento dél informacijos saugumo ES institucijose, jstaigose, organuose ir agentirose, COM (2022) 119
final.

2 Reglamentas (ES) 2018/1725, ES institucijy, organy, tarnyby ir agentiry vykdomas asmens duomeny tvarkymas (ES-ADT).
25 Reglamento (ES) 2018/1725 27 straipsnis, Reglamento (ES) 2016/679 25 straipsnis ir Direktyvos (ES) 2016/680 20 straipsnis.


http://data.europa.eu/eli/reg/2023/2841/oj
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:52022PC0119
http://data.europa.eu/eli/reg/2018/1725/oj
https://eur-lex.europa.eu/eli/reg/2018/1725/oj#art_27
https://eur-lex.europa.eu/eli/reg/2016/679/oj#art_25
http://data.europa.eu/eli/dir/2016/680/oj

DAUGIAMECIVY
PROGRAMUY
SUDARYMAS




PUBLIC

1. Daugiameteé darbo programa

llgainiui eu-LISA i§ mazos techninés agentiros iSaugo j patikimg ir rimtg partnere, padedancia jgyvendinti ES
skaitmenizacijos politkg TVR srityje. Agentlra proaktyviai bendradarbiauja ir keiCiasi informacija su
atitinkamais TVR srities suinteresuotaisiais subjektais ES lygmeniu, gerbia pilie€iy pagrindines teises ir laikosi
auksciausiy duomeny apsaugos ir informacijos saugumo standarty.

1.1. llgalaiké strategija ir daugiameciai tikslai

Agentdros darbas grindZiamas jos steigimo reglamente nustatytais tikslais ir eu-LISA 2021-2027 m. ilgalaikéje
strategijoje iSdéstytais strateginiais tikslais. Sie strateginiai tikslai atitinka pagrindine eu-LISA misijg — teikti
pazangiausius technologinius sprendimus ir testi TVR srities skaitmenivimg, taip remiant jos suinteresuotyjy
subjekty pastangas islaikyti Europg atvirg ir saugig?s.

------ 1 STRATEGINIS TIKSLAS. Toliau augti kaip partnerei siekiant prisidéti prie atitinkamy politikos
priemoniy jgyvendinimo ES teisingumo ir vidaus reikaly srityje (TVR) ir jas jgyvendinant.

------ 2 STRATEGINIS TIKSLAS. ISlaikyti ir iSplésti Agentdrai, patikimai ir rimtai Europos institucijy ir valstybiy
nariy partnerei, tenkantj vaidmenj jgyvendinant skaitmenine transformacijg ES TVR srityje.

------ 3 STRATEGINIS TIKSLAS. Sudaryti sglygas inovacijoms ir skaitmeninei transformacijai ES TVR srityje
ir jas skatinti.

------ 4 STRATEGINIS TIKSLAS. Toliau plétoti eu-LISA organizacine struktlrg ir tapti veiksmingesne,
paslankesne ir atsparesne organizacija ES reguliavimo sistemoje.

eu-LISA toliau jgyvendins 2024 m. priimtg strateginj veiksmy plang, naujas sistemas kurdama pagal naujg
darbo metodg, stiprindama atitiktj, visy pirma sutarCiy valdymo srityje, bidama puikia darbo vieta, kuri
pritraukia ir iSsaugoja specialistus, pasirengusi jdiegti naujus technologinius pasiekimus (suverenig debesija,
DI) ir toliau gerinti ry8ius su suinteresuotaisiais subjektais.

Agenturos tikslas — visy pirma susigrazinti svarbiausiy funkcijy (karimo, architektdros ir reikalavimy) kontrole
ir naujy sistemy plétojimas, taip pat siekiant didinti veiksmingumg ir sutrumpinti naujy sprendimy pateikimo
rinkai laikg. Agentira iSbandys naujg metodg kurdama naujgjg EURODAC sistemg (zr. 3.3.1 dal;).

------ Tobulina reikalavimy valdyma, vietoje paslaugy teikejo tampa valstybiy nariy ir Komisijos verslo
partneriu, proaktyviai fiksuoja naudotojy grjztamajj ry§j ir juo remdamasi kuria galutinj produktg;

------ Patvirtindama naujg uzsakomuyjy paslaugy strategija, siekiant susigrazinti svarbiausiy funkcijy, pvz.,
naujy sistemy architektaros ir reikalavimy nustatymo kontrole.

------ taiko metodg ,DevSecOps”, pagal kurj naudojamos tinkamos priemonés, dideliu mastu diegiamas
»Agile“, siekiant paspartinti plétojima, taip pat dirbama su universaliy Ziniy turinCiomis tarpdisciplininemis
komandomis;

------ naujo sprendimo kdrimo etape naudojami debesijos pajégumai, siekiant sumazinti infrastruktiros
pirkimo poreikius, pagreitinti plétojima ir sutrumpinti pateikimo rinkai laika;

------ Stiprinant bendradarbiavimg su valstybémis narémis jy veiklos testavimo procesy metu.

------ Optimizuojant integruotg planavimg didesnio tikslais.

------ Didinant visiSka atitiktj vieSyjy pirkimy ir sutar€iy valdymo reikalavimams.

------ Nustatant vidaus pajégumus ir jgtidZius, patvirtinant naujg Zmogiskujy iStekliy strategijg ir gerinant biury
aplinka.

------ Parengiant technologijy veiksmy gaires ir palaipsniui jgyvendinant naujas svarbias technologijas (DI,
debesijg).

26 2021-2027 m. eu-LISA strategijg eu-LISA Valdangioji taryba patvirtino 2021 m. lapkric¢io men.


https://www.eulisa.europa.eu/our-publications/eu-lisa-strategy-2021-2027
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1.2. Daugiameté veikla ir iStekliai

Siame skyriuje pateikiama preliminariy Agentiros 2026—2028 m. darbo plany apzvalga, atsizvelgiant |
ankstesniy mety pasiekimus ir pokycCius. Daugiametéje darbo programoje iSvardytos auksto lygio veiklos sritys
ir batini bendri iStekliai, kuriy reikia siekiant uztikrinti, kad baty pasiekti Agentdros strateginiai tikslai ir
uzdaviniai.

1 STRATEGINIS TIKSLAS. Toliau augti kaip partnerei siekiant prisidéti prie atitinkamy politikos
priemoniy jgyvendinimo teisingumo ir vidaus reikaly srityje.

Agentlra yra jsipareigojusi iSlaikyti savo operatyvine kompetencijg ir toliau didinti savo veiklos veiksmingumag
ir efektyvuma, siekiant uztikrinti itin saugig, stabilig ir nuolatine ES TVR informaciniy sistemy veiklg, tuo pat
metu uztikrindama jy nuolatine raidg ir susijusiy paslaugy teikimg pagal geriausios patirties pavyzdzius ir
pramonés standartus.

Agentura taip pat isliks lanksc€ia valstybiy nariy, ES institucijy ir agentiry partneriy partnere, teikdama aukstos
vertés technologijas ir kompetencijg, kad padéty priimti sprendimus ir jgyvendinti politikg.

Pagrindiniai tikslai:

------ valdyti visas Agentirai patikétas sistemas ir paslaugas, laikantis taikomy teisés akty, pvz., jgyvendinant
atnaujintas VIS ir EURODAC, sujungiant visas sistemas ir jas suderinant su sgveikumo komponentais;

------ jgyvendinti novatoriS§kus sprendimus, plétoti paslaugas standartizuotu badu ir vadovaujantis atitinkama
teisine sistema bei suinteresuotyjy subjekty poreikiais, pvz., uztikrinant visy sistemy sutartimis jforminty
susitarimy vykdyma;

------ didinti ir uztikrinti tinkamg visy TVR sistemy saugumo, atsparumo ir prieinamumo lygj, pvz., tikrinti TVR
sistemy saugumo architektlrg, atsizvelgiant | sgveikumo komponentams taikomus saugumo
reikalavimus;

------ jgyvendinti ,Agile” pladiu mastu ir sparciai diegti naujas sistemas, kartu palaipsniui pereinant prie naujo
Agenturos veiklos modelio;

------ rengti tinkamus mokymus visiems atitinkamiems suinteresuotiesiems subjektams, atsizvelgiant | jy
poreikius.

2 STRATEGINIS TIKSLAS. ISlaikyti ir iSplésti Agentirai, patikimai ir rimtai ES institucijy ir valstybiy
nariy partnerei, tenkantj vaidmenj jgyvendinant skaitmenine transformacija ES TVR srityje.

Agentura toliau stiprins savo technine kompetencijg ir pajegumus, tuo pat metu toliau stiprindama vaidmenj
diegiant naujausius IT sprendimus, teikdama ekspertines konsultacijas, kad padéty priimti sprendimus ir
jgyvendinti politikg TVR srityje.

Pagrindiniai tikslai:
------ nuolat siekti auk&ciausiy rezultaty kuriant, plétojant ir valdant eu-LISA patikéty didelés apimties IT

sistemy operacijas, pvz., jgyvendinant 2024 m. Agentaros atliktu iSorés vertinimu grindZziamg veiksmy
plana, taip pat su tuo susijusius Agentaros jgaliojimy pakeitimus;

------ aktyviai remti valstybiy nariy mokymus ir pajégumy stiprinimo pastangas;

------ skatinti Agentiros kompetencijg konsultuojant visus atitinkamus suinteresuotuosius subjektus, pvz.,
uztikrinti, kad e-LISA dalijimosi ziniomis platforma bty prieinama valstybéms naréms;

------ uztikrinti nuolatine paramg visiems eu-LISA suinteresuotiesiems subjektams sudarant palankesnes
saglygas keistis informacija, kad bty galima sklandziai ir greitai priimti likusius pasitlymus dél teisékaros
procedira priimamy akty, kurie yra svarbds Agentlros jgaliojimams.
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3 STRATEGINIS TIKSLAS. Sudaryti salygas inovacijoms ir skaitmeninei transformacijai ES TVR srityje
ir skatinti jas.

Agentira toliau dés pastangas sudaryti palankias saglygas tolesnei skaitmeninei transformacijai ES TVR srityje,
vykdydama mokslinius tyrimus ir inovacijy veikla, kad nustatyty naujus technologinius sprendimus, atnaujinty
veiklos procesus, gerinty duomeny kokybe taikydama technologinj standartizavimg, plétoty nuolatinius
pajégumus savo pagrindiniams suinteresuotiesiems subjektams teikdama paslaugas esant poreikiui, kaip
antai testavimo, bandomujy projekty ir koncepcijy pagrjstumo paslaugas.

Pagrindiniai tikslai:

------ stebéti ir analizuoti technologine plétrg ir inovacijas, siekiant padidinti ir iplésti esamus pajégumus,
sudaryti palankias sglygas vykdyti bandomuosius projektus ir patvirtinti naujus IT sprendimus, tuo pat
metu teikiant patikimas technines konsultacijas politikos formuotojams susijusiose ES prioritetinése
srityse;

------ jvertinti bGdus, kaip modernizuoti Agentaros infrastruktirg ir prieglobos pajégumus (iSmanioji priegloba),
visy pirma naudojant debesijos technologijas;

------ skatinti technologinj standartizavimg visoje ES;

------ bendradarbiauti su atitinkamais suinteresuotaisiais subjektais ir pramonés sektoriais, siekiant nustatyti
ir nagrinéti dirbtinio intelekto sprendimy technologines galimybes ir naudg, kad baty plétojamas ir kuo
labiau didinamas visy sistemy ekonominis efektyvumas ir masto ekonomija, pvz., toliau rengiant
pramoneés apskritojo stalo diskusijas, skirtas jgyvendinti dirbtiniu intelektu pagrjstus sprendimus.

4 STRATEGINIS TIKSLAS. Toliau vystyti eu-LISA organizacine struktira ir tapti veiksmingesne,
paslankesne ir atsparesne organizacija ES reguliavimo sistemoje.

Agentlra toliau jgyvendins savo organizacinés pertvarkos projektg, kad geriau patenkinty suinteresuotyjy
subjekty poreikius, veiksmingai derindama savo iSteklius, kurdama naujus pajégumus, atnaujindama savo
paslaugas ir procesus ir skatindama duomenimis grindZiamg sprendimy priémimg. Tuo tikslu eu-LISA yra
jsipareigojusi uztikrinti, kad visi jos procesai baty toliau plétojami pagal teisinj pagrindg ir gero veiklos valdymo
principus.

Pagrindiniai tikslai:

------ jvertinti ir pritaikyti Agentdros iSteklius, plétoti reikiamus pajégumus ir skatinti duomenimis grindziamy
sprendimy priémimg, siekiant patenkinti suinteresuotyjy subjekty poreikius, pvz., perzilrint eu-LISA
ilgalaike strategijg, planuojant organizacijos finansus ir stiprinant analizés pajégumus;

------ skatinti darbuotojy jsitraukimg uztikrinant, kad eu-LISA baty puiki vieta dirbti siekiant pritraukti ir iSlaikyti
naujus specialistus, sudaryti palankesnes sglygas profesiniam tobuléjimui ir uZztikrinti nuolatinj
specialisty tobulinimg, siekiant stiprinti vidaus gebeéjimus, pvz., spartinti jdarbinimo veiklg siekiant
pagerinti uzimtumo rodiklj, baigti rengti kompetencijomis grindziamg zmogiskujy iStekliy valdymo
strategijg, jgyvendinti lyderystés plétojimo veikla, puoseléti misy vertybes ir kultlirg, siekiant bati puikia,
skaidria, jtraukia ir etiSka vieta;

------ uztikrinti, kad Agentiros procesai atitikty atitinkamus teisés aktus ir gero veiklos valdymo principus ir
juos gerinti, pvz., jgyvendinant bendros vertinimo sistemos (CAF) tobulinimo plang, perzitrint eu-LISA
kokybés gerinimo plang ir jgyvendinant dar nejgyvendintas audito rekomendacijas;

------ daryti pazangg jgyvendinant Agentiros pajégumy didinimo programa.
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2 lentelé. IStekliai pagal daugiamete veikla

Sritis Biudzetas (min. EUR) EE (darbuotojai ir DNE)
Daugiameté veikla 2026 m. 2027 m. 2028 m. 2026 m. 2027 m. 2028 m.

vous vt | tosom | zmase | 07| aois | aras

Daugiameciai tikslai

1.1 Uztikrinti labai saugius, ekonomiskai efektyvius ir nuolat prieinamus sprendimus.

1.2 Didinti eu-LISA teikiamy IT sistemy, duomeny technologijy ir kompetencijos pridéting verte.
3.3 Nuolat didinti sgveikumo architekturos pridétine verte.

Vidaus saugumas ir bendradarbiavimas teisésaugos 43,757 49,546 42,488 58 60,5 78,5
srityje

technine

SIS e iira { projekdal 22,983 22,681 | 25711 35 35 35
»Priumas II“ centrinis marsruto technineé

parinktuvas priezidra / projektai 1,796 1,080 - 6 6 6
. . . techning

APl ir PNR marsruto parinktuvas per?ezr::::z ! projekl 18,978 25.290 11,260 17 17,5 20
technine

DTA prieii:]ra / projektai - 0,495 5,517 - 2 17,5

éengeno erdvé, sienos ir vizos 58,614 65,489 95,786 79 81 81
L techning

VIS (jskaitant ES VAP) e ira { projekdal 16,575 | 30,270 = 34,895 38 40 40
technine

AlS prieii:]ra | projektai 30,718 25,801 42,837 24 24 24
techniné

ETIAS priezidra / projektai " ‘321 9,418 18,054 17 17 17

Migracija ir prieglobstis 10,278 6,815 20,579 27 27 20
i i ikrini techniné

EURODAC (jskaitant tikrinimg) e iora / projektai 10,278 6,815 20,579 27 27 20

Saveikumas 60,525 43,230 65,035 33 33 33

Saveikumo komponentai ir CASS | techning
(!ska|tant CGSS priezidra / projektai 60 525 43 230 65 035

--m

Daugiameciai tikslai
1.1 Uztikrinti labai saugius, ekonomiskai efektyvius ir nuolat prieinamus skaitmeninius sprendimus.
1.2 Didinti eu-LISA teikiamy IT sistemy, duomeny technologijy ir kompetencijos pridétine verte.

Bendradarbiavimas teisingumo srityje 7,742 8,509 7,982 47 47 46

ECRIS techniné o 5,952 6,285 5,289 30 30 29
priezidra / projektai

e. CODEX techniné 1,790 2,225 2,693 7 7 7
priezidra / projektai

JTG BP techning 27

priezidra / projektai

T —— T B T

1.1 Uztikrinti labai saugius, ekonomiskai efektyvius ir nuolat prieinamus sprendimus.
1.4 Tapti bendra aukstos vertés paslaugy teikéja savo kompetencijos srityse.

Infrastruktara ir tinklai 46,456 55,082 85,374 31 31 30

Bendra sistemos infrastruktiira techniné 31,060 32,713 48,507 18 18 18
priezidra / projektai

Tinklai technine 15,396 22,369 36,867 13 13 12

priezidra / projektai

27 JTG BP finansuojama pagal susitarimg dél dotacijos, todél &ia j jg neatsizvelgiama. Zr. Xl prieda.
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Sritis Biudzetas (min. EUR) EE (darbuotojai ir DNE)
Daugiameté veikla 2026 m. 2027 m. 2028 m. 2026 m. | 2027 m. @ 2028 m.

paramos oparciomsveka | rn19| 0| rraes| 51| s 51

Daugiameciai tikslai

1.3 Stiprinti informacijos saugumo pajégumus, susijusius su eu-LISA patikétomis IT sistemomis.
2.2 Toliau stiprinti Agentdros, kaip patikimos pataréjos, gebéjimus.

3.1 Nustatyti novatoriSkus veiklos procesy tobulinimo IT sprendimus.

3.2 Biti patikima pataréja ir sudaryti skaitmeninés transformacijos ir IT inovacijy salygas.

Moksliniai tyrimai, inovacijos ir gebéjimy stiprinimas

Moksliniy tyrimy ir technologijy

stebésena |prasta veikla
Privalomy ataskaity teikimas |prasta veikla
Mokymai valstybéms naréms |prasta veikla
Sengeno vertinimai |prasta veikla
Tiesioginé parama veiklai

Sistemy veikimas Jprasta veikla
Paslaugy pertvarkymas |prasta veikla
Saugumas, kibernetinis |prasta
saugumas ir veiklos testinumas veikla / projektai
Parama Komisijai ir valstybéms Ad hoc, kaip
naréms reikalaujama
Patariamosios grupés, susitikimai Jprasta veikia

ir misijos

Cogmizaios veks | ausoa| waoto| wooes| 51| | tar

Daugiameciai tikslai

4.1 Tenkinti suinteresuotyjy subjekty poreikius veiksmingai derinant Agentaros iSteklius, pajégumus, paslaugas ir procesus.
4.2 Augti siekiant tapti labai svarbia ES agentdra — pritraukti, jtraukti ir ugdyti talentus.

4.3 Uztikrinti nuolatine ir veiksminga atitiktj ES reguliavimo sistemai.

4.4 Propaguoti Agentlros misijg ir vertybes.

Valdymas 1,537 1,595 1,683 31 31 31
Valdymas ir atitiktis Iprasta veikla 0,019 0,020 0,022 17 17 17
Suinteresuotyjy subjekty Jprasta veikia 1518 1575 1,661 14 14 14
valdymas ir komunikacija

Organizaciné parama 79,044 81,018 84,200 120 118 116
Or_ganizacijps saugumas ir Jprasta veikia 3.838 3916 3.004 15 14 14
veiklos testinumas

Zmogiskuyjy istekliy valdymas |prasta veikla 58,541 59,772 61,058 23 23 22
Biudzeto ir finansy valdymas Jprasta veika 0698 0738 0,793 20 20 20
(jskaitant apskaitg)

Viesuyjy pirkimy ir sutarciy Jprasta veikia _ _ _ 27 26 25
valdymas

Teisinés ir organizacinés Jprasta veikla 0,417 0,451 0,485 11 11 11

horizontaliosios paslaugos

Organizacinés paramos

pastlaug;]os (iskaitant duomeny ] orojektai 15,550 16,141 = 17,870 24 24 24
centrus

IS VISO | 319,134 m 414,610 480,5 486,5
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1.3. Pagrindiniy veiklos sri€iy jgyvendinimo tvarkarastis

2026 m. 2027 m. 2028 m.

Tikrinimo jgyvendinimas DI aktas

Vidaus saugumas ir SIS tikrinimo reikméms
bendradarbiavimas
teisésaugos srityje

SIS sujungimas su ETIAS

SIS sujungimas su sgveikumo komponentais _ I

»Priumas Il jgyvendinimas

Sengeno erdvé, sienos ir VIS tikrinimo reikméms
vizos

VIS sujungimas su ETIAS

AIS tikrinimo reikméms

AIS sujungimas su ETIAS

LR I L L e Remiantis daugiameciais tikslais, Sioje Ganto

diagramoje pateikiamos atrinkty projekty
ETIAS diegimas pagrindinés iniciatyvos ir jy jgyvendinimo etapai,
siekiant glaustai apzvelgti Agentlros pagrindiniy
Migracija, prieglobstis ir EURODAC (jskaitant veiklos Srlélq tVarkaraéti ir tarpusavio I’yﬁius, kalp
sienos iSdéstyta 2025 m. kovomén. TVR Tarybos
priimtose sgveikumo veiksmy gairése. Diagrama
bus atnaujinta patvirtinus perzidrétas 2027-
2028 m. sgveikumo veiksmy gaires.

(2-asis etapas)

Bendradarbiavimas ECRIS-TCN
teisingumo srityje

JTG BP

Paaiskinimai: - |lgyvendinimas veikimo pradzia galutinis sistemos patvirtinimas
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1.4. Organizacijos pagrindiniai veiklos rezultaty rodikliai*®

Nuo pat sukdrimo eu-LISA indélis jgyvendinant jvairig ES politikg teisingumo ir vidaus reikaly (TVR) srityje yra
labai svarbus. Daugelj mety Agentira iSliko patikima ir atsakinga ES institucijy ir valstybiy nariy partnere,
padedangia jgyvendinti TVR politikg ir uztikrinti naudojamy technologijy saugg ir vientisumg. Sios politikos
sritys — tai sieny valdymas, saugumas (teisésauga), migracija ir prieglobstis. Agentdra taip pat padeda formuoti
politikg teisminio bendradarbiavimo srityje.

Agentiros poveikis Siose srityse yra tiek tiesioginis, tiek netiesioginis. UZtikrinti tinkamg eu-LISA valdomy
sistemy veikimg ir prieinamuma batina, kad bty galima sékmingai jgyvendinti atitinkamy sri€iy politikg. Taigi,
pasitelkiant jvairius sistemy PVRR, matuojamas jy prieinamumas, atsakymo ir (arba) reagavimo laikas ir
pastangos uztikrinti jy veikima, patikimumas ir klienty iSorés suinteresuotyjy subjekty (valstybiy nariy ir kity ES
institucijy, jstaigy ir agentdry) pasitenkinimas.

Agentra reguliariai stebi ir vertina savo veiklos sri¢iy derinimg ir nustatyty tiksly pasiekima, tuo pat metu savo
suinteresuotiesiems subjektams teikdama reguliariai atnaujinamg informacijg apie naujausius pokycius,
pazanga ir veiklos rodiklius.

3 lentelé. Organizacijos pagrindiniai veiklos rezultaty rodikliai ir indélis j ES politika
Pagrindinis veiklos rezultaty vertinimo rodiklis Tikslas Saltinis

TVR informaciniy sistemy operacijy valdymas?®

Indélis j ES politika

Uztikrinti nepertraukiama sistemos veikima ir savalaikj reagavimg yra labai svarbu, kad bty galima jgyvendinti ES migracijos
ir prieglobscio politikg, taip pat labai svarbu siekiant stiprinti vidaus saugumg ir remti laisvg judéjimg Sengeno erdvéje. Be to,
nepertraukiamas Siy sistemy veikimas (uzklausy ir saugojimo) ir reagavimo laikas yra labai svarbis, kad valstybés narés
laiku gauty informacijg ir galéty atlikti batinus saugumo patikrinimus prie iSorés sieny. Tai padeda jgyvendinti ES sieny
politikg uztikrinant Sengeno erdvés saugumg ir kartu uztikrina sklandesnius srautus.

Teisingumo srityje® uztikrinti nepertraukiamg sistemy veikimg ir reagavimo laikg yra labai svarbu, kad valstybés naréms ir
galiausiai pilieCiams laiku bity suteiktos paslaugos teisminio bendradarbiavimo srityje, be to, tai labai padeda siekti Europos
teisingumo skaitmenizacijos tikslo.

Sistemos prieinamumas (* uzklausos ir saugojimas)

SIS centrinés sistemos prieinamumas* > 99,90 % Susitarimas dél paslaugy lygio ir
ménesinés paslaugy ataskaitos
VIS centrinés sistemos prieinamumas* 299,90 % Susitarimas dél paslaugy lygio ir
ménesinés paslaugy ataskaitos
AIS centrinés sistemos prieinamumas* 299,90 % Susitarimas del paslauguy lygio ir
ménesinés paslaugy ataskaitos
AIS Ziniatinklio paslaugy prieinamumas vezéjams 299,90 % Susitarimas dél paslaugy lygio ir
ménesinés paslaugy ataskaitos
AIS ziniatinklio paslaugy prieinamumas TSP 299,90 % Susitarimas dél paslaugy lygio ir
ménesinés paslaugy ataskaitos
EURODAC centrinés sistemos prieinamumas 299,90 % Susitarimas dél paslaugy lygio ir
ménesinés paslaugy ataskaitos
ECRIS-TCN centrinés sistemos prieinamumas 297,60 % Susitarimas dél paslaugy lygio ir
ménesinés paslaugy ataskaitos
e. CODEX centrinés sistemos prieinamumas >98 % Susitarimas dél paslaugy lygio ir
(konfigiiracijos valdymo priemoné) B ménesings paslaugy ataskaitos
JTG BP prieinamumas > 97,60 % Susitarimas dél paslaugy lygio ir

ménesinés paslaugy ataskaitos

Atsako trukmé

SIS centrinés sistemos atsako trukmé 299,50 % Susitarimas dél paslaugy lygio ir
ménesinés paslaugy ataskaitos
VIS centrinés sistemos atsako trukmé 100 % Susitarimas dél paslaugy lygio ir
ménesinés paslaugy ataskaitos
AIS centrinés sistemos atsako trukmeé > 99,55 % Susitarimas dél paslauguy lygio ir
ménesinés paslaugy ataskaitos
EURODAC centrinés sistemos atsako trukmé 299,45 % Susitarimas dél paslauguy lygio ir

28 Naujausig eu-LISA organizacijos PVRYV versijg 2025 m. lapkri¢io 19-20 d. patvirtino Valdancioji taryba.

2% Prieinamumo tikslai néra tiksliai apibrézti konkrecios sistemos teisinése priemonése. Kadangi eu-LISA valdomos IT sistemos
yra apibréztos kaip didelio prieinamumo sistemos, Agentira daugumai sistemy nustaté 99,90 proc. zalio signalo tiksla.

30 JTG BP pradés veikti 2026 m. | ketv. (Kaip numatyta 2025 m. lapkri¢io mén. Valdanciosios tarybos sprendime).
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Pagrindinis veiklos rezultaty vertinimo rodiklis Tikslas Saltinis
ménesinés paslaugy ataskaitos
ECRIS-TCN centrinés sistemos atsako trukmeé > 99,55 % Susitarimas dél paslaugy lygio ir

ménesinés paslaugy ataskaitos

RySiy infrastruktaros prieinamumas

Indélis j ES politikg
Nepertraukiamas tinklo infrastruktdros veikimas yra labai svarbus siekiant uztikrinti tinkamg jvairiy didelés apimties IT
sistemy, priklausanciy Agentiliros kompetencijai, veikima, kad bity galima jgyvendinti susijusig politikg.

Placiojo tinklo (WAN) prieinamumas

o ; - )
(SIS ir VIS sritis) 299,99 % TESTA-ng prieinamumo ataskaita.

Tiesioginé parama veiklai

Indélis j ES politikg

Uztikrinti aukstg klienty pasitenkinimo lygj, teikti veiksmingg pagalbg galutiniams naudotojams ir skatinti veiksmingai naudotis
sistemomis rengiant specialius mokymus — batina siekiant suteikti pagalbg Agenttiros suinteresuotiesiems subjektams ir
galiausiai didinti sistemy veiksminguma.

Mokymai valstybéms naréms Pasitenkinimo lygis: > 4 (i$ 6) eu-LISA mokymo veiklos ataskaita

Klienty pasitenkinimas: galutiniy naudotojy, kurie =280 % metinis vartotojy pasitenkinimo

yra patenkinti arba labai patenkinti bendru TVR tyrimas

sistemy veikimu, procentiné dalis

eu-LISA paslaugy centro veikla 275% paslaugy centro veiklos rezultaty
ataskaita

Sistemy saugumas

Indélis j ES politika ir atitiktis
Uztikrinti eu-LISA patalpuy, sistemy ir duomeny sauguma — labai svarbu, nes Agentdra tvarko ir saugo didelj kiekj neskelbtiny
duomeny, laikydamasi atitinkamy ES saugumo ir duomeny apsaugos politikos nuostaty.

Teisés aktuose nustatyty jgyvendinty saugumo tiksly 100 % Saugumo garantijy suvestine.
procentiné dalis

Kasmet rengiamy ekstremalios situacijos pratyby 2 Saugumo garantijy suvestiné.
ir (arba) veiklos testinumo pratyby skaicius

Valdymas ir atitiktis

Indélis j ES politika ir atitiktis

Vidaus kontrolés ir priezitros tikslas — uztikrinti, kad, laikantis ES taisykliy ir teisés akty, baty pasiekti sutarti tikslai.
Tinkamomis komunikacijos priemonémis uztikrinama, kad iSoréje Agentira buty laikoma patikima ir skaidria savo
suinteresuotyjy subjekty ir plaiosios visuomenés partnere (eu-LISA veikla finansuojama vieSosiomis léSomis).

Atitiktis

Uzbaigty IT projekty rezultatai, palyginti su pradiniu + 10 % nuokrypis nuo biudzeto bazinio projekty ir programy
biudzetu ir patvirtintu baziniu tvarkaraséiu lygio ataskaitos

> 70 % projekty, kuriuos vykdant
nenukrypstama nuo techninés parengties

etapy.
Iki nustatyto termino jgyvendinty auditoriy 80 % IAC metiné veiklos
rekomendacijy procentiné dalis Ypac svarbios: 100 % ataskaita

Labai svarbios: 90 %
Svarbios: 80 %

Nejgyvendinty rekomendacijy skaicius ir nuo Pradelstos maziau nei 6 ménesius < 4 IAC metiné veiklos

termino pabaigos praéjes laikas Pradelstos 6 ménesius ir 1 metus: < 2 ataskaita
Pradelstos daugiau nei 1 metus: <1

Iki nustatyto termino jgyvendinty EDAPP 80 % DPO metin¢ veiklos

rekomendacijy procentiné dalis Labai aukstas: 100 % ataskaita

Aukstas: 100 %
Vidutini$kai aukstas: 90 %
VidutiniSkai zemas: 80 %
Zemas: 80 %
Nejgyvendinty rekomendacijy skaicius ir nuo Pradelstos maziau nei 6 ménesius < 4 DPO metiné veiklos
termino pabaigos praéjes laikas Pradelstos 6 ménesius ir 1 metus: < 2 ataskaita
Pradelstos daugiau nei 1 metus: <1

Suinteresuotyjy subjekty valdymas ir komunikacija

I50orés komunikacijos poveikis svetainé: = 80 000 lankytojy ir + 20 proc. Ziniatinklio analizé
naujienlaiskio prenumeratoriy

+200 sekéjy ir = 250 jrasy per metus



Pagrindinis veiklos rezultaty vertinimo rodiklis

Vidaus komunikacijos poveikis (pasitenkinimo
tyrimas)

Administravimas ir bendra parama

PUBLIC

Tikslas
kiekvienoje platformoje

Dalyvavimo aktyvumas: =2 51 %
Pasitenkinimo lygis: > 70 %

(vidaus kanalais ir darbuotojams skirta

veikla)

Saltinis

Metinis pasitenkinimo
tyrimas

Indélis j ES politika ir atitiktis

Veiksmingai valdyti ZmogiSkuosius isteklius labai svarbu, kad Agentdra pritraukty, ugdyty ir iSlaikyty specialistus, turinCius jos

jgaliojimams jvykdyti tinkamiausius iSteklius.

Veiksmingai ir laikantis reikalavimy valdyti finansus ir vieSuosius pirkimus labai svarbu siekiant uztikrinti optimaly istekliy
paskirstymg veikloms, kuriomis siekiama jgyvendinti Agentdros misijas, kartu uztikrinant patikimg finansy valdyma ir

skaidruma.

Diegiama aplinkosaugos vadybos sistema (AVS) padeda jgyvendinti ES aplinkos politikg ir Komisijos Zaligjj kursa.

Zmogiskujy istekliy valdymas

Administraciniy iStekliy ir veiklos iStekliy procentiné

dalis, palyginti su visais Agentiiros zmogiskaisiais
iStekliais (darbuotojai ir DNE) (%)

Metinis darbuotojy nebuvimo darbe lygis

Metiné darbuotojy kaita (%)

Metinis uzimtumo rodiklis (%)

Darbuotojy jsitraukimo lygis
Etika: kasmet pateikiamy interesy deklaracijy
rodiklis

Per mazai atstovaujamos lyties asmeny, einanciy
vadovaujamas pareigas, procentiné dalis

Finansy ir biudzeto valdymas ir vieSieji pirkimai
Panaikinty mokeéjimy asignavimy dalis (%)
Biudzeto jsipareigojimy jvykdymo lygis (%)
Mokéjimy jvykdymo lygis (%)

Per teisés aktuose nustatytg terming atlikty
mokéjimy procentiné dalis

Laiku jgyvendintas viesuyjy pirkimy planas
Aplinkosaugos vadyba

ISmetamas Silthamio efekta sukelianéiy dujy kiekis

Aplinkos apsaugos teisés akty laikymasis

Administraciniai: < 20 %
Veiklos: 270 %

Vidutinis laikinojo nedarbingumo dél
ligos dieny skaicius:
< 15 dieny visiems darbuotojams

ligose laikinojo nedarbingumo dél ligos

atostogose esanciy darbuotojy %
<10 %

Laikinojo nedarbingumo dél ligos
atostogose buvusiy darbuotojy % >
15 %

<5%

> 92 % (iSskyrus paskelbtus darbo
pasidlymus)

> 94 % (jskaitant paskelbtus darbo
pasidlymus)

23,7 (i$ 5)

294 %

=232 %

<5%
> 95 %
>95 %
> 90 %

>80 %

mazesnis iSmetamo TeqCO2 kiekis,
palyginti su ankstesniais metais

100 %

Zmogiskujy istekliy duomeny
bazé, SYSPER ataskaitos

Zmogiskujy istekliy duomeny
bazé, SYSPER ataskaitos

Zmogiskuyjy istekliy duomeny
bazé, SYSPER ataskaitos

Zmogiskujy istekliy duomeny
bazé, SYSPER ataskaitos

Zmogiskujy istekliy duomeny
bazé, SYSPER ataskaitos

Zmogiskuyjy istekliy duomeny
bazé, SYSPER ataskaitos

Zmogiskuyjy istekliy duomeny
bazé, SYSPER ataskaitos

ABAC duomeny saugykla
ABAC duomeny saugykla
ABAC duomeny saugykla

ABAC duomeny saugykla

viesyjy pirkimy ataskaita

Aplinkosaugos ataskaita

EMAS ataskaita
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2. 2026-2028 m. zmogiskuyjy ir finansiniy istekliy
apzvalga

Pastaraisiais metais Agentlros darbo apimtis valdant ES TVR informacines sistemas labai iSsiplété, ypac
padidéjus jos atsakomybei uz saugaus keitimosi tarpvalstybine informacija modernizavimo ir skaitmeninimo
valdyma bei sieny ir migracijos valdymo veiksmingumo didinima.

Ateinanciais metais eu-LISA vykdomg sistemy valdymg veiks Sie aspektai:

------ nuolatiniai reguliavimo sistemos poky¢iai,

------ didelis eu-LISA patikéty didelés apimties IT sistemy skaicius,
------ dideli Agentiros suinteresuotyjy subjekty lakesciai ir

------ vis didesnis spaudimas siekti rezultaty turint ribotus iSteklius.

Pastaraisiais metais Agentdra, siekdama patenkinti didéjan€ius poreikius, reguliariai vertino iStekliy
paskirstymg ir perskirstydavo savo vidaus finansinius ir zmogiSkuosius isteklius.

2026-2028 m. daugiametéje programoje iSdéstyti Sie iSSuUkiai ir Agentlros pastangos testi jsipareigojimy
jgyvendinima, siekiant didinti lankstumg ir veiklos efektyvuma, panaudojant programavimo laikotarpiu ir ateityje
turimus iSteklius.

2.1. Ankstesnés ir dabartinés padéties apzvalga

2.1.1. Zmogiskieji istekliai

2024 m. patvirtintame etaty plane i§ pradZiy buvo 401 darbuotojas: 228 laikinieji darbuotojai (TA),
162 sutartininkai (CA) ir 11 deleguotyjy nacionaliniy eksperty (DNE)3'. 2024 m. lapkri¢io mén. dél pakeitimy,

susijusiy su Migracijos ir prieglobsgio paktu, eu-LISA etaty plane buvo numatyta daugiau pareigybiy — 421:
239 TA, 171 CAir 11 DNE.

Sis padidéjimas mety pabaigoje turéjo jtakos etaty plano uZimtumo lygiui, nes papildomy darbuotojy
jdarbinimui skirto laiko nepakako visiems jdarbinimo proceddros etapams uzbaigti, ypac turint galvoje teisés
aktais nustatytus kandidaty esamy darbdaviy jspéjimo terminus, zr. 4 lentele.

TacCiau 2025 m. jdarbindama darbuotojus Agentdra sparCiai pasistiméjo j priekj. Siekiant supaprastinti
bdsimus jdarbinimo procesus, eu-LISA sukidre du didelés apimties AD5 ir AD6 lygio specialisty rezervus, kad
baty parengti jvairiy profiliy, visy pirma pagrindiniy IT funkcijy specialisty rezerviniai sgrasai.

Daugiau informacijos rasite V priedo ,,Zmogiskieji istekliai. Kokybiné analizé“ poskyryje apie jdarbinimo
politika.

2.1.2. Visos biudzeto iSlaidos

eu-LISA biudzetas finansuojamas i§ jvairiy finansavimo $altiniy. Pagrindinis pajamy S$altinis — kiekvienais
metais Europos Sgjungos biudZeto valdymo institucijy, t. y. Europos Parlamento ir Europos Sgjungos Tarybos,
patvirtinama ES subsidija i$§ ES biudzeto (skirsnis ,Komisija“, 11 10 skyrius ,Sieny valdymas. Decentralizuotos
agentiiros”). Kitus jnadus skyré Sengeno asocijuotosios $alys, ir tai i§ dalies kompensuoja Agentiros
patiriamas iSlaidas.

2024 m. eu-LISA valde 307,39 min. EUR jsipareigojimy asignavimy ir 260,11 min. EUR i$ ES gauty mokéjimy
asignavimy biudzets.

Agentiros biudzeto vykdymo rodikliai iki 2024 m. pabaigos:

------ panaudota 100,0 proc. jsipareigojimy asignavimy;

------ panaudota 100 proc. mokéjimy asignavimy, jskaitant administraciniy iSlaidy asignavimy perkélimg i
2024 m. | 2025 m.

31 eu-LISA darbuotojy etaty plane numatyta laikinieji darbuotojai (TA) ir sutartininkai (CA), bet nenumatyta atskiry pareiginy
pareigybiy.
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4 lentelé. 2024 m. eu-LISA darbuotojy apzvalga

Faktiné padétis 2024 m.* Patvirtinta 2024 m.*
Veiklos sritis
TA CA DNE TA CA DNE
eu-LISA reglamentas 134 47 9 142 Y4 1
Bazinis darbuotojy skai€ius 107 26 7 113 30 9
Perzitrétas eu-LISA reglamentas (papildomi 21 21 5 23 27 2

darbuotojai)

2023 m. skirti kibernetinio saugumo srities etatai

0 0
ETIAS 6 26 0 7 35 0
ECRIS-TCN 0 5 0 0 5 0
e. CODEX 2 3 0 2 3 0
AIS-ETIAS parama vezéjams3 0 18 0 0 21 0
Saveikumas 22 28 0 24 31 0
Naujos redakcijos SIS (grazinimas ir sienos) 0 2 0 0 4 0
Perzidréta VIS®® 5 6 0 6 6 0
JTG BP 3 0 0 4 0 0
Vizy skaitmeninimas 1 0 0 1 0 0
Atnaujinta EURODAC 5 2 0 8 7 0
Tikrinimo reglamentai 0 0 0 5 2 0
LPriumas II“ centrinis marsruto parinktuvas 4 0 0 6 0 0

Dar nepriimti pasialymai dél teisékiros

procedura priimamy akty

API ir PNR marsruto parinktuvas 0 0 0 2 0 0

Nepatvirtinti trumpalaikiai etatai

Nepatvirtinti trumpalaikiai etatai

8 viso mmn--n

32 Dirbantys darbuotojai, iSskyrus pateiktus darbo pasitlymus.

33 Bendras etaty skai¢ius pagal i§ dalies pakeistg 2024 m. etaty plana, kurj biudZeto valdymo institucija patvirtino 2024 m.
lapkri¢io mén.

34 Sje etatai laikinai perkelti i§ FRONTEX j eu-LISA trejiems metams, t. y. nuo 2025 m. iki 2027 m.

35 Darbuotojy skaicius buvo perkeltas vieneriems metams j priekj dél vélai priimto perzidréto VIS reglamento.

36 padetis 2024 m. gruodzio 31 d.

37 Nurodyti etaty skaiciai yra preliminards ir pagristi atitinkamy pasitlymy dél teisékiros procedira priimamy teisés akty prieduose
pateikamomis finansinémis pazymomis.



PUBLIC

2.2.2026-2028 m. prognozés

2.2.1. Naujos uzduotys

Pastaraisiais metais eu-LISA buvo pavesta sukurti ir véliau priziGréti keletg naujy sistemy ir skaitmeniniy
sprendimy ES teisingumo ir vidaus reikaly srityje (daugiau informacijos pateikta skyriuje ,Politinés
aplinkybés®), o tai daré poveikj zmogiskuyjy istekliy planavimui 2026—-2028 m.

ES prasymy iSduoti viza platforma (ES VAP):38 eu-LISA buvo skirta papildomy etaty, kad ji galéty
pradéti kurti platformg nuo 2026 m. ir uztikrinti technine priezitrg nuo 2028 m. Siuo tikslu 2026 m.
suplanuota skirti 6 TA ir 4 CA etatus, 0 2027 m. — 1 papildomas TA etatas ir 1 CA etatas, todél bendras
etaty skaiCius bua 12 (7 TA ir 5 CA), kurie bus uzimti ateinanciais metais.

Jungtiniy tyrimo grupiy bendradarbiavimo platforma (JTG BP)3: papildomi etatai buvo skirti
platformai kurti nuo 2026 m. ir jos priezidrai nuo 2028 m. Be jau 2025 m. turimy 8 TA etaty, 2026 m.
Agentlra gaus 2 CA etatus, todél bendras naujy etaty skaicius padidés iki 10, kurie bus uzimti
ateinanciais metais.

Naujos redakcijos EURODAC reglamentas:*? 2025 m. eu-LISA buvo skirti 35 etatai, kurie 2026 m.
padidés iki 38 (15 TA ir 23 CA etaty). Darbuotojy skaicius palaipsniui pradés mazéti nuo 2027 m., t. y.
bus 36 etatai (atémus 2 CA etatus), o véliau Sis skaiCius dar sumazés iki 24 etaty (10 TA ir 14 CA), kurie
iSliks ateityje.

sistemas ir sgveikumo komponentus. 2025 m. Siam projektui jgyvendinti eu-LISA buvo skirta 19 etaty
(13 TA'ir 6 CA), kurie isliks iki 2028 m., kai numatoma Siek tiek sumazinti darbuotojy skaiciy.

»Priumas II“ centrinis marsruto parinktuvas, skirtas glaudesniam policijos bendradarbiavimui:*2
2026 m. eu-LISA bus skirta 10 TA etaty (3 papildomi etatai, palyginti su 2025 m.). 2027 m. bus
panaikintas 1 TA etatas ir skirti 2 papildomi CA etatai, todél bendras darbuotojy skaicius padidés iki 11
ir toks liks ateityje.

API/ PNR marsruto parinktuvas, skirtas perduoti iSankstine informacija apie keleivius (API) ir
keleivio duomeny jrasg (PNR)*3. Prie Komisijos pasillymy pridétoje finansinéje teisés akto pasidlymo
pazymoje numatyta 2025 m. skirti papildomus 12 TA ir 4 CA etatus, 2026 m. — 1 TA, 2027 m. - 0,5 CA,
02027 m. — 3 CA etatus, todél etaty skaiCius sieks 20 etaty (13 TA ir 7 CA etatai), kurie bus reikalingi ir
ateinanciais metais.

ES skaitmeniniy kelionés duomeny programélé (DTA).** Remiantis 2024 m. spalio mén. paskelbtu
pasitlymu dél teisékiros procedura priimamo akto, eu-LISA bus atsakinga uZz pagalbg Komisijai
rengiant ir diegiant programéle ES lygmeniu. Programéle galéty naudotis visi ES ir ne ES pilieciai,
turintys biometrinj pasg arba ES asmens tapatybés kortele, keliaujantys j Sengeno erdve arba i$ jos.
Tuo tikslu nuo 2027 m. eu-LISA galéty bati skirta iStekliy papildomiems darbuotojams, i$ pradziy — 2 LD
etatai, 0 2028 m. padidinti skaiciy iki 17,5 etato (9 LD ir 8,5 sutartininko etato.

Daugiau informacijos rasite 2.3.2. skyriaus 5 lenteléje ,2026—2028 m. preliminarus darbuotojy skaicius®.
Zmogiskuyjy istekliy programavimas.

382023 m. lapkri¢io mén. 22 d.reglamentai (ES) 2023/2667 ir 2023/2685 dél vizy i§davimo procediiros skaitmenizavimo.
3% Reglamentas (ES) 2023/969, OL L 132, 2023 05 17.

40 Reglamentas (ES) 2024/1358, OL L, 2024/1358, 2024 5 22 (naujos redakcijos EURODAC reglamentas).

41 Reglamentas (ES) 2024/1356, OL L, 2024 05 22; Reglamentas (ES) 2024/1352, OL L, 2024 05 22.

42 Reglamentas (ES) 2024/982, OL L, 2024/982, 2024 4 5.

4 Reglamentas (ES) 2025/12, OL L, 2025/12, 2025 1 8 ir Reglamentas (ES) 2025/13, OL L, 2025/13, 2025 1 8.

4 Pasitlymas dél Reglamento, kuriuo nustatoma programélé kelionés duomenims elektroninémis priemonémis teikti (ES
skaitmeniniy kelionés duomeny programélé) ir dél skaitmeniniy kelionés kredencialy naudojimo [COM(2024) 670 final]; ir
Pasidlymas dél Tarybos reglamento dél tapatybés kortelémis grindziamy skaitmeniniy kelionés kredencialy iSdavimo ir jy
techniniy standarty [COM(2024) 671 final].


https://eur-lex.europa.eu/eli/reg/2023/2667/oj
https://eur-lex.europa.eu/eli/reg/2023/2685/oj
http://data.europa.eu/eli/reg/2023/969/oj
https://eur-lex.europa.eu/eli/reg/2024/1358/oj
https://eur-lex.europa.eu/eli/reg/2024/1356/oj
https://eur-lex.europa.eu/eli/reg/2024/1352/oj
http://data.europa.eu/eli/reg/2024/982/oj
http://data.europa.eu/eli/reg/2025/12/oj
http://data.europa.eu/eli/reg/2025/13/oj
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=COM:2024:670:FIN
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=COM:2024:670:FIN
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=COM:2024:671:FIN
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=COM:2024:671:FIN
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2.2.2. Esamy uzduodiy plétojimas

Priémus naujus reglamentus ir skyrus papildomus zmogiskuosius iSteklius, eu-LISA pritaiké savo organizacine
struktdra, kad baty atsizvelgta j augima ir bty sudarytos saglygos veiksmingai vykdyti uzduotis. Be to, ji pradéjo
keisti darbo metodus, pasitelkdama reikamus vidaus pajégumus, kad baty galima uZztikrinti veiksmingesnj
sutarciy ir projekty valdymag. Agentira skyré Zzmogiskyjy iStekliy sritims, kuriose anksciau triko darbuotojy
(pvz., jvairovés ir jtraukties, ekologiSkos ir tvarios organizacijos, teisiniy paslaugy, apskaitos, vidaus audito,
organizacijos IT, zmogiskyjy istekliy ir finansy valdymo arba vieSyjy pirkimy), vis gauséjancioms
horizontaliosioms uzduotims, susijusioms su Agentiiros augimu ir naujomis uzduotimis, atlikti.

Taciau kad galéty nepertraukiamai ir nuolat teikti paslaugas, Agentira galéjo perkelti tik ribotg skaiciy esamy
pareigybiy, kurias einant atliekamos su projektais susijusios (plétros) uzduotys, | pareigybes, kurias einant
atliekamos kitos uzduotys. Apibendrinant sritims, kuriose numatyta toliau stiprinti veiklg, bus taikomas
vadinamasis ,telkimo metodas®, t. y. kad bity pasiekti Agentaros tikslai, papildomy darbuotojy bus ieSkoma
tarp laisvy kitose srityse dirbanciy darbuotojy.

2.3. 2026-2028 m. istekliy programavimas
2.3.1. Finansiniy iStekliy programavimas

2026-2027 m. finansiniai iStekliai yra dalis eu-LISA daugiamecio planavimo ir yra jtraukti j 2021-2027 m.
daugiametés finansinés programos (DFP) prognoze.

Il priede pateikta iSsami eu-LISA veiklos iSlaidy pagal sistemas apzvalga, kaip numatyta daugiameciame ir
metiniame programavime bei biudzeto pagrindimuose, o lll priede pateiktas biudzeto suskirstymas pagal eu-
LISA biudzeto struktirg, kurioje kiekvienos sistemos veiklos i$laidos grupuojamos pagal biudZeto skyrius.

eu-LISA planuojant 2026-2028 m. laikotarpio veiklg, pirminis DFP planavimas buvo naudojamas kaip
finansiniy sgmaty atskaitos scenarijus:

------ eu-LISA patikétos naujos sistemos: priemus antrinés teisés aktus paaiSkéjo ypatingos svarbos
informacija, kuri nebuvo zinoma rengiant atitinkamas finansines teisés akto pasitlymo pazymas. Dél to
gerokai iSsipléeté naujy sistemy taikymo sritis ir sudétingumas, jskaitant jy integravimg | sgveikumo
architektirg;

------ sistemos tapo sudétingesnés: pagalbinés infrastruktros ir programinés jrangos techninés prieziGros
iSlaidos virSija pirmines sgmatas. Naujy sistemy infrastruktiros naudojimo rodiklis buvo didesnis, nei
numatyta i§ pradziy, kartu su vieSuyjy pirkimy procedury rezultatais, kai sistemy techninés prieZiaros
sgnaudos buvo apskaiCiuotos pagal jy esamg architektlirg. Be to, Agentlros bendros platformos
naudojimo mastas virSijo pirminius planus dél padidéjusiy poreikiy, susijusiy su naujomis ir esamomis
sistemomis, ir tai turéjo didelj poveikj techninés prieZitros sgnaudoms.

Sie preliminaris skaigiavimai parengti remiantis Agentros patirtimi, t. y. einamosiomis sgskaitomis faktdromis
ir kainomis, pritaikytomis pagal esamas sutartis ir techninés priezitros darby uzsakymus (angl. MWO). Todél
eu-LISA turés Siuos preliminarius vertinimus tikslinti ir koreguoti pagal gautus pasitlymus?3.

2.3.2. Zmogiskujy istekliy programavimas

2026-2028 m. laikotarpiu planuojami Zmogiskieji iStekliai grindziami priimtais reglamentais ir finansinémis
teisés akto pasitlymo pazymomis*® dél naujy sistemy ar skaitmeniniy sprendimy plétros (Zr. toliau).

Nors eu-LISA jau konsolidavo turimus Zmogiskuosius iSteklius ir perskirsté jy ateinan€iy mety prioritetus, kai
bus perziGrétos sgveikumo veiksmy gairés ir taikomi nauji lankstesni darbo metodai, ji nustaté keletg
pareigybiy, kurias einant atliekamos itin svarbios uzduotys, kuriy dél jy pobidzio negalima arba nereikéty
patikéti iSorés rangovams, t. y. uzduotis, susijusias su pagrindiniais eu-LISA jgaliojimais, kuriuos turéty vykdyti
statutiniai darbuotojai.

Siekdama sumazinti priklausomybe nuo iSorés paslaugy teikéjy, Agentlra perorientavo savo prioritetus, kad
sustiprinty vidaus pajégumus ir kompetencijg. Tai bus tesiama 2026 m. ir véliau jgyvendinant uzsakomuyjy
paslaugy strategijg. Agentira sutelks démesj | tai, kad baty uZpildytos laisvos darbo vietos ir didinamas
uzZimtumo lygis.

45 Agentira paskelbé konkursg dél universaliosios veiklos sistemos (UVS), kuria siekiama apimti visy sistemy technine priezidra.
46 Finansinés teisés akto pasiilymo pazymosFinansinése teisés akto pasillymo pazymose pateikiamas Komisijos sitlomy
veiksmuy, pavyzdziui, pasitlymy dél teiseékaros procedira priimamy akty, poveikio biudzetui (jskaitant administracines, valdymo ir
paramos iSlaidas) jvertinimas.


https://op.europa.eu/en/web/eu-vocabularies/concept/-/resource?uri=http://publications.europa.eu/resource/authority/resource-type/STAT_FINANC_LEGIS
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5 lentelé. 2026—2028 m. preliminarus darbuotojy skaicius.

2026 m. 2027 m. 2028 m.
TA CA DNE I8 TA CA DN 1S TA CA DN 1S
viso viso viso
mmmmnmmn-
Bazinis personalas 113 52 113 52 113 152

PerziGrétas eu-LISA
reglamentas (papildomi 23 27 2 52 23 27 2 52 23 27 2 52
darbuotojai)

Kibernetinio saugumo srities

etatai 6 0 0 6 6 0 0 6 6 0 0 6
(skirti 2023 m.)
Konkreciy S|stemq

0 0 0
ETIAS 7 35 0 42 7 85 0 42 7 35 0 42
ECRIS-TCN 0 5 0 5 0 5) 0 5) 0 5 0 5
e. CODEX 2 3 0 5 2 3 0 5 2 3 0 5
AIS-ETIAS parama 0 21 0 21 0 21 0 21 0 214 0 21
vezéjams
Sgveikumas 22 30 0 52 22 30 0 52 22 30 0 52
Naujos redakcijos SIS 0 4 0 4 0 4 0 4 0 4 0 4
(grazinimas ir sienos)
Perzitréta VIS*® 2 0 0 2 2 0 0 2 2 0 0 2
JTG BP 8 2 0 10 8 2 0 10 8 2 0 10
Vizy skaitmeninimas
(e. VISA) 6 4 0 10 7 5 0 12 7 5 0 12
Atnaujinta EURODAC 15 23 0 38 15 21 0 36 10 14 0 24
Tikrinimo prie sieny 13 6 0 19 13 6 0 19 13 6 0 19
reglamentas
.Priumas II“ centrinis 10 0 0 10 9 2 0 11 9 2 0 11

marsruto parinktuvas

APl ir PNR marsruto

parinktuvas®° 13 4

Dar nepriimti pasialymai

dél teisékiros procedira

priimamy akty®'

Skaicius 272 | 194 477 | 274 | 1955 480.5 199.5 486.5
pagal etaty plang

Daugiau informacijos rasite Il priede ir V priede.

47 Sie etatai eu-LISA buvo laikinai paskirti i§ FRONTEX trejy mety laikotarpiui nuo 2025 m. iki 2027 m.

48 Nuo 2028 m. reikés sudaryti naujg susitarimg arba $iuos etatus jtraukti j eu-LISA biudzets.

49 Dél velai priimto perzitréto VIS reglamento vieneriems metams j priekj perkeltas darbuotojy skaicius buvo suderintas su pirminiu
Komisijos pasillymu, kaip nurodyta pakoreguotame 2026 m. etaty plane.

50 Reglamentas (ES) 2025/12, OL L, 2025/12, 2025 1 8 ir Reglamentas (ES) 2025/13, OL L, 2025/13, 2025 1 8.

5 Nurodyti etaty skaiciai yra preliminards ir pagrjsti atitinkamy pasitlymy dél teisékdros procedira priimamy teisés akty prieduose
pateikamomis finansinémis pazymomis.


http://data.europa.eu/eli/reg/2025/12/oj
http://data.europa.eu/eli/reg/2025/13/oj
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2.4. Efektyvumo didinimo jgyvendinimo strategija

eu-LISA tikslas — tapti verzlia ir veiksminga organizacija, kuri pasiekia puikius veiklos rezultatus.

Kad pagerinty savo bendrg valdymg, iStekliy planavimg ir biudzeto valdymg, Agentira ieSko tolesnio
optimizavimo, efektyvumo didinimo ir geresnio savo iStekliy panaudojimo galimybiy.

Siuo metu Agentiira pasiekto efektyvumo padidéjimo sistemingai nevertina, tac¢iau iki 2026 m. vidurio ketina
sukurti registra, skirtg stebéti veiklg, padedancig didinti efektyvuma, jskaitant pasiekto efektyvumo padidéjimo
jvertinima (vertinant iStekliy suvartojima, taip pat rezultaty kokybe ir verte).

Didesnis efektyvumas jau pasiektas keliose srityse.

Biudzeto léSy jau sutaupyta naudojant vaizdo konferencijy galimybes posédziams (vidaus ir su iSorés
suinteresuotaisiais subjektais) rengti.

Didesnis veiksmingumas pasiektas kartu su Europos Komisija ar kitomis ES agentiromis rengiant
bendrus vieSuosius pirkimus skelbimams apie laisvas darbo vietas skelbti ir keiCiantis kity agentdry
sudarytais atrinkty kandidaty rezervo sgrasais. Kai jmanoma, eu-LISA toliau sieks didesnés sinergijos
viduje ir su kitomis ES agentlromis, pvz., horizontalioms paslaugoms ir tiekimui taikydama
tarpinstitucines vieSyjy pirkimy procediras. Sutelkiant iSteklius ir didesne perkamajg galig, tokios
tarpinstitucinés vieSyjy pirkimy proceddros jau padeéjo pasiekti geresne masto ekonomijg. Ateityje eu-
LISA numato toliau stiprinti bendradarbiavimag Europos agentary tinkle (EUAN). Nuo 2020 m. ir COVID-
19 pandemijos eu-LISA mokymo veiklg valstybéms naréms pradéjo teikti rengdama ne tiesioginius
mokymus, o mokymg internetu. 2024 m. 80 proc. mokymo veiklos buvo rengiama internetu
(palyginti su 52 proc. 2019 m.) ir 94 proc. dalyviy dalyvavo veikloje internetu. Dél to besimokanciyjy
skaiCius padidéjo: nuo 623 dalyviy 2019 m. iki daugiau kaip 4100 dalyviy 2024 m. Daugumg internetinio
mokymo medziagos galima naudoti pakartotinai, todél sumazéja eu-LISA iSlaidos ir mokymo grupés
darbo krivis, o valstybés narés taip pat gali sutaupyti IéSy (sumazéja iSlaidy ir sutaupomas kelionés
laikas). Si tendencija turéty testis.

lgyvendinant eu-LISA strateginj veiksmy plang taikomi nauji darbo metodai taip pat padeda palaipsniui didinti
veiksminguma.

Nauja uzsakomujy paslaugy strategija (kurig 2025 m. lapkri¢io mén. patvirtino Valdancioji taryba) yra
svarbus elementas, padedantis skaidriau planuoti ZmogiSkuosius iSteklius ir nustatyti papildomy istekliy,
kuriy paslaugy negalima uZsakyti, poreikj. Naujoje uzsakomujy paslaugy strategijoje nustatyta 10 visos
Agenturos pajégumy, kiekvienam i§ jy numatant veiksmingiausius uzsakomuyjy paslaugy (statybos,
skolinimosi, pirkimo) Saltinius. Uzsakomuyjy paslaugy strategija siekiama remti ypatingos svarbos
funkcijy, pvz., architekttros ar reikalavimy valdymo, jgyvendinimg organizacijos viduje. Taip Agentira
galés sustiprinti ypatingos svarbos veiklos sri€iy kontrole, taikyti efektyvesne praktikg ir iSsaugoti
ypatingos svarbos jgidzius. Vykdydama savo veiklg eu-LISA deda labai stengiasi dideliu mastu taikyti
lankstesnius darbo budus — stiprina bendradarbiavimg pasitelkdama laikinas tarpdisciplinines grupes,
vykdandias naujus IT plétros projektus, ir ieSkodama budy, kaip modernizuoti savo veiklos modelj, kad
jis buoty maziau priklausomas nuo iSorés rangovy. Taip pat vertinama galimybé sujungti vidaus
darbuotojy iSteklius, kad buty galima lanksc€iau vykdyti projektus. Programinés jrangos gamybos
koncepcija, pagal kurig Agentdra, naudodama ,Agile“ metodus, pati atlieka kai kurias ypatingos svarbos
funkcijas (reikalavimy, dalies plétros veiklos), dabar iSbandoma kuriant naujg EURODAC versijg ir jau
paaiskéjo jos akivaizdi teikiama nauda: sutrumpéjo karimo laikas ir taip pat laikas iki pateikimo rinkai,
gautas ankstyvas valstybiy nariy grjztamasis rysys ir padidéjo Agentdros suinteresuotyjy subjekty
pasitenkinimas.

Siekdama sumazinti infrastruktiros sgnaudas, Agentlira 2024 m. jvertino debesijos technologijy
sprendimus ir metodus, padedancius vykdyti jos veiklg. 2025 m. Valdancioji taryba priémé debesijos
strategija, kurioje, atsizvelgiant j reguliavimo apribojimus, naudojant debesijos paslaugas plétros ir
ikigamybinéms reikméms, numatoma sutaupyti I1€Sy. Agentira kai kuriuos Sios strategijos elementus
jau pradéjo jgyvendinti 2025 m. Debesijg naudojant plétros veiklai vykdyti, reikés maziau laiko ir
sumazes iSlaidy, susijusiy su aparatinés jrangos jsigijimu, ir apskritai sutrumpés laikas, per kurj
sukuriamos programos pateikiamos rinkai.

Siekdama padidinti vidaus planavimo ir iStekliy paskirstymo veiksmingumag, kad baty uZtikrintas
didesnis ekonominis efektyvumas, 2023 m. eu-LISA jdiegé naujg IT priemone (,Anaplan®), planavimo
pastangoms visoje Agentdroje racionalizuoti, naudodama bendrg duomeny rinkinj kaip vienintelj
patikimy duomeny 3altinj, ir dél to padidéjo veiksmingumas. Priemoné ,Anaplan® naudojama metinei
darbo programai, jskaitant biudzeto ir Zmogiskuyjy istekliy paskirstyma, rengti. Sig priemone numatoma
iSplésti, kad ja naudojantis bty galima stebéti metinés darbo programos jgyvendinima.
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Agentdra parengé ir dokumentais pagrindé 69 procesy rinkinj, apimantj veiklos valdymg ir
organizacijos veiklg, kad padéty darbuotojams atlikti jy uzduotis ir palengvinty grupiy tarpusavio
sgveika. Visi procesai vertinami pagal PVRR, siekiant uztikrinti jy aktualuma, ir reguliariai perziarimi bei
atnaujinami siekiant toliau juos optimizuoti ir uztikrinti sinergijg. Taip pat numatyta supaprastinti kai
kuriuos procesus. 2025-2026 m. bus sistemingai perziGrimi visi procesai, siekiant uztikrinti didesnj eu-
LISA veiksmingumg ir ,Agile® praktikg integruoti j esamus procesus. Agentlra taip pat vertina
skaitmenines priemones, skirtas padéti valdyti vidaus procesus, palengvinancias prieigg prie jy ir
sustiprinancias jy atitiktj reikalavimams.

2024 m. Agentura sudaré vidaus Zemélapj, suzymédama atvejus, kai generatyvinis dirbtinis
intelektas galéty padéti padidinti vidaus procesy veiksminguma. 2025 m. buvo jgyvendinamas
bandomasis projektas, kuriuo buvo siekiama nustatyti reikalavimus, taikomus dviem atvejais, kai
naudojamas generatyvinis DI: 1) pagalba vieSujy pirkimy ir sutar€iy valdymo srityje; 2) informacijos
paieSka naudojant pokalbiy robotus jvairiose Agentiiros veiklos srityse. Sie du atvejai bus jgyvendinti
2026 m., o tai leis toliau stiprinti vidaus pajégumus ir pakartotinai naudoti technologijas kitais atvejais,
siekiant pagerinti Agentiros vidaus efektyvumg. Europos Komisijos nemokamos DI priemonés jau
plaCiai naudojamos, pavyzdziui, vertimams, santraukoms, sakytinés kalbos konvertavimui | tekstg
rengiant valdymo organy posédziy protokolus. 2025 m. Agentira taip pat pradéjo vadovauti valstybiy
nariy diegiamam ,Co-pilot”, kurj naudojant automatizuotai rengiamos posédziy santraukos.

DI su operacijomis susijusiai veiklai vykdyti jau naudojamas teikiant bendrg biometriniy duomeny
atitikties nustatymo paslaugg: DI leidzia uZztikrinti didesnj biometriniy duomeny atitik&iy tikslumg ir
spartg, o tai teikia tiesiogine nauda valstybiy nariy paslaugos galutiniams naudotojams. Agentdra taip
pat rengia pokalbiy robotus bisimai ETIAS ir prasymy iSduoti vizg platformai, kurie bus skirti tiesiogiai
keliautojams ir ir juose bus naudojamasi generatyvinio DI teikiamomis galimybémis. Pokalbiy robotai
atsakys | didele dalj kasdien ES $aliy konsulinéms jstaigoms visame pasaulyje uzduodamy
pasikartojanciy klausimy, taip sutaupydami jy darbo laika, kurj jie galés skirti sudétingesnéms ir didesne
pridéting verte turin€ioms uzduotims atlikti. Galiausiai 2025 m. jau pradétas bandomasis DI taikymo
projektas, siekiant padéti perzidréti sistemy kirimo kodus.

Taip pat pradéta svarstyti dél to, kaip optimizuoti ir geriau koordinuoti duomeny tvarkymo veikla visoje
Agenturoje, dabar, kai naudojant naujas sistemas galima tvarkyti daug didesnj kiekj duomeny ir vis
daugiau statistiniy duomeny ir ataskaity uzklausy. Numatyta naudoti duomeny analizés priemones,
kuriose naudojamas DI.

Didesnis veiksmingumas taip pat uztikrinamas naudojant supaprastintas IT priemones kasdieniam darbuotojy
darbui palengvinti. eu-LISA naudoja arba planuoja jsigyti priemones savo darbui optimizuoti, pvz.:

~oervice Now*, skirtg pakeisti dabartine ITPV priemone, kuri padés automatizuoti ir supaprastinti darbo
srautus, siekiant gerinti klienty aptarnavimg, sumazinti iSlaidas ir padidinti lankstuma siekiant prisitaikyti
prie besikei€ianciy veiklos poreikiy;

jvykiy valdymo sistema (EMS), kuri uztikrins geresnj visy eu-LISA valdomy TVR sistemy (taikomujy
programy ir infrastruktdros lygmeniu) stebéjimg, padés automatizuoti incidenty ir problemy valdymo
procesus, taip sumazindama veiklos atkdrimo laika;

naujas e. operatoriaus vadovas (,eOPM®), kuris bus dabartinio ,SIS eOPM* tesinys ir kuris bus jdiegtas
visoms TVR sistemoms siekiant padéti Paslaugy tarnybai veiksmingiau suteikti pagalbos paslaugas
valstybéms naréms kilus incidentui;

»,RE-USE" — priemoné, padedanti valdyti naudotojy reikalavimus ir nustatyti jy prioritetus; ,CENTRICS*®
— Europos Komisijos sukurta priemoné, iSbandoma 2025 m., skirta padéti vykdyti vidaus kontrolés
veiklg.
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2.5. Neigiami prioritetai arba esamy uzduoc¢iy mazéjimas

Agentlros veikla yra labai priklausoma nuo esamos teisés akty sistemos ir teisés akty leidéjo nustatyto
termino, per kurj turi bati jdiegtos ir tobulinamos Agenttros valdomos ir plétojamos sistemos. Neigiamus
prioritetus arba esamy uzduoCiy mazéjimg lemia tai, kad buvo uzbaigtas naujy sistemy ir sgveikumo
komponenty kdrimas. Taip iStekliai gali bati perskirti ten, kur jy reikia, vadovaujantis finansinémis teisés akto
pasitlymo pazymomis. Pavyzdziui, pradéjus veikti AIS, kai kurie esami vidaus iStekliai bus perskirti kitoms
kuriamoms sistemoms.

Be to, eu-LISA tikisi didesnés investicijy grazos, naudodama lankscius darbo metodus, telkdama isteklius,
pasitelkdama tarpdisciplinines komandas, naudodama generatyvinj DI ir patobulintas IT priemones, rengdama
daugiau posédziy ir mokymy internetu.

Turédama ribotus iSteklius, Agentdra kiekvienu konkreciu atveju vertins tam tikry mazesnés vertés veikly
prioritetus, atidés ne ypatingos svarbos veiklg arba ieSkos bidy optimizuoti svarbesniy uzduociy ar projekty
jgyvendinima, pvz., pasikartojanCioms uzduotims atlikti pasitelkdama automatizavimo arba dirbtinio intelekto
technologijas, apribodama Agentiros atstovy skaiiy iSorés susitikimuose. Pradéjusi jgyvendinti naujg
paklausos valdymo iniciatyva, Agentdra jau pradéjo kritiSkiau vertinti naujy praSymy jgyvendinamuma,
atsizvelgdama j turimus iSteklius. Tai dabar palengvina sistemingos konsultacijos su Komisija, kad baty galima
nurodyti preliminarius iStekliy poreikius atliekant naujy iniciatyvy techniniy ir finansiniy aspekty jvertinima.
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Santrauka

Metinéje darbo programoje iSdéstyti eu-LISA 2026 m. pagrindiniai prioritetai ir apzvelgiama veikla,
kurig Agentura ketina vykdyti, kad pasiekty savo bendrus strateginius tikslus.

2026 m. Agentlira daug démesio skiria ir pastangy deda siekdama jgyvendinti sudétingg skaitmeninés
transformacijos programa, iSdéstyta atnaujintose sgveikumo veiksmy gairése — jdiegti kitas naujas
sistemas ir uzbaigti jy integravima j sgveikumo architektdrg — ir iki 2026 m. birzelio 12 d. uzbaigti iSsamy naujos
EURODAC versijos atnaujinima. Uztikrinti, kad naujos sistemos pradéty veikti laiku ir sékmingai ir jy
sgveikumg — ateinanciais metais ir toliau bus vienas svarbiausiy eu-LISA prioritety. Kartu Agentira toliau
uztikrins sklandy visy masy kompetencijai priklausanciy sistemy operacijy valdyma: SIS, VIS, EURODAC, AIS
ir e. CODEX, uztikrinant auksto lygio prieinamumg ir reagavima, laikantis auk$ciausiy duomeny apsaugos ir
informacijos saugumo standarty.

2026 m. metinéje darbo programoje apzvelgiamos eu-LISA testinés pastangos islaikyti ir stiprinti savo veiklos
veiksmingumg ir lankstumg sprendziant Siuos uzdavinius. Agentdra toliau stengsis tapti veiksminga, efektyvia
ir pazangiai tarpusavyje susieta ES agentira, kad galéty pasiekti numatytus rezultatus atsizvelgdama j didelius
savo suinteresuotyjy subjekty Iikescius ir naudodamasi ribotais iStekliais.

2026 m. Agentdra toliau jgyvendins 2024 m. priimtg strateginj veiksmy plang, siekdama gerinti savo veiklos
valdyma. Jvairds veiksmai yra jtraukti j penkis toliau nurodytus prioritetus.

eu-LISA 2026 m. prioritetai

1 prioritetas. Uztikrinti eu-LISA patikéty ES TVR informaciniy sistemy tinkama veikimg ir
jgyvendinima

Pagrindinis Agentlros prioritetas — uztikrinti stabily ir nenutrikstamg ES TVR informacijos sistemy,
priklausanciy jos kompetencijai, veikima ir atlikti reikiamus atnaujinimus ir patobulinimus, kad jos valdomos
ES TVR informacijos sistemos baty nuolat tobulinamos: SIS, VIS, EURODAC, e. CODEX, AIS ir ECRIS RI.
Siekdama uztikrinti nuolatinj jy prieinamuma, eu-LISA vykdo visy Siy sistemy ir jy rySiy infrastruktdros technine
prieZitra, taip pat aktyviai teikia kokybiSkg paramg galutiniams ES TVR bendruomenés naudotojams, t. y.
nacionalinéms valdzios institucijoms ir ES agentiroms. Be to, Agentura skirs démesj bendro Siy sistemy
veikimo tobulinimui, taip pat didins ir uztikrins tinkamo lygio kiekvienos sistemos saugumg, atsparumg ir
prieinamuma.

2026 m. Agentdra toliau jgyvendins saveikumo veiksmy gaires,diegdama: JTG BP, ECRIS-TCN ir ETIAS.
Agentdra taip pat palaipsniui diegs sgveikumo komponentus (EPP, bendrg TDS, DTD) ir centring ataskaity
ir statistiniy duomeny saugyklg (CASS) ir juos integruos j esamas sistemas (SIS, VIS ir EURODAC, jskaitant
perziaretg VIS), kad sukurty visa apimancig ES TVR srities sgveikumo architekttrg. Taip pat svarstoma dél
centrinés geltonujy sgsajy sistemos (CGSS). 2024 m. geguzés mén. priemus ES migracijos ir prieglobsc¢io
pakta, Agentlra taip pat sutelks démesj j tai, kad bdty laiku sukurtas ir iki 2026 m. birzelio mén.
jgyvendinamas naujos redakcijos sistemos EURODAC reglamentas (kartu su tikrinimo reglamentais),
siekiant palengvinti geresnj ES prieglobscio procediry ir neteisétos migracijos valdyma.

Be to, eu-LISA toliau padés skaitmeninti IT priemones ir platformas. Skaitmeninant Sengeno vizy procediira,
Agentira 2026 m. pradés plétoti perzitrétg VIS ir ES prasymy iSduoti vizg platforma (ES VAP), kad dar
labiau palengvinty vizy iSdavimo proceddras ir sudaryty palankesnes sglygas sklandziai keliauti i$ kity Saliy j
Europg. Vidaus saugumo srityje eu-LISA kuria ,,Priumas lI“ centrinj marSruto parinktuva, siekiant
palengvinti keitimgsi informacija ir pagerinti policijos bendradarbiavimg. Siekdama toliau gerinti keleiviy
tapatybés nustatymg ir supaprastinti sieny valdymg, Agentara taip pat sukurs API-PNR marsruto parinktuva,
skirta perduoti iSankstine informacija apie keleivius (API) ir keleivio duomeny jrasa (PNR) iS oro vezéjy
valstybéms naréms.

eu-LISA, kaip viena i§ pagrindiniy ES TVR srities veikéjy ir suinteresuotyjy subjekty, tebéra visapusiskai
jsipareigojusi padéti valstybéms naréms diegti naujas sistemas ir sgveikumag. Tuo tikslu eu-LISA toliau stiprins
bendradarbiavimg su valstybémis narémis, joms vykdant veiklos testavimo procesus, ir rengs galutiniams
naudotojams pritaikytus mokymus apie TVR sistemy techninj veikimg.
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2 prioritetas. Toliau gerinti eu-LISA veiklos efektyvuma atitikties srityje

Agentira toliau stiprins ir tobulins savo vidaus kontrolés sistema, taip pat jgyvendins veiksmy plang, susijusj
su bendra vertinimo sistema (CAF), kaip sutarta 2022 m. Vykdant vidaus kontrole, jskaitant eu-LISA vidaus
kontrolés strategijg, daugiausia démesio bus skiriama sritims, kuriose esama pagrindiniy trakumuy, visy pirma
sutarciy valdymo procesy ir veiklos tobulinimui.

Agentdra ir toliau taikys auk3ciausio lygio informacijos saugumo ir duomeny apsaugos standartus ir
garantuos, kad asmeniné informacija ir toliau bty tvarkoma sgziningai ir teisétai, visapusiSkai laikantis
duomeny apsaugos principy ir ES duomeny apsaugos teisés. Duomeny apsaugos ataskaity teikimas ir
glaudus bendradarbiavimas su Europos duomeny apsaugos priezidros pareiginu (EDAPP) iSlieka vienas
pagrindiniy Agentiros atskaitomybés elementy, o bendradarbiaujant su kitomis ES agentidromis skatinama
geriausia praktika.

3 prioritetas. Skatinti darbuotojy jdarbinima uztikrinant, kad eu-LISA buaty puiki vieta dirbti,
pritraukti ir iSlaikyti naujus specialistus

Agentira stengsis gerinti savo uzimtumo rodiklj, visy pirma sparciau vykdydama jdarbinimo proceddras,
naudodama socialinius tinklus jdarbinimui paremti ir maksimaliai iSnaudodama esamus vidaus rezervo
sgrasus ir bendrus su kitomis agentlromis rezervo sgrasus. eu-LISA yra jsipareigojusi déti kuo daugiau
pastangy vadovaudama bendrai atrankos proceddrai teisingumo ir vidaus reikaly tinkle, siekdama didesnio
jdarbinimo procedidry naSumo. eu-LISA taip pat stengsis uztikrinti, kad visi darbuotojai eity jiems tinkamas
pareigas, pritraukdama, ugdydama ir iSsaugodama kvalifikuotus specialistus, kurie pritaria jos vertybéms ir yra
motyvuoti bei jsipareigoje vykdyti jos misijg ir siekti jos tiksly. Agentira toliau stiprins savo, kaip patrauklaus
IT srities darbdavio, pozicijg ir sieks pritraukti jvairiy profiliy kandidaty, ypatingg déemesj skirdama gamtos
moksly, technologijy, inzinerijos ir matematikos (STEM) profilio moterims.

4 prioritetas. Biti pasirengus ateiciai, stiprinti technologijas ir inovacijas

Remdamasi pagal Steigimo reglamento 39 straipsnj atlikto eu-LISA reguliaraus iSorés nepriklausomo
vertinimo iSvadomis, Agentdra jgyvendins veiksmy plana, kurj turi patvirtinti Valdancioji taryba.

Siekdama uztikrinti ES TVR sistemy atsparumg ir prieinamuma, Agentira toliau vykdys pajégumy didinimo
programa, optimizuodama duomeny centro iSteklius ir gerindama galios ir vésinimo pajégumus Strasbiro
duomeny centre, kad patenkinty didéjancius veiklos poreikius, susijusius su didéjanciu naujy sistemy skaiciumi
ir duomeny kiekiu. Agentdra taip pat stengiasi sumazinti savo poveikj aplinkai ir didinti savo energetinj
efektyvumg jgyvendindama tobulinimo plang, pagrjstg ES aplinkosaugos vadybos ir audito sistemos
(EMAS) principais ir Komisijos Europos zaliojo kurso veiksmy planu.

Be to, Agentdra toliau kels savo organizacijos IT infrastruktdrg ir taikomagsias programas | Komisijos
Skaitmeniniy paslaugy generalinio direktorato (DIGIT) tvarkomg debesijg, kad sumazinty iSlaidas, pagerinty
IT procesy veiksmingumg ir sukurty dinamiSkg, geriau naudotojy poreikius gebancig patenkinti aplinka,
jskaitant debesijos strategija, skirtg pagrindinéms verslo sistemoms paremti ir konkreioms problemoms
spresti.

Agentira toliau plétos naujus darbo metodus, sékmingai iSbandytus jgyvendinant 2025-2026 m. sgveikumo
veiksmy gaires, pritaikydama savo darbo metodus prie lankstesnés praktikos ir universaliau organizuodama
vaidmenis, taip pat dirbdama labiau integruotai su rangovais ir paslaugy teikéjais.

Agentura toliau stiprins savo moksliniy tyrimy ir inovacijy pajégumus, daugiausia démesio skirdama atitinkamy
moksliniy tyrimy ir inovacijy, kurias galéty jgyvendinti eu-LISA, stebésenai, taip pat teiks eksperty paramg
Europos moksliniy tyrimy programai ir valstybéms naréms, laikydamasi moksliniy tyrimy strategijos. Agentara
taip pat toliau aktyviai prisidés prie ES vidaus saugumo inovacijy centro veiklos.

Siekdama geriau valdyti vis daznéjancius kibernetinius iSpuolius ir incidentus, Agentira daugiausia demesio
skirs savo kibernetinio atsparumo ir reagavimo pajégumams stiprinti. Agentdra taip pat toliau tobulins savo
biometriniy duomeny portfelj ir pajégumus didinti bendrg TVR informacinése sistemose naudojamy
biometriniy duomeny sprendimy kokybe.

Agentira sieks toliau didinti savo veiklos efektyvumg, naudodama priemones ir technologijas, padedancias
vykdyti operacijy valdymo ir organizacijos procesus, jskaitant procesy ir paslaugy automatizavimg (jskaitant
masininio mokymosi ir DI diegimg) atitinkamose srityse, visy pirma paslaugy tarnybos, infrastruktdros ir
kibernetinio saugumo srityse.
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5 prioritetas. Stiprinti Agentiros valdyma ir rySius su pagrindiniais suinteresuotaisiais
subjektais

Stiprinti institucijy partnerystes ir rySius su ES institucijomis ir agentiromis bei valstybémis narémis,
priimanciosiomis Salimis, akademine bendruomene ir pramonés atstovais — tebebus Agentiros labai svarbus
prioritetas. Agentlra toliau glaudziai bendradarbiaus su savo suinteresuotaisiais subjektais, visy pirma
valstybémis narémis, Komisija, agentiromis partnerémis ir Europos Parlamentu. Ji taip pat stiprins
partnerystes su priimanciosiomis Salimis ir priimanciaisiais miestais (Talinu (Estija) ir Strasbiru (Prancizija)),
kad uztikrinty didesnj ES matomuma ir geresnj informuotumg apie eu-LISA vaidmenj vietos lygmeniu. Taip pat
bus toliau stiprinamos partnerystés su pramonés atstovais ir akademine bendruomene.

Agentlra patobulins esamy ir naujy sistemy reikalavimy valdymo ciklg. Kalbant apie naujy sistemy kdrimg,
pazymétina, kad eu-LISA iniciatyviai kurs pradinius perspektyvius produktus(PPP5%2) ir maketus, kad geriau
atsizvelgty j naudotojy griztamajj ry§j ir gauty galutiniam produktui bating informacija.

52 PPP arba pradinis perspektyvus produktas yra produkto versija, turinti tik tiek funkcijy, kad jj galéty naudoti pirmieji klie ntai,
kurie véliau gali pateikti griztamajj rysj apie tai, kaip ateityje tobulinti produkta.
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3. 2026 m. metiné darbo programa

Sioje darbo programoje i§déstyti eu-LISA 2026 m. pagrindiniai prioritetai ir apzvelgiama veikla, kurig Agentira
ketina vykdyti, kad pasiekty savo kiekvieno nustatyto prioriteto strateginius tikslus, nustatytus Siame
programavimo dokumente. Biudzeto sgmatos ir reikalingi Zmogiskieji iStekliai nurodyti Il priede.

3.1. Vidaus saugumas ir bendradarbiavimas teisésaugos srityje

3.1.1. Sengeno informaciné sistema (SIS)

SIS yra didziausia ir plac¢iausiai naudojama Europos vidaus saugumo ir sieny valdymo IT sistema. Ji padeda
keistis informacija apie ieSkomus arba dingusius asmenis ar daiktus, taip pat siysti nurodymus
kompetentingoms nacionalinéms institucijoms. SIS jdiegta biometrinés paieSkos funkcija, leidZianti nustatyti
asmens tapatybe pagal pirsty atspaudus. SIS yra vienas i$ pagrindiniy Sengeno architektiros elementy,
teikiantis galimybe pazangiai ir veiksmingai valdyti ES iSorés sienas ir padedantis uztikrinti vidaus sauguma.

Pagrindiniai tikslai
------ Uztikrinti veiksmingg ir nepertraukiama SIS centrinés sistemos operacijy valdyma (jskaitant jos

biometrine funkcijg AFIS iki SIS pradés veikti bendra BDANP), nuolat atnaujinant aparatinés jrangos
infrastruktdrg ir programine jranga, padedant valstybéms naréms valdyti nacionalines SIS sistemas.

------ Galutiniams naudotojams uZztikrinti nepertraukiamg veikima ir testinumg pagal atitinkamus
reglamentus ir paslaugy lygio susitarimus.

------ Parengti SIS veido atpazinimo funkcijos jgyvendinimo veiksmy gaires.
------ Jgyvendinti nuolatiniam sistemos tobulinimui reikalingus atnaujinimus ir patobulinimus.

Pagrindiniai veiklos rezultaty rodikliai

Veiklos rezultaty rodiklis LG ES Pradiné padétis Saltinis
(2024 m.)

L . . Susitarimas dél paslaugy lygio ir
0, 0,
SIS centrinés sistemos prieinamumas 299,99 % 99,78 % énesinés paslaugy ataskaitos
SIS centrinés sistemos atsako trukmé 299,50 % 100 % Susitarimas dél paslaugy lygio ir

ménesinés paslaugy ataskaitos

Uzduotys ir projektai

Projektiné / neprojektiné Numatomas rezultatas Aprasymas ir svarbus (-us) etapas (-ai)
uzduotis

Operacijy valdymas

SIS techniné priezidra ir Galutiniams naudotojams Vykdoma taisomoji, pritaikomoji, tobulinamoji ir

(arba) pritaikomoji teikiamos veiksmingos, prevenciné techniné priezilra, siekiant uztikrinti tinkamg

priezitra ekonomiskai efektyvios ir sistemos veikima, jskaitant reguliarius duomeny
nepertraukiamos paslaugos, nuoseklumo patikrinimus.

sistemos veikimas atitinka Visu pajégumu veikianti ir funkcionuojanti sistema, nuolat

galiojancius teisinius reikalavimus. |, ikiaj prieinama visy valstybiy nariy galutiniams
naudotojams ir kurioje veiksmingai teikiamos paslaugos.

SIS infrastruktira Galutiniams naudotojams Sistemos infrastruktdros, jskaitant atnaujinimus, jrangg ir
teikiamos visiSkai funkcionalios, technologijas, priezidra atitinka reikalaujamus standartus
veiksmingos, ekonomiskai ir specifikacijas, uztikrinancius veiksminga paslaugy
efektyvios ir nepertraukiamos teikimg.

paslaugos, sistemos veikimas
atitinka galiojancius teisinius
reikalavimus.

Atnaujinimas ir plétojimas

SIS produkty plétojimas Reikalavimus atitinkanti sistema, Atnaujintos funkcijos ar ypatybés, integruoti naujausi
kurios funkcijos buvo patobulintos, = technologiniai pasiekimai ir geriausia praktika, siekiant
nasumas pagerintas ir pagerinti bendrg sistemos nasumg ir vartotojo patirtj.
efektyvumas padidintas, o tai 2026 m. svarbus etapas:

galiausiai didina verslo verte ir
padeda suinteresuotiesiems
subjektas pasiekti tikslus.

= SIS informaciniy perspéjimy apie treciyjy Saliy pilieius
pateikimas.

m SIS sagveikumo jungtys, taip pat su ETIAS, AIS ir
perzidréta VIS.



Projektiné / neprojektiné
uzduotis

Numatomas rezultatas
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Aprasymas ir svarbus (-us) etapas (-ai)

Saveikumas

SIS sujungimas su sgveikumo
komponentais

SIS sujungimas su ETIAS

SIS sujungimas su perziaréta VIS

SIS tikrinimas

Geresnis veikimas ir paslaugy teikimas,
uztikrinant sistemy sgveikuma, siekiant
supaprastinti paslaugy teikimag
galutiniams naudotojams.

Supaprastintas paslaugy teikimas,
jskaitant automatines paieskas
atliekant praSymy vertinima.

Veiksmingesnis vizy patvirtinimo
procesas, suteikiant galimybe vykdyti
sgveikias galimy atitikCiy paieskas SIS.

Pradeda veikti tikrinimo funkcija.

Baigti kurti sgveikumo rysiai su EPP,
bendra BDANP, DTD, CASS, AFIS
jtrauk. j bendros BDANP biometriniy
duomeny perkélimag, pradétas DTD
procesas ir rysiai.

Svarbus etapas: projektavimo
uzbaigimas ir plétojimo pradzia.

Uztikrintas sistemy tarpusavio
sgveikumas sukuriant duomeny mainy
tarp SIS ir ETIAS magistralés
sprendima.

Svarbus etapas: veiklos pradzia.

Baigtas kurti sistemy tarpusavio
sgveikumas tarp pagrindinés SIS ir
perzitrétos VIS.

Svarbus etapas: projektavimo
uzbaigimas ir plétojimo pradzia.

Uzbaigiamas projektavimas ir
testavimas, parengti techniniai
reikalavimai. Svarbus etapas: veiklos
pradzia.

3.1.2. ,,Priumas II“ centrinis marsruto parinktuvas (automatinis keitimasis duomenimis
policijos bendradarbiavimo srityje)

~Priumas II“ centrinis marsruto parinktuvas sustiprins ir modernizuos esamg ,Priumas* sistemg, sudarydamas
paprastesnes ir lengvesnes sglygas valstybiy nariy teisésaugos institucijoms ir Europolui grei€iau ir
sistemingiau keistis duomenimis, siekiant veiksmingiau kovoti su tarpvalstybiniu nusikalstamumu®3. Jis pakeis
dabartines atskiras jungtis tarp nacionaliniy duomeny baziy ir taps naujos architektiros pagrindu — suteiks
galimybe jtraukti naujy raSiy duomenis , susijusius su DNR, pir8ty atspaudais ir veido atvaizdais.

Pagrindiniai tikslai
------ Tolesnis ,Priumas II“ centrinio marSruto parinktuvo kidrimas, jtraukiant papildomy pagalbiniy funkcijy,
kad baty sukurta bendra jungtis, leidzianti valstybéms naréms ir Europolui keistis biometrine informacija.
Pagrindiniai veiklos rezultaty rodikliai

Susitarimas dél paslaugy lygio ir
ménesinés paslaugy ataskaitos

Veiklos rezultaty
rodiklis

Sagnaudos Bendras nuokrypis £ 5 % Nuokrypis 0 %

Susitarimas dél paslaugy lygio ir

Tvarkarastis . s .
ménesinés paslaugy ataskaitos

Bendras nuokrypis <5 % Nuokrypis 0 %

Susitarimas dél paslaugy lygio ir

Taikymo sritis ménesinés paslaugy ataskaitos

Nuokrypio néra Nuokrypis 0 %

53 Reglamentas (ES) 2024/982, OL L, 2024/982, 2024 4 5. Daugiau informacijos galima rasti ES teisésaugos institucijy
bendradarbiavimui skirtame tinklalapyje. Ankstesné ,Priumo“ sistema buvo grindziama Tarybos sprendimais 2018/615/TVR ir
2008/616/TVR.


http://data.europa.eu/eli/reg/2024/982/oj
https://home-affairs.ec.europa.eu/policies/internal-security/law-enforcement-cooperation/information-exchange_en
https://home-affairs.ec.europa.eu/policies/internal-security/law-enforcement-cooperation/information-exchange_en
https://eur-lex.europa.eu/eli/dec/2008/615/oj
http://data.europa.eu/eli/dec/2008/616/oj

PUBLIC

Uzduotys ir projektai

Projektiné / neprojektiné Numatomas rezultatas Aprasymas ir svarbus (-us) etapas (-ai)
uzduotis
lgyvendinimas
»Priumo“ jgyvendinimas = Sukurta suderinta ir automatizuota keitimosi DNR, Jgyvendintas centrinio marsruto
pirSty atspaudy ir veido atvaizdy duomenimis tarp parinktuvo sprendimas, jgyvendinta
ES valstybiy nariy sistema, sudarant sglygas didZiausia sistemos komponenty dalis.
greitesniam ir veiksmingesniam tarpvalstybiniam 2026 m. svarbus etapas:

teisésaugos institucijy bendradarbiavimui. _pradinio perspektyvaus produkto

pateikimas.

3.1.3. API (iSankstinés informacijos apie keleivius) ir (arba) PNR (keleivio duomeny jraso)
marsruto parinktuvas

API marsruto parinktuvas palengvins keliautojy tapatybés nustatyma ir jforminimg kertant sieng ir teroristiniy
nusikaltimy bei sunkiy nusikaltimy prevencija, nustatyma, tyrimg ir patraukimg uz juos baudziamojon
atsakomybén, nes keliautojo duomenys ir skrydzio informacija bus perduodami prie$ jiems atvykstant.
Marsruto parinktuvas bus jungtis tarp valstybiy nariy ir oro vezeéjy renkant perduodant APl ir PNR duomenis.
Taip sumazes tikimybé, kad vezéjas nesilaikys prievolés perduoti atitinkamus duomenis, ir kartu sumazés
klaidy ir piktnaudziavimo rizika, ir tai padés geriau valdyti sienas ir vykdyti teisésaugos veiksmus.

Pagrindiniai tikslai

------ Toliau kurti API ir PNR marsruto parinktuva ir iSplésti vezéjo sgsajg, kad baty galima rinkti AP ir
PNR duomenis ir juos perduoti valstybés narés nacionalinéms kompetentingoms sienos apsaugos
institucijoms ir informacijos apie keleivius skyriams (PIU).

Pagrindiniai veiklos rezultaty rodikliai

Veiklos rezultaty rodiklis Tikslas Pradiné padétis Saltinis
(2024 m.)

Susitarimas dél paslaugy lygio ir

. o .
Sanaudos Bendras nuokrypis <5 % Netaikoma ménesinés paslaugy ataskaitos
Tvarkarastis Bendras nuokrypis <5 % Netaikoma Su_snar.lrr!as del paslaugy Iyglo Ir
ménesinés paslaugy ataskaitos
Taikymo sritis Nuokrypio néra Netaikoma Susitarimas dél paslaugy lygio ir

ménesinés paslaugy ataskaitos

Uzduotys ir projektai

Projektiné / neprojektiné uzduotis Numatomas rezultatas Aprasymas ir svarbus (-us) etapas (-ai)
API-PNR jgyvendinimas |diegti bendrg marsruto parinktuva, kuris i = |diegti API skirtg marSruto parinktuvo

oro vezéjy gauty APl ir PNR duomenis ir techninj sprendimg ir AIS / ETIAS
juos perduoty nacionalinéms institucijoms, = vezéjy sasajos plétin;.

siekiant sustiprinti iSorés sieny kontrole ir
padeti vykdyti teroristiniy nusikaltimy ir
sunkiy nusikaltimy prevencijg, nustatymg,

2026 m. svarbus etapas:
m pateikti pirmg pradinj perspektyvy

tyrima ir patraukima uz juos baudZiamojon produkta;

atsakomybén, kartu supaprastinant oro = pateikti valstybéms naréms pirmajg
vezéjy informacijos perdavimo procesg ir sgsajos kontrolés dokumento versija;
mazinant klaidy bei piktnaudziavimo = parengti pirmajg techniniy gairiy

tikimybe. vezéjams versijg.
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3.2. Sengeno sienos ir vizos

3.2.1. Vizy informaciné sistema (VIS)

VIS padeda Europos vizy institucijoms tvarkyti praSymus iSduoti vizg ir treciyjy Saliy pilieciy, keliaujanciy j
Sengeno erdve ar vykstanéiy per jg tranzitu, trumpalaikes vizas. VIS, kurioje jdiegta biometrinés paieskos
funkcija, teikianti galimybe nustatyti tapatybe pasienyje, yra vienas i§ pagrindiniy Sengeno architektiros
elementy, padeda kovoti su suk&iavimu vizy iSdavimo srityje, nes padeda nustatyti asmenis, neatitinkancius
arba nebeatitinkangius atvykimo j Sengeno erdve, buvimo arba gyvenimo joje salygy. Be to, VIS padeda
nustatyti uz prasymo suteikti prieglobstj nagrinéjimg atsakingg ES $alj ir uzkardyti grésmes vidaus saugumui.

Pagrindiniai tikslai

------ Uztikrinti veiksmingg ir nepertraukiamg VIS centrinés sistemos veikima, atnaujinant aparatinés
jrangos infrastruktdrg ir programine jrangg ir padedant valstybéms naréms valdyti savo nacionalines
sistemas.

------ Galutiniams naudotojams uztikrinti nepertraukiama veikima ir testinumg pagal atitinkamus teisés aktus
ir susitarimus déel paslaugy lygio.

------ Jgyvendinti reikalingus patobulinimus, pertvarkyti ankstesne VIS kartu su nauju VIS4 rinkiniu ir
nutraukti ankstesnés VIS eksploatavima, jgyvendinti EDAPP rekomendacijas ir sudaryti sglygas jdiegti
perzidrétg VIS.

------ Pradeti kurti ES prasymy i$duoti viza platforma, siekiant skaitmeninti Sengeno vizy procediira.

------ |diegti papildomas VIS funkcijas, jskaitant ilgalaikiy vizy ir leidimy gyventi Salyje integravima, sgveikos
jungtis su EPP, bendra TDS, DTD ir CASS.

Pagrindiniai veiklos rezultaty rodikliai

Veiklos rezultaty rodiklis Tikslas Pradiné padétis Saltinis
(2024 m.)

Susitarimas dél paslaugy lygio ir

VIS centrinés sistemos prieinamumas 299,99 % 99,92 % . S ?
ménesinés paslaugy ataskaitos

Susitarimas dél paslaugy lygio ir

VIS centrinés sistemos atsako trukmeé 100 % 99,89 % R 7
ménesinés paslaugy ataskaitos

Uzduotys ir projektai

Projektiné / neprojektiné uzduotis Numatomas rezultatas Aprasymas ir rezultatai
VIS techniné priezitra ir (arba) Visu pajégumu veikianti ir Vykdoma taisomoji, pritaikomoji,
pritaikomoji priezitra funkcionuojanti sistema, kuria tobulinamoaiji ir prevenciné techniné
naudojantis galutiniams naudotojams priezidra, siekiant uztikrinti tinkama
nuolat teikiamos veiksmingos, sistemos veikimag, jskaitant reguliarius
ekonomiskai efektyvios ir duomeny nuoseklumo patikrinimus.

nepertraukiamos paslaugos, sistemos
veikimas atitinka galiojancius teisinius
reikalavimus.

VIS infrastruktira Visu pajégumu veikianti ir gerai Sistemos infrastruktaros, jskaitant
prizidrima infrastruktdros sistema, atnaujinimus, jrangg ir technologijas,
jskaitant atnaujinimus, jrangg ir priezidra atitinka reikalaujamus
technologijas, atitinkancius standartus ir specifikacijas,
reikalaujamus standartus ir uztikrinancius veiksmingg paslaugos
specifikacijas, uztikrinancius teikima.

veiksmingg paslaugy teikimg
galutiniams naudotojams; sistemos
veikimas atitinka galiojancius teisinius
reikalavimus.
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ES VAP diegimas Pasauliniu mastu prieinama, veikianti
internetiné programa prasymams
isduoti Sengeno viza teikti, siekiant
supaprastinti vizy iSdavimo galutiniams

54 naudotojams proces3.

ES internetinés prasymy isduoti vizg
platformos diegimas.

Svarbus etapas:
igyeveninti.

pradedama

T R B

VIS sujungimas su ETIAS VIS parengimas sistemy sgveikai, kad

galutiniams naudotojams bty

Tiesioginis sistemy sujungimas su
ETIAS.

teikiamos racionalesnés paslaugos,
kaip numatyta ETIAS tolesniuose
pakeitimuose.

Svarbus etapas: veiklos pradzia

VIS sujungimas su sgveikumo
komponentais

VIS parengimas sistemy sgveikai, kad
galutiniams naudotojams buty
teikiamos racionalesnés paslaugos,
kaip numatyta sgveikumo
reglamentuose.

Sujungimas su sgveikumo
komponentais EPP, bendra TDS ir
CASS.

Svarbus etapas: projektavimo
uzbaigimas ir kdrimo pradzia.

Perzitréetos VIS diegimas, jskaitant Uztikrinamas didesnis nasumas ir Integruoty funkciniy ir nefunkciniy
sujungima su sgveikumo geresnés paslaugos, naujos funkcijos ir | centriniy ir  nacionaliniy  sistemy
komponentais sgveikumo jungtys. pakeitimy rengimas ir testavimas,

jskaitant dvigubo veikimo sgranka (kad

bdty iSvengta prastovy ir duomeny

praradimo; sgveikumo su ETIAS
uztikrinimas.

Svarbus etapas:

= bandymy pradzia;

m sglygy jdiegti perzitrétg VIS
sudarymas ir EDAPP rekomendacijy
jgyvendinimas;

= senos infrastruktdros pakeitimas.

VIS tikrinimas Pradeda veikti tikrinimo funkcija. UZbaigiamas projektavimas ir

testavimas, parengiami techniniai
reikalavimai. Svarbus etapas: veiklos
pradzia.

3.2.2. Atvykimo ir iSvykimo sistema (AIS)

AIS modernizuojamas i$orés sieny valdymas, rankine pasy antspaudavimo praktikg pakei¢iant Sengeno
erdvés iSorés sienas trumpam kertanéiy ne ES pilie€iy ir jspéjimy apie atsisakymg leisti atvykti
elektronine registracija. AlS ir ETIAS jdiegta bendra saityno paslauga veZéjams ir keliautojams padeda
racionaliai valdyti atvykstanciy keliautojy kelionés leidimo galiojimg patikrg prie$ jlaipinimg. Automatizuotos
patikros kertant sieng padeda valstybéms naréms valdyti didéjancius keliautojy srautus ir kartu padeda
optimizuoti procediras sienos peréjimo punktuose. Naudojant AIS taip pat galima stebéti leidziama trumpalaikj
buvimg — automatigkai apskaigiuojama buvimo trukmé ir generuojami perspeéjimai virsijus trukme. Si sistema
padeda uzkirsti kelig neteisétai imigracijai ir sustiprinti vidaus saugumg padédama kovoti su organizuotu
nusikalstamumu ir terorizmu.

Pagrindiniai tikslai

------ Veiksmingai ir nuolat veikianti AIS centriné sistema, jskaitant veZéjy sasajg, atnaujinant aparatinés
jrangos infrastruktdrg ir programine jrangg, laiku atnaujintos licencijos ir pagalba valstybéms naréms
valdant savo nacionalines sistemas.

------ Galutiniams naudotojams uZtikrinamas nepertraukiamas veikimas ir testinumas pagal atitinkamus
teisés aktus ir susitarimus dél paslaugy lygio.

------ Atliekami reikalingi patobulinimai, pvz.: AlS sujungimas su ETIAS, saityno paslaugos.
------ |diegtos jungtys su sgveikumo komponentais (EPP, bendra TDS ir DTD) ir CASS, ataskaitomis ir

541 2025 m. lapkriGio mén. eu-LISA valdanciosios tarybos priimtas perzitirétas Sgveikumo veiksmy gaires nejtraukti elementai,
susije su sistemy diegimu 2027 m. ir 2028 m., pvz., perzitarétos VIS ir ES VAP svarbis etapai, kurie bus patvirtinti 2026 m.
sausio meén. Patvirtintos 2027-2028 m. Sgveikumo veiksmy gairés, eu-LISA praneSimas spaudai, 2025 m. gruodzio 19 d.


https://www.eulisa.europa.eu/news-and-events/news/interoperability-roadmap-2027-2028-endorsed
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statistikos duomenims rengti, taip pat su perziaréta VIS.

Pagrindiniai veiklos rezultaty rodikliai

Veiklos rezultaty rodiklis Tikslas Pradiné padétis
(2024 m.)

AIS centrinés sistemos
prieinamumas

AIS centrinés sistemos atsako
trukmeé

Uzduotys ir projektai

Projektiné / neprojektiné uzduotis

Operacijy valdymas

AIS techniné prieziura ir (arba)
pritaikomoji priezitira

Saityno paslaugy teikimas ir techniné
priezitra

AIS infrastruktiira
(iskaitant saityno paslaugas)

99,90 %

299,565 %

Numatomas rezultatas

Visu pajégumu veikianti ir

funkcionuojanti sistema, kurioje visy

valstybiy nariy galutiniams

naudotojams uztikrinamos nuolat

prieinamos ir veiksmingos
paslaugos, laikantis galiojanciy
teisiniy reikalavimy.

Teikiamos veiksmingos, ekonomiskai

efektyvios ir nepertraukiamos
paslaugos, sistemos veikimas
atitinka galiojancius teisinius
reikalavimus.

Visu pajégumu veikianti ir gerai
jskaitant atnaujinimus, jrangg ir
technologijas, atitinkancius
reikalaujamus standartus ir
specifikacijas, uztikrinancius
veiksmingg paslaugy teikimg

galutiniams naudotojams; sistemos

veikimas atitinka galiojanCius
teisinius reikalavimus.

Netaikoma

Netaikoma

Susitarimas dél paslaugy lygio ir
ménesinés paslaugy ataskaitos

Susitarimas dél paslaugy lygio ir
ménesinés paslaugy ataskaitos

Aprasymas ir svarbus (-us) etapas (-ai)

Vykdoma taisomoji, pritaikomoji,
tobulinamoiji ir prevenciné techniné
priezidra, siekiant uztikrinti tinkama
sistemos veikima, jskaitant reguliarius
duomeny nuoseklumo patikrinimus.

Pasirengta teikti saityno paslaugas ir
taisomajg, pritaikomaja, tobulinamajg ir
prevencine technine priezitirg, kad
sistema galéty tinkamai veikti, jskaitant
reguliarias duomeny nuoseklumo
patikras.

2026 m. svarbus etapas: pradétos
teikti saityno paslaugos ir techniné
priezidra.

Sistemos infrastruktaros, jskaitant
atnaujinimus, jrangg ir technologijas,
priezidra atitinka reikalaujamus
standartus ir specifikacijas,
uztikrinancius veiksminga paslaugos
teikima.

T R R

AIS sujungimas su
saveikumo komponentais

AIS sujungimas su ETIAS

Saityno paslaugy sujungimas
su perziuréta VIS

AIS tikrinimas

3.2.3.

AIS parengta sgveikumui,
siekiant geriau aptarnauti
galutinius naudotojus.

AIS parengta sgveikumui,
siekiant geriau aptarnauti
galutinius naudotojus.

AIS / ETIAS saityno paslaugy
atitiktis perziarétam VIS
reglamentui.

Pradeda veikti tikrinimo funkcija.

JungCiy su visais sgveikumo komponentais,
visy pirma su EPP, bendra TDS, DTD, CASS
ir perzidréta VIS, testavimas.
2026 m. svarbus etapas:
uzbaigimas ir plétojimo pradzia.

projektavimo

Jungciy su ETIAS testavimas/
2026 m. svarbus etapas: veiklos pradzia.

Perziarétos VIS batiny funkcijy
igyvendinimas.

2026 m. svarbus etapas: veiklos pradzia.

Uzbaigiamas projektavimas ir testavimas,
parengiami techniniai reikalavimai.

Svarbus etapas: veiklos pradzia.
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3.2.4. Europos kelioniy informacijos ir leidimy sistema (ETIAS)

ETIAS yra internetiné iSankstinio kelionés leidimo sistema, skirta tregiyjy $aliy piliegiams, kurie j Sengeno
erdve keliauja trumpam laikui ir kuriems netaikomas vizos reikalavimas. Si prie$ kelione atliekamo tikrinimo
sistema ne tik supaprastina siey kirtimo proceddras, bet ir joje palyginama visy TVR sistemy, taip pat Europolo
duomeny bazés, informacija ir i§ anksto nustatoma galima saugumo, neteisétos migracijos ar didelés
epidemijos rizika. ETIAS kelionés leidimus tikrina veZéjai prie$ jlaipindami keleivius, o prie Sengeno sieny —
sienos apsaugos pareiginai. Si sistema papildo AIS ir joje jdiegtos bendros saityno paslaugos vezéjams ir
keliautojams.

Pagrindiniai tikslai

------ |diegti ir pradéti eksploatuoti ETIAS.

------ Uztikrinti veiksmingg ir nepertraukiamg ETIAS centrinés sistemos veikimg, atnaujinant aparatinés
jrangos infrastruktdrg ir programine jranga, padedant valstybéms naréms valdyti savo nacionalines
sistemas.

------ Galutiniams naudotojams uztikrinti nepertraukiamg veikimg ir testinumg pagal atitinkamus teisés aktus
ir susitarimus dél paslaugy lygio.

------ Stebeéti naujy technologijy pokycius siekiant gerinti sistemy veikimg ir konsultuoti Komisijg bei valstybes
nares.

------ ETIAS sujungtis su VIS ir DTD sgveikumo komponentu.

Pagrindiniai veiklos rezultaty rodikliai

Veiklos rezultaty rodiklis LG ES Pradiné padétis
(2024 m.)

Sanaudos Bendras nuokrypis <5 % Nuokrypio néra Susitarimas dél paslaugy lygio ir
ménesinés paslaugy ataskaitos

Tvarkarastis Bendras nuokrypis <5 % Nuokrypio néra Susitarimas dél paslaugy lygio ir
ménesinés paslaugy ataskaitos

Taikymo sritis Nuokrypio néra Nuokrypio néra Susitarimas dél paslaugy lygio ir
ménesinés paslaugy ataskaitos

Uzduotys ir projektai

Projektiné / neprojektiné Numatomas rezultatas Aprasymas ir svarbus (-us) etapas (-ai)
uzduotis
ETIAS techniné priezidra ir Visu pajégumu veikianti ir funkcionuojanti Vykdoma taisomoji, pritaikomoji,
(arba) pritaikomoji prieziiira sistema, kurioje visy valstybiy nariy tobulinamoji ir prevenciné techniné

galutiniams naudotojams uztikrinamos nuolat priezidra, siekiant uztikrinti tinkama
prieinamos ir veiksmingos paslaugos, laikantis = sistemos veikima, jskaitant reguliarius

galiojanciy teisiniy reikalavimy. duomeny nuoseklumo patikrinimus.

ETIAS infrastruktura Visu pajégumu veikianti ir gerai prizidrima Sistemos infrastruktaros, jskaitant
infrastruktdros sistema, jskaitant atnaujinimus, ' atnaujinimus, jrangg ir technologijas,
jranga ir technologijas, atitinkancius priezidra atitinka reikalaujamus
reikalaujamus standartus ir specifikacijas, standartus ir specifikacijas,
uztikrinancius veiksminga paslaugy teikimg uztikrinancius veiksmingg paslaugy
galutiniams naudotojams; sistemos veikimas teikima.

atitinka galiojancius teisinius reikalavimus.

ETIAS diegimas ETIAS veikia visu pajégumu ir yra Uzbaigiamas jgyvendinimas.
prieinama galutiniams naudotojams. 2026 m. svarbus etapas: veiklos
pradzia.

Saveomas |
ETIAS sujungimas su VIS, AIS Parengimas sgveikumui, siekiant Baigiamos kurti jungtys su perzidréeta
EURODAC ir CASS (jskaitant uztikrinti geresnj aptarnavima. VIS ir EURODAC, padedama ETIAS
tikrinima) centriniams ir (arba) nacionaliniams

padaliniams valdyti DTD jungtis,
iskaitant paklausos valdymg ir testavimag
valstybése narése.

2026 m. svarbus etapas: veiklos
pradzia.
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3.3. Migracija ir prieglobstis
3.3.1. EURODAC (Europos prieglobsc¢io daktiloskopiniy duomeny bazé)

EURODAC yra ES suskaitmeninty pirSty atspaudy duomeny bazé, skirta nustatyti uz prieglobsc¢io prasymo
nagrinéjimg atsakingg valstybe nare. EURODAC taip pat naudojama neteisétai sieng kertanéiy ir neteisétai
Sengeno erdvéje esandiy asmeny tapatybei nustatyti. Labai grieztai apibréZtomis sglygomis ir tik krastutiniu
atveju prieiga suteikiama nacionalinéms teisésaugos institucijoms ir Europolui, jei batina uzkirsti kelig
teroristinei ar sunkiai nusikalstamai veikai, jg nustatyti ar istirti.

2024 m. geguzés mén. priemus Migracijos ir prieglobséio pakt3®, naujos redakcijos EURODAC
reglamentu gerokai iSpleCiama sistemos taikymo sritis — jtraukiami raidiniai skaitmeniniai duomenys, o |
biometrinius duomenis jtraukiami veido biometriniai duomenys, kad bty galima geriau nustatyti neteisétg
judéjimg Sengeno erdvéje. Integravus sgveikumo komponentus, bus galima atlikti paieskg ir kryZzminj
tapatybés patikrinimg visose eu-LISA valdomose TVR sistemose, todél esama pirsty atspaudy duomeny baze
taps visaverte prieglobscio ir migracijos valdymo sistema®®.

Jgyvendindama 2024 m. priimtg Agentiros strateginj veiksmy plana, eu-LISA diegia naujg EURODAC
iSbandydama naujus darbo metodus. Agentiros tikslas — susigrazinti karimo (architektdros ir reikalavimy) ir
naujy sistemy plétojimo kontrole, taip pat didinti veiksminguma ir sutrumpinti naujy sprendimy pateikimo rinkai
laikg. |Jgyvendindama 3j bandomajj projektg, Agentara:

------ Tobulina reikalavimy valdyma, vietoje paslaugy teikéjo tampa valstybiy nariy ir Komisijos verslo
partneriu, proaktyviai fiksuoja naudotojy griztamajj rysj ir juo remdamasi kuria galutinj produktg;

------ susigrgzina naujy sistemos architektdros ir reikalavimy nustatymo kontrole;

------ taiko metodg ,DevSecOps”, pagal kurj naudojamos tinkamos priemonés, dideliu mastu diegiamas
»LAgile®, siekiant paspartinti plétojima, taip pat dirbama su universaliy ziniy turin¢iomis tarpdisciplininémis
komandomis;

------ naujo sprendimo kdrimo etape naudojami debesijos pajégumai, siekiant sumazinti infrastruktiros
pirkimo poreikius, pagreitinti plétojimag ir sutrumpinti pateikimo rinkai laika;

------ stiprina bendradarbiavimg su valstybémis narémis joms vykdant veiklos testavimo procesus.

Pagrindiniai tikslai

------ 2026 m. birzelio mén. pradeda veikti nauja EURODAC, jskaitant saityno naudotojo sgsajg ir labai
svarbig sgsajos kontrolés dokumento taikymo sritj, o 2026 m. gruodzZio mén. bus uZtikrintos visos
sgsajos kontrolés dokumento funkcijos.

------ Uztikrinti veiksminga ir nepertraukiamg EURODAC centrinés sistemos (jskaitant ,DubliNet®) veikima,
atnaujinant aparatinés jrangos infrastruktdrg ir programine jranga, ir padéti valstybéms naréms valdyti
valdyti nacionalinius prieigos punktus (NPP).

------ Galutiniams naudotojams uztikrinti nepertraukiamg prieinamumg ir testinumg (jskaitant ,DubliNet®),
pagal atitinkamus teisés aktus ir susitarimus dél paslaugy lygio.

------ lgyvendinti naujos redakcijos EURODAC reglamentg (taip pat naujg ,DubliNet®) ir tikrinti, kaip
vykdoma priezidra.

------ Jgyvendinti nuolatiniam sistemos tobulinimui batinus patobulinimus.

------ Sukurti sgveikumo jungtis su EPP ir bendra TDS, perzitréta VIS ir ETIAS, kad baty lengviau vykdyti

biometrines ir raidines skaitmenines paieSkas ir kryZmines patikras visose TVR informacinése
sistemose.

Pagrindiniai veiklos rezultaty rodikliai

Veiklos rezultaty rodiklis Tikslas Pradiné padétis Saltinis
(2024 m.)

El._lR’_ODAC centrinés sistemos > 9999 % 99.91 % Su_3|tar_|m.as dél paslaugy Iyglo ir
prieinamumas ménesinés paslaugy ataskaitos

EUROPAC centrinés sistemos atsako >99.45 % 99.99 % Su_snar.lm.as del paslaugy Iyglo ir
trukmeé ménesinés paslaugy ataskaitos

5% Daugiau informacijos galima rasti HOME GD tinklalapyje, skirtame Migracijos ir prieglobséio paktui.
5 Reglamentas (ES) 2024/1358, OL L, 2024/1358, 2024 m. geguzés 22 d.


https://home-affairs.ec.europa.eu/policies/migration-and-asylum/pact-migration-and-asylum_en
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A32024R1358

Uzduotys ir projektai

Projektiné / neprojektiné uzduotis

Operacijy valdymas

PUBLIC

Numatomas rezultatas

Aprasymas ir svarbus (-us) etapas (-ai)

EURODAC techniné prieziira ir
(arba) pritaikomoji prieziiira

EURODAC infrastruktiira

Visu pajegumu veikianti ir
funkcionuojanti sistema, kurioje visy
valstybiy nariy galutiniams
naudotojams uztikrinamos nuolat
prieinamos ir veiksmingos paslaugos,
laikantis galiojanciy teisiniy
reikalavimy.

Galutiniams naudotojams teikiamos
veiksmingos, ekonomiskai efektyvios ir
nepertraukiamos paslaugos, sistemos
veikimas atitinka galiojancius teisinius
reikalavimus.

Atnaujinimas ir tobulinimas (jskaitant sgveikuma)

Naujos EURODAC diegimas,
jskaitant sujungimg su sgveikumo
komponentais ir tikrinimag

,»DubliNet*“ pertvarkymas

(atnaujinimas) po naujos redakcijos

EURODAC

EURODAC atitinka reikalavimus,
iSdéstytus naujos redakcijos
EURODAC reglamente ir Sgveikumo
reglamentuose.

Suderinta su naujausiais technologijy
standartais ir uztikrinamas keitimosi
duomenimis auksto lygio saugumas.

Vykdoma taisomoji, pritaikomoyji,
tobulinamoaji ir prevenciné techniné
priezidra, siekiant uztikrinti tinkama
sistemos veikima, jskaitant reguliarius
duomeny nuoseklumo patikrinimus.

Sistemos infrastruktdros, jskaitant
atnaujinimus, jrangg ir technologijas,
priezidra atitinka reikalaujamus
standartus ir specifikacijas,
uztikrinancius veiksmingg paslaugos
teikima.

Rezultatas Visu pajégumu veikianti ir
jskaitant atnaujinimus, jrangg ir
technologijas, atitinkancius
reikalaujamus standartus ir
specifikacijas, uztikrinancius
veiksmingg paslaugy teikima.

Uzbaigiamas projektavimas ir
testavimas, parengiami techniniai
reikalavimai.

Projektuojama ir diegiama nauja
EURODAC architektirg (jskaitant
naujas kategorijas, veidy atvaizdus ir
t. t.), kuriama sgsaja tarp EURODAC ir
sgveikumo komponenty (bendra TDS,
CASS) ir su perzitrétomis VIS ir
ETIAS. Biometriniai duomenys
perkeliami j bendrg BDANP, o
infrastruktdra — j bendrg platforma,
kuria dalijamasi.

Svarbus etapas: pradeda veikti visos
pagrindinés funkcijos.

Uzbaigiamas projektavimas ir
testavimas, diegiami atnaujinimai,
jskaitant GSP.

Svarbus etapas: veiklos pradZia.
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3.4. Bendradarbiavimas teisingumo srityje

3.4.1. Europos nuosprendziy registry informaciné sistema (ECRIS)

ES priimant baudziamuosius nuosprendzius bitina atsizvelgti j ankstesnj teistumg. Informacija apie
nuosprendziy registrus keiCiamasi per Europos nuosprendziy registry informacine sistemg (ECRIS) —
decentralizuotg sistema, kuriai eu-LISA teikia nuorody sistemos sasajg (ECRIS RI), kuri suteikia galimybe ES
valstybiy nariy ir Jungtinés Karalystés nuosprendziy registrams palaikyti tarpusavio rys$j%’. ECRIS-TCN yra
centralizuota, pagal principg ,yra atitiktis / néra atitikties” veikianti sistema, ECRIS papildanti informacija apie
ES nuteistus treciyjy $aliy piliegius ir asmenis be pilietybés. Sios dvi sistemos padeda teiséjams, prokurorams
ir kitoms atitinkamoms valdzios institucijoms gauti i§samig informacijg apie tre€iyjy Saliy pilieciy teistuma,
neatsizvelgiant | valstybe nare, kurioje tas asmuo buvo anksCiau nuteistas. Jos padeda jgyvendinti
nuosprendziy ir teismy sprendimy abipusio pripazinimo principg visoje ES.

Pagrindiniai tikslai

------ Pradeéti jkelti duomenis ir ECRIS-TCN veiklos pradzia.

------ Uztikrinti veiksmingg ir nepertraukiamg ECRIS Rl ir ECRIS centrinés sistemos veikimg, atnaujinant
aparatinés jrangos infrastruktirg ir programine jrangg, padedant valstybéms naréms valdyti
nacionalines ECRIS sistemas, jskaitant reguliarig biometriniy duomeny tikslumo stebéseng (klaidingai
teigiamy / neigiamy tapatybés nustatymo rezultaty rodiklius).

------ Galutiniams naudotojams uZztikrinti nepertraukiamg veikimg ir testinumg pagal atitinkamus teisés aktus
ir susitarimus dél paslaugy lygio.

------ Atlikti reikiamg ECRIS RI perprogramavima, jei bus skirtas finansavimas.

------ Nustatyti jungtj su perziGréta VIS ir likusiais sgveikumo komponentais (DTD) bei sgveikumo priemone
CASS.

------ Baigti jgyvendinti Tikrinimo reglamento reikalavimus.

Pagrindiniai veiklos rezultaty rodikliai

Veiklos rezultaty rodiklis Tikslas Pradiné padétis Saltinis
(2024 m.)

ECRIS-TCN centrinés sistemos > 97,60 % Netaikoma Susitarimas dél paslaugy lygio ir
prieinamumas ménesinés paslaugy ataskaitos
ECRIS-TCN centrinés sistemos atsako 299,55 % Netaikoma Susitarimas dél paslaugy lygio ir
trukmé ménesinés paslaugy ataskaitos

Uzduotys ir projektai

Projektiné / neprojektiné Numatomas rezultatas Aprasymas ir svarbus (-Us) etapas (-ai)
uzduotis

ECRIS RI techniné prieziura Taisomaoji, pritaikomoji, tobulinamoji ir Prizidréti RI ,tokig, kokia yra“, kol bus sukurta ir
prevenciné techniné priezira, siekiant pradés veikti ,tokia, kokia bus“ RI. Taisomoji,
uztikrinti tinkamg sistemos veikima, taip = pritaikomoji, tobulinamaoji ir prevenciné techniné
pat jskaitant pagalbg valstybeéms priezidra, siekiant uztikrinti tinkamg sistemos
naréms. veikima, jskaitant pagalbg.

ECRIS-TCN infrastruktiira Visu pajégumu veikianti ir gerai Sistemos infrastruktdros, jskaitant atnaujinimus,
prizitrima infrastruktdros sistema, jranga ir technologijas, priezilra atitinka
jskaitant atnaujinimus, jrangg ir reikalaujamus standartus ir specifikacijas,
technologijas, atitinkancius uztikrinancius veiksmingg paslaugos teikima.

reikalaujamus standartus ir
specifikacijas, uztikrinancius veiksmingg
paslaugy teikimg laikantia galiojanciy
teisiniy reikalavimy.

57 Dauguma ES $&aliy dabar yra prisijungusios prie ECRIS per ECRIS nuorody sistemg, kurig prizidri
eu-LISA, o keturios valstybés narés tam naudoja savo nacionalinius jgyvendinimo sprendimus.
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ECRIS-TCN diegimas ERIS-TCN prieinama valstybéms Atnaujintos funkcijos ar ypatybés, integruoti
(iskaitant tikrinima) naréms ir agentiroms. Sistema veikia naujausi technologiniai pasiekimai ir geriausia
visu pajégumu, o ECRIS-TCN praktika, siekiant pagerinti bendrg sistemos
bendruomené gali naudoti sistemg nasumag ir vartotojo patirtj.
keisdamasi informacija apie treciyjy 2026 m. svarbis etapai:

Saliy pilieciy teistuma, taip pat apie

tikrinanciy institucijy jkeltg informacija. = sékmingai jkelti duomenys, teikiant pagalba

valstybéms naréms (S1/26);

= sékminga suderinta su Tikrinimo reglamentu
(S2/26);

= sistema galutinai patvirtinta.

T N R

ECRIS-TCN sujungimas su Uztikrintas geresnis veikimas ir UZzbaigtas testavimas ir pradeda veikti.
sgveikumo komponentais ir | paslaugy teikimas sukirus sgveikumo 2026 m. svarbus etapas: veiklos pradia.
perzitiréta VIS jungtis, siekiant supaprastinti paslaugy

teikimg ES TVR bendruomenei.

3.4.2. e. CODEX (rysiy palaikymas e. teisingumo srityje kei¢iantis duomenimis internetu)

e. CODEX sistema yra decentralizuotas ir sgveikus sprendimas, kuriuo siekiama palengvinti saugy elektroninj
teisminiy institucijy, teisés specialisty ir pilie€iy keitimgsi duomenimis teisminio bendradarbiavimo civilinése ir
baudziamosiose bylose, taip uztikrinant veiksmingesnius teismo procesus Europos pilie¢iams ir jmonéms58,

Pagrindiniai tikslai

------ UZztikrinti veiksminga ir nepertraukiama sistemos e. CODEX veikima, atnhaujinant aparatinés jrangos
infrastruktdrg ir programine jranga, jskaitant galimg e. CODEX jungties pirminio kodo pertvarkyma,
siekiant jj suderinti su pramonés standartais, padidinti sistemos saugumg ir patikimuma, taip pat padéti
naudotojams.

------ UZtikrinti bating paslaugy prieinamuma ir veiksmingg e. CODEX veikima, jskaitant saugig su internetu
susisietg prieglobos aplinka.

------ Sukurti, jdiegti ir valdyti skaitmeninius procedirinius standartus ir ES e. teisingumo bazinj Zodyna.
------ Perprogramuoti e. CODEX jungtj, prizitréti, atnaujinti ir plétoti XSD [jei bus skirtas finansavimas].

Pagrindiniai veiklos rezultaty rodikliai

Veiklos rezultaty rodiklis LLEES Pradiné padétis
(2024 m.)

e. CODEX komponenty
prieinamumas:

Ataskaitos dél paslaugy lygio ir

o .
(1)e. CODEX saugykla 295% Netaikoma ketvir€io incidenty ataskaitos.

(2) konfiguracijos valdymo Ataskaitos dél paslaugy lygio ir

o ;
priemoné 298 % Netaikoma ketvirCio incidenty ataskaitos.
- . o . Ataskaitos dél paslaugy lygio ir
(3) Centriné testavimo platforma 290 % Netaikoma AR )
ketvir€io incidenty ataskaitos.
. . o . Ataskaitos dél paslaugy lygio ir
(4) IT paslaugy valdymo priemoné 295 % Netaikoma

ketvir€io incidenty ataskaitos.

58 Daugiau informacijos galima rasti eu-LISA interneto svetainéje, skirtoje e. CODEX.


https://www.eulisa.europa.eu/Activities/Large-Scale-It-Systems/e-CODEX
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Uzduotys ir projektai

Projektiné / neprojektiné Numatomas rezultatas Aprasdymas ir svarbiausi etapai®®
uzduotis
Operacijy valdymas
e. CODEX techniné Vykdoma taisomoji, pritaikomoji, tobulinamoji = Taisomoji, pritaikomoji, tobulinamoji ir
prieziura ir prevenciné techniné priezidra, siekiant prevenciné techniné priezidra, siekiant uztikrinti
uztikrinti tinkama sistemos veikima, jskaitant tinkamg sistemos veikima, jskaitant pagalbg
pagalbg valstybéms naréms. naudotojams; galimas tolesnis jungties pirminio

kodo pertvarkymas.

3.4.3. Jungtiniy tyrimo grupiy bendradarbiavimo platforma (JTG BP)

JTG bendradarbiavimo platforma sudaro sglygas Europos teisminéms ir teisésaugos institucijoms bei
atitinkamoms ES agentiroms (pvz., Europolui, Eurojustui) ir jstaigoms (Europos prokuratdrai; Europos kovos
su sukdciavimu tarnybai (OLAF) palaikyti rySius ir bendradarbiauti, padidindama tarpvalstybiniy tyrimy ir
baudziamojo persekiojimo veiksmingumg ir efektyvumag®0.

Pagrindiniai tikslai
------ Uztikrinti veiksminga ir nepertraukiamg JTG BP centrinés sistemos (jskaitant rySiy taikomajg

programg) veikimg, atnaujinant aparatinés jrangos infrastruktdrg ir programine jranga, teikti pagalbag
naudotojams.

------ Galutiniams naudotojams uztikrinti nepertraukiama prieinamuma ir testinumg pagal atitinkamus teisés
aktus ir susitarimus dél paslaugy lygio.

Pagrindiniai veiklos rezultaty rodikliai

Veiklos rezultaty rodiklis Tikslas Pradiné padétis Saltinis
(2024 m.)

Susitarimas dél paslaugy lygio ir

JTG BP prieinamumas 297,60 % Netaikoma . S ?
ménesinés paslaugy ataskaitos

Uzduotys ir projektai

Projektiné / neprojektiné Numatomas rezultatas Aprasymas ir svarbus (-Us) etapas (-ai)
uzduotis

lgyvendinimas

JTG BP Taisomoji, pritaikomoji, tobulinamoji ir JTG bendradarbiavimo platformos ir rySiy
prevenciné techniné priezilra, siekiant palaikymo programos sukdrimas.
uztikrinti tinkamg sistemos veikima, jskaitant | 2026 m. svarbus etapas: veiklos pradzia,
pagalbg naudotojams ir patobulinimus planuojami platformos patobulinimai
atsizvelgiant j naudotojy grjiztamajg atsizvelgiant j naudotojy grjiztamajg informacija.
informacija.

% |gyvendinimo uzduotys, idvardytos Reglamento (ES) 2022/850 7 straipsnyje ir Komisijos jgyvendinimo sprendime
(ES) 2023/117.

602023 m. geguzés 10 d. Reglamentas (ES) 2023/969, OL L 132, 2023 5 17, p. 1-20.


https://eur-lex.europa.eu/eli/reg/2022/850/oj/eng#art_7
https://eur-lex.europa.eu/eli/dec_impl/2023/117/oj/eng
https://eur-lex.europa.eu/eli/dec_impl/2023/117/oj/eng
http://data.europa.eu/eli/reg/2023/969/oj
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3.5. Sgveikumas

Veiksmingas Europos vidaus saugumo ir iSorés sieny valdymas priklauso nuo IT sistemy gebejimo keistis
duomenimis ir informacija. Siekdama palengvinti nacionaliniy institucijy bendradarbiavima visoje Europoje, eu-
LISA kuria visa apimancig visy jos valdomy TVR sistemy sgveikumo architektdrg: SIS, VIS, EURODAC, AlS,
ETIAS ir ECRIS-TCN. Pradéjes veikti Sis sistemy sgveikumas sudarys salygas lanksc€iau ir veiksmingiau teikti
paslaugas TVR bendruomenei, kartu stiprinant ES vidaus sauguma.

ES TVR sgveikumo architektiirg sudarys Sie komponentai:

------ Europos paieskos portalas (EPP), leisiantis prieigg turintiems naudotojams vykdyti pavienes paieSkas
ir gauti rezultatus i$ visy TVR informaciniy sistemuy;

------ bendra biometriniy duomeny atitikties nustatymo paslauga (bendra BDANP), skirta tapatybés
duomeny kryZzminiam sutikrinimui su biometriniais pozymiais visose TVR sistemose;

------ bendra tapatybés duomeny saugykla (bendra TDS), treciyjy Saliy pilie€iy biografinés ir biometrinés
informacijos bazé patikimam tapatybés nustatymui uztikrinti;
------ daugybiniy tapatybiy detektorius (DTD), skirtas uztikrinti teisingg sgziningy keliautojy tapatybés
nustatyma, taip pat padéti uzkirsti kelig tapatybés klastojimui.
Be to, eu-LISA taip pat kuria centrine ataskaity ir statistiniy duomeny saugykla (CASS), kurioje bus

kaupiami visy TVR sistemy tarpsisteminiai statistiniai duomenys ir analitinés ataskaitos politikos, veiklos ir
duomeny kokybés tikslais.

2 pav. ES TVR srities sgveikumo architektiira

MID ESP

MULTIPLE WDENTITY DETECTOR EUROPEAN SEARCH PORTAL

CIR

COMMON JDENTITY REPOSITORY =i

CRRS
CENTRAL
REPOSITORY
FOR

AND
STATISTICS

: Emm ECR'S.TCN REPORTING

JHA information systems

@ sBMS
&= SHARED BIOMETRICS MATCHING SERVCE

(72

VERTIMAS
MID MID
MULTIPLE-IDENTITY DETECTOR MULTIPLE-IDENTITY DETECTOR
ESP ESP
EUROPEAN SEARCH PORTAL EUROPEAN SEARCH PORTAL
CIR CIR
COMMON IDENTITY REPOSITORY COMMON IDENTITY REPOSITORY
JHA information systems TVR informacinés sistemos
sBM Bendra BDANP
SHARED BIOMETRIC MATCHING SYSTEM BENDRA BIOMETRINIY DUOMENY  ATITIKTIES
NUSTATYMO SISTEMA
CRRS CASS ]
CENTRAL REPOSITORY FOR REPORTING AND CENTRINE ATASKAITY IR STATISTINIY DUOMENY
STATISTICS SAUGYKLA

EES AIS
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3.5.1. Sgveikumas
Pagrindiniai tikslai

------ Uztikrinti veiksminga ir nenutrilkstamg sgveikumo komponenty veikimg, atnaujinant aparatinés
jrangos infrastruktdrg ir programine jranga.

------ Galutiniams naudotojams uztikrinti nepertraukiama veikima ir testinumg pagal atitinkamus teisés aktus
ir susitarimus dél paslaugy lygio.

------ Uztikrinti ETIAS, ECRIS-TCN skirty EPP, TDS ir CASS veikima.
------ Toliau diegti centring geltonuyjy sasajy sistema (CASS).

------ Stebéti faktinj bendros BDANP naudojimg remiantis gamybos duomenimis, siekiant nustatyti pajégumy
didinimo poreikj.

Pagrindiniai veiklos rezultaty rodikliai

Veiklos rezultaty rodiklis Tikslas Pradiné padétis Saltinis
(2024 m.)

Susitarimas dél paslaugy lygio ir

Sanaudos ménesinés paslaugy ataskaitos

Bendras nuokrypis <5 % Nuokrypio néra

Susitarimas dél paslaugy lygio ir

Tvarkarastis R 7
ménesinés paslaugy ataskaitos

Bendras nuokrypis <5 % Nuokrypio néra
Susitarimas dél paslaugy lygio ir

Taikymo sritis . S ?
ménesinés paslaugy ataskaitos

Nuokrypio néra Nuokrypio néra

Uzduotys ir projektai

Projektiné / neprojektiné Numatomas rezultatas

uzduotis

Saveikimumo techniné Uztikrinta sgveikumo komponenty priezitra. = Taisomoji, pritaikomoji, tobulinamoji ir

Aprasymas ir svarbus (-us) etapas (-ai)

priezitra prevenciné techniné priezilra, siekiant uztikrinti
tinkama sistemos veikima, jskaitant pagalbg
naudotojams.

Saveikumo Galutiniams naudotojams teikiamos visiSkai = Sistemos infrastruktdros, jskaitant atnaujinimus,

infrastruktiira funkcionalios, veiksmingos, ekonomiskai jranga ir technologijas, priezira atitinka

Saveikumo komponenty
diegimas

61

efektyvios ir nepertraukiamos paslaugos,
sistemos veikimas atitinka galiojanCius
teisinius reikalavimus.

|galioti naudotojai gali atlikti visose TVR
informacinése sistemose (jskaitant
Europolg) veiksmingas, sistemines ir
kontroliuojamas paieSkas. Paskirtosios
institucijos gali teisingai nustatyti TSP
tapatybe. Tarpsisteminiai statistiniai
duomenys ir analitinés ataskaitos prieinami
priimant politikos sprendimus, veiklos
valdymo ir duomeny kokybés gerinimo
reikméms.

reikalaujamus standartus ir specifikacijas,
uztikrinancius veiksmingg paslaugy teikima.

Saveikumo veiksmy gairiy jgyvendinimas
2026 m. svarbus etapas: veiklos pradzia: 2
= EPP: ETIAS, ECRIS-TCN, EURODAC,;

= Bendra  TDS: ETIAS, ECRIS-TCN,
EURODAC;

= CASS: ETIAS, ECRIS-TCN, EURODAC.

612027-2028 m. sgveikumo veiksmy gaires eu-LISA valdancioji taryba turi patvirtinti 2025 m. lapkric¢io mén.

62 Veikla taip pat apima bendrosios referenciniy duomeny saugyklos (BRDS) / bendrosios institucijy saraso saugyklos (CRLoA)
igyvendinimag, kurios néra sgveikos komponentas, bet padeda jgyvendinti pagrindines veiklos sistemas ir sgveikos komponentus
kaip centrinis patikimas Saltinis, kuriame pateikiami institucijy sgrasai ir kiti referenciniai duomenys, pvz., kody/sistemy lentelés.
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3.6. Moksliniai tyrimai, inovacijos ir gebéjimy stiprinimas
3.6.1. Moksliniy tyrimy ir technologijy stebésena

Siekdama didinti savo profesine kompetencijg ir remti nuolatinj vidaus pajégumy plétojima, Agentdra aktyviai
stebi naujausius moksliniy tyrimy ir technologijy pokycius. Be to, eu-LISA kartu su pramonés ir akademinés
bendruomenés atstovais organizuoja informavimo veiklg. Agentira toliau remia ES vidaus saugumo
inovacijy centro — bendradarbiavimo tinklo, teikian€io veiksmingus vidaus saugumo srities sprendimus —
veiklg®3.

Pagrindiniai tikslai
------ Remti strateginius svarstymus technologijy srityse, kurios yra svarbios eu-LISA ir jos suinteresuotyjy
subjekty bendruomenei.

------ Sudaryti sglygas vidaus inovacijoms, taip pat iSbandyti novatoriSkus sprendimus, daugiausia démesio
skiriant tokioms sritims kaip, biometrinis atpazinimas, DI, tapatybés tvarkymas, IT plétros metodai ir
technologijos, kibernetinis saugumas.

------ Moksliniy tyrimy ir inovacijy ekosistemoje atlikti tarpininko vaidmenj, taip pat su instituciniais partneriais,
pramone ir akademine bendruomene.

Pagrindiniai veiklos rezultaty rodikliai

Veiklos rezultaty rodiklis Tikslas Pradiné padétis Saltinis
(2024 m.)

Moksliniy tyrimy ir technologijy stebésenos
produktai:

a) moksliniy tyrimy ir technologijy stebésenos
ataskaitos

metiné veiklos

= 1 ataskaita 1 ataskaita ataskaita

. L s 2 technologijy srities 2 technologijy srities L
b) technologijy srities informaciniai informaciniai informaciniai metiné veiklos

pranesimai® - - ataskaita
pranesimai prane$imai

2 1 sektoriaus

c) se_ktorlau_s apskritojo stalo diskusijy apskritojo stalo 2.apsk[|t010 stalo metiné_ veiklos
renginys (-ai) di - diskusijos ataskaita
iskusija
. . . . metiné veiklos
Strateginio prognozavimo veikla 1 Netaikoma ataskaita
Uzduotys ir projektai
Projektiné / neprojektiné Numatomas rezultatas Aprasymas ir svarbus (-Us) etapas (-ai)
uzduotis
Moksliniy tyrimy ir Didesnis informuotumas ir gebéjimai Naujy ir besiformuojanciy technologijy
technologijy stebésena techniniais klausimais, kad bity galima stebéjimas, remiantis moksliniy tyrimy
tobulinti TVR sistemas, ir didesni pajégumai stebéjimo ataskaitomis ir pramonés apskritojo
diegti sistemines inovacijas. stalo diskusijomis. Moksliniy tyrimy ir inovacijy
pritaikymas praktikoje. Prisidéti prie ES
bendrosios moksliniy tyrimy ir inovacijy
programos, ES vidaus saugumo inovacijy
centro veiklos ir bendradarbiauti su JRC GD.
Svarbus etapas: vienas pramonés apskritojo
stalo diskusijy renginys, reguliards technologijy
srities informaciniai pranesimai.
Strateginis Geresnis strateginis planavimas ir sprendimy = Strateginio prognozavimo veiklos vykdymas
prognozavimas priémimas pasitelkiant vidaus strateginio pagal parengtg metodikg ir rezultaty jtraukimas
prognozavimo pajégumus. j strateginiy sprendimy priémimo ir planavimo

veikla.
Svarbus etapas: viena strateginio

prognozavimo veikla, jgyvendinta iki 2026 m.
pabaigos

63 Daugiau informacijos rasite ES vidaus saugumo inovacijy centro interneto svetainéje.

64 Technologijy srities informaciniai pranedimai pakei¢ia moksliniy tyrimy ir technologijy stebésenos ataskaitas — jy funkcija yra
tokia pati.


https://www.europol.europa.eu/operations-services-innovation/innovation-lab/eu-innovation-hub-for-internal-security
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DI pagrijsti sprendimai Didinti operacijy ir organizacijos veiklos Pletoti dirbtinio intelekto srities ekspertines
efektyvumui didinti efektyvumg ir veiksmingumg diegiant DI Zinias ir pajégumus nustatant ir iSbandant
grindziamus sprendimus. naudojimo scenarijus, siekiant pagerinti

organizacijos veiklos rezultatus. Jgyvendinti DI

strategija, be kita ko, apibréziant DI valdyma ir
uztikrinant atitiktj DI aktui.

2026 m. svarbus etapas: atlikus bandomajj DI
sprendimy testavimg, diegiami kai kurie DI

sprendimai.
eu-LISA biblioteka Atrinkti skaitmeniniai ir fiziniai iStekliai. Knyguy, skaitymo medziagos, ISO standarty
Uztikrinama veiksminga naudotojy prieiga pirkimas ir atitinkamy periodiniy leidiniy ir
prie naujausiy istekliy, leidzianti priimti (arba) akademiniy zurnaly prenumerata,
pagrjstus sprendimus, gerinti Ziniy dalijimasi ir | siekiant kad bibliotekos paslaugos baty
stiprinti paramg pagrindinei veiklai. teikiamos visuose eu-LISA padaliniuose.

3.6.2. Privalomy ataskaity teikimas

Agentira renka ir skelbia jos kompetencijai priklausanciy TVR informaciniy sistemy techninio veikimo ir
naudojimo veiklos rezultaty ataskaitas ir statistinius duomenis. Be to, eu-LISA reguliariai atnaujina ir skelbia
paskirtyjy institucijy, turinCiy prieigg prie TVR sistemy, sgrasus. Statistiniai duomenys apie TVR sistemy
naudojimg padeda rengti Komisijos tvarkomg Sengeno barometra+ ir kitas panasias iniciatyvas, kuriomis
siekiama gerinti informuotumg apie padétj ir prognozavimo pajégumus ES lygmeniu.

Pagrindiniai tikslai
------ Rengti, platinti ar skelbti reguliarig statistikg ir veiklos rezultaty ataskaitas bei institucijy sgrasus,
susijusius su eu-LISA valdomomis TVR informacinémis sistemomis.

------ Teikti praSomg statistikg, siekiant paremti Komisijos iniciatyvas, kad bty galima geriau nustatyti rizikg
sieny, migracijos ir prieglobscio, grazinimo, vidaus saugumo ir vizy politikos srityse, t. y. informuotumag
apie padétj ir prognozavimo projektas, Sengeno barometras+, ES migracinés parengties ir migracijos
kriziy valdymo mechanizmo tinklas.

Pagrindiniai veiklos rezultaty rodikliai

Veiklos rezultaty rodiklis Tikslas Pradiné padétis
(2024 m.)

Techninio veikimo ataskaitos, Ataskaitos pateiktos laikantis SIS, VIS ir EURODAC metiné veiklos
reguliari statistika ir institucijy teisiniy reikalavimy. ataskaitos ataskaita
sgrasai

Uzduotys ir projektai

Projektiné / neprojektiné uzduotis Numatomas rezultatas Aprasymas ir svarbus (-us) etapas (-ai)

Techninés ataskaitos ir Didesnis visuomenés Rengti ir skelbti statistikos duomeny suvestines

statistikos duomeny suvestinés = informuotumas ir Eu-LISA operacijy | ir teisés aktais nustatytas veiklos rezultaty
skaidrumas. ataskaitas apie ES TVR sistemas; rengti ir

atnauijinti institucijy sgrasus; padéti

suinteresuotiesiems subjektams jdiegti CASS.
2026 m. svarbus etapas: visos teisés aktais
nustatytos ataskaitos pateiktos pagal teisinius

reikalavimus.
Indélis j ES informuotuma apie Geresnis informuotumas apie padétj = Teikti atitinkamus statistinius duomenis, padéti
padétj ir prognozavimag ir geresni prognozavimo gebéjimai suinteresuotiesiems subjektams nustatyti
migracijos valdymo ir vidaus ES lygmeniu sieny, migracijos ir tinkamus pagal paskirt] statistinius rodiklius,
saugumo srityje prieglobscio, grgzinimo, vidaus teikti duomenis ES migracinés parengties ir
saugumo ir vizy politikos srityse. migracijos kriziy valdymo mechanizmo tinklo

iniciatyvoms jgyvendinti ir remti tinklo rezultaty
perziiira, jskaitant metine prieglobscio ir
migracijos ataskaitg.

2026 m. svarbus etapas: suinteresuotiesiems
subjektams pateikti aktualQs statistiniai
duomenys ir parama.



PUBLIC

3.6.3. Valstybéms naréms ir TVR agentiroms skirtas mokymas

Agentira valstybéms naréms teikia pagal valstybiy nariy nustatytus poreikius ir ziniy spragas pritaikytas
mokymo programas apie TVR sistemy techninj veikima, ir uztikrina dalyviy auk&tg pasitenkinimo lygj.
Pagrindiniai tikslai
------ Rengti ir vykdyti valstybiy nariy teisésaugos, sieny valdymo, migracijos ir prieglobscio, teisminéms
institucijoms ir TVR agentiroms pritaikytus mokymus apie TVR sistemy techninj veikima.

------ Bendradarbiauti su ES teisésaugos mokymo agentira (CEPOL) ir FRONTEX rengiant bendrus
mokymus apie TVR sistemas ir dalytis patirtimi abipusio intereso srityse.

Pagrindiniai veiklos rezultaty rodikliai

Veiklos rezultaty rodiklis Tikslas Pradiné padétis
(2024 m.)

Pasitenkinimo mokymais 4 (pagal 6 baly skale) eu-LISA mokymy suvestiné
balas

UZduotys ir projektai

Projektiné / neprojektiné Numatomas rezultatas Aprasymas ir svarbus (-Us) etapas (-ai)
uzduotis
Mokymai valstybéms
naréms
Valstybéms naréms ir TVR Valstybés narés turi naujausiy ziniy apie Mokymo planas rengiamas ir
agenturoms skirtas eu-LISA valdomy TVR sistemy techninj igyvendinamas vertinant mokymo poreikius,
mokymas veikima ir geriausig praktikg. taikant jvairius mokymo metodus (nuo

tiesioginiy iki internetiniy kursy), jtraukiant
naujausias pramonés tendencijas ir
novatoriskus metodus, valdant ir plétojant
mokymosi valdymo sistema.

2026 m. svarbus etapas: nustatytas,
atnaujintas ir jgyvendintas metinis mokymo
planas.

3.6.4. Sengeno vertinimai

Veiksmingas Sengeno erdvés veikimas priklauso nuo sudétingos reglamentavimo, politikos ir valdymo
sistemos. Siekdama padéti valstybéms naréms tinkamai jgyvendinti Sengeno acquis, eu-LISA prisideda prie
Sengeno vertinimo ir stebésenos mechanizmo (SVSM) teikdama ekspertines Zinias atlieckant Sengeno
vertinimus, daugiausia démesio skirdama didelés apimties IT sistemoms, jskaitant SIS / SIRENE, bendrai vizy
politikai (jskaitant VIS), AIS ir ETIAS®. Be to, Agentiira padeda atlikti kasmetinj teminj Sengeno vertinima.

Pagrindiniai tikslai

------ Dalyvauti ES Sengeno vertinimo mechanizme stebétojos teisémis per patikrinimus vietoje, padéti rengti
vertinimo ataskaitas, siekiant uztikrinti tinkamg Sengeno acquis jgyvendinimg ir padéti valstybéms
naréms geriau naudotis didelés apimties IT sistemomis.

Pagrindiniai veiklos rezultaty rodikliai

Veiklos rezultaty rodiklis Tikslas Pradiné padétis
(2024 m.)

Pagalba atliekant Vertinimuose dalyvauta pagal poreikj Dalyvauta vertinimuose
vertinimus

8 Tarybos reglamentas (ES) 2022/922 dél tikrinimo, kaip taikoma Sengeno acquis, vertinimo ir stebésenos mechanizmo sukdrimo
ir veikimo.


http://data.europa.eu/eli/reg/2022/922/oj
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Uzduotys ir projektai

Projektiné / neprojektiné Numatomas rezultatas Aprasymas ir svarbus (-Us) etapas (-ai)
uzduotis
Songoroverimimal | | |
Sengeno vertinimai Tinkamas ir veiksmingas Sengeno Tvarkyti Komisijos prasymus atlikti Sengeno
acquis jgyvendinimas. vertinima, stebétojy teisémis dalyvauti vertinimuose

(teikiant pagalbg vietoje arba dokumenty
klausimais), padéti rengti vertinimo ataskaitas.
2026 m. svarbus etapas: Prireikus teikiama
pagalba atliekant Sengeno vertinimus.
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3.7. Infrastruktira ir tinklai

3.7.1. Bendra sistemos infrastruktiira

Siekdama uztikrinti sistemy, kuriose veikia pagrindinés eu-LISA veiklos taikomosios programos,
infrastruktdros veiklos efektyvumg, naSumg ir didelj prieinamumg, Agentira teikia centralizuotg bendrajg
infrastrukttrg (CBI), kaip paslaugg visoms eu-LISA pagrindinés veiklos taikomosioms programoms, taip
sudarydama saglygas lanksciau, ekonomiskiau ir optimaliai valdyti infrastruktirg naudojant bendrus
standartizuotus aparatinés ir programinés jrangos komponentus.

Pagrindiniai tikslai
------ Uztikrinti veiksmingg ir nepertraukiamg infrastruktdros valdyma, visy pirma teikiant taisomaja technine
priezilrg (taip pat aparatinés jrangos) ir uztikrinant, kad komercinés (COTS) programinés jrangos

licencijos baty laiku atnaujinamos ir teikiamas pritaikomasis ciklinis atnaujinimas, kad COTS programiné
jranga islikty saugii ir atnaujinta, ir bty galima tiksliai jvertinti visus batinus pakeitimus.

------ Teikti atsarginiy duomeny sistemy prieglobos paslaugas FRONTEX ir EUAA.

Pagrindiniai veiklos rezultaty rodikliai

Veiklos rezultaty rodiklis LG ES Pradiné padétis
(2024 m.)

CBI prieinamumas:

1) Ikigamybiné ir kita aplinka > 99,50 % 99,87 % ,SM9" ir ménesinés PVRR
ataskaitos.

2) Gamybiné aplinka 299,99 % 100 % ,SM9" ir ménesinés PVRR
ataskaitos.

Uzduotys ir projektai

Projektiné / neprojektiné
uzduotis

Numatomas rezultatas

Aprasymas ir svarbus (-us) etapas (-ai)

Bendra sistemy
infrastruktiira

Moduliniai duomeny centrai.

Centriné stotis (CU) ir
atsarginé centriné stotis
(BCU)

BCU stoties sutarciy
valdymas ir vykdymas.
Einamosios iSlaidos

Agentiroms FRONTEX ir
EUAA teikiamos prieglobos
paslaugos

3.7.2.

Centriné infrastruktdira, kurioje talpinamos
pagrindiniy veiklos sistemy valdymo ir
jvairios infrastruktiros paslaugos, yra

iZid taikant  bazinio lygmens
taisomajg priezilra, jskaitant blting tiekéjy
pagalbg. Be Sios bazinés techninés
priezidros valstybéms naréms negali bati
prieinamos jokios sistemos.

Reikalingy duomeny centro pajégumy ir
erdvés suteikimas, kad baty galima CU ir
BCU patalpinti ir eksploatuoti pagrindines
verslo sistemas.

Efektyvi, saugi ir puikiai prieinama
FRONTEX ir EUAA atsarginiy sistemy
priegloba pagal atitinkamus dvisalius
susitarimus.

Taisomoji techniné priezilra, aparatinés
jrangos ir COTS programinés jrangos
techniné priezilra, licencijos atnaujinimas,
jskaitant tiekéjy pagalba.

Moduliniy duomeny centry sprendimy
projektavimas, jgyvendinimas ir teikimas,
siekiant patenkinti CU ir BCU IT pajégumy ir
erdvés poreikius.

Sutar€iy valdymas ir vykdymas, taip pat
techniné pagalba sudarant sutartis su
Austrijos valdzios institucijomis ir paslaugy
sutartis su vietos tiekéjais, siekiant uztikrinti
nuolatinj BCU stoties prieinamuma ir priezidrg.

Parama ir incidenty koordinavimas bei
problemy sprendimas vietoje kasdien visg
para, taip pat reguliariai teikiama
komunikacija ir naujausia informacija.
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3.7.3. ISmaniosios prieglobos platformos

Siekdama patenkinti tolesnio augimo ir efektyvesnio pagrindiniy talpintiny sistemy karimo, teikimo ir
eksploatavimo poreikius, eu-LISA pradéjo jgyvendinti ,ISmaniosios prieglobos“ iniciatyvg, apimancig
naujas didelés apimties IT sistemy prieglobos koncepcijas ir pazangiausias technologijas ir paremtg
iSpleCiamumo, tvarumo, stabilumo, saugumo ir nepriklausomumo principais. Siekdama teikti pagrindines
technines paslaugas, reikalingas eu-LISA valdomoms didelés apimties IT sistemoms eksploatuoti, Agentdra
valdo dvi infrastruktdros platformas:

------ bendrg platformg (BP): iSpleciama, lankscig, standartizuotg Agentiros vidaus platforma, kurioje veikia
efektyviai iSteklius naudojanti sistema, racionalizuojama plétra ir operacijy infrastruktiros valdymas (|
,DevOps* orientuota diegimo grandiné), jskaitant auksto lygio automatizavimo galimybe (infrastruktira
kaip kodas);

------ visuotine debesijos platforma (VDP): iSpleCiamg, lankscig ir saugig debesijos platformg, grindziamag
infrastruktdra kaip paslauga (,laaS") ir platforma kaip paslauga (,PaaS"), suteikian¢ig galimybe greiciau
jdiegti ir lengviau pritaikyti taikomyjy programy aplinkg, nes nereikia rengti jokiy vieSyjy pirkimy ar
aparatinés jrangos pristatymo.

Pagrindiniai tikslai
------ Uztikrinti, kad bendra platforma (BP) ir visuotiné debesijos platforma (VDP) bdty nuolat ir puikiai
prieinama.

------ Diegti reikiamus patobulinimus, siekiant optimizuoti veiklos rezultatus, iSpleCiamumg ir lankstuma,
gerinti sauguma, taip pat suderinti technologijy pajégumus su kintanciais ES ir valstybiy nariy poreikiais.

Pagrindiniai veiklos rezultaty rodikliai

Veiklos rezultaty rodiklis Pradiné padétis (2024 m.) | Saltinis |

BP veikimo laikas >99,99 % Netaikoma Susitarimy dél paslaugy
lygio ataskaitos

VDP veikimo laikas 299,99 % Netaikoma Susitarimy dél paslaugy
lygio ataskaitos

Uzduotys ir projektai

Neprojektiné Numatomas rezultatas Aprasymas ir svarbus (-us) etapas (-ai)
uzduotis

Operacijy valdymas

BP techniné Veiksminga, ekonomiskai efektyvi ir Taisomoji, pritaikomoji, tobulinamoji ir prevenciné

prieziara puikiai prieinama vidaus platforma, techniné priezitra siekiant uztikrinti tinkamg sistemos
atitinkanti galiojanc€ius teisinius veikima, jskaitant automatizavimo iniciatyvy ir
reikalavimus. ,DevOps* praktikos tobulinima.

VDP techniné Veiksminga, ekonomiskai efektyvi ir Taisomoji, pritaikomoji, tobulinamoji ir prevenciné

prieziura puikiai prieinama debesijos platforma, techniné prieZidra, siekiant uztikrinti tinkamg sistemos
atitinkanti galiojancius teisinius veikima, jskaitant kintancig debesijos j&jimo zonos
reikalavimus. architektiira, debesijos technologijy testavimg ir

tikrinima.
3.7.4. Tinklas

Rysiy infrastruktira uztikrina saugy ir patikima duomeny perdavimg tarp TVR sistemy, kurias valdo eu-
LISA, ir jy galutiniy naudotojy — valstybiy nariy ir atitinkamy ES agentdry. Be to, rySiy infrastruktdroje taip pat
yra tiesioginé jungtis tarp Agentdros pagrindinés techninés stoties Strasbire (CU) ir atsarginés centrinés
stoties (BCU) Pongau Sankt Johane (Austrijoje).



PUBLIC

Rysiy infrastruktlroje naudojamas naujos kartos telematikos paslaugy tarp Europos administracijy tinklas
TESTA-ng, kuris yra nuo vies$ojo interneto atskirtas pagrindinis tinklas®®. TESTA-ng tinkle TVR sistemoms eu-
LISA naudoja tris domenus: SIS, skirtg SIS ir ,SIRENE Mail“,%” VIS, skirtg VIS ir ,VIS Mail“, 8 AIS ir ETIAS ir
,EuroDomain*, skirtg EURODAC, ,DubliNet* ir ECRIS-TCN®°. Galutiniai naudotojai prie kiekvieno domeno
jungiasi atskirai (i$ fiziSkai atskirty naudotojo patalpy), (paprastai) per du atskirus visiSkai jrengtus prieigos
punktus.

Atsizvelgdamas j techniniy standarty raidg ir greitai kintancius veiklos poreikius, 2024 m. Komisijos DIGIT GD,
bendradarbiaudamas su eu-LISA, pradéjo kurti ir plétoti naujg transeuropinj tinkla TESTA EIRIS (ES
tarpusavio jungCiy ir mainy platformg), kuris iki 2027 m. pabaigos pakeis dabartinj TESTA-ng tinkla.

Pagrindiniai tikslai

------ Teikti didelio prieinamo ir saugias rySiy infrastruktiros paslaugas, jskaitant veiksmingg ir
nepertraukiamg TAP valdyma, ir sistemos galutiniams naudotojams uZtikrinti nenutrikstamg
prieinamumg pagal atitinkamus reglamentus ir susitarimus dél paslaugy lygio.

------ Uztikrinti veiksmingg ir nenutrikstama SIS ir VIS rySiy infrastruktiiros antrojo Sifravimo lygmens
valdyma, siekiant uzkirsti kelig iSorés subjekty (pvz., TESTA-ng paslaugy teikéjo) prieigai prie
neskelbtiny duomeny ir uzkirsti kelig neteisétam asmens duomeny skaitymui, kopijavimui, keitimui ar
iStrynimui perdavimo metu.

Pagrindiniai veiklos rezultaty rodikliai

Veiklos rezultaty rodiklis Tikslas Pradiné padétis Saltinis
(2024 m.)

Placiojo tinklo (WAN) prieinamumas 299,99 % 99,99 % TESTA-ng prieinamumo
(SIS ir VIS sistemos)™ ataskaita.

Uzduotys ir projektai

Projektiné / neprojektiné Numatomas rezultatas Aprasymas ir svarbus (-us) etapas (-ai)
uzduotis
RysSiy infrastruktira Valstybés narés ir agenttiros, Eu-LISA valdomy ES TVR sistemy didelio

naudojancios $ias sistemas, gali tai daryti = prieinamumo ir saugumo rySiy

naudodamosi saugia, didelio prieinamumo | infrastruktdra. Infrastruktdros veikimas,

ry$iy infrastruktdra. pokyciy valdymas (jskaitant TAP), pagalba
naudotojams: Infrastruktira stebima visg
parg kasdien, tvarkomi prasymai ir
(arba) incidentai; vykdoma taisomoji,
pritaikomoji, tobulinamoji ir prevenciné
techniné priezitra, jskaitant licencijy
atnaujinimg, aparatinés jrangos ir COTS
programinés jrangos techniné priezidra,
SIS / VIS antrojo Sifravimo lygmens
sprendimy teikimas.

66 TESTA-ng tinklo paslaugy teikimo sutartj administruoja Komisijos Skaitmeniniy paslaugy GD (DIGIT).

67 ,SIRENE Mail“: rySiy mechanizmas, kurj nacionaliniai SIRENE biurai naudoja papildomai informacijai, susijusiai su SIS
perspéjimais, perduoti.

68 VIS Mail“: keitimosi informacija mechanizmas, kuriuo naudojasi nacionalinés vizy institucijos konsultuodamosi dél prasymy
iSduoti Sengeno viza.

69 Agentira naudos sgveikumo komponentus visy trijy domeny atvejais.

70 Tik SIS ir VIS domenams; ,EuroDomain® rodiklj priZitri Komisijos Skaitmeniniy paslaugy generalinis direktoratas (DIGIT).


https://home-affairs.ec.europa.eu/policies/schengen-borders-and-visa/schengen-information-system/sirene-cooperation_en
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3.8. Tiesioginé parama veiklai

3.8.1. Sistemy veikimas

Siekdama uztikrinti nuolatinj jos kompetencijai priklausan¢iy TVR informaciniy sistemy prieinamumag ir
atsparumg, Agentlra kasdien visg parg teikia operacijy valdymo, paramos ir taikomyjy programy
inZinerijos paslaugas, jskaitant stebéjimg ir stebéjimo galimybes, pirmajj reagavimg j incidentus ir jy
koordinavimg, komunikacijg ir eskalavimg, paslaugy prasymy tvarkyma, kibernetine gynybg, incidenty ir
problemy valdyma, inZinerinj projektavima. Siekdama uZztikrinti veiksmingg veikima, Agentdra taip pat zrizidri
jvairias veiklos ir IT paslaugy valdymo (ITPV) priemones.

Pagrindiniai tikslai

------ Uztikrinti nuolatinj kokybiskg TVR sistemy operacijy valdymg ir paramg naudotojams.

------ Uztikrinti TVR sistemy atsparumg, pasitelkiant kasdien visg parg vykdomg stebéjimg ir stebéjimo
galimybes, kiberneting gynybg ir pirmajj reagavimg j incidentus.

------ Nuolat teikti technine parama projektams, kuriais siekiama integruoti naujas sistemas.

------ Tobulinti bGtinas priemones, ksiekiant paspartinti reagavimg ir stebéjimo sistemos veikimo ir naSumo
kokybe, jskaitant IT paslaugy valdymo (ITPV) priemonés, e. operatoriaus vadovo (,eOPM*), bendro
integruoto stebésenos sprendimo (SiMS) ir jvykiy valdymo sistemos (EMS) priezidrg ir tobulinima.

Pagrindiniai veiklos rezultaty rodikliai

Veiklos rezultaty rodiklis Tikslas Pradiné padétis
(2024 m.)

Klienty pasitenkinimas (suteiktomis
paslaugomis patenkinty arba labai patenkinty =280 % 97,8 %
galutiniy naudotojy %)

metinis vartotojy
pasitenkinimo tyrimas

) . . o o paslaugy centro veiklos
eu-LISA paslaugy centro veiklos rezultatai >80 % 95 % rezultaty ataskaita
Uzduotys ir projektai

Projektiné / neprojektiné Numatomas rezultatas Aprasymas ir svarbus (-Us) etapas
uzduotis (-ai)

Parama veikimui uztikrinti

Operacijy paslaugy centras Nuolatinis aukstos kokybés Kasdien visg parg istisus metus vykdomas TVR
veikimo valdymas, parama TVR sistemy veikimo ir veiklos rezultaty stebéjimas ir
sistemoms ir galutiniams stebimumas, pirmasis reagavimas | incidentus,
naudotojams pagal susitarimus paslaugy galutiniams naudotojams centras, paslaugy
dél paslaugy lygio ir numatomg praSymy tvarkymas, incidenty ir  problemy
atsparumo lygj. koordinavimas.

Svarbus etapas: atnaujinti operatoriaus vadovai,
sgveikumo  komponenty  sprendimy  operacijy
sistemos veikimo pradzia, perzitréta VIS ir naujos
redakcijos EURODAC.

Sprendimy operacijos ir Teikiamos veiksmingos, Nuolatiné techniné pagalba naudotojams, incidenty ir
techniné priezitra ekonomiskai efektyvios ir problemy valdymas ir sprendimas, pakeitimy ir versijy
nuolatinés paslaugos atitinka jgyvendinimas ir diegimas.

galiojancius teisinius reikalavimus. | Svarbus etapas: pradéta teikti techniné parama dél
naujos redakcijos EURODAC, perziurétos VIS,
sgveikumo komponenty.
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3.8.2. Paslaugy pertvarkymas

Palaikant sistemy veikima, viena pagrindiniy Agentiros uzduoCiy yra kokybés kontrolé, jgyvendinant
pakeitimus, testavima, pertvarkg, naujy versijy diegimo valdymag, kartu valdant taikomosios programos
gyvavimo ciklg, jskaitant perdavimg eksploatuoti.

Pagrindiniai tikslai

Padéti prizidréti visy TVR sistemy ir jy infrastruktiros veikimg, jskaitant esamy sistemy atnaujinimg ir
testavimg bei svarbias naujas versijas, teikti pagalbg dél veikimo galutiniams naudotojams, jskaitant
vezejus.

Konsoliduoti vidaus priemones ir procesus, siekiant lankstumo leidziant naujas versijas, diegiant
pakeitimus ir testuojant ir (arba) valdant kvalifikacijas.

Pagrindiniai veiklos rezultaty rodikliai

Veiklos rezultaty rodiklis LLGES Pradiné padétis
(2024 m.)

Gamybos aplinkoje jgyvendinti

0, 0, f T
operacijy pakeitimai >75% 75 % Vidaus ataskaita
Pagalba galutiniams naudotojams = 95 % uzklausy atsakyta per Netaikoma SMO9 ataskaitos
atliekant testavima <72val.

»,DevOps“ priemoniy prieinamumas >95 % Netaikoma Vidaus ataskaita

UZduotys ir projektai

Projektiné / neprojektiné uzduotis Numatomas rezultatas Aprasymas ir svarbus (-us) etapas (-ai)

Paslaugy pertvarkymas
Operacijy pakeitimy valdymas

Atnaujintos ir saugios operacinés sistemos, = UZztikrintas kokybiSkas, efektyvus ir

atitinkanCios  suinteresuotyjy  subjekty = racionalus operacijy pakeitimy
poreikius, visi techniniai  pakeitimai = tvarkymas.
jgyvendinti nedarant poveikio naSumui ir
prieinamumui.
Naujy versijy iSleidimo ir diegimo = Atnaujintos ir saugios operacinés |lgyvendintos naujausios versijos
valdymas sistemos, atitinkancios suinteresuotyjy (naujausios pataisos ir funkcijos),

Perdavimas eksploatuoti

subjekty poreikius, visos versijos
jgyvendintos nedarant poveikio veikimui ir
prieinamumui.

Gamybos aplinkoje sékmingai veikiancios
naujos IT sistemos atitinka taikomus
teisinius reikalavimus.

lankséiau ir automatizuotai valdomos
versijos, jskaitant pagalbg naudotojams.

Perdavimas koordinuojamas
(pasirengimas, veikimo pradzia,
galutinis sistemos priémimas) ir yra

jvertinta parengtis, jskaitant pagalbg
naudotojams.

Automatizavimas ir priemonés

Universalios operacijy paslaugy
priemonés

Efektyvus operacijy sprendimy pri€mimo
procesas, naudojant naujausias,
patikimas, veiksmingas ir nuolat
prieinamas operacijy paslaugy priemones.

Uztikrinama operaciniy paslaugy
produkty ir priemoniy taisomoji,
prevencing, pritaikomaji ir tobulinamoji
techniné priezitra, jskaitant licencijy
valdyma, techninj administravima ir
pritaikymg, pagalbg naudotojams.

Technologijos ir programinés jrangos inzinerija

Testavimo valdymas Uztikrinimas, kad produktai ir paslaugos buty
numatytos vertés; incidenty skaiciaus
mazinimas ir stabilumo bei naudotojy
pasitenkinimo gerinimas. Visos sistemos,
produktai ir paslaugos teikiami uztikrinant

numatytg kokybe, verte ir stabiluma.

Atliekamas ekspertinis vertinimas dél to, kad
baty taikomi tinkamiausi testavimo metodai,
praktika, priemonés, kartu teikiant informacija ir
mokymus galutiniams naudotojams. Visy IT
sistemy techninés priezidros (taisomosios ir
pritaikomosios) testavimo kampanijy
planavimas, projektavimas, perzitra ir
igyvendinimas.

Programinés jrangos
inZinerija

Pagerinta pagrindiniy veiklos sistemy kokybé. = Reikiamos programinés jrangos kokybés
uztikrinimas (taikomosios programos
projektavimas, pirminio kodo kokybe), vidiniy
kdrimo ir diegimo sgranky valdymas naudojant
,DevOps"“ priemones, taip pat tarpdisciplininis
IT katalogas ir standarty procesai.
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3.8.3. Saugumas, kibernetinis saugumas ir veiklos testinumas

Siekdama uztikrinti saugy TVR informaciniy sistemy veikimag, jskaitant tinkamg duomeny ir fizinio saugumo
lygj, Agentdra nuolat stebi ir valdo saugumo rizikg ir uztikrina, kad nustatytos IT sistemy, patikéty eu-LISA, ir
jos rysSiy tinklo saugumo kontrolés priemonés baty veiksmingos, tinkamai jdiegtos ir valdomos, jskaitant
nuolatinj kibernetinio saugumo priemoniy stiprinimg ir tobulinima.

Pagrindiniai tikslai

------ Uztikrinti auksc€iausio lygio atitiktj ES reguliavimo sistemai ir saugumo standartams, kiekvienai TVR
sistemai taikant pakopinés apsaugos metoda, siekiant uztikrinti atsparuma incidentams ir kibernetiniams
iSpuoliams.

------ Nuolat stiprinti EU-LISA saugumo sistemg ir pajégumus tobulinant atitinkamas priemones ir procesus,
jskaitant saugumo informacijos ir jvykiy valdymo (SIEM) sprendimg, kartu su Sajungos institucijy,
jstaigy, organy ir agentry kibernetinio saugumo tarnyba (CERT-EU)), siekiant padéti stebéti saugumo
incidentus ir reaguoti j juos atsizvelgiant j kintancCig grésmiy aplinka.

------ Teikti saugumo uztikrinimo paslaugas, siekiant pagerinti visy IT sistemy saugumo padeétj, kad bty
galima geriau nustatyti pazeidziamumus ir traikumus, pataisyti ir sustiprinti sistemas.

------ Stiprinti eu-LISA kibernetinj sauguma, stiprinti kibernetinés gynybos pajéguma, kad bty galima greitai
aptikti kibernetinius incidentus ir j juos reaguoti.

------ Reguliariai keistis ziniomis ir geriausia praktika su kibernetiniu saugumu ir veiklos testinumu susijusiais
klausimais.

Pagrindiniai veiklos rezultaty rodikliai

Veiklos rezultaty rodiklis LG ES Pradiné padétis
(2024 m.)

lgyvendinti teisés aktais nustatyti saugumo tikslai 100 % 100 % saugumo garantijy suvestiné

Atlikti sistemy saugumo rizikos vertinimai 100 % 100 % saugumo garantijy suvestiné

Uzduotys ir projektai

Projektiné / neprojektiné Numatomas rezultatas

uzduotis

Aprasymas ir svarbus (-us) etapas (-ai)

Saugumas, kibernetinis saugumas ir veiklos testinumas

Veiklos testinumas Atsparios ir nuolat teikiamos ES TVR
sistemy ir rySiy infrastruktdros
paslaugos atitinka teisinius

reikalavimus.

Poveikio veiklai vertinimy, rizikos valdymo
vykdymas ir perzitra, jskaitant su sistemomis
susijusius veiklos testinumo planus, kontrolés
priemones, saugumo pratybas, audito
rekomendacijy jgyvendinimg ir pratyby
ataskaitas.

Valdomos IT saugumo
paslaugos

Veiksmingos, saugios ir nuolat
valdomos IT saugumo paslaugos,
susijusios su organizacijos
infrastruktdra.

IT infrastruktdros (jskaitant organizacijos tinklo
galinius jrenginius ir prieigos taskus)
pazeidziamumo ir saugumo padéties stebésena,
rizikos ir incidenty valdymas, vertinimy atlikimas.

Informacijos saugumas ir
uztikrinimas

Tinkama informacijos saugumo
padétis atitinka veiklos standarty

Informacijos saugumo valdymo sistemos (ISMS),
saugumo architektdros ir testavimo priezidra ir

Kibernetinis saugumas

Veiklos testinumo projektai

gerajg praktikg, teisinius reikalavimus.

Tinkama kibernetinio saugumo
padétis atitinka teisinius reikalavimus,
CERT-EU gaires, tarptautinius
standartus ir geragjg praktikg, kad eu-
LISA galeéty islikti patikima jai
patikétos neskelbtinos informacijos
saugotoja.

Sustiprintas kiekvienos sistemos
saugumas, atsparumas ir
prieinamumas atitinka teisinius
reikalavimus, veiklos standartus ir

gerajg praktikg.

saugumo sistemos tobulinimas (jskaitant rizikos
vertinimus, audito rekomendacijy jgyvendinimg).

Incidenty stebésena ir valdymas pasitelkiant
reagavimo j kibernetinio saugumo incidentus
tarnybg (CSIRT), grésmiy, rizikos ir
pazeidZziamumo mazinimas, jskaitant tapatybés
duomeny ir prieigos valdymg, saugumo
informacijos ir jvykiy valdymag (SIEM).

Konkre€iy kontrolés priemoniy, proceddry ir
procesy, jdiegty veiklos testinumo, veiklos
atkdrimo po ekstremaliyjy jvykiy, saugumo,
incidenty valdymo, susijusiy su TVR sistemomis,
testavimas, jskaitant ataskaitg su patobulinimo
rekomendacijomis.

Svarbus etapas: projekto vykdymas.
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3.8.4. Parama Komisijai ir valstybéms naréms

Agentira padeda valstybéms naréms, Komisijai ir kitoms atitinkamoms ES agentiroms rengti, plétoti ir diegti
TVR informacines sistemas. Agentdra toliau valdys ir plétos jai patikétas IT sistemas, vykdydama taikytinuose
teisés aktuose nustatytas uzduotis ir teikdama paslaugas, taip pat visiems galutiniams naudotojams reguliariai
rengdama mokymus apie TVR sistemy techninj naudojima.

Pagrindiniai tikslai

------ Padéti valstybéms naréms, Komisijai ir kitoms atitinkamoms ES agentiroms rengti, plétoti ar diegti TVR
informacines sistemas, patikétas eu-LISA pagal eu-LISA steigimo reglamento 9 ir 16 straipsnius.

3.8.5. Patariamosios grupés, susitikimai ir misijos

Agentira remia ir koordinuoja eu-LISA valdymo organy veiklg, organizuodama patariamyjy grupiy, programy
valdyby, taip pat jvairiy kity bendradarbiavimo ir darbo grupiy posédzius, koordinuodama jy kasdienj darbg,
diskusijas ir uztikrindama, kad jie baty suderinami su suinteresuotuyjy subjekty poreikiais.

Pagrindiniai tikslai

------ Teikti aukStos kokybés paramg visoms esamoms ir galimoms naujoms patariamosioms grupéms ir
programy valdyboms, jskaitant darbo ir bendradarbiavimo grupes, techninius seminarus ir specialius ad
hoc susitikimus su valstybémis narémis.

Pagrindiniai veiklos rezultaty rodikliai

Veiklos rezultaty rodiklis Pradiné padétis (2024 m) | Saltinis |

Suinteresuotyjy subjekty

0, 0, H H ini
pasitenkinimo lygis >70 % 98,80 % klienty pasitenkinimo apklausa.
Uzduotys ir projektai
Projektiné / neprojektiné Numatomas rezultatas Aprasymas ir svarbus (-us) etapas (-ai)
uzduotis
Patariamosios grupés, susitikimai ir misijos _
Administraciné parama Suinteresuotyjy  subjekty poreikiai | Posédziy koordinavimas, parama reguliariems
patariamosioms grupéms tenkinami laikantis valdymo organy @ rySiams palaikyti ir komunikacijai, sprendimy
teisiniy reikalavimy ir darbo tvarkos = jgyvendinimo ir susitikimy rezultaty
taisykliy. stebésena.
Administraciné parama Parama atitinka vidaus suinteresuotyjy Padéti rengti ir koordinuoti misijas, susijusias
kitiems posédziams ir subjekty poreikius, visi susitikimai ir su jos jgaliojimy sriciai priklausanciomis IT
misijoms misijos organizuojami efektyviai, sistemomis, jskaitant konferencijas, renginius,
laikantis taisykliy ir teisés akty. pramoneés apskritojo stalo diskusijas,

reguliarius ir ad hoc posédzius.
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3.9. Organizacijos veikla

3.9.1. Valdymas

Valdymas ir atitiktis
Pagrindiniai tikslai
------ Uztikrinti, kad eu-LISA iStekliai, paslaugos, procesai ir pajégumai atitikty jos strateginius tikslus, stiprinti
jos valdymo sistemg ir skatinti duomenimis grindziamg sprendimy priémima.

------ Stiprinti vidaus kontrolés ir kokybés valdymo pajégumus, uztikrinti atitiktj visiems taikomiems vidaus
kontrolés ir duomeny apsaugos reikalavimams, jskaitant jvairiy audity iSvady ir rekomendacijy
jgyvendinima.

------ Jgyvendinti gerg valdymo praktikg laikantis teisiniy reikalavimy ir visus suinteresuotuosius subjektus
uztikrinti, kad buvo pasiekti Agenttros veiklos rezultatai ir tikslai.

------ Jgyvendinti organizacijos architektlrg, daugiausia démesio skiriant tam kad bGty optimaliai suderintos
architektdros ir tobulinimo iniciatyvos.

------ Padeéti valdybai ir vykdomajam direktoriui teikiant nepriklausoma, rizika grindziamg ir objektyvy
patikinima, konsultacijas, jzvalgas ir prognozes.

Pagrindiniai veiklos rezultaty rodikliai

Veiklos rezultaty rodiklis Tikslas Pradiné padétis
(2024 m.)

Uzbaigty projekty rezultatai, nuokrypis nuo biudzeto: < 10% Netaikoma projekty ir programy
palyglntl su pradiniu biudzetu nuokrypis nuo tvarkarasdio: ataskaitos

ir tvarkarasciu <15 %

Audito veikla: metinio vidaus 90 % Netaikoma IAC metiné veiklos
audito plano jgyvendinimas % ataskaita
Suinteresuotyjy subjekty 90 % iSorés subjekty / 80 % Netaikoma IAC metiné veiklos
pasitenkinimas vidaus auditu: = vidaus subjekty ataskaita

Per metus iSnagrinéta ir 260 % Netaikoma VAS veiklos ataskaita

ivykdyta EDAPP konsultacijy

Uzduotys ir projektai

Projektiné / neprojektiné
uzduotis

Numatomas rezultatas

AprasSymas ir svarbus (-us) etapas (-ai)

Valdymas, atitiktis ir kokybés
valdymas

Programy ir projekty
valdymas

eu-LISA paslaugy ir procesy
valdymas

eu-LISA paslaugy ir procesy
tobulinimas

Organizacijos horizontaliosios
uzduotys

Sustiprintas ir reikalavimus atitinkantis
eu-LISA valdymas, geriau uztikrinama
eu-LISA operacijy kokybé ir strateginiai
tikslai jgyvendinami laikantis teisés
aktais nustatyty reikalavimy.

eu-LISA ilgalaiké strategija ir projektai
vykdomi suderintai, pasiekti tikslai yra
kokybiski.

Procesai yra veiksmingi, atnaujinti ir
standartizuoti, teikiamos aukstos
kokybés paslaugos atitinka
suinteresuotyjy subjekty poreikius.

Procesai yra veiksmingi ir standartizuoti,
teikiamos aukstos kokybés paslaugos
atitinka suinteresuotyjy subjekty
poreikius.

Kokybiskas ir tinkamas Agentiros
padaliniy valdymas, patobulintos gairés
ir parama padeda siekti eu-LISA
strateginiy tiksly.

Valdymo procesuy, veiklos rezultaty ir vidaus
kontrolés veiksmingumo stebésena ir
gerinimas, kokybés valdymo sistemos
igyvendinimas, ilgalaikés strategijos
atnaujinimas ir koordinavimas, programavimo
ir ataskaity teikimo veikla.

Programy ir projekty valdymo gebéjimy
ugdymas, jskaitant vertinimus ir kokybés
uztikrinima, procesus ir ,Scaled Agile
Framework®.

Vykdomas produkty ir paslaugy katalogo
stebéjimas ir valdymas, geriau valdomos
zinios ir CSl registras, jskaitant valdymo
skaitmeninimg ir automatizavima.

Esami procesai ir paslaugos plétojami, o nauji
— integruojami.

Departamenty ir padaliniy veikla
koordinuojama, remiama ir valdoma, t. y.
neapsiribojama konkreciais projektais ar kita
iSvardyta veikla.
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Projektiné / neprojektiné Numatomas rezultatas Aprasymas ir svarbus (-us) etapas (-ai)
uzduotis
Organizacios architekiora | | |

Organizacijos architektira Geriau suderintos architektdros, Esamy ir basimy sistemy sgveikumo
projektavimo ir plétros iniciatyvos architektdra plétojama, t. y. apibréziami
atitinka eu-LISA ilgalaike ir technologijy sgveikumo komponentai ir nustatomi esamy
strategija. ir naujy sistemy standartai.

agtits | ./ |

Vidaus auditas Uztirinamos patobulintos, skaidrios ir Teikiamas rizika pagrjstas ir objektyvus
reikalavimus atitinkancios operacijos, patikinimas, jskaitant vidaus ir iSorés audity
atliekamas sustiprintas ir sistemingas koordinavima, nejgyvendinty audito
valdymo, rizikos valdymo ir kontrolés rekomendacijy stebéseng ir tolesnius
procesy veiksmingumo vertinimas, veiksmus, konsultacijy ir prognoziy teikima,
geriau jgyvendinami Agentdros kovos su suk&iavimu strategijos jgyvendinimo
strateginiai tikslai. stebéjimg ir ataskaity teikimg, OLAF ir

Europos prokuratdros kontaktinio asmens
funkcijos vykdyma.

Duomeny apsauga Saugi, skaidri, iSsami ir veiksminga Duomeny apsaugos stebésena, jskaitant
duomeny apsauga, atitinka taikytinus vidaus ir iSorés audity koordinavima,
standartus, reikalavimus ir teisés aktus nejgyvendinty rekomendacijy stebésena,
(jskaitant konkrecias nuostatas, duomeny apsaugos procesy ir kontrolés
taikomas kiekvienai eu-LISA valdomai priemoniy vertinimas, EDAPP praSymy ir
IT sistemai). skundy nagrinéjimas, duomeny apsaugos

registro priezidra, informuotumo didinimas.

Suinteresuotyjy subjekty valdymas ir komunikacija

Siekdama islaikyti ir stiprinti savo, kaip patikimos ir tvirtos partnerés savo kompetencijos srityse, matomumg ir
jvaizdj, Agentdra toliau stiprina savo komunikacijos praktikg ir skatina glaudy bendradarbiavimg su ES TVR
srities suinteresuotaisiais subjektais, visy pirma — su valstybémis narémis, Sengeno asocijuotosiomis $alimis,
ES institucijomis ir agentiromis, sektoriaus atstovais (jskaitant keleiviy vezZéjus), dvisaliu pagrindu arba per
tinklus. eu-LISA teikia informacijg apie atitinkamas teisékdros iniciatyvas ir ekspertines Zinias techniniais
klausimais, padédama suinteresuotiesiems subjektams valdyti poreikius ir atlikti veiklos analize.

Pagrindiniai tikslai

------ ISlaikyti tvirtg savo, kaip patikimos ir vertingos partnerés, profesinj jvaizd;.

------ Palaikyti produktyvius rySius su visais suinteresuotaisiais subjektais, analizuojant ir vertinant veiklos
poreikius, jskaitant priemonés, skirtos reikalavimy tikrinimui ir patvirtinimui skaitmeninti (REUSE),
diegima, tobulinti suinteresuotyjy subjekty valdymag ir stiprinti veiklos analizés gebéjimus.

------ Veiksmingai valdyti rySius su suinteresuotaisiais subjektais pasitelkiant dviSales ir daugiaSales
priemones bei kanalus, daugiausia démesio skiriant ES institucijoms ir agentiroms, valstybiy nariy
valdzios institucijoms, pramonei ir akademinei bendruomenei.

------ Sudaryti sglygas veiksmingai keistis informacija, aktyviai dalyvauti techninio ir strateginio pobidzio
diskusijose ir teikti pagalbg teisékidros ir politikos formavimo procese ES TVR srityje.

------ Skaidriai ir konstruktyviai bendradarbiauti su Valdancigja taryba, jskaitant su Audito, atitikties ir finansy
komitetu (ACFC).

Pagrindiniai veiklos rezultaty rodikliai

Veiklos rezultaty rodiklis Pradiné padétis (2024 m.) m

ISorés komunikacijos poveikis +200 sLinkedIn“: +5262
sekéjy skaiCius per = X: +235 analizé
metus pagal ,Facebook": +651
platforma ,YouTube®: +98
Pasitenkinimas vidaus komunikacijos >70 % 89 % Metinis pasitenkinimo

kanalais ir veiksmais tyrimas



PUBLIC

Uzduotys ir projektai
Projektiné / neprojektiné uzduotis Numatomas rezultatas Aprasymas ir svarbus (-us) etapas (-ai)

Veiklos rysiy valdymas

Veiklos rysiy valdymas Sustiprinta Agentaros, kaip patikimos Veiklos rySiy valdymas, jskaitant rySius
partnerés ir vertingos pataréjos jos Lverslas verslui“ (B2B) ir paklausos valdymag
kompetencijos srityje, pozicija ir geresni | (patvirtinty poreikiy fiksavimas,
rySiai su visais suinteresuotaisiais analizavimas ir pavertimas sistemy karimo
subjektais. ciklo reikalavimais), naujy iniciatyvy

poveikio vertinimas, atstovavimas Agentarai
visais valdymo lygmenimis (patariamujy
grupiy, programy valdyby, Valdanciosios
tarybos), ES institucijose ir sketoriuje, ir
atitinkamy priemoniy jgyvendinimas.

Suinteresuotyjy subjekty valdymas

Administraciné parama Suinteresuotyjy subjekty poreikius Posédziy koordinavimas, ruoSimas,

Valdangciajai tarybai atitinkanti pagalba atitinka teisinius padedant uztikrinti reguliarius Valdanciosios
reikalavimus ir valdymo organy darbo tarybos rySius ir komunikacija, jskaitant
tvarkos taisykles. ACFC, sprendimy jgyvendinimo ir

susitikimy rezultaty stebéjimas.

Veiksmy planas dél Agentiiros Geresni veiklos rezultatai ir geresnis Veiksmy plano koordinavimas ir stebésena

iSorés vertinimo iSvady strateginiy tiksly jgyvendinimas. pagal iSorés vertinimo rekomendacijas,

jskaitant reguliarias ataskaitas Valdanciajai
tarybai.

Politikos stebésena ir Didesnis eu-LISA kompetencijos Bendradarbiavimas su suinteresuotaisiais

koordinavimas matomumas ES ir tarptautiniu subjektais, pozicijos dokumenty ir teisés
lygmenimis, parama formuojant ES akty vidaus analizés rengimas, atitinkamy
politikg TVR srityje. politikos, strateginiy ir teisiniy pokyciy

stebéjimas.

Rysiy veikla Didesnis Agentdiros, kaip patikimos ir Bendradarbiavimas su suinteresuotaisiais
tvirtos partnerés savo kompetencijos subjektais bendro intereso klausimais,
srityse, matomumas ir geresnis jvaizdis, | atitinkamy politikos, strateginiy ir teisékdros
veiksmingi darbo santykiai su pokyciy stebéjimas, jskaitant vidaus
suinteresuotaisiais subjektais Briuselyje, ' politika, teisékdrg ir poveikio analize,
visy pirma ES institucijomis. atstovavimas eu-LISA jvairiuose ES

lygmens posédziuose.

Komunikacija

Komunikacija Stipresné eu-LISA profesiné reputacija, Reguliarios, atnaujintos ir skaidrios
jvaizdis ir matomumas jos informacijos teikimas visiems
kompetencijos srityse. suinteresuotiesiems subjektams jvairiomis

komunikacijos priemonémis, daugiausia
démesio skiriant informuotumo apie
metinius prioritetus didinimui, naujy IT
sistemy jgyvendinimo pazangai ir naujos
sistemos EURODAC karimui.

3.9.2. Organizaciné parama

Organizacijos saugumas ir veiklos testinumas

Atsizvelgdama j kintancius veiklos poreikius, Agentira palaiko ir gerina aukstg fizinio saugumo lygj savo
patalpose ir aplink jas, toliau stiprindama veiklos testinumo gebéjimus.

Pagrindiniai tikslai
------ Uztikrinti auksto lygio eu-LISA jrenginiy, turto ir darbuotojy fizinj sauguma, jskaitant prieigos apsaugg ir
stebéjimg, uztikrinant visiSkg atsekamuma.

------ Nuolat tobulinti veiklos testinumg ir saugumo padetj, jgyvendinant po atlikty pratyby, patikrinimy ir audito
pateiktas rekomendacijas, taip pat rengiant ir atnaujinant susijusias strategijas ir politikg.
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Pagrindiniai veiklos rezultaty rodikliai

Veiklos rezultaty rodiklis Tikslas Pradiné padétis
(2024 m.)

Ekstremaliyjy situacijy pratyby ir = 2 pratybos per metus 2 ekstremaliyjy situacijy saugumo garantijy suvestine
su saugumu ir veiklos testinumu pratybos
susijusiy pratyby skaicius

Uzduotys ir projektai

Projektiné / neprojektiné uzduotis Numatomas rezultatas Aprasymas ir svarbus (-us) etapas (-ai)

Saugumas ir veiklos tgstinumas Uztikrinama tinkama jrenginiy, turto | Visose patalpose kasdien visg parg teikiamos
ir darbuotojy apsauga ir sustiprintas = apsaugos paslaugos, jskaitant saugumo
organizacijos atsparumas. sistemy ir jrangos priezilirg, saugumo

reikalavimy laikymagsi ir saugumo priemoniy
tobulinima, uztikrinant veiklos testinuma.

Saugumo politika ir Tinkami ir atnaujinti horizontalieji Saugumo ir veiklos testinumo strategijos

koordinavimas saugumo elementai, t. y. strategijos, | jgyvendinimas, saugumo ir veiklos testinumo
politikos priemonés, procesai, procesy atnaujinimas remiantis pratyby,
atitinka teisinius reikalavimus, patikrinimy ir audito rekomendacijomis,
veiklos standartus, gerajg praktika. bendradarbiavimo ir informavimo renginiy

organizavimas.

Zmogiskuyjy istekliy valdymas

Siekdama savo strateginiy tiksly, Agentlra nuolat tobulina Zmogiskyjy istekliy valdymg taikydama
kompetencija grindziamg pozitrj, pagal kurj siekiama pritraukti jvairiy specialisty ir siGlomas tikslingas
profesinis tobuléjimas, kad baty galima iSnaudoti visg jy potencialg.

Pagrindiniai tikslai
------ Veiksmingai planuoti ir valdyti ZmogiSkuosius iSteklius, jskaitant ZmogiSkyjy istekliy paslaugy ir
jdarbinimo procesy skaitmeninima.

------ Stiprinti eu-LISA, kaip patrauklaus IT srities darbdavio, pozicijg ir toliau stengtis pritraukti jvairiy profiliy
kandidaty, ypatingg démesj skiriant gamtos moksly, technologijy, inzinerijos ir matematikos (STEM)
profilio moterims.

------ Sistemingai ugdyti darbuotojy profesinius jgidzius ir kompetencijas.
------ Stiprinti darbuotojy sgmoningumg etikos ir kovos su suk€iavimu klausimais.

Pagrindiniai veiklos rezultaty rodikliai

Veiklos rezultaty rodiklis Pradiné padétis (2024 m.) m

Darbuotojy kaita ir uzimtumo lygis < 5 % darbuotojy kaita 5,3 % darbuotojy kaita %mog_iékqiq
> 94 % uzimtumo lygis 92,40 % uzimtumo lygis istekliy duomeny
bazé, SYSPER
ataskaitos
Darbuotojy jdarbinimo lygis >3,8 3,7 Zmogiskyjy

iStekliy duomeny
bazé, SYSPER
ataskaitos

Uzduotys ir projektai

Projektiné / neprojektiné uzduotis Numatomas rezultatas Aprasymas ir svarbus (-Us) etapas (-ai)

Zmogiskujy istekliy valdymas

Zmogiskuyjy istekliy Tinkama organizaciné |prasty darbuotojy procesy valdymas (pvz., naujy
administravimas ir planavimas struktdra, kompetentingi darbuotojy jdarbinimas, vertinimas), procesy
specialistai, lankscios ir tobulinimas ir skaitmeninimas (jskaitant
SiuolaikiSkos darbuotojy darbo  atitinkamas priemones), analizés gebéjimy
salygos. stiprinimas ir iSorinés paramos koordinavimas.
Kompetencija grindziamas Tinkamas pareigas einantys Darbuotojy ugdymas ir lyderystés gebéjimy
zmogiskuyjy istekliy valdymas jvairiy profiliy, kvalifikuoti, itin stiprinimas, jskaitant geresnj specialisty
motyvuoti ir jsipareigojimus pritraukimag, gerovés uztikrinima ir organizacijos
vykdantys darbuotojai. kultdros bei vertybiy (taip pat jvairoves ir

jtraukties) stiprinimas.



PUBLIC

Viesieji pirkimai, sutaréiy valdymas, finansai ir apskaita

Agentlra nuolat stiprina savo vidaus finansy procesus, vieSyjy pirkimy ir sutar€iy valdymo procediras,
jskaitant ataskaity teikimo ir analitiniy gebéjimy stiprinimg, kad padéty priimti strateginius sprendimus ir
uztikrinty skaidry, veiksmingg ir efektyvy finansiniy istekliy valdyma. Tuo tikslu Agentdra uztikrina patikimos
apskaitos kontrolés sistemos priezilrg ir tinkamg finansinés biklés pristatyma.

Pagrindiniai tikslai

------ Uztikrinti patikima, reikalavimus atitinkantj ir skaidry finansuy, vieSujy pirkimy ir sutar€iy valdyma.

------ Remti strateginiy finansiniy sprendimy priémima, jskaitant analitiniy gebéjimy tobulinimg, pvz., biudzeto
ir vieSyjy pirkimy prognoziy rengimg ir planavima, kokybisky finansiniy operacijy stebésena.

------ Stipriau stebéti sutarciy jgyvendinima, rizikos valdyma ir veiklos rezultatus.

------ Uztikrinti apskaitos kontrolés sistemos patikimuma, kad bty galima tinkamai pristatyti Agentdros
finansine bakle.

Pagrindiniai veiklos rezultaty rodikliai

Veiklos rezultaty rodiklis Tikslas Pradiné padétis
(2024 m.)

3 antrastinés dalies asignavimy perkeélimy lygis <30 % 14,5 % ABAC duomeny
saugykla

Biudzetiniy jsipareigojimy jvykdymo lygis 295 % 100 % ABAC duomeny
saugykla

Po konkurso paskelbimo atSaukty konkursy dalis <25 % 0 % viesyjy pirkimy
ataskaita

Uzduotys ir projektai

Projektiné / neprojektiné uzduotis Numatomas rezultatas Aprasymas ir svarbus (-us) etapas (-ai)
Biudzeto ir finansy valdymas
Biudzeto, turto ir finansy valdymas Patikimas, reikalavimus atitinkantis ir Biudzeto jgyvendinimo planavimas,
kokybiskas finansy ir turto valdymas, stebésena ir vykdymas, finansiniy
atitinkantis atitinkamus standartus, ataskaity teikimas, analitiniy gebéjimy
gerajg praktika, reikalavimus ir teisés ir finansiniy procesy bei procediry
aktus, taip pat sustiprinti prognozavimo, = tobulinimas, jskaitant prognozavima ir
stebésenos ir vykdymo gebéjimai. veikla grindZiama biudZeto sudaryma.
Vidaus finansy kontrolé, su Skaidrus, patikimas ir tinkamas finansy, = Finansiniy operacijy kontroliniy sgrasy
viesaisiais pirkimais ir finansais vieSuyjy pirkimy ir sutarciy valdymas ir darbo srauty, priemoniy ir analizés
susije auditai atitinka batinus standartus, geraja priezidra ir stiprinimas, kontrolés
praktikg, reikalavimus ir teisés aktus. priemoniy ir proceddry perzidra,
jskaitant audito rekomendacijy
jgyvendinima.
ViesSujy pirkimy ir sutarciy valdymas
Viesujy pirkimy ir sutaréiy valdymas = Patikimas, skaidrus, reikalavimus ViesSyjy pirkimy, jsigijimo ir sutar€iy
atitinkantis ir ekonomiskai efektyviai valdymas, koordinavimas ir stebé&jimas,
vykdomas jsigijimas bei sutarciy pasirengimas prisiimti teisinius

valdymas, atitinkantis batinas taisykles, = jpareigojimus, sutartiniy jpareigojimy
gaires ir proceddras ir turimus isteklius. = jgyvendinimo uztikrinimas.

Apskaita

Apskaita Saziningas ir skaidrus informacijos apie | Apskaitos kokybés kontrolés
eu-LISA finansine blkle pateikimas uztikrinimas, jskaitant eu-LISA turto ir
laikantis ES finansinio reglamento ir finansiniy interesy apsauga, parama
pripazinty apskaitos principy, standarty @ iSorés auditoriams ir Audito Rimams,
ir taisykliy. preliminariy ir konsoliduoty ataskaity

pateikimas.

Teisinés paslaugos

Agentdra veikia pagal taikomg reguliavimo sistema, jskaitant eu-LISA patikéty ES TVR informaciniy sistemy
veikimo ir reguliavimo aspektus. Agentira laikosi auk$ciausiy gero administracinio elgesio standarty ir iSlieka
jsipareigojusi uztikrinti savo veiklos, procesy ir sprendimy priémimo, jskaitant galimybe visuomenei susipazinti
su dokumentais, skaidruma.
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Pagrindiniai tikslai
------ Teikti kokybiSkas teisines konsultacijas, ekspertines Zinias ir nuomones, jskaitant praSymy leisti
visuomenei susipazinti su dokumentais valdyma.

------ Nustatyti dabartinés teisinés sistemos ir veiklos procesy spragas ir neatitikimus, siekiant atnaujinti
atitinkamas politikos strategijas ir gaires.

Pagrindiniai veiklos rezultaty rodikliai

Veiklos rezultaty rodiklis Tikslas Pradiné padétis
(2024 m.)

Teisinés konsultacijos ir nuomonés 90 % 90 % ,ProjectPlace”

Teisinés konsultacijos, nepasiekusios ikiteisminio 80 % LProjectPlace”
ar bylinéjimosi etapo

UZduotys ir projektai

Projektiné / neprojektiné Numatomas rezultatas Aprasymas ir svarbus (-us) etapas (-ai)
uzduotis
Teisinés paslaugos Uztikrinama pagarba ir Agentdros, kaip = Teikiamos teisinés konsultacijos ir ekspertinés
patikimos ir rimtos suinteresuotyjy @ zinios, jskaitant dél galimybés visuomenei
subjekty partnerés, reputacija. susipazinti su dokumentais, ir atstovavimas ES

ir (arba) nacionaliniuose teismuose vykstanciuose
teismo procesuose.

Organizacinés paramos paslaugos

Agenturai teikiant organizacinés paramos paslaugas daugiausia démesio skiriama optimalioms ir lanks¢ioms
darbo salygoms kurti visose Agentiros darbo vietose, sukuriant saugig, veiksmingg ir funkcionalig
infrastruktdrg, visiSkai atitinkanCig eu-LISA veiklos poreikius ir siekj tapti aplinkos atzvilgiu tvaria organizacija.

Pagrindiniai tikslai
------ lgyvendinti pajégumo didinimo programa, siekiant patenkinti pajégumy poreikius operacijy stotyje
Strasbdare, jskaitant kompiuterijos iStekliy, taip pat energijos tiekimo ir ausinimo sistemy optimizavima.

------ Toliau mazinti eu-LISA aplinkosauginj pédsaka, jgyvendinant ES aplinkosaugos vadybos ir audito
sistemos (EMAS) reikalavimais pagrjstg tobulinimo plang, jskaitant kasmet atliekamg poveikio aplinkai
vertinima, veiklos rezultaty perzitrg ir energetinio efektyvumo gerinima.

------ UZtikrinti organizacijos IRT procesy ir infrastruktiros didesnj ekonominj efektyvumg ir aktyvesnj
bendradarbiavima, veiksmingumg ir lankstumg (t. y. pasirinkty IT paslaugy perkélimg j debesijos
platformas).

Pagrindiniai veiklos rezultaty rodikliai

Veiklos rezultaty rodiklis Tikslas Pradiné padétis
(2024 m. birzelis)

Aplinkos rodiklis: anglies dioksido sumazintas iSmetamas | 3 507 CO2 toksiSkumo . .
H S . Aplinkosaugos ataskaita
pédsakas CO;, kiekis ekvivalenty
Pajégumy didinimo programa
1) iSlaidos <10 % nuokrypis Nuokrypio néra Programos valdybos
ataskaita
2) tvarkarastis < 10 % nuokrypis Nuokrypio néra Programos valdybos
ataskaita
3) apimtis Nuokrypio néra Nuokrypio néra Programos valdybos

ataskaita



Uzduotys ir projektai

Projektiné / neprojektiné
uzduotis

Bendrosios paslaugos
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Numatomas rezultatas

Aprasymas ir svarbus (-us) etapas (-ai)

Bendrosios paslaugos

Bendruyjy paslaugy
atnaujinimai ir tobulinimas

Organizacijos IRT

Efektyvi, saugi ir aplinkos poZzidriu tvari
kasdiené  veikla,
funkcionali pastato infrastruktdra.

atitinkanti
reikalavimus ir

Geresné darbo aplinka,
vietos  techninius
geriausig praktika.

patobulinta  ir

Visose vietose teikiamos organizacinés
paramos paslaugos (pvz., erdvés valdymo,
misijy, infrastruktiros veikimo), taip pat
igyvendinama aplinkosaugos vadybos sistema,
jskaitant poveikio aplinkai mazinima.

PrieSgaisrinio tinklo atnaujinimas Strasbdre ir
risio hidroizoliacijos duomeny centre ir
tretiniame korpuse gerinimas.

Organizacijos IRT

Organizacijos IRT
atnaujinimas ir tobulinimas

Galutiniams naudotojams teikiamos
veiksmingos, ekonomiskai efektyvios ir
nuolatinés paslaugos, sistemos
veikimas atitinka taikomus standartus
ir praktika.

Galutiniams naudotojams teikiamos
pagerintos IRT paslaugos.

Vykdoma IRT infrastruktiros ir taikomujy
programy taisomoji, prevencing, tobulinamoji ir
pritaikomoji priezidra, jskaitant naujy priemoniy
testavimg ir plétojimg ir paramg galutiniams
naudotojams.

Paslaugoms ir turtui valdyti diegiama ITIB
praktika, vykdomas perkélimas | debesijg,
diegiama plétros, testavimo, ikigamybiné
aplinka, virtualiyjy darbalaukiy infrastruktdra
(VDI), organizacijos turinio valdymas.

Pajégumo didinimo programa

Pajégumo didinimo programa

Atnaujinti ir pakankami pajégumai, kad
baty galima vykdyti esamy ir naujy
Agentarai patikéty sistemy priegloba,
taip pat efektyvesnis duomeny centry
energijos vartojimas, laikantis teisiniy
reikalavimy ir standarty.

Modulinio duomeny centro, maitinimo ir
ausinimo sistemos modernizavimas, jskaitant
elektros ir inzinerinius darbus.
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| priedas. Organizaciné schema

Sioje diagramoje eu-LISA organizaciné struktiira pavaizduota skyriy lygmeniu, jskaitant Steigimo
reglamente nustatytas specialias pareigybes ir atskirus padalinius, kurie nepriklauso jokiems
skyriams.

2024 m. kovo 14 d. eu-LISA pradéjo organizacijos poky¢iy iniciatyvg, kuria siekiama toliau remti veiksmingg
jos misijos vykdymag, sukurti pridétine verte suinteresuotiesiems subjektams ir puoseléti puikig darbo vieta.
2024 m. rugpjacio mén. baigta jgyvendinti iniciatyva RAISE, kuria nustatyta perzitréta organizaciné struktara,
pakeisti esami departamentai, skyriai ir tarnybos, taip pat nustatyta nauja organizaciné struktdra’!.

2025 m. vasario 14 d. Agentira atnaujino savo organizacine struktdrg, siekdama uZztikrinti geresnj jgaliojimy ir
tiksly jgyvendinima, skatinti veiksminguma ir didinti atitiktj. Atliekant pertvarkg buvo sukurti du nauji sektoriai,
kuriy veikloje daugiausia démesio skiriama planavimui ir stebésenai, projekty praktikai ir metodikoms, taip pat
specialus sektorius, kurio veikla skirta sgveikumo programoms, siekiant pagerinti bendrg planavimo
koordinavimg ir skatinti naujy darbo metody taikymg. Be to, kai kurie didesni sektoriai buvo padalinti perpus,
pvz., Technologijy ir programinés jrangos inZinerijos skyriuje ir Zmogiskuyjy istekliy skyriuje, o kity uzduotys
buvo perduotos kitiems subjektams, pvz., RySiy palaikymo tarnybai ir Sprendimy ekspertizés centrui. Toliau
pateikta organizaciné schema atspindi esamg padét;.

" Informacija apie paskelbtus darbo pasitlymus pateikta V priedo skirsnyje apie jdarbinimo politikg.
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Saltinis: ,Sysper*” ir organizaciné schema.
Ataskaitiné data: 2025 m. spalio 1 d.
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6 lentelé. Darbuotojy skai¢ius pagal skyrius (pagal darbuotojy kategorijas)’2

Paaiskinimai: UzZimta Laisva
TA CA DNE
Skyrius / Sektorius IS viso
Vykdomojo direktoriaus kuruojamos pareigybés mmnnl
Netaikoma 2 - - - - - 2
Vykdomasis direktorius 1 - - - - - 1
Saugumo pareigiinas 1 - - - - - 1
Vidaus audito struktiiros sektorius 3 - 1 - - - 4
Duomeny apsaugos pareigiinas 1 - - - - - 1
Apskaitos pareigiinas - 1 1 - - - 2
Vykdomojo direktoriaus pavaduotojo kuruojamos pareigybés 3 4 5 - - - 12
Netaikoma - — - - — - -
Vykdomojo direktoriaus pavaduotojas 1 — - - — - 1
Teisés reikaly sektorius 2 4 5 - - - 11
Saugumo skyrius 16 5 1 - 2 - 34
Netaikoma - 1 - - - - 1
Saugumo reikaly sektorius 3 - 5 - 1 - 9
Informacijos saugumo ir atsparumo sektorius 5 3 2 - 1 - 11
Kibernetinio saugumo sektorius 6 1 1 - - - 8
Saugumo politikos ir koordinavimo sektorius 2 — 3 - - - 5
Strategijos, pajégumy ir koordinavimo skyrius 9 - 3 3 2 - 17
Netaikoma 3 - - - - - 3
Planavimo ir organizacijos reikaly sektorius 2 - 1 1 - - 4
Pajégumy stiprinimo sektorius 4 - 2 2 2 - 10
Veiklos ir rysiy su suinteresuotaisiais subjektais skyrius 21 1 9 2 1 2 36
Netaikoma 2 - 2 - - 1 5
Rysiy valdymo sektorius 12 1 3 1 - 1 18
Valdymo ir suinteresuotuyjy subjekty valdymo sektorius 4 - 3 1 1 - 9

Komunikacijos sektorius

-m-m---

Netaikoma 4
IRT paslaugy sektorius - 1 5 1 - - 7
Bendrujy paslaugy sektorius 7 1 3 - - - 11
Zmogiskujy istekliy skyrius 16 2 8 1 - - 27
Netaikoma 1 - - - - - 1
Personalo administravimo sektorius 8 - 6 - - - 14
Specialisty strategijos ir jdarbinimo sektorius 4 1 1 1 - - 7
Ugdymo ir karjeros valdymo sektorius 3 1 1 - - - 5

2 Stulpelyje ,Laisva“ iSvardytos pareigybés, pazymétos zenklu ,-“, yra trumpalaikés sutartininky (CA) pareigybés, kurios buvo
pasiskolintos i$ kito skyriaus arba sukurtos 2023 m. pabaigoje, siekiant uztikrinti veiklos testinumg laikinai pasitelkiant iSorés
paslauguy, kuriy konkreti paslaugy teikimo sutartis baigési ir negaléjo bati atnaujinta, vidaus isteklius.
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TA CA DNE
Skyrius / Sektorius IS viso
Biudzeto ir finansy skyrius 1 3 2 - - 21 1
Netaikoma 2 - - - - -
Planavimo ir stebésenos sektorius 4 1 - - -
Finansy valdymo sektorius 9 - 2 - - 13
Viesuyjy pirkimy ir sutarciy valdymo skyrius 1 4 10 2 - - 27
Netaikoma 1 - - - - - 1
Viesuyjy pirkimy sektorius 7 1 — - 15
Sutarclq valdymo sektorius 3

-n-a-mm-

Netaikoma 1
Projekty praktikos ir metodikos sektorius 2 - 1 - - - 3
Programy ir sprendimy valdymo skyrius 18 8 12 2 2 - 42
Netaikoma 1 1 - - - - 2
Vidaus reikaly programy sektorius 8 4 4 1 1 - 18
Teisingumo programy sektorius 2 1 6 1 1 - 11
Saveikumo programy sektorius 7 2 2 - - - 11
Technologijy ir programinés jrangos inzinerijos skyrius 25 10 24 4 - - 63
Netaikoma 1 - - - - - 1
Sprendimy ir architektiiros projektavimo sektorius 9 5 2 1 - - 17
Programinés jrangos plétros sektorius 3 3 6 1 - - 13
Nuolatinio programinés jrangos diegimo sektorius 4 2 4 2 - - 12
Sprendimy kokybés uztikrinimo sektorius 8 12

Skaitmeniniy sprendimy operacijy departamentas

Netaikoma
Platformy ir infrastruktiiros skyrius 29 7 1 6 1 - 54
Netaikoma 2 - - - - - 2
Infrastruktdros techninés prieziaros ir palaikymo sektorius 3 4 4 1 - 21
Tinkly ir rys$iy infrastruktiros sektorius 2 5 - - - 13
ISmaniyjy prieglobos platformy sektorius 12 2 2 2 - - 18
Pertvarkymo ir automatizavimo skyrius 11 1 1 4 - - 27
Netaikoma - - - - - 2
Pertvarkos valdymo sektorius 3 1 3 - - 16
Automatizavimo ir priemoniy sektorius 6 - 2 1 - - 9
Operacijy skyrius 20 3 31 1 1 - 66
Netaikoma 2 - 1 - - - 3
Operacijy paslaugy centras 11 - 18 5 - - 34
Sprendimy operacijy ir techninés prieziuros sektorius 7 3 12 6 1 - 29
Kita™

-ﬂ-zamm-

73 Nepaskirstyti etatai / nepatvirtinti trumpalaikiai etatai.
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Il priedas. IStekliy paskirstymas pagal veiklos sritis™

2026 m. 2027 m. 2028 m.
P Y S ) = T = 77"
Administracinés iSlaidos Zmogiskyjy istekliy valdymas 58 541 210 59 772 000 61 058 040
Biudzeto / finansy valdymas 698 000 20 738 200 20 793 000 20
Bendrosios paslaugos 15 550 370 24 16 141 200 24 17 870 000 24
Valdymas 19 000 17 20 000 17 22000 17
Teisinés ir organizacinés horizontaliosios 416 800 11 451 300 11 485 000 11
paslaugos
Viesieji pirkimai / sutaréiy valdymas 0 27 0 26 0 25
Saugumas 3838 330 15 3916 000 14 3994 300 14
Suinteresuotyjy subjekty valdymas 1517 800 14 1574 700 14 1661 220 14
Administracinés islaidos 80 581 510 151 82 613 400 149 85 883 560 147
Infrastruktiira Bendra infrastruktura 31 059 500 18 32712 800 18 48 506 718 18
Tinklai Tinklas 15 396 490 13 22 369 623 13 36 867 000 12
Vidaus reikalai Saveikumas 60 524 850 33 43 230 000 33 65 035 000 33
SIS 22983 400 35 22 681 400 35 25.711.000 35
VIS 16 574 600 38 30 270 300 40 34 895 000 40
EURODAC 10 278 400 27 6 815 200 27 20 579 000 20
AIS 30718 200 24 25801 000 24 42 837 000 24
ETIAS 11 321 300 17 9418 100 17 18 054 000 17
API-PNR 18 978 300 17 25290 000 17.5 11 260 000 20
DTA 0 495 000 2 5517 000 175
»Priumas* 1796 400 6 1080 000 6 0 6
Vidaus reikalai 173 175 450 197 165 081 000 201,5 223 888 000 212,5
Teisingumas ECRIS 5951 700 30 6 284 600 30 5289 000 29
e. CODEX 1790 400 7 2224 600 7 2693 000 7
JTG BP netaikoma 10 netaikoma 10 netaikoma 10
Teisingumas 7742100 47 8 509 200 47 7 982 000 46
Parama operacijoms 11178 700 51 11159 781 52 11 482 800

74 2027-2028 m. informacija apie darbuotojus (EE) yra preliminari ir bus toliau tikslinama gavus i§samesnés planavimui reikalingos informacijos. 2028 m. biudZeto sgmatos pateikiamos tik kaip
pavyzdys ir negali bati laikomos bsimos daugiametés finansinés programos prognoze.
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[ll priedas. 2026—-2028 m. finansiniai iStekliai
Pajamos™
2025 m. 2026 m.
PAJAMOS
Agentiiros apskaiciuotos pajamos Biudzeto prognozé
ES jnasas 291117 820 317 734 302
Kitos pajamos 26 290 624

IS viso pajamy 317 408 444

Bendrosios pajamos

|.

317 734 302

20247 2025 m. 2026 m.
Biudsetas alfs”k':i'ésiﬁot eu-LISA  Biudfeto  2026/2025 Numatytos = Numatyta
os pajamos prasymu prognozé m. VAR 2027 m. 2028 m.

1 PAJAMOS IS MOKESCIY
IR RINKLIAVY
2 ES |NASAS 260,110 291,118 317,734 1,091 365,967 414,610
i$ kuriy asignuotosios
pajamos, atsirandancios i$ 26,282 1,108 1,963 1,772
ankstesniy mety pertekliaus
3 TRECIYJU SALIY [NASAI
(jskaitant ELPA salis ir 23,017 26,291 -
Salis kandidates)
i$ kuriy ELPA Saliy 23,017 26,291 -
i$ kuriy Saliy kandidaciy
4 KITI INASAI 3,608 4,116 3,080 0,748 3,080 0,000
i§ kuriy pagal jgaliojimo
susitarima, ad hoc dotacijos 3,608 4,116 3,080 0,748 3,080 0,000
5 ADMINISTRACINE 0,486 0,002

VEIKLA

6 PAJAMOS UZ
SUTEIKTAS MOKAMAS
PASLAUGAS

7 BIUDZETO DISBALANSO
TAISYMAS

1Svisopasamy | zoran | sz smoeis| | o0see| oo0ar | sras]

78 13skyrus asignuotgsias pajamas pagal susitarimus dél jnasy

78 lvykdytas biudZetas
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Papildomas ES finansavimas: dotacija, jnasas ir susitarimai dél paslaugy lygio

Jvykdyta ?:Z'l‘lal'_‘l’é“: 2026 m. POK Numatyta  Numatyta
2024 m. 2025 m. Agentiira Biudzeto 2025/ 2024 2027 m. 2028 m.

praso prognozé (%)

PAPILDOMAS ES
FINANSAVIMAS IS
DOTACIJY (FPR

7 STRAIPSNIS)

PAPILDOMAS ES

FINANSAVIMAS

PAGAL SUSITARIMUS 3,608 4,116 3,08 0,748 3,08
DEL JNASO (FPR

7 straipsnis)

PAPILDOMAS ES
FINANSAVIMAS
PAGAL SUSITARIMUS
DEL PASLAUGY
LYGIO (FPR

43 straipsnio 2 dalis)

Gsvso | aams| avo| oos| o ol om| o

ISlaidos’™
2025 m. 2026 m. min. EUR
lsip.areigc?jim.q Mokéjimy asignavimai lsip_areigc?jim'q Mokéjimy asignavimai
asignavimai asignavimai
1 antrastiné dalis 58,381 58,381 58,575 58,575
2 antrastiné dalis 36,609 36,609 22,006 22,006
3 antrastiné dalis 242,285 222,421 238,552 237,153

IS viso iSlaidy 337,274 317,410 319,134 317,734

7 13skyrus asignuotgsias pajamas pagal susitarimus dél jnasy.



|sipareigojimy asignavimai
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2026 m.

biudzeto

projektas

2024 m. 2025 m. Agentura Biudzeto 2026/2025 Numatyta Numatyta
biudzetas biudzetas praso prognozé m. VAR 2027 m. 2028 m.

1 antrastiné dalis.
Personalo 45,662 58,381 58,575 100,33 % 59,932 61,230
iSlaidos
Darbo uzmokestis 41,991 53,784 55,100 102,45 % 56,202 57,326
ir iSmokos ’ ’ ’ ’ ° ’ ’
— i$ kuriy
pareigybéms pagal 27,389 39,793 36,400 91,47 % 37,128 37,871
etaty plang
;éfs’;‘,’g’u’lfsor es 14,602 13,991 18,700 133,66 % 19,074 19,455
Su darbuotojy
‘sfjasri?:;'i':su 0,288 0,840 0,255 30,39 % 0,286 0,308
iSlaidos
romandiruociy 0,633 0,560 0,491 87,67 % 0,626 0,673
Socialiné ir
medicinos 2,240 1,897 2,234 117,76 % 2,312 2,380
infrastruktira
Mokymas 0,510 1,300 0,495 38,08 % 0,505 0,543
2 antrastiné dalis.
Infrastruktiiros ir 24,098 36,609 22,006 60,11 % 22,682 24,654
veiklos islaidos
Pastaty nuomos
ir susijusios 5,344 11,996 4,742 39,53 % 4,837 5,194
iSlaidos
Informacinés ir
rysiy 5,072 7,059 4,014 56,87 % 4,222 5,384
technologijos
Kilnojamasis
turtas ir 0,657 0,950 0,613 64,47 % 0,652 0,701
susijusios
iSlaidos
Einamosios
administracinés 1,678 1,776 1,572 88,51 % 1,656 1,779
iSlaidos
Posédziy iSlaidos 0,387 0,813 0,716 88,11 % 0,731 0,755
:gfg{r:'i‘;"“a Ir 0,853 1,450 0,802 55,28 % 0,844 0,906
:::srl‘:su gnga'b“ 7,544 8,706 5,709 65,58 % 5,824 5,940
Saugumas 2,563 3,859 3,838 99,46 % 3,916 3,994
3 antrastiné dalis. o
Veiklos islaidos 261,131 242,285 238,552 98,46 % 239,832 328,727
Infrastruktira 46,316 55,973 46,456 83,00 % 55,082 85,374
VIDAUS reikalai 195,794 164,637 173,175 105,19 % 165,081 223,888
Teisingumas 6,041 5,752 7,742 134,60 % 8,509 7,982
Paramos
operacijoms 12,981 15,923 11,179 70,20 % 11,160 11,483
veikla
Parama
valstybéms 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

naréms ir EK
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2026 m.

biudzeto

projektas

2024 m. 2025 m. Agentiira Biudzeto 2026/2025 Numatyta Numatyta
biudzetas biudzetas praso prognozé m. VAR 2027 m. 2028 m.
IS VISO 330,892 337,274 319,134 94,62 % 322,446 414,610
Mokéjimy asignavimai’

2026 m.

biudzeto

projektas

2024 m. 2025 m. Agentura Biudzeto 2026/2025 Numatyta Numatyta
biudzetas™ biudzetas praso prognozé m. VAR 2027 m. 2028 m.

1 antrastiné dalis.
Personalo 45,662 58,381 58,575 100,33 % 59,932 61,230
iSlaidos
Darbo uzmokestis o
ir iSmokos 41,991 53,784 55,100 102,45 % 56,202 57,326
— i$ kuriy
pareigybéms pagal 27,389 39,793 36,400 91,47 % 37,128 37,871
etaty plang
— IS kuriy iSorés
personalui 14,602 13,991 18,700 133,66 % 19,074 19,455
Su darbuotojy
idarbinimu 0,288 0,840 0,255 30,39 % 0,286 0,308
susijusios
iSlaidos
romandiruociy 0,633 0,560 0,491 87,67 % 0,626 0,673
Socialiné ir
medicinos 2,240 1,897 2,234 117,76 % 2,312 2,380
infrastruktira
Mokymas 0,510 1,300 0,495 38,08 % 0,505 0,543
2 antrastiné dalis.
Infrastruktaros ir 24,098 36,609 22,006 60,11 % 22,682 24,654
veiklos iSlaidos
Pastaty nuomos ir
susijusios 5,344 11,996 4,742 39,53 % 4,837 5,194
iSlaidos
Informacinés ir
rysiy 5,072 7,059 4,014 56,87 % 4,222 5,384
technologijos
Kilnojamasis
turtas ir 0,657 0,950 0,613 64,47 % 0,652 0,701
susijusios
iSlaidos
Einamosios
?;::i‘:;:)':trac'"es 1,678 1,776 1,572 88,51 % 1,656 1,779
Posédziy iSlaidos 0,387 0,813 0,716 88,11 % 0,731 0,755
:".f°.’ macija ir 0,853 1,450 0,802 55,28 % 0,844 0,906
eidiniai
::a"sr;su gnga'b“ 7,544 8,706 5,709 65,58 % 5,824 5,940
Saugumas 2,563 3,859 3,838 99,46 % 3,916 3,994

78 13skyrus asignuotgsias pajamas pagal susitarimus dél jnado; i§samesné informacija pateikta XI priede.

7 |vykdytas biudZetas
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2026 m.

biudzeto

projektas

2024 m. 2025 m. Agentura Biudzeto 2026/2025 Numatyta Numatyta
biudzetas™ biudzetas praso prognozé m. VAR 2027 m. 2028 m.

3 antrastiné dalis.
Veiklos iglaidos 213,853 222,421 237,153 106,62 % 283,354 328,727
Infrastruktiira 47,277 41,103 46,533 113,21 % 57,566 85,374
VIDAUS reikalai 151,332 159,908 171,470 107,23 % 204,850 223,888
Teisingumas 4,827 5,487 6,549 119,35 % 9,615 7,982
Paramos
operacijoms 10,417 15,923 12,601 79,14 % 11,323 11,483
veikla
Parama
valstybéms 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
naréms /| EK

IS VISO 283613 | 317410 317,734 | 10010% | 365967 | 414,610

Biudzeto rezultatas ir asignavimy panaikinimas

BIUDZETO REZULTATAS

2022 m. 2023 m. 2024 m.
FaktiSkai gautos pajamos (+) 338,652 315,600 287,221
Atlikti mokéjimai (-) -257,099 -280,676 -265,430
Asignavimy perkélimas (-) -73,061 -93,314 -101,822
Perkelty asignavimy panaikinimas (+) 1,246 0,813 1,913
Perkeliamy ankstesniy mety priskirty pajamy asignavimy 16,550 58,685 80,081
tikslinimas (+)
Valiutos kurso skirtumai (+/-) -0,006 -0,000 -0,000
Ankstesniy mety neigiamo balanso tikslinimas (-) 3,076 26,282 1,108
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VI priedas. Zmogiskieji iStekliai. Kiekybiné analizé

Siame priede apZvelgiamos visos darbuotojy kategorijos ir jy raida, taip pat pateikiami 2026-2028 m.
personalo planai.

Darbuotojy skaicius, jo raida ir visy darbuotojy kategorijy apzvalga

A. Statutiniai darbuotojai ir deleguotieji nacionaliniai ekspertai

eu-LISA darbuotojy skaiiaus raida apima pagal priimtus teisés aktus patvirtintus etatus ir Komisijos
pasitlymuose dél naujy sistemy (pvz., DTA) numatomus naujus etatus.

7 lentelé. Darbuotojy skaicius ir raida visose kategorijose

PERSONALAS 2024 m. 2025 m. 2026 m. 2027 m. 2028 m.
pEat:etil::) Sg;f,’o Patvirtinta zol;i'tha:; 1 I‘;Z'i’;‘t(‘j/i‘;ﬁ Patvirtinta Numatyta Numatyta Numatyta
Administratoriai (AD) 186 161 86,56 % 216 21982 221 223
Padéjéjai (AST) 53 51 96,23 % 53 53 53 53
Padéjéjai / sekretoriai o
(AST / SC) 0 0 0,00 % 0 0 0 0
ke pa’e"-‘g:;: 'Sfag:; 239 212 88,70 % 269 272 274 276
ISorés darbuotojai® Patvirtinta ety lgrm)l?;gii: i Disilizlijéc:::;jq Patvirtinta | Numatytos | Numatytos
2024 12 31 (%) 2024 12 31 2025 m. 2026 m. 2027 m.
Sutartininkai (CA) 171 151,8 88,77 % 154 193 19484 195,5
Deleguotieji
nacionaliniai ekspertai 11 9,1 82,73 % 9 1 11 11
(DNE)

IS viso iSorés
darbuotojy

182 160,9 88,41 % 163 204 208 206,5

80| aikinieji darbuotojai (TA) yra statutiniai darbuotojai, atliekantys su pagrindiniais Agentros jgaliojimais susijusias uzduotis, kuriy
negalima perduoti iSorés paslaugy teikéjams.

81 Nustatant uzimtumo lygj atsizvelgiama tik | patvirtintas pareigybes ir 2024 m. gruodzio 31 d. jdarbinty darbuotojy skaiciy.
ISsamesné informacija pateikiama V priede, jskaitant patvirtinty pareigybiy, paskelbty darbo pasidlymy ir uzimtiny darbo viety
sgrasa.

82| §j skaiciy jtraukta viena laikinojo darbuotojo pareigybé dél naujos redakcijos VIS pagal susitarimg su Europos Komisija.

83 Sutartininkai (CA) paprastai dirba nustatytg laikotarpj su konkreciais projektais arba laikinai pavaduoja ilgalaikiy atostogy
iSéjusius darbuotojus arba ribotg laikotarpj padeda susidoroti su padidéjusiu darbo kraviu. Deleguotuosius nacionalinius eksp ertus
(DNE) j eu-LISA siuncia ES valstybiy nariy nacionalinés institucijos specializuotoms uzduotims vykdyti, siekiant uztikrinti, kad
Agentiros veikla ir paslaugos atitikty galutiniy naudotojy poreikius.

84 Sjs skaiGius buvo sumazintas trimis sutartininky etatais, skirtais naujos redakcijos VIS, kaip susitarta su Europos Komisija.



PUBLIC

B. Papildomi darbuotojai, kuriy finansavimas numatytas i$ dotacijy, jnasy arba pagal susitarimus dél
paslaugy lygio

Iki 2028 m. pabaigos eu-LISA finansuos kelis iSores etatus (CA) pagal susitarimg dél jnaso, susijusj su JTG
bendradarbiavimo platformos kdrimu ir vélesne priezidra.

8 lentelé. Darbuotojai, kuriy finansavimas numatomas pagal susitarima dél JTG BP jnaso

Sutartininkai (CA)
Laikinieji darbuotojai (TA)2® 8 8 8 8

Deleguotieji nacionaliniai ekspertai
(DNE)

) M B B+ B

C. Kiti zmogiskieji iStekliai

Struktiriniai paslaugy teikéjai®

eu-LISAa toliau naudojasi struktdriniy paslaugy teikéjy (iSorés paslaugy teikéjy) paslaugomis paslaugoms
teikti arba projektams jgyvendinti, jei Sios veiklos negaléjo vykdyti Agentdros statutiniai darbuotojai dél
nepakankamy Zzmogiskyjy arba biudzeto istekliy, taip pat jei buvo reikalinga specializuota kvalifikacija ar Zinios,
kuriy neturima Agentiroje.

Siuo metu Agentira yra sudariusi vieng pagrindine preliminarigjg sutartj dél iSorés pagalbos teikimo eu-LISA
(LISA-2022-OP-04; EXTRA-NG), pagal kurig eu-LISA gali uzsisakyti struktdrines paslaugas, priklausomai nuo
uzsakomuyjy uzduodiy ar veiklos pobudzio.

Be to, Agentira taip pat gali uzsisakyti specializuoty ekspertiniy ziniy turinciy struktdriniy paslaugy teikéjy
paslaugas. Siekiant patenkinti tokius konkrecius specializuoty ekspertiniy Ziniy poreikius, Siuo metu
naudojama horizontaliosios inZinerijos preliminarioji sutartis (LISA-2019-OP-01; TEF), skirta projektavimo,
plétros, infrastruktdros ir testavimo paslaugoms teikti, ir horizontaliyjy operacijy preliminarioji sutartis (LISA-
2021-0OP-03; TOF), skirta taikomujy programu, platformy ir infrastruktdros stebésenai ir techninei priezidrai.

9 lentelé. ISorés paramos paslaugos

Preliminarioii sutartis Preliminariosios = Struktariniai paslaugy teikéjai Sutaréiy profiliy SFuaCI;:SIt(:'s
! sutarties trukmé Sutarties rasis kategorijos ry
2024 12 31
LISA2022/0P04 _———
1 DALIS. Konsultavimo = 4 metai Laikas ir priemonés
IRT klausimais (2023-2027 m.) Nustatytas laikas ir priemonés Kor?sult_awmo IRT 20
paslaugos klausimais paslaugos
fiksuota kaina
2 DALIS. Konsultavimo | 4 metai Laikas ir priemonés 0
ne IRT klausimais (2023-2027 m.) . . . Konsultavimo ne IRT
paslaugos Nustatytas laikas ir priemonés Klausimais paslaugos 59

fiksuota kaina

LISA/2019/0P01 ____

1 DALIS. Pagalba 6 metai Nustatytas laikas ir priemonés | Konsultacijy

projektavimui, kokybei ' (20202026 m.) projektavimo,

ir integracijai uztikrinti kokybés ir 42
integracijos

klausimais paslaugos

85 BPD $ablone néra eilutés, skirtos laikiniesiems darbuotojams (TA); kadangi $ios pareigybés bus finansuojamos pagal JTG BP
jnasy susitarima, ji buvo jtraukta j §j dokumenta.

8 eu-LISA kitus Zmogiskuosius iSteklius samdo privadios jmonés. Sie darbuotojai vykdo horizontaliojo ir (arba) pagalbinio
pobldzio specializuotas uzsakomagsias uzduotis arba su IRT ir ne IRT konsultavimo paslaugomis susijusias uzduotis. Turéety bati
jvykdyti Sie bendrieji kriterijai:
1) néra jokios atskiros sutarties 2) patalpose, kuriose paprastai yra kompiuteris ir darbo stalas 3) yra administraciné priezitra
(leidimas ir pan.) ir 4) prisidedama prie pridétinés vertés karimo.
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Planuodama struktariniy paslaugy teikéjy atlikting darbg, Agentira atsizvelgs j savo veiklos ir horizontaliuosius
poreikius, taip pat j turimg biudzetg, naudodamasi pasiraSytomis preliminariosiomis sutartimis.

Laikinojo jdarbinimo jmoniy darbuotojai

Agentira samdo laikinojo jdarbinimo jmoniy darbuotojus 10 lentelé. Laikinojo jdarbinimo
trumpalaikéms uzduotims atlikti arba ilgalaikiy atostogy iséjusiems ~ imoniy darbuotojai 2024 m.

ar dél kity priezasCiy nedirbantiems (pvz., dél nejgalumo)
darbuotojams pakeisti. Atsizvelgdama | pareigybés pobuldj, eu-
LISA pagal preliminarigjg sutartj jdarbina laikinojo jdarbinimo
jmoniy darbuotojus arba fiksuotam arba ribotam laikotarpiui — 2024 m. 2

Daugiametis darbuotojy politikos planas

Laikinojo jdarbinimo jmoniy EE

darbuotojai

EU-LISA daugiametj darbuotojy politikos plang sudaro laikinieji darbuotojai (TA, 11 lentelé) ir iSorés
darbuotojai (sutartininkai, CA, ir deleguotieji nacionaliniai ekspertai, DNE, 13 lentelé), kuriuos planuoja
Agentdra ir kurie tvirtinami pagal ES biudzeto sudarymo procedira.

Daugiametis darbuotojy ir iSorés darbuotojy politikos planas suderintas su Agentiros etaty planu ir jame
atsizvelgiama j:

------ darbuotojy skaiCiaus padidéjima, susijusj su neseniai priimtais teisés aktais, kuriais sukuriamos naujos
sistemos ir skaitmeniniai sprendimai, pvz., API-PNR marsruto parinktuvas, naujoji EURODAC sistema,
tikrinimo reglamentai ir Komisijos pasitlymas dél ES skaitmeniniy kelionés duomeny programélés;

------ kiekvienos pareigy grupés kategorijy pakeitimus dél numatyto perklasifikavimo.
Darbuotojai
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11 lentelé. 2025-2028 m. etaty planas

2026 m. 2027 m. 2028 m.
g?éggﬂ (t. :IE?I:C:,::%E,;:S ir 20%?:2331 Patvirtinta Numatyta Numatyta Numatyta
Nuolat | Laik. Nuolat | Laik. Nuolat | Laik. Nuolat | Laik. Nuolat | Laik. Nuolat | Laik.
AD 16 0 0 0 0 0 0
AD 15 0 0 0 0 0 0
AD 14 2 1 2 2 2 2
AD 13 3 1 3 3 3 3
AD 12 4 4 5 o) 5 5
AD 11 11 3 10 10 10 10
AD 10 13 9 15 12 12 12
AD9 27 17 26 30 30 30
AD 8 41 25 32 33 33 33
AD7 11 27 16 37 37 37
AD 6 52 25 51 45 45 45
AD 5 4287
—-m-m-m-m-m--
AST 11
AST 10 0 0 0 0 0 0
AST 9 1 1 1 1 1 1
AST 8 5 2 6 4 4 4
AST7 8 5 10 9 9 9
AST 6 12 11 12 10 10 10
AST 5 10 12 9 10 10 10
AST 4 15 6 11 9 9 9
AST 3 2 14 4 10 10 10
AST 2 0 0 0 0 0 0
AST1 0 0 0 0 0 0
I Y N Y =Y Y Y )

AST/SC6 0 0 0
AST/SC 5 0 0 0
AST/SC 4 0 0 0
AST/SC 3 0 0 0
AST/SC 2 0 0 0
AST/SC1 0 0 0
wswse || o] 1ol el T e
wveo || wo| | | | | | m| [ ]

87 Vienas etatas buvo pasalintas koreguojant perzitrétos VIS planavimag, kaip sutarta su Komisija.



PUBLIC

ISorés personalas

Sutartininkai

12 lentelé. Sutartininkai 2024-2028 m.

2025 m. 2026 m. 2027 m. 2028 m.
SUTARTININKAI Usimta Darbuotojy
Patvirtinta 2024 12 31 skaicius Patvirtinta Patvirtinta Patvirtinta Patvirtinta
2024 12 31
IV pareigy grupé 114 100 99 136 136 136,5 141
lll pareigy grupé 56 50,2 54 56 57 58 58
Il pareigy grupé 1 1,6 1 1 1 1 1

| pareigy grupé

18 VIS0 _-EI-EI-E-EIW-W

Deleguotieji nacionaliniai ekspertai

13 lentelé. Deleguotieji nacionaliniai ekspertai 2024—-2028 m.

2025 m. 2026 m. 2027 m. 2028 m.

DELE?IUOTIE UZ¥imta Darbuotojy
NACIONALINI Patvirtinta 2024 12 31 zg;ilﬁl;; retinis | Pavirinia | Feviring | Feviring
Al EKSPERTAI

18 Viso -n-n_-n-n--n

Jdarbinimo prognozés

Agentiros jdarbinimo prognozé apima darbuotojy pakeitimus dél perkélimo arba iSéjimo j pensijg, taip pat
Komisijos pasitlymuose numatytus papildomus 2026 m. darbuotojus, jei iki 2025 m. pabaigos nebity
uzbaigtos atitinkamos atrankos proceduros.

88 Sjs skaiGius buvo sumazintas trimis sutartininky etatais, skirtais naujos redakcijos VIS, kaip susitarta su Komisija.
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14 lentelé. 2026 m. jdarbinimo prognozés (atsizvelgiant j iSéjimg j pensija, juduma arba praSomus naujus
etatus)

Pareigunas/TA CA
Sutarties rasis |darbinimo skelbimg numatyta |darbinamo
(pareiganas, TA ar CA) skelbti dél naujos vidaus ir iSorés darbuotojo
pareig ’ (vienas lygis) pareigy grupés / lygio pareigy grupé

pareigybés (I, 1, Hrar 1v)

Pareigos

o Etatai

numatyto n

e X papildomom .

iSéjimo j sduoti Vidaus

ensija / jud S uzcuotims

P atlikti
umo
Politikos pareigiinas EURODAC Netaikoma Netaikoma IV PG
IT pareigtinas Tinklo ir rysiy EURODAC = Netakoma = Netaikoma IV PG
infrastruktira
IT pareigiinas Sprendimy operacijos ir EURODAC = Netakoma  Netaikoma IV PG
techniné priezitra
ISleidimo ir pakeitimy valdymas »Priumas II“ AD5-AD7 TA AD 5
Saugumo valdymas »Priumas Il AD5-AD7 TAAD 5
Produkto vykdytojas »Priumas Il AD5-AD7 TA AD 5
ES VAP plétra + operacijos ES VAP AD5-AD7 TAAD 5
) Néra

ES VAP plétra + operacijos ES VAP Netaikoma duomeny VPG
VN mokymas ES VAP AD5-AD7 TAAD 5
el O RS EReE i JTG BP Netaikoma Netaikoma IV PG
(24x7)
Antro lygio pagalbos tarnybos . .
administratorius (24x7) JTG BP Netaikoma Netaikoma IV PG
Skyriaus vadovas API-PNR AD9-AD10 TA AD9

IS vienos agenturos | kita dirbti pereinanéiy darbuotojy skai€ius 2025 m.

eu-LISA dalyvauja Europos Sgjungos agentary tinklo (EUAN) koordinuojamoje darbuotojy mainy programoje,
kuria skatinamas bendradarbiavimas ir keitimasis geriausia praktika vykdant trumpalaikius dalyvaujanciy
agentury darbuotojy mainus.

Judumas taip pat vyksta, kai darbuotojai keiCia darbg ir iSéje iS eu-LISA pereina dirbti j kitas ES agentiras.
2025 m. numatoma keletas tokiy atvejy, taciau tai nelaikoma planuojamu tarpagentdriniu judumu.
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V priedas. Zmogiskieji iStekliai. Kokybiné analizé

Siame priede pateikiama trumpa eu-LISA darbuotojy ir jdarbinimo politikos apzvalga.
A. |darbinimo politika

Agenturos jdarbinimo politika atitinka kity Europos Sajungos tarnautojy jdarbinimo sglygas (CEOS), visy pirma
ES pareigtny tarnybos nuostaty jgyvendinimo taisykles, reglamentuojancias atrankos procediras, skirtingy
kategorijy pradinius lygius, jdarbinimo rasis ir (arba) trukme bei darbuotojy ir iSorés darbuotojy darbo profilius.

15 lentelé. Jdarbinimo jgyvendinimo taisyklés

Jei ne, kokios kitos jgyvendinimo taisyklés
taikomos

CA jdarbinimas Pavyzdinis sprendimas
C(2019)3016 p
TA jdarbinimas Pavyzdinis sprendimas Tai
C(2015)1509 p
Viduriniosios Pavyzdinis sprendimas Tai
grandies vadovai C(2018)2542 p
Pareigybiy rasys Pavyzdinis sprendimas Tai
C(2018)8800 p

EU-LISA jdarbinimo politika pastaraisiais metais nepasikeité. Agentdra toliau deda pastangas, kad bty
pasiekti jos jdarbinimo tikslai.

16 lentelé. Jdarbinimo tiksly ir pazangos apzvalga

TA IS viso (TA, CA ir DNE)
... 5 UzZimtumas o . X Uzimtumas
Uzimti etatai (be darbo Uzimti etatai (be darbo
jskaitant Aty jskaitant
2024 m. 20241231 p(f; kaellt?t':ls pasitlymy /j | Patvirtinta 20241231 p(ellsskzlllftr:xs pasidlymy / |
etaty planas | uzimti etatai darbo skaitant 2024 m. uzimti etatai darbo skaitant
pasitilymus) darbo pasitilymus) darbo
pasitllymus) pasitlymus)
92,9 %/ 93,5 %/
89 ) s
228 212 218 95.6 % 401 375 389 97.0 %
88,7 %/ 89,1 %/
90 ) ’
239 212 218 91.2 % 421 375 389 92.4 %

Kaip akcentuojama 2.1.1 skyriuje. Zmogiskieji istekliai: padidéjimas mety pabaigoje neigiamai paveiké eu-
LISA etaty plano uzimtumo lygj, kuris pagal 2023 m. patvirtintg pirminj etaty plang galéjo bati didesnis.

Nors eu-LISA 2024 m. jdarbino daug naujy darbuotojy, daugelis Siy jdarbinimo atvejy neturéjo jokio poveikio
bendram darbuotojy skaiciui, nes buvo atrinkti vidaus kandidatai.

Be to, Agentdra turi perimti anksCiau iSorés paslaugy teikéjy vykdytas funkcijas (pvz., programinés jrangos
inZinerijg, sprendimy ekspertize, projekty ir produkty valdyma) ir padidinti darbuotojy, atsakingy uz iSorés
pagalbos sutarc€iy valdyma, skaic€iy. Dél to reikia reguliariai perziaréti jdarbinimo plang ir jj patikslinti, kad baty
atsizvelgta j skubius prioritetus.

2024 m. Agentara neterminuotos trukmes laikotarpiui pratesé 6 laikinyjy darbuotojy ir 1 sutartininko sutartis, ir
kitam terminuotos trukmés laikotarpiui — 18 laikinyjy darbuotojy ir 27 sutartininky sutartis.

89 Pagal 2023 m. patvirtintg 2024 m. etaty plang.
9 Pagal 2024 m. lapkri¢io mén. priimtg i$ dalies pakeistg 2024 m. etaty plana.
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Agentira toliau stengsis jgyvendinti savo jdarbinimo tikslus (Zr. 16 lentele) ir pritraukti perspektyviausius
specialistus:

------ stiprinti savo kaip darbdavio jvaizdj ir verte, strategiSkai naudodama socialinius tinklus darbo skelbimy
ir darbdavio jvaizdzio reklamai, taip pat naudodama specializuotas darbo paieSkos platformas aukstos
kvalifikacijos techninio profilio darbuotojy paieskai;

------ didinti jdarbinimo efektyvuma, grupuojant panasius profilius j platesnes atrankos procediras, kad baty
galima sukurti didelius specialisty rezervus, kartu optimaliau panaudojant esamus rezervo sgrasus,
suderinant kandidaty universaliuosius jgidzius su laisvomis darbo vietomis.

B. Darbo rezultaty vertinimas ir perklasifikavimas (paaukstinimas)
Agentiroje taikomas darbo rezultaty vertinimo ir perklasifikavimo procesas reglamentuojamas jgyvendinimo
taisyklémis, kuriomis pagal ES pareigliny tarnybos nuostatus nustatomos bendrosios nuostatos.

17 lentelé. Darbo rezultaty vertinimo ir perklasifikavimo / paaukstinimo jgyvendinimo taisyklés

Taip Jei ne, kokios kitos jgyvendinimo taisyklés
taikomos

TA vertinimas Pavyzdinis sprendimas Taip
C(2015)1513

CA vertinimas Pavyzdinis sprendimas Taip
C(2015)1456
TA Pavyzdinis sprendimas Taip

perklasifikavimas C(2015)9560

CA Pavyzdinis sprendimas Taip
perklasifikavimas C(2015)9561

2023 m. Agentdra patvirtino visiSkai kokybiniu vertinimu grindziamg vertinimui ir perklasifikavimui taikoma
metoda. 2024 m. vertinimo procesas buvo uzbaigtas 2024 m. balandzio 15d., o sprendimas déel
perklasifikavimo buvo priimtas 2024 m. gruodzio 6 d.

Pagal Paskyrimy tarnybos sprendimg 2024 m. i§ viso buvo perklasifikuota 30 darbuotojy atlikus galutinj
nuopelny palyginimg ir atsizvelgus j jungtinio perklasifikavimo komiteto pateiktas rekomendacijas, vidutinés
karjeros lygiavertiSkumo daugiklius, kaip aprasyta eu-LISA valdandiosios tarybos sprendimy Nr. 2016-016 ir
Nr. 2016-017 Il priede, etaty plang ir turimus biudZeto i8teklius.

Palyginti su 2023 m., Agentdra i§ viso perklasifikavo daugiau darbuotojy. Laikydamasi Komisijos
rekomendacijy, Agentdra per 5 metus gerokai pagerino atitiktj reikalaujamam vidutiniam stazo lygiui, palyginti
su ankstesniais metais, ir ateityje stengsis uztikrinti visiSkg atitiktj. ISsamesné informacija pateikiama lentelése
toliau.
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18 lentelé. Laikinujy darbuotojy pareigy perklasifikavimas / pareigiiny pareigy paaukstinimas

Perklasifikuoty darbuotojy vidutiné pareigy éjimo trukmé viename lygyje

Faktinis
penkeriy 5 mety vidurkis (pagal
mety sprendimg C(2015)9563)
vidurkis®?
2,2 3,6 3,4

AD 05 2,0 netaikoma 2,6 2,8
AD 06 2,7 2,7 2,9 3,3 netaikoma 29 2,8
AD 07 2,7 4,0 3,1 50 netaikoma 34 2,8
AD 08 2,0 3,0 29 4,5 netaikoma 3,2 3
AD 09 1,8 2,4 5,0 netaikoma 2,9 4
AD 10 5,0 netaikoma 4,0 4
AD 11 netaikoma netaikoma 4
AD 12 netaikoma netaikoma 6,7
AD 13 netaikoma netaikoma 6,7
AST 1 netaikoma netaikoma 3
AST 2 netaikoma netaikoma 3
AST 3 3,3 netaikoma 3,3 3
AST4 4,0 3,0 10,8 netaikoma 5,0 3
AST 5 3,7 3,0 netaikoma 3,3 4
AST 6 5,0 6,0 netaikoma 55 4
AST7 5,0 netaikoma 5,0 4
AST 8 netaikoma netaikoma 4
AST 9 netaikoma | netaikoma ' netaikoma | netaikoma @ netaikoma netaikoma netaikoma
AST 10 netaikoma | netaikoma ' netaikoma | netaikoma = netaikoma netaikoma 5
AST/SC1 netaikoma  netaikoma ' netaikoma ' netaikoma @ netaikoma netaikoma 4
AST/SC2 netaikoma  netaikoma ' netaikoma ' netaikoma @ netaikoma netaikoma 5
AST/SC3 netaikoma  netaikoma ' netaikoma ' netaikoma @ netaikoma netaikoma 5,9
AST/SC4 netaikoma | netaikoma netaikoma netaikoma @ netaikoma netaikoma 6,7
AST/SC5 netaikoma ' netaikoma ' netaikoma ' netaikoma @ netaikoma netaikoma 8,3

91 Pagal 2016 m. kovo 15 d. eu-LISA valdanciosios tarybos sprendimo Nr. 2016-016, kuriuo nustatomos bendrosios jgyvendinimo
nuostatos dél laikinyjy darbuotojy, kaip nurodyta kity Europos Sajungos darbuotojy jdarbinimo salygy 54 straipsnyje, 2 prieda,
faktinis vidurkis gali bati mazesnis nei reikalaujamas tuose lygiuose, kuriuose per penkeriy mety ataskaitinj laikotarpj
perklasifikuoty pareigybiy skaicius yra lygus trims arba mazesnis (,maza grupe®). Atitinkami lygiai pazymeéti zvaigzdute (*).

92 5 mety vidurkio apskai¢iavimas grindziamas turimais 2020-2024 m. duomenimis.
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19 lentelé. Sutartininky perklasifikavimas

Vidutinis mety

Vidutinis mety skaicius

. 2023 01 01 AR SEIEE perklasifikuotiems
Pareigy dirbantys perklasifikuoty perklasifikuotiems darbuotojams einant to paties
grupe - darbuotojy darbuotojams einant . .
darbuotojai skaidius to paties lygio lygio pareigas (pagal
. sprendimg C(2015)9561)
pareigas
18 1 0 netaikoma Netaikoma
17 4 0 netaikoma 6—10 mety
16 13 0 netaikoma 5-7 metai
CAIV
15 12 1 5,0 4-6 metai
14 38 5 34 3-5 metai
13 7 2 34 3-5 metai
11 0 0 netaikoma 6—10 mety
10 19 0 netaikoma 5—7 metai
CAIll
9 22 1 4,5 4-6 metai
8 4 0 netaikoma 3-5 metai
6 0 0 netaikoma 6—10 mety
CAIl 5 2 0 netaikoma 5-7 metai
4 0 0 netaikoma 3-5 metai
2 0 0 netaikoma 6—-10 mety
CAl
1 0 0 netaikoma 3-5 metai

C. Ly¢€iy pusiausvyra

Apskritai Agentira yra tvirtai jsipareigojusi uztikrinti visy prasymus teikianCiy asmeny lygias galimybes visais
jdarbinimo proceso etapais — nuo atrankos komisijy sudéties iki kandidaty, su kuriais rengiamas pokalbis,
skaiCiaus, galiausiai | kiekvieng pareigybe atrenkant geriausius kandidatus, remiantis jy nuopelnais ir
pareigybés reikalavimais. Agentara priemé ES agentary tinklo (EUAN) jvairovés ir jtraukties chartijg ir parengé
prie jos pridedamg veiksmy plang, kuris grindziamas esamomis iniciatyvomis, skirtomis, be kita ko, uztikrinti
lyCiy pusiausvyra.

Pastaraisiais metais eu-LISA stebi teigiamg tendencijg, palyginti su ankstesniais metais, ir naudojasi sudétinio
poveikio teikiama nauda. Taciau 2024 m. uzfiksuotas nezymus sumazéjimas, nes didéjant pareigybiy skaiciui

negaunama daugiau per maZzai atstovaujamos lyties atstovy paraisky. Be to, per metus atsistatydino kelios
darbuotojos.

Moterys 30,30 % 30,70 % 31,90 % 34,50 % 34,15 %
pokytis A0,40 % A1,20 % A2,60 % ¥0,35 %
Vadovés 21,40 % 27,27 %
Pokytis

Nors atotrikis tarp lyCiy pastebimas visame IRT sektoriuje, Agentira toliau siekia lyCiy pusiausvyros, kad
padidinty paraiSkas teikianciy motery skaiciy:

------ dalyvaudama sektoriaus darbo mugése ir skelbimus apie laisvas darbo vietas platindama specialiuose
forumuose;

------ tesdama universalios darbo grupés, skirtos pritraukti jvairius kandidatus, veiklg, kad paSalinty
pagrindines priezastis ir jgyvendinty ilgalaikius sprendimus kandidaty jvairovei padidinti;

------ organizuodama ir rengdama praktinj seminarg, skirtg skatinti ES institucijy ir jstaigy partnerystes, kartu
ieSkant strategijy, padedanciy uztikrinti jvairove jvairiais aspektais jvairiais valdymo lygmenimis.
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20 lentelé. Statutiniy darbuotojy (tik pareigiiny, TA ir CA) pasiskirstymas pagal lytj

Pareigunai TA CA IS viso
Darbuotojai %  Darbu % Darbuot % Darbu %
otojai ojai otojai
Motery net
S netaikoma | 2K 27,83 % G 125 | 34,15%
om %o
a
Administratoriy lygmeniu
(AD) 39 18,40 % 37 24&?3 76 20,77 %
Padéjéjy lygmeniu o 18,83 o
(AST ir AST / SC) 20 9,43 % 29 % 49 13,39 %

Vyrai
netaikoma AT 9 , 65,85 %

Administratoriy lygmeniu

(AD) 122 5755% 62 40[;/36 184 | 50,27 %

Padéjéjy lygmeniu

(AST ir AST/ SC) 31 14,62% 26 163/?8

v | 0 o o0 | 00 | n

57 15,57 %

21 lentelé. Ly€iy pusiausvyros pokytis viduriniosios ir aukStesniosios grandies vadovy lygmenimis per
5 metus®

2020 m. 2024 m.
Vadovés 21,43 % 27,27 %
Vadovai 78,57 % 72,73 %

IR R T R T

D. Geografiné pusiausvyra

Agentira mano, kad uztikrinant platy geografinj atstovavimg tarp darbuotojy puoseléjama kultdry jvairove ir
tarpusavio mainai. 2024 m. Agentidros personalg sudaro 23 tautybiy asmenys: iS 22 ES valstybiy nariy ir
Jungtinés Karalystés.

Priimdama naujus darbuotojus Agentira siekia, kad joje blty proporcingai atstovaujama ES valstybiy nariy
pilieCiams. Kadangi Agentiiros bistiné yra Estijoje, o techniné stotis — Pranciizijoje (iSskyrus e. CODEX,
esancig Estijoje), Agentira nemano, kad didelé Prancizijos pilieCiy procentiné dalis — 21,86 proc. — labai
iSkreipia bendrg geografine pusiausvyra. Vis délto, ir toliau skatiname jvairove, ragindami nepakankamai
atstovaujamy tautybiy atstovus dalyvauti atrankos procese ir atsizvelgiame | tautybe atrinkdami tinkamus
kandidatus i$ turimy rezervo sgrasy.

9 Darbuotojai, kurie taikomomis bendromis jgyvendinimo nuostatomis dél viduriniosios grandies vadovy apibréZiami kaip
viduriniosios grandies vadovai.
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22 lentelé. Tik statutiniy darbuotojy (pareigiiny, TA ir CA) geografiné pusiausvyra

AST/SC-AST
+CAIPG/CAIIPG/CAIIPG

Darbuotojy kategorijos AD + CA IV PG IS viso

Bendro Bendro
TS Sty Bendra
. ; skaiciaus skaiciaus darbuotojy
A katzgg)?iljas katz;%?iljas proc_entiné
procentiné procentiné CEID ()
dalis dalis

Austrija (AT) 1 0,27 % 1 0,27 % 2 0,55 %
Belgija (BE) 8 2,19 % 5 1,37 % 13 3,55 %
Bulgarija (BG) 8 2,19 % 2 0,55 % 10 2,73 %
Kroatija (HR) 3 0,82 % 0 0,0 % 3 0,82 %
Kipras (CY) 0 0,0 % 0 0,0 % 0 0,0 %
Cekija (C2) 2 0,55 % 2 0,55 % 4 1,09 %
Danija (DK) 0 0,0 % 0 0,0 % 0 0,0 %
Estija (EE) 11 3,01 % 21 574 % 32 8,74 %
Suomija (FI) 2 0,55 % 0 0,0 % 2 0,55 %
Prancizija (FR) 63 17,21 % 17 4,64 % 80 21,86 %
Vokietija (DE) 9 2,46 % 2 0,55 % 11 3,01 %
Graikija (EL) 34 9,29 % 9 2,46 % 43 11,75 %
Vengrija (HU) 6 1,64 % 4 1,09 % 10 273 %
Airija (IE) 3 0,82 % 1 0,27 % 4 1,09 %
Italija (IT) 24 6,56 % 7 1,91 % 31 8,47 %
Latvija (LV) 4 1,09 % 4 1,09 % 8 219 %
Lietuva (LT) 4 1,09 % 4 1,09 % 8 219 %
Liuksemburgas (LU) 0 0,0 % 0 0,0 % 0 0,0 %
Malta (MT) 0 0,0 % 0 0,0 % 0 0,0 %
Nyderlandai (NL) 2 0,55 % 1 0,27 % 3 0,82 %
Lenkija (PL) 11 3,01 % 5 1,37 % 16 4,37 %
Portugalija (PT) 4 1,09 % 5 1,37 % 9 2,46 %
Rumunija (RO) 38 10,38 % 6 1,64 % 44 12,02 %
Slovakija (SK) 2 0,55 % 0 0,0 % 2 0,55 %
Slovénija (SI) 3 0,82 % 1 0,27 % 4 1,09 %
Ispanija (ES) 18 4,92 % 8 219 % 26 7,10 %
Svedija (SE) 0 0,0 % 0 0,0 % 0 0,0 %
Jungtiné Karalysté 0 0.0 % 1 0.27 % 1 027 %

(JK)

Pranciizai yra didzZiausia darbuotojy grupé dél to, kad kai eu-LISA buvo jsteigta, Prancizijos nacionaliniy
valdzios institucijy IT darbuotojai prisijungé prie Agentiiros, surengus oficialius konkursus itin specializuotoms
pareigybéms uzimti.
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23 lentelé. Saliy, kuriy pilie¢iy daugiausia, kaita per 5 metus

2020 m. 2024 m.
Prancuzija (FR) 18,90 % 21,86 %

E. Vaiky ugdymas

eu-LISA priimancios ES valstybés narés turi sudaryti reikalingas salygas, kad uztikrinty tinkamag Agentdros
veikima, jskaitant daugiakalbj ir europinj darbuotojy vaiky mokyma ir tinkamg transporto infrastruktdra.
Abiejose vietose yra kity galimybiy jgyti iSsilavinimg pagal tarptautine mokymo programg arba pripazintg
nacionaline mokymo programa, kuri jgyvendinama miesto bendrojo lavinimo mokykly tarptautinése klasése ir
tarptautiniuose koledZzuose. 2024 m. Europos mokyklg Taline lanké 29 eu-LISA darbuotojy vaikai, o
Strasbire — 121 vaikas. Toliau augant Agentiros darbuotojy skaiciui, didés ir Europos mokykloms skirty jnasy
biudzetas.

eu-LISA taip pat teikia iSmokas darzeliui jaunesniy nei penkeriy mety amziaus vaiky turintiems darbuotojams
ir kuriems Europos mokyklos negali suteikti jokiy prieziGros paslaugy. Pagal paramos programg galima
kompensuoti vaiky priezidros i$laidas vaiky darzeliuose ar lop$eliuose, nevirSijant tam tikros ribos. Sig
iniciatyva palankiai jvertino naujai jdarbinti darbuotojai. Siekdama suderinti savo veiksmus su Europos
Komisijos rekomendacija, Agentira Siuo metu perzidri Sios paramos teikimo bidg, kad jis bdty geriau
suderintas su teisine ir finansine sistema. 2024 m. 19 darbuotojy naudojosi darzelio paslaugomis, teiktomis
20 vaiky.

Susitarimas, sudarytas su Europos mokykla (-omis) W

Su EK sudaryti susitarimai dél jnaso | tipo Europos mokykloms Ne Ne

Su EK sudaryti susitarimai dél jnaso Il tipo Europos mokykloms Taip Taip

Paslaugy sutarciy, sudaryty su tarptautinémis mokyklomis, skaicius Sutarciy nepasirasyta

Kity taikomy sprendimy ar veiksmy aprasymas Nacionaliniy ar privaciy mokykly Taline ir

Strasbdre lankymas ir mokymosi iSmoky
gavimas atitinkamoms iSlaidoms padengti.
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VI priedas. Aplinkosaugos vadyba

Aplinkosaugos problemy poveikis organizacijos veiklai nuolat didéja ir ilgainiui nustatyty trikumy sisteminis
nustatymas ir Salinimas lems geresnius aplinkosauginius (ir bendrus organizacinius) rodiklius. Atsizvelgdama
j Europos Sajungos zaliojo kurso tikslus ir Agentiiros pareigg veikti kaip tvariai vieSojo administravimo
institucijai, Agentira imasi priemoniy savo aplinkosauginiam pédsakui mazinti.

Aplinkosaugos vadybos sistema

Agentlra yra jsipareigojusi tobuléti aplinkosaugos srityje jgyvendindama vidaus aplinkosaugos vadybos
sistema (EVS), grindZiamg ES aplinkosaugos vadybos ir audito sistemos (EMAS)®* principais, ir Komisijos
Europos Zzaliojo kurso veiksmy planu®. 2025 m. balandzio mén. eu-LISA buvo oficialiai suteiktas EMAS
sertifikatas (kuris galioja iki 2028 m. balandzio meén.). Jis patvirtina gerg jos aplinkosaugos vadybos sistemos,
kurig sustiprino aplinkos stebésenos sprendimai (pvz., aplinkosaugos jutikliy tinklas Strasbiro duomeny
centre, DI grindziama pastaty valdymo sistema Taline) ir informuotumas apie aplinka, lygj.

Siekdama didinti informuotumg apie savo aplinkosauginj veiksmingumg, Agentira toliau skelbs savo
aplinkosaugos ataskaitos ir informacijos apie anglies pédsaka suvestinés rezultatus. Siose ataskaitose
bus nuSvieCiama eu-LISA pazanga siekiant aplinkosaugos tiksly, i§samiai nurodomi ankstesni veiksmai ir
priemonés ir nustatomi ateities tikslai. Sios ataskaitos skelbiamos eu-LISA interneto svetainéje.

Anglies dioksido pédsakas

Nuo 2020 m. eu-LISA stebi ir registruoja savo iSmetamo CO2 kiekj. 2024 m. Agentira gerokai patobulino savo
skaiGiavimus taikydama metodikg ,Bilan Carbone“®®. Ateityje eu-LISA nustatys neutralaus anglies dioksido
poveikio strategija, kad sumazinty iSmetamg $ilthamio efektg sukeliangiy dujy (SESD) kiekj ir iki 2030 m.
pasiekty poveikio klimatui neutraluma, vadovaudamasi ES agentdry tinklo (EUAN) chartija dél iSmetamo
Silthamio efektg sukelian&iy dujy kiekio mazinimo ir atsakingo aplinkosaugos valdymo.

mazesnis iSmetamo CO: kiekis, palyginti su 3507 tCO2ekv. 3781 tCO2ekv.
ankstesniais metais

Energijos vartojimo efektyvumas

Agentura toliau jgyvendins Zaliosios infrastruktdros ir statybos iniciatyvas, jtraukdama projektinio energijos
vartojimo efektyvumo ir ilgalaikius aplinkos aspektus. Agentira toliau skatina naudoti Zaligjg elektros energijg
ir Zaligjj centralizuotg Sildyma, kuriy energija gaunama i$ atsinaujinanciyjy energijos istekliy (2024 m. visose
darbo vietose — daugiau nei 97 proc.).

Nuo 2023 m. Agentdra taip pat jgyvendina energijos taupymo veiksmy plana, kad prisidéty prie ES 2030 m.
energijos vartojimo efektyvumo tiksly (pirminés ir galutinés energijos suvartojimo mazinimo)®’. Planu siekiama
taupyti energijg gerinant Agentdros Sildymo ir vésinimo sistemas.

Be to, Agentira taip pat parengé veiksmy plang, kuriuo siekiama uztikrinti atitiktj baGtiniems aplinkosaugos ir
energijos vartojimo efektyvumo standartams pagal taikomus ES teisés aktus®. Kaip trumpalaikj
sprendimg, eu-LISA siekia uztikrinti efektyvesnj esamos ausinimo infrastruktiros naudojimg ir pristaté
centrinés stoties imersinio ausinimo sistemos demonstracine versijg. Be to, iki 2026 m. Agentlira uzbaigs
tyrimg dél vidutinio laikotarpio geotermija grindZiamo sprendimo, kuriuo siekiama sumazinti bendrg energijos
vartojimg (PUE). Pasitelkdama Siuos sprendimus, Agentara tikisi sumazinti PUE 5-7 proc., padidinti sistemos
prieinamumg ir gauti daugiau ausinimo galios.

9 Plagiau apie tai skaitykite specialiame Komisijos tinklalapyje apie Aplinkosaugos vadybos ir audito sistemg (EMAS).

9% Plagiau apie tai skaitykite specialiame Komisijos tinklalapyje apie Europos Zaligjj kursa.

% Metodika ,Bilan Carbone“yra Pranciizijos Ekologinés pertvarkos agentdros (ADEME) sukurta anglies dioksido ir SESD
apskaitos sistema, skirta kiekybiskai jvertinti organizacijos iSmetamy SESD kiekj, jvertinant jos anglies dioksido iSmetimo rodiklj
(tiesiogiai ir (arba) netiesiogiai iSmetamy dujy kiekj), ir parengti veiksmy planus poveikiui mazinti.

97 Daugiau informacijos rasite specialioje Komisijos interneto svetaingje apie energijos vartojimo efektyvumo tikslus.

98 2018 m gruodzio 11 d. Direktyva (ES) 2018/2001 dél skatinimo naudoti atsinaujinanciyjy istekliy energijg.


https://green-forum.ec.europa.eu/green-business/emas_en
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/european-green-deal_en
https://www.bilancarbone-methode.com/methode-bilan-carbone-r-en/table-of-contents
https://www.ademe.fr/en/frontpage/
https://energy.ec.europa.eu/topics/energy-efficiency/energy-efficiency-targets-directive-and-rules/energy-efficiency-targets_en#ref-2030-targets
http://data.europa.eu/eli/dir/2018/2001/oj
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Pagrindiniai 2026-2027 m. tikslai

Didinti eu-LISA pastaty ir duomeny centry energijos vartojimo efektyvuma: nuolat stebéti
atitinkamus veiklos rodiklius ir nustatyti veiksmingas priemones neatitikimams pasalinti.

Taikyti zaliyjy vieSyjy pirkimy strategija: geriau jtraukti ES zaliyjy vieSuyjy pirkimy kriterijus ir
reikalavimus, susijusius su aplinkos aspektais, vykdant visas naujas vieSujy pirkimy proceduras,
susijusias su eu-LISA BPD politikoje apibréZztomis prioritetinémis rinkomis.

Neleisti susidaryti atliekoms, jas rasiuoti ir perdirbti: visose darbo vietose uztikrinti, kad baty
valorizuota 90 proc. atlieky.

Mazinti iSmetama CO,, kiekj taikant ekologiSkesne kelioniy politika, pagal kurig 80 proc. misijy
atitikty zalinimo taisykles: kaip numatytgjg galimybe skatinant vaizdo konferencijas, optimizuojant
komandiruo€iy organizavima (jskaitant to paties sektoriaus darbuotojy, vykstanciy j komandiruote tuo
paciu metu, skaiciaus ribojima) ir mazinant kelioniy poveikj aplinkai.

Saugoti gamtos isteklius ir uzkirsti kelig tarSai: skatinti skaitmeninés darbo aplinkos naudojima,
jtraukti aplinkos aspektus | visg veiklg ir projektus (jskaitant tvariy ir zaliyjy susitikimy ir renginiy
organizavimg), dovanoti nepanaudotg jrangg (pvz., baldus ir aparatine jranga) ir uztikrinti didesnj nei
60 proc. panaudojimo lygj.

Didinti informuotumg ir gerinti aplinkosauginj sgmoninguma: tris kartus per metus surengti
informavimo sesijas, kuriy metu visiems darbuotojams ir paslaugy teikéjams teikiama atitinkama
informacija, nurodymai ir mokymai, taip pat nuolat skatinti darny judumg ir ekologi$kg keliavimg j darbag
iris jo.
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VIl priedas. Pastaty politika

Dél savo ypatingos svarbos infrastruktiros objekto statuso Agentiros techniné stotis yra Strasbdre, ji turés
sutelkti demesj j techninius aspektus ir palaipsniui pléstis, kad galéty prisitaikyti prie naujy duomeny centro
pajégumy, o atsarginiy duomeny stotis Austrijoje ir toliau iSsaugos atsarginj vaidmenj. Strasbire, operacijy
centro biuro patalpos bus skiriamos grupéms, kurios turi dirbti vietoje, kad galéty vykdyti veiklg, o
administracinis darbas bus atliekamas nuomojamuose biuruose.

Agentlra nustaté ir jgyvendino laikinus sprendimus, kuriais siekiama iSspresti tiek vietos trOkumo, tiek
neatidéliotiny pajégumy poreikio problemas, kol bus uzbaigtas dél biudzeto apribojimy atidétas techninés
stoties iSplétimo projektas:

------ patenkinti padidéjusius duomeny centro (DC) pajégumy ir ploto poreikius dél jai patikéty naujy TVR
sistemy kdrimo ir operacijy valdymo, kaip laiking priemone Agentira jau Siek tiek iSplété pagrindinj
duomeny centrg per 1 ir 2.1 modulinius duomeny centrus, kad negamybinéms sistemoms priegloba
galéty bati suteikta Strasbdre techninéje stotyje, ir taip netiesiogiai sumazéty kai kuriy pagrindiniy
duomeny centro apribojimy;

------ kad pagerinty darbo sglygas, nuo 2024 m. rugséjo mén. ir gavusi teisés akty leidéjy pritarima, Agentira
Strasbire nuomoja papildomas patalpas. Pastato ASPIRE jrengimo darbai buvo atlikti laiku ir nevirsijant
patvirtinto biudzeto.

Dabartiné pastaty padétis

Priimang¢ioji Salis

Pavir$iaus plotas m? Nuomos sutartis (dotacija arba
parama)
Sutarti

NUOMOS es Sutarties
Biuro Ne biuro 15 viso MOKESTIS Trukmé Riisis nutrau = nutraukimo
patalpos = patalpos (EUR per kimo nuostatos

metus) nuosta salygos

ta

eu-LISA centriné bistiné: Vesilennuki 5, Tallinas, Estija

2018 m. Estija
pastate ir
neatlygintinai eu-
LISA perdavé
naujg centring
bdstine.

11614 32359 4397,3 - - - — -

2013 m. geguzés
29 d. Prancizija
suteiké visas
patalpas uz 1 EUR.

eu-LISA laikinos biury patalpos: Pastatas PLATON, 4 Rue Jean Sapidus, 67400 lllkirch-Grafenstaden, Strasbdras,
Prancizija

2155 5687 7842 - - - - -

6+3 metai (iki
2074,40 - 2074,40 = 639 985,23 2026 m. Nuoma - - -
vidurio)

Biuro
patalpy

9 metai o
2165 2 665 4830 1270 000 (nuo 2024 m.) bl|ll..1" - - -
stovéji

mo
viety
nuoma

eu-LISA atsarginiy duomeny centras: Austrijos centrinis federalinis atsarginiy duomeny centras Sankt Johane prie

Pongau (Austrija)
223 403 626 640 000 Neterminuotas = Nuoma - — —
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Pastato pavadinimas ir rasis: vieta

Priimangéioji Salis

Pavirsiaus plotas m? Nuomos sutartis (dotacija arba
parama)
Sutarti

NUOMOS es Sutarties
Biuro Ne biuro 15 viso MOKESTIS Trukmé Riisis nutrau = nutraukimo
patalpos = patalpos (EUR per kimo nuostatos

metus) nuosta salygos

ta

susitarimas dél
veiklos su
Austrija.

eu-LISA rysiy palaikymo biuras Avenue de Cortenbergh 120, 1000 Briuselis, Belgija

9 metai, iki
180 125 305 67 250 2034 m. Nuoma - - -
vasario 28 d.

Planuojami pastaty projektai

eu-LISA veda derybas su Austrijos vyriausybe dél papildomy energijos ir ausinimo pajégumy Sankt Johane
prie Pongau (Siuos poreikius siekiama patenkinti atsarginiy duomeny centre diegiant naujg modulinj duomeny
centrg, kurj jkurs ir valdys Austrijos valdzios institucijos, kad bty sumazinta didéjanti rizika, kurig Agentarai ir
patikéty TVR sistemy veikimui kelia pajégumy trikumas. Kadangi naujo modulinio duomeny centro statyba
truks maziausiai apie 2 metus, Agentlra buvo priversta sukurti papildomus pajégumus investuodama |
autonominio konteinerio sprendima, kuris turéty bati aktyvuotas 2026 m. pirmoje puséje. Padideje pajégumai
nepadés patenkinti esamy poreikiy, todél bus reikalingas naujas modulinio duomeny centro projektas.

Tuo paciu metu eu-LISA vykdo parengiamgsias diskusijas su Estijos vyriausybe, siekdama jvertinti bendro
finansavimo galimybes, kad bty galima iSplésti Taline esanCig stotj. Pati galimybé statyti priestatg buvo
patvirtinta 2017 m. kartu su esamu architektdriniu projektu.

Europos Parlamentui ir Tarybai pateikti pastaty projektai

Antras operacijy stoties Strasbiire plétros etapas

Agentdrai reikalingas tvarus, ilgalaikis sprendimas, kad baty galima patenkinti didéjancius pajégumy poreikius,
atsizvelgiant j tai, kad netrukus pradés veikti naujos eu-LISA patikétos sistemos. 2021 m. Agentiira uzbaige
preliminarius tyrimus ir nustaté statybos programg, nurodé konkurso technines specifikacijas ir finansavimo
poreikius. Kadangi Agentldra neturi reikiamy finansiniy iStekliy, kad galéty tinkamai padengti dideles Sio
projekto iSlaidas, 2023 m. buvo priimtas sprendimas laikinai sustabdyti projektg (prie$ paskelbiant
projektavimo konkursg) ir jj atnaujinti kitos DFP laikotarpiu. Jei Agenttra naujos DFP laikotarpiu gaus biudzets,
statyby programa ir susijusios techninés specifikacijos bus perzilrétos prieS paskelbiant projektavimo
konkursa.
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Pajégumo didinimo programa

Siekdama patenkinti didéjancius veiklos poreikius ir stiprinti veiklos efektyvuma ir atsparumag, eu-LISA vykdeé
pajégumy didinimo programa, kad optimizuoty duomeny centro iSteklius, gerindama galios ir vésinimo
pajégumus, ir patenkinty didéjancius veiklos poreikius, susijusius su didéjan€iu naujy sistemy skaiiumi ir
duomeny kiekiu.

Pajégumo didinimo programoje numatyta:

pradeéti naujo konteinerinio modulinio duomeny centro (2 modulinio duomeny centro, lankstaus ir
pritaikomo sprendimo, kuriam jgyvendinti nebatina pradéti statyby darby) veiklg ir 2026—-2027 m. iSplésti
esamo pagrindinio duomeny centro veiklg, siekiant padidinti IT pajégumus ir erdve, kad baty galima
vykdyti gamybiniy sistemy prieglobg. Tam bus reikalingos investicijos | vietinj elektros tinklg, taip pat

vidutinés trukmés laikotarpiu jgyvendinti sprendima, siekiant padidinti techninés stoties galios ir
ausinimo pajégumus 2026 m. Kadangi naujojo modulinio duomeny centro 2.2 jrengimas pareikalaus
dideliy iSankstiniy investicijy j galios ir ausinimo pajégumus, kad bty galima talpinti gamybines sistemas
(TIER3 duomeny centrg), dalis 2025 m. ir 2026 m. modulinio duomeny centro 2* skirty 13y turés bati
skirta papildomiems galios ir auSinimo pajégumy atnaujinimams. Tai leis pradéti modulinio duomeny
centro 2.2 veiklg 2026 m., o 2027 m. pabaigoje bus jrengta papildomy pajégumy. Be to, galios ir
vésinimo atnaujinimai leis iS dalies padidinti dabartinio pagrindinio duomeny centro pajégumy
paskirstyma ir pagerinti gamybiniy sistemy talpinimo saglygas.

Numatomas biudzeto léSy paskirstymas pateiktas lenteléje:*°

Antrasis modulinis
duomeny centras + DC 6 680 000 3 620 000 6 673 000790 7 723 000 6 500 000 3 000 000
pajégumy iSplétimas

Galios ir vésinimo
pajégumy atnaujinimas 975 000 3166 200

9Agentira ketina finansuoti MDC2 infrastruktiros projektg ir galios bei vésinimo pajégumy didinimo projekts i§ pajamy, surinkty
pagal eu-LISA reglamento (ES) 2018/1726 46 straipsnio 3 dalj. Kadangi Sios pajamos jau buvo surinktos, projektas gali bati
finansuojamas nedidinant ES subsidijos, kaip apibrézta daugiametéje finansinéje programoje. PrieS pasiraSydama sutartj dél
MDC2 moduliy kdrimo, Agentira planuoja prasyti biudzeto valdymo institucijos iSankstinio patvirtinimo.

100 MDC2 biudZeto prognozé parengta 2025-2028 m., nes projekto etapai bus jgyvendinami atsiZzvelgiant j diegiamg technologijg
ir veiklos poreikius.


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=celex:32018R1726#art_46
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VIl priedas. Privilegijos ir imunitetai

Privilegijy ir imuniteto

eu-LISA statutiniy darbuotojy

privilegijos protokolas / diplomatinis Ugdymas / prieziura
statusas

Taline jdarbinamiems statutiniams eu- eu-LISA ir Estijos Respublikos 2013 m. rudenj jsteigtoje akredituotoje
LISA darbuotojams, kurie prieS pradédami | susitarimo dél bdstinés Europos mokykloje mokoma pagal Il tipo
dirbti Agentdroje nebuvo nuolatiniai 12 straipsnis. ikimokyklinio ir bendrojo ugdymo
Estijos gyventojai, vienus metus nuo programg. Talino Europos mokykla
darbo pradzios Estijos vyriausybé priima vaikus nuo ketveriy mety
kompensuoja PVM, sumokétg uz Estijoje amziaus.

jsigytas prekes (tik uz konkrecias
nustatytas prekes), tuo siekiant prisidéti
prie jy jsikarimo Estijoje iSlaidy.

eu-LISA statutiniams darbuotojams Taline
ir Seimos nariams, kurie yra jy namy Ukio
nariai, netaikomi jokie privalomi jnasai j
Estijos socialinés apsaugos sistemg, nes
jiems taikoma Sgjungos pareigdny ir kity
tarnautojy socialinio draudimo iSmoky

sistema.

eu-LISA statutiniams darbuotojams eu-LISA ir Prancizijos vyriausybés Prancizijos vyriausybé jsipareigojo rasti
Strasbdre ir Seimos nariams, kurie yra jy susitarimo dél ES didelés apimties geriausig jmanoma sprendimg dél eu-
namy dkio nariai, netaikomi jokie IT sistemy laisvés, saugumo ir LISA darbuotojy vaiky ugdymo ir
privalomi jnasai j Prancizijos socialinés teisingumo erdvéje operacijy pasidlyti pradinio ir bendrojo lygio
apsaugos sistemg, nes jiems taikoma valdymo agentaros techninés vietos = ugdyma, atitinkantj jy individualius
Sajungos pareiginy ir kity tarnautojy 13 straipsnis. poreikius, taip pat suteikti galimybe jgyti
socialinio draudimo iSmoky sistema. Jei tarptautiniu mastu pripazjstamag

DNE yra draudziami pagal savo kilmés kvalifikacijg. Be to, vyriausybé turi
valstybés socialinio draudimo sistema, jie uztikrinti, kad eu-LISA darbuotojy vaikai
taip pat atleidziami nuo visy privalomy bdty priimami j Strasbiro Europos
jmoky j Prancizijos socialinio draudimo mokyklg, kuri sidlo visy ES valstybiy
sistema. nariy pripazjstama bakalaureato

programa, pagal Europos mokykly
valdytojy tarybos ir Strasbiro Europos
mokyklos 2011 m. geguzés 24 d.
Briuselyje pasirasyto susitarimo dél
akreditacijos ir bendradarbiavimo

4 straipsn;.
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|X priedas. Vertinimai

IT sistemy efektyvumo vertinimai

2024 m. Agentira uzbaigé lyginamosios analizés tyrimg, kuriame daugiausia démesio skirta eu-LISA veiklos
modeliui ir zmogiskyjy iStekliy paskirstymui. Tyrimas taip pat apima organizacijos PVRR perziirg, siekiant
geriau jvertinti eu-LISA vaidmenj jgyvendinant atitinkamas ES politikos priemones. Sio tyrimo rezultatai suteiké
papildomos informacijos 2023-2024 m. Europos Komisijai atliekant iSorés vertinima.

Projekty ex ante vertinimas

Ex ante vertinimo procesas yra eu-LISA strategijos ir veiklos planavimo ciklo dalis. Tikslas — jvertinti projekty
svarbg ir jgyvendinamuma, atsizvelgiant j Agentaros jgaliojimus ir strateginius tikslus, t. y. strategine atitiktj,
naudg, prioriteto statusg, biudzeto ir iStekliy sgmatas, apribojimus, rizikg ir vieSyjy pirkimy reikalavimus. Jis
taip pat yra kokybés kontrolés priemoné, nes jdiegiamas mechanizmas, skirtas ankstyvame etape jvertinti
tokius elementus kaip duomeny parengtis nustatant trikumus ir neatitikimus, taip pat nustatyti atvejus, kai
nesilaikoma dokumenty turinio kokybeés kriterijy.

Ex ante procesas taikomas pagal eu-LISA steigimo reglamento 2 straipsnj, todél bdatina naudoti tinkamg
projekty valdymo struktlrg, siekiant padéti veiksmingai plétoti didelés apimties IT sistemas. Be to, eu-LISA
finansavimo taisykliy 29 straipsnyje nustatyta, kad visai veiklai ir projektams, kuriems jgyvendinti reikia
dideliy islaidy, taikomas ex ante vertinimas, atliekamas prie$ patvirtinant ir jtraukiant juos j metine darbo
programa.

Siekdama palengvinti Sios raSies vertinimus, eu-LISA parengé ex ante vertinimo politika, apibrézé
atitinkama procesg ir proceduras bei nustaté projekty atrankos vertinimui kriterijy rinkinj, jskaitant atnaujintg
veiklos scenarijy pavyzd;.

Atsizvelgdama | tai, kad ex ante vertinimo ciklas trunka dvejus metus, Agentiira pradéjo taikyti optimizuotg
dviejy etapy metodg, kurj sudaro 1) pradinis galimybiy vertinimas ir 2) vélesnis jgyvendinamumo
vertinimas, atliekamas kitais metais. Siuo metodu palengvinamas ex ante vertinimo procesas, uztikrinant, kad
nauji projektai bty vertinami tik pagal tuo metu turimg informacijg, kartu pateikiant ankstyvas jZzvalgas dél
projekto paklausos ir poveikio Agentaros portfeliui ir biudzetui. Tai leidZia nuo pat pradzZiy nustatyti kiekvieno
projekto sgsajas ir uztikrinti tinkamas projekty kategorijas bei prioritetus, pagal kuriuos galima planuoti
iSteklius.

ISorés vertinimai

Pagal eu-LISA steigimo reglamento 39 straipsnj Europos Komisija kas penkerius vertina Agentiros veiklos
rezultatus. Pirmasis vertinimas buvo baigtas 2024 m., jame daugiausia démesio skirta jgaliojimams, uzduotims
ir tikslams, struktdrai ir valdymui bei iStekliy valdymui, siekiant rasti bady, kaip pagerinti eu-LISA veikimg ir
padidinti jos teikiamg pridétine verte.

2025 m. eu-LISA" parengs ir jgyvendins apgalvotg veiksmy plang, atsizvelgdama j Sio vertinimo iSvadas ir
Komisijos rekomendacijas, ir uztikrins tinkama tolesne veikla. eu-LISA taip pat padés Komisijai, jei vertinimo
rezultatai parodys, kad reikia keisti jos jgaliojimus.

Lyginamosios analizés tyrimas

2024 m. pradzioje eu-LISA baige lyginamosios analizés tyrimg, siekdama apzvelgti savo veiklos modelio
rezultatus ir siekti, kad jis bty vienas i$ iSorinio vertinimo proceso indéliy. I1Sorés konsultanto parengtoje
lyginamosios analizés ataskaitoje pateiktos strateginés ir veiklos rekomendacijos, kurias buty galima
jgyvendinti prie§ uzbaigiant iSorés vertinimag. Lyginamosios analizés rezultatai buvo panaudoti kaip pagrindas
rengiant strateginio valdymo veiksmy plang, suformuluotg pagal penkis strateginius prioritetus, iSdéstytus
santraukoje. Sis veiksmy planas Valdangiajai tarybai buvo pateiktas 2024 m. rugséjo mén. ir bus
jgyvendinamas nuo 2024 m. IV ketv. iki 2025 m. IV ketv.
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X priedas. Organizacinio valdymo ir vidaus kontrolés
sistemy strategija

Vidaus kontrolés sistema (VKS)

Agentiros vidaus kontrolés procesas padeda siekti eu-LISA tiksly ir uztikrinti jos veiklos ir finansinius
rezultatus — taikant ekonomiskai efektyvias kontrolés priemones jis padeda priimti pagrjstus sprendimus ir iki
priimtino lygio sumazinti rizika.

Atsizvelgiant | tai, eu-LISA vykdomasis direktorius yra atsakingas uz eu-LISA vidaus kontrolés politikos ir
principy jgyvendinima, taip pat uz organizacinés struktiros ir vidaus kontrolés sistemos nustatymg pagal
Valdanciosios tarybos priimtus principus ir eu-LISA vidaus kontrolés sistemos (VKS) efektyvumo metinio
vertinimo vykdyma.

VKS papildo eu-LISA finansines taisykles ir kitas taikomas taisykles bei reglamentus, vadovaujantis
auksciausiais tarptautiniais standartais Agentiiros VKS principai grindziami Europos Komisijos pasiilyta
sistema. Apskritai Agentiros VKS uztikrinama, kad baty pasiekti Sie tikslai:

------ vykdomos efektyvios, veiksmingos ir ekonomiskos operacijos;

------ teikiamos patikimo ataskaitos;

------ bdty apsaugotas turtas ir informacija;

...... vykdoma sukciavimo ir pazeidimy prevencija, nustatymas, iStaisymas ir tolesni veiksmai;

------ vykdomas tinkamas rizikos, susijusios su pagrindiniy sandoriy teisétumu ir tvarkingumu, valdymas.

VKS sudaro penki tarpusavyje susije komponentai:

------ kontrolés aplinka;

------ rizikos vertinimas;

------ kontrolés veikla;

------ informavimas ir komunikacija;
------ stebésenos veikla.

Kad vidaus kontrolé bity laikoma veiksminga, visi Sie komponentai turi bati ir veikti visuose organizacijos
lygmenyse ir visuose verslo procesy etapuose (pvz., sistemy kdrimo, veikimo ir t.t.). VKS vertinimas
atliekamas komponenty lygmeniu. 2025 m. vertinimas bus atliekamas kasmet, taCiau bus sistemingai ir
periodiSkai stebimas ir tolesni veiksmai bus vykdomi visus kalendorinius metus.

Agentira nuolat siekia stiprinti savo vidaus kontrolés veiklg, ypac tose srityse, kuriose vykdant stebéseng ir
vertinimg buvo nustatytas dideliy patobulinimy poreikis. Per reguliary metinj vertinimag, kuris atliekamas pirmajj
mety ketvirtj, i$ jvairiy duomeny Saltiniy renkami duomenys ir jie analizuojami pagal nustatytus stebésenos
kriterijus, pvz., darbuotojy apklausg, i§im¢iy ir reikalavimy nesilaikymo atvejy registra, vidaus ir iSorés audito
ataskaitas ir kitus svarbius dokumentus, susijusius su veiklos procesais. VKS metinio vertinimo rezultatai
pateikiami eu-LISA bendroje metinéje veiklos ataskaitoje.

eu-LISA reguliariai stebi ir analizuoja iSimtis ir reikalavimy nesilaikymo atvejus, taip pat imasi tolesniy veiksmy
deél visy atvejy, apie kuriuos pranesta praéjusiais kalendoriniais metais. Agentlra ir toliau plétos darbuotojy
gebeéjimus, kad baty galima susvelninti tokiy jvykiy padarinius, pranesti apie juos ir imtis tolesniy veiksmy. Si
veikla bus integruota j vidaus kontroles strategijg, kuri padeda stiprinti vidaus kontroleés aplinkg. 2025 m. ,eu-
LISA® atliks tikslinius vertinimus, analize, teiks rekomendacijas ir vykdys tolesne veikla, taip pat rengs tikslinius
gebéjimy stiprinimo mokymus, kad pagerinty savo valdymo ir kontrolés sistemg ir uztikrinty procesy ir
procedury atitiktj. Tikslas — padaryti didele pazangg kuriant integruotg valdymo sistemg, paremta IT sistema,
kuri susiety informacijg, gaunamg i$ audity, vidaus kontrolés, iSimCiy ir neatitikties ataskaity bei rizikos
vertinimo.

2024 m. rugséjo mén. eu-LISA priémé savo vidaus kontrolés strategija. Jos tikslas — nustatyti kontrolés
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Sioje strategijoje apibréziamas vidaus kontrolés priemoniy ir veiksmy rinkinys, kuriuo bus:

------ uztikrinta, kad baty laikomasi steigimo reglamento ir finansiniy taisykliy;

------ sudarytos sglygos eu-LISA vykdyti savo teisinius jgaliojimus ir teikti paslaugas taip, kaip tikisi
suinteresuotieji subjektai;

------ padedama veiksmingai ir greitai priimti informacija pagrjstus sprendimus;
------ patenkinti suinteresuotyjy subjekty ataskaity teikimo reikalavimai;
------ uztikrinamas veiklos testinumas.

Sioje strategijoje atsizvelgiama j keliy audito institucijy pateiktas rekomendacijas ir ji atspindi eu-LISA
jsipareigojimg sutelkti pastangas j atitikties ir patikimo finansy valdymo sritj.

Organizacijos rizikos veiksniy ir rizikos valdymas

2020 m. balandzZio mén. patvirtinta Agentdros rizikos valdymo politika buvo visapusiSkai perziaréta ir
pertvarkyta, kad ir toliau bdty veiklos varomoji jéga, suderinta su eu-LISA strateginiais tikslais. Siekiant
uztikrinti aiSkumg ir pagerinti rizikos valdymo metodo taikyma, buvo parengta proceso apibréZztis ir paslaugy
apradymas. 2023 m. spalio 16 d. Valdancioji taryba patvirtino naujg rizikos valdymo politikg ir susijusius
dokumentus.

Vadovaujantis politika, eu-LISA organizacijos rizikos valdymas yra vienas i$ pagrindiniy politikoje nustatyty
rizikos sistemos komponenty, kuris aprépia visg organizacijg ir jos tikslus, vykdant supaprastintg procesg ir
tvarkant specialy organizacijos rizikos ir problemy registrg. Taip pat tai yra viena iS esminiy organizacijos
valdymo daliy, kuria vyresniajai vadovybei teikiamos rekomendacijos ir parama, jai siekiant strateginiy tiksly,
kaip iSdéstyta metinéje darbo programoje.

Rizika nuolat vertinama ir nustatoma visos organizacijos lygmeniu, remiantis unikaliais ir bendrais klasifikavimo
kriterijais:

------ informacija apie naujus nustatytus elementus renkama projekty portfelio valdymo (PPV) priemone,
véliau jg jvertina skyriaus ir (arba) departamento vadovai, pries jg pateikiant valdybos komitetui, kuris jg
jtraukia j organizacijos rizikos ir problemy registra;

------ kiekvienam rizikos veiksniui paskiriamas atsakingas asmuo, kurio uzduotis — nustatyti ir prizidreéti
atitinkamus rizikos mazinimo planus, kol rizika pasalinama;

------ kiekvienam organizacijos lygmens rizikos elementui kaip atsakingas asmuo priskiriamas departamento
ir (arba) skyriaus vadovas (tam tikrais konkreciais atvejais valdybos komitetas gali nuspresti priskirti
sektoriaus vadovg);

------ Valdybos komitetui reguliariai teikiama ataskaita apie kiekvieno rizikos veiksnio bikle kartu iSdéstant
problemas, su kuriomis susidurta, ir atitinkamus rizikos mazZinimo planus, vadovaujantis liekamosios
rizikos ir jos poveikio perziara; 2024 m. birzelio mén. vykdomojo direktoriaus iniciatyva buvo surengtas
specialus praktinis seminaras, kuriame buvo (i naujo) jvertinta ir nustatyta prioritetiné organizacijos
rizika, o prie$ tai surengtos sesijos su asmenimis, atsakingais uz atskirus rizikos veiksnius, kad baty i$
naujo suformuluoti elementai;

------ kas ménes;j visiems darbuotojams el. pastu siun¢iama naujausia organizacijos rizikos registro versija,
kuri visada pasiekiama Planavimo ir bendruyjy reikaly sektoriaus ,SharePoint* puslapyije.

Siekdama uztikrinti nuolatinj organizacijos rizikos valdymo tobulinimg, eu-LISA dalyvauja kasmetiniame ES
decentralizuoty agentiry ir bendryjy jmoniy tarpusavio vertinime, kurio metu aptariama svarbiausi rizikos
veiksniai ir siekiama rasti bendra rizikos apibrézties, vertinimo ir stebésenos metoda.

Organizacijos rizikos veiksniai

Paskutinj kartg perzitréti ir patvirtinti organizacijos rizikos veiksniai, kurie gali daryti poveikj Agenturos
operacijy veikimui 2025 m. ir véliau, kartu su paskirtais uz rizikos veiksnius atsakingais asmenimis ir rizikos
mazinimo planais nurodyti apacioje.
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24 lentelé. Naujausi patvirtinti organizacijos rizikos veiksniai ir jy galimas poveikis 2026—2028 m. tikslams

Nustatytas rizika Poveikis Atsakingas
asmuo

1rizikos | Tikslingas ir pavykes iSorés m Sékmingas iSpuolis gali turéti jtakos ES pilieCiy Saugumo skyriaus
veiksnys  kibernetinis iSpuolis saugumui ir judéjimo laisvei Sengeno erdvéje, vadovas
= pagal eu-LISA jgaliojimus priskirty sistemy
neprieinamumas, sugadinimas ir duomeny
nutekéjimas.

2 rizikos Nepakankami duomeny centry m Suvarzytas pajégumas diegti naujas eu-LISA Platformy ir
veiksnys  pajégumai bisimoms sistemoms kompetencijai priklausancias paslaugas ir infrastruktdros
talpinti sistemas. skyriaus vadovas
3rizikos | Nepakankami pajégumai, = Labai pablogéje eu-LISA pajégumai, gebéjimai ir  Operacijy skyriaus
veiksnys  gebéjimai ir efektyvumas, kad veiksmingumas uztikrinti visy jai patikéty sistemy  vadovas
bity galima padéti valdyti operacijy valdyma.

operacijas pradeéjus veikti
naujoms sistemoms

4 rizikos Nepakankama teisiné sutarciy = Netinkamai pasirinktos vieSyjy pirkimy proceddros ' Teisés sektoriaus
veiksnys  dél sistemy ir kity svarbiy ir nesilaikoma sistemas reguliuojanciy teisés akty, vadovas
dokumenty patikra = nekvalifikuota nuomoné teikiant audito idvadas,

m zala eu-LISA reputacijai, t. y. jos gebéjimui
uztikrinti operacijy teisétuma ir pagrjstuma.

5rizikos  Agentiiros poreikius atitinkanéiy = Negaléjimas suteikti paslaugy ir jgyvendinti tikslus  Zmogigkujy

veiksnys  specialisty trukumas, darantis pagal savo jgaliojimus, uztikrinant numatytg iStekliy skyriaus
poveikj numatyty paslaugy kokybe, nes triksta batiny jgiddziy, vadovas
teikimui = ilgai trunkantys jdarbinimo ir priémimo j darbg

procesai, ir dél to véluojama suteikti paslaugas,

m Zala EU-LISA reputacijai ir suinteresuotyjy Saliy
nepasitenkinimas.

6 rizikos Nepakankamas centralizuotas m Labai svarbus poveikis infrastruktiros techninés Skaitmeniniy
veiksnys  aparatinés ir programinés priezidros iSlaidoms, tvarkara$ciui ir kokybei (pvz., ' sprendimy
jrangos gyvavimo ciklo techninés  veiklos stabilumui ir fizinés erdvés prieinamumui), ' operacijy
prieZitros planavimas = vélavimas diegiant naujas sistemas ir atliekant departamento
svarbius atnaujinimus, vadovas
= nereikalingas papildomas darbo krivis.
7 rizikos Sistemos dokumentai néra = Galima maziau kontroliuoti pasirengima ir peréjimg  Programy ir
veiksnys  saugomi centrinéje saugykloje tarp rangovy, sprendimy
= Zemesné rezultaty kokybg, nes triksta valdymo skyriaus
visapusi$kos atsakomybés, vadovas
m sudétingesnés ir tikslesnés vidaus patikros.
8 rizikos Nepakankami istekliai valdant = Nepakankami iSorés paramos valdymo pajégumai  Bendryjy
veiksnys  sutartis dél iSorés paramos ir ir netvarus istekliy naudojimas, paslaugy skyriaus
sunku laikytis nacionaliniy darbo | g didesné tikimybé, kad bus nesilaikoma nacionaliniy A vadovas
teisés akty darbo teisés akty,
m zala eu-LISA reputacijai.
9 rizikos Geopolitiné situacija = padidéjusi sékmingo hibridinio iSpuolio pries$ eu- Saugumo skyriaus
veiksnys LISA sauguma tikimybe, vadovas

m daugiau tam tikry valstybiy remiamy veiksmy,
jskaitant $nipinéjimg ir sabotaza,
m turi bati uztikrinta fiziné Agentaros darbo viety

apsauga.
10 rizikos | Uztesta preliminariyjy sutarciy m Teisiné rizika, kad kai kurie rangovai gali bati Bendrujy
veiksnys  dél iSorés paramos trukmé perkvalifikuoti j darbuotojus (t. y. dél to, kad tas paslaugy skyriaus
pats asmuo buvo samdomas atlikti tas pacias vadovas
uzduotis pagal tg pacig sutartj).
11 rizikos | Néra visavertés uzsakomuyjy = Negalima patikimai ir veiksmingai vykdyti savo Bendrujy
veiksnys paslaugy strategijos ir darbo jgaliojimus (pvz., nepakankamai apzvelgiami paslaugy skyriaus
jégos planavimo pajégumy uzsakomuyjy paslaugy poreikiai, darbas vadovas

nesubalansuotai patikimas iSorés darbuotojams,
triksta veiklos testinumo ir stabilumo).

12 rizikos | Reikalavimy valdymo, m Suprastejusi sudétingy veiklos poreikiy (pvz., Vykdomasis
veiksnys  suinteresuotujy subjekty paklausos ir Ziniy valdymo) vertinimo kokybé, direktorius
uzklausy valdymo ir veiklos = eu-LISA kompetencijai priklausanéiy esamy ir
analizés priemoneés naujy sistemy neatitiktis reguliavimo

nepriziarimos arba nejdiegtos reikalavimames.
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Nustatytas rizika Poveikis Atsakingas
asmuo

13 rizikos | Didelis saugumo trilkkumy m Neuzkardyti duomeny pazeidimai gali turéti jtakos = Saugumo skyriaus
veiksnys | lygmuo ES pilie€iy saugumui, vadovas
m gali neveikti sistemos, turinCios jtakos ES
pilieCiams teikiamoms paslaugoms ir IT
operacijoms,
m Zala eu-LISA reputacijai ir prarastas
suinteresuotuyjy subjekty pasitikéjimas,
= finansinés pasekmés ir galimos reguliavimo
sankcijos dél reikalavimy nesilaikymo.

14 rizikos  Pavélintas atsarginés centrinés = Dél ribotos talpos veiklos sistemos turéty pradéti Platformy ir
veiksnys  stoties modulinio duomeny veikti vienu kartu arba bati pavélintas jy veikimas. | infrastruktlros
centro prieinamumas skyriaus vadovas

25 lentelé. Reagavimo j naujausius patvirtintus organizacijos rizikos veiksnius ir rizikos mazinimo priemonés

mm Tikimybeé Atsakas ir rizikos mazinimo priemonés

Didelé Atsakas: sumazinti
(didesné mdidinti pagrindiniy veiklos sistemy ir organizacijos IT stebéseng;
1 r_izikos Grésme sistemuy, L_abaj m stiprinti kibernetinj sauguma;
veiksnys pasiekiamy didelé  mgerinti saugumo testavima, daugiausia démesio skiriant internetu
internetu, pasiekiamoms sistemoms;
atveju) mreguliarios saugumo pratybos ir informavimo sesijos.
2 rizikos Labai Atsakas: sumazinti

. Grésmeé Didelé o
veiksnys ! didelé | mjrengti modulinj duomeny centrg (MDC2).

Atsakas: sumazinti

3 rizikos Labai mperzitréti ir patikslinti paramos modelj;

veiksnys Grésmeé Didele didele  ™didinti pajégumus, atidZiai stebint jdarbinimo procesa;
mskatinti pajegumus pasitelkiant mokymus, prieS pradedant bet kokig
veiklg.
4 rizikos Labai Atsakas: sumazinti
veiksnys Grésmeé Didelé didele manksti ir sistemingai atlikti teisine perzidra;
muztikrinti teisiniy iStekliy naudojima.
Atsakas: sumazinti
5 I:IZIkOS Grésme Didele L.aba_| = baigti ..rer?gtl uzsakorrimq.paslaugq strategijg;
veiksnys didelé | matnaujinti kompetencijy sistema;
mpadéti vadovams atlikti bandomojo laikotarpio vertinimus.
6 rizikos Labai Atsakas: sumazinti
veiksnys Grésmé Didelé didele mjdiegti turto valdymo priemone;
muztikrinti konfigdracijos valdymo pajégumus.
Atsakas: sumazinti
7 rizikos roam Dl Labai lal:ItO'mé'ltl.ZU.Otl dokumenty valdqu per visg produkto gyvavimo ciklg;
veiksnys didele = stiprinti Ziniy valdymo procesag;
mjdiegti dokumentacijai skirtg dokumenty valdymo sistemos (DMS)
sprendima, informuoti atitinkamus suinteresuotuosius subjektus.
Reakcija: iSvengti
8 |:izikos Grésmé Didelé L.aba_i mjei jmar)o.mg, ne.\uc'ioFis pagall trumpalaikes sutartis dirbanciais
veiksnys didelé darbuotojais ir skatinti vidaus mobiluma;
®gutomatizuoti procesa, sukuriant vidaus priemone.
Atsakas: sumazinti
9 rizikos | o Didels Labai  "Oukutidabogupe; o
veiksnys didelé =su priimanciyjy valstybiy nariy nacionalinémis institucijomis pasiraSyti
naujg susitarimo memorandumg;
matnaujinti fizinés prieigos prie eu-LISA patalpy procesa.
- . Atsakas: sumazinti
10 rizikos Grésme Didele Labai L - . . ) o ..
veiksnys didelé m|vertinti laikinojo jdarbinimo jmoniy darbuotojy preliminariyjy sutarciy
vykdymo rezultatus.
11 rizikos Atsakas: sumazinti

. Grésmé @ Labai didele Didelé . . "
veiksnys m Uzbaigti uzsakomyjy paslaugy strategijg.
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Atsakas: sumazinti
12 rizikos Labai ymazint

veiksnys Grésmé Didelé didelé lAPil)_ré_zti suinteres.uotqjq. subjekty vaIQme strategijg; .
mteikti pirmenybe reikalavimy valdymo ir veiklos analizés priemonéms.
13 rizikos = Grésmeé Didelé Labai Atsakas: sumazinti
veiksnys didelé  m)gyvendinti paZeidziamumo valdymo metodika, jskaitant reguliarius
vertinimus ir skverbties bandymus;
mperzidréti techninés priezidros plany nustatymus.
14 rizikos = Grésmé Didelé Labai Atsakas: sumazinti
veiksnys didelé  mNuolat stebéti prieinamumo pazanga;

mReguliariai vertinti poveikj ir galimus techninius sprendimus.

Rizikos valdymas projekty ir programy lygmenimis

Be rizikos valdymo politikos, kurioje pateikiamas vieningas pozidris | rizikos stebéseng visais organizacijos
lygmenimis, eu-LISA Projekty valdymo metodikos jgyvendinimo vadove pateikiamos geriausios rizikos
projekty valdymo (PPV) sprendimag, kuriuo registruojami kiekvieno projekto rizikos veiksniai ir problemos,
remiantis atsakingo projekto vadovo uzduotimis. Kiekvienos programos ir projekto rizikos veiksniai ir
problemos aptariami atitinkamoje programos pazangos perziiiroje, prireikus taikant perdavimo mechanizmg
programos valdymo komitetui'®'. Kalbant apie iSorés ataskaitas, visi rizikos veiksniai nurodomi ménesinése
ataskaitose, kurios teikiamos eu-LISA programy valdymo valdyboms (PVV).

Kovos su sukéiavimu strategija

Agenturos kovos su suk&iavimu strategija grindZiama struktdra ir turiniu, kurj Europos kovos su sukc&iavimu
tarnyba (OLAF) pasitlé savo gairése dél kovos su suk&iavimu strategijos rengimo. Pagrindiniai eu-LISA kovos
su sukciavimu strategijos principai grindZiami etika, sgZiningumu, padidintu skaidrumu, sukciavimo prevencija
ir glaudziu vidaus bei iSorés suinteresuotyjy subjekty ir partneriy bendradarbiavimu.

Agentiros darbuotojai, Valdanciosios tarybos ir patariamyjy grupiy nariai bei visi iSorés rangovai vykdydami
savo pareigas privalo taikyti auk$&iausius sgziningumo ir dorumo standartus. Agentiira netoleruoja neetisko
elgesio, pvz. suk&iavimo, ir nedelsdama pranes apie bet kokius jtariamo suk&iavimo atvejus OLAF, specialiai
ES agentdrai, kuri turi iSimtine kompetencijg ir teisinius jgaliojimus visiems tokiems atvejams tirti.

Agentira imsis veiksmy ir prireikus imsis visy priemoniy, jskaitant darbo sutar€iy nutraukima, prieS asmenis,
kurie apgaudinéja eu-LISA ar apgaulés bidu naudojasi ES turtu ir iStekliais arba bando tai padaryti ar kitaip
kenkia Agentdros reputacijai. Visais tokiais atvejais eu-LISA bendradarbiaus su OLAF ir visomis kitomis
atitinkamomis ES institucijomis.

Agentira nuolat siekia gerinti savo prevencines ir aptikimo kovos su sukéiavimu priemones, kad greitai
reaguoty j reikSmingus pokycius, kurie daro poveikj jos personalui, biudZetui ir veiklos aplinkai. Tuo tikslu
Agentira deda dideles pastangas, siekdama:

------ uztikrinti ir iSlaikyti visiS8kg kovos su suk&iavimu principy laikymasi;
------ nustatyti ir iSlaikyti aukStus etikos ir sgZiningumo standartus;
------ rengti ir naudoti duomeny analitikg sukéiavimo prevencijos ir aptikimo tikslais 192,

Kas trejus metus Agentara atlieka specialy sukciavimo rizikos vertinimg. Remiantis tuo, pirmiau minéti tikslai
perziGrimi ir pritaikomi prie vertinimo rezultaty, taip pat parengiami atitinkami veiksmy planai. Sie veiksmy
planai stebimi ir apie juos kasmet praneSama vadovybei, siekiant uztikrinti veiksminga jy jgyvendinima.

01 Programos pazangos perzidra ir Programos valdymo komitetas yra pagrindiniai eu-LISA vidaus projekty ir programy valdymo
elementai, jsteigti 2024 m. birzelio 26 d. vykdomojo direktoriaus sprendimu.

102 Sukéiavimo rizikos valdymo vadovas dél sukéiavimo rizikos vertinimo ir valdymo geriausios praktikos, kurj parengé Tredvéjaus
komisijg remianciy organizacijy komitetas (COSO) ir Patvirtinty sukc¢iavimo tyréjy asociacija (ACFE), 2016 m.


https://www.acfe.com/fraud-resources/fraud-risk-tools---coso/fraud-risk-management-guide

PUBLIC

Xl priedas. Susitarimy dél dotacijos, jnaso ar paslaugy
lygio planas

Pagal eu-LISA finansiniy taisykliy 7 straipsnj Agentira yra atsakinga uz jungtiniy tyrimo grupiy
bendradarbiavimo platformos (JTG BP) kdrima, plétojimg ir operacijy valdymg'%3. Susitarimas dél jnaso
JTG BP buvo pasiraSytas 2024 m. geguzés 17 d.

2024—-2027 m. laikotarpiu Agentira pagal Skaitmeninés Europos programg gauna 13 884 min. EUR, pagal
su Komisija pasirasytg susitarimg dél jnaso04,

Pajamy pasiskirstymas pagal kiekvieng finansavimo $altinj iSsamiai iSdéstytas toliau pateiktoje lenteleje.

Skaitmeninés Europos programa 2024 m. 2025 m. 2026 m. 2027 m. 1S VISO
jsipareigojimai 0,608 1,216 1,380 1,380 4,584
1 antrastiné dalis. Personalo iSlaidos
mokéjimai 0,608 1,216 1,380 1,380 4,584
jsipareigojimai 3,000 2,900 1,700 1,700 9,300
3 antrastiné dalis. Veiklos iSlaidos
mokéjimai 3,000 2,900 1,700 1,700 9,300

. jsipareigojimai 3,608 m 3,080 3,080 13,884
IS VISO eu-LISA aSignaVimai -

mokéjimai 3,608 m 3,080 3,080 13,884

1032023 m. geguzés 10 d. Reglamentas (ES) 2023/969 kuriuo sukuriama bendradarbiavimo platforma jungtiniy tyrimo grupiy veiklai
remti ir i$ dalies kei¢Giamas Reglamentas (ES) 2018/1726, OL L 132, 2023 5 17, p. 1-20.

104 ES susitarimas dél jnaso (JUST/2024/PR/CNECT/0031) tarp eu-LISA ir Europos Komisijos Teisingumo ir vartotojy reikaly
generalinio direktorato (JUST GD) buvo pasiraSytas 2024 m. geguzés 17 d.


http://data.europa.eu/eli/reg/2023/969/oj

PUBLIC

Xl priedas. Bendradarbiavimo su treciyjy saliy ir
tarptautinémis organizacijomis strategija

Bendradarbiavimo pagrindas

Esminis eu-LISA bendradarbiavimo su tarptautinémis organizacijomis ir kitais svarbiais subjektais ar
jstaigomis pagrindas yra pagrjstas jos steigimo reglamentu. 43 straipsnyje nustatyta, kad vykdydama savo
uzduotis eu-LISA gali uzmegzti darbo santykius su tarptautinémis organizacijomis, kurioms taikoma viesoji
tarptautiné teise, taip pat su kitais atitinkamais subjektais ar jstaigomis, kurios yra jsteigtos dviejy ar daugiau
Saliy susitarimu.

Taciau visi tokio pobidzio darbo susitarimai sudaromi tik gavus Valdanciosios tarybos ir iSankstinj Komisijos
sutikimg, siekiant uztikrinti nuosekluma ir suderinamuma su ES platesniais strateginiais tikslais TVR srityje,
taip pat su ES iSorés politikos priemonémis.

Bendrieji principai, kuriais grindZiamas eu-LISA bendradarbiavimas su tarptautinémis organizacijomis, ir darbo
susitarimy sudarymas turi bati atitikti taikomg teisine sistemg ir jais turi bati siekiama:

------ palengvinti jos jsipareigojimy jgyvendinimg, kaip nustatyta jos Steigimo reglamente, visy pirma AlS,
ETIAS ir sgveikumo architektiros diegima;

------ skatinti eu-LISA, kaip naujo kompetencijy centro, vaidmenj keiciantis ziniomis ir patirtimi;

------ stiprinti eu-LISA gebéjima skatinti inovacijas ir skaitmenine pertvarka.

Bendradarbiavimas su tarptautinémis organizacijomis ir treciosiomis Salimis

Stiprindama darbo santykius su tarptautinémis organizacijomis, Agentira vadovaujasi eu-LISA steigimo
reglamentu ir ES teisine sistema bei politikos prioritetais TVR srityje.

Bet kokie galimi darbo susitarimai, pavyzdziui, su Interpolu (siekiant jgyvendinti jsipareigojimus ETIAS ir
sgveikumo architektdros atzvilgiu) bus sudaromi visapusisSkai atsizvelgiant | Komisijos deryby su Interpolu
rezultatus ir j ValdanCiosios tarybos leidimg, gavus iSankstinj Komisijos pritarimg, taip pat laikantis ES
duomeny apsaugos reguliavimo sistemos.



PUBLIC

Xl priedas. Su 2026—-2028 m. BPD susije tyrimai ir
poveikio vertinimai

Atliekant tyrimg bus aiSkinamasi, ar sistemoje
EURODAC galima jdiegti veido atpazinimo funkcijg.
Manoma, kad tai paskatins veikla, kurios metu bus
tobulinimas ir atnaujinimas EURODAC.

EURODAC  Tyrimas dél EURODAC veido atpazinimo funkcijos

Atliekant tyrimg bus nagrinéjama busima atspari ir
Architektira = Tyrimas dél basimos jvykiais pagrjstos architekttros. nasi eu-LISA pagrindiniy veiklos sistemy
architektdra.



Pirmasis leidimas, rankrastis parengtas 2025 m. lapkri¢io mén.

Nei eu-LISA, nei joks eu-LISA vardu veikiantis asmuo neprisiima atsakomybés uz tai, kaip gali bati panaudota Siame leidinyje
esanti informacija.

© eu-LISA, 2025

Leidziama atgaminti nurodzius Saltinj.
Norint naudoti arba atgaminti medziaga, kuri nepriklauso eu-LISA, gali reikéti tiesiogiai prasyti atitinkamy autoriy teisiy turétojy
leidimo. eu-LISA neturi autoriy teisiy, dél Sios informacijos: visos nuotraukos yra licencijuotos ir paimtos i$ ,Adobestock” —
stock.adobe.com.
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