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Taulukko 1. Yleiskatsaus eu-LISAn hallinnoimista oikeus- ja sisdasioiden alan tietojarjestelmista
Jarjestelman tarkoitus EiO Tila

Turvapaikka-asiat, muuttoliike ja rajaturvallisuus

Eurodac | Euroopan turvapaikanhakijoiden sormenjalkitietokanta

EU:n digitaalisten sormenjalkien tietokanta Dublin-asetuksen mukaisten 2003 toiminnassa
turvapaikkahakemusten hallintaa varten. Eurodac auttaa maarittdmaan hakemuksen Eu-LISA on hallinnoinut
kasittelysta vastuussa olevan jasenvaltion selvittdmalla, onko hakija aiemmin hakenut Kkesikuusta 2013 lahtien

turvapaikkaa toisesta EU-maasta. Laittoman maahanmuuton torjunnan tehostamiseksi eu-
LISA tekee jarjestelmaan merkittdvan parannuksen, suunnittelee keskusjarjestelman
uudelleen ja ottaa kayttdon uusia toimintoja.

EU:n sisdinen turvallisuus ja rajat

SIS | Schengenin tietojarjestelma

Schengenin tietojarjestelma on suurin ulkorajojen valvontaa ja Schengen-alueen sisaisen 1995 toiminnassa
turvallisuuden varmistamista koskeva tietojenvaihtojarjestelma. Schengenin Eu-LISA on hallinnoinut
tietojarjestelma helpottaa tietojenvaihtoa etsintékuulutetuista tai kateissa olevista toukokuusta 2013 Iahtien

henkilbista tai esineista ja antaa toimivaltaisille viranomaisille ohjeita siita, miten toimia, kun
henkild tai esine on Idytynyt. Nain ollen se on erittdin arvokas valine rajatylittavan
rikollisuuden ja terrorismin torjunnassa.

Priim Il -keskusreititin | automaattinen tietojenvaihto poliisiyhteistyota varten

Uusi keskusreititin sujuvoittaa ja helpottaa poliisiyhteistydon automaattista tietojenvaihtoa 2027 kehitteilla
jasenvaltioiden valilla, mika tehostaa rajat ylittavan rikollisuuden torjuntaa. Se korvaa

kansallisten tietokantojen valiset yksittaiset yhteydet ja laajentaa DNA:sta, sormenjaljista ja

ajoneuvojen rekisterdintitiedoista saatavilla olevia tietoja uusiin luokkiin, kuten kasvokuviin

ja rikosrekisteritietoihin.

API-PNR-reititin| matkustajien ennakkotiedot ja matkustajarekisteri

API-PNR-reititin ~ helpottaa  matkustajien  tunnistamista ja turvallisuusselvitysta 2029 kehitteilla
rajatarkastusten aikana seka terrorismirikosten ja vakavan rikollisuuden ehkaisemista,

paljastamista, tutkintaa ja syytteeseenpanoa siirtdmalla matkustajien tiedot ja lentotiedot

ennen heidan saapumistaan. Reititin toimii jasenvaltioiden ja lentoliikenteen harjoittajien

valisena yhteyspisteena matkustajien ennakkotietojen ja matkustajarekisteritietojen

siirtémista varten.

Schengen-alue, -rajat ja -viisumit
VIS | viisumitietojérjestelma

Viisumitietojarjestelma helpottaa Schengen-alueelle saapuvien tai sen kautta kulkevien 2011 toiminnassa
kolmansien maiden kansalaisten viisumihakemusten kasittelyd ja lyhytaikaista oleskelua Eu-LISA on hallinnoinut
varten myonnettavien viisumien hallinnointia. Se tukee EU:n yhteisen viisumipolitiikan
taytantéonpanoa ja auttaa torjumaan viisumipetoksia avustamalla sellaisten henkildiden
tunnistamisessa, jotka eivat tayta oleskelun tai maahantulon edellytyksia.

joulukuusta 2012 Iahtien

EES | rajanylitystietojarjestelma

Rajanylitystietojarjestelman tarkoituksena on yksinkertaistaa rajavalvontamenettelyja 2025 toiminnassa
korvaamalla manuaalisen passien leimaaminen kaikkien Schengen-alueelle tulevien ja asteittainen kayttoonotto
sielta poistuvien kolmansien maiden kansalaisten sahkoisella rekisterdinnillda. Kun lokakuussa 2025;
rajanylitystietojarjestelma otetaan kayttéon, silld varmistetaan laillisen oleskelun parempi taysimaarainen
valvonta ja mahdollisten sallitun oleskeluajan ylittdneiden henkildiden tunnistaminen. Nain taytantéonpano

se osaltaan auttaa ehkadisemaan laitonta muuttoliikettd ja vahvistamaan sisaista huhtikuuhun 2026
turvallisuutta seka torjumaan jarjestaytynytta rikollisuutta ja terrorismia. mennessa

ETIAS | Euroopan matkustustieto- ja -lupajarjestelma

ETIAS-jarjestelma on sahkoinen matkustuslupajarjestelma, jota sovelletaan viisumipakosta 2026 kehitteilla
vapautettuihin kolmansien maiden kansalaisiin heidan matkustaessaan johonkin 30:sta

Euroopan maasta. Tassa matkaa edeltdvassa seulontajarjestelmassa vertaillaan kaikissa

oikeus- ja sisaasioiden alan jarjestelmissa seka Europolin tietokannassa olevia tietoja, jotta

voidaan tunnistaa etukateen mahdolliset turvallisuusriskit, laittoman muuttoliikkeen riskit tai

suuret epidemiariskit, jotka voivat olla peruste evata kolmannen maan kansalaisen paasy

Schengen-alueelle. Lento-, meri- ja maaliikenteen harjoittajat tarkastavat ETIAS-

matkustusluvat ennen liikkennevalineeseen nousemista. Myds rajavartijat tarkastavat ne

Schengenin ulkorajoilla.

EU VAP | EU:n viisumihakemusalusta

EU:n viisumihakemusalusta on kaikkien jasenvaltioiden yhteinen digitaalinen alusta, jonka 2028 kehitteilla
avulla viisuminhakijat voivat hakea viisumia verkossa. Se maarittaa automaattisesti, mika

jasenvaltio on toimivaltainen kasittelemaan hakemuksen silloin, kun hakija aikoo vierailla

useissa jasenvaltioissa.



Jarjestelman tarkoitus EiO Tila

Oikeudellinen yhteistyo

ECRIS-viitesovellus | eurooppalaisen rikosrekisteritietojarjestelman viitesovellus, ECRIS RI

ECRIS-viitesovellus on hajautettu jarjestelma, jossa jasenvaltiot voivat vaihtaa tietoja EU:n 2012 toiminnassa

kansalaisten sekd kolmansien maiden kansalaisten rikosrekistereista. ECRIS- Eu-LISA on

viitesovelluksessa on integraatiokayttlittyma, jonka avulla jasenvaltioiden kansallisten hallinnoinut

rikosrekisterien vélille voidaan muodostaa yhteys. huhtikuusta 2020
lahtien

ECRIS-TCN | kolmansien maiden kansalaisia ja kansalaisuudettomia henkil6ita koskeva eurooppalainen
rikosrekisteritietojarjestelma

ECRIS-TCN on ensimmainen taysin eu-LISAn EU:n oikeusalaa varten kehittama 2026 kehitteilla
tietojarjestelma, joka helpottaa kolmansien maiden kansalaisten ja kansalaisuudettomien
henkiliden rikosrekisteritietojen sahkoista vaihtoa. Talla tavoin se tukee periaatetta, jonka
mukaan tuomiot ja tuomioistuinratkaisut tunnustetaan vastavuoroisesti kaikkialla Euroopassa.

e-CODEX | oikeusalan sahkoinen tiedonvaihtojarjestelma

e-CODEX on viestintaalusta, jolla helpotetaan sahkdisen sisallon turvallista siirtoa 2013 toiminnassa

oikeusviranomaisten ja oikeusalan ammattilaisten valilla rajat ylittavissa Eu-LISA on

oikeudenkayntimenettelyissé ja varmistetaan tehokkaampi oikeusprosessi kansalaisille ja hallinnoinut

yrityksille kaikkialla Euroopassa. kesikuusta 2024
lahtien

JIT-aIusta| yhteisten tutkintaryhmien yhteistyoalusta

Yhteisten tutkintaryhmien yhteistydalusta helpottaa viestintaa ja yhteisty6ta Euroopan oikeus- 2026 kehitteilla
ja lainvalvontaviranomaisten,  asiaankuuluvien  EU:n  virastojen ja  Euroopan

petostentorjuntaviraston (OLAF) valilla. Sen tavoitteena on parantaa rajat ylittévien tutkinta- ja

syytetoimien tehokkuutta ja vaikuttavuutta.

EU:n oikeus- ja sisdasioiden alan tietojarjestelmien yhteentoimivuus

Oikeus- ja sisdasioiden alan uusi yhteentoimivuusarkkitehtuuri

Yhteentoimivuus tarkoittaa yhteen liitettyjen jarjestelmien kykya jakaa ja vaihtaa tietoja 2024— kehitteilla
ja tarjota asiaankuuluville viranomaisille yksinkertaisemman paasyn kattavaan maaraan 2028
tietoja.

Oikeus- ja sisaasioiden alan jarjestelmien yleinen yhteentoimivuus tehdaan
mahdolliseksi seuraavilla komponenteilla, jotka helpottavat Iluvallisia hakuja ja
tietojenvaihtoa:

= eurooppalainen hakuportaali (ESP), jossa on yksi hakuikkuna nopeisiin hakuihin
kaikista eu-LISAn hallinnoimista oikeus- ja sisdasioiden alan jarjestelmista

= yhteinen biometrinen tunnistuspalvelu (sBMS) kaikkien oikeus- ja sisdasioiden
alan jarjestelmien biometristen tietojen ristiintarkistamista varten

= yhteinen henkildtietorekisteri (CIR) kolmansien maiden kansalaisten virheetonta
tunnistamista varten (biografiset ja biometriset tiedot)

= rinnakkaishenkilollisyyksien tunnistin  (MID) rinnakkaishenkildllisyyksien
paljastamista ja henkilollisyyspetosten torjumista varten.

Lisdksi siihen kuuluu raportoinnin ja tilastoinnin keskustietoarkisto (CRRS)
yhdistettyjen tilastoraporttien tuottamiseksi eri jarjestelmista.

eu-LISAn hallinnoimien EU:n oikeus- ja sisdasioiden alan tietojarjestelmien véliset suhteet

Kaaviossa esitetaan tietojenvaihto EU:n kaytdssa olevien oikeus- ja sisaasioiden alan tietojarjestelmien
(Schengenin tietojarjestelma, viisumitietojarjestelma ja Eurodac-jarjestelma) ja kehitteilld olevien uusien
jarjestelmien (EES-jarjestelma sekd ETIAS- ja ECRIS-TCN-jarjestelmat) valilla. Siind esitetddn myos
komponentit ja tyokalut, joilla taataan yhteentoimivuus kaikkien eu-LISAn hallinnoimien oikeus- ja sisdasioiden
alan jarjestelmien valilla yhdennetyn rajaturvallisuuden helpottamiseksi ja sisaisen turvallisuuden
parantamiseksi Schengen-alueella.

On huomattava, ettd Schengenin tietojarjestelman, EES-jarjestelman ja ETIAS-jarjestelman seka ECRIS-
TCN-jarjestelmén ja  EES-jarjestelman  valiset  yhteydet reititetddan  jaliempana  esitettyjen
yhteentoimivuuskomponenttien kautta.

" Odottaa yhteentoimivuuden etenemissuunnitelman hyvaksymista vuosiksi 2027-2028.
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Esipuhe

Schengen-alue on yksi Euroopan unionin suurimmista
saavutuksista. Vapaa liikkuvuus, luottamus ja jaettu vastuu
ovat muuttaneet Eurooppaa. Taman vision taustalla on
digitaalinen arkkitehtuuri, jolla varmistetaan EU:n ulkorajojen
turvallisuus, eheys ja saumaton toiminta.

Eu-LISA on ansainnut paikkansa Schengenin digitaalisen todellisuuden ytimessa ja tydoskentelee vasymatta
tarjotakseen parempia palveluja, jotka vaikuttavat myodnteisesti lahes 450 miljoonan EU:n kansalaisen
elamaan. Oikeudenkayton digitalisointi on samaan aikaan noussut yhdeksi EU:n keskeisista painopisteista.
Eu-LISA valjastaakin digitaaliteknologian voimat parantamaan oikeusalan toimijoiden valista yhteisty6ta ja
tarjoamaan aiempaa parempia palveluja EU:n kansalaisille.

Virasto hyddyntaa uusinta teknologiaa tukeakseen EU:n ja sen jasenvaltioiden pyrkimyksia pitaa Eurooppa
avoimena ja turvallisena ja keskittyy kunnianhimoiseen tavoitteeseen toteuttaa yksi maailman edistyneimmista
rajaturvallisuusjarjestelmista. eu-LISA saavutti 12. lokakuuta 2025 tarkean valitavoitteen talla matkalla, kun
innokkaasti odotettu rajanylitystietojarjestelma (EES) otettiin kayttédn. Monitahoisen teknologiajarjestelman
kayttéonottoa enemman tdma virstanpylvas kuvastaa Euroopan yhdentymisen, turvallisuuden ja digitaalisen
huippuosaamisen tulevaisuutta. Se osoittaa myds viraston kyvyn toteuttaa laaja-alaisia, tehtavien kannalta
kriittisia infrastruktuureja, jotka vahvistavat suoraan EU:n ulkorajoja ja samalla sailyttavat vapaata liikkuvuutta
koskevan perusoikeuden.

Viraston on sitouduttava ja toimittava yhta paattavaisesti tulevana vuonna. Seuraava merkittava valitavoite —
uuden Eurodac-jarjestelman kayttéonotto kesdkuussa 2026 — on toinen ratkaisevan tarked askel kohti
nykyaikaista ja yhteentoimivaa eurooppalaista arkkitehtuuria muuttoliikkeen ja turvapaikka-asioiden hallintaa
varten. Sen lisaksi, ettd Eurodac tehostaa EU:n ulkorajojen valvontaa, se myds parantaa henkildiden
tunnistamista, vahvistaa suojelumekanismeja ja edistaa tietoon perustuvaa paatoksentekoa kaikkialla
Euroopan unionissa. Taman toiminnan pohjalta eu-LISA on myds valmis ottamaan vuonna 2026 kayttéon
jaljella olevat yhteentoimivuusarkkitehtuurin jarjestelmat eli ETIAS- ja ECRIS-TCN-jarjestelmat.

Samaan aikaan eu-LISA varmistaa edelleen vastuualueeseensa kuuluvien EU:n oikeus- ja sisdasioiden
jarjestelmien (SIS, VIS, EES, Eurodac ja e-CODEX) saumattoman operatiivisen hallinnoinnin ja yllapitaa
korkeatasoista kaytettdvyyttad ja reagointikykya. Tassa roolissa jarjestelmien turvallisuus ja tietosuoja ovat
virastolle jatkossakin ensisijaisia. Ottaen huomioon, ettd nama jarjestelmat ovat yhd enemman yhteydessa
toisiinsa ja tietomaara kasvaa edelleen rajahdysmaisesti, myds vastuu suojata naita tietoja kasvaa. Tata varten
eu-LISA jatkaa kyberturvallisuuden vahvistamista entisestddn tehostamalla seurantaa, koordinoimalla
turvallisuustoimia ja tiivistamalla yhteistyotd jasenvaltioiden ja EU:n toimielinten kanssa. Henkil6tietojen
suojaaminen ja kansalaisten ja instituutioiden luottamuksen varmistaminen ohjaavat jatkossakin kaikkia
viraston teknisia ja operatiivisia paatoksia.

Eu-LISAssa ihmiset ovat edelleen liikkeellepaneva voima aiempien ja tulevien saavutusten takana. Laaja-
alaisten tietojarjestelmien hallinta ja kehittdminen vaatii keskittymista ja strategista paattavaisyytta. Eu-LISAn
henkiloston asiantuntemus ja resilienssi antavat virastolle mahdollisuuden toteuttaa huippuosaamista paineen
alla. Viime vuosina eu-LISA on edistynyt merkittavasti laatimalla joukon paivitettyja ja uusia asetuksia,
strategioita, toimia, neuvotteluja ja paatdksia. Koko toimintansa ajan virasto on osoittanut vahvan
sitoutumisensa maineensa ja sidosryhmiensa luottamuksen ylldpitdmiseen toteuttamalla tehtdvaansa
panemalla taytantéén EU:n oikeus- ja sisdasioiden alalla yhteentoimivuuden etenemissuunnitelman ja
tukemalla yleisemmin Schengen-aluetta ja Euroopan unionia sen pyrkimyksissd saavuttaa digitaalisen
muutoksen tavoitteet.

Virasto jatkaa yhdessa sidosryhmiensa kanssa EU:n vision muuttamista todellisuudeksi yksi jarjestelma, yksi
vélitavoite ja yksi suojattu yhteys kerrallaan.

Tillmann Keber,

Toimitusjohtaja



PUBLIC

Toiminta-ajatus

Vapauden, turvallisuuden ja oikeuden alueen laaja-alaisten tietojarjestelmien operatiivisesta
hallinnoinnista vastaava Euroopan unionin virasto (eu-LISA) vastaa EU:n laaja-alaisten
tietojarjestelmien operatiivisesta hallinnoinnista ja jatkuvasta kehittamisesta oikeus- ja sisdasioiden
alallad. Virasto aloitti toimintansa vuonna 2012, ja siiti ldhtien se on edistidnyt monenlaisten oikeus- ja
sisdasioita koskevien toimintapolitiikkojen taytidntéonpanoa viisumeista, muuttoliikkeesta ja
turvapaikka-asioista sisdiseen turvallisuuteen ja oikeusasioihin. Eu-LISA keskittyy tehtdvissdan
helpottamaan tehokasta tiedonvaihtoa asiaankuuluvien viranomaisten valilla kaikkialla Euroopassa,
jotta voidaan varmistaa EU:n ulkorajojen ja oikeusalan datavetoinen valvonta ja tarjota samalla
turvallinen ja sujuva kokemus kansainvalisille matkustajille.

Viraston keskeisena tavoitteena on varmistaa EU:n oikeus- ja sisdasioiden alan tietojarjestelmien tehokas,
turvallinen ja keskeytymatdon toiminta oikeusperustojen ja vastaavien palvelutasosopimusten seka
sovellettavien tietosuoja- ja tietoturvallisuusvaatimusten mukaisesti. Naiden tietojarjestelmien jatkuva
kaytettavyys on olennaisen tarkeaa EU:n sisaisen turvallisuuden ja EU:n kansalaisten vapaan liikkuvuuden
varmistamiseksi.

Schengen-alueen tehokkaan toiminnan varmistamiseksi eu-LISA hallinnoi talla hetkelld seuraavia jarjestelmia:

------ Schengenin tietojarjestelma (SIS)

------ viisumitietojarjestelma (VIS)

------ eurooppalainen tietokanta turvapaikanhakijoiden sormenjalkien vertailua varten (Eurodac)
------ rajanylitystietojarjestelma (EES)

Lisdksi eu-LISA tukee EU:n oikeusalan digitalisointia helpottamalla oikeusviranomaisten valistd suojattua
viestintaa rajat ylittavissa siviili- ja rikosoikeudellisissa menettelyissa seuraavien avulla:

------ e-CODEX-jarjestelma (oikeusalan sahkdinen tiedonvaihtojarjestelma)
------ eurooppalaisen rikosrekisteritietojarjestelman viitesovellus (ECRIS-viitesovellus).

Datavetoisen rajavalvonnan vahvistamiseksi entisestaan ja Schengen-alueen sisaisen turvallisuuden
lujittamiseksi eu-LISAlle on annettu tehtavaksi kehittaa kattava yhteentoimivuusarkkitehtuuri oikeus- ja
sisdasioiden alalle yhdessa seuraavien uusien jarjestelmien kanssa:

------ Euroopan matkustustieto- ja -lupajarjestelma (ETIAS)

------ kolmansien maiden kansalaisia ja kansalaisuudettomia henkil6itd koskeva ECRIS (ECRIS-TCN)
------ uusi Eurodac

------ tarkistettu viisumitietojarjestelma

------ raportoinnin ja tilastoinnin keskustietoarkisto (CRRS)

------ ja yhteentoimivuuskomponentit: eurooppalainen hakuportaali (ESP), yhteinen biometrinen
tunnistuspalvelu (sBMS), yhteinen henkildllisyystietovaranto (CIR) ja rinnakkaishenkildllisyyksien
tunnistin (MID).

Parin viime vuoden aikana viraston tehtdvana on myds ollut useiden uusien jarjestelmien kehittdminen:

------ Prim Il -keskusreititin (automaattinen tietojenvaihto poliisiyhteistydssa)
------ API-PNR-reititin (matkustajien ennakkotiedot ja matkustajarekisteritiedot)
------ yhteisten tutkintaryhmien yhteistydalusta (JIT-alusta)

------ EU:n viisumihakemusalusta (EU VAP -alusta).

3 asetus (EU) 2018/1726, EUVL L 295, 21.11.2018
“ Yleiskatsaus eu-LISAn hallinnoimia tietojérjestelmi& koskevista sédannoksisté on esitetty sivulla 7 luetelluissa oikeusperusteissa.


http://data.europa.eu/eli/reg/2018/1726/oj
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Sen varmistamiseksi, ettd eu-LISAn keskeisille sidosryhmille — komissiolle, jasenvaltioille ja muille EU:n
virastoille — tarjotaan huipputason asiantuntemusta, virasto seuraa aktiivisesti tutkimuksen ja innovoinnin
viimeisinta kehitysta tunnistaakseen ja testatakseen uusia teknisia ratkaisuja, joilla voidaan parantaa edelleen
sen toiminnan tehokkuutta ja edistda digitaalista muutosta oikeus- ja sisdasioiden alalla. Lisdksi eu-LISA
tarjoaa oikeus- ja sisdasioiden alan jarjestelmien loppukayttdjille laadukkaita palveluja, kuten
ymparivuorokautista tukea, kayttajakoulutusta ja raportointia jarjestelman suorituskyvysta.

Virasto toimii edelleen lapinakyvasti ja on vastuuvelvollinen sidosryhmilleen ja EU:n kansalaisille.

MISSION

We aim to support the EU and the
Member States in their efforts to keep
Europe open and secure throug
advanced technology

VISION

We strive to provide innovative and
practical solutions for the EU's
evolving needs while driving digital
transformation in the area of justice
and home affairs

CORE VALUES

ACCOUNTABILITY: depleying a robust governance
framework, cost-efficient operations and sound financial
management

TRANSPARENCY: engaging in continuous dialogue
with key stakeholders to define eu-LISA's long-term
development strategy

EXCELLENCE: having the right organisational
structure, processes, and people o ensure service
continuity and quality of tools provided to the Member
States

CONTINUITY: making the best use of expertise,
knowtedage and investments provided by the Member
States, and their continued development

TEAMWORK: empowering each team member to
make the best use of their knowledge and experience,
contributing to shared success

CUSTOMER FOCUS: ensuring that eu-LISA's activities
are always alignad with the needs and demands of its
stakeholders

HEADQUARTERS OPERATIONAL SITE

BACKUP SITE LIAISON OFFICE

CHIGA

* The development and operational management of the e-CODEX is in Tallinn, Estonia.
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Tietosuoja

Eu-LISA on sitoutunut varmistamaan kaikissa toimissaan tietosuojan korkean tason EU:n
tietosuojalainsdadannén seka kutakin vastuullaan olevaa laaja-alaista tietojarjestelmaa koskevien
erityissdannosten mukaisesti.

Eu-LISAn tekemassa henkilotietojen kasittelyssa noudatetaan kaikilta osin perusoikeuksia, muun muassa
yksityis- ja perhe-elaman kunnioittamista ja henkilGtietojen suojaa, kuten Euroopan unionin perusoikeuskirjan
7 ja 8 artiklassa saadetdan®. Virasto noudattaa kaikkia asetuksen (EU) 2018/17258 mukaisia henkilétietojen
kasittelyyn liittyvia periaatteita, joita ovat kayttotarkoitussidonnaisuus, tietojen minimointi, tasmallisyys,
tilivelvollisuus, sailytyksen rajoittaminen, eheys ja luottamuksellisuus. Kehittdessdan uusia jarjestelmia ja
niiden yhteentoimivuutta eu-LISA kiinnittdd erityistd huomiota sisddnrakennettuun ja oletusarvoiseen
tietosuojaan asetuksen (EU) 2018/1725 27 artiklan, asetuksen (EU) 2016/6797 25 artiklan ja direktiivin (EU)
2016/6808 20 artiklan mukaisesti.

5 Euroopan unionin perusoikeuskirja, EUVL C 202, 7.6.2016, s. 389-405.
6 asetus (EU) 2018/1725, annettu 23 paivana lokakuuta 2018, EU-DPR.
7 asetus (EU) 2016/679 yleinen tietosuoja-asetus, GDPR.

8 direktiivi (EU) 2016/680 toimivaltaisten viranomaisten suorittamasta henkildtietojen kasittelysta rikosten ennalta estamista,
tutkimista, paljastamista tai rikoksiin liittyvia syytetoimia tai rikosoikeudellisten seuraamusten taytantéonpanoa varten seka naiden
tietojen vapaasta liikkkuvuudesta.


http://data.europa.eu/eli/treaty/char_2016/oj
http://data.europa.eu/eli/reg/2018/1725/oj
https://eur-lex.europa.eu/eli/reg/2016/679/oj
http://data.europa.eu/eli/dir/2016/680/oj
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MISSION

we aim to support the EU and its Member States
in their efforts to keep Europe open and secure
through advanced technology

VISION

we strive to provide innovative and practical solutions
for the EU's evolving needs, while also driving digital
transformation in the area of justice and home affairs

CORE VALUES

Accountability

deploying a robust governance framework, cost-
efficient operations and sound financial management

Transparency
engaging in continuous dialogue with key stakeholders
to define eu-LISA’s long-term development strategy

Excellence

having the right organisational structure, processes and
people to ensure service continuity and quality of tools
provided to the Member States

Continuity

making the best use of expertise, knowledge and
investments provided by the Member States, and their
continued development

Teamwork

empowering each team member to make the best use
of their knowledge and experience, contributing to
shared success.

Customer focus

ensuring that eu-LISA’s activities are always aligned
with the needs and demands of its stakeholders

HEADQUARTERS

Tallinn, Estonia
OPERATIONAL SITE
Strasbourg, France

LIAISON OFFICE

Brussels, Belgium
TECHNICAL BACK-UP SITE
St Johan im Pongau, Austria
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TEHTAVAT

Viraston tehtdvénd on tukea kehittyneen tekniikan
avulla EU:n ja sen j&dsenvaltioiden pyrkimyksié pitéé
Eurooppa avoimena ja turvallisena

VISIO

Virasto  pyrkii  tarjoamaan  innovatiivisia  ja
kéytanndllisid ratkaisuja EU:n muuttuviin tarpeisiin ja
edistdméén samalla digitaalista muutosta oikeus- ja
siséasioiden alalla

YDINARVOT

Tilivelvollisuus

virasto varmistaa hyvén hallinnon,
kustannustehokkaan toiminnan ja moitteettoman
varainhoidon

Lépindkyvyys

Jatkuva vuoropuhelu keskeisten sidosryhmien kanssa
eu-LISAn  pitkdn  aikavélin  kehitysstrategian
maédérittelemiseksi

Huippuosaaminen

sopivan  organisaatiorakenteen, prosessien ja

henkiléstén avulla virasto varmistaa jésenvaltioille
tarjottujen tyékalujen jatkuvuuden ja laadun

Jatkuvuus

Jésenvaltioiden tarjoaman asiantuntemuksen,
tietdmyksen ja investointien hyddyntéminen parhaalla
mahdollisella tavalla seké niiden jatkuva kehittdminen

Tiimityo
jokaiselle tiimin jédsenelle annetaan mahdollisuus
hybdyntdd osaamistaan ja kokemustaan parhaalla

mahdollisella  tavalla  yhteisen = menestymisen
edistdmiseksi
Asiakaskeskeisyys

eu-LISA varmistaa, ettd sen toiminta on aina
sidosryhmien tarpeiden ja vaatimusten mukaista

PAATOIMIPAIKKA

Tallinna, Viro

OPERATIIVINEN TOIMIPAIKKA
Strasbourg, Ranska
YHTEYSTOIMISTO

Bryssel, Belgia

TEKNINEN VARATOIMIPAIKKA
St. Johann im Pongau, Itdvalta
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Johdanto

Tassa yhtendisessd ohjelma-asiakirjassa esitetddan jasennelty yleiskatsaus viraston suunnitelluista
tavoitteista ja toimista, muun muassa resurssien (taloudellisten resurssien ja henkiléresurssien)
kohdentamisesta, jotta varmistetaan lapinakyvyys, vastuullisuus ja tehokkuus viraston toimeksiannon
toteuttamisessa.

Yhtendisessd ohjelma-asiakirjassa esitetdan eu-LISAn painopisteet ja toimet, jotka perustuvat viraston
operatiivisiin tavoitteisiin ja EU:n poliittisiin painopisteisiin. Nain eu-LISAn sidosryhmille esitetdan selkeasti ja
vakuuttavasti se, ettd eu-LISA toteuttaa tehtdvanantoaan jarjestelmallisesti ja johdonmukaisesti kayttamalla
sille osoitettuja henkildresursseja ja taloudellisia resursseja tehokkaasti.

Lisaksi yhtendinen ohjelma-asiakirja toimii rahoituspdatoksena, jossa esitetdan paapiirteissdan eu-LISAn
resurssien jakautuminen kaikissa vuodelle 2026 suunnitelluissa toimissa. Asiakirjan tavoitteena on antaa
selkea yleisesitys resursseista, joita tarvitaan uusiin vaatimuksiin ja tuleviin tarpeisiin vastaamiseksi samalla,
kun yllapidetaan ja edelleen kehitetdan sen nykyista operatiivisen huippuosaamisen tasoa.

------ Osassa 1 esitetddn yleiskatsaus eu-LISAn tyon vyleisestda taloudellisesta, poliittisesta ja
lainsdadannollisesta ymparistdsta ja tuodaan yksityiskohtaisesti esiin haasteet, tarpeet ja painopisteet,
joihin talla asiakirjalla pyritdan vastaamaan.

------ Osassa 2 esitetdan kolmen vuoden monivuotinen suunnitelma (2026—2028), toimet ja resurssit seka
tehdaan yksityiskohtainen katsaus viraston pitkdn aikavalin painopisteisiin ja suunnitelmiin, joilla
pyritdan saavuttamaan strategiset paamaarat ja tavoitteet.

------ Osassa 3 kasitellaan sitd, miten virasto aikoo toteuttaa monivuotiset painopisteensad vuonna 2026.
Siina eritellaan myds naiden tavoitteiden saavuttamiseksi tarvittavat henkiléresurssit ja taloudelliset
resurssit.

------ Taman asiakirjan liitteissa tarkastellaan yksityiskohtaisemmin resurssien kaytt6a ja ne lisdavat viraston
tydn ja toiminnan avoimuutta.

N Oikeudellinen tausta

Eu-LISAn perustamisasetuksen (EU) 2018/1726 24 artiklan 3 kohdan
d alakohdan mukaan toimitusjohtajan tehtadvana on laatia viraston yhtenainen
ohjelma-asiakirja ja kuulla komissiota ja neuvoa-antavia ryhmia ennen asiakirjan
toimittamista hallintoneuvoston hyvaksyttavaksi.

Edellda mainitun asetuksen 19 artiklan 1 kohdan q ja r alakohdassa edellytetaan,
ettad hallintoneuvosto hyvaksyy viraston yhtenaisen ohjelma-asiakirjan.

Ohjelma-asiakirjan rakenne

Tama ohjelma-asiakirja on jasennelty komission ohjeiden® mukaisesti. Viraston toimet esitetdan
kokonaisuuksina'®. Tassa yhteydessa 'kokonaisuus’ tarkoittaa kokoelmaa toimia, yksittaisia hankkeita ja
muita kuin hanketehtavia, joita hoidetaan ryhmana. Kokonaisuudet ryhmitelldan viraston operatiivisen tyén
alojen mukaan: maahanmuutto- ja turvapaikka-asiat, sisdinen turvallisuus ja lainvalvontayhteistyd, Schengen,
rajat ja viisumit, oikeudellinen yhteistyd, yhteentoimivuus ja infrastruktuuri seka tuki toiminnoille, hallinnolle ja
organisaation laajuisille toiminnoille.

Tama toimintamalli parantaa yksittaisten hankkeiden ja muun toiminnan yhteensovittamista seka helpottaa eu-
LISAn strategisten ja operatiivisten tavoitteiden saavuttamista, koska kaytettavissa olevia henkiléresursseja ja
taloudellisia resursseja kaytetaan optimaalisesti. Siita saadaan myds synergia- ja mittakaavaetuja ja
kaytettavissa olevia henkildresursseja ja taloudellisia resursseja voidaan hyédyntaa optimaalisesti.

9 Komission tiedonanto COM (2020) 2297, annettu 20 paivana huhtikuuta 2020, varainhoitoasetuksen 2018/1046 70 artiklan
mukaisesta unionin elinten hallinnon vahvistamisesta seka yhtenaista ohjelma-asiakirjaa koskevista ohjeista (englanniksi).

10 Kokonaisuuksien maara voi muuttua ajan mittaan eu-LISAlle osoitettujen tehtavien kehittymisen mukaan.
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Poliittinen tausta

Digitaalinen innovointi ja uusien teknologioiden kayttdonotto muuttavat nopeasti EU:n rajaturvallisuutta,
sisdistd turvallisuutta ja oikeudellista yhteistyota. EU:n oikeus- ja sisdasioiden alan tietojarjestelmien
operatiivisesta hallinnoinnista vastaavana virastona eu-LISA on jatkossakin yksi keskeisista toimijoista EU:n
oikeus- ja sisdasioiden alan digitalisaatiossa. Vuodet 2026—2028 ovat ratkaiseva ajanjakso eu-LISAlle,
joka kehittdd useita uusia yhteentoimivia jarjestelmid ja digitaalisia ratkaisuja, jotka muodostavat yhden
maailman teknologisesti edistyneimmista ja yhteenliitetyimmista rajaturvallisuusjarjestelmista. Nain
voidaan vahvistaa Schengen-alueen turvallisuutta ja samalla helpottaa saumattomampaa kansainvalista
matkustamista Eurooppaan. Uusien jarjestelmien oikea-aikainen ja onnistunut kayttéonotto seka niiden
yhteentoimivuus ovat eu-LISAnN ensisijaisia tavoitteita myds tulevina vuosina.

Oikeus- ja sisaasioiden alan yhteentoimivuusarkkitehtuuri

EU:n ulkorajojen tehokas ja vaikuttava valvonta, laittoman muuttoliikkeen hallinta ja Kkehittyviin
turvallisuusuhkiin (terrorismiin tai jarjestaytyneeseen rikollisuuteen) vastaaminen edellyttavat oikea-aikaista ja
kattavaa tietojenvaihtoa asiaankuuluvien kansallisten ja EU:n viranomaisten valilla. Tassa auttavat parhaiten
nykyaikaiset ja yhteentoimivat tietojarjestelmat. Eu-LISA ottaa tulevina vuosina kayttddn useita uusia
jarjestelmia seka yleisen yhteentoimivuusarkkitehtuurin, joka yhdistaa kaikki EU:n oikeus- ja sisdasioiden
tietojarjestelmat, yhdennetyn lahestymistavan luomiseksi rajaturvallisuuteen.

EES otettiin kayttdon 12. lokakuuta 2025, ja virasto jatkaa nyt sellaisten uusien jarjestelmien kehittamista,
joilla vahvistetaan edelleen Schengen-alueen sisaistd turvallisuutta ja helpotetaan kansainvalista
matkustamista Eurooppaan: ETIAS-jarjestelma viisumipakosta vapautettujen matkustajien
ennakkotarkastusta varten, wuusi Eurodac, joka on keskeinen jarjestelmd muuttoliike- ja
turvapaikkasopimuksen  taytantéonpanossa, ja @ tarkistettu  VIS-jarjestelma  viisuminhakijoiden
turvallisuustarkastusten parantamiseksi. Nama uudet jarjestelmat ja yhteentoimivuuskomponentit (ESP,
sBMS, CIR, MID) otetaan yhdessa raportoinnin ja tilastoinnin keskustietoarkiston kanssa asteittain kayttoon ja
yhdistetaan nykyisiin jarjestelmiin (SIS, VIS ja EES) kattavan yhteentoimivuusarkkitehtuurin luomiseksi EU:n
oikeus- ja sisdasioiden alalla.

Operatiivisen tehokkuuden edistamisen lisdksi jarjestelmien yhteentoimivuudesta saadaan jarjestelmien
valisia tilastoja, jotka kattavat koko oikeus- ja sisdasioiden alan. Niistd saadaan korvaamatonta tietoa
datalahtdista ja nayttéon perustuvaa paatoksentekoa varten EU:n toimielimissa ja jasenvaltioissa.

Muuttoliikkeen hallinta ja rajaturvallisuus

EU:n muuttoliike- ja turvapaikkasopimus hyvaksyttiin toukokuussa 2024. Eu-LISAlla on keskeinen rooli
tehokkaan muuttoliikkeen hallinnan tukemisessa erityisesti uudistamalla Eurodac-jarjestelmaa, joka on EU:n
turvapaikka-asioiden hallintajarjestelma®. Uudelleenlaadittu Eurodac-asetus on yksi uutta oikeudellista
kehysta tukevista operatiivisista tukipilareista, ja jarjestelman oikea-aikainen kehittaminen ja kayttéonotto
kesdkuuhun 2026 mennessa on kriittinen edellytys sopimuksen kaikkien muiden osien taytantoénpanolle '2.

Samalla kun eu-LISA jatkaa nykyisen Eurodac-keskusjarjestelman toimintaa, se kehittdd uuden
yhteentoimivan ja integroidun keskusjarjestelman muuttoliiketta ja rajaturvallisuutta varten. Nain voidaan torjua
laitonta muuttoliiketta keraamalla entista tarkempia ja kattavampia tietoja, muun muassa biometrisia
lisatietoja, kuten kasvokuvia. Toimintakuntoon saatettuna uusi jarjestelma on tarkea valine uusien vastuiden
soveltamisessa ja uusien yhteisvastuusaantojen kayttéonotossa, koska siina luodaan selkeat ja
johdonmukaiset yhteydet yksittaisten henkildiden ja heihin sovellettavien menettelyjen valille ja autetaan
samalla havaitsemaan luvattomat siirtymiset muihin  jasenvaltioihin.  Lisdksi jasenvaltioiden
lainvalvontaviranomaiset ja Europol voivat kayttaa tietokantaa terrorismirikosten tai muiden vakavien rikosten
torjumisessa, havaitsemisessa tai tutkimisessa. Jarjestelmien yleisen yhteentoimivuuden ansiosta kaikissa
muissa oikeus- ja sisdasioiden alan jarjestelmissa voidaan tehda hakuja ja ristiintarkastaa henkildllisyyksia.
Nain voidaan tunnistaa sisdistd turvallisuutta tai kansanterveyttd uhkaavat henkilét sekd haavoittuvassa
asemassa olevat henkil6t.

" Lisatietoja on muuttoliike- ja sisdasioiden padosaston muuttoliike- ja turvapaikkasopimusta kasittelevalla sivulla.
12 asetus (EU) 2024/1358 Eurodac-jarjestelman perustamisesta, EUVL L, 22.05.2024.


https://home-affairs.ec.europa.eu/policies/migration-and-asylum/pact-migration-and-asylum_en
http://data.europa.eu/eli/reg/2024/1358/oj
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Rajaturvallisuuden osalta eu-LISA edistdd edelleen Schengen-alueen toimintaa hallinnoimalla
tietojarjestelmia ja -tyokaluja, jotka tukevat EU:n ulkorajojen vahvistettua valvontaa. Tassa se noudattaa
toimivaa ja kestdvaa Schengen-aluetta edistavaa komission strategiaa's ja vuotuista Schengen-alueen
tilaa koskevaa kertomusta'. Schengen-alueen tehokkaan toiminnan varmistamiseksi eu-LISA tukee
jasenvaltioita Schengenin sdanndston asianmukaisessa soveltamisessa osallistumalla komission arviointeihin
ja myotavaikuttamalla niihin Schengenin arviointi- ja valvontamekanismin (SEMM) puitteissa’®. EU:n
sisdisen turvallisuuden strategiasta annetun komission tiedonannon'® mukaisesti eu-LISAlla on keskeinen
rooli datan suojatun tallentamisen ja saatavuuden varmistamisessa virastojen valisen tietojenvaihdon
paremman koordinoinnin ja tehostamisen osalta.

Eu-LISA osallistuu yhdessd muiden EU:n virastojen kanssa muuttoliikettd koskevaan varautumis- ja
kriisinhallintamekanismiin parantaakseen EU:n tilannetietoisuutta ja ennusteita muuttoliikkeen hallinnan ja
sisdisen turvallisuuden osalta’. Tahan kuuluu myods asiaankuuluvien tilastotietojen toimittaminen
jarjestelmakohtaisissa asetuksissa maaritetyissd rajoissa Schengen-barometri+:aa varten riskien
tunnistamiseksi rajaturvallisuuden, muuttoliikkeen, sisaisen turvallisuuden ja viisumien aloilla. Uusi
yhteentoimivuusarkkitehtuuri auttaa korjaamaan tietopuutteita laajentamalla kaytettavissa olevia
tietokokonaisuuksia, jotta Schengen-alueen toimintaa voidaan valvoa paremmin.

Digitaalinen muutos

Digitaalinen muutos on keskeinen osa EU:n visiota turvallisesta ja verkottuneesta Euroopasta. Kaikilla eu-
LISAn painopistealueilla — rajavalvonnassa, muuttoliikkeessa, sisaisessa turvallisuudessa ja oikeudellisissa
asioissa — kaydaan digitalisaation ja automatisoinnin myéta lapi perusteellista muutosta. Viraston valmius ottaa
kayttéon entistd kehittyneempia, joustavampia ja yhdennetympia tietojarjestelmia ja tietoteknisia tyokaluja
auttaa varmistamaan, ettd EU pystyy reagoimaan tehokkaasti turvallisuusuhkien ja -haasteiden alati
kehittyvaan ymparistéon.

Virasto jatkaa erityisesti oikeudenkayton digitalisoinnin tukemista rajatylittavan oikeudellisen yhteistyon ja
tutkinnan tehostamiseksi EU:n oikeusalalla. Se hyédyntaa digitaaliteknologian mahdollisuuksia prosessien
virtaviivaistamiseksi ja oikeusalan toimijoiden tyon helpottamiseksi seka oikeudenkayton laadun ja
saatavuuden parantamiseksi, jotta EU:n kansalaisille voidaan tarjota huomattavasti parempia palveluja.
Vuodesta 2020 Iahtien virasto on vastannut ECRIS-viitesovelluksen tuesta. Virasto on vastannut kesakuusta
2024 lahtien e-CODEX-jarjestelman operatiivisesta hallinnoinnista ja jatkuvasta kehittamisesta. Lisaksi eu-
LISA viimeistelee ECRIS-TCN-jarjestelman kehittamistd ja kehittaa myds yhteisten tutkintaryhmien
yhteistyoalustaa'.

Jotta saumaton kansainvalinen matkustaminen Eurooppaan helpottuisi entisestaan, virasto jatkaa Schengen-
viisumimenettelyn digitalisoinnin tukemista. Tassa yhteydessa eu-LISAn tehtavaksi on annettu uudistetun
VIS-jarjestelman sekd EU:n viisumihakemusalustan (EU VAP) kehittaminen. Silla tehostetaan ja
nykyaikaistetaan kolmansien maiden kansalaisten viisumimenettelyja’e.

Sisaisen turvallisuuden alalla virasto kehittdd Prum Il -keskusreititintd, joka korvaa nykyisen kansallisten
tietokantojen valisten yksittisten yhteyksien jarjestelman tietojenvaihdon helpottamiseksi ja
poliisiyhteistyon parantamiseksi?®. Vuoden 2024 lopussa eu-LISAn tehtévaksi annettiin myos reitittimen
kehittdminen matkustajien ennakkotietojen (API) ja matkustajarekisterin (PNR) siirtdmiseksi
lentoliikenteen harjoittajilta jasenvaltioille. Tavoitteena on parantaa matkustajien tunnistamista ja tehostaa
rajatarkastuksia seka tukea lainvalvontaviranomaisia terrorismirikosten ja vakavan rikollisuuden ennalta
estdmisessa, paljastamisessa ja tutkinnassa seka tallaisiin rikoksiin liittyvissa syytetoimissa?'.

Digitaaliteknologioiden ja erityisesti kyberturvallisuuden muuttuvan saantely-ymparistén seka tekoalyn,
suojattujen verkkojen ja pilvipalveluratkaisujen kehityksen vuoksi viraston on keskityttdva enemman uusiin
mahdollisuuksiin. Eu-LISA alkoi vuonna 2024 selvittda suvereenien pilvipalveluteknologioiden kayttéa tyonsa
tueksi ja ofti samalla huomioon viraston operatiiviset rajoitukset. Se myds laati ensimmaisen
pilvipalvelustrategiansa.

3 Toimivaa ja kestédvéad Schengen-aluetta edistévé strategia, COM(2021) 277 final.
14 Lisétietoja on Schengen-alueen tilaa koskevissa kertomuksissa vuosilta 2022—-2025.

S Neuvoston asetus (EU) 2022/922 arviointi- ja valvontamekanismin perustamisesta ja toiminnasta Schengenin sa&annoston
soveltamisen varmistamista varten.

6 Komission tiedonanto ProtectEU — eurooppalainen siséisen turvallisuuden strategia, COM(2025) 148 final.

7 Komission suositus (EU) 2020/1366 muuttolikkeeseen liittyvda varautumista ja kriisien hallintaa koskevasta EU:n
mekanismista.

18 Lisatietoja on komission yhteisié tutkintaryhmié kasittelevalla sivustolla.

19 asetus (EU) 2023/2667, annettu 22 paivana marraskuuta 2023, viisumimenettelyn digitalisoinnista.
20 gsetus (EU) 2024/982 automaattisesta tietojenhausta ja -vaihdosta poliisiyhteistydsséa (Priim Il -asetus).
21 asetus (EU) 2025/12, EUVL L 8.1.2025, ja asetus (EU) 2025/13, EUVL L 8.1.2025


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A52021DC0277&qid=1631879015964
https://home-affairs.ec.europa.eu/policies/schengen/schengen-area/schengen-governance/schengen-cycle_en#:~:text=the%20agreed%20rules.-,State%20of%20Schengen,-The%20State%20of
http://data.europa.eu/eli/reg/2022/922/oj
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A52025DC0148
http://data.europa.eu/eli/reco/2020/1366/oj
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/policies/justice-and-fundamental-rights/digitalisation-justice/joint-investigation-teams-jits-collaboration-platform_en
https://eur-lex.europa.eu/eli/reg/2023/2667/oj
https://eur-lex.europa.eu/eli/reg/2024/982/oj
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Virasto on jatkossakin sitoutunut toimimaan digitaalisen innovaation edelldkavijana EU:n oikeus- ja
sisaasioiden alalla. Jotta virasto voi toimia EU:n yleisten tavoitteiden mukaisesti ja reagoida uusiin haasteisiin
ja jatkuvasti kehittyvaan uhkien ja haasteiden turvallisuusymparistoon, se panostaa hairidnsietokykyisiin ja
tulevaisuuden vaatimukset tayttaviin ratkaisuihin keskittyen tutkimuksen ja teknologian seurantaan seka
huipputeknologioiden, kuten tekoalyn ja data-analytiikan, soveltamisen arviointiin. Nain voidaan puuttua
teknologiapuutteisiin ja vastata sidosryhmien tarpeisiin ja samalla parantaa jarjestelman tehokkuutta ja
asiaankuuluvia paatoksentekoprosesseja.

Kyberturvallisuus ja tietosuoja

EU:n oikeus- ja sisadasioiden alan jarjestelmien turvallisuus ja tietosuojan varmistaminen kuuluvat jatkossakin
eu-LISAN ensisijaisiin tavoitteisiin. Virasto on viime vuosina keskittynyt yha enemman kyberturvallisuuteen ja
kyberalalla iimenevien uhkien torjuntaan. Eu-LISA tiedostaa digitaalisesta aikakaudesta johtuvat haasteet, ja
se on sitoutunut varmistamaan, etta kaikki sen toimet ovat EU:n kyberturvallisuusasetuksen mukaisia. Siita
huolehditaan tarjoamalla laaja valikoima toimenpiteitd j&senvaltioiden ja asiaankuuluvien EU:n virastojen
valista turvallista tietojenvaihtoa varten seka varmistamalla eu-LISAn hallinnoimien tietojarjestelmien yleinen
turvallisuus??. Eu-LISA jatkaa kyberturvallisuusvalmiuksiensa kehittamistéa ja tehostamista parantamalla
tydkaluja ja teknologioita, joilla voidaan suojautua haittatoimilta ja -toimijoilta, havaita, tunnistaa ja estaa niita
ja reagoida niihin. Tata varten eu-LISA jatkaa myos tiivista yhteisty6ta EU:n toimielinten ja virastojen kanssa
kyberturvallisuuden ja hairidnsietokyvyn alalla, myds pitkaaikaista yhteisty6td CERT-EU:n kanssa.

Kyberturvallisuusasetuksen lisaksi virasto panee taytantdon turvallisuusvaatimukset, jotka perustuvat
ehdotettuun EU:n asetukseen tietoturvallisuudesta. Se my6s yhdenmukaistaa nykyisen turvallisuutta ja
toiminnan jatkuvuutta koskevan toimintapoliittisen kehyksensa EU:n uuden jarjestelman kanssa?.

Virasto on myods sitoutunut varmistamaan tietosuojan korkean tason noudattaen taysimaaraisesti
perusoikeuksia ja EU:n tietosuojalainsaadantéa, mukaan lukien kutakin sen vastuualueeseen kuuluvaa laaja-
alaista tietojarjestelmaa koskevat erityissaannokset. Virasto noudattaa kaikkia henkildtietojen kasittelyyn
littyvia periaatteita, joita ovat kayttétarkoitussidonnaisuus, tietojen minimointi, tasmallisyys, vastuuvelvollisuus,
sailytyksen rajoittaminen, eheys ja luottamuksellisuus EU:n tietosuoja-asetuksessa?* sdadetyn mukaisesti.
Virasto kiinnittdd uusien jarjestelmien kehittdamisessa ja yhteentoimivuusyhteyksien luomisessa erityista
huomiota sisddnrakennetun ja oletusarvoisen tietosuojan periaatteeseen?®. Lisdksi eu-LISA jatkaa
aktiivista tyotaan tietosuoja-asioiden parissa yhteistydssa Euroopan tietosuojavaltuutetun (EDPS) kanssa.

Strateginen yhteisty6 keskeisten kumppaneiden kanssa

Viraston keskeisia kumppaneita ovat EU:n toimielimet ja jasenvaltioiden kansalliset viranomaiset seka
tutkimuslaitokset ja alan edustajat, erityisesti oikeus- ja sisdasioiden alalla toimivat tahot.

Vuosien varrella eu-LISA on edistanyt tiivistd ja hedelmallistéd yhteisty6td useiden EU:n virastojen kanssa,
joista sen lahimmat kumppanit ovat Europol, Eurojust, Frontex, CEPOL, EUAA, FRA ja ENISA. Lis&ksi virasto
odottaa innostuneena yhteistydn tiivistdmistd Eurostatin kanssa tilastoalalla ja osallistumista
standardointitoimiin, jotka liittyvat Euroopan tilastojen tuottamisen kannalta merkityksellisiin hallinnollisiin
rekistereihin. Yhteistyd on tarkoitus virallistaa komission (Eurostat) kanssa yhteisymmarryspdytakirjassa.

Virasto osallistuu aktiivisesti useiden kattojarjestojen, erityisesti Euroopan unionin virastojen verkoston
(EUAN) ja oikeus- ja sisdasioiden virastojen verkoston (JHAAN), tydhdn. Lisdksi eu-LISA tekee aktiivista
yhteisty6td komission yhteisen tutkimuskeskuksen (JRC) ja eurooppalaisen sisdisen turvallisuuden
innovaatiokeskuksen kanssa, joka toimii talla hetkelld biometriikkaklusterin puheenjohtajana.

EU jatkaa myos vankkumatonta tukeaan Ukrainalle, sen kansalle ja Venajan Ukrainaan kohdistaman
hydkkayssodan vuoksi vaikeuksiin joutuneille eurooppalaisille. Solidaarisuuden nimissa virasto on sitoutunut
avustamaan EU:n toimielimia ja virastoja seka jasenvaltioita kaikilla toimeksiantonsa mukaisilla valineilla,
erityisesti oikeus- ja sisaasioiden virastojen verkoston vyhteisilla toimilla ja eu-LISAn hallinnoimien
tietojarjestelmien (esim. Schengenin tietojarjestelman ja Eurodac-jarjestelman) seka uusien jarjestelmien ja
tydkalujen, kuten rajanylitystietojarjestelman ja yhteisten tutkintaryhmien yhteistydalustan, ratkaisevan tarkean
roolin my6ta. Lisaksi virasto on valmis antamaan komissiolle ja jasenvaltioille neuvoja ja tukea kaytdssa oleviin
tai uusiin jarjestelmiin liittyvissa teknisissa kysymyksissa.

22 asetus (EU, Euratom) 2023/2841, toimenpiteistd kyberturvallisuuden yhteisen korkean tason varmistamiseksi, EUVL L,
18.12.2023.

23 Ehdotus asetukseksi tietoturvallisuudesta unionin toimielimissé, elimissa ja laitoksissa, COM(2022) 119 final.

2 Asetus (EU) 2018/1725 Iluonnollisten henkildiden suojelusta unionin toimielinten, elinten ja laitosten suorittamassa
henkilotietojen kasittelyssa ja naiden tietojen vapaasta liikkuvuudesta (EU:n tietosuoja-asetus).

25 Asetuksen (EU) 2018/1725 27 artikla, asetuksen (EU) 2016/679 25 artikla ja direktiivin (EU) 2016/680 20 artikla.


http://data.europa.eu/eli/reg/2023/2841/oj
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:52022PC0119
http://data.europa.eu/eli/reg/2018/1725/oj
https://eur-lex.europa.eu/eli/reg/2018/1725/oj#art_27
https://eur-lex.europa.eu/eli/reg/2016/679/oj#art_25
http://data.europa.eu/eli/dir/2016/680/oj
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Virasto tukee EU:n strategisia tavoitteita edistamalla digitaalista muutosta, varmistamalla kyberturvallisuuden
ja tietosuojan ja parantamalla ja vahvistamalla yhteentoimivuusarkkitehtuuria. Se kasittelee samalla
toimintaansa vaikuttavia sisaisia ja ulkoisia tekijoita. Eu-LISA jatkaa vasymatta tyota uusien teknologioiden
hyodyntamiseksi ja prosessien digitalisoimiseksi vaikuttaakseen mydnteisesti yli 400 miljoonan ihmisen
elamaan Euroopassa tehostamalla oikeus- ja sisdasioiden viranomaisten ty6ta ja tarjoamalla parempia
palveluja kansalaisille.

Vuonna 2024 toteutettu viraston ulkoinen arviointi tarjoaa tilaisuuden tarkastella ja parantaa eu-LISAn tukea
ja panosta EU:n painopisteille, muun muassa vahvistamalla operatiivista joustavuutta sen resilienssin
varmistamiseksi dynaamisessa toimintapoliittisessa ymparistossa.

EU:n oikeus- ja sisaasioiden tietojarjestelmien operatiivisesta hallinnasta vastaavana virastona eu-LISA
sdilyttda keskeisen asemansa oikeus- ja sisdasioiden vaikuttajana ja sidosryhmana. Virasto on taysin
sitoutunut tukemaan jasenvaltioita niiden taytantddnpanotoimissa ja edessa olevissa tarkeimmissa haasteissa
erittin vaativien aikataulujen puitteissa.



MONIVUOTINEN
OHJELMA-
SUUNNITTELU
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1. Monivuotinen tyoohjelma

Eu-LISA on vuosien mittaan kasvanut pienesta teknisesta virastosta luotettavaksi ja luotetuksi oikeus- ja
sisdasioiden alan digitalisaatioon liittyvien EU:n toimintalinjojen taytantdédnpanon edistajaksi. Virasto osallistuu
ennakoivaan yhteistyohon ja tietojenvaihtoon asiaankuuluvien oikeus- ja sisdasioiden alan sidosryhmien valilla
EU:n tasolla, vaalii kansalaisten perusoikeuksia ja noudattaa tiukimpia tietosuoja- ja tietoturvavaatimuksia.

1.1. Pitkan aikavalin strategia ja monivuotiset tavoitteet

Viraston tyd perustuu sen perustamisasetuksessa asetettuihin tavoitteisiin ja eu-LISAn pitkan aikavalin
strategiassa 2021-2027 esitettyihin strategisiin tavoitteisiin. Nama strategiset tavoitteet vahvistavat eu-LISAn
ensisijaista tehtavaa eli uusimpien teknologisten ratkaisujen tarjoamista ja EU:n oikeus- ja sisaasioiden alan
digitalisaation jatkamista. Nain virasto tukee sidosryhmien toimia, joilla Eurooppa pidetdan avoimena ja
turvallisena?®,

------ STRATEGINEN TAVOITE 1: Kehittya edelleen EU:n oikeus- ja sisdasioiden alan asiaankuuluvien
politiikkojen edistajana ja taytantédnpanokumppanina.

------ STRATEGINEN TAVOITE 2: Yllapitaa ja laajentaa viraston roolia EU:n toimielinten ja jasenvaltioiden
tunnustettuna ja luotettuna kumppanina digitalisen muutoksen eteenpain viemisessa EU:n oikeus- ja
sisdasioiden alalla.

------ STRATEGINEN TAVOITE 3: Luoda edellytyksia innovoinnille ja digitaaliselle muutokselle EU:n oikeus-
ja sisaasioiden alalla ja vieda niita eteenpain.

------ STRATEGINEN TAVOITE 4: Kehittdd eu-LISAa entistd tehokkaammaksi, ketterammaksi ja
hairionsietokykyisemmaksi organisaatioksi EU:n saantelyjarjestelmassa.

Eu-LISA jatkaa vuonna 2024 hyvaksytyn strategisen toimintasuunnitelmansa taytantddénpanoa ja uusien
jarjestelmien  toimittamista  koskevan uuden tydskentelytapansa toteuttamista. Se edistda
vaatimustenmukaisuutta erityisesti sopimusten hallinnan alalla, pyrkii olemaan erinomainen tydpaikka, joka
houkuttelee osaajia ja pitda heidat palveluksessaan, on valmis ottamaan huomioon uudet teknologiset
edistysaskeleet (suvereenit pilvipalvelut, tekoaly) ja parantaa edelleen suhteitaan sidosryhmiin.

Viraston tavoitteena on erityisesti palauttaa hallintaansa kriittiset toiminnot (suunnittelu, arkkitehtuuri ja
vaatimukset) ja uusien jarjestelmien kehittdminen seka lisatd tehokkuutta ja lyhentda uusien ratkaisujen
markkinoille saattamiseen kuluvaa aikaa. Virasto pilotoi uutta lahestymistapaa uuden Eurodac-jarjestelman
kehittdmisen yhteydessa (ks. kohta 3.3.1)

------ Parannetaan vaatimusten hallintaa kehittymalla palveluntarjoajasta jasenvaltioiden ja komission
toimintakumppaniksi ja otetaan kayttajien palaute ennakoivasti huomioon lopputuotteessa.

------ Hyvaksytaan uusi hankintastrategia, jotta kriittisten toimintojen, kuten arkkitehtuurin rakenne ja uusien
jarjestelmien vaatimukset, saadaan takaisin viraston hallintaan.

------ Omaksutaan DevSecOps-lahestymistapa, jossa hyddynnetaan asianmukaisia tyokaluja ja laajamittaista
ketteryytta kehityksen nopeuttamiseksi, seka tehdaan tyéta monialaisten monitoimisten ryhmien avulla.

------ Kaytetaan pilvipalveluvalmiuksia uuden ratkaisun rakentamisen kehitysvaiheessa, jotta voidaan
vahentaa infrastruktuurin hankintatarpeita, nopeuttaa kehittamista ja lyhentaa markkinoilletuontiaikaa.

------ Vahvistetaan yhteisty6ta jasenvaltioiden kanssa niiden toiminnan testausprosessien aikana.

------ Optimoidaan integroitu suunnittelu tehokkuuden lisdamiseksi.

------ Edistetdan hankintojen ja sopimusten hallinnoinnin taydellistd noudattamista.

------ Kartoitetaan sisaiset valmiudet ja taidot, otetaan kayttéon uusi henkildstOstrategia ja parannetaan
toimistoymparistda.

------ Laaditaan teknologiasuunnitelma ja otetaan asteittain kayttddn uusia relevantteja teknologioita (tekoaly,
pilvipalvelut).

26 Eu-LISAn strategia vuosiksi 2021-2027, jonka hallintoneuvosto hyvaksyi marraskuussa 2021.


https://www.eulisa.europa.eu/our-publications/eu-lisa-strategy-2021-2027
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1.2. Monivuotiset toimet ja resurssit

Seuraavassa osassa esitetdan yhteenveto viraston tyon alustavasta suunnitelmasta vuosiksi 2026—2028
edellisten vuosien saavutusten ja kehityksen pohjalta. Monivuotisessa tydohjelmassa luetellaan korkean tason
toimet seka tarvittavat kokonaisresurssit, joita viraston strategisten pddmaarien ja tavoitteiden saavuttamisen
varmistaminen edellyttaa.

STRATEGINEN TAVOITE 1: Kehittya edelleen oikeus- ja sisdasioiden alan keskeisten politiikkojen
edistijana ja taytantoonpanokumppanina

Virasto on sitoutunut yllapitamaan operatiivista huippuosaamistaan ja parantamaan edelleen operaatioidensa
vaikuttavuutta ja tehokkuutta varmistaakseen EU:n oikeus- ja sisaasioiden alan tietojarjestelmien erittain
turvallisen, vakaan ja jatkuvan toiminnan seka jatkamaan naiden jarjestelmien asteittaista kehittamista ja niihin
littyvien palvelujen tarjoamista toimialan standardien ja parhaiden kaytantéjen mukaisesti.

Lisaksi eu-LISA pysyy jasenvaltioiden, EU:n toimielinten ja kumppanivirastojen ketterana kumppanina
arvokkaan teknologian ja asiantuntemuksen toimittamisessa paatoksenteon ja politikkojen taytantéonpanon
tukemiseksi.

Keskeiset tavoitteet:

------ Hallitaan kaikkia viraston vastuulle osoitettuja jarjestelmid ja palveluja sovellettavien asetusten,
esimerkiksi tarkistetun VIS-asetuksen ja Eurodac-asetuksen, mukaisesti, sekd kaikkia jarjestelmien
yhteenliitdntdja ja mukautuksia yhteentoimivuuskomponentteihin.

------ Toteutetaan innovatiivisia ratkaisuja ja kehitetdan palveluja standardoidusti ja huomioiden oikeudelliset
puitteet ja sidosryhmien tarpeet, esimerkiksi varmistamalla uusien sopimusjarjestelyjen kayttdonotto
kaikissa jarjestelmissa

------ Parannetaan kaikkien oikeus- ja sisaasioiden alan jarjestelmien turvallisuutta, resilienssia ja
kaytettavyyttd ja varmistetaan niiden asianmukainen taso, esimerkiksi tarkistamalla oikeus- ja
sisdasioiden alan jarjestelmien turvallisuusarkkitehtuuri yhteentoimivuuskomponenttien
turvallisuusvaatimusten perusteella.

------ Toteutetaan laajamittaisen ketteryyden toimintamalli ja uusien jarjestelmien kettera toimittaminen
samalla, kun siirrytdan asteittain kohti viraston uutta toimintamallia.

------ Annetaan kaikille asiaankuuluville sidosryhmille asianmukaista koulutusta niiden tarpeiden perusteella.

STRATEGINEN TAVOITE 2: Yllapitaa ja laajentaa viraston roolia EU:n toimielinten ja jasenvaltioiden
tunnustettuna ja luotettuna kumppanina digitaalisen muutoksen eteenpain viemisessa EU:n oikeus- ja
sisdasioiden alalla

Virasto vahvistaa edelleen teknistd osaamistaan ja valmiuksiaan laajentaen entisestédan rooliaan huipputason
IT-ratkaisujen ja -neuvonnan tarjoamisessa paatoksenteon ja politikkojen taytantéénpanon tukemiseksi
oikeus- ja sisaasioiden alalla.

Keskeiset tavoitteet:

------ Pyritaan jatkuvasti huippuosaamiseen eu-LISAn vastuulle osoitettujen laaja-alaisten tietojarjestelmien
suunnittelussa, kehittdmisessa ja operatiivisessa hallinnoinnissa, esimerkiksi panemalla taytantoén
virastosta vuonna 2024 tehtyyn ulkoiseen arviointiin perustuva toimintasuunnitelma seka mahdolliset
muutokset viraston toimeksiantoon.

------ Tuetaan jasenvaltioita ennakoivasti koulutuksessa ja valmiuksien kehittamisessa.

------ Tuodaan esiin viraston asiantuntemusta kaikkien asiaankuuluvien sidosryhmien neuvonnassa,
esimerkiksi asettamalla eu-LISAn tietdmyksen jakamisalusta jasenvaltioiden kayttoon.

------ Varmistetaan kaikille eu-LISAn sidosryhmille jatkuva tuki niiden tietojenvaihdon helpottamiseksi, jotta
jaljella olevat viraston toimeksiannon kannalta merkitykselliset lainsaadantdoehdotukset voidaan
hyvaksya sujuvasti ja nopeasti.
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STRATEGINEN TAVOITE 3: Luoda edellytyksia innovoinnille ja digitaaliselle muutokselle EU:n oikeus-
ja sisaasioiden alalla ja vieda niita eteenpain

Virasto jatkaa toimenpiteitdan digitaalisen muutoksen edistamiseksi oikeus- ja sisdasioiden alalla toteuttamalla
tutkimus- ja innovaatiotoimia uusien teknologisten ratkaisujen Ioytamiseksi. Ratkaisuilla paivitetaan
liketoimintaprosesseja, parannetaan tietojen laatua teknologisen standardoinnin avulla ja kehitetaan pysyvia
valmiuksia, jotta sen keskeisille sidosryhmille voidaan tarjota tilattavia palveluja, kuten testausta,
pilottihankkeita ja soveltuvuusselvityksia.

Keskeiset tavoitteet:

------ Seurataan ja analysoidaan teknologista kehitysta ja innovointia nykyisten valmiuksien parantamiseksi
ja laajentamiseksi, helpotetaan uusien IT-ratkaisujen pilotointia ja kayttddnottoa ja annetaan luotettavaa
teknistd neuvontaa poliittisille paattdjille asiaan liittyvilld EU:n painopistealoilla.

------ Arvioidaan viraston infrastruktuuri- ja isdnndintivalmiuksien (&lykas isanndinti) nykyaikaistamistapoja
erityisesti pilviteknologioiden kaytén avulla.

------ Edistetdan teknista standardointia koko EU:ssa.

------ Tehdaan yhteistydtéa asiaankuuluvien sidosryhmien ja alan toimijoiden kanssa teknologisten
mahdollisuuksien ja hydtyjen maarittdmiseksi ja tutkimiseksi, jotta voidaan entisestdan edistda ja
maksimoida kaikkien jarjestelmien toiminnan tehokkuutta ja mittakaavaetuja, esimerkiksi jatkamalla
puolivuosittaisten asiantuntijakokousten jarjestamistd alan toimijoiden kanssa ja toteuttamalla
tekoalypohjaisia ratkaisuja.

STRATEGINEN TAVOITE 4: Kehittda edelleen eu-LISAa tehokkaaksi, ketterdksi ja resilientiksi
organisaatioksi EU:n saantelyjarjestelmassa

Virasto jatkaa organisaatiomuutoshankkeensa toteuttamista, jotta sidosryhmien tarpeisiin voidaan vastata
entistd paremmin. Se tehddan suuntaamalla viraston resursseja tehokkaasti, kehittdmalld uusia valmiuksia,
parantamalla viraston palveluja ja prosesseja seka edistdmalla tietoon perustuvaa paatdksentekoa. Sita varten
eu-LISA on edelleen sitoutunut varmistamaan, etta kaikkia sen prosesseja kehitetdan oikeusperustan ja hyvan
suorituskyvyn hallinnan periaatteiden mukaisesti.

Tarkeimmat tavoitteet

------ Arvioidaan ja mukautetaan viraston resursseja, kehitetaan tarvittavia valmiuksia ja edistetaan tietoon
perustuvaa paatoksentekoa sidosryhmien tarpeiden tukemiseksi, esimerkiksi tarkistamalla eu-LISAn
pitkan aikavalin strategia, organisaation rahoitussuunnittelu ja analyysivalmiudet.

------ Edistetdan henkiloston sitoutumista tekemalla eu-LISAsta houkutteleva tydpaikka uusille osaaijille ja
pitamalla heidat palveluksessa, helpotetaan ammatillista kasvua ja varmistetaan osaajien jatkuva
kehitys sisaisten valmiuksien kehittdmisen eteenpain viemiseksi esim. tehostamalla rekrytointitoimia
tyopaikkojen tayttdasteen parantamiseksi, viimeistelemalla osaamisperusteinen
henkilostohallintostrategia, toteuttamalla johtajuuden kehittamistoimia, vaalimalla viraston arvoja ja
toimintakulttuuria, jotta virastosta saadaan erinomainen tyopaikka, joka on avoin, osallistava ja eettinen.

------ Varmistetaan viraston prosessien yhdenmukaisuus asiaankuuluvien saanndsten ja hyvan
tulosjohtamisen periaatteiden kanssa ja tehostetaan niita esimerkiksi panemalla taytantéon yhteisen
arviointikehyksen (CAF) parantamissuunnitelma, tarkistamalla eu-LISAn laadunparannussuunnitelma ja
panemalla taytantdon vield toteuttamatta olevat tarkastussuositukset.

------ Edistytaan viraston kapasiteetin lisdamista koskevassa ohjelmassa.
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Taulukko 2. Resurssit monivuotista toimintaa kohden

FTE (lakisdateinen henkilosto ja

Ala Budjetti (miljoonaa euroa) kansalliset asiantuntijat)

Monivuotinen toiminta 2026 2027 2028 2026 2027 2028

S 7Y 7 K 2 M R

Monivuotiset tavoitteet:

1.1 Erittain turvallisten, kustannustehokkaiden ja jatkuvasti saatavilla olevien ratkaisujen varmistaminen.
1.2 Eu-LISAn tarjoamien tietojarjestelmien, tietotekniikan ja asiantuntemuksen lisdarvon parantaminen.
3.3 Yhteentoimivuusarkkitehtuurin lisdarvon jatkuva kasvattaminen.

Sisdinen turvallisuus ja lainvalvontayhteisty6 43,757 49,546 42,488 58 60,5 78,5
SIS yllapito/hankkeet 22,983 22,681 25,711 35 35 35
Priim Il -keskusreititin yllapito/hankkeet 1,796 1,080 - 6 6 6
API-PNR-reititin yllpito/hankkeet 18,978 25,290 11,260 17 17,5 20
DTA yllapito/hankkeet - 0,495 5,517 - 2 17,5
Schengen-alue, rajat ja viisumit 58,614 65,489 95,786 79 81 81
VIS (sis. EU VAP) yllapito/hankkeet 16,575 = 30,270 | 34,895 38 40 40
EES yllapito/hankkeet 30,718 25,801 42,837 24 24 24
ETIAS yliapito/hankkeet 11,321 9,418 18,054 17 17 17
Muuttoliike- ja turvapaikka-asiat 10,278 6,815 20,579 27 27 20
Eurodac (sisaltda seulonnan) yllapito/hankkeet 10,278 6,815 20,579 27 27 20
Yhteentoimivuus 60,525 43,230 65,035 33 33 33

Yhteentoimivuuskomponentit ja
CRRS (ml. CSLR)

--m

Monivuotiset tavoitteet:
1.1 Erittain turvallisten, kustannustehokkaiden ja jatkuvasti saatavilla olevien digitaalisten ratkaisujen varmistaminen.
1.2 Eu-LISAn tarjoamien tietojarjestelmien, tietotekniikan ja asiantuntemuksen lisdarvon parantaminen.

yllapito/hankkeet 60,525 43,230 65,035

Oikeudellinen yhteisty6 7,742 8,509 7,982 47 47 46
ECRIS yllapito/hankkeet 5,952 6,285 5,289 30 30 29
e-CODEX yllapito/hankkeet 1,790 2,225 2,693 7 7 7
JIT-alusta yllapito/hankkeet

I T R I I R T

1.1 Erittain turvallisten, kustannustehokkaiden ja jatkuvasti saatavilla olevien ratkaisujen varmistaminen.
1.4 Yhteiseksi arvokkaaksi palveluntarjoajaksi kasvaminen huippuosaamisaloilla.

Infrastruktuuri ja verkot 46,456 55,082 85,374 31 31 30
Jaettu jarjestelmainfrastruktuuri yllapito/hankkeet 31,060 32,713 48,507 18 18 18
Verkot yllapito/hankkeet 15,396 22,369 36,867 13 13 12

27 Yhteisten tutkintaryhmien yhteistydalusta rahoitetaan avustussopimuksesta, joten se ei sisélly tahan. Katso liite XI.
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FTE (lakisdateinen henkilosto ja
kansalliset asiantuntijat)

Monivuotinen toiminta 2026 2027 2028 2026 2027 2028

[ Operativisattukitoimet | 1aro] te0] atass] ;1] sz 1]

Monivuotiset tavoitteet:
1.3 Eu-LISAn hallintaan osoitettuihin tietojarjestelmiin liittyvien tietoturvavalmiuksien vahvistaminen.

Ala Budjetti (miljoonaa euroa)

2.2 Viraston profiilin vahvistaminen luotettavana neuvonantajana.

3.1 Innovatiivisten ratkaisujen tunnistaminen toimintaprosessien parantamiseksi.
3.2 Luotettavana neuvonantajana ja digitaalisen muutoksen ja IT-innovaatioiden edistajana toimiminen.

Tutkimus, innovointi ja valmiuksien kehittaminen

Tutkimustoiminnan ja teknologian
seuranta

Lakisaateinen raportointi
Jasenvaltioille tarjottava koulutus
Schengenin arviointimekanismi
Operaatioille annettava suora tuki
Jarjestelmaoperaatiot

Palvelun siirto

Turvallisuus, kyberturvallisuus ja
toiminnan jatkuvuus

Tuki Euroopan komissiolle ja
jasenvaltioille

Neuvoa-antavat ryhmat,
kokoukset ja virkamatkat

normaali toiminta

normaali toiminta
normaali toiminta

normaali toiminta

normaali toiminta
normaali toiminta

normaali toiminta /
hankkeet

tapauskohtaisesti,
pyydettaessa

normaali toiminta

Corgensaton easttomet | “ooana | _gas1y | sooes| rs1| 10| iar

Monivuotiset tavoitteet:

4.1 Sidosryhmien tarpeisiin vastaaminen sovittamalla tehokkaasti yhteen viraston resurssit, valmiudet, palvelut ja prosessit.
4.2 Kehittyminen keskeiseksi EU:n virastoksi, joka houkuttelee, sitouttaa ja kehittaa osaajia.

4.3 EU:n saantelykehyksen jarjestelmallisen ja tehokkaan noudattamisen varmistaminen.
4.4 Viraston tehtavan ja arvojen edistaminen.

Hallinto 1,537 1,595 1,683 31 31 31
Hallinto ja vaatimustenmukaisuus = normaali toiminta 0,019 0,020 0,022 17 17 17
Sidosryhmien hallinta ja viestinta normaali toiminta 1,518 1,575 1,661 14 14 14
Organisaation tuki 79,044 81,018 84,200 120 118 116
Organisaation turvallisuus ja normaali toiminta 3838 3916 3,994 15 14 14
toiminnan jatkuvuus

Henkilostohallinto normaali toiminta 58,541 59,772 61,058 23 23 22
:::jl::psite:)r)wo- ja varainhallinto (ml. normaali toiminta 0,698 0738 0793 20 20 20
::ITiI:‘igtojen ja sopimusten normaali toiminta - - - 27 26 25
Oikeudelliset ja organisaation normaali oiminta 0417 0451 0485 11 11 11
laajuiset horisontaaliset palvelut

Organlsaatlon tuklpalvelut ( ml. normaali toiminta / 15 550 16 141 17 870

datakeskukset)

hankkeet

YHTEENSA | 319,134 m 414,610 - 480,5 486,5
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1.3. Keskeisten toimien taytantoonpanon aikataulu

2026

2027

2028

Sisdinen turvallisuus ja
lainvalvontayhteisty6

Schengen-alue, rajat ja
viisumit

Muuttoliike, turvapaikka ja
rajat

Oikeudellinen yhteistyo

Yhteentoimivuus

Selite:

Seulonnan toteutus

SIS-jarjestelma I
seulontaa varten

SIS-jarjestelman liittdminen ETIAS-jarjestelmaan

jestelmén taytantéonpano

VIS-jarjestelma
seulontaa varten

rjestelman liittaminen ETIAS-jarjestelmaan

EU VAP -alustan toteuttaminen

EES-jarjestelma
seulontaa varten

EES-jarjestelman liittdminen ETIAS-jarjestelmaan

EES-jarjestelman yhdistaminen yhteentoimivuuskomponentte

ETIAS-jarjestelman kayttoonotto

Eurodac (ml. seulonta)

Eurodac (vaihe 2)

ECRIS-TCN

JIT-alusta

Yhteentoimivuusarkkitehtuurin taytantéonpano

- Taytantéénpano

Tarkistetun VIS-jarjestelman toteuttaminen

Tekodlysaados

kayttdonotto

Seuraavassa Gantt-kaaviossa esitetaan
monivuotisten tavoitteiden perusteella tarkeimmat
aloitteet ja  niiden valitavoitteet valittujen
hankkeiden osalta. N&in saadaan ytimekas
kokonaiskuva aikajanasta ja viraston keskeisten
toimien valisistd suhteista, kuten oikeus- ja
sisdasioiden neuvoston maaliskuussa 2025
hyvaksymassad yhteentoimivuutta  koskevassa
etenemissuunnitelmassa esitetaan. Kaavio
paivitetddn, kun tarkistettu yhteentoimivuutta
koskeva etenemissuunnitelma vuosille 2027-2028
on hyvaksytty.

Lopullinen jarjestelmahyvaksynta
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1.4. Organisaation keskeiset suorituskykyindikaattorit®

Perustamisestaan lahtien eu-LISAn osallistuminen monenlaisten EU:n toimintapolitiikkojen taytantéénpanoon
oikeus- ja sisaasioiden alalla on ollut ratkaisevan tarkeaa. Virastosta on tullut vuosien myé6ta EU:n toimielinten
ja jasenvaltioiden luotettava ja sitoutunut kumppani asiaankuuluvien oikeus- ja sisdasioiden alan
toimintapolitikkojen taytantéonpanossa ja kayttéon otettujen teknologioiden turvallisuuden ja eheyden
varmistamisessa. Naihin toimintapolitiikkoihin sisaltyvdt muun muassa rajaturvallisuus, turvallisuus
(lainvalvonta) seka muuttoliike ja turvapaikka-asiat. Virasto osallistuu myos oikeudellisen yhteistyon alan
toimintapolitiikkojen toteuttamiseen.

Viraston vaikutus nailla aloilla on sekd suora ettd valillinen, ja eu-LISAn operatiivisesti hallinnoimien
jarjestelmien asianmukainen toiminta ja kaytettavyys ovat valttamattomia asiaankuuluvien toimintapolitiikkojen
onnistuneen taytantéénpanon kannalta. Siksi jarjestelmien suorituskykyindikaattorit mittaavat niiden
kaytettavyytta, vaste-/reaktioaikaa ja niiden yllapitamiseen, luotettavuuden varmistamiseen ja asiakkaiden
ulkoisten sidosryhmien (jasenvaltiot ja muut EU:n toimielimet ja virastot) tyytyvaisyyden varmistamiseen
tarvittavaa tyéomaaraa.

Virasto seuraa ja arvioi saanndllisesti toimintansa yhteensovittamista ja tavoitteiden saavuttamista seka
tiedottaa sdanndllisesti sidosryhmilleen viimeaikaisesta kehityksesta, edistymisesta ja tuloksellisuudesta.

28 Hallintoneuvosto hyvaksyi eu-LISAn organisaation laajuisten keskeisten suorituskykyindikaattorien uusimman version 19.-20.
marraskuuta 2025.



PUBLIC

Taulukko 3. Organisaation keskeiset suorituskykyindikaattorit ja vaikutus EU:n toimintapolitiikkoihin
Keskeinen suorituskykyindikaattori Tavoite Lahde

Oikeus- ja sisdasioiden alan tietojarjestelmien operatiivinen hallinnointi?®

Osallistuminen EU:n toimintapolitiikkoihin:

Jarjestelman keskeytymattoman kaytettavyyden ja vasteajan varmistaminen on avainasemassa EU:n maahanmuutto- ja
turvapaikkapolitiikan taytantdéonpanon varmistamiseksi, ja se on myds ensiarvoisen tarkeaa sisaisen turvallisuuden
parantamiseksi ja vapaan liikkuvuuden tukemiseksi Schengen-alueella. Naiden jarjestelmien keskeytymaton kaytettavyys
(kyselyt ja tallennus) ja vasteaika ovat myos keskeisia tekijoita, joilla varmistetaan, etta jasenvaltioille annetaan ajallaan tietoa
tarvittavien turvallisuustarkastusten tekemiseen ulkorajoilla. Ne edistavat EU:n rajapolitiikkaa valvomalla Schengen-alueen
turvallisuutta ja tukemalla samalla matkustajavirtoja.

Oikeudenkayton alalla® jarjestelmien keskeytymaton kaytettavyys ja vasteaika ovat avainasemassa, jotta jasenvaltioille ja
viime kadessa kansalaisille voidaan tarjota oikeudellisen yhteistyon alalla oikea-aikaisia palveluja. Tama on my6s merkittéava
panos Euroopan oikeudenkayton digitalisointitavoitteen saavuttamiseen.

Jarjestelman kaytettavyys (* kyselyt ja tallennus)

SIS-keskusjarjestelman kaytettavyys 299,90 % Palvelutasosopimus ja
kuukausittaiset palveluraportit
VIS-keskusjarjestelméan kaytettavyys 299,90 % Palvelutasosopimus ja
kuukausittaiset palveluraportit
EES-keskusjarjestelman kaytettavyys 299,90 % Palvelutasosopimus ja
kuukausittaiset palveluraportit
EES-jarjestelman verkkopalvelujen kaytettavyys > 99,90 % Palvelutasosopimus ja
lilkenteenharjoittajille kuukausittaiset palveluraportit
EES-jarjestelman verkkopalvelujen kaytettavyys > 99,90 % Palvelutasosopimus ja A
kolmansien maiden kansalaisille kuukausittaiset palveluraportit
Eurodac-keskusjarjestelman kaytettavyys* 299,90 % Palvelutasosopimus ja
kuukausittaiset palveluraportit
ECRIS-TCN-keskusjarjestelmén kaytettavyys* > 97,60 % Palvelutasosopimus ja
kuukausittaiset palveluraportit
e-CODEX-keskusjarjestelman kaytettavyys > 98 % Palvelutasosopimus ja
(konfiguraationhallintaty6kalu) =ue kuukausittaiset palveluraportit
JIT-alustan kéytettavyys > 97,60 % Palvelutasosopimus ja
kuukausittaiset palveluraportit
Vasteaika
SIS-keskusjarjestelman vasteaika > 99,50 % Palvelutasosopimus ja
kuukausittaiset palveluraportit
VIS-keskusjarjestelman vasteaika 100 % Palvelutasosopimus ja
kuukausittaiset palveluraportit
EES-keskusjarjestelman vasteaika > 99,55 % Palvelutasosopimus ja
kuukausittaiset palveluraportit
Eurodac-keskusjarjestelman vasteaika 299,45 % Palvelutasosopimus ja
kuukausittaiset palveluraportit
ECRIS-TCN-keskusjarjestelméan vasteaika > 99,55 % Palvelutasosopimus ja

kuukausittaiset palveluraportit

Viestintainfrastruktuurin kaytettavyys

Osallistuminen EU:n toimintapolitiikkoihin:

Verkkoinfrastruktuurin keskeytymaton kaytettavyys on ratkaisevan tarkeaa, jotta voidaan taata viraston toimivaltaan
kuuluvien erilaisten laaja-alaisten tietojarjestelmien moitteeton toiminta, jotta voidaan varmistaa asiaan liittyvien
toimintapolitiikkojen taytantéénpano.

Alueverkon (WAN) kaytettavyys

o . )
(SIS- ja VIS-verkkotunnukset) 299,99 % TESTA-ng:n kaytettavyysraportti

Operaatioille annettava suora tuki

Osallistuminen EU:n toimintapolitiikkoihin:

Korkean asiakastyytyvaisyyden varmistaminen, tehokas tuki loppukayttajille ja jarjestelmien tehokkaan kayton edistaminen
erityiskoulutusten avulla ovat olennaisia tekijoita viraston sidosryhmien tukemisessa ja viime kadessa jarjestelmien
tehokkuuden parantamisessa.

Jasenvaltioille tarjottava koulutus tyytyvéisyystaso: > 4 (6:sta) eu-LISAn koulutustoimintaa

29 Kaytettavyyttad koskevia tavoitteita ei ole maaritelty tdsmallisesti jarjestelmékohtaisissa saadoksissa. Koska eu-LISAn
hallinnoimat tietojarjestelmat on maaritelty korkean kaytettavyystason jarjestelmiksi, virasto on asettanut kaytettavyystavoitteeksi
("vihrea”) 99,90 prosenttia useimmille jarjestelmille.

30 Yhteisten tutkintaryhmien yhteistydalusta otetaan kayttéén vuoden 2026 ensimmaiselld neljanneksella (hallintoneuvoston
marraskuussa 2025 tekeman paatdksen mukaisesti).



Keskeinen suorituskykyindikaattori

Asiakastyytyvaisyys: % loppukayttdjista tyytyvaisia
tai erittdin tyytyvaisia oikeus- ja sisaasioiden alan
jarjestelmien yleiseen toimintaan

eu-LISAn neuvontapalvelun suorituskyky

Jarjestelmien turvallisuus

PUBLIC

Tavoite

Léhde

koskeva raportti

280 %

vuotuinen

asiakastyytyvaisyyskysely

275 %

neuvontapalvelun

suorituskykyraportti

EU:n toimintapolitiikkoihin osallistuminen ja niiden noudattaminen:

Eu-LISAn tilojen, jarjestelmien ja tietojen turvallisuuden varmistaminen turvallisuutta ja tietosuojaa koskevien EU:n
politikkojen mukaisesti on ratkaisevan tarkeaa, koska virasto hallinnoi ja yllapitda suuria maaria arkaluonteisia tietoja.

toteutettujen turvallisuustavoitteiden prosenttiosuus
(lainsddddnnén mukaisesti)

Vuosittain tehtyjen hatatilanneharjoitusten /
turvallisuuteen ja toiminnan jatkuvuuteen liittyvien
harjoitusten maara

100 % Turvallisuuden varmennusta
koskeva koontinayttd
2 Turvallisuuden varmennusta

koskeva koontinayttd

Hallinto ja vaatimustenmukaisuus

EU:n toimintapolitiikkoihin osallistuminen ja niiden noudattaminen:
Sisdinen valvonta ja seuranta, joiden tavoitteena on varmistaa sovittujen tavoitteiden saavuttaminen EU:n saantojen ja

maaraysten mukaisesti.

Soveltuvalla viestinnalla varmistetaan ulkoisesti viraston nakyvyys tunnettuna, avoimena ja luotettavana kumppanina
sidosryhmille ja suurelle yleisolle (eu-LISAa rahoitetaan julkisin varoin).

Vaatimustenmukaisuus

Paatokseen saatettujen tietotekniikkahankkeiden
tuloksellisuus suhteessa alkuperaiseen
talousarvioon ja hyviaksyttyyn aikatauluun

Osuus sdadetyssa maaraajassa toteutetuista
tarkastussuosituksista (%)

Jaljella olevien tarkastussuositusten maara ja ika

Osuus sdadetyssad maaraajassa toteutetuista EDPS:n
suosituksista (%)

Jdljella olevien suositusten maara ja kesto

Sidosryhmien hallinta ja viestinta

Ulkoisen viestinnan vaikutus

Sisaisen viestinnan vaikutus (tyytyvaisyyskysely)

+ 10 %:n poikkeama talousarvion
perustasosta

270 % niiden hankkeiden lukumaara, jotka
eivat poikkea teknisen valmiuden
valitavoitteista

80 %

kriittinen: 100 %

erittain tarkea: 90 %

tarkea: 80 %

toteuttamatta alle kuusi kuukautta: < 4
toteuttamatta kuudesta kuukaudesta yhteen
vuoteen: £ 2

toteuttamatta yli vuoden: < 1

80 %

hyvin korkea: 100 %

korkea: 100 %

kohtalaisen korkea: 90 %

kohtalaisen matala: 80 %

matala 80 %

toteuttamatta alle kuusi kuukautta: < 4
toteuttamatta kuudesta kuukaudesta yhteen
vuoteen: <2

toteuttamatta yli vuoden: < 1

verkkosivusto: = 80 000 kavijaa ja +20 %
uutiskirjeen tilaajia

sosiaalinen media:

+200 seuraajaa ja = 250 julkaisua joka
alustalla vuodessa

osallistumisaste: 2 51 %

tyytyvaisyystaso: > 70 %

(sisaiset kanavat ja henkildstolle suunnatut
toimet)

hanke- ja
ohjelmaraportit

sisdisen tarkastuksen
yksikén vuotuinen
toimintakertomus

sisaisen tarkastuksen
yksikén vuotuinen
toimintakertomus

Tietosuojavastaavan
vuotuinen
toimintakertomus

Tietosuojavastaavan
vuotuinen
toimintakertomus

verkko-analytiikka

vuotuinen
tyytyvaisyyskysely
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Tavoite

Léhde

Hallinto ja yleinen tuki

EU:n toimintapolitiikkoihin osallistuminen ja niiden noudattaminen:

Tehokas henkildstohallinto on ratkaisevan tarkeaa, jotta virasto voi houkutella, kehittaa ja pitaa palveluksessaan osaajia ja
jotta silla on kaytettavissaan tehtéavansa toteuttamiseen parhaiten soveltuvat resurssit.

Tehokas ja saannosten mukainen taloushallinto ja hankintojen hallinta on ratkaisevan tarkeaa, jotta resurssit voidaan
kohdentaa optimaalisesti viraston tehtavien toteuttamiseen tahtaaviin toimiin ja samalla taata moitteeton varainhoito ja

avoimuus.

Ymparistoasioiden hallintajarjestelman kayttdonotolla edistetadn EU:n ymparistdpolitiikkaa ja komission vihrean kehityksen

ohjelmaa.
Henkilostohallinto

Hallinnollisten ja operatiivisten resurssien suhde
kaikkiin viraston henkiloresursseihin (henkilosto ja
kansalliset asiantuntijat) (%)

Vuotuinen poissaoloaste

Henkiléston vuotuinen vaihtuvuus (%)

Vuotuinen toimien tayttoaste (%)

Henkil6ston sitoutumisen taso
Etiikka: vuosittain toimitettujen
sidonnaisuusselvitysten maara

Aliedustetun sukupuolen prosenttiosuus
johtotehtdvissa

Talous- ja budjettihallinto sekd hankinnat
Maksumaararahojen peruuttamisaste (%)
Talousarviositoumusten toteutusaste (%)
Maksujen toteutusaste (%)

Lakisaateisessd maaraajassa suoritettujen maksujen
osuus

Hankintasuunnitelman oikea-aikainen
taytantoonpano

Ymparistoasioiden hallinta

Kasvihuonekaasupaastot

Ymparistolainsaadannon noudattaminen

hallinnolliset tehtavat: <20 %
operatiiviset tehtavat: 2 70 %

sairauspoissaolopaivien keskimaara:

< 15 paivaa tyontekijaa kohti

pitkaaikaisella sairauslomalla olevan

henkiloston osuus (%): < 10 %

sen henkilostdén osuus (%), jolla ei ole

ollut sairauspoissaoloja > 15 %
<5%

> 92 % (lukuun ottamatta tehtyja

tyotarjouksia)
> 94 % (mukaan lukien tehdyt
tyotarjoukset)

> 3,7 (viidestd)

=294 %

232%

<5%

> 95%
> 95%
>90 %

>80 %

tCO2ekv-paastdjen vahennys
verrattuna edelliseen vuoteen

100 %

Henkilostotietokanta,
SYSPER-raportit

Henkilostotietokanta, SYSPER-
raportit

Henkilostotietokanta, SYSPER-
raportit

Henkilostotietokanta,
SYSPER-raportit

Henkilostotietokanta, SYSPER-
raportit

Henkilostotietokanta, SYSPER-
raportit

Henkilostotietokanta, SYSPER-
raportit

ABAC-tietovarasto
ABAC-tietovarasto
ABAC-tietovarasto

ABAC-tietovarasto

hankintaraportti

Ymparistoselonteko

EMAS-raportti
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2. Katsaus henkiloresursseihin ja taloudellisiin
resursseihin vuosina 2026-2028

Viraston rooli EU:n oikeus- ja sisaasioiden alan tietojarjestelmien hallinnoijana on laajentunut merkittavasti
viime vuosina. Vastuualueet ovat kasvaneet erityisesti turvallisen rajat vylittavan tietojenvaihdon
nykyaikaistamisen ja digitalisoinnin hallinnoinnissa seka rajavalvonnan ja muuttolikkeen hallinnan
tehostamisessa.

Tulevina vuosina eu-LISAn operatiiviseen hallinnointiin vaikuttavat

------ jatkuvasti kehittyva saantelykehys

------ eu-LISAn vastuulle osoitettujen laaja-alaisten tietojarjestelmien suuri maara
------ viraston sidosryhmien suuret odotukset ja

------ kasvava paine saada tuloksia aikaan rajallisilla resursseilla.

Virasto on viime vuosina saanndllisesti arvioinut resurssiensa kohdentamista vastatakseen lisaantyviin
vaatimuksiin. Tassa on turvauduttu seka taloudellisten resurssien ettd henkildresurssien sisaiseen
uudelleenjakoon.

Vuosien 2026-2028 monivuotinen ohjelmasuunnittelu kuvastaa naitd haasteita. Se osoittaa viraston
pyrkimykset lisata ketteryyttdan ja operatiivista tehokkuuttaan hyddyntamalla mahdollisimman hyvin talle
ohjelmakaudelle ja sen jalkeiselle ajalle osoitettuja resursseja.

2.1. Katsaus menneeseen ja nykyhetkeen

2.1.1. Henkiloresurssit

Vuodelle 2024 hyvaksytty henkildstotaulukko koostui alun perin yhteensa 401 tydntekijasta: 228 valiaikaista
toimihenkilod, 162 sopimussuhteista toimihenkildd ja 11 kansallista asiantuntijaas’. Muuttoliike- ja
turvapaikkasopimuksesta johtuvien muutosten huomioon ottamiseksi eu-LISAn henkildstétaulukkoa
laajennettiin marraskuussa 2024 421 toimeen: 239 valiaikaista toimihenkil6d, 171 sopimussuhteista
toimihenkil6a ja 11 kansallista asiantuntijaa.

Tama vuoden lopun lisdys on vaikuttanut toimien tayttdasteeseen, koska lisdhenkildston rekrytointiin
kaytettavissd oleva aika ei ollut riittdva rekrytointimenettelyn kaikkien vaiheiden loppuun saattamiseksi,
erityisesti hakijoiden nykyisten tydnantajien lakisdateisten irtisanomisaikojen osalta, ks. taulukko 4.

Virasto kuitenkin eteni ripedsti rekrytoinnissa vuoden 2025 aikana. Tulevien rekrytointiprosessien
tehostamiseksi eu-LISA on perustanut kaksi laaja-alaista osaajareservia palkkaluokkien AD5 ja ADG6 tasolle,
jotta voidaan varmistaa varallaololuettelot eri profiileille, paddasiassa keskeisille IT-toiminnoille.

Lisatietoa on palvelukseenottopolitikkaa koskevassa alaluvussa liitteessa V. Henkiloresurssit:
kvalitatiivinen analyysi.

2.1.2. Talousarviomenot yhteensa

Eu-LISAa rahoitetaan eri rahoituslahteista. Suurin osa tuloista on peraisin EU:n maksamista tuista, jotka
saadaan vuosittain EU:n talousarviosta, komissiota koskevan pé&éluokan luvusta 11 10 "Rajavalvonta —
Erillisvirastot” sellaisena kuin budjettivallan kayttaja eli Euroopan parlamentti ja Euroopan unionin neuvosto
sen hyvaksyvat. Schengenin saanndstoon osallistuvilta mailta saatiin lisdd rahoitusosuuksia virastolle
aiheutuneiden kulujen osittaiseksi korvaamiseksi.

Eu-LISA hallinnoi vuonna 2024 talousarviota, joka kasitti 307,39 miljoonaa euroa maksusitoumusmaararahoja
ja 260,11 miljoonaa euroa maksumaararahoja, jotka saatiin EU:n rahoitusosuutena.

Viraston talousarvion toteutumisaste vuoden 2024 loppuun mennessa:

------ 100,0 prosenttia maksusitoumusmaararahoista

31 Eu-LISAN henkilbstotaulukko siséltaa maaraaikaisia toimihenkildita (TA) ja sopimussuhteisia toimihenkildita (CA), eika siina ole
erillisia virkoja virkamiehille.
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------ 100,0 prosenttia maksumaararahoista, mukaan lukien hallinnollisten menojen siirto varainhoitovuodelta
2024 vuodelle 2025.

eu-LISAn yhtenadinen ohjelma-asiakirja 2026-2028 | 36
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Taulukko 4. Katsaus eu-LISAn henkilosto6n vuonna 2024

Todellinen tilanne vuonna 2024 Hyvéksytty vuodelle 2024%
Toiminta-alue
TA CA SNE TA CA SNE
Eu-LISAa koskeva asetus 134 47 9 142 57 11
Perustason henkil6std 107 26 7 113 30 9
Tarkistettu eu-LISAa koskeva asetus (lisdhenkildsto) 21 21 2 23 27 2
Vuodelle 2023 myodnnetyt turvallisuustoimet 0

Jarjestelmakohtaiset asetukset (hyvaksytyt)

EES 0 0
ETIAS 6 26 0 7 35 0
ECRIS-TCN 0 5 0 0 5 0
e-CODEX 2 3 0 2 3 0
Liikenteenharjoittajien EES- ja ETIAS-tuki®* 0 18 0 0 21 0
Yhteentoimivuus 22 28 0 24 31 0
SI_S-jérjesteImén uudistaminen (palauttaminen ja 0 5 0 0 4 0
rajat)

Tarkistettu VIS-jarjestelm&s® 5 6 0 6 6 0
JIT-alusta 3 0 0 4 0 0
Viisumien digitalisointi 1 0 0 1 0 0
Eurodac-jarjestelman uudistaminen 5 2 0 8 7 0
Seulonta-asetukset 0 0 0 5 2 0
Priim Il -keskusreititin 4 0 0 6 0 0

Lainsaadantéehdotukset, jotka odottavat

hyvaksyntaa

API-PNR-reititin

Luvattomat lyhytaikaiset toimet

T I T N N

32 Tydssa oleva henkildstd lukuun ottamatta lahetettyja tyotarjouksia.

33 Toimien kokonaismaara budjettivallan kayttajan marraskuussa 2024 hyvaksyman vuoden 2024 muutetun henkildstétaulukon
mukaisesti.

34 Nama toimet osoitetaan Frontexilta valiaikaisesti eu-LISAlle kolmeksi vuodeksi vuodesta 2025 vuoteen 2027.

35 Henkilostémaaria siirrettiin seuraavalle vuodelle, kuten henkildstdsuunnitelmassa on kuvattu, koska tarkistettu VIS-asetus
hyvaksyttiin myohassa.

36 Tilanne 31. joulukuuta 2024.

37 limoitetut henkildstdomaarat ovat alustavia ja perustuvat asianomaisiin lainsdadantéehdotuksiin liittyviin rahoitusselvityksiin.
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2.2. Katsaus vuosille 2026-2028
2.2.1. Uudet tehtavat

Eu-LISAN tehtavaksi on viime vuosina annettu useiden uusien EU:n oikeus- ja sisaasioiden alan jarjestelmien
ja digitaalisten ratkaisujen kehittdminen ja myohempi yllapito (lisatietoja, ks. kohta Poliittinen tausta), milla on
ollut seuraava vaikutus henkildstdésuunnitteluun vuosiksi 2026—2028:

EU:n viisumihakemusalusta (EU VAP):38 eu-LISAlle on osoitettu lisda toimia, jotta se voi aloittaa
alustan kehittdmisen vuonna 2026 ja varmistaa ylldpidon vuodesta 2028 alkaen. Tatd varten on
suunniteltu 6 valiaikaisen ja 4 sopimussuhteisen toimihenkilén toimea vuodelle 2026 seka yksi
véliaikainen ja yksi sopimussuhteinen toimi lisda vuodelle 2027, jolloin toimien kokonaismaaraksi tulee
12 (7 valiaikaisen ja 5 sopimussuhteisen toimihenkilén toimea), jotka pysyvat voimassa seuraavina
vuosina.

Yhteisten tutkintaryhmien yhteistyoalusta (JIT-yhteistydalusta):3° uusia toimia on myonnetty alustan
kehittdmiseksi vuodesta 2026 alkaen ja sen yllapidon varmistamiseksi vuodesta 2028 alkaen. Vuonna
2025 jo kaytettavissd olevien kahdeksan valiaikaisten toimihenkildiden toimien liséksi virasto saa
vuonna 2026 kaksi sopimussuhteisten toimihenkildiden toimea, jolloin uusien toimien kokonaismaara
nousee kymmeneen. Nama toimet sailyvat seuraavina vuosina.

Uudelleenlaadittu Eurodac-asetus:*° vuodelle 2025 eu-LISAlle myonnettin 35 toimea, jotka
lisdantyvat 38:aan toimeen vuonna 2026 (15 valiaikaista toimihenkildd ja 23 sopimussuhteista
toimihenkil6d). Henkildstomaaran asteittainen vahentaminen alkaa vuonna 2027, jolloin toimia on 36
(miinus 2 sopimussuhteista toimea), ja maara vahenee edelleen 24 toimeen (10 valiaikaista ja 14
sopimussuhteista), jotka sailyvat tulevaisuudessa.

Seulonta-asetukset:*' eu-LISA kehittaa, integroi ja yllapitaa erilaisia jarjestelmia ja yhteentoimivuuden
osatekijoitd seulontaa varten. Vuonna 2025 eu-LISAlle mydnnettiin 19 toimea (13 véliaikaista ja 6
sopimussuhteista) tdman hankkeen toteuttamista varten. Toimet sailyvat vuoteen 2028 asti, jolloin
henkil6stdmaaraa on tarkoitus vahentaa hieman.

Priim Il -keskusreititin tehostettuun poliisiyhteistyohon:*2 vuonna 2026 eu-LISAlla on kymmenen
valiaikaisen toimihenkilon toimea (kolme lisdtoimea vuoteen 2025 verrattuna). Vuonna 2027 yksi
valiaikainen toimi lakkautetaan, mutta kaksi uutta sopimussuhteista toimea perustetaan, jolloin
henkiloston kokonaismaaraksi tulee 11, joka sailyy ennallaan myds tulevaisuudessa.

API-PNR-reititin matkustajien ennakkotietojen (API) ja matkustajarekisterin (PNR) siirtamista
varten:*3 komission ehdotusten liitteena olevan sdannokseen liittyvan rahoitusselvityksen tarkistetuissa
luvuissa varaudutaan 12 valiaikaisen toimihenkildn ja 4 sopimussuhteisen toimihenkilén toimen
osoittamiseen vuonna 2025, 1 valiaikaisen toimihenkilén toimen vuonna 2026, 0,5 sopimussuhteisen
toimihenkilén toimen vuonna 2027 ja 3 sopimussuhteisen toimihenkilén toimen vuonna 2027. Tama
johtaa yhteensa 20 toimeen (13 valiaikaisen toimihenkilon ja 7 sopimussuhteisen toimihenkilon toimea),
jotka ovat tarpeen myds seuraavina vuosina.

EU:n digitaalinen matkustussovellus (DTA):** Lokakuussa 2024 julkaistun saadddsehdotuksen
mukaan eu-LISA vastaisi komission tukemisesta EU:n digitaalisen matkustussovelluksen valmistelussa
ja kayttdonotossa EU:n tasolla. Sovellus on tarkoitettu kaikille EU:n kansalaisille ja EU:n ulkopuolisten
maiden kansalaisille, joilla on biometrinen passi tai EU:n henkildkortti ja jotka matkustavat Schengen-
alueelle tai pois Schengen-alueelta. Tatd varten eu-LISAlle voitaisiin osoittaa resursseja
lisdhenkilostédn vuodesta 2027 alkaen, aluksi kaksi valiaikaisen toimihenkildn toimea. Vuonna 2028
maaraa lisattaisiin vield 17,5 toimeen (yhdeksan valiaikaista toimihenkil6ad ja 8,5 sopimussuhteista
toimihenkil63).

Lisatietoja on taulukossa 5 Henkilostdarviot vuosille 2026—2028 kohdassa 2.3.2. Henkiloresurssien
suunnittelu.

38 Asetukset (EU) 2023/2667 ja 2023/2685, annettu 22 paivana marraskuuta 2023, viisumimenettelyn digitalisoinnista.
39 Asetus (EU) 2023/969, EUVL L 132, 17.5.2023.

40 Asetus (EU) 2024/1358, EUVL L, 2024/1358, 22.5.2024 (uudelleenlaadittu Eurodac-asetus).

41 Asetus (EU) 2024/1356, EUVL L, 22.5.2024; asetus (EU) 2024/1352, EUVL L, 22.5.2024.

42 Asetus (EU) 2024/982, EUVL L, 2024/982, 5.4.2024.

43 Asetus (EU) 2025/12, EUVL L, 2025/12, 8.1.2025, ja asetus (EU) 2025/13, EUVL L, 2025/13, 8.1.2025.
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Ehdotus asetukseksi matkustustietojen sahkoista toimittamista koskevan sovelluksen ("EU:n digitaalinen

matkustussovellus”) kayttdonotosta digitaalisen matkustustunnisteen kaytén osalta [COM(2024) 670 final]; ja ehdotus
neuvoston asetukseksi henkilokorttiin perustuvan digitaalisen matkustustunnisteen myontimisesta ja sitd koskevista
teknisista standardeista [COM(2024) 671 final].


https://eur-lex.europa.eu/eli/reg/2023/2667/oj
https://eur-lex.europa.eu/eli/reg/2023/2685/oj
http://data.europa.eu/eli/reg/2023/969/oj
https://eur-lex.europa.eu/eli/reg/2024/1358/oj
https://eur-lex.europa.eu/eli/reg/2024/1356/oj
https://eur-lex.europa.eu/eli/reg/2024/1352/oj
http://data.europa.eu/eli/reg/2024/982/oj
http://data.europa.eu/eli/reg/2025/12/oj
http://data.europa.eu/eli/reg/2025/13/oj
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=COM:2024:670:FIN
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=COM:2024:670:FIN
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=COM:2024:671:FIN
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=COM:2024:671:FIN
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=COM:2024:671:FIN
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2.2.2. Nykyisten tehtavien kehittaminen

Uusien asetusten hyvaksymisen ja lisdhenkiloresurssien osoittamisen jalkeen eu-LISA mukautti
organisaatiorakennettaan vastaamaan kasvua ja mahdollistamaan tehtavien tehokkaan taytantddnpanon. Se
alkoi myds muuttaa tydskentelytapaansa, johon kuuluu asiaankuuluvien valmiuksien hankkiminen sisaisesti,
jotta sopimusten ja hankkeiden hallintaa voidaan tehostaa. Virasto osoitti jonkin verran kaytettavissa olevia
henkildresursseja aloille, joilla aiemmin oli todettu olevan liian vahan henkiléstéa (kuten monimuotoisuus ja
osallisuus, vihrea ja kestava organisaatio, lakiasiainpalvelut, kirjanpito, sisdinen tarkastus, organisaation
laajuiset IT-palvelut, henkildresurssit ja varainhoito tai hankinnat). Nain katettiin niiden horisontaalisten
tehtavien kasvava maara, jotka seurasivat viraston kasvusta ja sen uusista tehtavista.

Jotta palvelu voisi jatkua keskeytyksettd, virasto voisi kuitenkin siirtda vain rajoitetun maaran nykyisia toimia
hankkeisiin liittyvista (kehitystyohdn liittyvistd) tehtavistd muihin tehtaviin. Yhteenvetona voidaan todeta, etta
alueilla, joilla on tunnistettu tarvetta lisdparannuksiin, sovelletaan niin sanottua yhdistdmislahestymistapaa
(pooling) hankkimalla lisdhenkiléstéa muilta tydalueilta, joilla on avoimia toimia, jotta viraston tavoitteet voidaan
saavuttaa.

2.3. Resurssien suunnittelu vuosille 2026—-2028
2.3.1. Taloudellisten resurssien suunnittelu

Taloudelliset resurssit vuosille 2026-2027 ovat osa eu-LISAn monivuotista suunnittelua, ja ne sisaltyvat
arvioon monivuotista rahoituskehysta 2021-2027 varten.

Liitteessa Il esitetdan yksityiskohtainen katsaus eu-LISAn toimintamenoista kokonaisuuksittain monivuotisen
ja vuotuisen ohjelmasuunnittelun mukaisesti seka talousarvion perusteluista. Liitteessa Ill talousarvio jaetaan
eu-LISAn talousarviorakenteen mukaisesti siten, ettd kunkin jarjestelman toimintamenot on ryhmitelty
talousarvioluvuittain.

Vuosia 2026-2028 varten eu-LISAn suunnitteluprosessissa kaytettiin rahoitusarvioiden perustasona
monivuotisen rahoituskehyksen suunnittelua:

------ eu-LISAn vastuulle osoitetut uudet jarjestelméat: sekundaarilainsdadannon hyvaksyminen sai aikaan
kriittisia yksityiskohtia, joita ei tiedetty asiaa koskevien rahoitusselvitysten valmistelun aikana, mika lisasi
merkittdvasti uusien jarjestelmien soveltamisalaa ja monimutkaisuutta, muun muassa niiden
integroinnin yhteentoimivuusarkkitehtuuriin

------ jarjestelmien monimutkaistuminen: infrastruktuurin ja ohjelmistojen tukemiseen liittyvat
yllapitokustannukset ylittavat alustavat arviot. Uusien jarjestelmien infrastruktuurijalanjalki oli alun perin
ennakoitua suurempi. Mukana olivat myds tulokset tarjouskilpailuista, joissa jarjestelman
yllapitokustannukset laskettiin niiden nykyisen arkkitehtuurin perusteella. Lisdksi viraston yhteisen
jaetun alustan kaytto ylitti alkuperaiset suunnitelmat, koska seka uusista ettd nykyisista jarjestelmista
johtuva kysynta kasvoi, mika vaikutti huomattavasti sen yllapitokustannuksiin.

Arviot perustuvat viraston aiempaan kokemukseen eli laskuihin ja hintoihin, jotka on ekstrapoloitu nykyisista
sopimuksista ja toimintakunnossa pitamisesta (MWO). Nain ollen eu-LISAn on hiottava ja mukautettava naita
arvioita tosiasiallisten tarjousten perusteella®®.

45 Virasto on kaynnistanyt poikkialaista operaatiokehystd koskevan tarjouskilpailumenettelyn, jonka tarkoituksena on kattaa
kaikkien jarjestelmien yllapito.
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2.3.2. Henkiloresurssien suunnittelu

Arviot henkildresursseista vuosille 2026-2028 perustuvat hyvaksyttyihin asetuksiin ja saadoksiin liittyviin
rahoitusselvityksiin*® uusien jarjestelmien tai digitaalisten ratkaisujen kehittamista varten (ks. jaliempana).

Vaikka eu-LISA on jo vahvistanut ja priorisoinut uudelleen kaytettéavissa olevia henkildresursseja tuleville
vuosille yhteentoimivuuden etenemissuunnitelman tarkistamisen ja uusien ketterampien tyoskentelytapojen
kayttédnoton jalkeen, se on havainnut useita toimia, jotka ovat valttamattomia sellaisten kriittisten tehtavien
suorittamiselle, joita ei voida tai joita ei pitaisi ulkoistaa niiden luonteen vuoksi. Naita tehtavia ovat eu-LISAn
keskeiseen toimeksiantoon liittyvat tehtavat, jotka henkildstésaantdjen alaisen henkildéstén on suoritettava.

Vahentaakseen riippuvuutta ulkoisista palveluntarjoajista virasto on keskittanyt painopisteensa sisaisten
valmiuksien ja osaamisen parantamiseen. Tata jatketaan vuonna 2026 ja sen jalkeen panemalla
hankintastrategia taytantdon. Virasto keskittyy tayttdmaan avoimet toimet tarvittavilla osaajilla ja lisddmaan
toimien tayttdastetta.

46 Saaddeéksiin liittyvét rahoitusselvitykset Saadoksiin liittyvissa rahoitusselvityksissa esitetdan arvio komission esimerkiksi
lainsaadantéehdotuksissa ehdottamien toimien talousarviovaikutuksesta (mukaan lukien hallinto-, johto- ja tukikulut).


https://op.europa.eu/en/web/eu-vocabularies/concept/-/resource?uri=http://publications.europa.eu/resource/authority/resource-type/STAT_FINANC_LEGIS
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Taulukko 5. Henkilostoarviot vuosille 2026-2028.

2026 2027 2028
SNE Yhteensa SNE Yhteensa SNE Yhteensa
Perustason henkilosto 152 113 30
Tarkistettu eu-LISAa koskeva asetus 23 27 2 52 23 27 P 52 23 27 2 50

(lisdhenkilosto)

Kyberturvallisuustoimet
(myodnnetty vuonna 2023)

Jérjestelmékohtaiset asetukset 138.5
(hyvaksytyt)

ETIAS 7 35 0 42 7 35 0 42 7 35 0 42
ECRIS-TCN 0 5 0 5 0 5 0 5 0 5 0 5
e-CODEX 2 3 0 5 2 3 0 5 2 3 0 5
It_LllliEAepteenharJomaJlen EES- ja ETIAS- 0 21 0 21 0 21 0 21 0 2448 0 21
Yhteentoimivuus 22 30 0 52 22 30 0 52 22 30 0 52
SIS-jarjestelmén uudistaminen

(palauttaminen ja rajat) 0 4 0 4 v 9 © 9 0 4 0 4
Tarkistettu VIS-jarjestelma*® 2 0 0 2 2 0 0 2 2 0 0 2
JIT-alusta 8 2 0 10 8 2 0 10 8 2 0 10
Viisumien digitalisointi (séhkdinen

viisumi) 6 4 0 10 7 5 0 12 7 5 0 12
Eurodac-jarjestelman uudistaminen 15 23 0 38 15 21 0 36 10 14 0 24
Seulonta-asetus 13 6 0 19 13 6 0 19 13 6 0 19
Priim Il -keskusreititin 10 0 0 10 9 2 0 11 9 2 0 11

API-PNR-reititin®

Lainsaadantoehdotukset, jotka
odottavat hyviksyntaa®
mukaisesti

Lisatietoja on liitteessa Il ja liitteessa V.

47 Nama toimet osoitetaan eu-LISAlle valiaikaisesti Frontexilta kolmeksi vuodeksi vuodesta 2025 vuoteen 2027.

48 Vuodesta 2028 alkaen naista toimista on tehtiva uusi sopimus tai ne on siséllytettdva eu-LISAn talousarvioon.

49 Henkilostomaara, jota siirrettin vuodella eteenpain tarkistetun VIS-asetuksen myodhaisen hyvaksymisen vuoksi, on
yhdenmukaistettu ~ komission  alkuperdisen ehdotuksen kanssa, mikd nakyy vuoden 2026 mukautetussa
henkilostésuunnitelmassa.

50 Asetus (EU) 2025/12, EUVL L, 2025/12, 8.1.2025, ja asetus (EU) 2025/13, EUVL L, 2025/13, 8.1.2025.

5T limoitetut henkiléstomaarat ovat alustavia ja perustuvat asianomaisiin lainsdadantéehdotuksiin liittyviin rahoitusselvityksiin.


http://data.europa.eu/eli/reg/2025/12/oj
http://data.europa.eu/eli/reg/2025/13/oj
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2.4. Tehokkuushyotyihin tahtaava strategia

Eu-LISAnN tavoitteena on kehittya ketteraksi ja tehokkaaksi organisaatioksi, joka tuottaa erinomaisia tuloksia.

Parantaakseen yleistd hallintoaan, resurssisuunnitteluaan ja talousarvion hallintaansa virasto tarkastelee
tapoja, joilla se voi edistdd optimointia, saavuttaa enemman tehokkuushydtyja ja parantaa resurssiensa
kayttoa.

Talla hetkelld virasto ei systemaattisesti mittaa saavutettuja tehokkuushydtyja, mutta aikoo perustaa vuoden
2026 puolivaliin mennessa rekisterin tehokkuushyotyihin johtavien toimien seurantaa varten, mukaan lukien
arvio saavutetuista tehokkuushyddyista (resurssien kulutuksen, mutta myos tuotosten laadun ja arvon osalta).

Tehokkuushyétyja on jo saavutettu useilla aloilla:

Videoneuvotteluvalmiuksien kaytto kokouksissa (sisdisten ja ulkoisten sidosryhmien kanssa) on jo
tuottanut budjettisaastoja.

Tehokkuusetuja on saatu yhteisilla hankinnoilla Euroopan komission tai muiden EU:n virastojen
kanssa, toimia koskevien ilmoitusten julkaisemisessa ja muiden virastojen hyvaksyttyjen hakijoiden
varallaololuetteloiden vaihtamisessa. Eu-LISA pyrkii mahdollisuuksien mukaan edelleen etsimaan uusia
synergiaetuja sisaisesti ja muiden EU:n virastojen kanssa, esimerkiksi kayttamalla toimielinten valisia
hankintamenettelyja horisontaalisten palvelujen ja toimitusten osalta. Tallaisilla toimielinten valisilla
hankintamenettelyilld on jo saatu parempia mittakaavaetuja, kun resursseja ja ostovoimaa on yhdistetty.
Eu-LISA aikoo jatkossa tehostaa edelleen yhteisty6ta EU:n virastojen verkostossa (EUAN). Vuodesta
2020 ja covid-19-pandemiasta lahtien eu-LISA on siirtanyt jasenvaltioille tarjottavia koulutustoimia
kasvokkain tapahtuvasta toteuttamisesta verkkotarjontaan. Vuonna 2024 80 prosenttia
koulutustoimista jarjestettiin verkossa (52 prosenttia vuonna 2019), ja 94 prosenttia osallistujista
osallistui verkossa. Tama johti my6s koulutuksiin osallistujien kokonaismaaran kasvuun: vuonna 2019
heita oli 623 ja vuonna 2024 yli 4100. Suurinta osaa verkkokoulutusmateriaaleista voidaan kayttaa
uudelleen, mika vahentaa eu-LISAn kustannuksia ja koulutustiimin tydmaaraa. Myos jasenvaltiot saavat
kustannussaastéja, kun osallistumiseen kuluva aika ja kustannukset vahenevat. Taman
kehityssuuntauksen odotetaan jatkuvan.

Eu-LISAN uusien tydskentelytapojen kehittamista koskevan strategisen toimintasuunnitelman taytantéénpano
johtaa myds asteittain tehokkuushy®étyihin:

Uusi hankintastrategia (jonka hallintoneuvosto hyvaksyi marraskuussa 2025) on tarkea tekija, joka
ohjaa henkildstoresurssien suunnittelua aiempaa avoimemmin ja jossa maéaritetdan sellaisten
resurssien tarve, joita ei voida ulkoistaa. Uusi hankintastrategia maarittelee 10 kykya virastossa, ja
niiden tehokkaimman hankintatavan (rakenna, lainaa, osta). Hankintastrategian tavoitteena on tukea
kriittisten toimintojen, kuten arkkitehtuurin tai vaatimustenhallinnan, pitdmista viraston sisalla. Tama
vahvistaa viraston kriittisten toimintojen valvontaa, johtaa tehokkaampiin kaytantéihin ja auttaa
sailyttdmaan kriittiset taidot. Eu-LISA on panostanut toiminnassaan merkittavasti ketterien
kokonaisvaltaisten tyoskentelytapojen kayttdonottoon, yhteistydn tehostamiseen kokoamalla
valiaikaisia poikkialaisia tiimeja uusien tietotekniikan kehityshankkeiden toteuttamiseksi ja etsimalla
keinoja, joilla se voisi nykyaikaistaa toimintamalliaan ja vahentdd riippuvuuttaan ulkopuolisista
alihankkijoista. Myds sisaisten henkildstéresurssien yhdistamista, jotta hankkeiden valilla voitaisiin
toimia joustavammin, arvioidaan parhaillaan. Ohjelmistokehitysymparistokonsepti, jonka mukaan
virasto tuottaa sisdisesti joitakin kriittisid toimintoja (vaatimukset, osa kehityksestd) ketterilla
menetelmilla, on nyt pilotoitu uuden Eurodac-jarjestelman kehittamisessa, ja se on jo osoittanut selkeita
etuja lyhentamalla kehitysaikaa, mahdollistamalla tuotteen nopeamman markkinoille saattamisen,
saamalla varhaista palautetta jasenvaltioilta ja lisaamalla viraston sidosryhmien tyytyvaisyytta.

Infrastruktuurikustannuksiin  kohdistuvan paineen vahentamiseksi virasto tutki vuonna 2024
pilviteknologiaratkaisuja ja -menetelmia toimintansa tueksi. Hallintoneuvosto hyvaksyi vuonna 2025
pilvipalvelustrategian, jossa ennakoidaan saastdja pilvipalvelujen kaytosta kehittamista ja
esituotantoa varten. Siina otetaan huomioon saantelyyn liittyvat rajoitukset. Virasto aloitti taman
strategian joidenkin osien taytantéénpanon jo vuonna 2025. Pilvipalvelujen kayttd kehitystoiminnassa
vahentdd laitteiston hankintaan liittyvda aikaa ja kustannuksia seka lyhentdd uusien sovellusten
kehittdmisen markkinoille saattamiseen kuluvaa aikaa.

Jotta kustannustehokkuutta voidaan lisatd parantamalla sisdisen suunnittelun ja resurssien
kohdentamisen tehokkuutta, eu-LISA otti vuonna 2023 kayttddn uuden IT-tyokalun (Anaplan). Silla
tehostetaan suunnittelutoimia koko virastossa, koska se kayttdd yhteisia tietoja yhtend ainoana
tiedonlahteend, mistd saadaan tehokkuushyotyja. Anaplan-tydkalua kaytetddn tukemaan vuotuisen
tydohjelman valmistelua, myds maararahojen ja henkildresurssien kohdentamista. TyoOkalua on
tarkoitus laajentaa tukemaan vuotuisen tydohjelman taytantédnpanon seurantaa.
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Virasto on kehittanyt ja dokumentoinut 69 prosessin joukon, joka sisdltda seka sen operatiiviset etta
organisaation laajuiset toiminnot, jotta henkildést6a voidaan tukea sen tehtavissa ja helpottaa tiimien
valista vuorovaikutusta. Kaikkia prosesseja mitataan keskeisten suorituskykyindikaattorien avulla niiden
merkityksellisyyden varmistamiseksi, ja niita tarkistetaan ja paivitetdan saanndllisesti optimoinnin
edistamiseksi ja synergian lisdamiseksi. Joitakin prosesseja on myds maara yksinkertaistaa. Vuosina
2025-2026 tehdaan kaikkien prosessien jarjestelmallinen tarkastus, jonka tavoitteena on lisata
tehokkuutta koko eu-LISAssa ja sisallyttaa ketteria kaytantoja nykyisiin prosesseihin. Virasto arvioi myos
digitaalisia tyOkaluja, joilla tuetaan sisaisten prosessien hallintaa, helpotetaan paasya ja vahvistetaan
saantdjen noudattamista.

Virasto toteutti vuonna 2024 sisdisen kartoituksen kayttdtapauksista, joissa generatiivinen tekoaly
voisi parantaa sisdisten prosessien tehokkuutta. Vuonna 2025 toteutettiin pilottihanke, jossa
vahvistettiin vaatimukset kahta kayttétapausta varten, joissa kaytetddn generatiivista tekoalya: 1/ tuki
hankinnalle ja sopimusten hallinnalle, 2/ tietojen hakeminen asiointibottien avulla viraston eri aloilla.
Nama kaksi kayttdtapausta pannaan taytantdon vuonna 2026, jolloin sisaisten valmiuksien kehittdmista
ja teknologioiden uudelleenkayttdéd voidaan laajentaa edelleen muihin kayttétapauksiin, milla pyritéan
parantamaan viraston sisaistd tehokkuutta. Euroopan komission tarjoamia maksuttomia
tekoalytyokaluja kaytetdaan jo laajasti esimerkiksi kaanndsten, tiivistelmien ja puheesta tekstiksi -
toiminnon tukena hallintoelinten pdytakirjoissa. Virasto aloitti vuonna 2025 myés Microsoft Copilotin
pilottihankkeen, jossa testataan kokousten automaattista yhteenvetoa.

Tekodlyn kayttd operatiivisten toimien tukena on jo todellisuutta yhteisessd biometrisessa
tunnistuspalvelussa, jossa tekoalylld voidaan parantaa biometristen vastaavuuksien tarkkuutta ja
nopeutta, mika hyodyttdaa suoraan palvelun loppukayttdjia jasenvaltioissa. Virasto valmistelee myds
asiointibotteja tulevaa ETIAS- ja visumihakemusalustaa varten. Se on tarkoitettu suoraan matkustajien
kayttéon, ja siina kaytetdan generatiivisia tekoalyvalmiuksia. Asiointibotit vapauttavat EU-maiden
konsulaatit ympari maailmaa suuresta osasta toistuvia kysymyksia, joita niiden on kasiteltava paivittain,
ja vapauttavat tydaikaa, joka voidaan ohjata monimutkaisempiin tehtaviin, joilla on suurempi lisaarvo.
Lisaksi jo vuonna 2025 kaynnistettiin pilottihanke, jossa tekoalylla tuetaan jarjestelmien kehittamiseen
liittyvien koodien tarkistamista.

Harkinnassa on myds tiedonhallintatoimien optimointi ja parempi koordinointi koko virastossa, kun
kaytossa olevat uudet jarjestelmat johtavat huomattavasti suurempaan tietomaaraan ja lisdantyvaan
maaraan tilasto- ja raportointipyyntdja. Tekoalya kayttavia data-analyysityokaluja suunnitellaan.

Tehokkuushyddyt ovat myds tulosta sellaisten tietoteknisten valineiden kaytostd, joilla helpotetaan
henkildston paivittaista tydta. Eu-LISA kayttaa tai suunnittelee hankkivansa valineita tyonsa optimoimiseksi,
esimerkiksi:

Service Now korvaa nykyisen ITSM-tyokalun prosessiautomaatiolla ja virtaviivaistamalla tyonkulkuja
asiakaspalvelun parantamiseksi, kustannusten vahentédmiseksi ja ketteryyden lisd@miseksi, jotta
voidaan mukautua toiminnan muuttuviin tarpeisiin

tapahtumienhallintajarjestelma (EMS), joka parantaa eu-LISAn hallinnoimien oikeus- ja sisdasioiden
alan jarjestelmien seurattavuutta (sovellus- ja infrastruktuuritasolla), automatisoi hairidtapahtumien ja
ongelmien hallintaprosessit ja lyhentaa siten palautumisaikaa

uusi e-Operator Manual (eOPM) nykyisen SIS-eOPM-jarjestelman kehittyneempana versiona. Se
otetaan kayttéon kaikissa oikeus- ja sisdasioiden alan jarjestelmissad, jotta voidaan parantaa
neuvontapalvelun tukea ja tehostaa neuvontapalvelua jasenvaltioiden tueksi hairidtilanteissa.

RE-USE, tyokalu kayttdjien vaatimusten hallintaan ja priorisointiin, sekd CENTRICS, Euroopan
komission kehittdma tydkalu, jota pilotoidaan vuonna 2025 sisdisen valvonnan tukemiseksi.
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2.5. Negatiiviset painopisteet tai nykyisten tehtavien vaheneminen

Viraston tyd riippuu suuresti voimassa olevasta lainsdadantokehyksesta ja lainsaatajan asettamasta
aikataulusta viraston hallinnoimien ja kehittdmien jarjestelmien toiminnalle ja kehitykselle. Negatiiviset
painopisteet tai nykyisten tehtdvien vaheneminen johtuvat uusien jarjestelmien ja yhteentoimivuuden
osatekijoiden kehittdmisen loppuun saattamisesta. Nain resursseja voidaan kohdentaa uudelleen tarpeen
mukaan saadoksiin liittyvien rahoitusselvitysten mukaisesti. Esimerkiksi EES-jarjestelman kayttdonoton
jalkeen osa nykyisista sisaisista profiileista siirretdan muihin kehitteilla oleviin jarjestelmiin.

Lisdksi eu-LISA odottaa suurempaa tehokkuushyotya kayttamalla ketteria tydskentelymenetelmia,
yhdistamalla resursseja, tydskentelemalla monialaisissa tiimeissa, kayttamalla generatiivista tekoalya ja
parannettuja IT-tyOkaluja seka jarjestamalla enemman verkkokokouksia ja -koulutuksia.

Rajallisten resurssiensa vuoksi virasto arvioi tapauskohtaisesti joidenkin vahemman arvokkaiden toimien
priorisointia, lykkaa muita kuin kriittisia toimia tai tarkastelee tapoja, joilla voidaan optimoida olennaisempien
tehtavien tai hankkeiden toteuttaminen, esimerkiksi kayttdmalla automaatiota tai tekoalya toistuvissa
tehtavissa ja rajoittamalla edustajien maaraa ulkoisissa kokouksissa. Uuden kysynnanhallintaa koskevan
aloitteen myéta virasto on jo alkanut analysoida kriittisemmin uusien pyyntojen toteutettavuutta ottaen
huomioon kaytettavissa olevat resurssit. Tata helpottaa nyt komission jarjestelmallinen kuuleminen, jossa
esitetaan arvio resurssitarpeista osana uusien aloitteiden teknista ja taloudellista arviointia.
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Tiivistelma

Vuotuisessa tyoohjelmassa esitetdan eu-LISAn paatavoitteet vuodeksi 2026 ja yleiskatsaus toimista,
jotka virasto aikoo toteuttaa saavuttaakseen yleiset strategiset tavoitteensa.

Vuonna 2026 viraston painopiste ja toimet kohdistuvat paivitetyssd yhteentoimivuuden
etenemissuunnitelmassa esitetyn haastavan digitaalisen muutoksen ohjelman toteuttamiseen.
Tavoitteena on ottaa kayttddn seuraavat uudet jarjestelmat ja viimeistelld niiden integrointi
yhteentoimivuusarkkitehtuuriin sekd saada uuden Eurodac-jarjestelman kattava paivitys valmiiksi 12.
kesakuuta 2026 mennessa. Tulevina vuosina uusien jarjestelmien oikea-aikainen ja onnistunut kayttdonotto
seka niiden yhteentoimivuus ovat edelleen eu-LISAn ensisijaisia tavoitteita. Samaan aikaan virasto jatkaa
kaikkien toimivaltaansa kuuluvien jarjestelmien saumattoman operatiivisen hallinnoinnin varmistamista: SIS,
VIS, Eurodac, EES ja e-CODEX, joissa sailytetdan korkea kaytettavyys ja reagointikyky samalla kun
noudatetaan tiukimpia tietosuoja- ja tietoturvastandardeja.

Vuoden 2026 vuotuisessa tyoohjelmassa otetaan huomioon eu-LISAn jatkuvat toimet operatiivisen
tehokkuuden ja ketteryyden yllapitamiseksi ja parantamiseksi, jotta se pystyy vastaamaan naihin haasteisiin.
Virasto jatkaa tyotaan ollakseen tehokas, kilpailukykyinen ja alykkaasti verkottunut EU:n virasto, joka tuottaa
odotettuja tuloksia rajallisin resurssein sidosryhmien korkeisiin odotuksiin vastaamiseksi.

Vuonna 2026 virasto jatkaa vuonna 2024 hyvaksytyn strategisen toimintasuunnitelmansa taytantéénpanoa
toimintansa hallinnon parantamiseksi. Eri toimet sisaltyvat jaliempana esitettyihin viiteen painopisteeseen.

Eu-LISAnN painopisteet vuodelle 2026

Painopiste 1: Eu-LISA varmistaa sen hallinnoitavaksi osoitettujen EU:n oikeus- ja
sisdasioiden alan tietojarjestelmien kdyttoonoton ja luotettavan toiminnan

Viraston keskeisena painpisteend on varmistaa sen toimivaltaan kuuluvien EU:n oikeus- ja sisaasioiden
tietojarjestelmien vakaa ja keskeytymaton toiminta seka toteuttaa tarvittavat paivitykset ja kehitystoimet,
joilla taataan sen hallinnoimien EU:n oikeus- ja sisdasioiden tietojarjestelmien jatkuva parantaminen: SIS-,
VIS-, Eurodac-, e-CODEX-, EES- ja ECRIS RI -jarjestelmat. Varmistaakseen niiden jatkuvan kaytettdvyyden
eu-LISA huolehtii kaikkien naiden jarjestelmien ja niiden viestintdinfrastruktuurien yllapidosta seka tarjoaa
EU:n oikeus- ja sisdasioiden yhteisdn loppukayttdjille (eli kansallisille viranomaisille ja EU:n virastoille)
ennakoivaa ja korkealaatuista tukea. Lisdksi virasto keskittyy parantamaan naiden jarjestelmien yleistd
palvelusuorituskykyd sekda varmistamaan kunkin jarjestelman turvallisuuden, hairidnsietokyvyn ja
kaytettdvyyden asianmukaisen tason ja parantamaan sita.

Virasto jatkaa yhteentoimivuutta koskevan etenemissuunnitelman taytantééonpanoa ja ottaa vuonna
2026 kayttddn seuraavat: yhteisten tutkintaryhmien yhteistydalusta, ECRIS-TCN ja ETIAS. Virasto ottaa myds
asteittain  kayttéon yhteentoimivuuskomponentit (ESP, CIR, MID) ja raportoinnin ja tilastoinnin
keskustietoarkiston (CRRS) seka integroi ne olemassa oleviin jarjestelmiin (SIS, VIS ja Eurodac, mukaan
lukien tarkistettu VIS) luodakseen kattavan yhteentoimivuusarkkitehtuurin oikeus- ja sisdasioiden alalle. Myos
keltaisten linkkien ratkaisemisen keskusjarjestelmdd (CSLR) harkitaan. EU:n muuttoliike- ja
turvapaikkasopimuksen hyvaksymisen jalkeen toukokuussa 2024 virasto on keskittynyt myos
uudelleenlaaditun Eurodac-asetuksen (yhdessa seulonta-asetusten kanssa) kehittdmiseen ja voimaan
tulemiseen kesdkuuhun 2026 mennessa, jotta EU:n turvapaikkamenettelyja ja laittoman muuttoliikkeen
hallintaa voidaan parantaa.

Lisaksi eu-LISA tukee tietoteknisten valineiden ja alustojen digitalisointia. Osana Schengen-viisumimenettelyn
digitalisointia virasto alkaa kehittda tarkistettua VIS-jarjestelmaa ja EU:n viisumihakemusalustaa vuonna
2026, jotta viisumien myontdmismenettelyjd voitaisiin helpottaa entisestdadn ja jotta kansainvalinen
matkustaminen Eurooppaan olisi saumatonta. Sisdisen turvallisuuden alalla eu-LISA kehittda Prim Il -
keskusreititinta tiedonvaihdon helpottamiseksi ja poliisiyhteistydn parantamiseksi. Matkustajien
tunnistamisen parantamiseksi ja rajavalvonnan sujuvoittamiseksi virasto kehittdad myds API-PNR-reititinta
matkustajien ennakkotietojen (API) ja matkustajarekisterin (PNR) siirtdmiseksi lentoliikenteen harjoittajilta
jasenvaltioille.

Yhtena EU:n oikeus- ja sisdasioiden alan keskeisista toimijoista ja sidosryhmisté eu-LISA on taysin sitoutunut
tukemaan jasenvaltioita uusien jarjestelmien ja yhteentoimivuuden toteuttamisessa. Tata varten eu-LISA
vahvistaa yhteisty6tad jasenvaltioiden kanssa niiden toiminnan testausprosessien aikana ja tarjoaa niiden
loppukayttajille réatalditya koulutusta oikeus- ja sisdasioiden jarjestelmien teknisestd toiminnasta.
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Painopiste 2: Viraston suorituskykya parannetaan edelleen vaatimustenmukaisuuden
osalta

Virasto parantaa ja vahvistaa edelleen sisdisen valvonnan jarjestelmaansa yhdessa yhteista
arviointikehysta koskevan toimintasuunnitelman taytantéénpanon kanssa, kuten vuonna 2022 sovittiin.
Sisaisissa valvonnassa, myos eu-LISAn sisdisen valvonnan strategiassa, keskitytdan aloihin, joilla esiintyy
eniten puutteita, erityisesti sopimushallintoprosessien ja -toimien parantamiseen.

Virasto soveltaa edelleen korkeimpia tietoturva- ja tietosuojastandardeja taatakseen, ettd henkilotietojen
kasittely on oikeudenmukaista ja lainmukaista ja noudattaa kaikilta osin tietosuojaperiaatteita ja EU:n
tietosuojalainsdadantéad. Tietosuojasta raportointi ja tiivis yhteistyd Euroopan tietosuojavaltuutetun kanssa
ovat aikaisempaan tapaan keskeinen osa viraston vastuuvelvollisuutta. Muiden EU:n virastojen kanssa
tehtava yhteistyd edistaa parhaita kaytantoja.

Painopiste 3: Vahvistetaan henkiloston sitoutumista tekemalla virastosta houkutteleva
tyopaikka uusille osaajille ja pitamalla heidat palveluksessa

Virasto pyrkii parantamaan toimiensa tayttoastetta erityisesti nopeuttamalla rekrytointimenettelyja,
hyddyntdmalld sosiaalista mediaa rekrytoinnin tukena ja maksimoimalla olemassa olevien sisaisten
varallaololuetteloiden ja muiden virastojen kanssa jaettujen varallaololuetteloiden kayton. Eu-LISA on
sitoutunut maksimoimaan ponnistelunsa johtamalla oikeus- ja sisaasioiden verkoston yhteista
valintamenettelyd rekrytointimenettelyjen tuottavuuden parantamiseksi. Virasto pyrkii jatkossakin
varmistamaan, ettd silla on oikeat ihmiset oikeassa asemassa houkuttelemalla, kehittamalla ja pitamalla
palveluksessa patevia ammattilaisia, jotka jakavat eu-LISAn arvot ja ovat erittdin motivoituneita ja sitoutuneet
sen tehtavien ja tavoitteiden toteuttamiseen. Virasto jatkaa asemansa vahvistamista IT-alan haluttuna
tyonantajana ja pyrkii houkuttelemaan monipuolista hakijajoukkoa, jossa painotetaan erityisesti naisia STEM-
aloilla.

Painopiste 4: Valmistaudutaan tulevaisuuden tarpeisiin edistamilla teknologiaa ja
innovointia

Eu-LISA toteuttaa perustamisasetuksensa 39 artiklan mukaisesti tekemansa saannodllisen ulkoisen
riippumattoman arvioinnin paatelmien perusteella toimintasuunnitelman, jonka hallintoneuvosto hyvaksyy.

EU:n oikeus- ja sisdasioiden alan jarjestelmien hairidnsietokyvyn ja kaytettavyyden varmistamiseksi eu-LISA
jatkoi kapasiteetin lisdysohjelmaa, jolla optimoidaan datakeskuksen resursseja ja parannetaan Strasbourgin
datakeskuksen teho- ja jadhdytyskapasiteettia uusien jarjestelmien ja tietomaarien lisdantymisesta johtuvien
kasvavien operatiivisten tarpeiden tayttamiseksi. Virasto pyrkii pienentdmaan ymparistdjalanjalkedan ja
parantamaan energiatehokkuuttaan toteuttamalla  parannussuunnitelman, joka perustuu EU:n
ympadristoasioiden hallinta- ja auditointijarjestelman (EMAS) ja komission Euroopan vihrean kehityksen
ohjelman toimintasuunnitelman periaatteisiin.

Lisaksi virasto jatkaa sisadisen IT-infrastruktuurinsa ja -sovellustensa siirtamistd komission digitaalisten
palvelujen paaosaston (DIGIT) isdnndimaan pilvipalveluun. Tdman ansiosta voidaan vahentaa kustannuksia,
parantaa IT-prosessien tehokkuutta ja tarjota dynaaminen tilattavien palvelujen ymparistd, jolla pystytdan
vastaamaan kayttdjien tarpeisiin aiempaa paremmin, muun muassa panemalla taytantdén
pilvipalvelustrategia, jolla tuetaan ydintoimintajarjestelmia ja vastataan erityisiin haasteisiin.

Virasto laajentaa edelleen uusia tyoskentelytapoja, joita on testattu onnistuneesti yhteentoimivuuden
etenemissuunnitelman 2025-2026 taytantdonpanossa, mukauttamalla tydskentelymenetelmiaan entista
ketterampiin kaytantoihin ja poikkialaisempaan roolien jarjestamiseen seka tyoskentelemalla tiiviimmin
toimeksisaajien ja palvelujen tarjoajien kanssa.

Virasto jatkaa tutkimus- ja innovaatiovalmiuksiensa parantamista keskittymalld eu-LISAn toteutettavissa
olevien merkityksellisten tutkimusten ja innovaatioiden seurantaan sekd tarjoamalla asiantuntijatukea
eurooppalaiselle tutkimusohjelmalle ja jasenvaltioille viraston tutkimusstrategian mukaisesti. Virasto jatkaa
ennakoivaa tukeaan myods eurooppalaisen sisdisen turvallisuuden innovaatiokeskuksen jdsenena.

Jotta yha lisaantyvia kyberhyokkayksia ja -hairiditd voitaisiin torjua entistd paremmin, virasto keskittyy
vahvistamaan kyberresilienssidaan ja reagointivalmiuksiaan. Virasto jatkaa myos
biometriikkakokonaisuutensa ja valmiuksiensa parantamista oikeus- ja sisdasioiden alan tietojarjestelmissa
kaytettavien biometriikkaratkaisujen yleisen laadun parantamiseksi.

Virasto pyrkii parantamaan edelleen tehokkuuttaan kayttamalla tydkaluja ja teknologioita, jotka tukevat sen
operatiivisia ja organisaation laajuisia prosesseja, muun muassa prosessien ja palvelujen automatisointia
(mukaan lukien koneoppimisen ja tekoalyn kayttd) asiaankuuluvilla aloilla, erityisesti neuvontapalvelussa,
infrastruktuurissa ja kyberturvallisuudessa.
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Painopiste 5: Vahvistetaan viraston hallintoa ja suhteita sen keskeisiin sidosryhmiin

Institutionaalisten kumppanuuksien ja liittoutumien vahvistaminen EU:n toimielinten ja virastojen seka
jasenvaltioiden, isantamaiden, tiedeyhteisdn ja alan toimijoiden kanssa on edelleen keskeinen painopiste.
Virasto jatkaa tiivista yhteistyota sidosryhmiensa, erityisesti jdsenvaltioiden, komission, kumppanivirastojen ja
Euroopan parlamentin, kanssa. Se vahvistaa myds kumppanuuksia isantdmaiden ja isantdkaupunkien
(Tallinna, Viro ja Strasbourg) kanssa, jotta EU:n nakyvyys paikallistasolla paranee ja eu-LISAn rooli tunnetaan
paremmin. Kumppanuuksia alan toimijoiden ja korkeakoulujen kanssa vahvistetaan edelleen.

Virasto tehostaa nykyisten ja uusien jarjestelmien vaatimustenhallinnan elinkaarta. Uusien jarjestelmien
kehittdmisen osalta eu-LISA kehittda ennakoivasti yksinkertaisimpia toimivia tuotteita (MVP52) ja malleja, jotta
voidaan aiempaa paremmin kerata kayttajapalautetta ja hankkia tarvittavaa aineistoa lopputuotetta varten.

52 MVP, minimum viable product, eli yksinkertaisin toimiva tuote on tuoteversio, jossa on juuri tarpeeksi ominaisuuksia, jotta
ensimmaiset asiakkaat voivat kayttaa sita ja antaa palautetta tulevan tuotekehityksen tueksi.
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3. Vuotuinen tyoohjelma vuodelle 2026

Seuraavassa tyO0ohjelmassa esitetdan eu-LISAn keskeiset painopisteet vuodeksi 2026 ja yleiskatsaus
toimista, jotka virasto aikoo toteuttaa saavuttaakseen tassa ohjelma-asiakirjassa kullekin painopisteelle
asetetut strategiset tavoitteensa. Liitteessa Il esitetdan kustannusarviot ja tarvittavat henkiléresurssit.

3.1. Sisainen turvallisuus ja lainvalvontayhteistyo

3.1.1. Schengenin tietojarjestelma (SIS)

SIS on Euroopan suurin ja kaytetyin sisaisen turvallisuuden ja rajavalvonnan tietojarjestelma. Se helpottaa
tietojenvaihtoa etsintdkuulutetuista tai kateissa olevista henkildista tai esineista ja antaa ohjeita toimivaltaisille
kansallisille viranomaisille. Schengenin tietojarjestelmassa on myos biometrinen hakutoiminto, jonka avulla
henkilot voidaan tunnistaa sormenjalkien perusteella. Schengenin tietojarjestelma on siten yksi Schengen-
arkkitehtuurin keskeisimmista osista. Se mahdollistaa EU:n ulkorajojen alykkaan ja tehokkaan hallinnoinnin ja
edistaa sisaista turvallisuutta.

Tarkeimmat tavoitteet

------ SIS-keskusjarjestelman tehokas ja jatkuva toiminta (mukaan lukien sen biometrinen toiminto AFIS
siihen asti, ettd sBMS otetaan kayttoon SIS-jarjestelmassa), laitteistoinfrastruktuurin ja ohjelmistojen
pitaminen ajan tasalla ja jasenvaltioiden tukeminen niiden kansallisten SIS-jarjestelmien hallinnoinnissa

------ keskeytykseton kaytettavyys ja jatkuvuus loppukayttdjille asiaankuuluvien maaraysten ja
palvelutasosopimusten mukaisesti

------ etenemissuunnitelma SIS-jarjestelman kasvojentunnistuksen kayttéonottoa varten

------ tarvittavien paivitysten ja kehitystoimien toteuttaminen jarjestelman jatkuvan parantamisen
varmistamiseksi.

Keskeiset suorituskykyindikaattorit

Palvelutasosopimus ja

SIS-keskusjarjestelman kaytettavyys = =99,99 % 99,78 % kuukausittaiset palveluraportit

Palvelutasosopimus ja

i e . . o o
SIS-keskusjarjestelman vasteaika > 99,50 % 100 % kuukausittaiset palveluraportit

Tehtavat ja hankkeet

Hanketehtdva / muu kuin Odotettu tulos Kuvaus ja vilitavoitteet
hanketehtéava

Operatiivinen hallinnointi

SIS-jarjestelman yllapito / Tehokkaat, kustannustehokkaat ja Korjaava, mukautuva, taydentava ja

mukautuva yllapito jatkuvat palvelut loppukayttdjille, ennaltaehkaiseva yllapito tarvittavan
jarjestelman suorituskyky sovellettavien jarjestelman suorituskyvyn varmistamiseksi,
lakisaateisten vaatimusten mukainen. mukaan lukien saanndlliset tietojen

yhdenmukaisuuden tarkistukset.

Taysin kayttokuntoinen ja toimiva jarjestelma,
jolla varmistetaan jatkuva korkea kaytettavyys
ja tehokas palvelu loppukayttajille kaikissa
jasenvaltioissa.

SIS-infrastruktuuri Taysin toimintakykyiset ja tehokkaat, Jarjestelman infrastruktuurin yllapito, mukaan
kustannustehokkaat ja jatkuvat palvelut lukien paivitykset, laitteet ja teknologia, jotka
loppukayttajille siten, etta jarjestelma tayttavat tehokkaan palvelun edellyttamat
toimii sovellettavien lakisaateisten standardit ja eritelmat.

vaatimusten mukaisesti.

Paivitys ja kehitys

SIS-tuotteen kehitys Vaatimustenmukainen jarjestelma, jonka Toimintojen tai ominaisuuksien paivittaminen
toimivuus, suorituskyky ja tehokkuus ovat = ottamalla huomioon uusin teknologinen
parantuneet, mika viime kadessa edistaa kehitys ja parhaat kaytannaot, jotta voidaan
toiminnan arvoa ja tukee sidosryhmien parantaa jarjestelman yleista suorituskykya ja
tavoitteita. kayttajakokemusta.

Vilitavoite 2026:
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Hanketehtédva / muu kuin Odotettu tulos

hanketehtava

Kuvaus ja vilitavoitteet

m S|S-tietojen  halytysten toimittaminen
kolmansien maiden kansalaisista

= S|S-yhteentoimivuusyhteydet seka
yhteydet ETIAS-, EES- ja tarkistettuun
VIS-jarjestelmaan.

Yhteentoimivuus

SIS-jarjestelman yhdistaminen
yhteentoimivuuskomponentteihin

SIS-jarjestelman liittdminen ETIAS-
jarjestelmaan

SIS-jarjestelman liittaminen
tarkistettuun VIS-jarjestelmaan

SIS-seulonta

Parannetaan suorituskykya ja
palvelujen toimittamista jarjestelmien
yhteentoimivuuden ansiosta, jotta
loppukayttajille voidaan tarjota
sujuvampia palveluja.

Palvelujen sujuvoittaminen, muun
muassa hakemusten arviointia
koskevat automaattiset haut

Viisumien hyvaksymisprosessia
tehostetaan mahdollistamalla
yhteentoimivia hakuja mahdollisista
osumista SIS-jarjestelmassa.

Seulonnan kayttdéonotto.

Saatetaan paatokseen
yhteentoimivuusyhteydet ESP:n,
sBMS:n, MID:n ja CRRS:n kanssa,
mukaan lukien siirtyminen AFIS-
jarjestelmasta sBMS:aan, MID-
prosessin ja -linkkien kdynnistaminen.

Vilitavoite: suunnittelun viimeistely ja
kehitystyon aloittaminen.

Toteutetaan jarjestelmien valinen
yhteentoimivuus perustamalla SIS- ja
ETIAS-jarjestelmien valinen
yrityspalvelujen vaylaratkaisu
tiedonvaihtoa varten.

Vilitavoite: kayttdonotto.

Jarjestelmien valisen
yhteentoimivuuden viimeistely SIS-
ydinjarjestelman ja tarkistetun VIS-
jarjestelman valilla.

Vilitavoite: suunnittelun viimeistely ja
kehitystyon aloittaminen.

Kehitystyon ja testauksen viimeistely,
teknisten vaatimusten kayttéonotto.
Vilitavoite: kayttodnotto.

3.1.2. Prim Il -keskusreititin (automaattinen tietojenvaihto poliisiyhteistyossa)

Prum II -keskusreititin vahvistaa ja nykyaikaistaa nykyisid Prim-puitteita sujuvoittamalla ja helpottamalla
nopeampaa ja jarjestelmallisempaa tietojenvaihtoa jasenvaltioiden lainvalvontaviranomaisten ja Europolin
valilla. Tama tehostaa rajat ylittavan rikollisuuden torjuntaa. Se korvaa nykyiset yksittdiset yhteydet
kansallisten tietokantojen valilla ja luo perustan uudelle arkkitehtuurille, jonka avulla laajennetaan DNA:sta,
sormenjaljista ja kasvokuvista saatavilla olevia tietoja.

Tarkeimmat tavoitteet

------ Prim-keskusreitittimen jatkokehitys lisdtoiminnoilla, jotta jasenvaltiot ja Europol voivat vaihtaa
biometrisia tietoja yhden yhteyden kautta.

Keskeiset suorituskykyindikaattorit

Palvelutasosopimus ja

Kustannukset kuukausittaiset palveluraportit

kokonaispoikkeama = 5 % poikkeama 0 %

Palvelutasosopimus ja

Aikataulu kuukausittaiset palveluraportit

kokonaispoikkeama < 5 % poikkeama 0 %

Palvelutasosopimus ja

soveltamisala kuukausittaiset palveluraportit

ei poikkeamaa poikkeama 0 %

53 Asetus (EU) 2024/982, EUVL L, 2024/982, 5.4.2024. Lisétietoja on EU:n lainvalvontayhteisty6té kasittelevalla sivulla. Aiemmat
Prim-puitteet perustuivat neuvoston paatoksiin 2078/615/YOS ja 2008/616/YOS.


http://data.europa.eu/eli/reg/2024/982/oj
https://home-affairs.ec.europa.eu/policies/internal-security/law-enforcement-cooperation/information-exchange_en
https://eur-lex.europa.eu/eli/dec/2008/615/oj
http://data.europa.eu/eli/dec/2008/616/oj
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Tehtavat ja hankkeet

Hanketehtava / muu kuin Odotettu tulos

hanketehtava

Taytantoonpano

Priim-taytantoonpano Perustetaan yhdenmukaistettu ja automaattinen Otetaan kayttoon keskusreititinratkaisu,
jarjestelma DNA-, sormenjalki- ja kasvokuvatietojen = toteutetaan suurin osa jarjestelman
vaihtoa varten EU:n jasenvaltioiden valilla, mika rakenneosista.
mahdollistaa nopeamman ja tehokkaamman Vilitavoite 2026:

rajatylittavan lainvalvontayhteistyon. -Yksinkertaisimman toimivan tuotteen

toimittaminen

Kuvaus ja vilitavoitteet

3.1.3. API-PNR-reitin (matkustajatiedot ja matkustajarekisteri)

API-reititin helpottaa matkustajien tunnistamista ja tarkastamista rajatarkastusten aikana ja terrorismirikosten
ja vakavan rikollisuuden ennalta estamista, paljastamista, tutkimista ja syytetoimia siirtamalla matkustaja- ja
lentotiedot ennen heidan saapumistaan. Reititin toimii jasenvaltioiden ja lentoliikenteen harjoittajien valisena
yhtenadisena yhteyspisteena matkustajien ennakkotietojen ja matkustajarekisterin keradmista ja siirtdmista
varten. Tama vahentaad sen todennakoisyytta, etta liikenteenharjoittaja ei noudata velvollisuutta toimittaa
olennaisia tietoja, ja vahentaa virheiden ja vaarinkaytosten riskia ja tukee siten parempaa rajavalvontaa ja
lainvalvontatoimia

Tarkeimmat tavoitteet

------ API-PNR-reitittimen ja laajennetun liikenteenharjoittajien rajapinnan jatkokehittaminen matkustajien
ennakkotietojen ja matkustajarekisteritietojen keraamiseksi ja siirtdmiseksi jasenvaltioiden kansallisille
toimivaltaisille rajaviranomaisille ja matkustajatietoyksikaille.

Keskeiset suorituskykyindikaattorit

Tulosindikaattori Tavoite Lahtotaso Lahde
(2024)

Palvelutasosopimus ja

of sovelieta kuukausittaiset palveluraportit

Kustannukset kokonaispoikkeama < 5 %

Palvelutasosopimus ja

Alkataulu kuukausittaiset palveluraportit

kokonaispoikkeama < 5 % ei sovelleta

Palvelutasosopimus ja

of sovelieta kuukausittaiset palveluraportit

soveltamisala ei poikkeamaa

Tehtavat ja hankkeet

Hanketehtava / muu kuin Odotettu tulos

hanketehtava

Kuvaus ja vilitavoitteet

Rajanylitystietojarjestelman
taytantoonpano

Otetaan kayttoon yksi reititin, joka
vastaanottaa lentolilkkenteen harjoittajilta
matkustajien ennakkotietoja ja
matkustajarekisteritietoja ja valittaa ne
kansallisille viranomaisille, mika tehostaa
ulkorajojen valvontaa ja tukee
terroririkosten ja vakavien rikosten
ehkaisya, havaitsemista, tutkintaa ja
syytteeseenpanoa seka yksinkertaistaa
lentoliikenteen harjoittajien tietojen siirtoa
ja vahentaa virheita ja vaarinkaytoksia.

Reitittimen teknisen ratkaisun ja EES-
/ETIAS-jarjestelmien
likenteenharjoittajien rajapinnan
laajennuksen toteuttaminen
matkustajien ennakkotietoja varten.

Vilitavoite 2026:

® ensimmaisen yksinkertaisimman
toimivan tuotteen toimittaminen

® rajapinnan maarittelyasiakirjan
ensimmaisen version toimittaminen
jasenvaltioille

m teknisten suuntaviivojen
ensimmaisen version toimittaminen
liikenteenharjoittajille.
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3.2. Schengen-rajat ja -viisumit

3.2.1. Viisumitietojarjestelma (VIS)

VIS tukee eurooppalaisia viisumiviranomaisia viisumihakemusten kasittelyssa ja Schengen-alueelle
matkustavien tai sen kautta kulkevien kolmansien maiden kansalaisten lyhytaikaisten viisumien
hallinnoinnissa. Biometrinen hakutoiminto mahdollistaa tunnistamisen rajoilla, ja sen ansiosta VIS on yksi
Schengen-jarjestelman keskeisista osista. Se auttaa torjumaan viisumipetoksia tunnistamalla henkilét, jotka
eivat tayta tai eivat enda tayta Schengen-alueelle saapumisen tai siella oleskelun tai asumisen edellytyksia.
Viisumitietojarjestelma tukee myods turvapaikkahakemusten tutkimisesta vastaavan EU:n jasenvaltion
tunnistamista ja myo6tavaikuttaa sisaiseen turvallisuuteen kohdistuvien uhkien ehkaisyyn.

Tarkeimmat tavoitteet

------ VIS-keskusjarjestelman tehokas ja jatkuva toiminta, laitteistoinfrastruktuurin ja ohjelmistojen
pitaminen ajan tasalla, kayttajatuki jasenvaltioille kansallisten SIS-jarjestelmien hallinnoinnissa

------ keskeytymaton kaytettdvyys ja jatkuvuus jarjestelman loppukayttijille asiaankuuluvien saadosten ja
palvelutasosopimusten mukaisesti

------ vaadittavan kehityksen toteuttaminen, vanhan VIS-jarjestelman refaktorointi yhdessa uuden VIS4-
pinon kanssa ja vanhan VIS-jarjestelman kaytosta poistaminen, EDPS:n suositusten taytantéénpano ja
edellytysten luominen tarkistetun VIS-jarjestelman kayttédnotolle

------ EU:n viisumihakemusalustan kehittamisen aloittaminen Schengen-viisumimenettelyn
digitalisoimiseksi

------ viisumitietojarjestelman uusien toimintojen kayttéonotto, mukaan lukien pitkaaikaisten viisumien ja
oleskelulupien integrointi, yhteentoimivuusyhteydet ESP:hen, CIR:aan, MID:hen ja CRRS:aan.

Keskeiset suorituskykyindikaattorit

Palvelutasosopimus ja

i e - - o o
VIS-keskusjarjestelman kaytettavyys | =99,99 % 99,92 % kuukausittaiset palveluraportit

Palvelutasosopimus ja

VIS-keskusjarjestelman vasteaika 100 % 99,89 % ey .
kuukausittaiset palveluraportit

Tehtavat ja hankkeet

Hanketehtédva / muu kuin hanketehtava Odotettu tulos Kuvaus ja tuotos
VIS-jarjestelman yllapito / Taysin toimintakykyinen ja Korjaava, mukautuva, taydentava ja
mukautuva yllapito suorituskykyinen jarjestelma, joka ennaltaehkaiseva yllapito tarvittavan

takaa jatkuvan korkean kaytettavyyden | jarjestelman suorituskyvyn
seka tehokkaat, kustannustehokkaat ja = varmistamiseksi, mukaan lukien

jatkuvat palvelut loppukayttajille, saannolliset tietojen
suorituskyky sovellettavien yhdenmukaisuuden tarkistukset.
lakisdateisten vaatimusten mukaisesti.

VIS-infrastruktuuri Taysin toimintakykyinen ja hyvin Yllapidetaan jarjestelman
yllapidetty infrastruktuurijarjestelma, infrastruktuuria, myds paivityksia,
mukaan lukien paivitykset, laitteet ja laitteita ja teknologiaa, joka tayttaa
teknologia, joka tayttaa loppukayttajille = tehokkaan palvelun edellyttamat
tarjottavan tehokkaan palvelun standardit ja eritelmat.

standardit ja eritelmét ja jonka
suorituskyky on sovellettavien
lakisdateisten vaatimusten mukainen.

EU VAP -alustan toteuttaminen Toimiva verkkosovellus, joka on EU:n sahkoisen
kaytettavissa maailmanlaajuisesti viisumihakemusalustan
lyhytaikaisten Schengen-viisumien taytantéonpano.
hakemiseen ja joka yksinkertaistaa Vilitavoite: taytantddnpanon

loppukayttajan viisumiprosessia. aloittaminen.
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Hanketehtédva / muu kuin hanketehtava Odotettu tulos Kuvaus ja tuotos
54
VIS-jarjestelman liittdminen ETIAS- VIS-jarjestelman valmius Toteutetaan suora jarjestelmien valinen
jarjestelmaan yhteentoimivuuteen muiden yhteys ETIAS-jarjestelmaan.
jarjestelmien kanssa, jotta Vilitavoite: kayttddnotto

loppukayttdjille voidaan tarjota entista
sujuvampia palveluja ETIAS-
jarjestelman kehittamisesta johtuvien
muutosten mukaisesti.

VIS-jarjestelman yhdistaminen VIS-jarjestelman valmius Yhdistdminen ESP-, CIR- ja CRRS-
yhteentoimivuuskomponentteihin yhteentoimivuuteen muiden yhteentoimivuuskomponenttien kanssa.
jarjestelmien kanssa, jotta Vilitavoite: suunnittelun viimeistely ja

loppukayttdjille voidaan tarjota entista kehitystyén aloittaminen.
sujuvampia palveluja
yhteentoimivuusasetusten mukaisesti.

Tarkistetun VIS-jarjestelman Suorituskyvyn ja palvelujen Kehitetdan ja testataan
taytantoonpano, mukaan lukien toimittamisen parantaminen, uudet keskusjarjestelmédan ja  kansallisiin
yhdistaminen toiminnot ja yhteentoimivuusyhteydet. jarjestelmiin integroituja toiminnallisia ja
yhteentoimivuuskomponentteihin muita kuin toiminnallisia muutoksia,

mukaan lukien aktiivinen/aktiivinen-
toimintatila (0 kayttokatkoa ja tietojen

menetysta); varmistetaan
yhteentoimivuus ~ ETIAS-jarjestelman
kanssa.

Vilitavoite:

= testauksen aloittaminen

m edellytysten luominen tarkistetulle
VIS-jarjestelmalle ja EDPS-
suosituksille

= vanhan infrastruktuurin korvaaminen.
VIS-seulonta Seulonnan kayttdonotto. Kehittamistyon ja testauksen

viimeistely, teknisten vaatimusten
kayttoonotto. Valitavoite: kayttdonotto.

54 Eu-LISAN hallintoneuvoston marraskuussa 2025 hyvaksymassa tarkistetussa yhteentoimivuuden etenemissuunnitelmassa ei
ole mukana vuoden 2027 ja 2028 aikana toteutettavia jarjestelmatoimituksia koskevia osia, kuten tarkistettua VIS-jarjestelmaa ja
EU VAP -hanketta koskevia valitavoitteita, jotka hyvaksytaan tammikuussa 2026. Interoperability Roadmap 2027—-2028 endorsed
(Yhteentoimivuuden etenemissuunnitelma 2027-2028 hyvaksytty), eu-LISAn lehdistotiedote, 19. joulukuuta 2025.


https://www.eulisa.europa.eu/news-and-events/news/interoperability-roadmap-2027-2028-endorsed
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3.2.2. Rajanylitystietojarjestelma (EES)

EES-jarjestelmd modernisoi ulkorajojen valvonnan korvaamalla passien manuaalisen leimaamisen sellaisten
EU:n ulkorajan ylittdvien kolmansien maiden kansalaisten sahkoéiselld rekisterdinnilld, jotka saapuvat
Schengen-alueen ulkorajojen yli lyhytaikaista oleskelua varten, seka ilmoituksilla maahantulon epaamisista.
Jotta saapuvien matkustajien kasittelyd voidaan sujuvoittaa, EES- ja ETIAS-jarjestelmilla on
likenteenharjoittajille ja matkustajille yhteiset verkkopalvelut, joiden avulla voidaan tarkistaa matkustusluvan
voimassaolo ennen liikennevalineeseen nousua. Rajatarkastusten automatisointi auttaa jasenvaltioita
hallitsemaan matkustajavirtoja ja optimoi samalla menettelyja rajanylityspaikoilla. EES-jarjestelma
mahdollistaa my0ds luvallisten lyhytaikaisten oleskelujen seurannan laskemalla automaattisesti oleskelun
keston ja antamalla halytyksen oleskeluoikeuden paattyessa. Jarjestelma auttaa osaltaan ehkaisemaan
laitonta maahanmuuttoa ja vahvistaa sisaistd turvallisuutta tukemalla jarjestdytyneen rikollisuuden ja
terrorismin torjuntaa.

Tarkeimmat tavoitteet

------ EES-keskusjarjestelman tehokas ja jatkuva toiminta, mukaan lukien liikenteenharjoittajien rajapinta,
laitteistoinfrastruktuurin ja ohjelmistojen pitaminen ajan tasalla, lisenssien oikea-aikainen uusiminen ja
tuki jasenvaltioille niiden kansallisten jarjestelmien hallinnoinnissa

------ keskeytymaton kaytettavyys ja jatkuvuus jarjestelman loppukayttajille asiaankuuluvien sdadosten ja
palvelutasosopimusten mukaisesti

------ tarvittavien kehitystoimien toteuttaminen, esim.: EES-jarjestelmdn yhteys ETIAS-jarjestelmaan,
verkkopalvelut

------ yhteydet yhteentoimivuuskomponentteihin (ESP, CIR ja MID) sekd CRRS:aan raporttien ja tilastojen
tuottamiseksi seka tarkistettuun VIS-jarjestelmaan.

Keskeiset suorituskykyindikaattorit

Tulosindikaattori Tavoite Lahtotaso Lahde
(2024)

EES-keskusjarjestelman > 9990 % Palvelutasosopimus ja

kaytettavyys el sovelleta kuukausittaiset palveluraportit

Palvelutasosopimus ja

of sovelieta kuukausittaiset palveluraportit

EES-keskusjarjestelman vasteaika 299,55 %

Tehtavat ja hankkeet

Hanketehtava / muu kuin hanketehtava

Operatiivinen hallinnointi

EES-jarjestelman yllapito / mukautuva
yllapito

Verkkopalvelujen jakelu ja yllapito

EES-jarjestelman infrastruktuuri
(myos verkkopalvelut)

Odotettu tulos

Taysin kayttokuntoinen ja toimiva
jarjestelma, jolla varmistetaan
jatkuva korkea kaytettavyys ja
tehokas palvelu loppukayttajille
kaikissa jasenvaltioissa
sovellettavien lakisaateisten
vaatimusten mukaisesti.

Tehokkaat, kustannustehokkaat ja
jatkuvat palvelut, suorituskyky
sovellettavien lakisaateisten
vaatimusten mukaisesti.

Taysin toimintakykyinen ja hyvin
yllapidetty infrastruktuurijarjestelma,
mukaan lukien paivitykset, laitteet ja
teknologia, joka tayttaa
loppukayttajille toimitettavan
tehokkaan palvelun standardit ja
eritelmat ja jonka suorituskyky on
sovellettavien lakisdateisten
vaatimusten mukainen.

Kuvaus ja vilitavoitteet

Korjaava, mukautuva, tdydentava ja
ennaltaehkaiseva yllapito tarvittavan
jarjestelman suorituskyvyn
varmistamiseksi, mukaan lukien
saannodlliset tietojen
yhdenmukaisuuden tarkistukset.

Verkkopalveluiden toimittamisen ja
korjaavan, mukautuvan, taydentavan ja
ennaltaehkaisevan yllapidon loppuun
saattaminen jarjestelman vaaditun
suorituskyvyn varmistamiseksi, mukaan
lukien tietojen johdonmukaisuuden
saannolliset tarkastukset.

Vilitavoite 2026: verkkopalvelujen
kayttdonotto ja yllapidon aloittaminen.

Jarjestelman infrastruktuurin yllapito,
mukaan lukien paivitykset, laitteet ja
teknologia, jotka tayttavat tehokkaan
palvelun edellyttdamat standardit ja
eritelmat.



Hanketehtava / muu kuin hanketehtava

Yhteentoimivuus

EES-jarjestelman yhdistaminen
yhteentoimivuuskomponentteihin

EES-jarjestelman liittaminen ETIAS-
jarjestelmaan

Verkkopalvelujen yhteys
uudistettuun VIS-jarjestelmaan

EES-seulonta
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Odotettu tulos

EES-jarjestelma on valmis
yhteentoimivuuteen, jotta
loppukayttajille voidaan tarjota
sujuvampia palveluja.

EES-jarjestelma on valmis
yhteentoimivuuteen, jotta
loppukayttajille voidaan tarjota
sujuvampia palveluja.

EES-/ETIAS-jarjestelmien
verkkopalvelujen
yhdenmukaisuus tarkistetun
VIS-jarjestelman kanssa.

Seulonnan kayttéonotto.

Kuvaus ja vilitavoitteet

Yhteyksien testaaminen kaikkien
yhteentoimivuuskomponenttien kanssa,
erityisesti ESP:n, CIR:n, MID:n, CRRS:n ja
tarkistetun VIS-jarjestelman kanssa.

Vilitavoite 2026: suunnittelun viimeistely ja
kehitystyon aloittaminen.

Testataan yhteyksia ETIAS-jarjestelmaan.
Vilitavoite 2026: kayttoonotto.

Otetaan kayttdon tarkistetun VIS-
jarjestelman edellyttdmat toiminnot.

Vilitavoite 2026: kayttéonotto.

Kehittamistyon ja testauksen viimeistely,

teknisten vaatimusten kayttéonotto.
Vilitavoite: kayttoonotto.

3.2.3. EU:n matkustustieto- ja -lupajarjestelma (ETIAS)

ETIAS-jarjestelma on sdhkoinen etukateen haettava matkustuslupa viisumivapaille kolmansien maiden
kansalaisille, jotka matkustavat Schengen-alueelle lyhytaikaista oleskelua varten. Rajanylitysmenettelyjen
sujuvoittamisen lisaksi tama matkaa edeltava seulontajarjestelma vertailee kaikissa oikeus- ja sisaasioiden
alan jarjestelmissa seka Europolin tietokannassa olevia tietoja, jotta voidaan tunnistaa etukateen mahdolliset
turvallisuuteen, laittomaan maahanmuuttoon tai epidemioihin liittyvat riskit. Liikenteenharjoittajat
tarkastavat ETIAS-matkustusluvat ennen liikkennevalineeseen nousemista. Myos rajavartijat tarkastavat ne
Schengen-rajoilla. Jarjestelma tdydentda EES-jarjestelmaa ja niilld on yhteiset verkkopalvelut, joihin kuuluvat
verkko-rajapinnat liikkenteenharjoittajille ja matkustajille.

Tarkeimmat tavoitteet

------ ETIAS-jarjestelman toimittaminen ja kayttéonotto

------ ETIAS-keskusjarjestelman tehokas ja jatkuva toiminta, laitteistoinfrastruktuurin ja ohjelmistojen
pitdminen ajan tasalla, jasenvaltioiden tukeminen niiden kansallisten ETIAS-yksikdiden hallinnoinnissa

------ keskeytymatdon kaytettdvyys ja jatkuvuus jarjestelméan loppukayttdjille asiaankuuluvien saadosten ja
palvelutasosopimusten mukaisesti

------ uuden teknologian kehityksen seuranta jarjestelman suorituskyvyn parantamiseksi ja komission ja
jasenvaltioiden neuvonta

------ ETIAS-jarjestelman yhdistaminen VIS-jarjestelmaan ja MID-yhteentoimivuuskomponenttiin.

Keskeiset suorituskykyindikaattorit

Kustannukset kokonaispoikkeama < 5 % ei poikkeamaa Palvelutasosopimus ja
kuukausittaiset palveluraportit
Aikataulu kokonaispoikkeama < 5 % ei poikkeamaa Palvelutasosopimus ja

kuukausittaiset palveluraportit

Palvelutasosopimus ja
kuukausittaiset palveluraportit

soveltamisala ei poikkeamaa ei poikkeamaa
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Tehtavat ja hankkeet

Hanketehtéva / muu kuin Odotettu tulos Kuvaus ja vilitavoitteet
hanketehtéava
Operativinen halinoint || ]
ETIAS-jarjestelman yllapito / Taysin kayttokuntoinen ja toimiva jarjestelma, Korjaava, mukautuva, tdydentava ja
mukautuva yllapito jolla varmistetaan jatkuva korkea kaytettavyys | ennaltaehkaiseva yllapito tarvittavan
ja tehokas palvelu loppukayttajille kaikissa jarjestelman suorituskyvyn
jasenvaltioissa sovellettavien lakisaateisten varmistamiseksi, mukaan lukien
vaatimusten mukaisesti. saanndlliset tietojen
yhdenmukaisuuden tarkistukset.
ETIAS-infrastruktuuri Taysin toimintakykyinen ja hyvin yllapidetty Jarjestelman infrastruktuurin yllapito,
infrastruktuurijarjestelma, mukaan lukien mukaan lukien paivitykset, laitteet ja
paivitykset, laitteet ja teknologia, joka tayttaa teknologia, jotka tayttavat tehokkaan
loppukayttajille toimitettavan tehokkaan palvelun edellyttamat standardit ja
palvelun standardit ja eritelmat ja jonka eritelmat.

suorituskyky on sovellettavien lakisaateisten
vaatimusten mukainen.

ETIAS-jarjestelmadn kayttoonotto ETIAS on taysin toimintakykyinen ja Toteutuksen viimeistely.
loppukayttajien kaytettavissa. Vilitavoite 2026: kayttéonotto.
Yhteentoimivuus -]
ETIAS-jarjestelman yhteys VIS-, Yhteentoimivuusvalmius tarjota Viimeistellaan yhteydet tarkistettuun
EES- ja Eurodac-jarjestelmiin ja sujuvampia palveluja. VIS-jarjestelmaan ja Eurodac-
CRRS:aan (myos seulonta) jarjestelmaan ja tuetaan ETIAS-
jarjestelman keskus-/kansallisia

yksikéita MID-linkkien hallinnoinnissa,
mukaan lukien kysynnan hallinta ja
jasenvaltioiden kanssa suoritettavat
testaukset.

Vilitavoite 2026: kayttoonotto.

3.3. Muuttoliike- ja turvapaikka-asiat

3.3.1. Eurodac-jarjestelma (eurooppalainen tietokanta turvapaikanhakijoiden sormenjalkien
vertailua varten)

Eurodac on EU:n digitoitujen sormenjalkien tietokanta, jonka avulla maaritetdan turvapaikkahakemuksen
kasittelystéd vastaava jasenvaltio. Eurodacia kaytetddan myds sellaisten henkildiden henkildllisyyden
selvittamiseen, jotka on otettu kiinni laittomien rajanylitysten yhteydessa ja joiden on todettu oleskelevan
laittomasti Schengen-alueella. Kansallisille lainvalvontaviranomaisille ja Europolile myénnetaan paasy
tietoihin erittain tiukoin ehdoin ja viimeisenad keinona, jos tietoja tarvitaan terrorismirikosten tai vakavien
rikosten torjumiseksi, havaitsemiseksi tai tutkimiseksi.

Toukokuussa 2024 osana muuttoliike- ja turvapaikkasopimusta® hyvaksytty uudelleenlaadittu Eurodac-
asetus laajentaa merkittavasti jarjestelman soveltamisalaa ottamalla kaytt6on aakkosnumeeriset tiedot ja
laajentamalla biometristen tietojen joukkoa kasvojen biometriikalla, jotta luvaton liikkkuminen Schengen-
alueella voidaan havaita paremmin. Yhteentoimivuuskomponenttien integrointi mahdollistaa hakujen
tekemisen ja henkildllisyyksien ristiintarkastuksen kaikissa eu-LISAn hallinnoimissa oikeus- ja sisaasioiden
jarjestelmissa, jolloin nykyisesta sormenjalkitietokannasta tulee taysimittainen turvapaikka- ja maahanmuuton
hallintajarjestelmass.

55 |isatietoja on muuttoliike- ja sisdasioiden padosaston muuttoliike- ja turvapaikkasopimusta kasittelevalla sivulla.
%6 Asetus (EU) 2024/1358 (EUVL L, 2024/1358, 22.5.2024).


https://home-affairs.ec.europa.eu/policies/migration-and-asylum/pact-migration-and-asylum_en
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A32024R1358
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Eu-LISA kokeilee osana vuonna 2024 esitettya strategista toimintasuunnitelmaa uutta tydskentelytapaa uuden
Eurodac-jarjestelman toteuttamiseksi. Tavoitteena on, ettd virasto saa uuden jarjestelman suunnittelun
(arkkitehtuuri ja vaatimukset) ja kehittdamisen takaisin hallintaansa seka lisaa tehokkuutta ja lyhentdd uuden
ratkaisun markkinoille saattamiseen kuluvaa aikaa. Taman pilottihankkeen osana virastossa

------ Parannetaan vaatimusten hallintaa kehittymalla palveluntarjoajasta jasenvaltioiden ja komission
toimintakumppaniksi ja otetaan kayttajien palaute ennakoivasti huomioon lopputuotteessa.

------ Palautetaan uuden jarjestelman arkkitehtuurin kokoonpano ja vaatimukset viraston hallintaan

------ Omaksutaan DevSecOps-lahestymistapa, jossa hyddynnetaan asianmukaisia tyokaluja ja laajamittaista
ketteryytta kehityksen nopeuttamiseksi, seka tehdaan tyéta monialaisten monitoimisten ryhmien avulla.

------ Kaytetdaan pilvipalveluvalmiuksia uuden ratkaisun rakentamisen kehitysvaiheessa, jotta voidaan
vahentaa infrastruktuurin hankintatarpeita, nopeuttaa kehittamista ja lyhentda markkinoilletuontiaikaa.

------ Vahvistetaan yhteisty6td jasenvaltioiden kanssa niiden toiminnan testausprosessien aikana.
Tarkeimmit tavoitteet

------ Uusi Eurodac-jarjestelma otetaan kayttéon kesakuussa 2026 verkkokayttolittyman ja kriittisen
rajapinnan maarittelyasiakirjan mukaisten toimintojen kanssa, ja joulukuussa 2026 toimitetaan kaikki
rajapinnan maarittelyasiakirjan mukaiset toiminnot.

------ Eurodac-keskusjarjestelman  (mukaan lukien DubliNet) tehokas ja jatkuva toiminta,
laitteistoinfrastruktuurin ja ohjelmistojen pitdminen ajan tasalla, jasenvaltioiden tukeminen kansallisten
yhteyspisteiden hallinnoinnissa

------ keskeytymaton kaytettavyys ja jatkuvuus jarjestelman loppukayttajille (mukaan lukien DubliNet) asiaa
koskevien saaddsten ja palvelutasosopimusten mukaisesti

------ uudelleenlaaditun Eurodac-asetuksen (mukaan lukien uudelleenlaadittu DubliNet) taytantddnpano ja
seulonnan yllapito

------ tarvittavien kehitystoimien toteuttaminen jarjestelman jatkuvan parantamisen varmistamiseksi

------ yhteentoimivuusyhteyksien luominen ESP:n ja CIR:n, tarkistetun VIS-jarjestelman ja ETIAS-
jarjestelman kanssa biometristen ja aakkosnumeeristen hakujen ja ristiintarkastusten helpottamiseksi
kaikissa oikeus- ja sisdasioiden alan tietojarjestelmissa.

Keskeiset suorituskykyindikaattorit

Eurodac-keskusjarjestelmén Palvelutasosopimus ja

> 0, 0,
kaytettavyys 299,99 % 99.91% kuukausittaiset palveluraportit
Eurodac-keskusjarjestelman vasteaika = >99,45 % 99,99 % Palvelutgso.sommuSJa .

kuukausittaiset palveluraportit
Tehtavat ja hankkeet
Hanketehtéva / muu kuin hanketehtava Odotettu tulos Kuvaus ja vilitavoitteet

Operatiivinen hallinnointi

Eurodac-jarjestelman yllapito / Taysin kayttokuntoinen ja toimiva Korjaava, mukautuva, taydentava ja

mukautuva yllapito jarjestelma, jolla varmistetaan jatkuva ennaltaehkaiseva yllapito tarvittavan
korkea kaytettavyys ja tehokas palvelu | jarjestelman suorituskyvyn
loppukayttajille kaikissa jasenvaltioissa | varmistamiseksi, mukaan lukien

sovellettavien lakisaateisten saannolliset tietojen

vaatimusten mukaisesti. yhdenmukaisuuden tarkistukset.
Eurodac-infrastruktuuri Loppukayttajille tarjottavat tehokkaat, Jarjestelman infrastruktuurin yllapito,

kustannustehokkaat ja jatkuvat mukaan lukien paivitykset, laitteet ja

palvelut, joissa jarjestelma toimii teknologia, jotka tayttavat tehokkaan

sovellettavien lakisaateisten palvelun edellyttamat standardit ja

vaatimusten mukaisesti. eritelmat.

Tuotos: Taysin toimintakykyinen ja
hyvin yllapidetty
infrastruktuurijarjestelma, mukaan
lukien paivitykset, laitteet ja teknologia,
joka tayttaa tehokkaan palvelun
standardit ja eritelmat.

Paivittaminen ja kehittdminen (ml. yhteentoimivuus) _

Uuden Eurodac-jarjestelman Eurodac-jarjestelman Kehittamistyon ja testauksen




Hanketehtédva / muu kuin hanketehtava
taytantoonpano, myos yhdistaminen
yhteentoimivuuskomponentteihin ja

seulonta

DubliNet-verkon
uudelleensuunnittelu/paivitys uuden
Eurodac-jarjestelman jalkeen
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Odotettu tulos

yhdenmukaistaminen uudelleenlaaditun
Eurodac-asetuksen ja
yhteentoimivuusasetusten vaatimusten
mukaiseksi.

Yhdenmukaistaminen uusimpien
teknologiastandardien ja
tietojenvaihdon korkeatasoisen

Kuvaus ja vilitavoitteet

viimeistely, teknisten vaatimusten
kayttoonotto.

Uuden Eurodac-arkkitehtuurin
suunnittelu ja kayttdonotto (mukaan
lukien uudet luokat, kasvokuvat jne.),
rajapinnan luominen Eurodacin ja
yhteentoimivuuskomponenttien (CIR,
CRRS) valille seka tarkistetun VIS-
jarjestelman ja ETIAS-jarjestelman
kanssa. Biometristen tietojen
siirtdminen sBMS-jarjestelmaan ja
infrastruktuuri yhteiselle jaetulle
alustalle.

Vilitavoite: kaikkien keskeisten
toimintojen kayttéonotto.

Kehitystyon ja testauksen viimeistely,
paivitysten kayttdonotto, ml. FSA.
Vilitavoite: kayttdonotto.

turvallisuuden kanssa.

3.4. Oikeudellinen yhteistyo

3.4.1. Eurooppalainen rikosrekisteritietojarjestelma (ECRIS)

EU:ssa aiemmat tuomiot on otettava huomioon rikostuomioista paatettaessa. Rikosrekisteritietoja vaihdetaan
hajautetun ECRIS-jarjestelman kautta, jota varten eu-LISA tarjoaa viitesovelluksen (ECRIS RI), joka
mahdollistaa EU:n jasenvaltioiden ja Yhdistyneen kuningaskunnan rikosrekisterien valisen viestinnan®’.
ECRIS-TCN on keskitetty osuma / ei osumaa -hakujarjestelma, jolla tdydennetdaan nykyistd ECRIS-
jarjestelmaa EU:ssa tuomittujen kolmansien maiden kansalaisten (TCN) ja kansalaisuudettomien henkildiden
rikosrekisteritietojen vaihdon osalta. Yhdessa nama kaksi jarjestelmaa auttavat tuomareita, syyttdjia ja muita
asiaankuuluvia viranomaisia saamaan kattavaa tietoa kolmansien maiden kansalaisten rikoshistoriasta
riippumatta jasenvaltiosta, jossa kyseinen henkild on aiemmin tuomittu. TAman tuloksena jarjestelmat auttavat
myds panemaan taytantodn periaatteen tuomioiden ja oikeudellisten paatdsten keskindisesta tunnustamisesta
EU:n alueella.

Tarkeimmat tavoitteet

------ tietojen lataamisen aloittaminen ja ECRIS-TCN-jarjestelman kayttéonotto

------ ECRIS-viitesovelluksen  ja ECRIS-keskusjarjestelman tehokas ja  jatkuva toiminta,
laitteistoinfrastruktuurin ja ohjelmistojen pitaminen ajan tasalla, jasenvaltioiden tukeminen kansallisten
ECRIS-jarjestelmien hallinnoinnissa, mukaan lukien biometrisen tarkkuuden saanndllinen seuranta
(vaarien positiivisten/negatiivisten tunnistustulosten maarat)

------ keskeytymaton kaytettavyys ja jatkuvuus jarjestelman loppukayttgjille asiaankuuluvien saadosten ja
palvelutasosopimusten mukaisesti

------ ECRIS-viitesovelluksen tarvittavan uudelleenkirjoituksen suorittaminen, rahoituksen saatavuuden
mukaan

------ yhteyden luominen tarkistettuun VIS-jarjestelmaan ja jaljella oleviin yhteentoimivuuskomponentteihin
(MID) seka CRRS-yhteentoimivuustydkaluun

------ seulonta-asetuksen vaatimusten taytantéonpanon viimeistely.

Keskeiset suorituskykyindikaattorit

ECRIS-TCN-keskusjarjestelman > 97,60 % ei sovelleta Palvelutasosopimus ja kuukausitta
kaytettavyys palveluraportit
ECRIS-TCN-keskusjarjestelmén vasteaika > 99,55 % el sovelleta Palvelutasosopimus ja kuukausitta

palveluraportit

57 Suurin osa EU-maista on talla hetkella liitetty ECRIS-jarjestelmaan eu-LISAn yllapitaméan ECRIS-viitesovelluksen kautta, kun
taas nelja jasenvaltiota kayttda omia kansallisia sovellusratkaisujaan.
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Tehtavit ja hankkeet

Hanketehtéva / muu kuin Odotettu tulos Kuvaus ja vilitavoitteet
hanketehtéava

ECRIS RI:n yllapito Korjaavan, mukautuvan, tdydentavan ja = Sailytetdan viitesovellus nykyisellaan, kunnes
ennaltaehkaisevan yllapidon tuleva viitesovellus on kehitetty ja otettu
tarjoaminen jarjestelman vaaditun kayttéon. Korjaavan, mukautuvan, taydentavan
suorituskyvyn varmistamiseksi, mukaan | ja ennaltaehkaisevan vyllapidon tarjoaminen
luettuna tuki jasenvaltiolle. jarjestelman vaaditun suorituskyvyn

varmistamiseksi, tuki mukaan luettuna.

ECRIS-TCN-infrastruktuuri Taysin toimintakykyinen ja hyvin Jarjestelman infrastruktuurin yllapito, mukaan
yllapidetty infrastruktuurijarjestelma, lukien paivitykset, laitteet ja teknologia, jotka
mukaan lukien paivitykset, laitteet ja tayttavat tehokkaan palvelun edellyttdmat
teknologia, joka tayttaa tehokkaan standardit ja eritelmat.

palvelun standardit ja eritelmat
sovellettavien lakisaateisten
vaatimusten mukaisesti.

ECRIS-TCN-jarjestelman ECRIS-TCN jasenvaltioiden ja virastojen = Toimintojen tai ominaisuuksien paivittaminen

(my6s seulonnan) kaytettavissa. Jarjestelma on taysin ottamalla huomioon uusin teknologinen kehitys

kayttoonotto toimintakykyinen, ja ECRIS-TCN-yhteis6 = ja parhaat kaytannot, jotta voidaan parantaa
voi kayttaa jarjestelmaa vaihtaakseen jarjestelman yleista suorituskykya ja

tietoja kolmansien maiden kansalaisten kayttajakokemusta.
tuomioista seka seulontaviranomaisilta Vilitavoitteet 2026:

tulevasta lisakuormituksesta. = onnistunut tietojen lataus, jolla tuetaan

jasenvaltioita vuoden 2026 ensimmaisella
puoliskolla

m onnistunut integrointi seulonta-asetuksen
kanssa vuoden 2026 toisella puoliskolla

m lopullinen jarjestelmahyvaksynta.

Yhteentoimivuus ]

ECRIS-TCN-jarjestelman Suorituskyvyn ja palvelutarjonnan Testauksen loppuun saattaminen ja
yhdistaminen parantaminen kayttdonotto.
yhteentoimivuuskomponentt = yhteentoimivuusyhteyksien avulla, jotta Vilitavoite 2026: kayttéonotto.
eihin ja tarkistettuun VIS- EU:n oikeus- ja sisaasioiden yhteisolle
jarjestelmaan voidaan tarjota virtaviivaistettuja

palveluja.

3.4.2. Oikeusalan sahkoinen tiedonvaihtojarjestelma (e-CODEX)

e-CODEX—jarjestelmd on hajautettu ja yhteentoimiva ratkaisu, jolla helpotetaan oikeusviranomaisten,
oikeusalan ammattilaisten ja kansalaisten valistd turvallista sahkoista viestintda rajatylittavissa siviili- ja
rikosoikeudellisissa menettelyissa ja varmistetaan tehokkaampi oikeusprosessi kansalaisille ja yrityksille
kaikkialla Euroopassa.58

Tarkeimmat tavoitteet

------ e-CODEX-jarjestelman tehokas ja jatkuva toiminta, laitteistoinfrastruktuurin ja ohjelmistojen pitaminen
ajan tasalla, mukaan lukien e-CODEX-liittimen lahdekoodin mahdollinen uudelleenrakentaminen alan
standardien mukaiseksi, jarjestelman turvallisuuden ja vakauden parantaminen seka kayttajatuki

------ palvelujen vaadittu kaytettdvyys ja e-CODEX-jarjestelman tehokas suorituskyky, mukaan lukien
internetiin yhteydessa oleva turvallinen isdnnoéintiymparisto

------ digitaalisten menettelystandardien ja EU:n sahkdisen oikeudenkayton keskeisen sanaston
kehittaminen, kayttdonotto ja hallinta

------ e-CODEX-liittimen uudelleenkirjoittaminen seka XML-skeemamaarittelyjen vyllapito, paivitys ja
kehittaminen [rahoituksen saatavuuden mukaan].

58 Lisatietoa on eu-LISAn e-CODEX-jirjestelmii kasittelevilla verkkosivustolla.


https://www.eulisa.europa.eu/Activities/Large-Scale-It-Systems/e-CODEX
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Keskeiset suorituskykyindikaattorit

Tulosindikaattori Tavoite Lahtotaso Lahde
(2024)

e-CODEX-komponenttien
kaytettavyys:

Arvopaperien lainaksi antamisen
ja lainaksi ottamisen (SLR) ja
neljannesvuosittain toimitettavat
hairiéraportit

(1) e-CODEX-tietovarasto 295 % ei sovelleta

Arvopaperien lainaksi antamisen
ja lainaksi ottamisen (SLR) ja
neljannesvuosittain toimitettavat
hairiéraportit

(2) konfiguraation hallintavaline =298 % ei sovelleta

Arvopaperien lainaksi antamisen
ja lainaksi ottamisen (SLR) ja
neljannesvuosittain toimitettavat
hairiéraportit

(3) keskustestausalusta 290 % ei sovelleta

Arvopaperien lainaksi antamisen
ja lainaksi ottamisen (SLR) ja
neljannesvuosittain toimitettavat
hairiéraportit

(4) ITSM-valine 295 % ei sovelleta

Tehtavat ja hankkeet

Hanketehtéava / muu kuin Odotettu tulos Kuvaus ja vilitavoitteet®
hanketehtéava

Operatiivinen hallinnointi

e-CODEX-jarjestelman Korjaavan, mukautuvan, taydentavan ja Korjaava, mukautuva, taydentava ja

infrastruktuurin yllapito | ennaltaehkaisevan yllapidon tarjoaminen ennaltaehkaiseva yllapito tarvittavan
jarjestelman vaaditun suorituskyvyn suorituskyvyn varmistamiseksi, mukaan lukien
varmistamiseksi, mukaan luettuna tuki kayttajatuki; mahdollinen jatko liittimen
jasenvaltiolle. lahdekoodin uudelleenrakentamiselle.

5 Asetuksen (EU) 2022/850 7 artiklassa ja komission téytdntéénpanopéétéksessd (EU) 2023/117 lueteltujen tehtdvien
toteuttaminen.


https://eur-lex.europa.eu/eli/reg/2022/850/oj/eng#art_7
https://eur-lex.europa.eu/eli/dec_impl/2023/117/oj/eng
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3.4.3. Yhteisten tutkintaryhmien yhteistyoalusta (JIT-alusta)

JIT-alusta helpottaa viestintda ja yhteisty6td Euroopan oikeus- ja lainvalvontaviranomaisten ja oikeusalan
EU:n virastojen (esim. Europol, Eurojust) ja elinten (Euroopan syyttdjanvirasto (EPPO) ja Euroopan
petostentorjuntavirasto (OLAF)) valilld ja parantaa siten rajatylittdvien tutkintatoimien ja syytetoimien
tehokkuutta ja vaikuttavuutta®.

Tarkeimmat tavoitteet
------ yhteisten tutkintaryhmien yhteistydalustan keskusjarjestelman tehokas ja jatkuva toiminta (mukaan
lukien viestintasovellus), laitteistoinfrastruktuurin ja ohjelmistojen pitaminen ajan tasalla, kayttajatuki

------ keskeytymaton kaytettivyys ja jatkuvuus jarjestelman loppukayttijille asiaankuuluvien saadosten ja
palvelutasosopimusten mukaisesti.

Keskeiset suorituskykyindikaattorit

Palvelutasosopimus ja

i - - o .
JIT-alustan kaytettavyys = =97,60 % ei sovelleta kuukausittaiset palveluraportit

Tehtavit ja hankkeet

Hanketehtava / muu kuin Odotettu tulos Kuvaus ja valitavoitteet
hanketehtava

Taytantoonpano

JIT-alusta Korjaava, mukautuva, tdydentava ja Yhteisten tutkintaryhmien yhteistybalustan ja
ennaltaehkaiseva yllapito tarvittavan viestintésovelluksen toimitus.
suorituskyvyn varmistamiseksi, mukaan Vilitavoite 2026: kayttoonotto, alustan
lukien kayttajatuki ja kayttajapalautteesta suunniteltu kehittaminen kayttajilta saadun
johtuvat kehitystoimet. palautteen perusteella.

60 Asetus (EU) 2023/969, annettu 10 paivana toukokuuta 2023, EUVL L 132, 17.5.2023, s. 1-20.


http://data.europa.eu/eli/reg/2023/969/oj
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3.5. Yhteentoimivuus

Euroopan sisaisen turvallisuuden ja ulkorajojen tehokas hallinta perustuu siihen, etta tietojarjestelmissa
voidaan vaihtaa tietoja. Kansallisten viranomaisten valisen yhteistyon helpottamiseksi kaikkialla Euroopassa
eu-LISA kehittda yleistd jarjestelmien yhteentoimivuusarkkitehtuuria kaikkia hallinnoimiaan oikeus- ja
sisdasioiden alan jarjestelmia varten: SIS-, VIS-, Eurodac-, EES-, ETIAS- ja ECRIS-TCN-jarjestelmat. Kun
nama jarjestelmat ovat toiminnassa, niiden yhteentoimivuuden ansiosta voidaan tarjota entista joustavammin
ja tehokkaammin palveluja oikeus- ja sisaasioiden yhteisdlle ja vahvistaa samalla EU:n sisaista turvallisuutta.

EU:n oikeus- ja sisaasioiden alan yhteentoimivuusarkkitehtuuri koostuu seuraavista komponenteista:

------ eurooppalainen hakuportaali (ESP), jossa luvan saaneet kayttajat voivat tehda yksittaisia hakuja ja
saada tuloksia kaikista oikeus- ja sisaasioiden alan tietojarjestelmista, joiden kayttédn heilla on lupa

------ yhteinen biometrinen tunnistuspalvelu (sBMS), joka vertaa henkilttietoja biometrisiin tunnisteisiin
kaikissa oikeus- ja sisdasioiden alan jarjestelmissa

------ yhteinen henkildllisyystietovaranto (CIR), kolmansien maiden kansalaisten biografisten ja
biometristen tietojen tietokanta, jolla varmistetaan luotettava tunnistaminen

------ rinnakkaishenkil6llisyyksien tunnistin (MID), joka varmistaa vilpittémassad mielessa toimivien
matkustajien asianmukaisen tunnistamisen ja edistda samalla henkil6llisyyspetosten torjuntaa.

Eu-LISA kehittdd myos raportoinnin ja tilastoinnin keskustietoarkistoa (CRRS), jotta voidaan vertailla
tilastotietoja kaikkien oikeus- ja sisdasioiden alan jarjestelmien valilla ja laatia analyyttisia raportteja politikkaa,
toimintaa ja tietojen laatutarkoituksia varten.
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Kaavio 2. EU:n oikeus- ja sisdasioiden alan yhteentoimivuusarkkitehtuuri

MID :§ ESP

MULTIPLE WDENTITY DETECTOR EUROPEAN SEARCH PORTAL

CIR

COMMON IDENTITY REPOSITORY =

CRRS

CENTRAL
REPOSITORY
FOR

AND
STATISTICS

Em ECRIS.TCN REPORTING

JHA information systoms

sBMS

SHARED BROMETRICS MATCHING SERWVICE

KAANNOS
MID MID
MULTIPLE-IDENTITY DETECTOR MULTIPLE-IDENTITY DETECTOR
ESP ESP
EUROPEAN SEARCH PORTAL EUROPEAN SEARCH PORTAL
CIR CIR
COMMON IDENTITY REPOSITORY COMMON IDENTITY REPOSITORY
JHA information systems Oikeus- ja sisdasioiden alan tietojérjestelméat
sBM sBM
SHARED BIOMETRIC MATCHING SYSTEM = YHTEINEN BIOMETRINEN TUNNISTUSJARJESTELMA
CRRS CRRS

CENTRAL REPOSITORY FOR REPORTING = RAPORTOINNIN JA TILASTOINNIN KESKUSTIETOARKISTO
AND STATISTICS

3.5.1. Yhteentoimivuus
Tarkeimmat tavoitteet
------ yhteentoimivuuskomponenttien tehokas ja jatkuva toiminta, laitteistoinfrastruktuurin ja ohjelmistojen
pitdminen ajan tasalla

------ keskeytymaton kaytettavyys ja jatkuvuus jarjestelman loppukayttajille asiaankuuluvien saadésten ja
palvelutasosopimusten mukaisesti

------ ESP-, CIR- and CRRS-komponenttien kdayttoonotto ETIAS- ja ECRIS-TCN-jarjestelmia varten
------ jatketaan keltaisten linkkien ratkaisemisen keskusjarjestelméan (CSLR) taytantéénpanoa

------ seurataan tosiasiallista sBMS-jarjestelman kaytt6a tuotantotietojen avulla kapasiteetin lisddmisen
tarpeen maarittamiseksi.
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Keskeiset suorituskykyindikaattorit

Kustannukset

Aikataulu

soveltamisala
Tehtavat ja hankkeet

Hanketehtava / muu kuin
hanketehtava

kokonaispoikkeama < 5 %

kokonaispoikkeama < 5 %

ei poikkeamaa

Odotettu tulos

ei poikkeamaa

ei poikkeamaa

ei poikkeamaa

Palvelutasosopimus ja
kuukausittaiset palveluraportit

Palvelutasosopimus ja
kuukausittaiset palveluraportit

Palvelutasosopimus ja
kuukausittaiset palveluraportit

Kuvaus ja vilitavoitteet

Yhteentoimivuuden
yllapito

Yhteentoimivuusinfrastr
uktuuri

Yhteentoimivuuskomponenttien yllapito.

Taysin toimintakykyiset ja tehokkaat,
kustannustehokkaat ja jatkuvat palvelut
loppukayttajille siten, etta jarjestelma toimii
sovellettavien lakisaateisten vaatimusten

Korjaava, mukautuva, tdydentava ja
ennaltaehkaiseva yllapito tarvittavan
suorituskyvyn varmistamiseksi, mukaan lukien
kayttajatuki.

Jarjestelman infrastruktuurin yllapito, mukaan
lukien paivitykset, laitteet ja teknologia, jotka
tayttavat tehokkaan palvelun edellyttamat
standardit ja eritelmat.

mukaisesti.

Yhteentoimivuuden etenemissuunnitelman
taytantdonpano

Vilitavoite 2026: kayttéonotto: 62

m ESP: ETIAS, ECRIS-TCN, Eurodac

= CIR: ETIAS, ECRIS-TCN, Eurodac

= CRRS: ETIAS, ECRIS-TCN, Eurodac.

Yhteentoimivuuskompon
enttien toteuttaminen

Tehokkaat, jarjestelmalliset ja valvotut haut
kaikista oikeus- ja sisaasioiden alan
jarjestelmista (Europol mukaan luettuna)
valtuutetuille loppukayttajille. Kolmansien
maiden kansalaisten henkilollisyyden

61 asianmukainen tunnistaminen nimettyja
viranomaisia varten. Jarjestelmien valiset
tilastotiedot kaytettavyydesta ja analyyttiset
raportit poliittisten paatosten tekemista,
operatiivista hallintoa ja tietojen laadun
parantamista varten.

3.6. Tutkimus, innovointi ja valmiuksien kehittaminen

3.6.1. Tutkimustoiminnan ja teknologian seuranta

Virasto seuraa aktiivisesti tutkimuksen ja teknologian viimeisimpia kehityssuuntauksia ammattitaitonsa
parantamiseksi ja sisaisten valmiuksiensa jatkuvan kehittamisen tukemiseksi. Lisaksi eu-LISA jarjestaa
tiedotustoimintaa teollisuuden ja tiedemaailman kanssa. Virasto tukee edelleen eurooppalaisen sisdisen
turvallisuuden innovaatiokeskusta. Se on yhteistydverkosto, joka tarjoaa tehokkaita ratkaisuja sisaiseen
turvallisuuteen®s.

Tarkeimmat tavoitteet
------ tuetaan strategista harkintaa eu-LISAn ja sen sidosryhmayhteisdn kannalta merkityksellisilla teknologia-
aloilla

------ mahdollistetaan sisdinen innovointi, muun muassa kokeilemalla innovatiivisia ratkaisuja, joissa
keskitytddn muun muassa biometriseen tunnistamiseen, tekoalyyn, henkildllisyyden hallintaan,
tietotekniikan kehittdmismenetelmiin ja -teknologioihin seka kyberturvallisuuteen

------ toimitaan siltana tutkimuksen ja innovaatioiden ekosysteemin, mukaan lukien institutionaalisten
kumppaneiden, teollisuuden ja tiedemaailman, valilla.

61 Yhteentoimivuuden etenemissuunnitelma vuosille 2027-2028, jonka eu-LISAn hallintoneuvosto hyvaksyy marraskuussa 2025.
62 Toimintaan kuuluu myos viitetietojen yhteisen tietovaraston (CRRD) / viranomaisten luettelon yhteisen tietovaraston (CRLoA)
kayttdonotto, joka ei ole yhteentoimivuuskomponentti, mutta tukee ydintoimintajarjestelmien ja yhteentoimivuuskomponenttien
kayttdonottoa tarjoamalla keskitetyn tietolahteen viranomaisten luetteloista ja muista viitetiedoista, kuten koodi-
/jarjestelmataulukoista.

63 |isatietoja on eurooppalaisen siséisen turvallisuuden innovaatiokeskuksen verkkosivustolla.


https://www.europol.europa.eu/operations-services-innovation/innovation-lab/eu-innovation-hub-for-internal-security
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Keskeiset suorituskykyindikaattorit

Tutkimuksen ja teknologian seurantatuotteet:

vuotuinen

a) tutkimuksen ja teknologian seurantaraportit toimintakertomus

=1 raportti 1 raportti

b) teknologiakatsaukset®

c) toimialan pyorean poydan keskustelut

2 teknologiakatsausta

> 1 toimialan py6rean
poydan keskustelu

Strateginen ennakointihanke 1

Tehtavat ja hankkeet

Hanketehtdva / muu kuin
hanketehtava

Odotettu tulos

vuotuinen

teknologiakatsausta = toimintakertomus

vuotuinen
toimintakertomus

2 py6rean pdydan
keskustelua

vuotuinen

Ei sovelleta toimintakertomus

Kuvaus ja vilitavoitteet

Tutkimustoiminnan ja teknologian seuranta _

Tutkimustoiminnan ja
teknologian seuranta

Strateginen ennakointi

Tekoalypohjaiset
ratkaisut tehokkuuden
parantamiseksi

eu-LISAnN kirjasto

Lisataan tietoisuutta ja valmiuksia teknisissa
asioissa oikeus- ja sisaasioiden alan
jarjestelmien kehityksen tukemiseksi ja
lisataan jarjestelmalliseen innovointiin liittyvia
valmiuksia.

Parannetaan strategista suunnittelua ja
paatoksentekoa sisaisten strategisen
ennakoinnin valmiuksien avulla.

Operatiivisen ja organisaatiotoiminnan
tehokkuuden ja vaikuttavuuden parantaminen
tekoalypohjaisten ratkaisujen kayttoonoton
avulla.

Valikoitu kokoelma digitaalisia ja fyysisia
resursseja. Kayttajien tehokas paasy
ajantasaisiin resursseihin, mik& johtaa tietoon
perustuvaan paatoksentekoon, parempaan
tiedon jakamiseen ja ydintoimintojen
tukemiseen.

Seurataan uusia ja kehittyvia teknologioita
tutkimuksen seurantaraporttien ja toimialan
pyorean poydan keskustelujen avulla.
Tutkimuksen ja innovaatioiden soveltaminen
kaytannon sovelluksiin. EU:n tutkimuksen ja
innovoinnin puiteohjelmaan, eurooppalaiseen
sisaisen turvallisuuden innovaatiokeskukseen
osallistuminen ja yhteistyd yhteisen
tutkimuskeskuksen kanssa.

Vilitavoite: yksi alan pyoreén pdydan
keskustelutilaisuus, sdannélliset
teknologiakatsaukset.

Strategisten ennakointitoimien toteuttaminen
kehitettyjen menetelmien mukaisesti ja tulosten
huomioon ottaminen strategisessa
paatoksenteossa ja suunnittelussa.
Vilitavoite: yksi strateginen
ennakointiharjoitus toteutetaan vuoden 2026
loppuun mennessa

Kehitetdan asiantuntemusta ja valmiuksia
tekoalyn alalla ja maaritetaan ja pilotoidaan
kayttotapauksia organisaation suorituskyvyn
parantamiseksi. Pannaan tekoalystrategia
taytantdon muun muassa maarittelemalla
tekoélyn hallinnointi ja varmistetaan
tekoalysaadoksen noudattaminen

Vilitavoite 2026: tekoalyratkaisujen
pilottitestaus johtaa joidenkin tekoalyratkaisujen
taytantéonpanoon.

Kirjojen, lukumateriaalin, ISO-standardien ja
asiaankuuluvien aikakauslehtien/akateemisten
julkaisujen tilaaminen osana kirjastopalvelujen
yllapitoa kaikissa eu-LISAn toimipaikoissa.

64 Teknologiakatsaukset korvaavat tutkimus- ja teknologiaseurantakertomukset, koska ne tayttavat saman tehtavan.
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3.6.2. Lakisaateinen raportointi

Virasto laatii ja julkaisee suorituskykyraportteja ja tilastoja toimivaltaansa kuuluvien oikeus- ja sisdasioiden
alan tietojarjestelmien kaytosta ja teknisesta toiminnasta. Lisaksi eu-LISA paivittaa ja julkaisee sdanndllisesti
luetteloita nimetyistd viranomaisista, joilla on paasy oikeus- ja sisdasioiden alan jarjestelmiin. Oikeus- ja
sisdasioiden alan jarjestelmien kayttoa koskevilla tilastotiedoilla edistetdan komission keraamaa Schengen-
barometri+ -aloitetta ja muita vastaavia aloitteita tilannetietoisuuden ja ennakointivalmiuksien parantamiseksi
EU:n tasolla.

Tarkeimmat tavoitteet

------ eu-LISAn hallinnoimia oikeus- ja sisdasioiden alan tietojarjestelmia koskevien sdanndllisten tilastojen,
suorituskykyraporttien ja viranomaisluetteloiden laatiminen, jakaminen tai julkaiseminen

------ pyydettyjen tilastojen toimittaminen, jotta voidaan tukea komission aloitteita riskien tunnistamiseksi
entistéa paremmin rajojen, muuttoliikkeen ja turvapaikka-asioiden, palauttamisen, sisdisen turvallisuuden
ja viisumipolitikan aloilla eli tilannetieto- ja ennakointihanke, Schengen-barometri+, muuttoliiketta
kasitteleva varautumis- ja kriisinhallintaverkosto.

Keskeiset suorituskykyindikaattorit

Kertomukset teknisesta toiminnasta, Raportit toimitettu lakisdateisten = SIS-, VIS- ja Eurodac- vuotuinen
saannolliset tilastot ja vaatimusten mukaisesti raportit toimintakertomus
viranomaisluettelot

Tehtavat ja hankkeet

Hanketehtava / muu kuin Odotettu tulos Kuvaus ja vilitavoitteet
hanketehtava
Tekninen raportointi ja kootut Eu-LISAnN toiminnan parempi Kootaan ja julkaistaan oikeus- ja sisdasioiden
tilastot tunnettuus ja avoimuus. alan jarjestelmia koskevia koottuja tilastoja ja

lakisaateisia tuloksellisuusraportteja, laaditaan
ja paivitetaan viranomaisluetteloja ja tuetaan
sidosryhmia raportoinnin ja tilastoinnin
keskustietoarkiston taytantdonpanossa.
Vilitavoite 2026: kaikki lakisdateiset raportit
toimitettu lakisaateisten vaatimusten

mukaisesti.
Osallistutaan EU:n Parannetaan tilannetietoisuutta ja Tarjotaan asiaankuuluvia tilastoja, tuetaan
tilannetietoisuuden luomiseen ennakointivalmiuksia EU:n tasolla sidosryhmia tarkoitukseen sopivien tilastollisten
ja ennusteiden laatimiseen rajojen, muuttoliikkeen ja turvapaikka- indikaattorien maarittdmisessa, toimitetaan
muuttoliikkeen hallintaa ja asioiden, palauttamisen, sisaisen tietoja EU:n muuttoliiketta kasittelevan
sisdista turvallisuutta varten turvallisuuden ja viisumipolitiikan aloill: varautumis- ja kriisinhallintaverkoston aloitteita

varten ja tuetaan verkoston tuotosten
tarkistamista, mukaan lukien vuotuinen
turvapaikka-asioita ja muuttoliikettd koskeva
raportti.

Vilitavoite 2026: tarjotaan asiaankuuluvia
tilastoja ja tukea sidosryhmille.

3.6.3. Jasenvaltioille ja oikeus- ja sisdasioiden virastoille tarjottava koulutus

Virasto tarjoaa jasenvaltioille raataldityja koulutusohjelmia oikeus- ja sisdasioiden alan jarjestelmien teknisesta
toiminnasta. Ne on raataloity jasenvaltioiden kanssa havaittujen tarpeiden ja tietopuutteiden mukaan, ja niissa
pyritaan osallistujien tyytyvaisyyteen.

Tarkeimmat tavoitteet

------ suunnitellaan ja toteutetaan raataloityjd koulutustoimia oikeus- ja sisdasioiden alan jarjestelmien
teknisestd toiminnasta jésenvaltioiden lainvalvonta-, rajavalvonta-, maahanmuutto- ja turvapaikka-
asioista vastaaville viranomaisille, oikeusviranomaisille ja oikeus- ja sisdasioiden alan virastoille

------ tehddan yhteisty6td Euroopan unionin lainvalvontakoulutusviraston (CEPOL) ja Frontexin kanssa
jarjestamalla yhteisia koulutuskursseja oikeus- ja sisdasioiden alan jarjestelmien kaytdsta ja jakamalla
asiantuntemusta yhteisen kiinnostuksen kohteena olevilla aloilla.
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Keskeiset suorituskykyindikaattorit

Koulutuksen > 4 (asteikolla 6) eu-LISAn koulutuksen
tyytyvaisyyspistemaara hallintapaneeli

Tehtavait ja hankkeet

Hanketehtdva / muu kuin Odotettu tulos Kuvaus ja vilitavoitteet
hanketehtava
Jasenvaltioille tarjottava
koulutus
Jasenvaltioille ja oikeus- ja jasenvaltioilla on ajantasaista tietoa eu- Koulutustarpeiden arviointiin perustuvan
sisaasioiden virastoille LISARn hallinnoimien oikeus- ja sisdasioiden | koulutussuunnitelman suunnittelu ja
tarjottava koulutus alan jarjestelmien teknisesta toiminnasta ja toteuttaminen, monipuoliset jarjestamistavat
parhaista kaytannoista (paikan paalla pidettavista kursseista

verkkokursseihin), uusimpien alan trendien
ja innovatiivisten lahestymistapojen
hydédyntaminen, oppimisen
hallintajarjestelman hallinta ja kehittdminen.
Vilitavoite 2026: vuotuinen
koulutussuunnitelma on maaritelty,
paivitetty ja pantu taytantoon.

3.6.4. Schengenin arviointimekanismi

Schengen-alueen tehokas toiminta perustuu monimutkaiseen saantely- ja politikkakehykseen ja hallintoon.
Tukeakseen jasenvaltioita Schengenin sdannostdon asianmukaisessa taytantédnpanossa eu-LISA osallistuu
Schengenin arviointi- ja valvontamekanismiin tarjpamalla asiantuntemustaan Schengen-arvioinneissa,
joissa keskitytdan laaja-alaisiin tietojarjestelmiin, muun muassa SIS/SIRENE-jarjestelmaéan, yhteiseen
viisumipolitikkaan (my0s VIS-jarjestelmaan), EES-jarjestelmaan ja ETIAS-jarjestelmaan®s. Liséksi virasto
tukee vuotuista temaattista Schengenin arviointia.

Tarkeimmat tavoitteet

------ osallistutaan EU:n Schengenin arviointimekanismiin tarkkailjana paikan paalle tehtavien kayntien
aikana ja osallistutaan arviointikertomuksiin Schengenin saannéston asianmukaisen taytantéénpanon
varmistamiseksi ja autetaan jasenvaltioita hyddyntdmaan paremmin laaja-alaisia tietojarjestelmia.

Keskeiset suorituskykyindikaattorit

Arviointien tukeminen Osallistumiset arviointeihin pyydetylla = 6 Osallistumiset arviointeihin
tavalla

Tehtavat ja hankkeet

Hanketehtava / muu kuin Odotettu tulos Kuvaus ja viélitavoitteet
hanketehtava
Schengenin
arviointimekanismi
Schengenin Schengenin sdanndston tehostettu ja Komission Schengenin arviointipyyntdjen kasittely,
arviointimekanismi asianmukainen taytantdodnpano. arviointeihin osallistuminen tarkkailijoina (paikan

paalla tai toimistotukena), arviointikertomuksien
laatimiseen osallistuminen.

Vilitavoite 2026: Tarjotaan tarvittavaa tukea
Schengenin arviointiin.

85 Neuvoston asetus (EU) 2022/922 arviointi- ja valvontamekanismin perustamisesta ja toiminnasta Schengenin s&annéston
soveltamisen varmistamista varten.


http://data.europa.eu/eli/reg/2022/922/oj
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3.7. Infrastruktuuri ja verkot

3.7.1. Jaettu jarjestelmainfrastruktuuri

Jotta eu-LISAn ydintoimintojen sovelluksia yllapitavien jarjestelmien infrastruktuurin toiminnan tehokkuus,
suorituskyky ja korkea kaytettavyys voidaan varmistaa, virasto tarjoaa keskitetyn yhteisen infrastruktuurin
(CSI) palveluna kaikille eu-LISANn ydintoimintojen sovelluksille. Tama mahdollistaa ketteramman, optimoidun
ja kustannustehokkaan infrastruktuurin hallinnan  yhteisten  standardoitujen laitteisto-  ja
ohjelmistokomponenttien avulla.

Tarkeimmat tavoitteet

------ infrastruktuurin tehokkaan ja jatkuvan operatiivisen hallinnan varmistaminen, erityisesti korjaavan
kunnossapidon varmistaminen (mukaan lukien laitteistojen kunnossapito) tarjoaminen ja kaupallisten
valmisohjelmistojen (COTS) lisenssien oikea-aikaisen uusimisen varmistaminen sekd mukautuvan
kunnossapidon varmistaminen saanndllisin valiajoin tapahtuvien julkaisujen avulla, jotta kaupalliset
valmisohjelmistot pysyvat turvallisina ja ajan tasalla, seka kaikkien tarvittavien korvaustoimien tarkka
arviointi

------ isanndintipalvelujen tarjoaminen Frontexin ja EUAA:n varajarjestelmia varten.

Keskeiset suorituskykyindikaattorit

Keskitetyn yhteisen infrastruktuurin (CSl)

kaytettavyys:
1) Ennakkotuotanto ja muut ymparistot > 99,50 % 99,87 % SM9 ja kuukausittaiset KPI-raportit
2) Tuotantoymparisto >99,99 % 100 % SM9 ja kuukausittaiset KPI-raportit

Tehtavat ja hankkeet

Hanketehtéava / muu kuin Odotettu tulos Kuvaus ja vilitavoitteet
hanketehtava
Jaettu Ydinliiketoimintajarjestelmien hallintaa ja = Korjaava yllapito, laitteiston ja kaupallisten
jarjestelmainfrastruktuuri erilaisia infrastruktuuripalveluja yllapitdva | valmisohjelmistojen huolto, lisenssien

keskitetty  infrastruktuuri  yllapidetadn = uusiminen, mukaan lukien toimittajan tuki.
korjaavan yllapidon perustasolla, mukaan

lukien tarvittava toimittajan tuki. liman tata

perusyllapitoa jarjestelmia ei voida antaa

jasenvaltioiden kayttoon.

Modulaariset datakeskukset | Tarvittavan datakeskuskapasiteetin ja - Modulaaristen datakeskusratkaisujen
— keskusyksikko ja tilan tarjoaminen ydintoimintajarjestelmien = suunnittelu, toteuttaminen ja toimittaminen
varakeskusyksikko yllapitoon ja kayttéon keskusyksikossa ja = keskusyksikon ja varakeskusyksikon
varakeskusyksikossa. tietoteknisen kapasiteetin ja tilan tarpeiden
tayttdmiseksi.
Varakeskusyksikon Sopimusten hallinta ja taytantéonpano seka
toimipaikan sopimusten tekninen tuki Itévallan viranomaisten kanssa
hallinta ja toteutus — tehdyn toimipaikkasopimuksen ja paikallisten
kayttokustannukset palveluntarjoajien kanssa tehtyjen
palvelusopimusten osalta, jotta
varakeskusyksikon toimitilan jatkuva
kaytettavyys ja yllapito voidaan varmistaa.
Isanndintipalvelut Tehokas, turvallinen ja kaytettavissa oleva = ymparivuorokautinen tuki seka
Frontexille ja EU:n isannointi Frontexin ja EUAA:n hairictilanteiden ja muiden ongelmien paikan
turvapaikkavirastolle varajarjestelmia varten asiaankuuluvien paalla tapahtuva koordinointi seka
kahdenvalisten sopimusten mukaisesti. saannodllinen viestinta ja tilannepaivitysten

tarjoaminen.
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3.7.2. Alykkaat isdnnéintialustat

Vastatakseen tarpeeseen lisdtd kasvua ja tehostaa ydintoimintajarjestelmien isdnndinnin rakentamista,
toimittamista ja kayttéa eu-LISA kaynnisti Smart Hosting -aloitteen, jossa esitellddn uusia konsepteja ja
teknologioita laaja-alaisten tietojarjestelmien isanndintia varten ja keskitytdan viiteen periaatteeseen:
skaalautuvuus, kestavyys, vakaus, turvallisuus ja rippumattomuus. Voidakseen tarjota eu-LISAn hallinnoimien
laaja-alaisten tietojarjestelmien kayttamiseksi tarvittavat tekniset palvelut virasto hallinnoi kahta
infrastruktuurialustaa:

------ yhteinen jaettu alusta (CSP): laajennettavissa oleva, kettera ja vakioitu toimitila-alusta, joka tarjoaa
resurssitehokkaan kehyksen ja virtaviivaistetun kehittdmisen ja operatiivisen infrastruktuurin hallinnan
(DevOps-lahtdinen kayttodnottoprosessi), mukaan lukien laaja automaatio (infrastruktuuri koodina)

------ kattava pilvialusta (CCP): skaalautuva, kettera ja turvallinen pilvialusta, joka perustuu
infrastruktuuripalveluihin- (laaS) ja alustapalveluihin (PaaS) ja tarjoaa nopeamman kayttoonoton ja
helpomman sovellusymparistdjen skaalautumisen, koska hankintoja tai laitteistojen toimittamista ei
tarvita.

Tarkeimmat tavoitteet

------ varmistetaan jatkuva ja kdytettavissa oleva yhteinen jaettu alusta (CSP) ja kattava pilvialusta (CCP).

------ tehdaan tarvittavia muutoksia palvelun yleisen suorituskyvyn, skaalautuvuuden, joustavuuden
optimoimiseksi ja turvallisuuden parantamiseksi seka teknisten valmiuksien mukauttamiseksi EU:n ja
jasenvaltioiden muuttuviin tarpeisiin.

Keskeiset suorituskykyindikaattorit

Yhteisen jaetun alustan 299,99 % ei sovelleta . .
- . Palvelutasosopimusraportit

kaytettavyys

Kattavan pilvialustan 299,99 % ei sovelleta . .
o . Palvelutasosopimusraportit

kaytettavyys

Tehtavat ja hankkeet

Muu kuin Odotettu tulos Kuvaus ja valitavoitteet
hanketehtava

Operatiivinen hallinnointi

Yhteisen jaetun Tehokas, kustannustehokas ja Korjaava, mukautuva, tdydentava ja ennaltaehkaiseva
alustan yllapito kaytettavissa oleva toimitila-alusta, joka kunnossapito tarvittavan suorituskyvyn varmistamiseksi,
tayttda sovellettavat lakisaateiset mukaan lukien automaatiohankkeiden ja DevOps-
vaatimukset. kaytantodjen edistaminen.
Kattavan Tehokas, kustannustehokas ja Korjaava, mukautuva, tdydentava ja ennalta ehkaiseva
pilvialustan yllapito | kaytettdvissa oleva pilvialusta, joka yllapito vaaditun suorituskyvyn varmistamiseksi,
tayttda sovellettavat lakisaateiset mukaan lukien pilvipalveluista poistumisen
vaatimukset. arkkitehtuurin kehittdminen, pilviteknologioiden testaus

ja varmentaminen.

3.7.3. Verkko

Viestintainfrastruktuuri tarjoaa turvallisen ja luotettavan tiedonsiirron eu-LISAn hallinnoimien oikeus- ja
sisaasioiden alan jarjestelmien ja niiden loppukayttdjien eli jasenvaltioiden ja asiaankuuluvien EU:n virastojen
valilla. Lisaksi se tarjoaa myos kahdenvalisen yhteyden viraston Strasbourgissa sijaitsevan teknisen
paatoimipaikan (keskusyksikon) ja ltavallassa St. Johann im Pongaussa sijaitsevan varakeskusyksikon valilla.
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Viestintainfrastruktuurissa  kaytetddn TESTA-ng-verkkoa (hallintojen véliset Euroopan laajuiset
telematiikkapalvelut — uusi sukupolvi), joka on julkisesta internetista erillinen runkoverkko®. TESTA-ng-
verkossa eu-LISA kayttda kolmea verkkoaluetta oikeus- ja sisdasioiden alan jarjestelmien toimintaan: SIS-
verkkoalue SIS:lle ja SIRENE Mailille®”, VIS-verkkoalue VIS:lle, VISMailille®®), EES:lle ja ETIAS:lle, seka
EuroDomain Eurodacille, DubliNetille ja ECRIS-TCN:lle®®. Loppukayttdjat muodostavat yhteyden kuhunkin
verkkoalueeseen erikseen (myos fyysisesti erillaan kayttajan tiloissa), yleensa kahden erillisen kayttévalmiin
yhteyspisteen (TAP) kautta.

Teknisten standardien kehityksen ja nopeasti muuttuvien toimintatarpeiden vuoksi komission digitaalisten
palvelujen paaosasto aloitti vuonna 2024 yhteistydssa eu-LISAn kanssa uuden Euroopan laajuisen verkon eli
TESTA Eirisin (yhteenliitettdvyys ja EU:n tiedonvaihtoalusta) suunnittelun ja kehittdmisen nykyisen TESTA-
ng-verkon korvaamiseksi vuoden 2027 loppuun mennessa.

Tarkeimmat tavoitteet

------ kaytettdvissd olevan ja turvallisen viestintdinfrastruktuurin tarjoaminen, myds kayttévalmiiden
yhteyspisteiden tehokas ja jatkuva operatiivinen hallinnointi, ja keskeytymattéman kaytettavyyden
tarjoaminen jarjestelman loppukayttdjille asiaankuuluvien asetusten ja palvelutasosopimusten
mukaisesti

------ SIS- ja VIS-viestintdinfrastruktuurin toisen salauskerroksen tehokas ja toimiva operatiivinen
hallinnointi, jotta estetddn ulkopuolisten tahojen (esim. TESTA-ng-palveluntarjoajan) paasy
arkaluonteisiin tietoihin, ja estetdan henkildtietojen luvaton lukeminen, jaljentdminen, muuttaminen tai
poistaminen siirtojen aikana.

Keskeiset suorituskykyindikaattorit

Alueverkon (WAN) kaytettavyys > 99,99 % 99,99 % TESTA-ng:n
(SIS- ja VIS-jarjestelmien osalta)” kaytettavyysraportti

Tehtavat ja hankkeet

Hanketehtéava / muu kuin Odotettu tulos Kuvaus ja vilitavoitteet
hanketehtava
Viestintainfrastruktuuri Jarjestelmia kayttavat jasenvaltiot ja Kaytettavissa oleva ja suojattu
virastot voivat tehda sen turvallisen ja viestintainfrastruktuuri eu-LISAn hallinnoimia
erittain kaytettavissa olevan EU:n oikeus- ja sisaasioiden alan jarjestelmia
viestintainfrastruktuurin avulla. varten. Infrastruktuurin toiminta,

muutoksenhallinta (my6s kayttévalmiit
yhteyspisteet), kayttajatuki:
ymparivuorokautinen infrastruktuurin
seuranta, pyyntojen/hairidtilanteiden kasittely;
korjaava, mukautuva, tdydentava ja
ennaltaehkaiseva yllapito, mukaan lukien
lisenssien uusiminen, laitteistojen ja
kaupallisten valmisohjelmistojen yllapito,
SIS/VIS-jarjestelman toisen salauskerroksen
ratkaisujen kaytto.

66 TESTA-ng-verkkopalvelujen toimittamista koskevaa sopimusta hallinnoi komission digitaalisten palvelujen padosasto (DIGIT).
67 SIRENE Mail: viestintamekanismi, jota kansalliset SIRENE-toimistot kayttavat SIS-halytyksiin liittyvien lisatietojen vaihtoon.

68 VIS Mail: tietojenvaintomekanismi, jota kansalliset viisumiviranomaiset kayttévat Schengen-viisumihakemuksia koskevaan
tiedonhakuun.

89 Virasto kayttaa yhteentoimivuuden osatekijoita kaikilla kolmella verkkoalueella.
0 Ainoastaan SIS- ja VIS-verkkoalueille; EuroDomain-indikaattoria valvoo komission digitaalisten palvelujen padosasto (DIGIT).


https://home-affairs.ec.europa.eu/policies/schengen-borders-and-visa/schengen-information-system/sirene-cooperation_en
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3.8. Operaatioille annettava suora tuki

3.8.1. Jarjestelméaoperaatiot

Varmistaakseen vastuualueelleen kuuluvien oikeus- ja sisdasioiden alan tietojarjestelmien jatkuvan
kaytettdvyyden ja hairionsietokyvyn virasto tarjoaa ymparivuorokautista operatiivista hallinnointia,
tukipalveluja ja sovellussuunnittelua, mukaan lukien seuranta ja havainnointi, hairidtapahtumiin reagointi
ja koordinointi, viestinta ja eskalointi, palvelupyyntéjen kasittely, kyberpuolustus, hairididen ja ongelmien
hallinta, sovellussuunnittelu. Tehokkaan toiminnan varmistamiseksi virasto yllapitad myods erilaisia
operatiivisten ja tietoteknisten palvelujen hallintavalineita.

Tarkeimmat tavoitteet

------ jatkuvan ja laadukkaan operatiivisen hallinnoinnin ja tuen tarjoaminen oikeus- ja sisdasioiden alan
jarjestelmille ja kayttajille

------ oikeus- ja sisdasioiden alan jarjestelmien hairionsietokyky ymparivuorokautisen seurannan ja
havainnoitavuuden, kyberpuolustuksen ja hairitapahtumiin reagoinnin avulla

------ jatkuvan teknisen tuen tarjoaminen hankkeille uusien jarjestelmien integroimiseksi

------ tarvittavien tydkalujen tehostaminen, jotta niillda voidaan parantaa seurantajarjestelman toiminnan ja
suorituskyvyn reagointikykya ja laatua, mukaan lukien tietoteknisten palvelujen hallintatydkalun (ITSM),
eOPM-ohjeen, yhden integroidun seurantaratkaisun (SiMS) ja tapahtumienhallintajarjestelman (EMS)
yllapito ja kehittaminen.

Keskeiset suorituskykyindikaattorit

Asiakastyytyvaisyys (prosenttiosuus
loppukayttajista tyytyvaisia / erittain tyytyvaisia 280 % 97,8 %
tarjottuun palveluun)

vuotuinen
asiakastyytyvaisyyskysely

neuvontapalvelun

H 0, 0,
eu-LISAn neuvontapalvelun suorituskyky 280 % 95 % suorituskykyraportt
Tehtavat ja hankkeet
Hanketehtava / muu kuin Odotettu tulos Kuvaus ja valitavoitteet
hanketehtava
Operatiivinen palvelukeskus @ Jatkuva korkealaatuinen Oikeus- ja sisaasioiden alan jarjestelmien toiminnan ja
operatiivinen hallinnointi ja tuki suorituskyvyn seuranta ja tarkkailtavuus 24/7/365,
oikeus- ja sisdasioiden alan hairidtapahtumiin reagointi, loppukayttajien
jarjestelmille ja loppukayttajille neuvontapalvelu, palvelupyyntojen kasittely,
palvelutasosopimusten ja hairictilanteiden ja ongelmien koordinointi.
odotetun hairionsietokyvyn tason | vilitavoite: ajan tasalla olevat kayttdoppaat,
mukaisesti. yhteentoimivuuskomponentteja,  tarkistettua  VIS-
jarjestelmaa ja uudelleenlaadittua Eurodac-jarjestelmaa
koskevan ratkaisuja koskevien operaatioiden kehyksen
kayttoonotto.
Ratkaisut, operaatiot ja Tehokkaat, kustannustehokkaat ja = Jatkuva tekninen kayttgjatuki, hairidtilanteiden ja
yllapito jatkuvat palvelut loppukayttajille ongelmien hallinta ja ratkaiseminen, muutosten ja
sovellettavien lakisaateisten uusien versioiden taytantéonpano ja kayttéonotto.
vaatimusten mukaisesti. Vilitavoite: uudelleenlaadittua Eurodac-jarjestelmas,
tarkistettua VIS-jarjestelmaa ja
yhteentoimivuuskomponentteja koskevan teknisen tuen
kayttoonotto.

3.8.2. Palvelun siirto

Yksi viraston keskeisista tehtavista jarjestelmien toiminnan tukemisessa on laadunvalvonta, joka toteutetaan
operatiivisen muutoksen, testauksen, siityman, uusien versioiden ja kayttdonoton hallinnan seka sovellusten
elinkaaren hallinnan, myds kayttévaiheeseen siirtymisen, avulla.
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Tarkeimmat tavoitteet

------ tuetaan kaikkien oikeus- ja sisdasioiden alan jarjestelmien ja niiden infrastruktuurin operatiivista
yllapitoa, myos nykyisten jarjestelmien ja kriittisten uudelleenlaadintojen parantamista ja testausta, seka
annetaan operatiivista tukea loppukayttajille, myds liikenteenharjoittajille

------ yhtenaistetaan sisaisia tydkaluja ja prosesseja ketteramman toimintamallin omaksumiseksi uusien
versioiden julkaisun, operatiivisen muutoksen ja testauksen/hyvaksynnan hallinnassa.

Keskeiset suorituskykyindikaattorit

Tuotantoympairistossa toteutetut

o o . .
operatiiviset muutokset >75% 75% Sisainen raportti

295 % palvelupyynndista vastattu

Loppukayttajien tuki testauksen aikana <72 tunnissa ei sovelleta SM9-raportit
DevOps-tyokalujen kaytettavyys >95 % ei sovelleta Sisainen raportti
Tehtavit ja hankkeet
Hanketehtéava / muu kuin Odotettu tulos Kuvaus ja vilitavoitteet

hanketehtava

Palvelun siirto

Operatiivinen muutoksenhallinta Ajantasaiset ja turvalliset = Varmistetaan operatiivisten muutosten
kayttojarjestelmat, jotka vastaavat | korkealaatuinen, tehokas ja sujuva
sidosryhmien tarpeita ja joissa kaikki = kasittely.
tekniset muutokset on toteutettu
suorituskykya ja kaytettavyytta
heikentamatta.

Versioiden ja kdyttoonoton Ajantasaiset ja turvalliset Uusien versioiden toteuttaminen

hallinta kayttojarjestelmat, jotka vastaavat (uusimmat korjaukset ja toiminnot),
sidosryhmien tarpeita ja joiden kaikki ketterampi ja automatisoidumpi
versiot on toteutettu suorituskykya ja versioiden hallinta, mukaan lukien
kaytettavyytta heikentamatta. kayttajatuki.

Siirtyminen kayttovaiheeseen Uudet tietojarjestelmat toimivat Siirtyman koordinointi (valmistelu,

menestyksekkaasti tuotantoymparistossa kayttéonotto, lopullinen
sovellettavien lakisaateisten vaatimusten jarjestelmahyvaksynta) ja valmiuden
mukaisesti. arviointi, mukaan lukien kayttajatuki.

Automaatio ja tyokalut

Poikkialaiset operatiiviset Tehokas operatiivinen ratkaisuprosessi Operatiivisten palvelutuotteiden ja -
palvelutyokalut ajantasaisten, luotettavien, vaikuttavien ja tyokalujen korjaava, ennaltaehkaiseva,
jatkuvasti kaytettavissa olevien mukautuva ja taydentava yllapito,
operatiivisten palvelutyokalujen avulla. mukaan lukien lisenssien hallinta,
tekninen hallinto ja mukauttaminen,
kayttajatuki.
Testien hallinta Varmistetaan, etta tuotteet ja palvelut Asiantunteva arviointi sopivimman
tuottavat halutun arvon, vahennetaan testausmenetelman, -kaytantojen ja -tyokalujen
hairidtilanteita ja parannetaan vakautta ja valinnasta seka tietojen ja koulutuksen
asiakastyytyvaisyytta. Kaikki jarjestelmat, tarjoaminen loppukayttajille. Kaikkien
tuotteet ja palvelut toimitetaan halutulla tietojarjestelmien yllapitotoimintojen (korjaava ja
laadulla, arvolla ja vakaudella. mukautuva yllapito) testikampanjoiden
suunnittelu, kehittdminen, arviointi ja toteutus.
Ohjelmistotekniikka Toimitettujen ydintoimintajarjestelmien Vaadittujen ohjelmistojen laadun varmistaminen
parempi laatu. (esim. sovellussuunnittelu, Iahdekoodin laatu),

sisdisten rakennus- ja kayttdonottoprosessien
hallinnointi DevOps-tydkalujen seka laaja-
alaisten tietoteknisten luetteloiden ja
standardien avulla.
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3.8.3. Turvallisuus, kyberturvallisuus ja toiminnan jatkuvuus

Varmistaakseen oikeus- ja sisdasioiden tietojarjestelmien turvallisen toiminnan, mukaan luettuna
asianmukainen tietoturvan ja fyysisen turvallisuuden taso, virasto seuraa ja hallitsee jatkuvasti tietoturvariskeja
ja varmistaa, ettd eu-LISAn ja sen viestintaverkon kayttdon uskottuja tietojarjestelmia varten kayttéon otetut
tietoturvavalvontatoimenpiteet ovat tehokkaita ja ettd ne on pantu asianmukaisesti taytantédn ja niita
hallinnoidaan, mukaan luettuna tietoverkkoturvallisuustoimenpiteiden jatkuva tehostaminen ja parantaminen.

Tarkeimmat tavoitteet

------ varmistetaan, ettd EU:n saantelykehystd ja turvallisuusstandardeja noudatetaan mahdollisimman
tarkasti soveltamalla kuhunkin oikeus- ja sisdasioiden alan jarjestelmaan syvyyssuuntaista puolustusta
hairididen ja kyberhydkkaysten sietokyvyn varmistamiseksi.

------ parannetaan jatkuvasti eu-LISAn turvallisuuskehystd ja -valmiuksia parantamalla asiaankuuluvia
valineita ja prosesseja, muun muassa turvallisuustietojen ja tapahtumien hallintaa (SIEM) koskevaa
ratkaisua yhdessd CERT-EU:n (unionin toimielinten, elinten ja laitosten kyberturvallisuuspalvelu)
kanssa, jotta voidaan tukea kehittyvasta uhkaymparistdsta johtuvien turvallisuushairididen seurantaa ja
niihin vastaamista.

------ tarjotaan turvallisuuden varmistuspalveluja kaikkien tietojarjestelmien turvallisuustason parantamiseksi
keskittyen parantamaan haavoittuvuuksien ja vikojen tunnistamista, paikkaamista ja jarjestelmien
koventamista.

------ parannetaan eu-LISAn kyberturvallisuusasemaa, vahvistetaan sen kyberpuolustusta ja parannetaan
sen valmiuksia havaita nopeasti kyberoperaatiot ja reagoida niihin

------ saanndllinen tietamyksen ja parhaiden kaytantéjen vaihto kyberturvallisuuteen ja toiminnan
jatkuvuuteen liittyvista asioista.

Keskeiset suorituskykyindikaattorit

Taytantoonpannut lakisaateiset 100 % 100 % turvallisuuden varmennusta
turvallisuustavoitteet ° ° koskeva koontinayttd

turvallisuuden varmennusta

0,
100 % koskeva koontinaytto

Jarjestelmille tehdyt turvallisuusriskiarvioinnit 100 %

Tehtavat ja hankkeet

Hanketehtava / muu kuin Odotettu tulos

hanketehtava

Kuvaus ja viélitavoitteet

Turvallisuus, kyberturvallisuus ja toiminnan jatkuvuus

Operatiivisen toiminnan jatkuvuu: EU:n oikeus- ja sisaasioiden alan Toiminnan vaikutustenarviointien ja

Hallinnoidut tietoturvapalvelut

Tietoturvallisuus ja -varmuus

Kyberturvallisuus

Toiminnan

jarjestelmille ja
viestintainfrastruktuurille tarjottavat
hairionsietokykyiset ja jatkuvat
palvelut lakisdateisten vaatimusten
mukaisesti.

Tehokkaat, turvalliset ja jatkuvasti
hallinnoidut organisaation laajuisen
infrastruktuurin
tietoturvallisuuspalvelut.

Ajantasainen tietoturvallisuustaso
toimintastandardien hyvien
kaytantojen ja lakisaateisten
vaatimusten mukaisesti.

Ajantasainen kyberturvallisuustaso,
joka on lainsaadannoén vaatimusten,
CERT-EU:n ohjeiden, kansainvalisten
standardien ja hyvien kaytantojen
mukainen, jotta eu-LISA voi toimia
luotettavasti sille uskottujen
arkaluonteisten tietojen sailyttajana.

Kunkin jarjestelman turvallisuustason,

riskinhallinnan toteuttaminen ja tarkistaminen,
muun muassa jarjestelmakohtaiset toiminnan
jatkuvuussuunnitelmat, tarkastukset,
turvallisuusharjoitukset, tarkastussuositusten
ja harjoitusraporttien taytantodnpano.

Tietoteknisen infrastruktuurin (myos
organisaatioverkon paatepisteiden ja
liityntapisteiden) haavoittuvuuksien ja
turvallisuustason seuranta, riskien ja
hairididen hallinta, arviointien tekeminen.

Tietoturvan hallintajarjestelman,
turvallisuusarkkitehtuurin ja testauksen
valvonta seka turvallisuuskehyksen
parantaminen (mukaan lukien riskinarvioinnit,
tarkastussuositusten taytantdédnpano).

Tapahtumien seuranta ja hallinta
kyberturvallisuustapahtumien reagointiryhman
(CSIRT) avulla, uhkien, riskien ja
haavoittuvuuksien lieventaminen, mukaan
lukien identiteetin ja kayttdoikeuksien hallinta,
turvallisuustietojen ja tapahtumien hallinta
(SIEM).

Oikeus- ja sisaasioiden alan jarjestelmiin
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jatkuvuusharjoitukset hairionsietokyvyn ja kaytettavyyden liittyvan toiminnan jatkuvuutta,
parantaminen lakisaateisten toimintakuntoon palauttamista, turvallisuutta ja
vaatimusten, toimintastandardien ja hairictilanteiden hallintaa varten kayttdon
hyvien kaytantdjen mukaisesti otettujen erityistarkastusten, -menettelyjen ja -

prosessien testaus, mukaan lukien raportti
parannussuosituksineen.

Vilitavoite: harjoituksen toteuttaminen.

3.8.4. Tuki Euroopan komissiolle ja jasenvaltioille

Virasto tukee jasenvaltioita, komissiota ja muita asiaankuuluvia EU:n virastoja oikeus- ja sisaasioiden alan
tietojarjestelmien valmistelussa, kehittamisessa tai kayttddnotossa. Virasto hallinnoi ja kehittda edelleen sen
vastuulle annettuja tietojarjestelmia, suorittaa asiaankuuluvissa asetuksissa saadettyja tehtavia ja palveluja
seka tarjoaa kaikille loppukayttdjille saanndllistda koulutusta oikeus- ja sisaasioiden alan jarjestelmien
teknisesta kaytosta.

Tarkeimmat tavoitteet

------ jasenvaltioiden, komission ja muiden asiaankuuluvien EU:n virastojen tukeminen eu-LISAn vastuulle
annettujen oikeus- ja sisdasioiden alan tietojarjestelmien valmistelussa, kehittdmisessa tai
kayttdonotossa eu-LISAn perustamisasetuksen 9 ja 16 artiklan mukaisesti.

3.8.5. Neuvoa-antavat ryhmat, kokoukset ja virkamatkat

Virasto tukee ja koordinoi eu-LISAn hallintoelinten tyota jarjestamalla
neuvoa-antavien ryhmien, ohjelman hallintoneuvostojen seka erilaisten muiden yhteistyd- ja tydryhmien
kokouksia, joissa koordinoidaan niiden paivittaista ty6ta ja keskusteluja seka varmistetaan yhdenmukaisuus
sidosryhmien tarpeiden kanssa.

Tarkeimmat tavoitteet

------ tarjotaan laadukasta tukea kaikille olemassa oleville ja mahdollisille uusille neuvoa-antaville ryhmille ja
ohjelman hallintoneuvostoille, mukaan lukien tydryhmat ja yhteistydoryhmat, tekniset tydpajat ja erityiset
ad hoc -tapaamiset jasenvaltioiden kanssa.

Keskeiset suorituskykyindikaattorit

Sidosryhmien tyytyvaisyysaste >70 % 98,80 % Sidosryhmien tyytyvaisyyskysely

Tehtavat ja hankkeet

Hanketehtéava / muu kuin Odotettu tulos Kuvaus ja vilitavoitteet
hanketehtava

Neuvoa-antavat ryhmat, kokoukset ja virkamatkat _

Hallinnollinen tuki neuvoa- Sidosryhmien tarpeet taytetaan = Kokousten koordinointi, saannollisen

antaville ryhmille lakisaateisten vaatimusten ja | yhteydenpidon ja viestinnan tukeminen,
hallintoelinten tyojarjestyksen = paatdsten ja kokousten tulosten
mukaisesti. taytantéonpanon seuranta.

Hallinnollinen tuki muille Tuki vastaa sisaisten sidosryhmien Viraston vastuulle annettuihin

kokouksille ja virkamatkoille tarpeisiin, ja kaikki kokoukset ja tehtavat | tietojarjestelmiin liittyvien missioiden
jarjestetaan tehokkaasti saantojen ja tukeminen ja koordinointi, mukaan lukien
saaddsten mukaisesti. konferenssit, tapahtumat, toimialan pyorean

poydan keskustelut seka saanndlliset ja ad
hoc -kokoukset.
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3.9. Organisaation laajuiset toimet

3.9.1. Hallinto

Hallinto ja vaatimustenmukaisuus
Tarkeimmat tavoitteet

------ varmistetaan eu-LISAn resurssien, palvelujen ja prosessien seka valmiuksien mukauttaminen sen
strategisiin tavoitteisiin, vahvistetaan sen hallintokehystd ja edistetddn tietoon perustuvaa
paatoksentekoa

------ vahvistetaan sisdisen valvonnan ja laadunhallinnan valmiuksia ja varmistetaan kaikkien sovellettavien
sisdista valvontaa ja tietosuojaa koskevien vaatimusten noudattaminen, muun muassa kasittelemalla
eri tarkastusten havaintoja ja suosituksia

------ toteutetaan hyvia hallintokaytantéja lakisaateisten velvoitteiden mukaisesti ja annetaan kaikille
sidosryhmille varmuus viraston suorituskyvysta ja tavoitteiden saavuttamisesta

------ toteutetaan organisaatioarkkitehtuuria keskittyen arkkitehtuuri- ja parannusaloitteiden optimaaliseen
mukauttamiseen

------ hallintoneuvoston ja toimitusjohtajan tukeminen riippumattomalla, riskiperusteisella ja objektiivisella
varmistuksella, neuvonnalla, ndkemyksilla ja ennakoinnilla.

Keskeiset suorituskykyindikaattorit

Valmistuneiden hankkeiden
tulokset suhteessa
alkuperdiseen talousarvioon
ja aikatauluun

Tarkastuksen toimittaminen:
vuotuisesta sisaisen tarkastuksen
suunnitelmasta toimitettu
prosenttiosuus

Sidosryhmien tyytyvaisyys
sisdiseen tarkastukseen:

EDPS:n kuulemiset kasitelty
ja toteutettu vuosittain
Tehtavat ja hankkeet

Hanketehtadva / muu kuin
hanketehtava

talousarvion poikkeama: <10 %
aikataulupoikkeama: <15 %

90 %

90 % ulkoinen / 80 % sisainen

260 %

Odotettu tulos

ei sovelleta

ei sovelleta

ei sovelleta

ei sovelleta

hanke- ja ohjelmaraportit

sisaisen tarkastuksen
yksikdn vuotuinen
toimintakertomus

sisaisen tarkastuksen
yksikon vuotuinen
toimintakertomus

Tietosuojavastaavan
toimintakertomus

Kuvaus ja viélitavoitteet

Hallinto,
vaatimustenmukaisuus ja
laadunhallinta

Ohjelmien ja hankkeiden
hallinta

eu-LISAn palvelujen ja
prosessien hallinta

eu-LISAn palveluiden ja
prosessien tehostaminen

Viraston horisontaaliset
tehtavat

Eu-LISAN hallinnon suorituskyvyn
parantaminen ja vaatimustenmukaisuus,
eu-LISAn toiminnan laadun parempi
varmistaminen ja strategisten
tavoitteiden saavuttaminen
lakisaateisten vaatimusten mukaisesti.

Eu-LISAnN pitkan aikavalin strategia ja
hankkeiden toteutus ovat
yhdenmukaiset, ja tavoitteet on
saavutettu vaaditulla laadulla.

Tehokkaat, ajantasaiset ja
standardoidut prosessit seka
korkealaatuiset palvelut sidosryhmien
tarpeiden mukaisesti.

Tehokkaat ja standardoidut prosessit ja
korkealaatuinen palvelutarjonta
sidosryhmien tarpeiden mukaisesti.

Viraston alajaostojen laadukas ja
asianmukainen hallinnointi, parempi

Hallintoprosessien, suorituskyvyn ja sisaisen
valvonnan tehokkuuden seuranta ja
parantaminen, laadunhallintajarjestelman
taytantéonpano, pitkan aikavalin strategian
paivittdaminen ja koordinointi,
ohjelmasuunnittelu ja raportointi.

Ohjelmien ja hankkeiden hallintavalmiuksien
kehittdminen, mukaan lukien arvioinnit ja
laadunvarmistus, prosessit ja skaalattu
kettera kehys.

Tuote- ja palveluluettelon seuranta ja
hallinnointi seka tietamyksen hallinnan ja
keskitetyn yhteisen infrastruktuurin rekisterin
parantaminen, mukaan lukien hallinnoinnin
digitalisointi ja automatisointi.

Olemassa olevien prosessien ja palvelujen
kehittdminen seka uusien prosessien ja
palvelujen integrointi.

Osastojen ja yksikoiden koordinointi,
tukeminen ja johtaminen, tiettyjen hankkeiden



Hanketehtadva / muu kuin
hanketehtava
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Odotettu tulos

ohjeistus ja tuki
eu-LISAN strategisten tavoitteiden
saavuttamiseksi.

Kuvaus ja vilitavoitteet

tai muiden lueteltujen toimintojen lisaksi.

Organisaatioarkkitehtuuri

Arkkitehtuuri-, suunnittelu- ja
kehittdmishankkeiden parempi
yhdenmukaistaminen eu-LISAn pitkan
aikavalin strategian ja
teknologiastrategian mukaisesti.

Kehitetdan nykyisten ja tulevien jarjestelmien
yhteentoimivuusarkkitehtuuria eli maaritellaan
yhteentoimivuuden rakenneosat ja laaditaan
standardit nykyisia ja uusia jarjestelmia
varten.

Sisdinen tarkastus

Tietosuoja

Parannettu, lapinakyva ja
vaatimustenmukainen toiminta,
vahvistettu ja jarjestelmallinen hallinnon,
riskienhallinnan ja valvontaprosessien
tehokkuuden arviointi, viraston
strategisten tavoitteiden tehokkaampi
toteuttaminen.

Turvallinen, avoin, taydellinen ja
tehokas tietosuoja sovellettavien
standardien, vaatimusten ja maaraysten
mukaisesti (mukaan lukien kutakin eu-
LISAN hallinnoimaa tietojarjestelmaa
koskevat erityissaannokset).

Tarjotaan riskiperusteinen ja objektiivinen
varmistus, mukaan lukien sisaisten ja
ulkoisten tarkastusten koordinointi, avointen
tarkastussuositusten seuranta ja jatkotoimet,
neuvonta ja ennakointi,
petostentorjuntastrategian taytantdénpanon
seuranta ja siita raportointi, OLAFin ja
EPPOn yhteyspisteena toimiminen.

Tietosuojan seuranta, mukaan lukien
sisaisten ja ulkoisten tarkastusten
koordinointi, taytantdénpanematta olevien
suositusten seuranta, tietosuojaprosessien ja
-valvonnan arviointi, Euroopan
tietosuojavaltuutetun pyyntdjen ja valitusten

kasittely, tietosuojarekisterin yllapito,
tietoisuuden lisddminen.

Sidosryhmien hallinta ja viestinta

Sailyttdadkseen ja vahvistaakseen eu-LISAn nakyvyyttad ja imagoa luotettuna ja luotettavana kumppanina
asiantuntemuksensa alalla virasto jatkoi viestintdnsad tehostamista ja tiivistd yhteisty6td EU:n oikeus- ja
sisdasioiden alalla toimivien sidosryhmiensa kanssa, erityisesti jasenvaltioiden, Schengenin sdanndstodn
osallistuvien maiden, EU:n toimielinten ja virastojen sekd alan toimijoiden (mm. matkustajaliikenteen
harjoittajien) ja oikeus- ja sisaasioiden alan kanssa joko kahdenvélisesti tai verkostojen kautta. Tassa
yhteydessa eu-LISA tarjoaa tietoa asiaankuuluvista lainsdadantdaloitteista ja asiantuntemusta teknisista
asioista ja tukee sidosryhmia vaatimusten hallinnassa ja toiminta-analyysien tekemisessa.

Tarkeimmat tavoitteet

------ vahvan ammatillisen imagon yllapitdminen luotettavana ja arvokkaana kumppanina

------ tuottavat toimintasuhteet kaikkiin sidosryhmiin analysoimalla ja arvioimalla toiminnan kysyntaa. Tahan
kuuluu muun muassa sellaisen valineen kayttddnotto, jolla digitalisoidaan vaatimusten tarkistamista ja
validointia (UUDELLEENKAYTTO), parannetaan sidosryhmien ja hallinnon valmiuksia ja parannetaan
toiminnan analysointivalmiuksia

------ sidosryhmasuhteiden tehokas hallinta kahden- ja monenvaélisten valineiden ja kanavien avulla,
painopisteend EU:n toimielimet ja virastot, jAsenvaltioiden viranomaiset, teollisuus ja tiedemaailma

------ tehokkaan tietojenvaihdon edistdminen, aktiivinen osallistuminen teknisiin ja strategisiin keskusteluihin
ja EU:n oikeus- ja sisdasioiden alan lainsdadanto- ja paatdksentekoprosessin tukeminen

------ avoin ja rakentava yhteistyd hallintoneuvoston kanssa, myos tarkastus-, vaatimustenmukaisuus- ja
rahoituskomitean kanssa.

Keskeiset suorituskykyindikaattorit

Ulkoisen viestinnan vaikutus +200 LinkedIn: +5262
seuraajia vuosittain =~ X: +235 Wiiikk
alustoittain Facebook: +651 analytiikka
YouTube: +98
Tyytyvaisyys sisadisiin viestintakanaviin >70 % 89 % vuotuinen

ja -toimiin tyytyvaisyyskysely
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Tehtavit ja hankkeet

Hanketehtéva / muu kuin Odotettu tulos Kuvaus ja vilitavoitteet
hanketehtava

Sidosryhmasuhteiden hallinta

Sidosryhmasuhteiden hallinta Viraston vahvistunut asema Toimintasuhteiden hallinta, mukaan lukien
luotettavana kumppanina ja toiminnan kehittdminen (B2B) ja kysynnan
neuvonantajana sen hallinta (hyvaksyttyjen pyyntdjen
asiantuntemusalalla, ja parantuneet keradminen, analysointi ja muuntaminen
toimintasuhteet kaikkien sidosryhmien jarjestelmakehityksen elinkaaren
kanssa. vaatimuksiksi), uusien aloitteiden

vaikutusten arviointi, viraston edustaminen
kaikilla hallintotasoilla (neuvoa-antavat
ryhmaét, ohjelmien hallintoneuvosto,
hallintoneuvosto), EU:n toimielimissa ja
teollisuudessa seka asiaankuuluvien
vélineiden kayttéonotto.

Sidosryhmien hallinta

Hallinnollinen tuki Tuki vastaa sidosryhmien tarpeisiin Koordinointi, kokousten valmistelu,

hallintoneuvostolle lakisdateisten vaatimusten ja hallintoneuvoston sdanndllisen
hallintoelinten ty6jarjestyksen yhteydenpidon ja viestinnan tukeminen,
mukaisesti. mukaan lukien tarkastus-,

vaatimustenmukaisuus- ja rahoituskomitea,
paatosten ja kokousten tulosten
taytantdonpanon seuranta.

Viraston ulkoisen arvioinnin Tehostettu suorituskyky ja strategisten Toimintasuunnitelman koordinointi ja
tuloksia koskeva tavoitteiden parempi saavuttaminen. seuranta ulkoisen arvioinnin suositusten
toimintasuunnitelma perusteella, mukaan lukien sdanndlliset

raportit hallintoneuvostolle.

Politiikan seuranta ja koordinointi

Politiikan seuranta ja Eu-LISAN asiantuntemuksen Yhteisty6 sidosryhmien kanssa,
koordinointi nakyvyyden lisddminen EU:n ja kannanottojen ja sisaisten
kansainvalisella tasolla ja EU:n oikeus- lainsdadantdanalyysien laatiminen, asiaan
ja sisaasioiden alan politiikkojen liittyvan politiikan, strategisen ja
tukeminen. lainsaadanndllisen kehityksen seuranta.
Yhteydenpitotoimet Viraston nakyvyyden lisdaminen ja Yhteisty6 sidosryhmien kanssa yhteista etua
selkeampi imago luotettavana koskevissa asioissa, seurataan
kumppanina asiantuntemuksensa asiaankuuluvaa poliittista, strategista ja
aloilla, tehokkaat yhteistyosuhteet lainsaadanndllista kehitysta, myos sisaista
sidosryhmiin Brysselissa ja erityisesti politikkaa, lainsaadantéa ja
EU:n toimielimiin. vaikutusanalyysia, ja edustetaan eu-LISAa

EU:n tason eri kokouksissa.

Viestinta Eu-LISAn ammatillisen maineen, Tarjotaan saanndllisesti ajantasaista ja
julkisuuskuvan ja nakyvyyden avointa tietoa kaikille sidosryhmille eri

tehostaminen sen asiantuntemusaloilla. | viestintdkanavien kautta, keskittyen
vuotuisten painopisteiden tiedottamiseen,
uusien tietojarjestelmien kayttoonoton
edistymisen esiin tuomiseen ja uuden
Eurodac-jarjestelman rakentamiseen.

3.9.2. Organisaation tuki

Organisaation turvallisuus ja toiminnan jatkuvuus

Virasto varmistaa toimitilojensa ja niiden ympariston korkean fyysisen turvallisuustason ja kehittaa sita
jatkuvasti vastauksena muuttuviin toiminnan tarpeisiin vahvistamalla edelleen toiminnan jatkuvuutta koskevia
valmiuksiaan.

Tarkeimmat tavoitteet

------ eu-LISAn tilojen, omaisuuden ja henkildstdn korkeatasoinen fyysinen turvallisuus, mukaan lukien
paasyoikeuksien turvaaminen ja valvonta ja sen taydellinen jaljitettavyys

------ toiminnan jatkuvuuden ja turvallisuustason jatkuva parantaminen panemalla taytantdon harjoituksista,
tarkastuksista ja auditoinneista saadut suositukset muun muassa kehittamalla ja paivittamalla niihin
littyvia strategioita ja toimintatapoja.
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Keskeiset suorituskykyindikaattorit

Hatatilanneharjoitukset / 2 vuosittaista 2 hataharjoitusta turvallisuuden varmennusta
turvallisuus- ja harjoitusta koskeva koontinaytto
toiminnan jatkuvuusharjoitukset

Tehtavat ja hankkeet

Hanketehtava / muu kuin hanketehtava Odotettu tulos Kuvaus ja vilitavoitteet

Organisaation turvallisuus ja toiminnan jatkuvuus

Suojaavat turvatoimet ja Tiloja, omaisuutta ja henkilostoa Ymparivuorokautisten suojaavien

toiminnan jatkuvuus suojaavien turvatoimien turvatoimien tarjoaminen kaikissa tiloissa,
ajantasaisuus ja organisaation mukaan lukien turvajarjestelmien ja -laitteiden
hairionsietokyvyn parantaminen. huolto, turvallisuusvaatimusten yllapito ja

turvallisuustoimenpiteiden parantaminen seka
toiminnan jatkuvuuden varmistaminen.

Turvallisuuspolitiikka ja Tarkoituksenmukaiset ja Pannaan taytantoon turvallisuutta ja
koordinointi ajantasaiset horisontaaliset toiminnan jatkuvuutta koskeva strategia,
turvallisuustekijat eli strategiat, paivitetdan turvallisuutta ja toiminnan
toimintalinjat, lakisaateisten jatkuvuutta koskevia prosesseja
vaatimusten mukaiset prosessit, harjoituksista, tarkastuksista ja auditoinneista
toimintastandardit ja hyvat saatujen suositusten perusteella ja
kaytannot. jarjestetaan yhteisty6- ja tiedotustapahtumia.

Henkilostohallinto

Strategisten tavoitteidensa saavuttamiseksi virasto parantaa jatkuvasti henkildstohallintoa soveltamalla
osaamisperusteista lahestymistapaa, keskittymalla houkuttelemaan monipuolisia osaajia ja tarjoamalla
kohdennettua ammatillista kehitysta, jotta he voivat saavuttaa tdyden potentiaalinsa.

Tarkeimmat tavoitteet
------ henkilostéresurssien tehokas hallinta ja suunnittelu, mukaan lukien henkiléstopalvelujen ja
rekrytointiprosessien digitalisointi

------ eu-LISAn aseman vahvistaminen houkuttelevana ty6nantajana IT-alalla ja jatkuvat pyrkimykset
houkutella monipuolisia hakijoita keskittyen erityisesti naisiin STEM-aloilla

------ henkiléston ammatillisten taitojen ja osaamisen jarjestelmallinen kehittaminen
------ lisatdan henkildston tietdmysta etiikasta ja petostentorjunnasta.

Keskeiset suorituskykyindikaattorit

Henkiloston vaihtuvuus ja toimien <5 % vaihtuvuus 5,3 % vaihtuvuus Henkilostotietokan

tayttoaste >94 % tayttoaste 92,40 % tayttdaste ta, SYSPER-
raportit

Henkiloston sitoutumisen taso 23.8 3,7 Henkilostotietokan
ta, SYSPER-
raportit

Tehtavat ja hankkeet

Hanketehtéava / muu kuin Odotettu tulos Kuvaus ja vilitavoitteet
hanketehtava

Henkilostohallinto

Henkildstohallinto ja -suunnittelu Tarkoituksenmukainen Henkildston rutiinitoimintojen hallinta
organisaatiorakenne, patevat (esim. perehdytys, arviointi), prosessien
ammattilaiset seka joustavat ja parantaminen ja digitalisointi (mukaan
nykyaikaiset henkiloston tydolot. lukien asiaankuuluvat tyokalut),

analysointikyvyn parantaminen ja
ulkoisen tuen koordinointi.

Osaamisperusteinen Monipuoliset, patevat, erittain Henkiloston kehittdminen ja johtajuuden
henkilostohallinto motivoituneet ja sitoutuneet tyontekijat vahvistaminen, mukaan lukien osaajien
oikeilla paikoilla. rekrytoinnin parantaminen, hyvinvoinnin

varmistaminen seka
organisaatiokulttuurin ja arvojen
vahvistaminen (mukaan lukien
monimuotoisuus ja osallisuus).
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Hankinnat, sopimusten hallinta, rahoitus ja kirjanpito

Virasto jatkaa sisdisen varainhoidon, hankintojen ja sopimusten hallinnan prosessien vahvistamista, muun
muassa parantamalla raportointi- ja analyysivalmiuksiaan strategisen paatdksenteon tukemiseksi ja sen
taloudellisten resurssien avoimen, tehokkaan ja toimivan hallinnoinnin varmistamiseksi. Tata varten virasto
varmistaa, ettd sen kirjanpidon valvontajarjestelmd on moitteeton ja ettd sen taloudellinen asema esitetaan
asianmukaisesti.

Tarkeimmat tavoitteet

------ vakaa, vaatimustenmukainen ja lapinakyva talous-, hankinta- ja sopimushallinto

------ strategisen taloudellisen paatdksenteon tukeminen, muun muassa analyysivalmiuksien parantaminen,
esimerkiksi talousarvion ja hankintojen ennustaminen ja suunnittelu, rahoitustoiminnan laadukas
seuranta

------ sopimusten taytantdonpanon, riskienhallinnan ja suorituskyvyn tehostettu seuranta

------ luotettava kirjanpidon valvontajarjestelma viraston taloudellisen aseman asianmukaista esittamista
varten.

Keskeiset suorituskykyindikaattorit

Osaston 3 maararahojen siirtoprosentti <30 % 14,5 % ABAC-tietovarasto
Talousarviositoumusten toteutusaste 295 % 100 % ABAC-tietovarasto
Julkaisun jalkeen peruutettujen tarjousten osuus = <25 % 0 % hankintaraportti

Tehtavat ja hankkeet

Hanketehtédva / muu kuin hanketehtava Odotettu tulos Kuvaus ja valitavoitteet
Talousarvion, resurssien ja Vakaa, vaatimustenmukainen ja Talousarvion toteuttamisen suunnittelu,
varainhoidon hallinta korkeatasoinen talous- ja seuranta ja toimeenpano, taloudellisten
omaisuudenhallinta asiaankuuluvien raporttien laatiminen, analyyttisten
standardien, hyvien kaytantojen, valmiuksien seka taloudellisten
vaatimusten ja maaraysten mukaisesti prosessien ja menettelyjen
seka paremmat ennakointi-, valvonta- parantaminen, mukaan lukien
ja toteutusvalmiudet. ennusteet ja toimintoperusteinen
budjetointi.

Sisdiset rahoitustarkastukset, Lapinakyva, vakaa ja Yllapidetaan ja vahvistetaan

hankintoihin ja varainhoitoon tarkoituksenmukainen talous-, rahoitustapahtumia koskevia

liittyvat tarkastukset hankinta- ja sopimushallinto, joka on tarkistuslistoja ja tyonkulkuja, tydkaluja
asiaankuuluvien standardien, hyvien ja analyyseja, tarkistetaan valvontaa ja
kaytantojen, vaatimusten ja sdanndsten = menettelyja seka pannaan taytantoon
mukainen. tarkastussuosituksia.

Hankintojen ja sopimusten hallinta Vakaa, avoin, vaatimustenmukainen ja Hankinta- ja sopimushallinnon
kustannustehokas hankinta- ja hallinnointi, koordinointi ja seuranta,
sopimushallinto asiaankuuluvien oikeudellisten sitoumusten
saannosten, ohjeiden ja menettelyjen hyvaksymisen valmistelu ja
seka kaytettavissa olevien resurssien sopimusvelvoitteiden taytantdonpanon
mukaisesti. varmistaminen.

Kirjanpito Eu-LISAnN taloudellinen tilanne Kirjanpidon laadunvalvonnan yllapito,
esitetdan oikeudenmukaisesti ja mukaan lukien eu-LISAn omaisuuden
avoimesti EU:n varainhoitoasetuksen ja taloudellisten etujen turvaaminen,
seka hyvaksyttyjen ulkoisten tarkastajien ja
kirjanpitoperiaatteiden, -standardien ja -  tilintarkastustuomioistuimen tukeminen
saantdjen mukaisesti. seka alustavan ja konsolidoidun

tilinpaatoksen laatiminen.
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Lakiasiainpalvelut

Virasto toimii sovellettavan saantelykehyksen, myds eu-LISAn vastuulle annettujen EU:n oikeus- ja
sisdasioiden alan tietojarjestelmien operatiivisten ja saantelyyn liittyvien nakdkohtien, mukaisesti. Virasto
noudattaa hyvan hallintotavan korkeinta tasoa ja on sitoutunut takaamaan toimintansa, prosessiensa ja
paatoksentekonsa avoimuuden, mukaan lukien yleison oikeus tutustua sen asiakirjoihin.

Tarkeimmat tavoitteet
------ luotettava ja korkealaatuinen oikeudellinen neuvonta, asiantuntemus ja lausunnot, mukaan lukien
asiakirjojen julkista saatavuutta koskevien pyyntojen kasittely

------ nykyisen lainsdadantékehyksen ja toimintaprosessien puutteiden ja epajohdonmukaisuuksien
tunnistaminen, jotta asiaankuuluvia politiikkoja ja suuntaviivoja voidaan paivittaa.

Keskeiset suorituskykyindikaattorit

Tulosindikaattori Lihtotaso (2024)

Oikeudellinen neuvonta ja lausunnot 90 % 90 % Projektipaikka

Oikeudellinen neuvonta, joka ei johtanut 80 % Projektipaikka
oikeudenkayntia edeltidviin menettelyihin eika
oikeudenkaynteihin

Tehtavat ja hankkeet

Hanketehtéva / muu kuin Odotettu tulos Kuvaus ja vilitavoitteet
hanketehtava
Lakiasiainpalvelut Kunnioitus ja maine sidosryhmien = Oikeudellisen neuvonnan ja asiantuntemuksen
luotettavana ja luotettavana | tarjpaminen, myds  asiakirjojen julkisesta
kumppanina. saatavuudesta, ja edustaminen
oikeudenkaynneissa EU:n/kansallisissa

tuomioistuimissa.

Organisaation tukipalvelut

Viraston organisaation tukipalvelut keskittyvat kehittdmaan optimoidun ja joustavan tydympariston kaikissa
toimipaikoissa, niin ettd niissa on turvallinen, tehokas ja toimiva infrastruktuuri, joka vastaa taysin eu-LISAn
toimintatarpeita ja sitoumusta tulla ympariston kannalta kestéavaksi organisaatioksi.

Tarkeimmat tavoitteet

------ kapasiteetin lisadamisen ohjelman toteuttaminen Strasbourgin toimipisteen kapasiteettivaatimusten
tayttdmiseksi, mukaan lukien datakeskuksen resurssien seka teho- ja jaahdytysjarjestelmien optimointi

------ eu-LISAn ymparistojalanjéljen jatkuva pienentdminen panemalla taytantdon EU:n ymparistdasioiden
hallinta- ja auditointijarjestelmaan (EMAS) perustuva parannussuunnitelma, mukaan lukien vuotuinen
ymparistovaikutusten arviointi ja suorituskyvyn tarkastelu seka energiatehokkuuden parantaminen

------ organisaation laajuisten TVT-prosessien ja -infrastruktuurin kustannustehokkuuden ja yhteistyon
parantaminen (eli valikoitujen tietoteknisten palvelujen siirtdminen pilvipohjaisille alustoille) ja niiden
tehokkuuden ja ketteryyden parantaminen.

Keskeiset suorituskykyindikaattorit

2024)

Ymparistoindikaattori: hiilijalanjalki hiilidioksidipaastojen 3507 tCO2ekv.

. Ymparistoselonteko
vahennys

Kapasiteetin lisdamista koskeva ohjelma:

(1) Kustannukset poikkeama £ 10 % ei poikkeamaa Ohjelmaneuvoston
kertomus

(2) Aikataulu poikkeama < 10 % ei poikkeamaa Ohjelmaneuvoston
kertomus

(3) Laajuus ei poikkeamaa ei poikkeamaa Ohjelmaneuvoston

kertomus



Tehtavat ja hankkeet

Hanketehtava / muu kuin
hanketehtava

Yleiset palvelut
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Odotettu tulos

Kuvaus ja vilitavoitteet

Yleiset palvelut

Yleisten palvelujen paivitykset
ja parannukset

Tehokas, turvallinen ja ympariston
kannalta kestava paivittainen toiminta
seka parannettu ja toimiva
rakennusinfrastruktuuri.

Paranneltu tydymparistd paikallisten
teknisten vaatimusten ja parhaiden
kaytantdjen mukaisesti.

Organisaation tukipalvelujen tarjoaminen
kaikissa toimipaikoissa (esim. tilanhallinta,
virkamatkat, toimitilojen kayttd), mukaan lukien
ymparistojarjestelman kayttoonotto ja
ymparistdvaikutusten vahentaminen.

Strasbourgin palontorjuntaverkoston
parantaminen ja datakeskuksen ja kolmannen
rakennuksen kellarin vedeneristyksen
parantaminen.

Viraston tieto- ja viestintatekniikka

Viraston tieto- ja
viestintatekniikka

Organisaation tieto- ja
viestintatekniikan paivitykset
ja parannukset

Loppukayttajille tarjottavat tehokkaat,
kustannustehokkaat ja jatkuvat
palvelut, ja  jarjestelmda  toimii
sovellettavien standardien ja
kaytantdjen mukaisesti.

Parannetaan loppukayttajille tarjottavia
tieto- ja viestintateknisia palveluja.

Korjaava, ehkaiseva, kehittdva ja mukautuva
yllapito organisaation tieto- ja viestintateknisen
infrastruktuurin ja sovellusten osalta, mukaan
lukien uusien tyokalujen testaus ja kehittdminen
seka tuki loppukayttajille.

ITIL-kaytantojen taytantdonpano palvelujen ja

omaisuuden hallintaa varten, siirtyminen
pilvipalveluihin, dev-/testaus-
/esituotantoymparistdjen kayttéonotto,

virtuaalinen  tydasemainfrastruktuuri
organisaation sisallénhallinta.

(VDI),

Kapasiteetin lisdysohjelma

Kapasiteetin lisaysohjelma

Ajantasainen ja riittdva kapasiteetti
viraston vastuulle annettujen nykyisten
ja uusien jarjestelmien yllapitamiseksi

seka datakeskusten
energiatehokkuuden parantaminen
lakisaateisten vaatimusten ja

standardien mukaisesti.

Modulaarisen datakeskuksen, virransyoton ja
jaahdytyksen paivitysten toteuttaminen, mukaan
lukien sahko- ja rakennustyot.
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Liite |. Organisaatiokaavio

Seuraava kaavio kuvaa eu-LISAn organisaatiorakennetta aina jaostotasolle asti ja sisaltda myos
perustamisasetuksessa luetteloidut erityistoiminnot ja yksittaiset alayksikot, jotka eivat ole osa mitaan
yksikkoa.

Virasto kaynnisti 14. maaliskuuta 2024 organisaatiomuutosta koskevan aloitteen, jolla tuetaan edelleen sen
tehtédvan tehokasta toteuttamista, tuodaan lisdarvoa sidosryhmille ja luodaan loistava paikka tyoskennella.
RAISE-aloite paattyi elokuussa 2024, ja siind otettiin kayttéon tarkistettu organisaatiorakenne, muutettiin
nykyisid osastoja, yksikéita ja jaostoja seka perustettiin uusia’.

Virasto paivitti organisaatiorakennettaan 14. helmikuuta 2025 varmistaakseen toimeksiannon ja tavoitteiden
paremman  toteutumisen, lisdtdkseen tehokkuutta ja  edistddkseen vaatimustenmukaisuutta.
Uudelleenjarjestelyyn kuului suunnitteluun ja seurantaan keskittyvien uusien jaostojen, hankekaytantojen ja -
menetelmien seka erityisen yhteentoimivuusohjelmia kasittelevan jaoston luominen, jotta voitiin parantaa
suunnittelun yleista koordinointia ja edistda uuden tydskentelytavan soveltamista. Lisaksi jotkin suuremmat
jaostot jaettiin kahteen osaan, esimerkiksi teknologia- ja ohjelmistotekniikkayksikko ja henkildstoyksikkd, kun
taas joidenkin tehtavat siirrettin  muille yksikoille, esimerkiksi yhteystoimistolle ja ratkaisujen
osaamiskeskukselle. Alla olevassa organisaatiokaaviossa on esitetty nykytilanne.

" Julkaistuja ty6tarjouksia koskevat tiedot esitetdan liitteessa V olevassa palvelukseenottopolitikkaa koskevassa kohdassa.
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Taulukko 6. Henkilostomaara yksikéittdin (henkilostoryhman mukaan)’?

Selite: Téytetty = Avoin

TA CA SNE
Yksikko/jaosto Yhteensa
T S N T N T
ei sovelleta
Toimitusjohtaja 1 - - - - - 1
Turvallisuusvastaava 1 - - - - - 1
Siséaisen tarkastuksen jaosto 3 - 1 - - - 4
Tietosuojavastaava 1 - - - - - 1
Tilinpitéja - 1 1 - - - 2
Toiminnot varatoimitusjohtajan alaisuudessa 3 4 5 - - - 12
ei sovelleta - - - - - - -
Varatoimitusjohtaja 1 - - - - - 1
Oikeusasioiden jaosto 2 4 5 - - - 11
Turvallisuusyksikko 16 5 1 - 2 - 34
ei sovelleta - 1 - - - - 1
Suojaavien turvatoimien jaosto 3 - 5 - 1 - 9
Tietoturva- ja hairionsietokykyjaosto 5 3 2 - 1 - 11
Kyberturvallisuusjaosto 6 1 1 - - - 8
Turvallisuuspolitiikan ja koordinoinnin jaosto 2 - 3 - - - 5
Strategia-, valmius- ja koordinointiyksikko 9 - 3 3 2 - 17
ei sovelleta 3 - - - - - 3
Organisaation hallinto- ja suunnittelujaosto 2 - 1 1 - - 4
Valmiuksien kehittamisen jaosto 4 - 2 2 2 - 10
Liike- ja sidosryhmasuhteiden yksikko 21 1 9 2 1 2 36
ei sovelleta 2 - 2 - - 1 5
Liikesuhteiden hallintajaosto 12 1 3 1 - 1 18
Hallinto- ja sidosryhmahallinnon jaosto 4 - 3 1 1 - 9

Viestintdjaosto

Hallintopalveluosasto -m-m--—

ei sovelleta 4
TVT-palvelujaosto - 1 5 1 - - 7
Yleispalvelujen jaosto 7 1 3 - - - 11
Henkil6stoyksikko 16 2 8 1 - - 27
ei sovelleta 1 - - - - - 1
Henkiloston hallintojaosto 8 - 6 - - - 14
Osaajastrategian ja -hankinnan jaosto 4 1 1 1 - - 7
Kehitys- ja urakehitysjaosto 3 1 1 - - - 5

» o

72 Toimet jotka on lueteltu sarakkeessa "Avoin” ja merkitty "-" -merkilla, ovat lyhytaikaisia sopimussuhteisten toimihenkilGiden
toimia, jotka on joko otettu lainaksi toiselta yksikolta tai perustettu vuoden 2023 lopussa varmistamaan toiminnan jatkuvuus
ottamalla valiaikaisesti sisdiseen hallintaan ulkoisia palveluja, joiden osalta erillinen palvelusopimus oli paattynyt ja jota ei voitu
uusia.
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TA CA SNE
Yksikko/jaosto Yhteensa
Talousarvio- ja varainhoitoyksikko 1 3 2 - - 21 1
ei sovelleta 2 - - - - -
Suunnittelu- ja seurantajaosto 4 1 - - -
Taloushallintojaosto 9 - 2 - - 13
Hankinta- ja sopimushallintoyksikko 1 4 10 2 - - 27
ei sovelleta 1 - - - - - 1
Hankintajaosto 7 1 - - 15
SoplmushalllntOJaosto 3

-n-a-mm-

ei sovelleta 1
Hankekaytédntojen ja -menetelmien jaosto 2 - 1 - - - 3
Ohjelma- ja ratkaisunhallintayksikko 18 8 12 2 2 - 42
ei sovelleta 1 1 - - - - 2
Sisaasioiden ohjelmien jaosto 8 4 4 1 1 - 18
Oikeusalan ohjelmien jaosto 2 1 6 1 1 - 11
Yhteentoimivuusohjelmien jaosto 7 2 2 - - - 11
Teknologia- ja ohjelmistotekniikkayksikko 25 10 24 4 - - 63
ei sovelleta 1 - - - - - 1
Ratkaisujen ja arkkitehtuurin suunnittelujaosto 9 5 2 1 - - 17
Ohjelmistokehitysjaosto 3 3 6 1 - - 13
Jatkuvan ohjelmistotoimituksen jaosto 4 2 4 2 - - 12
Ratkaisujen laadunvarmistusjaosto 8 12
Digitaalisten ratkaisujen operatiivinen osasto
ei sovelleta
Alusta- ja infrastruktuuriyksikko 29 7 1 6 1 - 54
ei sovelleta - - - - - 2
Infrastruktuurin yllapito- ja tukijaosto 3 4 4 1 - 21
Verkko- ja viestintdinfrastruktuurijaosto 2 5 - - - 13
Alykkiiden isdannaintialustojen jaosto 12 2 2 2 - - 18
Siirtyma- ja automaatioyksikko 1 1 1 4 - - 27
ei sovelleta - - - - - 2
Siirtymahallintajaosto 3 1 3 - - 16
Automaatio- ja tyokalujaosto 6 - 2 1 - - 9
Operaatioyksikko 20 3 31 1 1 - 66
ei sovelleta 2 - 1 - - - 3
Operatiivinen palvelukeskus 11 - 18 5 - - 34
Ratkaisu-, operaatio- ja ylldpitojaosto 7 3 12 6 1 - 29
Muut™

T O T Y T '

7 Kohdentamattomat toimet / hyvaksymattémat lyhytaikaiset toimet.
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Liite Il. Resurssien jakautuminen toiminnoittain”

2026 2027 2028
S L 7 7 = N
Hallintomenot Henkilostohallinto 58 541 210 59 772 000 61 058 040
Talousarvio- ja varainhallinto 698 000 20 738 200 20 793 000 20
Organisaation laajuiset palvelut 15 550 370 24 16 141 200 24 17 870 000 24
Hallinto 19 000 17 20 000 17 22000 17
Oikeudelliset ja organisaation laajuiset 416 800 11 451 300 11 485 000 11
horisontaaliset palvelut
Hankintojen/sopimusten hallinnointi 0 27 0 26 0 25
Turvallisuus 3838 330 15 3916 000 14 3994 300 14
Sidosryhmien hallinta 1517 800 14 1574700 14 1661 220 14
Hallintomenot 80 581 510 151 82 613 400 149 85 883 560 147
Infrastruktuuri Jaettu infrastruktuuri 31 059 500 18 32712 800 18 48 506 718 18
Verkot Verkko 15 396 490 13 22 369 623 13 36 867 000 12
Sisaasiat Yhteentoimivuus 60 524 850 33 43 230 000 33 65 035 000 33
SIS 22983 400 35 22 681 400 35 25711000 35
VIS 16 574 600 38 30 270 300 40 34 895 000 40
Eurodac 10 278 400 27 6 815 200 27 20 579 000 20
EES 30718 200 24 25801 000 24 42 837 000 24
ETIAS 11 321 300 17 9418 100 17 18 054 000 17
API-PNR 18 978 300 17 25290 000 17.5 11 260 000 20
DTA 0 495 000 2 5517 000 175
Prim 1796 400 6 1080 000 6 0 6
Sisaasiat 173 175 450 197 165 081 000 201,5 223 888 000 212,5
Oikeusasiat ECRIS 5951 700 30 6 284 600 30 5289 000 29
e-CODEX 1790 400 7 2224 600 7 2693 000 7
JIT-alusta Ei sovelleta 10 Ei sovelleta 10 Ei sovelleta 10
Oikeusasiat 7742100 47 8 509 200 47 7 982 000 46
Operatiivinen tuki 11178 700 51 11 159 781 52 11 482 800

7 Vuosia 2027-2028 koskevat tiedot henkilostdsta (kokoaikavastaavat) ovat alustavia ja voivat muuttua, kun suunnittelua varten saadaan tarkempia tietoja. Vuoden 2028 talousarviota koskevia
arvioita pidetaan pelkastaan havainnollistavina, eika niiden avulla voida ennustaa seuraavaa monivuotista rahoituskehysta.
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Liite Ill. Taloudelliset resurssit 2026—-2028

Tulot™

2025 2026
TULOT
Viraston arvioimat tulot Talousarvioennuste
EU:n rahoitus-osuus 291 117 820 317 734 302
Muut tulot 26 290 624

|.

Tulot yhteensa 317 408 444 317 734 302

Yleiset tulot

20247 2025 2026
TR eu-LISAn eu-LISAn Talousar- VAR Ennakoitu Ennakoitu

arvioimat tulot pyytama vioennuste 2026/2025 vuonna 2027 vuonna 2028
1 MAKSUISTA SAADUT TULOT
2 EU:N MAKSUOSUUS 260,110 291,118 317,734 1,091 365,967 414,610
Josta edellisten vuosien ylijagéamisté
siirtyneité

26,282 1,108 1,963 1,772

3 KOLMANSIEN MAIDEN
MAKSUOSUUS (mukaan lukien EFTA
ja ehdokasmaat) 23,017 26,291 -
Jjosta EFTAn osuus 23,017 26,291 -
Josta ehdokasmaiden osuus
4 MUUT RAHOITUSOSUUDET 3,608 4,116 3,080 0,748 3,080 0,000
Josta valtuutussopimuksia, ad hoc -
apurahoja 3,608 4,116 3,080 0,748 3,080 0,000
5 HALLINNOLLINEN TOIMINTA 0,486 0,002

6 MAKSUA VASTAAN
SUORITETUISTA PALVELUISTA
SAADUT TULOT

7 TALOUSARVION EPATASAPAINON
KORJAUKSET

TULOT YHTEENSA 287,221 m 320,8 - 0,998 369,047 414,610

S Lukuun ottamatta rahoitusosuussopimuksista peraisin olevia kayttotarkoitukseensa sidottuja tuloja
76 Toteutunut talousarvio.
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EU:n lisdrahoitus: avustus, maksuosuus ja palvelutasosopimukset

eu-LISAn

o 2026 VAR Suunniteltu Suunniteltu
arvioima

Toteutettu

Viraston Talousar- 2025/2024

pyynto vioennuste (%) i Pt

2024 2025

AVUSTUKSISTA SAATU
EU:N LISARAHOITUS
(VARAINHOITOSAANTOJEN
7 ARTIKLA)

RAHOITUSOSUUSSOPIMU

KSISTA SAATU EU:N

LISARAHOITUS 3,608 4,116 3,08 0,748 3,08
(varainhoitosaantojen 7

artikla)

PALVELUTASOSOPIMUKSI
STA SAATU EU:N
LISARAHOITUS
(varainhoitosaantojen

43 artiklan 2 kohta)

Menot™
2025 2026 miljoonaa euroa
Maksusitoumusmaararahat Maksumaérarahat Maksusitoumusmaararahat Maksumaararahat
Osasto 1 58,381 58,381 58,575 58,575
Osasto 2 36,609 36,609 22,006 22,006
Osasto 3 242,285 222,421 238,552 237,153

Menot yhteensa 337,274 317,410 m 317,734

7 Lukuun ottamatta rahoitusosuussopimuksista peraisin olevia kayttotarkoitukseensa sidottuja tuloja
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Maksusitoumusmaararahat

Talousarvioesitys

Talousarvio Talousarvio . . Talousar- Ennakoitu Ennakoitu
2024 2025 VAT (A vioennuste VAR 2026/2025 vuonna 2027 vuonna 2028

Osastoy] 45,662 58,381 58,575 100,33 % 59,932 61,230
Henkil6stomenot g ’ ’ ’ ’ ’
Palkat ja korvaukset 41,991 53,784 55,100 102,45 % 56,202 57,326
— joista henkilostGtaulukon 27,389 39,793 36,400 91,47 % 37,128 37,871
mukaisten toimien osuus
— joista ulkopuolisen o
ankilBston osuLs 14,602 13,991 18,700 133,66 % 19,074 19,455
Henkiloston
palvelukseenottoon 0,288 0,840 0,255 30,39 % 0,286 0,308
liittyvat menot
Virkamatkakulut 0,633 0,560 0,491 87,67 % 0,626 0,673
Sosiaali- ja o
terveysinfrastruktuuri 2,240 1,897 2,234 117,76 % 2,312 2,380
Koulutus 0,510 1,300 0,495 38,08 % 0,505 0,543
Osasto 2
Infrastruktuuri- ja 24,098 36,609 22,006 60,11 % 22,682 24,654
toimintamenot
Rakennusten vuokraus ja
siihen liittyvat kulut 5,344 11,996 4,742 39,53 % 4,837 5,194
Tieto- ja
viestintétekniikka 5,072 7,059 4,014 56,87 % 4,222 5,384
Irtaimisto ja siihen
liittyvat kulut 0,657 0,950 0,613 64,47 % 0,652 0,701
Juoksevat hallinnolliset 1,678 1,776 1,572 88,51 % 1,656 1,779
menot
Kokouskustannukset 0,387 0,813 0,716 88,11 % 0,731 0,755
Tiedotus ja julkaisut 0,853 1,450 0,802 55,28 % 0,844 0,906
Ulkopuoliset tukipalvelut 7,544 8,706 5,709 65,58 % 5,824 5,940
Turvallisuus 2,563 3,859 3,838 99,46 % 3,916 3,994
Osasto 3 — Toimintamenot 261,131 242,285 238,552 98,46 % 239,832 328,727
Infrastruktuuri 46,316 55,973 46,456 83,00 % 55,082 85,374
Sisaasiat 195,794 164,637 173,175 105,19 % 165,081 223,888
Oikeusasiat 6,041 5,752 7,742 134,60 % 8,509 7,982
Operatiiviset tukitoimet 12,981 15,923 11,179 70,20 % 11,160 11,483
Tuki jasenvaltioille ja 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

komissiolle

YHTEENSA 330,892 337,274 m_ 94,62 % 322,446 414,610
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Maksumaararahat™
Talousarvioesitys
Talousarvio Talousarvio . . Talousar- Ennakoitu Ennakoitu
20247 2025 plrastonipyyato vioennuste VAR 2026/2025 vuonna 2027 vuonna 2028

Osasto 1
Henkildstomenot 45,662 58,381 58,575 100,33 % 59,932 61,230
Palkat ja korvaukset 41,991 53,784 55,100 102,45 % 56,202 57,326
— joista henkildstétaulukon
mukaisten toimien osuus 27,389 39,793 36,400 91,47 % 37,128 37,871
— joista ulkopuolisen
henkilston osuus 14,602 13,991 18,700 133,66 % 19,074 19,455
Henkiloston
palvelukseenottoon 0,288 0,840 0,255 30,39 % 0,286 0,308
liittyvat menot
Virkamatkakulut 0,633 0,560 0,491 87,67 % 0,626 0,673
Sosiaali- ja
terveysinfrastruktuuri 2,240 1,897 2,234 117,76 % 2,312 2,380
Koulutus 0,510 1,300 0,495 38,08 % 0,505 0,543
Osasto 2
Infrastruktuuri- ja
toimintamenot 24,098 36,609 22,006 60,11 % 22,682 24,654
Rakennusten vuokraus ja
siihen liittyvat kulut 5,344 11,996 4,742 39,53 % 4,837 5,194
Tieto- ja
viestintatekniikka 5,072 7,059 4,014 56,87 % 4,222 5,384
Irtaimisto ja siihen
liittyvat kulut 0,657 0,950 0,613 64,47 % 0,652 0,701
Juoksevat hallinnolliset
menot

1,678 1,776 1,572 88,51 % 1,656 1,779
Kokouskustannukset 0,387 0,813 0,716 88,11 % 0,731 0,755
Tiedotus ja julkaisut 0,853 1,450 0,802 55,28 % 0,844 0,906
Ulkopuoliset tukipalvelut 7,544 8,706 5,709 65,58 % 5,824 5,940
Turvallisuus 2,563 3,859 3,838 99,46 % 3,916 3,994
Osasto 3 —
Toimintamenot 213,853 222,421 237,153 106,62 % 283,354 328,727
Infrastruktuuri 47,277 41,103 46,533 113,21 % 57,566 85,374
Sisaasiat 151,332 159,908 171,470 107,23 % 204,850 223,888
Oikeusasiat 4,827 5,487 6,549 119,35 % 9,615 7,982
Operatiiviset tukitoimet 10,417 15,923 12,601 79,14 % 11,323 11,483
Tuki 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

jasenvaltioille/lkomissiolle

YHTEENSA m 317,410 317,734 _ 100,10 %

365,967 414,610

78 Lukuun ottamatta rahoitusosuussopimuksista peréisin olevia kayttotarkoitukseensa sidottuja tuloja, lisatietoja liitteessa XI.

9 Toteutunut talousarvio.
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Talousarvion toteutuma ja peruutettavat maararahat

TALOUSARVION TOTEUTUMA

2022 2023 2024
Todellisuudessa saadut tulot (+) 338,652 315,600 287,221
Suoritetut maksut (-) -257,099 -280,676 -265,430
Siirrettavat maararahat (-) -73,061 -93,314 -101,822
Peruutettavat siirretyt maararahat (+) 1,246 0,813 1,913
Edelliselta varainhoitovuodelta siirrettyjen 16,550 58,685 80,081
kayttotarkoitukseensa sidottujen maararahojen
siirtamisesta aiheutuva mukautus (+)
Valuuttakurssierot (+/-) -0,006 -0,000 -0,000
Edellisen varainhoitovuoden negatiivisesta tuloksesta 3,076 26,282 1,108

johtuva mukautus (-)
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Liite VI. Henkiloresurssit: kvantitatiivinen analyysi

Tassa liitteessa esitetddn yleiskatsaus kaikista henkilostéryhmistd ja niiden kehityksestd seka
henkildstésuunnittelusta vuosille 2026-2028.

Henkilostomaara, sen kehitys ja yleiskatsaus kaikkiin henkilostoluokkiin

A. Henkilostosaantojen alainen henkilosto ja kansalliset asiantuntijat

Eu-LISAn henkilostomaaran kehityksessa otetaan huomioon hyvaksyttyjen asetusten mukaiset toimet ja
komission uusien jarjestelmien (esim. DTA) ehdotuksissa ennakoidut uudet toimet.
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Taulukko 7. Henkilostomaara ja sen kehitys kaikissa luokissa

HENKILOSTO 2024 2025 2026 2027 2028
S Tosiasiallisesti
Hz‘;:g::;t;ﬁﬂ;::gf n Hyvaksytyt taytettyna Tay:/tc));ste Hyvaksytyt
31.12.2024
Hallintovirkamiehet (AD) 186 161 86,56 % 2198
Hallintoavustajat (AST) 53 51 96,23 % 53 53 53 53
Sinteeri-ja 0 0 0,00 % 0 0 0 0

virkailijahenkil6sto (AST/SC)

Henkilostétaulukkoon

sisdltyvat virat/toimet 88,70 %
yhteensa
Toteutuneet Toteutusaste Maara Hyvaksytyt Ennakoitu Ennakoitu
83
Ulkopuolinen henkildsts Hyvaksytyt | 3412.2024 31.12.2024 2025 vuonna 2026 | vuonna 2027
Sopimussuhteiset 151,8 88,77 % 19484 1955

toimihenkil6t (CA)

Komennuksella olevat

kansalliset asiantuntijat 11 9,1 82,73 % 9 11 11 11
(SNE:t)
Ulkopuolinen henkil6sto 0
yhteensd 182 160,9 88,41 % 163 204 208 206,5

B. Lisahenkil6sto, joka odotetaan rahoitettavan avustuksesta, rahoitusosuudesta tai
palvelutasosopimuksista

Eu-LISA rahoittaa vuoden 2028 loppuun asti useita ulkoisia toimia (CA) vyhteisten tutkintaryhmien
yhteistydalustan kehittamiseen ja myohempaan yllapitoon liittyvan rahoitusosuussopimuksen kautta.

80 Valiaikaiset toimihenkilét ovat henkildstoséantdjen alaista henkilostéd, joka suorittaa viraston ydintoimeksiantoon liittyvia
tehtavia, eikd naita tehtavia voida ulkoistaa.

81 Toimien tayttdasteessa otetaan huomioon vain hyvaksytyt toimet ja 31. joulukuuta 2024 palveluksessa ollut henkildsto.
Yksityiskohtaisempi yleiskatsaus on liitteessa V, jossa on erittely hyvaksytyista toimista, julkaistuista tyopaikkailmoituksista ja
toimista, jotka ovat taytettavissa.

82 Tahan maaraan sisaltyy uudelleenlaadittua VIS-jarjestelmaé varten tarkoitetun yhden valiaikaisen toimihenkildn toimen
vahentaminen Euroopan komission kanssa sovitun mukaisesti.

83 Sopimussuhteiset toimihenkilot tydskentelevat yleenséd maéraaikaisissa erityishankkeissa tai paikkaavat tilapaisesti
pitkdaikaisia poissaoloja tai avustavat lisdantyneen tyomaaran vuoksi rajoitetun ajan. EU:n jasenvaltioiden kansalliset
viranomaiset lahettavat kansalliset asiantuntijat eu-LISAan erityistehtavia varten, jotta varmistetaan viraston toiminnan ja
palvelujen yhdenmukaisuus loppukayttajien tarpeiden kanssa.

8 Tahan maaraan sisdltyy uudelleenlaadittua VIS-jarjestelmaa varten tarkoitettujen kolmen sopimussuhteisen toimihenkilén
toimen vahentaminen Euroopan komission kanssa sovitun mukaisesti.
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Taulukko 8. Henkil6sto, joka odotetaan rahoitettavan yhteisten tutkintaryhmien yhteisty6alustan
rahoitusosuussopimuksesta

sopimussuhteiset toimihenkilot (CA)
viéliaikaiset toimihenkil6t (TA)2® 8 8 8 8

kansalliset asiantuntijat (SNE)

C. Muut henkilostoresurssit

Rakenteelliset palveluntarjoajat®®

eu-LISA kayttaa edelleen rakenteellisia palveluntarjoajia (ulkoista tukea) sellaisten palvelujen tai hankkeiden
toteuttamiseen, joita virasto ei ole pystynyt kattamaan vakituisella henkildstolla riittdmattémien henkilo- tai
budjettiresurssien, vaadittavan erityisosaamisen tai sisaisesti puuttuvan tietdmyksen vuoksi.

Virastolla on talla hetkella yksi paaasiallinen puitesopimus ulkoisen avun antamisesta eu-LISAlle (LISA-2022-
OP-04; EXTRA-NG); sen avulla eu-LISA voi hankkia rakenteellisia palveluja ulkoistettujen tehtéavien tai toimien
luonteen mukaan.

Lisaksi virasto voi hankkia rakenteellisia palveluntarjoajia, joilla on erityisasiantuntemusta. Tata tarkoitusta
varten kaytetdan talla hetkella monialaista teknisen alan puitesopimusta (LISA-2019-OP-01; TEF), joka on
tarkoitettu suunnittelu-, kehitys-, infrastruktuuri- ja testauspalvelujen tarjoamiseen, sekd monialaista
operatiivisen alan puitesopimusta (LISA-2021-OP-03; TOF), joka on tarkoitettu sovellusten, alustojen ja
infrastruktuurin seurantaan ja yllapitoon. Naita sopimuksia kaytetddn vastaamaan erityisosaamista koskeviin
erityistarpeisiin.

85 Yhtenaisen ohjelma-asiakirjan mallissa ei ole rivia valiaikaisille toimihenkilille (TA). Tahan asiakirjaan on lisatty rivi, koska
nama toimet rahoitetaan yhteisten tutkintaryhmien yhteistydalustan rahoitusosuussopimuksesta.

86 Eu-LISAssa muut henkildresurssit ovat yksityisten yritysten palveluksessa ja suorittavat ulkoistettuja erityistehtévia, jotka ovat
luonteeltaan horisontaalisia/tukitehtavia tai liittyvat tieto- ja viestintdtekniikan sekd muiden alojen konsultointipalveluihin.
Seuraavien yleisten kriteerien on taytyttava:
1) ei erillistd sopimusta 2) viraston tiloissa, yleensa tietokone ja tyopoyta 3) hallinnollinen seuranta (henkilokortti jne.) ja 4)
lisdarvoa tuottava.
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Taulukko 9. Ulkopuoliset tukipalvelut

Piteen Puitesopimuksen Rakenteelliset palveluntarjoajat: Sopimuksen Tosiasiallisesti
P kesto Sopimustyyppi toimenkuvaluokat taytettyna 31.12.2024

ERA1: TVT- 4 vuotta TM (aika ja resurssit)

konsultolntipalvelut (2023-2027) QTM (Quoted Time and Means =
tarjoukseen perustuvat aika ja TVT-konsultointipalvelut 20
resurssit)
kiintea hinta 0

ERA2 - Muut kuin TVT- 4 vuotta ™ 0

konsultointipalvelut (2023-2027) Qt™ muut kuin TVT- 59

konsultointipalvelut
kiintea hinta

LOT1: suunnittelu, laatu ja 6 vuotta suunnittelua, laatua ja
integraatiotuki (2020-2026) Etegnlytltntlal kolslt<evat 42
onsulttipalvelu

e oo |1 |

Suunnitellessaan tyota, jota rakenteellisten palveluntarjoajien on maara suorittaa, virasto ottaa huomioon
operatiiviset ja horisontaaliset tarpeensa seka kaytettavissa olevat maararahat allekirjoitettuja puitesopimuksia
hyodyntaen.

Viliaikaiset tyontekijat
Virasto ottaa palvelukseensa uusia valiaikaisia tyontekijoita ;g;LUkko 10. Valiaikaiset tyontekijat
lyhytaikaisiin tehtdviin tai korvaamaan henkilostda, joka on
pitkaaikaisella vapaalla tai muusta syysta poissa tydsta (esim.
tyokyvyttdomyyden vuoksi). Toimen luonteesta riippuen eu-LISA 2024 2
kayttdd joko valiaikaisten tyontekijdiden puitesopimusta tai YHTEENSA
rekrytoi sopimussuhteisia toimihenkil6itd (CA) maaraajaksi tai
rajoitetuksi ajaksi.

Viliaikaiset tyontekijat

Monivuotinen henkilostopoliittinen suunnitelma

Eu-LISAn monivuotinen henkildstopoliittinen  suunnitelma kattaa viraston suunnittelemat ja EU:n
budjettimenettelyssa hyvaksytyt valiaikaiset tyontekijat (valiaikaiset toimihenkildt, TA, taulukko 11) ja ulkoisen
henkiloston (sopimussuhteiset toimihenkilét, CA, ja kansalliset asiantuntijat, SNE, taulukko Error! Reference
source not found.).

Henkilost6a ja ulkopuolista henkildstdd koskeva monivuotinen suunnitelma on viraston henkildstétaulukon
mukainen, ja siind otetaan huomioon seuraavat seikat:

------ henkilostomaaran kasvu, joka liittyy askettéain hyvaksyttyjen asetusten perusteella luotaviin uusiin
jarjestelmiin ja digitaalisiin ratkaisuihin, esimerkiksi API-PNR-reitittimeen, uuteen Eurodac-
jarjestelmaan, seulonta-asetuksiin ja EU:n digitaaliseen matkustussovellukseen liittyvaan komission
ehdotukseen

------ henkildstdon arvioidun uudelleenluokittelun aiheuttamat muutokset henkildstéryhmien palkkaluokissa
kussakin tehtavaryhmassa.

Henkilosto
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Taulukko 11. Henkilostotaulukko vuosille 2025-2028

2024 2025 2026 2027 2028
Tehtéavaryhma H-yviksyty-t Tosiasiallisesti o
ja (eli pysyvd ja téytettyna 31.12.2024 LVASKSVIVE
palkkaluokka véliaikainen)
Vakituinen Lampétila Vaki- Lampétila Vaki- Lampétila Vaki- Lampétila Vaki- Lampétila Vaki- Lampéotila
tuinen tuinen tuinen tuinen tuinen

AD 16 0 0 0 0 0 0
AD 15 0 0 0 0 0 0
AD 14 2 1 2 2 2 2
AD 13 B} 1 3 3 3 3
AD 12 4 4 5 5 5 5
AD 11 11 3 10 10 10 10
AD 10 13 9 15 12 12 12
AD9 27 17 26 30 30 30

AD 8 41 25 32 33 33 33
AD7 11 27 16 37 37 37

AD 6 52 25 51 45 45 45
AD5 22 49 56 42% 44 46

o || el [ w] | w] | w] | =] | =
AST 11 0 0 0 0 0 0
AST 10 0 0 0 0 0 0
AST 9 1 1 1 1 1 1
AST 8 (3} 2 6 4 4 4
AST 7 8 5| 10 9 9 9
AST 6 12 1 12 10 10 10
AST 5 10 12 9 10 10 10
AST 4 15 6 11 9 9 9
AST 3 2 14 4 10 10 10
AST 2 0 0 0 0 0 0
AST 1 0 0 0 0 0 0
I N Y N Y S A I Y N Y B

AST/SC 6 0 0 0 0 0 0
AST/SC 5 0 0 0 0 0 0
AST/SC 4 0 0 0 0 0 0
AST/SC 3 0 0 0 0 0 0
AST/SC 2 0 0 0 0 0 0

AST/ISC 1 0

0 0 0 0 0
I I Y N N7 I Y S22 A Y I N

Ulkopuolinen henkilosto

Sopimussuhteiset toimihenkilot

87 Yksi toimi poistettiin tarkistetun VIS-jarjestelméan suunnitelman oikaisuna komission kanssa sovitun mukaisesti.
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Taulukko 12. Sopimussuhteiset toimihenkil6t vuosina 2024-2028

2024 2025 2026 2027 2028
SOPIMUSSUHTEISET
Tehtavaryhma IV 114 100 99 136 136 136,5 141
Tehtavaryhma lll 56 50,2 54 56 57 58 58
Tehtavaryhma Il 1 1,6 1 1 1 1 1

Tehtavaryhma | 0

0 0 0 0 0 0

Kansalliset asiantuntijat

8 Tama luku sisaltdad komission kanssa sovitun kolmen sopimussuhteisen toimen vahentamisen tarkistetun VIS-jarjestelman
osalta.
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Taulukko 13. Rekrytointiennusteet vuodelle 2026 (elédkkeelle jaamisen, liikkuvuuden tai uusien pyydettyjen
toimien vuoksi)

Sopi . Virkamies/TA CA
opimustyyppi
. . T o - Tehtavaryhma / palkkaluokka otettaessa Rekrytointi
(tval ?'(similrisljsgjl;?t:?\:]:?otigrmg:l?i:g?é;s) palvelukseen, sisdinen ja ulkopuolinen tehtavaryhmittain
P (yksi palkkaluokka), julkaisemista varten (1, 11, 111 tai V)

TYONIMIKE
Ennakoitu
elakkeelle
jaaminen /
liikkuvuus

Uusi toimi
lisatehtavien Sisédiset Ulkoiset
vuoksi

Politiikkavastaava Eurodac Ei sovelleta Ei sovelleta Tehtavaryhma IV

Tietotekniikkavastaava: Verkko- ja

viestintiinfrastruktuuri Eurodac Ei sovelleta Ei sovelleta Tehtavaryhma IV
Tietotekniikkavastaava: Ratkaisut, operaatiot ja yllapito Eurodac Ei sovelleta Ei sovelleta Tehtavaryhma IV
Julkaisu- ja muutoksenhallinta Priim Il AD5-AD7 TA AD5
Tietoturvan hallinta Prim Il AD5-AD7 TA AD5
Tuotteen omistaja Prim Il AD5-AD7 TA AD5
EU VAP -alustan kehittiminen + operaatiot EU VAP AD5-AD7 TA AD5
EU VAP -alustan kehittiminen + operaatiot EU VAP Ei sovelleta Ei sovelleta Tehtavaryhma IV
Jasenvaltioiden koulutus EU VAP AD5-AD7 TA AD5
Ensi aisen tason tukihenkild (24/7) JIT-alusta Ei sovelleta Ei sovelleta Tehtavaryhma IV
Toisen tason tukihenkilo (24/7) JIT-alusta Ei sovelleta Ei sovelleta Tehtavaryhma IV
Yksikonpaallikko API-PNR AD9-AD10 TA AD9

Virastojen valinen lilkkkuvuus virastosta ja virastoon vuonna 2025

Eu-LISA osallistuu Euroopan unionin virastojen verkoston (EUAN) koordinoimaan henkildéston vaihto-
ohjelmaan, jolla edistetaan yhteisty6ta ja parhaiden kaytantojen vaihtoa osallistuvien virastojen valisen lyhyen
aikavalin henkildstovaihdon avulla.

Liikkuvuutta esiintyy myds, kun henkildston jasenet vaihtavat tydpaikkaa ja siirtyvat muihin EU:n virastoihin
eu-LISAsta lahdettydan. Vuonna 2025 on odotettavissa useita tallaisia tapauksia. Tata ei kuitenkaan katsota
suunnitelluksi virastojen valiseksi liikkuvuudeksi.
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Liite V. Henkiloresurssit — kvalitatiivinen analyysi

Tassa liitteessa esitetdaan lyhyt katsaus eu-LISAn henkilosto- ja palvelukseenottopolitiikkaan.

A. Palvelukseenottopolitiikka

Viraston palvelukseenottopolitikassa noudatetaan Euroopan unionin muuhun henkilést6dn sovellettavia
palvelussuhteen ehtoja, erityisesti EU:n virkamiehiin sovellettavien henkilostosaantojen
taytantéonpanosaantoja, joilla saannellddn valintamenettelyja, eri luokkien |&htdpalkkoja, tyosuhteen
tyyppid/kestoa seka henkildston ja ulkopuolisen henkildston tydprofiileja.
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Taulukko 14. Rekrytointia koskevat téiytéintébnpanoséénnét

Sopimussuhteisten Mallipaatés C(2019)3016 | kylla
toimihenkiloiden
sitouttaminen

kaytossa

Viliaikaisten kylla
toimihenkil6iden

sitouttaminen

Mallipaétés C(2015)1509

Keskijohdon kylla

tehtavat

Mallipaatés C(2018)2542

Virkatyypit Mallipdatos C(2018)8800 = kylla

Eu-LISAn palvelukseenottopolitikka ei
rekrytointitavoitteiden saavuttamiseksi.

ole muuttunut viime vuosina.

Virasto

Jos ei, mitkda muut taytantoonpanosaannot ovat

jatkaa toimenpiteita
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Taulukko 15. Rekrytointitavoitteiden ja edistymisen yleiskatsaus

TA Yhteensa (TA, CA ja SNE)
Toimien Toimien
Tavietyt tayttoaste Tavietvt tayttoaste
" dytety _ " aytety _
Henkilstétaul Tt‘;‘)‘l’;‘fgt toimet (my®s _(ilman Hyviksytty Tti‘l’;‘fgt toimet (my®s _(ilman
ukko 2024 31.12 2024 tehdyt tyotarjouksia/ | yyonna 2024 31.12 2024 tehdyt tyétarjouksia /
e tyotarjoukset) tystarjoukset e tyétarjoukset) tyotarjoukset
mukaan mukaan
lukien) lukien)
22889 212 218 92,9 % /95,6 % 401 375 389 93,5 % /97,0 %
239% 212 218 88,7 % 191,2% 421 375 389 89,1 % /92,4 %

Kuten luvussa 2.1.1 on korostettu. Henkildstoresurssit: vuoden lopussa tapahtunut henkildstétaulukon lisays
on vaikuttanut negatiivisesti eu-LISAn toimien tayttdasteeseen, joka olisi voinut olla korkeampi alkuperaisen,
vuonna 2023 hyvaksytyn henkildstétaulukon perusteella.

Vaikka eu-LISA rekrytoi vuonna 2024 suuren maaran uutta henkiléstéd, monet naistad rekrytoinneista eivat
vaikuttaneet henkiloston kokonaismaaraan, kun valituiksi tulivat sisaiset hakijat.

Lisaksi viraston on hankittava aiemmin ulkoistetut valmiudet (esim. ohjelmistotekniikka, ratkaisujen
asiantuntemus, projekti- ja tuotehallinta) ja lisattava henkildston maaraa ulkoisten tukisopimusten
hallinnoimiseksi. Tama edellyttdd rekrytointisuunnitelman saanndllista tarkistamista ja mukautuksia
kiireellisten painopisteiden huomioon ottamiseksi.

Virasto uudisti vuonna 2024 kuusi valiaikaisen toimihenkildn sopimusta ja yhden sopimussuhteisen
toimihenkildn sopimuksen toistaiseksi voimassa oleviksi ja jatkoi 18 valiaikaisen toimihenkilén sopimusta ja 27
sopimussuhteisen toimihenkildn sopimusta toiseksi maaraaikaiseksi ajanjaksoksi.

Virasto jatkaa ponnistelujaan rekrytointitavoitteidensa saavuttamiseksi (ks. taulukko 15 ylla) ja houkuttelee
lupaavimpia osaajia seuraavin keinoin:

------ tydnantajabrandin ja arvolupauksen vahvistaminen hyddyntamallad strategisesti sosiaalista mediaa
avoimien tydpaikkojen ja tydnantajabrandin mainostamiseksi seka kayttamalla erityisia tyodllisyysalustoja
erittdin teknisten tehtavien mainostamiseksi

------ rekrytoinnin  tehokkuuden parantaminen ryhmittelemalld samanlaiset profiilit  laajempiin
valintamenettelyihin, mikd mahdollistaa laajempien osaajapoolien perustamisen ja samalla optimoi
olemassa olevien varallaololuetteloiden kayton sovittamalla hakijoiden siirrettdvissa olevat taidot
avoimiin tyépaikkoihin.

B. Suorituksen arviointi ja uudelleenjérjestely/ylennykset

Viraston suoritusarviointi- ja uudelleenluokittelutoimia saannellaan taytantddnpanosaanndilla, joissa
vahvistetaan EU:n henkildstdsaantdjen mukaiset yleiset sdannokset.

89 VVuonna 2023 hyvaksytyn vuoden 2024 henkiléstétaulukon mukaisesti.
9 Marraskuussa 2024 hyvaksytyn muutetun vuoden 2024 henkiléstétaulukon mukaisesti.
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Taulukko 16. Suoritusarviointia ja uudelleenluokittelua/ylentamista koskevat taytantoonpanosaannot

Kylla Jos ei, mitkda muut taytantoonpanosaannot ovat
kaytossa

Viliaikaisten Mallipaatés C(2015)1513 kylla
toimihenkiloiden
arviointi

Sopimussuhteisten = Mallipaatos C(2015)1456 kylla
toimihenkildiden
arviointi

Viliaikaisten Mallipaatés C(2015)9560 kylla
toimihenkildiden
uudelleenluokittelu

Sopimussuhteisten = Mallipaatos C(2015)9561 kylla
toimihenkiloiden
uudelleenluokittelu

Virasto hyvaksyi vuonna 2023 taysin laadullisen arviointimenetelman seka arviointia ettd uudelleenluokittelua
varten. Vuoden 2024 arviointi saatiin paatokseen 15. huhtikuuta 2024, ja uudelleenluokittelupaatos
hyvaksyttiin 6. joulukuuta 2024.

Nimittavan viranomaisen paatoksen mukaan yhteensa 30 henkildston jasenta luokiteltiin uudelleen vuonna
2024 sen jalkeen, kun oli tehty lopullinen ansioiden vertailu ja otettu huomioon vyhteisen
uudelleenluokittelukomitean suositus, hallintoneuvoston paatésten nro 2016-016 ja nro 2016-017 liitteessa Il
kuvatut keskimaardisen urakehityksen vastaavuutta ohjaavat kertoimet sekd eu-LISAn hallintoneuvoston
paatos, henkildstétaulukko ja kaytettavissa olevat talousarviomaararahat.

Vuoteen 2023 verrattuna virasto luokitteli uudelleen enemman henkiloston jasenid. Virasto on komission
suositusten mukaisesti parantanut merkittavasti vaaditun keskimaaraisen virkaian vaatimusten noudattamista
viiden vuoden aikana verrattuna aiempiin vuosiin ja pyrkii jatkossa tayttdmaan vaatimukset taysin. Lisatietoja
on esitetty alla olevissa taulukoissa.
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Taulukko 17. Valiaikaisen henkiloston uudelleenluokittelu / virkamiesten ylentaminen
Uudelleenluokitellun henkiloston keskimaarainen virkaika palkkaluokassa

Todellinen Keski iid d
Palkkaluokat keskiarvo eskiarvo viigen vuoden
o1 2023 viiden vuoden ajalta (paatoksen
Y C(2015)9563 mukaisesti)
ajalta
2,2 3,6 34 Ei

AD 5 2,0 ’ 26 28
sovelleta
AD 6 2,7 2,7 2.9 33 Ei 2.9 28
sovelleta
AD7 2,7 4,0 Ei
3,1 50 sovelleta 3.4 28
AD 8 2,0 3,0 29 45 Ei 3.2 3
sovelleta
AD 9 1,8 2,4 50 Ei 2.9 4
sovelleta
AD10* 50 Ei 40 4
sovelleta
AD 11 Ei Ei sovelleta 4
sovelleta
AD 12 Ei .
sovelleta Ei sovelleta 6,7
AD 13 Ei Ei sovelleta 6,7
sovelleta
AsT Ei Ei sovelleta 3
sovelleta
AST2 Ei Ei sovelleta 3
sovelleta
AST3 3.3 Ei 33 3
sovelleta
AST4 4,0 3,0 10,8 Ei 50 3
sovelleta
AST5 3,7 3,0 Ei 3.3 4
sovelleta
AST6* 5,0 6.0 Ei 55 4
sovelleta
AST7 50 Ei 50 4
sovelleta
AST8 Ei Ei sovelleta 4
sovelleta
AST9 Ei Ei Ei Ei Ei . .
Ei sovelleta Ei sovelleta
sovelleta = sovelleta = sovelleta = sovelleta @ sovelleta
AST 10 Ei Ei Ei Ei Ei .
Ei sovelleta 5
sovelleta = sovelleta = sovelleta = sovelleta @ sovelleta
AST/SC1 Ei Ei Ei Ei Ei .
Ei sovelleta 4
sovelleta = sovelleta @ sovelleta =@ sovelleta @ sovelleta
AST/SC2 Ei Ei Ei Ei Ei Ei sovelleta 5

sovelleta @ sovelleta ' sovelleta sovelleta @ sovelleta

91 Euroopan yhteisdjen muuhun henkildstddn sovellettavien palvelussuhteen ehtojen 54 artiklan mukaisten véliaikaista
henkilostoa koskevien yleisten taytantdonpanosaanndsten vahvistamisesta 15 paivana maaliskuuta 2016 tehdyn eu-LISAn
hallintoneuvoston paatoksen nro 2016-016 liitteen 2 mukaisesti tosiasiallinen keskiarvo voi olla vaadittua alhaisempi
palkkaluokissa, joissa palkkaluokkien uudelleenluokittelujen maara viiden vuoden vertailujakson aikana on enintdan kolme ("pieni
ryhma"). Kyseessa olevat palkkaluokat on merkitty tahdella (*).

92 Keskiarvon laskeminen viiden vuoden ajalta perustuu kaytettavissa oleviin tietoihin vuosilta 2020—-2024.
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Uudelleenluokitellun henkiloston keskimaarainen virkaika palkkaluokassa

Todellinen Keski iid d
Palkkaluokat keskiarvo es aljz?tl: (\[,)Iélié?é?k\s,:: e
91 ..
V"d‘;;;;:g"zde" C(2015)9563 mukaisesti)
AST/SC3 Ei Ei Ei Ei Ei .
Ei sovelleta 5,9
sovelleta = sovelleta @ sovelleta = sovelleta @ sovelleta
AST/SC4 Ei Ei Ei Ei Ei Ei sovelleta 6.7

sovelleta = sovelleta = sovelleta = sovelleta @ sovelleta

AST/SC5 Ei Ei Ei Ei Ei .
Ei sovelleta 8,3
sovelleta @ sovelleta | sovelleta sovelleta @ sovelleta
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Taulukko 18. Sopimussuhteisen henkiloston uudelleenluokittelu

Uudelleenluokiteltujen

Uudelleenluokiteltujen henkil6ston jasenten
Tehtiviryhma | Palkkaluokka | Falveluksessaoleva | " o iscisn jssenten keskimaaraiset
maara vuonna 2024 palvelusvuodet
palkkaluokassa

Uudelleenluol en henkiloston
jasenten keskima et palvelusvuodet
palkkaluokassa (p ksen C(2015)9561

mukaisesti)

henkilosto 1.1.2023

18 1 0 Ei sovelleta ei sovelleta
17 4 0 Ei sovelleta 6-10 vuotta
16 13 0 Ei sovelleta 5-7 vuotta
CA IV
15 12 1 5,0 4-6 vuotta
14 38 5 3,4 3-5 vuotta
13 7 2 3,4 3-5 vuotta
1 0 0 Ei sovelleta 6-10 vuotta
10 19 0 Ei sovelleta 5-7 vuotta
CAlll
9 22 1 4,5 4-6 vuotta
8 4 0 Ei sovelleta 3-5 vuotta
6 0 0 Ei sovelleta 6-10 vuotta
CAll 5 2 0 Ei sovelleta 5-7 vuotta
4 0 0 Ei sovelleta 3-5 vuotta
2 0 0 Ei sovelleta 6-10 vuotta
CAl
1 0 0 Ei sovelleta 3-5 vuotta

C. Sukupuolijakauma

Virasto on vahvasti sitoutunut varmistamaan tasapuoliset mahdollisuudet kaikille hakijoille
rekrytointiprosessissa aina valintalautakuntien kokoonpanosta haastateltujen hakijoiden maaraan ja
valitsemaan soveltuvimmat hakijat kuhunkin tehtavaan heidan ansioidensa ja kyseessa olevaa tointa
koskevien vaatimusten perusteella. Virasto hyvaksyi monimuotoisuutta ja osallisuutta koskevan EU:n
virastojen verkoston peruskirjan ja laati siihen liittyvan toimintasuunnitelman, joka perustuu nykyisiin
aloitteisiin, joissa kasitellddn muun muassa sukupuolten tasapuolista edustusta.

Viime vuosina eu-LISA on havainnut mydnteistd kehitystd aiempiin vuosiin verrattuna, ja se hyotyy
kerrannaisvaikutuksesta. Vuonna 2024 maara kuitenkin laski hieman, koska toimien kasvavaan maaraan ei
tullut vastaavasti enempaa aliedustetun sukupuolen edustajien hakemuksia. Lisdksi useita naispuolisia
tydntekijoité erosi tehtavastdan vuoden aikana.

I T R R R

Naisten edustus 30,30 % 30,70 % 31,90 % 34,50 % 34,15 %
muutos A0,40 % A1,20% A2,60 % ¥0,35 %
Naispuoliset johtajat 21,40 % 27,27 %
Muutos

Sukupuolten epatasapaino on yleista koko tieto- ja viestintatekniikan alalla, mutta virasto pyrkii edelleen
sukupuolten tasapuoliseen edustukseen lisatakseen naispuolisten hakijoiden maaraa seuraavin tavoin:

------ osallistutaan alan messuille ja levitetdan avoimia tyopaikkoja koskevia ilmoituksia alan foorumeilla

------ jatketaan monialaista tydryhmaa, jonka tehtavana on houkutella monimuotoisia ehdokkaita ja joka pyrKkii
puuttumaan perimmaisiin syihin ja panemaan taytantéon pitkaaikaisia ratkaisuja, joilla voidaan lisata
hakijavalikoiman monimuotoisuutta

------ jarjestetaan ja isanndidaan erityinen tydpaja, jonka tarkoituksena on edistad kumppanuuksia EU:n

toimielinten ja elinten valilla ja tutkitaan samalla strategioita, joilla varmistetaan monimuotoisuus useilla
osa-alueilla eri johtamistasoilla.
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Taulukko 19. Henkilostosdantojen alaisen henkiléston (vain virkamiehet, valiaikaiset ja sopimussuhteiset
toimihenkilot) sukupuolijakauma

Virkamiehet TA CA Yhteensa

Henkil6sto Henkil6sto Henkilosto Henkilosto

= = 27,83 % 42,86 % 34,15 %
sovelleta sovelleta

Hallintovirkailijataso (AD) 18,40 % 24,03 % 20,77 %

Avustajataso (AST &
AST/SC)

= = 72,17 % 57,14 % 65,85 %
sovelleta sovelleta

Hallintovirkailijataso (AD)

9,43 % 18,83 % 13,39 %

57,55 % 40,26 % 50,27 %

Avustajataso (AST &
AST/SC)

31 14,62 % 26 16,88 % 57 15,57 %
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Taulukko 20. Keskijohdon ja ylimman johdon sukupuolijakauman kehitys viiden vuoden aikana®

2020 2024
Naispuoliset 21,43% | 3 27,27 %
johtajat
Miespuoliset 11 7857 % 8 72,73 %
johtajat

D. Maantieteellinen tasapaino

Virasto uskoo, etta henkilostdon laaja maantieteellinen edustus edistaa kulttuurista moninaisuutta ja keskinaista
vuorovaikutusta. Vuonna 2024 viraston henkildstdssa on tydntekijoita 23 eri maasta: 22 EU:n jasenvaltiosta
ja Yhdistyneesta kuningaskunnasta.

Virasto pyrkii rekrytointitoimissaan EU:n jasenvaltioiden kansalaisten tasapainoiseen edustukseen henkildston
keskuudessa. Koska viraston paatoimipaikka on Virossa ja toimipaikka Ranskassa (lukuun ottamatta e-
CODEXia Virossa), virasto ei pidd Ranskan kansalaisten suurta prosenttiosuutta — 21,86 prosenttia —
merkittdvana maantieteellisen kokonaistasapainon vaaristymisena. Virasto pyrkii kuitenkin lisddmaan
monimuotoisuutta edistdmalld aliedustettujen kansallisuuksien osallistumista valintamenettelyyn ja ottamalla
kansalaisuuden huomioon valitessaan sopivia hakijoita saatavilla olevista varallaololuetteloista.

9% Henkilostd, joka maaritellddn  keskijohtoon  kuuluvaksi — sovellettavissa  keskijohtoa koskevissa yleisissa

taytantéonpanosaannoksissa.
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Taulukko 21. Vain henkilostosaantojen alaisen henkiloston (virkamiehet, véliaikaiset ja sopimussuhteiset
toimihenkil6t) maantieteellinen jakautuma

Henkiléstéryhméit AD + CAFG IV cCA FGAI\?-(I;I;E(I:;(;I\ISITC AFGHI Yhteensi
. . e A . i N % koko
Kansalaisuus kokonalshe_nkllostosta Numero kokonalshe_nkllostosta Numero henkiléstésts
luokissa luokissa

Itévalta (AT) 1 0,27 % 1 0,27 % 2 0,55 %
Belgia (BE) 8 2,19 % 5 1,37 % 13 3,55 %
Bulgaria (BG) 8 219 % 2 0,55 % 10 2,73 %
Kroatia (HR) 3 0,82 % 0 0,0 % 3 0,82 %
Kypros (CY) 0 0,0 % 0 0,0 % 0 0,0 %
TSekki (CZ) 2 0,55 % 2 0,55 % 4 1,09 %
Tanska (DK) 0 0,0 % 0 0,0 % 0 0,0 %
Viro (EE) 11 3,01 % 21 5,74 % 32 8,74 %
Suomi (FI) 2 0,55 % 0 0,0 % 2 0,55 %
Ranska (FR) 63 17,21 % 17 4,64 % 80 21,86 %
Saksa (DE) 9 2,46 % 2 0,55 % 11 3,01 %
Kreikka (EL) 34 9,29 % 9 2,46 % 43 11,75 %
Unkari (HU) 6 1,64 % 4 1,09 % 10 2,73 %
Irlanti (IE) 3 0,82 % 1 0,27 % 4 1,09 %
Italia (IT) 24 6,56 % 7 1,91 % 31 8,47 %
Latvia (LV) 4 1,09 % 4 1,09 % 8 2,19 %
Liettua (LT) 4 1,09 % 4 1,09 % 8 2,19 %
Luxemburg (LU) 0 0,0 % 0 0,0 % 0 0,0 %
Malta (MT) 0 0,0 % 0 0,0 % 0 0,0 %
Alankomaat (NL) 2 0,55 % 1 0,27 % 3 0,82 %
Puola (PL) 11 3,01 % 5 1,37 % 16 4,37 %
Portugali (PT) 4 1,09 % 5 1,37 % 9 2,46 %
Romania (RO) 38 10,38 % 6 1,64 % 44 12,02 %
Slovakia (SK) 2 0,55 % 0 0,0 % 2 0,55 %
Slovenia (Sl) 3 0,82 % 1 0,27 % 4 1,09 %
Espanja (ES) 18 4,92 % 8 2,19 % 26 7,10 %
Ruotsi (SE) 0 0,0 % 0 0,0 % 0 0,0 %
Yhdistynyt 0 1 1
kuningaskunta 0,0 % 0,27 % 0,27 %
(UK)

YHTEENSA m 71,04 % m 28,96 % 100 %

Ranskalaiset ovat edelleen suurin kansallisuusryhma, koska eu-LISAn perustamisen yhteydessa Ranskan
kansalliset viranomaiset siirsivat osan IT-henkildstdstaan virastoon. He tulivat eu-LISAn palvelukseen erittain
erikoistuneita tehtéavia koskevan virallisen kilpailumenettelyn kautta.
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Taulukko 22. Eniten edustettu kansalaisuus: viiden vuoden aikana tapahtunut kehitys

2020 2024
[ Numero] % | Numero ] % |
Ranska (FR) 50 18,90 % 80 21,86 %

E. Koulunkaynti

Eu-LISAn isantajasenvaltioiden on tarjottava tarvittavat olosuhteet viraston asianmukaisen toiminnan
varmistamiseksi, myds monikieliset ja Eurooppa-orientoituneet koulunkayntimahdollisuudet henkiléston
lapsille  sekéd asianmukaiset  kulkuyhteydet. = Molemmilla  paikkakunnilla on my®ds muita
koulutusmahdollisuuksia. Tallaisia ovat mahdollisuus osallistua kansainvalista opetusohjelmaa tai arvostettua
kansallista opetusohjelmaa seuraavaan opetukseen kaupungin toiseen asteen oppilaitosten kansainvalisissa
yksikdissa ja kansainvalisissd kouluissa. Vuonna 2024 Tallinnan Eurooppa-koulua kavi 29 eu-LISAn
tyontekijoiden lasta ja Strasbourgin Eurooppa-koulua kavi 121 lasta. Viraston henkiléstomaaran kasvaessa
jatkuvasti myds Eurooppa-koulujen rahoittamiseen tarkoitettu rahoitusosuus kasvaa.

Eu-LISA tarjoaa paivahoitolisan tyontekijoille, joiden lapset ovat alle 5-vuotiaita ja joille Eurooppa-koulut eivat
voi tarjota hoitoa. Tukijarjestelmassa lastentarhojen tai paivakotien lastenhoitokulut voidaan korvata tiettyyn
enimmaismaaraan asti. Palvelukseen tuleva henkildsto on pitanyt aloitetta mydnteisena. Euroopan komission
suosituksen mukaisesti virasto on parhaillaan tarkistamassa tdman tuen tarjoamistapaa, jotta se olisi
paremmin oikeudellisen ja taloudellisen kehyksen mukainen. Vuonna 2024 paivahoitopalvelua tarjottiin
19 tyontekijan 20 lapselle.

Voimassa oleva sopimus Eurooppa-koulun/-koulujen kanssa Strasbourg

Komission kanssa allekirjoitetut rahoitusosuussopimukset tyypin | Ei Ei
Eurooppa-kouluista

Komission kanssa allekirjoitetut rahoitusosuussopimukset tyypin Il Kylla Kylla
Eurooppa-kouluista

Kansainvalisten koulujen kanssa voimassa olevien palvelusopimusten Sopimuksia ei ole allekirjoitettu.

maara:

Kuvaus muista kdytossa olevista ratkaisuista tai toimista: Kansallisten tai yksityisten koulujen kayttd

Tallinnassa ja Strasbourgissa ja
koulutuslisan saaminen kustannuksien
kattamiseksi.
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Liite VI. Ymparistoasioiden hallinta

Ymparistdongelmien vaikutus organisaation suorituskykyyn kasvaa jatkuvasti, ja havaittujen puutteiden
jarjestelmallinen tunnistaminen ja korjaaminen johtaa ajan my6td ymparistotehokkuuden (ja koko
organisaation tehokkuuden) paranemiseen. Virasto pyrkii vahentamaan ymparistdjalanjalkeaan Euroopan
unionin vihrean kehityksen ohjelman tavoitteiden ja viraston kestavan toiminnan velvollisuuden mukaisesti.

Ymparistojarjestelma

Virasto on sitoutunut parantamaan ymparistotehokkuuttaan ottamalla kayttoon sisaisen ymparistdasioiden
hallintajarjestelman (EMS), joka perustuu EU:n ympaéristéasioiden hallinta- ja auditointijarjestelman
(EMAS)% periaatteisiin ja komission Euroopan vihredn kehityksen ohjelman toimintasuunnitelmaan9.
Huhtikuussa 2025 eu-LISAlle mydnnettiin virallisesti EMAS-sertifikaatti (voimassa huhtikuuhun 2028
saakka), joka vahvistaa sen ymparistdjarjestelmédn hyvan tason, jota on vahvistettu
ymparistOoseurantaratkaisuilla (esim. Strasbourgin datakeskuksessa kaytettdvd ymparistdanturiverkko,
Tallinnassa kaytettava tekoalytuki rakennusten hallintaan) ja ymparistétietamyksella.

Lisatdkseen tietamystd ymparistotehokkuudestaan virasto julkaisee ymparistoselonteon seka
hiilijalanjdlkea koskevan tietokoosteen tuloksista. Raporteissa kuvataan eu-LISAn edistymista
ymparistotavoitteidensa saavuttamisessa, ja niissa seka eritelldadan aiemmin toteutettuja toimenpiteita etta
asetetaan tavoitteita tulevaisuutta varten. Nama raportit julkaistaan eu-LISAn verkkosivustolla.

Hiilijalanjalki

Eu-LISA on seurannut ja kirjannut CO2-paastdjdan vuodesta 2020 lahtien. Vuonna 2024 se paransi
laskelmiaan huomattavasti kayttamalla Bilan Carbone -menetelmaa®. Jatkossa eu-LISA maarittelee
hiilineutraalin  strategian  kasvihuonekaasupaastdjen  vahentamiseksi, jotta se  saavuttaisi

ilmastoneutraaliuden vuoteen 2030 mennessa EU:n virastojen verkoston (EUAN) kasvihuonekaasupaastdjen
vahentamisesta ja vastuullisesta ymparistdasioiden hallinnasta antaman peruskirjan mukaisesti.

Pienemmat CO2—paastot verrattuna edelliseen 3507 tCO2ekv. 3781 tCO2ekv.
vuoteen

Energiatehokkuus

Virasto jatkaa vihrean infrastruktuurin ja rakennusaloitteiden toteuttamista siten, ettéd siind otetaan huomioon
energiatehokas suunnittelu ja pitkdn aikavalin ymparistonakdkohdat. Virasto jatkaa vihredn sahkon ja
kaukoldmmodn kaytdon edistdmistd. Nama ovat perdisin uusiutuvista energialdhteistd (yli 97 % kaikissa
toimipaikoissa vuonna 2024).

Vuodesta 2023 lahtien virasto on myds toteuttanut energiankulutuksen hillitsemisen
toimintasuunnitelmaa edistdadkseen EU:n vuoden 2030 energiatehokkuustavoitteita (primaarisen ja
lopullisen energiankulutuksen vahentaminen)?’. Suunnitelman tavoitteena on saastaa energiaa parantamalla
viraston lammitys- ja jaahdytysjarjestelmia.

9 Lisatietoja on ympéristbasioiden hallinta- ja auditointijérjestelmééd (EMAS) kasittelevalla komission verkkosivustolla.
9 |isatietoja on Euroopan vihreén kehityksen ohjelmaa kasittelevalla komission verkkosivustolla.

% Bilan Carbone -menetelmé& on Ranskan ymparisto- ja energiaviraston (ADEME) kehittdma hiili-/kasvihuonekaasutilinpitokehys,
jonka tarkoituksena on kvantifioida organisaation kasvihuonekaasupaastét mittaamalla niiden hiilijalanjalkea (suorat/valilliset
paastot) ja laatimalla toimintasuunnitelmia niiden vaikutuksen pienentamiseksi.

97 Liséatietoja on energiatehokkuustavoitteita kasittelevalla komission verkkosivustolla.


https://green-forum.ec.europa.eu/green-business/emas_en
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/european-green-deal_en
https://www.bilancarbone-methode.com/methode-bilan-carbone-r-en/table-of-contents
https://www.ademe.fr/en/frontpage/
https://energy.ec.europa.eu/topics/energy-efficiency/energy-efficiency-targets-directive-and-rules/energy-efficiency-targets_en#ref-2030-targets
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Lisdksi virasto on laatinut toimintasuunnitelman, jolla varmistetaan tarvittavien ymparisto- ja
energiatehokkuusnormien noudattaminen sovellettavan EU:n lainsdddannoén mukaisesti®®. Lyhytaikaisena
ratkaisuna eu-LISA pyrkii tehostamaan nykyisen jaahdytysinfrastruktuurinsa kayttéa ja on esitellyt
keskusyksikon immersiivisen jaahdytysjarjestelman demoversion. Lisdksi virasto saattaa vuoteen 2026
mennessa paatokseen tutkimuksen maaldmpddn perustuvasta keskipitkdn aikavalin ratkaisusta, jotta sen
sahkdnkayton kokonaistehokkuutta (PUE) voidaan vahentdd. Naiden ratkaisujen avulla virasto odottaa
sahkonkaytdn kokonaistehokkuuden laskevan 5-7 % sekad jarjestelman kaytettdvyyden paranevan ja
jaahdytystehon kasvavan.

P&aatavoitteet vuosille 2026-2027

------ Eu-LISAn rakennusten ja datakeskusten energiatehokkuuden parantaminen: jatkuva seuranta
asiaankuuluvien suorituskykyindikaattoreiden avulla ja tehokkaiden toimien maarittaminen poikkeamien
korjaamiseksi.

------ Ympadristoa saastavia julkisia hankintoja koskevan strategian soveltaminen: ymparistonakokohtia
koskevien EU:n ymparistda saastavia julkisia hankintoja koskevien kriteerien ja vaatimusten integroinnin
vahvistaminen 100 prosentissa uusista hankintamenettelyistd, jotka liittyvat eu-LISAn ymparistoa
saastavia julkisia hankintoja koskevassa politikassa maariteltyihin ensisijaisiin markkinoihin.

------ Jéatteen syntymisen ehkdiseminen, lajittelu ja kierratys: jatteen hyotykayton osuuden sailyttaminen
90 prosentissa kaikissa toimipaikoissa.

------ Hiilidioksidipaastojen vahentamisen vihreiden matkustuspolitiikkojen avulla siten, ettda 80
prosentissa virkamatkoista noudatetaan viherryttamissaantoja: videokonferenssien edistdminen
oletusvaihtoehtona, virkamatkojen jarjestamisen optimointi (mukaan lukien saman jaoston henkilston
maaran rajoittaminen yhtaaikaisilla tydmatkoilla) ja matkustamisen ymparistévaikutusten vahentaminen.

------ Luonnonvarojen sailyttaminen ja saastumisen ehkaiseminen: digitaalisen tyoympariston
edistdminen, ymparistdasioiden huomioon ottaminen kaikessa toiminnassa ja hankkeissa (mukaan
lukien kestavien ja ymparistoystavallisten kokousten ja tapahtumien jarjestaminen), kayttamattdmien
materiaalien (esim. huonekalut ja laitteistot) lahjoittaminen ja yli 60 prosentin kierratysasteen
yllapitaminen.

------ Tietamyksen lisddminen ja ymparistokulttuurin parantaminen: Kolme vuosittaista tietdmyksen
lisdamiseen tahtaavaa tilaisuutta, joissa annetaan asianmukaista tietoa, ohjeita ja koulutusta kaikille
tyontekijoille ja palveluntarjoajille seka edistetaan jatkuvasti kestavaa liikkuvuutta ja ymparistotietoisia
tydmatkoja.

98 Direktiivi (EU) 2018/2001, annettu 11 joulukuuta 2018, uusiutuvista lahteista peréisin olevan energian kayton edistamisesta.


http://data.europa.eu/eli/dir/2018/2001/oj
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Liite VII. Kiinteistopolitiikka

Viraston nykyisessa tilastrategiassa Strasbourgin operatiivisessa toimipaikassa keskitytddn sen kriittisen
infrastruktuurin ~ aseman  vuoksi teknisiin nakdkohtiin ja sitd laajennetaan asteittain  uuden
datakeskuskapasiteetin saamiseksi, kun taas Itavallassa sijaitsevan varatoimipaikka sailyttaa tehtavansa
varajarjestelmana. Strasbourgissa toimistotilat toimipaikalla varataan ensisijaisesti tiimeille, joiden on
tydskenneltava paikan paalla operatiivisen johtamisen vuoksi ja hallinnolliset tehtavat hoidetaan vuokratuissa
toimistotiloissa.

Virasto on tunnistanut ja toteuttanut valiaikaisia ratkaisuja tilanpuutteen ja valittomien kapasiteettitarpeiden
ratkaisemiseksi, kunnes budjettirajoitusten vuoksi lykatty toimitilojen laajennushanke saadaan paatdkseen:

------ Vastatakseen datakeskuksen lisdantyneisiin kapasiteetti- ja tilavaatimuksiin, jotka johtuvat viraston
vastuulle annettujen uusien oikeus- ja sisdasioiden alan jarjestelmien kehittdmisesta ja operatiivisesta
hallinnoinnista, virasto otti valiaikaisesti kayttoéon paaasiallisen datakeskuksen rajoitetun laajennuksen
modulaaristen datakeskusten 1 ja 2.1 avulla, jotta se voi isannodida ei-tuottavia jarjestelmia
operatiivisessa toimipaikassaan Strasbourgissa ja nain valillisesti lieventda joitakin datakeskuksen
keskeisia rajoitteita.

------ Tydtilojen tilanteen parantamiseksi virasto on syyskuusta 2024 lahtien ja lainsaatajien hyvaksynnan
jalkeen vuokrannut lisatoimitilat Strasbourgissa. ASPIRE-rakennuksen kunnostusty6t tehtiin ajallaan ja
hyvaksytyn talousarvion puitteissa.

Nykyinen kiinteistotilanne

Sijaintimaa (avustus

it 2 .
Pinta-ala (m?) Vuokrasopimus tai tuki)
A . Muut kuin q VUOKRA . n Irtautumislausekkeen
Toimistotilat toimistotilat Yhteensa (€/vuosi) Kesto Tyyppi Irtautumislauseke e

eu-LISAn paatoimipaikka: Vesilennuki 5, Tallinna, Viro

vuonna 2018 Viro
rakennutti eu-LISAn
1161,4 3235,9 4397,3 - - - - - uuden paatoimipaikan
ja siirsi sen viraston
kayttoon maksutta

29. toukokuuta 2013

Ranska antoi koko
2155 5687 7842 - - - - - tilan viraston kayttéon

yhden euron hintaan

eu-LISAn viliaikainen toimistotila: PLATON-rakennus, 4 Rue Jean Sapidus, 67400 lllkirch-Grafenstaden, Strasbourg, Ranska

6+3 vuotta
(vuoden
2074,40 - 2074,40 639 985,23 2026 vuokra - - -
puolivaliin
asti)

eu-LISAn viliaikainen toimistotila: ASPIRE-rakennus, 1 All. des Orcades, 67000 Strasbourg, Ranska

9 vuotta toimistotilojen ja
2165 2665 4830 1270 000 (vuodesta pyséakointipaikkojen - - -
2024) vuokrat

eu-LISAn varakeskusyksikko (BCU): Itévallan liittovaltion varakeskus St. Johann im Pongaussa Itavallassa

Itavallan
tasavallan

kanssa tehty

223 403 626 640000 | lOistaiseksi vuokra - - -
voimassa
oleva

operatiivinen

sopimus

eu-LISAn yhteystoimisto: Avenue de Cortenbergh 120, 1000 Bryssel, Belgia

9 vuotta,
180 125 305 67 250 28.2.2034 vuokra - - -
asti
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Suunnitteluvaiheessa olevat rakennushankkeet

Eu-LISA kay Itavallan hallituksen kanssa keskusteluja St. Johann im Pongaun lisdteho- ja
jaahdytyskapasiteetista (tavoitteena on tayttda nadma tarpeet ottamalla varakeskusyksikk6on kayttéon Itavallan
viranomaisten perustama ja hallinnoima uusi modulaarinen datakeskus varakeskusyksikdssa, jotta voidaan
lieventdaa kasvavaa riskia, joka koskee viraston kapasiteetin puutetta ja sen hallinnoitavaksi osoitettujen
oikeus- ja sisaasioiden alan jarjestelmien yllapitoa). Uuden modulaarisen datakeskuksen rakentaminen kestaa
vahintdan noin kaksi vuotta, joten virasto on joutunut luomaan lisakapasiteettia investoimalla itsenaiseen
konttiratkaisuun, jonka on tarkoitus tulla kayttédén vuoden 2026 ensimmaisella puoliskolla. Tuloksena oleva
kapasiteetin lisdys ei riitd nykyisten tarpeiden tayttamiseen, mika edellyttdd uuden modulaarisen
datakeskuksen rakentamista

Samanaikaisesti eu-LISA kady valmistelevia keskusteluja Viron hallituksen kanssa arvioidakseen
yhteisrahoitusmahdollisuuksia mahdollisen laajennuksen toteuttamiseksi Tallinnan toimipisteeseen.
Rakennuksen laajennuksen mahdollisuus on hyvaksytty vuonna 2017 yhdessa olemassa olevan arkkitehtuurin
kanssa.

Euroopan parlamentille ja neuvostolle ilmoitetut rakennushankkeet

Strasbourgin operatiivisten tilojen toinen laajennus

Virasto tarvitsee kestavan pitkan aikavalin ratkaisun, jotta se voi vastata kasvaviin kapasiteettitarpeisiinsa
ottaen huomioon eu-LISAn vastuulle annettujen uusien jarjestelmien tulevan kayttéénoton. Virasto sai vuonna
2021 valmiiksi alustavat tutkimukset ja maaritteli rakennusohjelman ja tekniset eritelmat tarjouskilpailua ja
rahoitustarpeita varten. Koska virastolla ei ole tarvittavia taloudellisia resursseja vastata asianmukaisesti
tdman hankkeen korkeisiin kustannuksiin, vuonna 2023 tehtiin paatds keskeyttdd hanke valiaikaisesti (ennen
suunnittelutarjouskilpailun  kdynnistdmistd), jotta sitd voitaisiin jatkaa seuraavan monivuotisen
rahoituskehyksen aikana. Jos virasto saa tarvittavat maararahat uudessa monivuotisessa rahoituskehyksessa,
rakennusohjelma ja siihen liittyvat tekniset eritelmat tarkistetaan ennen suunnittelutarjouskilpailun
kaynnistamista.

Kapasiteetin lisdysohjelma

Kasvaviin operatiivisiin tarpeisiin vastaamiseksi ja operatiivisen tehokkuuden ja hairidsietokyvyn lisddmiseksi
eu-LISA laati kapasiteetin lisdysohjelman, jolla optimoidaan datakeskuksen resursseja parantamalla teho- ja
jaahdytyskapasiteettia uusien jarjestelmien ja tietomaarien lisdantymisesta johtuvien kasvavien operatiivisten
tarpeiden tayttamiseksi.

Kapasiteetin lisdysohjelmassa ennakoidaan:

------ uuden konttityyppisen modulaarisen datakeskuksen (modulaarinen datakeskus 2, joustava ja
skaalautuva ratkaisu, joka ei vaadi uusia rakennustditd) kayttdonotto ja nykyisen paaasiallisen
datakeskuksen laajennukset vuosina 2026/2027 tavoitteena lisata tietoteknistd kapasiteettia ja tilaa
kaytdossa olevien jarjestelmien yllapitoon. Tama edellyttda investointeja paikan paalla olevaan
sahkoverkkoon seka

------ keskipitkdn aikavalin ratkaisun ottamista kayttéon teho- ja jadhdytyskapasiteetin parantamiseksi
teknisessa toimipaikassa vuonna 2026. Uuden modulaarisen datakeskuksen 2.2 kayttddnotto edellyttaa
huomattavia ennakkoinvestointeja teho- ja jddhdytyskapasiteettiin, jotta kdytdssa olevat jarjestelmat
(TIER3-datakeskus) voidaan sijoittaa sinne. Osa vuosina 2025 ja 2026 modulaariselle datakeskukselle
2* osoitetuista varoista on siis osoitettava teho- ja jadhdytyskapasiteetin parantamisen tukemiseen. Nain
voidaan kaynnistdd modulaarista tietokeskusta 2.2 koskeva hanke vuonna 2026 ja saada lisda
kapasiteettia vuoden 2027 loppuun mennessa. Lisaksi sivuvaikutuksena teho- ja jddhdytyskapasiteetin
parannukset mahdollistavat nykyisen paaasiallisen datakeskuksen kapasiteetin osittaisen
laajentamisen ja parantavat kaytdssa olevien jarjestelmien isanndinnin tilannetta.
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Talousarvion arvioitu jakautuminen esitetdan seuraavassa taulukossa:*°

| 203 | 204 ) 2025 | 2026 | 2027 | 2028 |

Modulaarinen
datakeskus 2 +

datakeskuksen 6 680 000 3620 000 6 673 000790 7 723 000 6 500 000 3 000 000
kapasiteetin laajennus

Teho-ja

jaahdytyskapasiteetin 975 000 3166 200

parannukset

9 Eu-LISA aikoo rahoittaa MDC2-infrastruktuurihanketta ja sahkéntuotanto- ja ja&hdytyskapasiteetin lisddmistd koskevaa
hanketta eu-LISA-asetuksen (EU) 2018/1726 46 artiklan 3 kohdan mukaisesti keratyilla tuloilla. Koska ndma tulot on jo keratty,
hanke voidaan rahoittaa ilman EU:n tuen lisdamistd monivuotisen rahoituskehyksen mukaisesti. Virasto aikoo pyytaa
budjettivallan kayttajalta ennakkohyvaksyntda ennen MDC2-moduulien kehittdmisté koskevan sopimuksen allekirjoittamista.

100 MDC2-moduulien talousarvioennuste koskee vuosia 2025-2028, silla hankkeen vaiheiden toteutus riippuu kayttédnotettavasta
teknologiasta ja operatiivisista tarpeista.


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=celex:32018R1726#art_46
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Liite VIII. Erioikeudet ja vapaudet

Erioikeuksia- ja vapauksia

Eu-LISAn henkilostosaantojen alaisen koskeva péytikirja / diplomaatin

henkiloston erioikeudet

Koulutus/paivahoito

asema

Tallinnassa tyoskenteleva eu-LISAn
henkildstosaantojen alainen henkilosto,
joka ei ole asunut pysyvasti Virossa
ennen viraston palvelukseen tulemista,
saa Viron valtiolta korvauksen, jonka
suuruus on kyseisen henkilon Virossa
ostamista tavaroista maksetun
arvonlisdveron maara (koskee vain tiettyja
tavaroita) ensimmaisen vuoden aikana
siitd, kun tyontekija on aloittanut tyonsa
viraston paatoimipaikassa Tallinnassa.
Talla helpotetaan Viroon asettumista.

Tallinnassa tyoskentelevat eu-LISAn
henkildstésaantdjen alaiset tyontekijat ja
heidan samaan kotitalouteen kuuluvat
perheenjasenensa on vapautettu Viron
sosiaaliturvajarjestelman pakollisista
sosiaaliturvamaksuista, mikali tyontekija
kuuluu unionin virkamiesten ja muun
henkildston sosiaaliturvajarjestelman
piiriin.

Eu-LISAn ja Viron tasavallan valilla
tehdyn paatoimipaikkaa koskevan
sopimuksen 12 artikla.

Strasbourgissa tyoskentelevat eu-LISAn
henkilostosaantojen alaiset tyontekijat ja
heidan samaan kotitalouteen kuuluvat
perheenjasenensa on vapautettu
Ranskan sosiaaliturvajarjestelman
pakollisista sosiaaliturvamaksuista, mikali
tyontekija kuuluu unionin virkamiesten ja
muun henkiléston
sosiaaliturvajarjestelman piiriin. Myos
kansalliset asiantuntijat on vapautettu
kaikista Ranskan
sosiaaliturvajarjestelman pakollisista
sosiaaliturvamaksuista, jos he kuuluvat
oman kotimaansa
sosiaaliturvajarjestelmaan.

Vapauden, turvallisuuden ja
oikeuden alueen laaja-alaisten
tietojarjestelmien operatiivisesta
hallinnoinnista vastaavan Euroopan
unionin viraston ja Ranskan
hallituksen valilla tehdyn teknista
toimipaikkaa koskevan sopimuksen
13 artikla.

Tallinnaan perustettiin syksylla 2013
akkreditoitu Eurooppa-koulu, joka
tarjoaa tyypin Il koulujen
opetusohjelmaa varhaiskasvatuksessa,
perusopetuksessa ja keskiasteella.
Tallinnan Eurooppa-koulu ottaa vastaan
lapsia neljan vuoden iasta alkaen.

Ranskan valtionhallinto on sitoutunut
etsimaan parhaan mahdollisen ratkaisun
viraston tyontekijoiden lasten
kouluttamiseksi tarjoamalla heidan
yksiléllisiin tarpeisiinsa sovitettua
perusasteen ja toisen asteen koulutusta.
Lisaksi lapsille tarjotaan mahdollisuus
suorittaa kansainvalisesti tunnustettuja
tutkintoja. Valtionhallinto sitoutui myos
varmistamaan, eu-LISAn tyontekijoiden
lapset paasevat Strasbourgin Eurooppa-
kouluun, joka tarjoaa kaikkien EU:n
jasenvaltioiden tunnustaman
ylioppilasohjelman Eurooppa-koulujen
johtokunnan ja Strasbourgin Eurooppa-
koulun valilla Brysselissa 24. toukokuuta
2011 allekirjoitetun akkreditointi- ja
yhteistydsopimuksen 4 artiklan
mukaisesti.
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Liite IX. Arvioinnit

Tietojarjestelmien suorituskyvyn arvioinnit

Virasto sai vuonna 2024 paatdkseen vertailututkimuksen, jossa keskityttiin eu-LISAn toimintamalliin ja
henkiléresurssien kohdentamiseen. Tutkimuksessa tarkasteltiin uudelleen my®s organisaation keskeisia
suorituskykyindikaattoreita, jotta viraston vaikutusta EU:n toimintapolitikkojen taytantéénpanoon voidaan
mitata viela paremmin. Tutkimuksen tuloksia kaytettiin lisdaineistona Euroopan komission vuosina 2023-2024
tekemassa ulkoisessa arvioinnissa.

Hankkeiden ennakkoarviointi

Ennakkoarviointi on osa eu-LISAn strategiaa ja operatiivista suunnittelujaksoa. Tavoitteena on arvioida
hankkeiden merkityksellisyyttd ja toteutettavuutta suhteessa viraston toimeksiantoon ja strategisiin
tavoitteisiin, joita ovat strateginen soveltuvuus, hyédyt, ensisijaisuus, talousarvio- ja resurssiarviot, rajoitteet,
riskit ja hankintavaatimukset. Se on myds laadunvalvontatoimenpide, silla siitd saadaan mekanismi, jonka
avulla voidaan arvioida varhaisessa vaiheessa esimerkiksi dataa koskevaa valmiutta tunnistamalla puutteita
ja epajohdonmukaisuuksia sekd havaitsemalla asiakirjasisaltéa koskevien laatukriteerien noudattamatta
jattaminen.

Ennakkoarviointiprosessin soveltaminen perustuu eu-LISAn perustamisasetuksen 2 artiklaan, jossa
edellytetdan asianmukaisen hankkeenhallintarakenteen kayttda laaja-alaisten tietojarjestelmien tehokkaan
kehittdmisen tukemiseksi. Lisdksi eu-LISAn varainhoitosaantdjen 29 artiklassa saadetaan, etta kaikista
huomattavia menoja edellyttavista toimista ja hankkeista on tehtdvad ennakkoarviointi ennen niiden
hyvaksymista ja liittdmista vuotuiseen tydohjelmaan.

Tamantyyppisten arviointien helpottamiseksi eu-LISA on kehittanyt ennakkoarviointia koskevan kaytannon,
laatinut asiaankuuluvat prosessit ja menettelyt seka vahvistanut joukon arviointikriteereitd, myos paivitetyn
toimintatapausmallin, hankkeiden valintaa varten.

Koska ennakkoarviointijakso kestda kaksi vuotta, virasto otti kayttdén optimoidun kaksivaiheisen
toimintamallin, joka koostuu 1) alustavasta mahdollisuuksien arvioinnista ja 2) my6hemmasta
toteuttamiskelpoisuuden arvioinnista seuraavana vuonna. Taman menetelman avulla helpotetaan
ennakkoarviointiprosessia varmistamalla, ettd uudet hankkeet arvioidaan ainoastaan kaytettavissa olevien
tietojen perusteella, ja antamalla myds varhaisessa vaiheessa tietoa hankkeen kysynnastd seka sen
vaikutuksista viraston tehtdvakokonaisuuteen ja talousarvioon. Nain voidaan maarittdd kunkin
hankekokonaisuuden riippuvuussuhteet alusta alkaen ja varmistaa samalla asianmukaiset hankeluokat ja
painopisteet resurssisuunnittelun ohjaamiseksi.

Ulkopuoliset arvioinnit

Perustamisasetuksen 39 artiklan mukaisesti komissio arvioi eu-LISAn suorituskykya viiden vuoden valein.
Ensimmainen arviointi saatiin paatokseen vuonna 2024, ja siind keskityttiin toimeksiantoon, tehtaviin ja
tavoitteisiin, rakenteeseen ja hallintoon seka resurssien hallintaan, jotta I0ydettaisiin keinoja parantaa eu-
LISAN toimintaa ja lisata sen tarjoamaa lisdarvoa.

Vuonna 2025 eu-LISA laatii ja panee taytantdéon perusteellisen toimintasuunnitelman, jossa otetaan huomioon
tasta arvioinnista johtuvat havainnot ja komission suositukset, ja varmistaa asianmukaisen seurannan. Eu-
LISA tukee komissiota myods siina tapauksessa, etta arvioinnin tulokset osoittavat, etta sen toimeksiantoon on
tehtava muutoksia.

Vertailututkimus

Eu-LISA sai vuoden 2024 alussa valmiiksi vertailututkimuksen, jossa esitettiin yleiskatsaus sen operatiivisen
mallin toimivuudesta. Tutkimuksen oli tarkoitus toimia yhtend ulkoisen arviointiprosessin perustana.
Ulkopuolisen konsultin laatimassa vertailuraportissa esitettiin joukko strategisia ja operatiivisia suosituksia,
jotka voitaisiin panna taytantédén ennen ulkoisen arvioinnin valmistumista. Vertailututkimuksen tuloksia
kaytettiin perustana suunniteltaessa strategisen johtamisen toimintasuunnitelmaa, joka on laadittu viiden
strategisen  painopisteen pohjalta. Ne esitetdan tiivistelmassa. Toimintasuunnitelma esitettiin
hallintoneuvostolle syyskuussa 2024, ja se pannaan taytantdon vuoden 2024 viimeisen neljanneksen ja
vuoden 2025 viimeisen neljanneksen valisena aikana.
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Liite X. Organisaation johtamista ja sisaisia
valvontajarjestelmia koskeva strategia

Sisaisen valvonnan kehys (ICF)

Viraston sisdisen valvonnan prosessi auttaa eu-LISAa saavuttamaan tavoitteensa ja yllapitdmaan operatiivista
ja taloudellista suorituskykya tukemalla moitteetonta paatoksentekoa ja vahentamalla riskeja hyvaksyttavalle
tasolle kustannustehokkaan valvonnan avulla.

Tassa yhteydessa eu-LISAn toimitusjohtaja vastaa eu-LISAn sisaisen valvontapolitikan ja -periaatteiden
taytantdonpanosta seka organisaatiorakenteen ja sisdisen valvontajarjestelman perustamisesta
hallintoneuvoston hyvaksymien periaatteiden mukaisesti ja eu-LISAn sisadisen valvonnan kehyksen
tehokkuuden vuotuisesta arvioinnista.

Sisaisen valvonnan kehys taydentda eu-LISAn varainhoitosaantdja seka muita sovellettavia saantdja ja
asetuksia tiukimpien kansainvalisten standardien mukaisesti. Viraston sisaisen valvonnan kehyksen
periaatteet perustuvat Euroopan komission esittdmaan kehykseen. Viraston sisdisen valvonnan kehyksella
varmistetaan seuraavien tavoitteiden saavuttaminen:

------ toimien vaikuttavuus, tehokkuus ja taloudellisuus

------ raportoinnin luotettavuus

------ omaisuuden ja tietojen turvaaminen

------ petosten ja sdantdjenvastaisuuksien ehkaisy, havaitseminen, korjaaminen ja seuranta

------ tapahtumien perustana olevien toimien laillisuuteen ja saantéjenmukaisuuteen liittyvien riskien
asianmukainen hallinta.

Sisdisen valvonnan kehyksessa on viisi toisiinsa liittyvaa osatekijaa:

------ valvontaymparistd
------ riskinarviointi

...... valvontatoimet

------ tiedotus ja viestinta
------ seurantatoimet.

Jotta sisaisen valvonnan voidaan katsoa olevan tehokasta, kaikkien ndiden osatekijdiden tulee esiintya ja
toimia organisaation kaikilla tasoilla ja kaikissa toimintaprosessien vaiheissa (esim. jarjestelmien kehittaminen,
kayttd). Sisaisen valvonnan kehysta arvioidaan osatekijoiden tasolla. Vuonna 2025 tehdaan vuotuinen
arviointi, mutta seurantaa ja jatkotoimia toteutetaan jarjestelmallisesti ja sdanndllisesti koko kalenterivuoden
ajan.

Virasto pyrkii jatkuvasti vahvistamaan sisaistd valvontaansa erityisesti aloilla, joilla seurannan ja arvioinnin
ailkana on havaittu tarvittavan merkittdvid parannuksia. Vuoden ensimmaiselld neljannekselld tehtavan
saanndllisen vuotuisen arvioinnin osana keratdan ja analysoidaan eri tietolahteistd peraisin olevia tietoja
maariteltyjen seurantakriteerien perusteella. Naita ovat esimerkiksi henkildstokysely, poikkeuksia ja sdantdjen
rikkomiseen liittyvia tapahtumia koskeva rekisteri, sisdisen ja ulkoisen tarkastuksen raportit sekd muut viraston
toimintaprosesseihin liittyvat asiakirjat. Sisdisen valvonnan kehyksen vuotuisen arvioinnin tulokset esitetaan
eu-LISAn konsolidoidussa vuotuisessa toimintakertomuksessa.

Eu-LISA seuraa ja analysoi saanndllisesti poikkeuksia ja noudattamatta jattamisia seka toteuttaa jatkotoimia
kaikkien edellisena kalenterivuonna ilmoitettujen tapausten osalta. Virasto kehittda edelleen henkiloston
valmiuksia tallaisten tapahtumien lieventamiseksi, niista raportoimiseksi ja niiden seuraamiseksi. Nama toimet
sisallytetaan sisaisen valvonnan strategiaan, joka osaltaan vahvistaa sisaisen valvonnan toimintaymparistoa.
Eu-LISA toteuttaa vuonna 2025 kohdennettuja arviointeja, analyyseja, suosituksia ja jatkotoimia seka tarjoaa
kohdennettuja valmiuksien kehittamiskoulutuksia hallinta- ja valvontajarjestelmansa parantamiseksi ja
prosessien ja menettelyjen vaatimustenmukaisuuden varmistamiseksi. Tavoitteena on edistyda merkittavasti
sellaisen yhdennetyn hallintojarjestelman aikaansaamiseksi, jota tuetaan tietojarjestelmalld, joka yhdistaa
tarkastuksista, sisaisestd valvonnasta, poikkeuksista ja vaatimusten noudattamatta jattdmistd koskevista
raporteista seka riskinarvioinnista saatavat tiedot.
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Eu-LISA hyvédksyi syyskuussa 2024 sisdisen valvonnan strategiansa. Sen tavoitteena on laatia
valvontatoimenpiteiden kokonaisuus riskialtteimmille sisaiseen valvontaan kuuluville aloille.

Strategiassa maaritelldan joukko sisaisia valvontatoimia ja toimia,

------ joilla varmistetaan, etté perustamisasetusta ja varainhoitosaantdja noudatetaan

------ joiden avulla eu-LISA pystyy tayttdmaan lakisaateiset tehtavansa ja tarjoamaan palveluja sidosryhmien
odotusten mukaisesti

------ joilla tuetaan tietoon perustuvaa paatoksentekoa tehokkaasti ja nopeasti
------ joilla vastataan sidosryhmien raportointivaatimuksiin
------ joilla varmistetaan toiminnan jatkuvuus.

Strategiassa kasitellddn useiden tarkastusviranomaisten antamia suosituksia ja tuodaan esiin eu-LISAn
sitoumus keskittaa toimenpiteitdan saantéjen noudattamisen ja moitteettoman varainhoidon alalla.

Organisaation laajuiset riskit ja riskienhallinta

Huhtikuussa 2020 hyvaksytty viraston riskienhallintapolitikka on tarkistettu ja uudistettu perusteellisesti, jotta
se olisi edelleen toiminnan veturi, joka on linjassa eu-LISAn strategisten tavoitteiden kanssa. Sita on
taydennetty prosessin maarittelylla ja palvelun kuvauksella, jotta riskienhallintaa koskevan toimintamallin
omaksumista voidaan selkeyttda ja parantaa. Hallintoneuvosto hyvaksyi uuden riskienhallintapolitikan ja
siihen liittyvat asiakirjat 16. lokakuuta 2023.

Politiikan mukaan eu-LISAn organisaation laajuinen riskienhallinta on keskeinen osa periaatteissa maaritettya
riskikehysta. Siina keskitytdan koko organisaatioon ja sen tavoitteisiin ja siihen kuuluvat tehostettu prosessi ja
erityinen organisaation laajuisten riskien ja ongelmien rekisteri. Se on myds keskeinen osa organisaation
hallintoa ja tarjoaa ohjausta ja tukea ylimmalle johdolle, jotta voidaan saavuttaa strategiset tavoitteet, jotka on
vahvistettu vuotuisessa tydohjelmassa.

Riskeja arvioidaan jatkuvasti ja ne vahvistetaan organisaation tasolla yksiléllisten ja yhteisten luokituskriteerien
perusteella:

------ uudet tunnistetut kohteet kerdtddn hankekokonaisuuksien hallintatydkalun avulla, ja
yksikdiden/osastojen paallikét hyvaksyvat ne ennen kuin ne toimitetaan johtokunnalle siséllytettavaksi
organisaation laajuisten riskien ja ongelmien rekisteriin

------ kullekin riskille osoitetaan riskistd vastaava taho, jonka tehtdvana on laatia ja yllapitda vastaavia
lieventdmissuunnitelmia, kunnes riski on suljettu

------ kullekin organisaatiotason riskikohteelle nimetdan yksikon/osaston paallikkd vastaavaksi tahoksi
(joissakin erityistapauksissa hallintokomitea voi nimittda jaoston paallikén)

------ hallintokomitealle esitetdan saanndllisesti kustakin riskista tilannekatsaus sekd kohdatut ongelmat ja
niihin liittyvat lieventdmissuunnitelmat, jotka perustuvat jaanndsriskien ja niiden vaikutusten
tarkistamiseen. Kesakuussa 2024 jarjestettiin toimitusjohtajan aloitteesta erityinen tyOpaja, jossa
arvioitiin (uudelleen) organisaation laajuisia riskeja ja asetettiin ne tarkeysjarjestykseen. Sitd ennen
yksittaisten riskista vastaavien tahojen kanssa oli jarjestetty kokouksia riskikohteiden muotoilemiseksi
uudelleen

------ Viimeisin versio organisaation laajuisten riskien rekisterista lahetetdan kuukausittain kaikille henkildston
jasenille sahkopostitse, ja se on aina saatavilla organisaation hallinto- ja suunnittelujaoston SharePoint-
sivulla.

Organisaation laajuisten riskien hallinnan jatkuvan parantamisen varmistamiseksi eu-LISA osallistuu EU:n
hajautettujen virastojen ja yhteisyritysten vuotuiseen vertaisarviointiin, jossa keskustellaan tarkeimmista
riskeista ja pyritaan l6ytamaan yhteinen toimintamalli riskien tunnistamiseen, arviointiin ja seurantaan.

Organisaation laajuiset riskit

Alla on esitetty viimeisimmat tarkistetut ja vahvistetut organisaation laajuiset riskit, jotka saattavat vaikuttaa
viraston operatiiviseen toimintaan vuodesta 2025 lahtien, seka niille osoitetut riskistd vastaavat tahot ja
riskienhallintasuunnitelmat.
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Taulukko 23. Askettiin vahvistetut organisaation laajuiset riskit, jotka saattavat vaikuttaa vuosien 2026-2028
tavoitteisiin

Riski
1

Riski

Riski

Riski

Riski

Riski

Riski

Riski

Riski

Riski
10

Kohdennettu ja onnistunut ulkoinen

kyberhyokkays

Datakeskusten kapasiteetin
rajoittaminen tulevien jarjestelmien
yllapitamiseksi

Riittdimaton kapasiteetti, valmiudet
ja teho tukea operatiivista hallintaa
uusien jarjestelmien kayttoonoton
jalkeen

Jarjestelmia koskevien sopimusten
ja muiden tarkeiden asiakirjojen
oikeudellisia tarkastuksia ei tehda
riittavasti

Viraston tarpeiden mukaisista
osaajista on pulaa, mika vaikuttaa
odotettujen palvelujen tarjoamiseen

Laitteiston ja ohjelmistojen
elinkaaren yllapidon keskitetyn
suunnittelun puute

Jéarjestelman dokumentaatiota ei
sailyteta keskusarkistossa

Riittamattomat resurssit ulkoisten
tukisopimusten hallinnointiin ja
vaikeudet noudattaa kansallisia
tyolakeja

Geopoliittinen tilanne

Ulkoisen tuen puitesopimusten
pitkittynyt kesto

onnistunut hydkkays voi vaikuttaa EU:n
kansalaisten turvallisuuteen ja
liikkumisvapauteen Schengen-alueella
eu-LISAN toimivallan piiriin kuuluvat
jarjestelmat poissa kaytosta, korruptio ja
tietojen vuotaminen.

horjunut valmius panna taytant66n uusia
palveluja ja jarjestelmia eu-LISAn toimivaltaan
kuuluvilla aloilla.

eu-LISAn kapasiteetin, valmiuksien ja
tehokkuuden vakava heikkeneminen sen
toimeksiantoon kuuluvien jarjestelmien
operatiivisen hallinnon varmistamiseksi.

hankintamenettelyjen epdasianmukainen
valinta ja jarjestelmaa koskevan asetuksen
noudattamatta jattdminen

vakiomuotoinen lausunto
tarkastushavainnoista

eu-LISAn maineelle, eli sen valmiuksille
varmistaa toimien laillisuus ja asianmukaisuus,
aiheutuu vahinkoa.

kyvyttdmyys tuottaa toimeksiantonsa mukaisia
palveluja ja saavuttaa tavoitteita odotetulla
laadulla tarvittavien taitojen puutteen vuoksi
pitkat rekrytointi- ja perehdyttdmisprosessit,
jotka viivastyttavat palvelujen tarjoamista
eu-LISAn maineen vahingoittuminen ja
sidosryhmien tyytymattomyys.

kriittinen vaikutus infrastruktuurin
yllapitokustannuksiin, aikatauluun ja laatuun
(esim. toiminnan vakaus ja fyysisen tilan
saatavuus)

viivastykset uusien jarjestelmien
kayttdonotossa ja kriittisten paivitysten
kayttdonotossa

tarpeeton ylimaarainen tyomaaraa.

valvonnan heikkeneminen valmistelussa ja
ulkopuolisten toimeksisaajien valisessa
siirtymavaiheessa

tuotosten laatu on heikko, koska paasta
paahan -vastuuta ei ole.
monimutkaisemmat ja tarkemmat sisaiset
tarkastukset.

ulkoisen tuen hallintaan ei ole riittavasti
kapasiteettia ja resursseihin kohdistuu
kestamattomia paineita

kansallisten tyolakien noudattamatta
jattamisen todennakoisyys kasvaa

eu-LISAn maineen vahingoittuminen.

eu-LISAan kohdistuvan hybridihydkkayksen
onnistumisen todennakdisyys kasvaa

tiettyjen valtioiden lisdantyneet valtion tukemat
toimet, mukaan lukien vakoilu ja sabotaasi
viraston toimipaikkojen fyysista turvallisuutta
on vahvistettava.

oikeudellinen riski, joka liittyy joidenkin
ulkopuolisten toimeksisaajien mahdolliseen
uudelleenluokitteluun viraston tyontekijoiksi (eli
sama henkil6 on palkattu useampia kertoja
perakkain samaan tehtavaan saman
sopimuksen nojalla).

Turvallisuusyksikon
paallikkd

Alusta- ja
infrastruktuuriyksikon
paallikkd

Operatiivisen yksikon
paallikkod

Oikeusasioiden jaoston
paallikkd

Henkilostoyksikon
paallikkd

Digitaalisten ratkaisujen
operatiivisen osaston
paallikkod

Ohjelma- ja
ratkaisunhallintayksikon
paallikkod

Hallintopalveluosaston
paallikkd

Turvallisuusyksikon
paallikkd

Hallintopalveluosaston
paallikkd
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Riski K Taysimittaista hankintastrategiaaja =
11 | tyévoiman suunnitteluvalmiuksia ei
ole
Riski | Vaatimusten hallintaa, sidosryhmien =
12 | pyyntéjen hallintaa ja toiminnan
analyysia koskevia tyokaluja ei joko
yllapideta tai niita ei ole kdytossa -
Riski ' Turvallisuutta koskevien (]
13 | haavoittuvuuksien suuri maara
]
]
]
Riski ' Varakeskusyksikon modulaarisen L]
14  datakeskuksen viivastynyt

kaytettavyys

virasto ei pysty panemaan toimeksiantoaan
luotettavasti ja tehokkaasti taytantéon (esim.
riittdmaton yleiskatsaus hankintatarpeista,
epatasainen ulkoistaminen, jatkuvuuden ja
vakauden puute operatiivisissa toimissa).

Hallintopalveluosaston
paallikkd

monimutkaisten toimintatarpeiden arvioinnin
laatu heikkenee (esim. kysynnan ja
tietamyksen hallinta)

eu-LISAN toimivaltaan kuuluvat nykyiset ja
uudet jarjestelmat eivat noudata
lainsdadantoa.

Toimitusjohtaja

onnistunut tietoturvaloukkaus voi vaikuttaa
EU:n kansalaisten turvallisuuteen

jarjestelmat eivat mahdollisesti ole

kaytettavissa, mika vaikuttaa EU:n

kansalaisille tarjottaviin palveluihin ja

tietoteknisiin operaatioihin

eu-LISAn maineen vahingoittuminen ja
sidosryhmien luottamuksen menettaminen
vaatimusten noudattamatta jattamisesta aiheutuva
taloudelliset seuraukset ja mahdolliset saantelyyn
littyvat seuraamukset.

Turvallisuusyksikon
paallikkd

kapasiteetin rajallisuuden vuoksi
toimintajarjestelmat joudutaan ottamaan
kayttdon yhtena kokonaisuutena tai niiden
kayttoonotto viivastyy.

Alusta- ja
infrastruktuuriyksikon
paallikkd
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Taulukko 24. Reagointi- ja lieventamistoimenpiteet, jotka koskevat dskettdin vahvistettuja organisaation
laajuisia riskeja

Tyyppi Todennakois Reagointi- ja lieventamistoimenpiteet
yys

Reaktio: vdhennetadn
mlisatdan ydintoimintajarjestelmien ja organisaation tietoteknisten

korkea jérjestelmien valvontaa
o (korkeampi hyvin i
Riski 1 uhka iternetiin ko¥kea mparannetaan kybertu.rvalllsuutta o o ) )
kytketyille mparannetaan turvallisuustestausta erityisesti internetiin yhteydessa

jarjestelmille) olevien jarjestelmien osalta.

msaanndlliset turvallisuusharjoitukset ja tietdmyksen lisddmiseen tahtaavat
koulutukset.

hyvin Reaktio: vdhennetéén

Riski 2 uhka korkea korkea  mtoteutetaan modulaarinen datakeskus (MDC2).
Reaktio: vdhennetédan
Riski 3 uhka korkea hyvin lt.ali!(i?tetaan ja gelvgnnetéén .tuk.im.elllia S
korkea  mlisataan kapasiteettia rekrytoinnin jalkeisella tiiviilld seurannalla
medistetdan valmiuksia koulutuksen avulla ennen kayttddnottoa.
. Reaktio: vdhennetddn
Riski 4 uhka korkea k}z;ga mvarhainen ja jarjestelmallinen oikeudellinen tarkastelu
mvalvotaan oikeudellisia resursseja.
Reaktio: vdhennetédan
Riski 5 uhka korkea hyvin lvi.i.r.nfaist"e_l.léén hanlfintastrategia
korkea  mpaivitetdan osaamiskehys
mtuetaan johtajia koeajan arvioinneissa.
. Reaktio: vdhennetddn
Riski 6 uhka korkea k}:)ﬁ::a motetaan kayttéon tydkalu omaisuudenhallintaan

mtoteutetaan konfiguraationhallintavalmiutta.

Reaktio: vdhennetédéan

m gutomatisoidaan asiakirjojen hallinta koko tuotteen elinkaaren ajan

Riski 7 uhka korkea khy\liin mvahvistetaan tietimyksenhallintaprosessia
OrK€&@ | mpannaan taytantdon asiakirjahallintajarjestelma (DMS) -ratkaisu

jarjestelmadokumentaatiota varten ja tiedotetaan asiasta
asiaankuuluville sidosryhmille.

Reaktio: véltetddn

Riski 8 uhka korkea hyvin Ikéy_t'et(cji_én lyhytaikaisia toimia mahdollisuuksien mukaan ja kannustetaan
korkea sisaista liikkuvuutta

® gutomatisoidaan prosessi sisaisen tyokalun kehittamisen avulla.
Reaktio: vdhennetédéan
mperustetaan tydryhma

Riski9  uhka korkea hwvin = lekirioitet i yhteisymmérryspdytikirja isantajasenvaltioid
korkea allekirjoitetaan uusi yhteisymmarryspGytakirja isantajasenvaltioiden
kansallisten viranomaisten kanssa
mpaivitetaan prosessi, joka koskee fyysista paasya eu-LISAn tiloihin.
Riski hyvin Reaktio: vdhennetddn

10 uhka korkea korkeg | ™arvioidaan valiaikaisia tyontekijditd ~koskevan  puitesopimuksen

taytantdonpanon tulokset.
Riski uhka hyvin korkea korkea Reaktio: vahenrfetaan e
11 msaatetaan hankintastrategia paatokseen.
Reaktio: vdhennetddn
uhka korkea

12 korkea mmaaritetdan sidosryhmien hallintastrategia
masetetaan etusijalle vaatimustenhallinta- ja liiketoiminta-analyysityokalut.

Riski hyvin

Riski uhka korkea hyvin Reaktio: vdhennetédéan
13 korkea  mpannaan taytantéén haavoittuvuuden hallintamenetelma, johon sisaltyy
saanndllisia arviointeja ja tunkeutumistesteja

mtarkastetaan yllapitosuunnitelmien laatiminen.
Riski uhka korkea hyvin Reaktio: vdhennetédéan
14 korkea  mseurataan kaytettavyyden edistymista jatkuvasti
mgrvioidaan saannodllisesti vaikutuksia ja mahdollisia teknisia ratkaisuja.
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Riskienhallinta hankkeiden ja ohjelmien tasolla

Riskienhallintaa koskevissa toimintaperiaatteissa esitetddn yhtendinen toimintamalli riskien seurantaan
organisaation kaikilla tasoilla, ja sen lisdksi eu-LISAn hankehallintamenetelman toteutusoppaassa
annetaan ohjeita hanketason riskienhallinnan parhaista kaytanndista. Kaikkia eu-LISAn hallinnoimia hankkeita
seurataan ohjelma- ja hankehallintaratkaisulla (PPM), jossa kunkin hankkeen riskit ja ongelmat tallennetaan
vastaavan hankepaallikon tehtaviin. Kuhunkin ohjelmaan ja hankkeeseen liittyvia riskejd ja ongelmia
kasitellddn ohjelman edistymisarvioinnissa, ja ohjelman ohjauskomitealle esitetdan tarvittaessa
eskalointimekanismi'®'. Ulkoisen raportoinnin osalta kaikki riskit esitetddn kuukausittaisissa raporteissa eu-
LISANn ohjelmien hallintoneuvostoille.

Petostentorjuntastrategia

Viraston  petostentorjuntastrategiassa  noudatetaan  Euroopan  petostentorjuntaviraston  (OLAF)
petostentorjuntastrategioiden kehittamistd koskevissa ohjeissa ehdottamaa rakennetta ja sisaltéa. Viraston
petostentorjuntastrategian ohjaaviin perusperiaatteisiin kuuluu etiikka, eheys, parannettu lapinakyvyys,
petostentorjunta ja laheinen yhteistyo sisaisten ja ulkoisten sidosryhmien ja kumppaneiden kanssa.

Viraston henkildston, hallintoneuvoston ja neuvoa-antavien ryhmien jasenten seka kaikkien ulkopuolisten
toimeksisaajien on noudatettava tehtdviensa suorittamisessa korkeimpia rehellisyytta ja lahjomattomuutta
koskevia vaatimuksia. Virastossa ei suvaita epaeettista kaytosta, kuten petoksia, ja kaikista petosepailyista
iimoitetaan viipymatta OLAFille, joka on EU:n erillisvirasto, jolla on yksinomainen toimivalta ja oikeudellinen
toimeksianto tutkia kaikki tallaiset tapaukset.

Virasto ryhtyy toimeen ja toteuttaa kaikki toimenpiteet, myds tydsopimusten irtisanomisen, kaikkia niita
vastaan, jotka huijaavat tai yrittdvat huijata eu-LISAn tai muita EU:n omaisuutta ja resursseja tai muutoin
vahingoittavat viraston mainetta. Kaikissa tallaisissa tapauksissa eu-LISA tekee yhteisty6td OLAFin seka
muiden asiaankuuluvien EU:n viranomaisten kanssa.

Virasto pyrkii jatkuvasti parantamaan ennalta ehkaisevia ja havaitsevia petostentorjuntatoimenpiteitaan ja
reagoi nopeasti merkittdviin  muutoksiin, jotka vaikuttavat sen henkildst6dn, talousarvioon ja
toimintaymparistoon. Tata varten virasto panostaa huomattavasti

------ petostentorjunnan periaatteiden kokonaisvaltaisen noudattamisen saavuttamiseen ja yllapitamiseen
------ etiikan ja rehellisyyden korkean tason aikaansaamiseen ja yllapitamiseen
------ data-analyysien kehittdmiseen ja kayttamiseen petosten torjuntaa ja havaitsemista varten02,

Virasto tekee kolmen vuoden valein erityisen petosriskin arvioinnin. Sen perusteella edella mainittuja
tavoitteita tarkastellaan uudelleen ja mukautetaan arvioinnin tuloksiin seka laaditaan asianmukaiset
toimintasuunnitelmat. Naita toimintasuunnitelmia seurataan ja niista raportoidaan johdolle vuosittain niiden
tehokkaan taytantddnpanon varmistamiseksi.

101 Ohjelman edistymisarvioinnit ja ohjelman ohjauskomitea ovat 26 paivana kesédkuuta 2024 tehdyll& toimitusjohtajan paatoksella
perustetun eu-LISAn sisdisen hanke- ja ohjelmahallinnon keskeisia tekijoita.

92 Fraud Risk Management Guide on best-practices for assessing and managing fraud risks, Committee of Sponsoring
Organisations of the Treadway Commission (COSO) ja Association of Certified Fraud Examiners (ACFE), 2016.


https://www.acfe.com/fraud-resources/fraud-risk-tools---coso/fraud-risk-management-guide

PUBLIC

Liite XI. Avustus-, rahoitusosuus- tai
palvelutasosopimuksia koskeva suunnitelma

Eu-LISAn varainhoitosdantéjen 7 artiklan mukaisesti eu-LISAlle on annettu tehtdvaksi yhteisten
tutkintaryhmien yhteisty6alustan suunnittelu, kehittdminen ja operatiivinen hallinnointi'®. Yhteisten
tutkintaryhmien yhteistydalustaa koskeva rahoitusosuussopimus allekirjoitettiin 17. toukokuuta 2024.

Vuosina 20242027 virasto saa yhteensd 13,884 miljoonaa euroa Digitaalinen Eurooppa -ohjelmasta
komission kanssa allekirjoitetun rahoitusosuussopimuksen kautta. 4

Tulojen jakautuminen rahoituslahteiden mukaan esitetdan yksityiskohtaisesti seuraavassa taulukossa.

Digitaalinen Eurooppa -ohjelma 2024 2025 2026 2027 YHTEENSA
maksusitoumukset 0,608 1,216 1,380 1,380 4,584
Osasto 1: Henkilostomenot
maksut 0,608 1,216 1,380 1,380 4,584
maksusitoumukset 3,000 2,900 1,700 1,700 9,300
Osasto 3: Toimintamenot
maksut 3,000 2,900 1,700 1,700 9,300

. maksusitoumukset | 3,608 m 3,080 | 3,080 13,884
Eu-LISAn maararahat YHTEENSA -

3,608 m 3,080 | 3,080 13,884

103 Asetus (EU) 2023/969, annettu 10 paivana toukokuuta 2023, yhteisten tutkintaryhmien toimintaa tukevan yhteistyalustan
perustamisesta ja asetuksen (EU) 2018/1726 muuttamisesta, EUVL L 132, 17.5.2023, s. 1-20.

104 Eu-LISAN ja Euroopan komission oikeus- ja kuluttaja-asioiden padosaston (PO JUST) valinen EU:n rahoitusosuussopimus
(JUST/2024/PR/CNECT/0031) allekirjoitettiin 17. toukokuuta 2024.


http://data.europa.eu/eli/reg/2023/969/oj

PUBLIC

Liite XIl. Strategia kolmansien maiden ja
kansainvalisten jarjestojen kanssa tehtavaa
yhteistyota varten

Yhteistyokehys

Eu-LISAN yhteisty6ta kansainvalisten jarjestojen ja muiden asiaankuuluvien tahojen tai elinten kanssa koskeva
kehys perustuu eu-LISAn perustamisasetukseen. Sen 43 artiklassa saadetaan, etta eu-LISA voi tehtaviensa
hoitamiseksi luoda yhteistydsuhteita kansainvalisiin jarjestdihin, joihin sovelletaan kansainvalista
julkisoikeutta, sekd muihin asiaankuuluviin yhteiséihin tai elimiin, jotka on perustettu kahden tai useamman
maan valiselld sopimuksella.

Kaikkia tallaisia tydjarjestelyitd voidaan kuitenkin tehdd ainoastaan hallintoneuvoston luvalla ja Euroopan
komission ennakkoon antamalla hyvaksynnalla, jotta varmistetaan yhdenmukaisuus ja yhteensopivuus EU:n
oikeus- ja sisaasioiden alan laajempien strategisten tavoitteiden ja myds EU:n ulkoisten politiikkkojen kanssa.

Viraston tulevaa yhteisty6td koskevaa strategiaa ja mahdollisten tyoskentelysuhteiden luomista
kansainvalisten jarjestdjen kanssa ohjaavat yleiset periaatteet taytyy sovittaa yhteen sovellettavan
oikeudellisen kehyksen kanssa, ja niiden tavoitteena on siis

------ helpottaa viraston perustamisasetuksessa saadettyjen velvollisuuksien toteuttamista, erityisesti EES-
jarjestelman, ETIAS-jarjestelman ja yhteentoimivuusarkkitehtuurin toteuttamista

------ edistaa viraston roolia osaamiskeskuksena tietdmyksen ja kokemusten vaihdon avulla
------ vahvistaa eu-LISAn valmiuksia edistaa innovointia ja digitaalista muutosta.

Yhteistyo kansainvalisten jarjestojen ja kolmansien maiden kanssa

Kansainvalisia jarjestdjd koskevien suhteiden osalta viraston painopistettd ohjaavat eu-LISAn
perustamisasetus ja EU:n oikeudellinen kehys seka poliittiset painopisteet oikeus- ja sisaasioiden alalla.

Kaikki mahdolliset  tygjarjestelyt  esimerkiksi Interpolin kanssa (ETIAS-jarjestelmaa ja
yhteentoimivuusarkkitehtuuria koskevien velvoitteiden taytantdoénpanemiseksi) odottavat komission Interpolin
kanssa kaymien neuvottelujen tuloksia ja hallintoneuvoston lupaa ja noudattavat niita kaikilta osin saatuaan
komissiolta ennakkohyvaksynnan. Niissa noudatetaan EU:n tietosuojaa koskevaa saantelykehysta.



PUBLIC

Liite XIll.  Vuosien 2026-2028 yhtenaiseen ohjelma-
asiakirjaan liittyvat tutkimukset ja
vaikutustenarvioinnit

Teema Vaikutus yhtendisen ohjelma-asiakirjan 2026-2028
toimeen

Tutkimuksessa selvitetdan kasvojentunnistuksen
kayttokelpoisuutta Eurodac-jarjestelmassa. Taman
odotetaan johtavan Eurodacin kehittdmiseen ja
paivittamiseen liittyvaan toimintaan.

Eurodac tutkimus Eurodac-kasvontunnistuksesta

tutkimus tulevaisuuden Tutkimuksessa selvitetdan eu-LISAn

Arkkitehtuuri tapahtumapohjaisesta arkkitehtuurista ydlntplmlntaja!rjestelmlen tulevaa hairionsietokykyista ja
toimivaa arkkitehtuuria.



Ensimmainen versio, kasikirjoitus valmistunut marraskuussa 2025.

Eu-LISA tai kukaan eu-LISAn puolesta toimiva henkil6 ei ole vastuussa téssa asiakirjassa esitettyjen tietojen mahdollisesta
kaytosta.
© eu-LISA, 2025

Aineiston jaljentdminen on sallittua, kunhan lahde mainitaan.
Sellaisten osien kayttoon tai jaljentamiseen, jotka eivat ole eu-LISAn omaisuutta, voi olla tarpeen pyytaa lupa suoraan
asianomaisilta oikeudenhaltijoilta. Eu-LISA ei omista seuraaviin osiin liittyvaa tekijanoikeutta: kaikki lisensoidut kuvat, jotka on
otettu Adobestockista — stock.adobe.com.
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