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Abbrevjazzjonijiet u akronimi

Sistemi/soluzzjonijiet tal-IT u I-infrastruttura ta’ komunikazzjoni taghhom gestiti mill-eu-LISA

AFIS

API
BMS
CccpP
CIR

CP tas-SIK

CRRS
csl

CSsP
DTA
DTC
DubliNet

e-CODEX

ECRIS

ECRIS RI

ECRIS-TCN

sistema awtomatizzata ghall-identifikazzjoni tal-marki
tas-swaba’

informazzjoni bil-quddiem dwar il-passiggieri
sistema ta’ tqabbil bijometriku

pjattaforma komprensiva tal-cloud

repozitorju komuni ta’ informazzjoni dwar l-identita

Pjattaforma ta’ kollaborazzjoni tal-Iskwadri ta’
Investigazzjoni Kongunta

repozitorju ¢entrali ghar-rapportar u ghall-istatistika
infrastruttura kondiviza komuni

pjattaforma kondiviza komuni

applikazzjoni tal-ivvjaggar digitali

kredenzjali tal-ivvjaggar digitali

Network tal-komunikazzjoni elettronika ta’ Dublin

Komunikazzjoni fil-qasam tal-e-Gustizzja permezz
tal-lskambju ta’ Data Online

Sistema Ewropea ta’ Informazzjoni ta’ Rekords
Kriminali

Implimentazzjoni ta’ Referenza tas-Sistema
Ewropea ta’ Informazzjoni ta’ Rekords Kriminali

Sistema Ewropea ta’ Informazzjoni ta’ Rekords
Kriminali dwar ¢ittadini ta’ pajjizi terzi u persuni
apolidi

Akronimi ohrajn uzati

ACFC

ALM

BCU

CBS
CEPOL
COoTS
cu

DG HOME

DG JUST

EDPS
EMAS
ENISA
EUAA
EUAN

eu-LISA

II-Kumitat tal-Awditjar, tal-Konformita u tal-
Finanzi, taht il-Bord tat-Tmexxija tal-eu-LISA

gestjoni ta’ applikazzjoni tac-ciklu tal-hajja
unita ¢entrali ta’ rizerva

(Centru ta’ rizerva f'St Johann im Pongau, |-
Awstrija)

sistemi tal-attivita ewlenija

Agenzija tal-UE ghat-Tahrig fl-Infurzar tal-Ligi
prodott kummerc¢jalment disponibbli

unita ¢entrali

Direttorat Generali ghall-Migrazzjoni u |-Affarijiet
Interni

Direttorat Generali ghall-Gustizzja u I-
Konsumaturi

Kontrollur Ewropew ghall-Protezzjoni tad-Data
Skema tal-UE ta’ Gestjoni u Verifika Ambjentali
Agenzija tal-UE gha¢-Cibersigurta

Agenzija tal-UE ghall-Azil

Network tal-Agenziji tal-Unjoni Ewropea

Agenzija tal-UE ghat-Tmexxija Operattiva ta’
Sistemi tal-IT fuq Skala Kbira fl-Ispazju ta’ Liberta,
Sigurta u Gustizzja

EES
ESP

ETIAS

Eurodac

MID
sBMS

SERENA
SHP
SIRENE

SIS
Ssli
TAP

TESTA-ng

VAP tal-UE
VIS

Eurojust

Europol

FLS
FRA

Frontex

FTE
GAI
Gu
IAC
IAS
IKUE
ITSM
JHAAN
JRC
KPI
MVP
PMF
PNR

Sistema ta’ Dhul/Hrug
portal Ewropew tat-ffittxija

Sistema Ewropea ta’ Informazzjoni u ta’
Awtorizzazzjoni ghall-lvvjaggar

Bazi tad-data Ewropea ghat-Tqabbil ta’ Data
Dattiloskopika ta’ Persuni i fittxu I-Asil

detettur ta’ identitajiet multipli
servizz kondiviz ta’ tqabbil bijometriku

access sigur ghan-network
(ghall-ambjenti ta’ sistema ta’ attivita ewlenija)

pjattaforma ta’ hosting intelligenti

Talba ghal Informazzjoni Supplimentari fid-Dhul
Nazzjonali

Sistema ta’ Informazzjoni ta’ Schengen
infrastruttura ta’ sistema kondiviza
punt ta’ access turnkey

Servizzi Trans-Ewropej tat-Telematika bejn |-
Amministrazzjonijiet — generazzjoni gdida

Pjattaforma tal-UE ghall-Applikazzjoni ghal Viza

Sistema ta’ Informazzjoni dwar il-Viza

Agenzija tal-UE ghall-Kooperazzjoni fil-Gustizzja
Kriminali

Agenzija tal-UE ghall-Kooperazzjoni fl-Infurzar tal-
Ligi

ftehim dwar il-livell ta’ servizz
Agenzija tal-UE ghad-Drittijiet Fundamentali

Agenzija Ewropea ghall-Gwardja tal-Fruntiera u
tal-Kosta

ekwivalenti ta’ ingagg full-time

gustizzja u affarijiet interni

Gurnal Uffi¢jali

Kapacita tal-Awditjar Intern tal-eu-LISA
Servizz tal-Awditjar Intern tal-Kummissjoni
informazzjoni klassifikata tal-UE

gestjoni tas-servizzi tal-IT

Network tal-Agenziji tal-GAl

Centru Kongunt tar-Ricerka tal-Kummissjoni
indikatur ewlieni tal-prestazzjoni

prodott minimu vijabbli

Forum ghall-Gestjoni tal-Progetti

registru tal-ismijiet tal-passiggieri



QEA
SEAE
SEKA

SEMM

SNE

Qorti Ewropea tal-Awdituri
Servizz Ewropew ghall-Azzjoni Esterna
Sistema Ewropea Komuni tal-Azil

Mekkanizmu ta’ Evalwazzjoni u Monitoragg ta’
Schengen

espert nazzjonali sekondat

SPD
TCN
TEF
TOF
UPPE
USK

dokument uniku ta’ programmazzjoni
cittadin ta’ pajjiz terz

gafas tal-inginerija trazversali

gafas tal-operazzjonijiet trazversali
Uffic¢ju tal-Prosekutur Pubbliku Ewropew

kitt tas-software tal-utent
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Lista ta’ bazijiet guridici

Din it-tagsima tipprovdi lista ta’ bazijiet guridici applikabbli ghas-sistemi tal-IT fuq skala kbira, I-
ghodod u l-arkitettura tal-interoperabbilta fdati lill-eu-LISA u tinkludi lista ta’ dispozizzjonijiet specjali
dwar il-protezzjoni tad-data applikabbli ghal dawn is-sistemi.

Regolament li Jistabbilixxi I-eu-LISA
m Ir-Regolament (UE) 2018/1726, GU L 295, 21.11.2018

Sistema ta’ Informazzjoni ta’ Schengen (SIS)

Ir-Regolament (UE) 2018/1860, GU L 312, 7.12.2018
Ir-Regolament (UE) 2018/1861, GU L 312, 7.12.2018
Ir-Regolament (UE) 2018/1862, GU L 312, 7.12.2018
Ir-Regolament (UE) 2022/1190, GU L 185, 12.7.2022

Router ¢entrali ta’ Priim Il

= Ir-Regolament (UE) 2024/982, GU L, 5.4.2024

Sistema ta’ Informazzjoni dwar il-Viza (VIS)

m [d-Decizjoni tal-Kunsill 2004/512/KE, GU L 213, 15.6.2004

m [d-Decizjoni tal-Kummissjoni 2008/602/KE, GU L 194,
23.7.2008

ld-Deéizjoni tal-Kunsill 2008/633/GAI, GU L 218,
13.8.2008

Ir-Regolament (KE) Nru 767/2008, GU L 218, 13.8.2008
Ir-Regolament (UE) Nru 2021/1133, GU L 248, 13.7.2021
Ir-Regolament (UE) Nru 2021/1134, GU L 248, 13.7.2021
Ir-Regolament (UE) 2023/2667, GU L, 7.12.2023
Ir-Regolament (UE) 2023/2685, GU L, 7.12.2023

Sistema ta’ Dhul/Hrug (EES)

= Ir-Regolament (UE) 2017/2226, GU L 327, 9.12.2017

Sistema Ewropea ta’ Informazzjoni u ta’
Awtorizzazzjoni ghall-lvvjaggar (ETIAS)

= Ir-Regolament (UE) 2018/1240, GU L 236, 19.9.2018
= Ir-Regolament (UE) 2018/1241, GU L 236, 19.9.2018

Bazi tad-data Ewropea ghat-Tqabbil ta’ Data
Dattiloskopika ta’ Persuni li jfittxu I-Asil

m Ir-Regolament tal-Kummissjoni (KE) Nru 1560/2003, GU
L 222

Ir-Regolament (UE) Nru 603/2013, GU L 180, 29.6.2013
Ir-Regolament (UE) Nru 604/2013, GU L 180, 29.6.2013
Ir-Regolament (UE) 2024/1356, GU L, 22.5.2024
Ir-Regolament (UE) 2024/1358, GU L, 22.5.2024

Sistema Ewropea ta’ Informazzjoni ta’ Rekords
Kriminali dwar ¢ittadini ta’ pajjizi terzi u persuni
apolidi (ECRIS-TCN)

= Ir-Regolament (UE) 2019/816, GU L 135, 22.5.201
= Ir-Regolament (UE) 2024/1352, GU L, 22.5.2024

e-CODEX (Komunikazzjoni fil-gasam tal-e-
Gustizzja permezz tal-lskambju ta’ Data Online)

= Ir-Regolament (UE) 2022/850, GU L 150, 1.6.2022
Pjattaforma ta’ kollaborazzjoni tal-Iskwadri ta’
Investigazzjoni Kongunta

m Ir-Regolament (UE) 2023/969, GU L 132, 17.5.2023

Interoperabbilta bejn is-sistemi ta’ informazzjoni
tal-GAl tal-UE

= Ir-Regolament (UE) 2019/817, GU L 135, 22.5.2019
= Ir-Regolament (UE) 2019/818, GU L 135, 22.5.2019

Protezzjoni u pprocessar tad-data

= Ir-Regolament (UE) 2018/1725, GU L 295, 21.11.2018
= Ir-Regolament (UE) 2016/679, GU L 119, 4.5.2016
m [d-Direttiva (UE) 2016/680, GU L 119, 4.5.2016

protezzjoni tad-data

= |/r-Regolament (UE) 2018/1726, I-Artikoli 2, 35, 36

= /r-Regolament (UE) 2018/1860, |-Artikoli 16, 19

= /r-Regolament (UE) 2018/1861, |-Artikoli 9, 15-18, 41-57
= /r-Regolament (UE) 2018/1862, |-Artikoli 16-18, 56-71

[ |

Ir-Regolament (KE) Nru 767/2008, |-Artikoli 26-32, 34, 42-
43, 50

= |/r-Regolament (UE) Nru 603/2013, |-Artikoli 23-37

= /r-Regolament (UE) 2022/850, I-Artikoli 7, 11, 16

= /r-Regolament (UE) 2017/2226, |-Artikoli 5-8, 13, 34-35,
37-49,
56-57, 63, 65, 72

= /r-Regolament 2018/1240, Artikoli 6, 35, 45-46, 54-70,
73-74
Ir-Regolament (UE) 2019/816, I-Artikoli 4, 11, 13, 19-20,
23-27, 29, 31-32, 34-36

m |/r-Regolament (UE) 2019/817 u 2019/818 I-Artikoli 8-12,
16-17, 23-25, 28, 35-55

= |r-Regolament (UE) 2023/969, |-Artikoli 4, 7, 19-26

m Ir-Regolament 2024/982, I|-Artikoli 40-41, 50-61, 66-67,
72, 80
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http://data.europa.eu/eli/reg/2022/850/oj
http://data.europa.eu/eli/reg/2017/2226/oj
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https://eur-lex.europa.eu/eli/reg/2024/982/oj

Cahda ta’ responsabbilta generali:

Meta gie adottat dan id-dokument, kienu ghadhom ghaddejjin diskussjonijiet rigward id-data tad-dhul fis-sehh
tas-Sistema ta’ Dhul/Hrug (EES), li mhux se ssehh gabel tmiem 1-2024, kif kien ippjanat inizjalment. Dan ifisser
li I-finalizzazzjoni tal-izvilupp tal-EES se tkompli fl-2025, li min-naha taghha se taffettwa diversi skadenzi ohrajn
ghall-implimentazzjoni stabbiliti ghall-implimentazzjoni tal-Pjan Direzzjonali ghall-Interoperabbilta.

Ghalhekk, id-dati generali tal-ippjanar relatati mal-izvilupp tal-EES, tal-ETIAS u tal-komponenti tal-
interoperabbilta pprezentati fdan id-dokument huma soggetti ghal bidla. Din il-verzjoni tal-SPD se tigi
aggornata wara |-adozzjoni tal-Pjan Direzzjonali ghall-Interoperabbilta rivedut.



Sistemi u ghodod ta’ informazzjoni tal-GAl gestiti mill-eu-
LISA

Tabella 1. Harsa generali lejn is-sistemi ta’ informazzjoni tal-GAl tal-UE gestiti mill-eu-LISA

Skop tas-sistema Bidu tal-hidma Status

L-azil, il-migrazzjoni u I-fruntieri

Eurodac | Bazi tad-data Ewropea ghat-Tqabbil ta’ Data Dattiloskopika ta’ Persuni li jfittxu I-Asil

ll-bazi tad-data tal-UE tal-marki tas-swaba’ digitalizzati ghall-gestjoni tal- ogq3 fis-sehh
applikazzjonijiet ghall-azil skont ir-Regolament ta’ Dublin. Is-sistema tassisti fl-
istabbiliment tal-Istat Membru responsabbli billi tiddetermina jekk I-applikant ikunx
talab I-azil gabel f'pajjiz iehor tal-UE. Biex tiggieled ahjar il-migrazzjoni irregolari, I-
eu-LISA se twettaq aggornament kbir, tintroduci funzjonalitajiet godda u terga’ tfassal
is-sistema centrali taghha.

gestita mill-eu-LISA
minn Gunju 2013

Is-sigurta interna u I-fruntieri tal-UE

SIS | Sistema ta’ Informazzjoni ta’ Schengen

Is-SIS hija I-akbar sistema ta’ kondivizjoni ta’ informazzjoni ghall-gestjoni tal-fruntieri  1ggsg fis-sehh
esterni u ghall-izgurar tas-sigurta interna taz-zona Schengen. Is-SIS tiffacilita I-
iskambju ta’ informazzjoni dwar persuni jew oggetti mfittxija jew negsin, flimkien ma’
struzzjonijiet ghall-awtoritajiet kompetenti dwar x’'ghandhom jaghmlu meta jinstabu I-
persuni jew l-oggetti. Bhala tali, din isservi bhala ghodda imprezzabbli ghall-glieda
kontra |-kriminalita u t-terrorizmu transfruntiera.

gestita mill-eu-LISA
minn Mejju 2013

Router éentrali ta’ Priim Il | skambju awtomatizzat ta’ data ghall-

kooperazzjoni tal-pulizija

Ir-router ¢entrali I-gdid ghall-iskambju awtomatizzat ta’ data ghall-kooperazzjoni tal- 5071
pulizija se jissimplifika u jiffacilita l-iskambju tad-data bejn I-Istati Membri biex
jiggieldu I-kriminalita transfruntiera b’'mod aktar efficjenti. Dan se jissostitwixxi |-
konnessjonijiet individwali bejn il-bazijiet tad-data nazzjonali u jespandi d-data
disponibbli mid-DNA, il-marki tas-swaba’ u r-registrazzjoni tal-vetturi ghal kategoriji

godda, bhall-immagnijiet tal-wi¢¢ u r-rekords tal-pulizija.

fil-fazi ta’ zvilupp

Router taI-API| informazzjoni bil-quddiem dwar il-passiggieri

Ir-router tal-API se jiffacilita I-identifikazzjoni u I-approvazzjoni tal-vjaggaturi matul il- -~ 5gog+ ghad irid jigi adottat
pro¢ess ta’ gsim tal-fruntieri billi jigbor u jittrasferixxi data tal-vjaggaturi u

informazzjoni dwar it-titjiriet gabel il-wasla taghhom. Ir-router se jservi bhala punt ta’

konnessjoni bejn I-Istati Membri u t-trasportaturi tal-ajru ghall-gbir u t-trazmissjoni

tad-data tal-API.

Schengen, il-fruntieri u I-viza

VIS | Sistema ta’ Informazzjoni dwar il-Viza

I-VIS tiffacilita I-ipprocessar tal-applikazzjonijiet ghal viza u l-immaniggjar tal-vizi 544 fis-sehh
ghal soggorn gasir ghat-TCNs li jivvjaggaw lejn iz-zona Schengen jew li jghaddu
minnha. Din tappogga I-implimentazzjoni tal-politika komuni tal-UE dwar il-vizi u tghin
fil-glieda kontra I-frodi tal-viza billi tassisti fl-identifikazzjoni ta’ persuni li ma
jissodisfawx il-kundizzjonijiet ghas-soggorn jew ghad-dhul.

EES | Sistema ta’ Dhul/Hrug

L-EES hija stabbilita biex tissimplifika I-proceduri ta’ kontroll fil-fruntieri billi 505 fil-fazi ta’ zvilupp
tissostitwixxi I-ittimbrar manwali tal-passaporti bir-registrazzjoni elettronika tac- (izvilupp tal-EES se
¢ittadini kollha ta’ pajjizi terzi li jidhlu u johorgu miz-zona Schengen. Ladarba tibda jkompli fl-2025)
tintuza, I-EES se tizgura monitoragg ahjar ta’ soggorni awtorizzati u I-identifikazzjoni

ta’ persuni li jibgghu fit-territorju wara l-iskadenza tal-awtorizzazzjoni ghas-soggornu

b’hekk tikkontribwixxi ghall-prevenzjoni tal-migrazzjoni irregolari u t-tishih tas-sigurta

interna, filwaqt li tghin ukoll fil-glieda kontra I-kriminalita organizzata u t-terrorizmu.

gestita mill-eu-LISA
minn Di¢embru 2012

ETIAS | Sistema Ewropea ta’ Informazzjoni u ta’ Awtorizzazzjoni ghall-lvvjaggar
L-ETIAS hija sistema ta’ awtorizzazzjoni ghall-ivvjaggar online ghal ¢ittadini ta’ pajjizi 505«
terzi ezenti mill-obbligu tal-viza li jivvjaggaw lejn 30 pajjiz Ewropew. Din is-sistema

ta’ skrinjar ta’ qabel l-ivvjaggar tqabbel I-informazzjoni fis-sistemi kollha tal-GAl, kif

ukoll fil-bazijiet tad-data tal-Europol u tal-Interpol, ghall-identifikazzjoni minng gabel

ta’ riskji potenzjali ta’ sigurta, migrazzjoni irregolari jew epidemija li jistghu jaghtu
ragunijiet ghac¢-cahda tad-dhul ta’ cittadin ta’ pajjiz terz fiz-zona Schengen. L-
awtorizzazzjonijiet tal-ETIAS se jigu vverifikati mit-trasportaturi tal-ajru, tal-bahar u

tal-art gabel I-imbarkazzjoni, kif ukoll mill-gwardji tal-fruntiera fil-fruntieri esterni ta’
Schengen.

VAP tal-UE | Pjattaforma tal-UE ghall-Applikazzjoni ghal Viza

fil-fazi ta’ zvilupp

1 * skeda ta’ zmien tentattiva.



Skop tas-sistema Bidu tal-hidma Status

II-VAP tal-UE hija pjattaforma digitali, komuni ghall-Istati Membri kollha, li se 508
tippermetti lill-applikanti ghal viza japplikaw ghal viza online. Din se tiddetermina
awtomatikament liema Stat Membru huwa kompetenti biex jezamina applikazzjoni
f'kazijiet fejn l-applikant ikollu |-hsieb i jzur diversi Stati Membri.

fil-fazi ta’ zvilupp

Kooperazzjoni fil-qasam tal-gustizzja

ECRIS RI | Sistema Ewropea ta’ Informazzjoni ta’ Rekords Kriminali — Implimentazzjoni ta’ referenza

L-ECRIS hija sistema decentralizzata ghall-iskambju ta’ informazzjoni bejn I-Istati 2012 fis-sehh

Membri dwar ir-rekords kriminali tac-cittadini tal-UE, kif ukoll ¢ittadini ta’ pajjizi gestita mill-eu-LISA minr
ohrajn. L-ECRIS RI toffri interfacc¢a ta’ integrazzjoni li tippermetti I-konnessjoni bejn April 2020

ir-registri nazzjonali tar-rekords kriminali tal-Istati Memobri.

ECRIS-TCN | Sistema Ewropea ta’ Informazzjoni ta’ Rekords Kriminali dwar cittadini ta’ pajjizi terzi u persuni apolidi

L-ECRIS-TCN, l-ewwel sistema tal-IT zviluppata mill-eu-LISA ghad-dominju tal- 2025 fil-fazi ta’ zvilupp
gustizzja tal-UE, tiffacilita I-iskambju elettroniku ta’ informazzjoni dwar ir-rekords

kriminali ta’ cittadini ta’ pajjizi terzi u persuni apolidi. Bhala tali, din tappogga I-

prin€ipju ta’ rikonoxximent reciproku ta’ sentenzi u decizjonijiet gudizzjarji madwar I-

Ewropa.

e-CODEX | Komunikazzjoni fil-qasam tal-e-Gustizzja permezz tal-lskambju ta’ Data Online

L-e-CODEX hija pjattaforma ta’ komunikazzjoni li tiffacilita t-trazmissjoni sigura ta’ 2013 fis-sehh

kontenut elettroniku bejn |-awtoritajiet gudizzjarji u I-professjonisti legali fi L )
procedimenti gudizzjarji transfruntiera, filwagqt li tizgura process gudizzjarju aktar gestita mill-eu-LISA
efficjenti ghac-c¢ittadini u ghan-negozji madwar |-Ewropa. Minn Gunju 2024, I-eu- minn Gunju 2024
LISA kienet responsabbli ghat-tmexxija operattiva tas-sistema e-CODEX.?

CP tas-SIK | pjattaforma ta’ kollaborazzjoni tal-lskwadri ta’ Investigazzjoni
Kongunta

ll-pjattaforma ta’ kollaborazzjoni tal-Iskwadri ta’ Investigazzjoni Kongunta se 2026 fil-fazi ta’ zvilupp
tiffacilita I-komunikazzjoni u I-kooperazzjoni bejn |-awtoritajiet gudizzjarji u tal-

infurzar tal-ligi Ewropej, l-agenziji rilevanti tal-UE u I-Uffic¢ju Ewropew ta’ Kontra I-

Frodi (OLAF), bil-hsieb i jittejou I-efficjenza u I-effettivita tal-investigazzjonijiet u I-

prosekuzzjonijiet transfruntiera.

L-interoperabbilta tas-sistemi ta’ informazzjoni tal-GAl tal-UE

Arkitettura gdida tal-interoperabbilta

L-interoperabbilta hija I-kapacita tas-sistemi interkonnessi li jikkondividu d-data u  2024-2026* fil-fazi ta’ zvilupp

jiskambjaw informazzjoni, filwaqgt li jipprovdu lill-awtoritajiet rilevanti access

simplifikat ghal informazzjoni komprensiva.

L-interoperabbilta tas-sistemi generali ghad-dominju tal-GAl se tkun permessa

permezz tal-komponenti li gejjin li jiffacilitaw it-fittxijiet awtorizzati u I-iskambju ta’

informazzjoni:

= l-portal Ewropew tat-tfittxija (ESP): mezz ta’ ffittxija unika ghal ffittxijiet rapidi
fis-sistemi kollha tal-GAl gestiti mill-eu-LISA,

= is-servizz kondiviz ta’ tqabbil bijometriku (sBMS) ghal tqabbil trazversali ta’
data bijometrika fis-sistemi kollha tal-GAl,

= ir-repozitorju komuni ta’ informazzjoni dwar I-identita (CIR) ghall-
identifikazzjoni korretta ta’ ¢ittadini ta’ pajjizi terzi (data bijografika u bijometrika),

= id-detettur ta’ identitajiet multipli (MID) ghall-kxif ta’ identitajiet multipli u ghall-
glieda kontra I-frodi tal-identita.

Barra minn hekk, dan jinkludi r-repozitorju ¢entrali ghar-rapportar u ghall-
istatistika (CRRS) ghall-generazzjoni ta’ rapporti statisti¢i aggregati bejn is-sistemi.

2 [d-Decizjoni ta’ Implimentazzjoni tal-Kummissjoni (UE) 2024/1272, GU L, 2024/1272, 14 ta’ Mejju 2024.


http://data.europa.eu/eli/dec_impl/2024/1272/oj

Relazzjonijiet kummeréjali bejn is-sistemi ta’ informazzjoni tal-GAl tal-UE gestiti mill-eu-LISA

Id-dijagramma tiddeskrivi/turi I-iskambju ta’ informazzjoni bejn is-sistemi ta’ informazzjoni ezistenti tal-GAl tal-
UE - SIS, VIS u Eurodac — u s-sistemi I-godda li ged jigu zviluppati — EES, ETIAS, ECRIS-TCN, flimkien mal-
komponenti u I-ghodod li se jippermettu I-interoperabbilta bejn is-sistemi kollha tal-GAl gestiti mill-eu-LISA biex
tigi ffacilitata |-gestjoni integrata tal-fruntieri u s-sigurta interna msahha ghaz-Zona Schengen.

Jekk joghgbok innota li I-links bejn is-SIS, I-EES u I-ETIAS u bejn I-ECRIS-TCN u I-EES se jghaddu mill-
komponenti tal-interoperabbilta pprezentati hawn taht.

Tabella 2. Harsa generali lejn ir-relazzjonijiet kummeréjali bejn is-sistemi ta’ informazzjoni tal-GAl tal-UE mmaniggjati mill-
eu-LISA?

Y. /!

/ECRIS-TC

ECRIS RI

API* Priim I

Interoperability components

ISV i y

. MID / CRRS 7

/ common identity ‘ / / multiple-identity : / central repository for /

repository "', y detector / /i reporting and /|

/ y y /o y / / S LS "5 i _.r'r_r—’

For: SIS** / VIS [ Eurodac For: SIS*™* / VIS / Euroda For: VIS / Eurodac / EES / For: SIS** / VIS / Eurodac For: SIS** / VIS / Eurodac

/EES/ETIAS/ / EES / ECRIS-TCN ETIAS / ECRIS-TCN /EES/ETIAS / /EES/ETIAS /

ECRIS-TCN / Prim Il ECRIS-TCN ECRIS-TCN / Prim |1

3 * |I-legizlazzjoni ghad trid tigi adottata.
** Partijiet mill-funzjonalita se jigu konnessi mal-arkitettura komprensiva tal-interoperabbilta tal-GAl.
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Dahla mid-Direttur Ezekuttiv

Matul I-ahhar ghaxar snin, l-eu-LISA stabbiliet ruhha bhala I-qalba digitali taz-zona Schengen. ll-missjoni
taghna hija li nuzaw teknologija tal-oghla livell ta’ zvilupp tekniku biex nappoggaw l-isforzi tal-UE u tal-Istati
Membri taghha biex inzommu I-Ewropa miftuha u sigura. Bhalissa, ged nimmiraw l-isforzi kollha taghna biex
inwettqu I-ghan ambizzjuz li nimplimentaw wahda mill-aktar sistemi avvanzati fid-dinja ghall-gestjoni tal-
fruntieri. Fl-istess hin, id-digitalizzazzjoni tal-gustizzja rrizultat ukoll bhala wahda mill-prijoritajiet ewlenin tal-UE
u l-eu-LISA se tisfrutta s-setgha tat-teknologija digitali biex ittejjeb il-kollaborazzjoni bejn il-prattikanti tal-
gustizzja u twassal servizzi ahjar li¢-Cittadini tal-UE.

F1-2025, I-eu-LISA se tkompli tahdem biex twettaq il-programm ta’ trasformazzjoni digitali difficli stabbilit fil-
Pjan Direzzjonali ghall-Interoperabbilta li ie approvat mill-Kunsill Gustizzja u Affarijiet Interni tal-UE f'Ottubru
2023. L-aktar importanti, I-Agenzija se tkompli bil-varar tal-istadji li jmiss ta’ sistemi godda, inkluz I-ETIAS, I-
ECRIS-TCN u I-pjattaforma ta’ kollaborazzjoni tal-lskwadri ta’ investigazzjoni Kongunta (CP tas-SIK).

Wara l|-adozzjoni tar-Regolament Eurodac Riformulat fGunju 2024, I-Agenzija bdiet timplimenta |-
aggornament komprensiv tas-sistema ta’ gestjoni tal-migrazzjoni u tal-azil li jrid jitwettaq sa Gunju 2026. Barra
minn hekk, l-eu-LISA se tipprocedi wkoll bl-izvilupp tar-router il-gdid ta’ Prim ghal zieda fil-kooperazzjoni tal-
pulizija, bil-hsieb li dan jitwettaq fl-2027.

Flimkien mal-izvilupp ta’ sistemi godda, |-eu-LISA se tkompli tizgura t-tmexxija operattiva bla xkiel tas-sistemi
ezistenti tal-GAI taht il-mandat taghha: is-SIS, il-VIS, I-Eurodac u l-e-CODEX, filwaqt li Zzomm livell gholi ta’
disponibbilta u rispons. Bhal dejjem, is-sigurta tas-sistemi u I-protezzjoni tad-data se jibqghu fost I-oghla
prijoritajiet taghna.

Barra minn hekk, I-Agenzija se tkompli timplimenta I-pjan ta’ azzjoni tal-gestjoni strategika taghha ghat-titjib
organizzazzjonali. Dawn |-elementi kollha huma inkorporati fil-hames prijoritajiet ewlenin tal-eu-LISA stabbiliti
ghall-2025:

® |-izgurar tat-thaddim u l-implimentazzjoni efficjenti tas-sistemi ta’ informazzjoni tal-GAl tal-UE fdati lill-
eu-LISA, billi gradwalment timxi lejn mod ¢did ta’ hidma u modernizzazzjoni tal-mudell operattiv taghha,

e it-tkomplija tat-titjib fil-prestazzjoni tal-Agenzija f'termini ta’ konformita,

e t-trawwim tal-involviment tal-persunal billi I-eu-LISA ssir post tajjeb ghax-xoghol u biex tattira u zzomm
talent gdid;

® [-esplorazzjoni tal-applikazzjoni ta’ teknologiji godda, bhall-intelligenza artifi¢jali u t-teknologiji tal-cloud,
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® il-konsolidazzjoni tal-governanza tal-Agenzija u r-relazzjonijiet taghha mal-partijiet ikkonéernati ewlenin,
b’mod partikolari I-istituzzjonijiet tal-UE, I-Istati Membri, il-pajjizi ospitanti, I-akkademja u l-industrija.
Anhna nirrikonoxxu li biex niksbu dawn |-ghanijiet ambizzjuzi, jehtieg li nsibu aktar titjib fl-efficjenza, biex niksbu
sahansitra aktar b’inqas rizorsi. Dan jista’ jinkiseb billi jintuzaw il-kapacitajiet interni taghna, isir aktar
investiment fir-reklutagg biex nizguraw li jkollna s-settijiet ta’ hiliet xierga internament, tigi implimentata
strategija gdida ta’ akkwist u jigu introdotti soluzzjonijiet ibbazati fuq I-IA ghal kompiti ta’ rutina sabiex niffukaw
fuq hidma ta’ valur oghla.

Hemm bzonn ta’ fokus u determinazzjoni strategika biex jigu gestiti u zviluppati s-sistemi tal-IT fuq skala kbira
li se jissimplifikaw u jtejbu I-kollaborazzjoni tal-awtoritajiet tal-GAlI madwar I-Ewropa filwaqt li jinghataw ukoll
servizzi mtejba lic-Cittadini taghna. FI-2025, I-eu-LISA se tkompli tahdem bla heda biex tipprovdi servizzi ahjar
li jhallu impatt pozittiv fuq il-hajja ta’ kwazi 450 miljun ¢ittadin Ewropew. Se naghmlu dan billi nuzaw teknologiji
godda u niddigitalizzaw il-processi li jwasslu I-vizjoni tal-UE i tkun spazju ta’ liberta, sigurta u gustizzja.

ll-vjagg taghna lejn dawn |-ghanijiet ambizzjuzi se jkun diffi¢li izda se nahdmu flimkien bhala unita wahda, se
nibqghu ddedikati u impenjati li nimplimentaw il-Pjan Direzzjonali ghall-Interoperabbilta ghad-dominju tal-GAl
tal-UE u b’mod aktar generali, nappoggaw iz-zona Schengen u I-Ewropa biex tikseb b’su¢cess l-aspirazzjonijiet
ta’ trasformazzjoni digitali taghha.

Marili Mannik,

Direttur Ezekuttiv ad interim



Dikjarazzjoni tal-missjoni

L-Agenzija tal-Unjoni Ewropea ghat-Tmexxija Operattiva ta’ Sistemi tal-IT fuq Skala Kbira fl-Ispazju ta’
Liberta, Sigurta u Gustizzja (eu-LISA) hija responsabbli ghat-tmexxija operattiva u l-evoluzzjoni
kontinwa tas-sistemi tal-IT fuq skala kbira tal-UE fil-qasam tal-gustizzja u I-affarijiet interni (GAI).# Minn
meta bdiet topera fl-2012, I-Agenzija kienet qieghda tikkontribwixxi ghall-implimentazzjoni ta’ firxa
wiesgha ta’ politiki tal-GAl minn vizi, migrazzjoni u azil sas-sigurta interna u I-gustizzja. Ir-
responsabbiltajiet tal-eu-LISA jiffokaw fuq l-iffacilitar tal-iskambju effi¢jenti ta’ informazzjoni bejn I-
awtoritajiet rilevanti madwar I-Ewropa sabiex tigi zgurata I-gestjoni xprunata mid-data tal-fruntieri
esterni tal-UE u fid-dominju tal-gustizzja, filwaqt li twassal esperjenza sigura u bla xkiel ghall-vjaggaturi
internazzjonali.

ll-prijorita ewlenija tal-Agenzija hija li tizgura l-operat effettiv, sigur u minghajr interruzzjoni tas-sistemi ta’
informazzjoni tal-GAl tal-UE fkonformita mal-bazi guridika u I-ftehimiet rispettivi dwar il-livell ta’ servizz, kif
ukoll il-ligi applikabbli dwar il-protezzjoni tad-data u r-rekwiziti applikabbli tas-sigurta. Id-disponibbilta kontinwa
ta’ dawn is-sistemi tal-IT hija essenzjali sabiex tigi zgurata s-sigurta interna tal-UE u tigi ggarantita I-liberta ta’
moviment ghac-cittadini tal-UE.

Sabiex jigi zgurat il-funzjonament effi¢jenti taz-zona Schengen, I-eu-LISA bhalissa ged tiggestixxi s-sistemi li
gejjin:

® is-Sistema ta’ Informazzjoni ta’ Schengen (SIS),5

® s-Sistema ta’ Informazzjoni dwar il-Viza (VIS),®

e il-Bazi tad-data Ewropea ghat-Tqabbil ta’ Data Dattiloskopika ta’ Persuni li jfittxu I-Asil (Eurodac),”

Barra minn hekk, |-eu-LISA tappogga wkoll id-digitalizzazzjoni tad-dominju tal-gustizzja tal-UE billi tiffacilita
komunikazzjoni sigura bejn l-awtoritajiet gudizzjarji fi pro¢edimenti Civili u kriminali transfruntiera permezz ta’:
® is-sistema e-CODEX (Komunikazzjoni fil-qasam tal-e-Gustizzja permezz tal-lskambju ta’ Data Online),?

e |-implimentazzjoni ta’ referenza tas-Sistema Ewropea ta’ Informazzjoni ta’ Rekords Kriminali (ECRIS
RI).

Sabiex tkompli tissahhah il-gestjoni tal-fruntieri xprunata mid-data u ssahhah is-sigurta interna taz-zona
Schengen, l-eu-LISA giet inkarigata mill-izvilupp ta’ arkitettura tal-interoperabbilta komprensiva ghall-
qasam tal-GAl, flimkien mas-sistemi I-godda li gejjin:

® s-Sistema ta’ Dhul/Hrug (EES),®

® [s-Sistema Ewropea ta’ Informazzjoni u ta’ Awtorizzazzjoni ghall-lvvjaggar (ETIAS),10

® is-Sistema Ewropea ta’ Informazzjoni ta’ Rekords Kriminali dwar ¢ittadini ta’ pajjizi terzi u persuni apolidi
(ECRIS-TCN),"

® ir-repozitorju ¢entrali ghar-rapportar u ghall-istatistika (CRRS).

4 Ir-Regolament (UE) 2018/1726, GU L 295, 21.11.2018.

5 Ir-Regolamenti (UE) 2018/1860, 2018/1861, u 2018/1862; u r-Regolament (UE) 2022/1190, GU L 185, 12.7.2022.

8 ld-Decizjonijiet tal-Kunsill 2004/512/KE u 2008/633/GAl, id-Deéizjoni tal-Kummissjoni 2008/602/KE, ir-Regolament (KE) Nru 767/2008
u r-Regolamenti (UE) Nru 2021/1133, 2021/1134, 2023/2667 u 2023/2685.

" Ir-Regolament tal-Kummissjoni (KE) Nru 1560/2003 u r-Regolamenti (UE) Nru 603/2013, 604/2013, 2024/1356 u 2024/1358.

8 Ir-Regolament (UE) 2022/850, GU L 150, 1.6.2022.

® Ir-Regolament (UE) 2017/2226, GU L 327, 9.12.2017.

"% Ir-Regolamenti (UE) 2018/1240 u 2018/1241.

" Ir-Regolament (UE) 2019/816 u r-Regolament (UE) 2024/1352.
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https://eur-lex.europa.eu/eli/reg/2013/604/oj
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® u komponenti tal-interoperabbilta: il-portal Ewropew tat-tfittxija (ESP), servizz kondiviz ta’ tqabbil
bijometriku (sBMS), ir-repozitorju komuni ta’ informazzjoni dwar I-identita (CIR), id-detettur ta’ identitajiet
multipli (MID).2

F’dawn I-ahhar ftit snin, I-Agenzija giet inkarigata wkoll bl-izvilupp ta’ diversi inizjattivi godda:
® ir-router ¢entrali ta’ Priim Il (skambju awtomatizzat ta’ data ghall-kooperazzjoni tal-pulizija).'3
e ir-router tal-API (informazzjoni bil-quddiem dwar il-passiggieri), 4
e il-pjattaforma ta’ kollaborazzjoni tal-lskwadri ta’ Investigazzjoni Kongunta (CP tas-SIK),!®
e il-Pjattaforma tal-UE ta’ Applikazzjoni ghal Viza (VAP tal-UE),®
e |-applikazzjoni tal-lvvjaggar Digitali tal-UE (DTA)."”

Sabiex tizgura |-gharfien espert tal-oghla livell ghall-partijiet ikkoncernati ewlenin taghha — il-Kummissjoni, I-
Istati Membri u agenziji ohrajn tal-UE, I-eu-LISA timmonitorja b’mod attiv I-ahhar zviluppi fir-ricerka u I-
operazzjonali taghha u tixpruna t-trasformazzjoni digitali fid-dominju tal-GAIl. Barra minn hekk, |-eu-LISA
tipprovdi servizzi ta’ kwalita gholja lill-utenti finali tas-sistemi tal-GAl, inkluz appogg 24 siegha kuljum, tahrig
tal-utenti u rapportar dwar il-prestazzjoni tas-sistema.

L-Agenzija tibqa’ trasparenti u responsabbli lejn il-partijiet ikkoncernati taghha u lejn i¢-¢ittadini tal-UE.

Protezzjoni tad-data

Fit-twettiq tal-missjoni, |-objettivi u l-attivitajiet ta’ kuljum taghha, I-Agenzija hija impenjata li tizgura livell gholi
ta’ protezzjoni tad-data, fkonformita mal-ligi tal-Unjoni dwar il-protezzjoni tad-data, inkluzi dispozizzjonijiet
specifici ghal kull sistema tal-IT fug skala kbira taht ir-responsabbilta taghha, kif previst fl-Artikolu 2(f) tar-
Regolament li jistabbilixxi I-eu-LISA.

L-ipprocessar tad-data personali mill-eu-LISA jikkunsidra bis-shih d-drittijiet fundamentali, inkluz ir-rispett ghall-
hajja privata u tal-familja u I-protezzjoni tad-data personali kif minquxin fl-Artikoli 7 u 8 tal-Karta tad-Dirittijiet
Fundamentali tal-UE"8. L-Agenzija tirrispetta I-principji kollha relatati mal-ipprocessar tad-data personali skont
ir-Regolament (UE) 2018/1725"9, jigifieri I-limitazzjoni tal-iskop, il-minimizzazzjoni tad-data, il-precizjoni, ir-
responsabbilta, il-limitazzjoni tal-hzin, I-integrita u I-kunfidenzjalita. Fl-implimentazzjoni u I-tmexxija operattiva
tas-sistemi ta’ informazzjoni tal-GAl u l-interoperabbilta taghhom, I-eu-LISA taghti attenzjoni partikolari lill-
principju tal-protezzjoni tad-data skont id-disinn u b’mod awtomatiku, kif stabbilit fl-Artikolu 27 tar-
Regolament (UE) 2018/1725, I-Artikolu 25 tar-Regolament (UE) 2016/6792° u I-Artikolu 20 tad-Direttiva (UE)
2016/680.%"

"2 Ir-Regolamenti (UE) 2019/817 u 2019/818, GU L 135, 22.5.2019.

"3 Ir-Regolament (UE) 2024/982, GU L, 2024/982, 5.4.2024.

4 I-Kummissjoni ressqet Zewg proposti ghal regolamenti dwar il-gbir u t-trasferiment ta’ informazzjoni bil-quddiem dwar il-passiggieri
(API).

'® Ir-Regolament (UE) 2023/969, GU L 132, 17.5.2023.

'® Ir-Regolament (UE) 2023/2667, GU L, 7.12.2023.

7 Proposta ghal Regolament li jistabbilixxi I-applikazzjoni tal-lvvjaggar Digitali tal-UE [COM (2024) 670 final].

'8 |l-Karta tad-Drittijiet Fundamentali tal-Unjoni Ewropea, GU C 202, 7.6.2016, p. 389—405.

% Ir-Regolament (UE) 2018/1725 tat-23 ta’ Ottubru 2018 dwar il-protezzjoni ta’ persuni fizici fir-rigward tal-ipprocessar ta’ data personali
mill-istituzzjonijiet, korpi, uffic¢ji u agenziji tal-Unjoni u dwar il-moviment liberu ta’ tali data (EUDPR).

2 Jr-Regolament (UE) 2016/679 tas-27 ta’ April 2016 dwar il-protezzjoni tal-persuni fizi¢i fir-rigward tal-ipprocessar ta’ data personali u
dwar il-moviment liberu ta’ tali data, u li jhassar id-Direttiva 95/46/KE (Regolament Generali dwar il-Protezzjoni tad-Data, GDPR).
ipprocessar ta’ data personali mill-awtoritajiet kompetenti ghall-finijiet tal-prevenzjoni, I-investigazzjoni, is-sejbien jew il-prosekuzzjoni ta’
reati kriminali jew |-ezekuzzjoni ta’ pieni kriminali, u dwar il-moviment liberu ta’ tali data.
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Introduzzjoni

Dan id-Dokument Uniku ta’ Programmazzjoni (SPD) jipprezenta harsa generali strutturata lejn I-
objettivi u l-attivitajiet ippjanati tal-Agenzija, inkluza l-allokazzjoni tar-rizorsi (finanzjarji u umani) biex
jigu zgurati t-trasparenza, ir-responsabbilta u I-effi¢cjenza fit-twettiq tal-mandat taghha.

L-SPD jipprezenta I-prijoritajiet u Il-attivitajiet tal-eu-LISA abbazi tal-objettivi operazzjonali tal-Agenzija u I-
prijoritajiet politici tal-UE. Bhala tali, dan jipprovdi lill-partijiet ikkon¢ernati tal-eu-LISA ¢arezza u assigurazzjoni
li I-Agenzija ged tadotta approc¢ sistematiku u konsistenti biex twettaq il-mandat taghha bl-uzu effi¢jenti tar-
rizorsi umani u finanzjarji allokati.

Barra minn hekk I-SPD iservi wkoll bhala decizjoni ta’ finanzjament li tiddeskrivi I-allokazzjonijiet tar-rizorsi tal-
eu-LISA fl-attivitajiet kollha ppjanati ghall-2024. Dan id-dokument ghandu I-ghan li jipprovdi deskrizzjoni ¢ara
tar-rizorsi mehtiega biex jigu indirizzati ir-rekwiziti godda u I-htigijiet emergenti, filwaqt li jzomm u jizviluppa
aktar il-livell ezistenti ta’ e¢cellenza operazzjonali tieghu.

® [t-Tagsima 1 tipprovdi harsa generali lejn il-kuntest ekonomiku, ta’ politika u regolatorju generali
tal-hidma tal-eu-LISA, filwaqt li tenfasizza fid-dettall I-isfidi, il-htigijiet u |-prijoritajiet li dan id-dokument
ghandu I-ghan li jindirizza.

® [t-Tagsima 2 tiddeskrivi I-pjan pluriennali ta’ tliet snin (2025-2027), |-attivitajiet u r-rizorsi, filwaqt li
tipprovdi harsa generali dettaljata tal-fokus fug zmien twil tal-Agenzija u I-pjanijiet taghha biex twassal I-
ghanijiet u |-objettivi strategici.

e |t-Tagsima 3 telabora aktar dwar kif I-Agenzija tippjana li tezegwixxi |-prijoritajiet pluriennali taghha
fl-2025, inkluz it-tgassim tar-rizorsi umani u finanzjarji mehtieg biex jintlahqu dawk I-objettivi.

® [-annessita’ dan id-dokument jipprovdu harsa aktar dettaljata lejn I-uzu tar-rizorsi, filwaqt li jipprovdu
wkoll trasparenza addizzjonali dwar il-hidma u |-operazzjonijiet tal-Agenzija.

Sfond legali

L-Artikolu 24(3)(d) tar-Regolament (UE) 2018/1726 li jistabbilixxi I-eu-LISA jaghti I-kompitu lid-
Direttur Ezekuttiv sabiex thejji d-Dokument Uniku ta’ Programmazzjoni tal-Agenzija u twettaq
konsultazzjonijiet mal-Kummissjoni u mal-Gruppi Konsultattivi gabel ma tipprezentah ghall-
adozzjoni lill-Bord tat-Tmexxija.

L-Artikoli 19(1)(q) u (r) tal-istess Regolament jaghtu I-mandat lill-Bord tat-Tmexxija biex jadotta
d-Dokument Uniku ta’ Programmazzjoni tal-Agenzija.

Struttura tad-dokument ta’ programmazzjoni

Dan id-dokument ta’ programmazzjoni huwa strutturat fkonformita mal-linji gwida tal-Kummissjoni22. II-
prezentazzjoni tal-attivitajiet tal-Agenzija hija mibnija fuq sett ta’ portafolli.2® F’dan il-kuntest, “portafoll” jirreferi
ghal gabra ta’ attivitajiet, progetti individwali u kompiti mhux ta’ progett immaniggjati bhala grupp. ll-portafolli
huma raggruppati skont I-ogsma ta’ hidma operazzjonali tal-Agenzija: il-migrazzjoni u I-azil, is-sigurta interna
u I-kooperazzjoni fl-infurzar tal-ligi, Schengen, il-fruntieri u I-viza, il-kooperazzjoni fil-ustizzja, I-interoperabbilta
u l-infrastruttura, kif ukoll I-appogg ghall-operazzjonijiet, il-governanza u I-funzjonijiet korporattivi.

Dan l-approc¢ jizgura koordinazzjoni ahjar bejn progetti individwali u attivitajiet mhux ta’ progett, filwaqt li
jiffacilita wkoll I-ilhuq tal-objettivi strategici u operazzjonali tal-eu-LISA permezz tal-uzu ottimizzat tar-rizorsi

2 Komunikazzjoni tal-Kummissjoni tal-20 ta’ April 2020 [COM (2020) 2297] dwar it-tishih tat-tmexxija tal-Korpi tal-Unjoni skont Artikolu 70
tar-Regolament Finanzjarju 2018/1046 u fuq il-linji gwida ghad-dokument unic¢i tal-programmazzjoni (SPD).
2 | -ghadd ta’ portafolli huwa soggett ghal bidla maz-zmien skont I-evoluzzjoni tal-kompiti assenjati lill-eu-LISA.


https://ec.europa.eu/transparency/documents-register/detail?ref=C(2020)2297&lang=en

umani u finanzjarji disponibbli. Dan jippermetti wkoll sinergdiji u ekonomiji ta’ skala u I-ahjar uzu tar-rizorsi umani
u finanzjarji disponibbili.
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Kuntest tal-politika

[l-mandat u I-attivitajiet operazzjonali ewlenin tal-eu-LISA jikkontribwixxu ghall-implimentazzjoni tal-linji gwida
politi¢i stabbiliti mill-Kummissjoni Ewropea ghall-perjodu 2019-2024.24 F’'Dicembru 2022, il-Parlament
Ewropew, il-Kunsill u I-Kummissjoni hargu dikjarazzjoni kongunta dwar il-prijoritajiet legizlattivi tal-UE ghall-
2023 u 1-2024.2° Dawn il-prijoritajiet jinkludu I-finalizzazzjoni tar-riforma tal-migrazzjoni u I-azil?® u r-revizjoni
tal-Kodi¢i tal-Fruntieri ta’ Schengen.?” Prijoritajiet ohrajn relatati mal-mandat tal-eu-LISA jinkludu d-
digitalizzazzjoni tal-proceduri tal-viza u d-dokumenti tal-ivvjaggar, l-iskambju ta’ informazzjoni bejn I-
awtoritajiet tal-infurzar tal-ligi u Il-obbligu li tigi kkomunikata informazzjoni bil-quddiem dwar il-
passiggieri.

F’dan I-istadju tat-thejjija tal-SPD, il-prijoritajiet tal-kullegg il-gdid tal-Kummissjoni, li ghandu jinhatar fi tmiem I-
2024, ghadhom mhumiex maghrufa. Madankollu, I-Agenzija hija impenjata li timplimenta I-politiki rilevanti tal-
UE fil-qafas tal-mandat taghha.

L-Artikolu 3(2) tat-Trattat dwar I-Unjoni Ewropea

L-Unjoni ghandha toffri lic-¢ittadini taghha spazju ta’ liberta, sigurta u gustizzja minghajr
fruntieri interni, li fih il-moviment liberu tal-persuni jkun assigurat flimkien ma’ mizuri xierqa
fdak li jirrigwarda I-kontrolli tal-fruntieri esterni, I-azil, l-immigrazzjoni kif ukoll il-prevenzjoni
tal-kriminalita u I-glieda kontriha.

ll-programm ta’ hidma tal-Agenzija huwa allinjat mal-prijorita tal-Kummissjoni li tippromwovi l-istil ta’ hajja
Ewropew permezz tal-kontribut taghha ghaz-zamma ta’ Zona Schengen li tiffunzjona bis-shih. L-Agenzija
tikkontribwixxi ghall-gestjoni tal-migrazzjoni u l-inizjattivi ta’ sigurta interna billi topera u tiggestixxi sistemi tal-
IT u ghodod digitali rilevanti li jappoggaw it-tishih tal-gestjoni tal-fruntieri esterni tal-UE u r-riforma tas-sistema
Ewropea tal-azil. ll-kontribut tal-eu-LISA ghat-trasformazzjoni digitali tal-Ewropa jiffoka fuq il-forniment ta’
sistemi godda biex jitwasslu servizzi ahjar lill-Istati Membri u fl-ahhar mill-ahhar li¢c-¢ittadini tal-UE, bl-
introduzzjoni ta’ teknologiji tal-oghla livell ta’ zvilupp tekniku, bhall-intelligenza artificjali, il-bijometrika u ¢-
¢ibersigurta, fkonformita mar-regolamenti rilevanti dwar il-protezzjoni tad-data u s-sigurta. FI-2024, I-Agenzija
bdiet tesplora |-uzu possibbli ta’ teknologiji tal-cloud sovrani biex tappogga I-hidma taghha, filwaqt Ii tqis ir-
restrizzjonijiet specifici tal-eu-LISA. Barra minn hekk, I-Agenzija ged izzid I-isforzi taghha biex tappogga d-
digitalizzazzjoni tad-dominju tal-gustizzja tal-UE, kif ukoll il-proceduri tal-migrazzjoni, tal-azil u tal-viza li
jaqghu taht il-mandat taghha.

L-UE se tkompli bl-appogg sod taghha lill-Ukrajna, lill-poplu taghha u lill-Ewrope;j li ged jiffaccjaw diffikultajiet
b’rizultat tal-gwerra ta’ aggressjoni tar-Russja kontra |-Ukrajna. F’solidarjeta, I-Agenzija tibga’ impenjata i
tassisti lill-istituzzjonijiet u lill-agenziji tal-UE u lill-Istati Membiri, bl-ghodod kollha disponibbli fil-mandat taghha.
L-Agenzija tikkontribwixxi ghall-appogg tal-UE lill-Ukrajna permezz tal-isforzi kondivizi tan-Network tal-Agenziji
tal-GAl (JHAAN), kif ukoll permezz tar-rwol kritiku li ghandhom xi whud mis-sistemi tal-IT gestiti mill-eu-LISA
(b’mod partikolari, is-SIS u |-Eurodac), kif ukoll sistemi u ghodod godda fil-fazi ta’ zvilupp, bhall-EES u I-
pjattaforma ta’ kooperazzjoni tas-SIK. Barra minn hekk, |-Agenzija lesta li tipprovdi pariri jew appogg lill-
Kummissjoni u lill-Istati Membri dwar kwistjonijiet teknic¢i relatati mas-sistemi ezistenti jew godda. B’mod
partikolari, peress li I-gwerra sawret mill-gdid ix-xenarju tat-theddid ta¢-¢ibersigurta, I-eu-LISA se tkompli ttejjeb
aktar il-kollaborazzjoni taghha mal-istituzzjonijiet u I-agenziji tal-UE dwar i¢-Cibersigurta u r-reziljenza kif ukoll
issahhah kontinwament is-sigurta taghha tad-data u dik fizika.

Bidliet u xejriet fis-sitwazzjoni tal-UE u kontribut ghall-politiki ezistenti

L-efficjenza u l-effettivita tal-politiki tal-UE dwar il-migrazzjoni, I-azil u I-kontroll tal-fruntieri esterni u I-
kapacita ta’ rispons ghal theddid ghas-sigurta li ged jevolvi kontinwament (jigifieri t-terrorizmu, il-kriminalita
organizzata, i¢-Ciberkriminalita), jibbazaw fuq l-iskambju fwaqtu u komprensiv ta’ informazzjoni bejn I-
awtoritajiet rilevanti fl-Ewropa kollha, iffacilitat bl-ahjar mod minn sistemi ta’ informazzjoni moderni. Dawn il-
htigijiet ta’ politika, tan-negozju u operazzjonali huma indirizzati minn sistemi godda (I-EES, I-ETIAS u I-ECRIS-
TCN), kif ukoll minn komponenti u ghodod (I-ESP, I-sBMS, is-CIR, I-MID, is-CRRS) li se jiffurmaw I-arkitettura
l-gdida tal-interoperabbilta ghad-dominju tal-GAl tal-UE. Kif deskritt fil-Pjan Direzzjonali ghall-
Interoperabbilta approvat mill-Kunsill GAI fOttubru 2023, il-komponenti ta’ din l-arkitettura tal-interoperabbilta

% Linji Gwida Politici ghall-Kummissjoni Ewropea li jmiss 2019-2024, Novembru 2019.

% Dikjarazzjoni Kongunta tal-Parlament, il-Kunsill u I-Kummissjoni dwar il-Prijoritajiet Legizlattivi tal-UE ghall-2023, 15 ta’ Dicembru 2022.
% ||-Parlament Ewropew (2022) The EU legal migration package. Towards a rights-based approach to attracting skills and talent to the
EU, id-Direttorat Generali ghall-Politiki Interni, Dicembru 2022.

27 |I-Parlament Ewropew (2022) Revision of the Schengen Borders Code, Servizz ta’ Ri¢erka Parlamentari, April 2022.


https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024_en
https://commission.europa.eu/system/files/2022-12/221213-Joint%20Declaration%202023-2024.pdf
https://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/STUD/2022/739031/IPOL_STU(2022)739031_EN.pdf
https://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/STUD/2022/739031/IPOL_STU(2022)739031_EN.pdf
https://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/STUD/2022/739031/IPOL_STU(2022)739031_EN.pdf
https://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/BRIE/2022/729390/EPRS_BRI(2022)729390_EN.pdf

se jigu introdotti gradwalment fi stadji konsekuttivi ta’ varar biex jipprovdu approc¢ intelligenti integrat biex tigi
zgurata s-sigurta interna tal-Ewropa.

Bhala l-agenzija tal-UE responsabbli ghat-tmexxija operattiva tas-sistemi ta’ informazzjoni tal-GAl, l-eu-LISA
se tkompli tkun wahda mill-kontributuri ewlenin ghad-dominju tal-GAl tal-UE. Fis-snin li gejjin, I-
applikazzjoni ta’ teknologiji godda u innovattivi se tizgura kooperazzjoni operazzjonali aktar effettiva
xprunata mill-informazzjoni bejn I-Istati Membri u I-agenziji tal-GAl tal-UE u I-interoperabbilta tas-sistemi tal-
GAl se taqdi ahjar il-htigijiet tal-utenti finali billi tipprovdi appro¢¢ integrat u intelligenti ghall-izgurar tas-sigurta
interna.

F’dan il-kuntest, I-Agenzija tibga’ impenjata li timplimenta |-objettivi tal-Istrategija tal-UE dwar I-Unjoni tas-
Sigurta 2020-20252, b’mod partikolari r-raba’ prijorita strategika tal-bini ta’ ekosistema tas-sigurta Ewropea
b’sahhitha. Wara I-implimentazzjoni shiha tar-Regolamenti tas-SIS Riformulati fMarzu 2023, I-eu-LISA se
tkompli tappogga I-evoluzzjoni kontinwa tas-sistema biex tiffacilita I-kooperazzjoni bejn l-awtoritajiet tal-infurzar
tal-ligi, tal-fruntieri u tal-migrazzjoni fl-Ewropa kollha.

Barra minn hekk, I-eu-LISA ghandha I-ghan li tappogga I-gestjoni moderna u efficjenti tal-fruntieri esterni
permezz tal-VIS Riveduta,? u l-izvilupp ta’ zewg sistemi godda: is-Sistema ta’ Dhul/Frug (EES), u s-Sistema
Ewropea ta’ Informazzjoni u ta’ Awtorizzazzjoni ghall-lvvjaggar (ETIAS), li se jservu |-benefi¢¢ju doppju taz-
zamma tas-sigurta interna taz-Zona Schengen, filwaqt li jiffacilitaw ukoll l-ivvjaggar internazzjonali u I-liberta
ta’ moviment.

Ir-Regolament Priim Il dwar l-iskambju awtomatizzat ta’ data ghall-kooperazzjoni tal-pulizija jinkariga lill-eu-
LISA bl-izvilupp u t-tmexxija operattiva sussegwenti ta’ router ¢entrali gdid li se jissostitwixxi s-sistema attwali
ta’ konnessjonijiet individwali bejn il-bazijiet tad-data nazzjonali.®® Meta jibda jintuza, dan se jiffacilita I-iskambju
ta’ informazzjoni u jtejjeb il-kooperazzjoni bejn I-awtoritajiet tal-infurzar tal-ligi nazzjonali u jaghmel uzu mill-
arkitettura |-gdida tal-interoperabbilta. Bhalissa, ged jigu abbozzati atti ta’ implimentazzjoni fil-livell tal-kumitat
u l-eu-LISA qed thejji ghall-izvilupp tas-sistema li d-dhul fis-sehh tentattiv taghha huwa stabbilit ghall-2027.

Skont ir-Regolament dwar id-digitalizzazzjoni tal-proc¢edura tal-viza, I-eu-LISA hija responsabbli wkoll ghall-
izvilupp tekniku u t-tmexxija operattiva tal-pjattaforma tal-UE ghall-applikazzjoni ghal viza (VAP tal-UE) li
se tissimplifika u timmodernizza I-process tal-applikazzjoni ghal viza ta’ Schengen ghal cittadini ta’ pajjizi
terzi.3! Skont I-ippjanar tentattiv, il-VAP tal-UE hija mistennija li tibda topera mill-2028.

Barra minn hekk, hemm ukoll zewg proposti legizlattivi, li jikkon¢ernaw lill-eu-LISA:

® router ghall-gbir u ghat-trasferiment ta’ informazzjoni bil-quddiem dwar il-passiggieri (API) biex
tkompli tigi ssimplifikata I-identifikazzjoni tal-vjaggaturi u tigi ssimplifikata I-gestjoni tal-fruntieri.32 Skont
il-proposti, li jissostitwixxu d-Direttiva attwali dwar I-API,33 I-eu-LISA se tkun responsabbli ghat-tfassil, I-
izvilupp, il-hosting u I-gestjoni teknika tar-router tal-API li se jservi bhala punt ta’ konnessjoni bejn |-Istati
Membri u t-trasportaturi tal-ajru ghall-gbir u ghat-trazmissjoni tad-data tal-API. Ir-router huwa mistenni li
jibda jopera flI-2028;

® |-aktar recenti, I-eu-LISA giet proposta li tizviluppa I-“applikazzjoni tal-UE tal-lvvjaggar Digitali” (DTA)
ghas-sottomissjoni elettronika tad-data tal-ivvjaggar, flimkien mar-Router tal-Vjaggatur li jibghat id-data

tal-ivvjaggar lill-awtoritajiet kompetenti.34 Skont il-proposta, I-eu-LISA se tkun responsabbli ghall-izvilupp
u ghat-thaddim tas-sistema centrali tal-UE ghad-derivazzjoni ta’ kredenzjali tal-ivvjaggar digitali

rilevanti lill-awtoritajiet responsabbli.

Minbarra s-soluzzjonijiet li jindirizzaw I-ivvjaggar internazzjonali u I-gestjoni tal-fruntieri, I-Agenzija ged izzid
ukoll il-kontribut taghha ghad-digitalizzazzjoni tal-gustizzja permezz tal-izvilupp u I-tmexxija operattiva tal-
ghodod u tal-pjattaformi tal-IT li jtejbu I-kooperazzjoni fid-dominju tal-gustizzja tal-UE.%® Fit-3 ta’ Gunju 2024, I-

2 Komunikazzjoni tal-Kummissjoni dwar I-Istrategija tal-UE dwar I-Unjoni tas-Sigurta 2020-2025, 24 ta’ Lulju 2020, COM (2020) 605 final.
2 Ir-Regolament 2021/1134 tas-7 ta’ Lulju 2021 ghall-fini tar-riforma tas-Sistema ta’ Informazzjoni dwar il-Viza (VIS).

% Ir-Regolament (UE) 2024/982 dwar it-tiftix u l-iskambju awtomatizzati ta’ data ghall-kooperazzjoni tal-pulizija (ir-Regolament Priim II).
3! Ir-Regolament (UE) 2023/2667 tat-22 ta’ Novembru 2023 fir-rigward tad-digitalizzazzjoni tal-pro¢edura tal-viza.

32 |l-Kummissjoni ressqet proposti ghal Zewg regolamenti dwar il-gbir u t-trasferiment ta’ informazzjoni bil-quddiem dwar il-passiggieri
(API).

3 |d-Direttiva tal-Kunsill 2004/82/KE tad-29 ta’ April 2004 dwar l-obbligu ta’ trasportaturi li jikkkomunikaw data dwar il-passiggieri,
GU L 261, 6.8.2004.

34 Proposta ghal Regolament i jistabbilixxi I-applikazzjoni tal-UE tal-lvvjaggar Digitali) /.../ [COM(2024) 670 final].

% |I-Komunikazzjoni tal-Kummissjoni dwar Id-digitalizzazzjoni tal-gustizzja fl-UE: Strumentarju ta’ Opportunitajiet, COM (2020) 710 final.


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A52020DC0605
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A52020DC0605
https://eur-lex.europa.eu/eli/reg/2021/1134/oj
https://eur-lex.europa.eu/eli/reg/2024/982/oj
https://eur-lex.europa.eu/eli/reg/2023/2667/oj
https://home-affairs.ec.europa.eu/proposal-regulation-collection-transfer-advance-passenger-information_en
http://data.europa.eu/eli/dir/2004/82/oj
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A52024PC0670
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A52024PC0670
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/ALL/?uri=COM:2020:710:FIN

eu-LISA hadet ir-responsabbilta ghall-immaniggjar tas-sistema e-CODEX, li hija facilitatur ewlieni ghad-
digitalizzazzjoni tal-pro¢edimenti gudizzjarji transfruntiera.®® Barra minn hekk, |-eu-LISA nghatat il-kompitu i
tfassal, tizviluppa u topera I|-pjattaforma ta’ kollaborazzjoni futura ghal Skwadri ta’ Investigazzjoni
Kongunta (CP tas-SIK).*" Id-data tal-bidu ghall-operat tal-pjattaforma se tigi ddeterminata mill-Kummissjoni,
mhux aktar tard minn sentejn u nofs wara d-dhul fis-sehh tar-Regolament.

Fil-bicca I-kbira, il-hidma tal-eu-LISA hija ggwidata mill-Istrategija ta’ Schengen tal-Kummissjoni, il-
Mekkanizmu ta’ Evalwazzjoni u Monitoragg ta’ Schengen (SEMM) rivedut u r-Rapport dwar I-Istat ta’ Schengen
tal-2024 .38 L-Istrategija ta’ Schengen ghandha |-ghan li ssahhah u ttejjeb ir-reziljenza taz-zona Schengen —
l-akbar zona ta’ moviment liberu tad-dinja.%® Fil-principju, is-sistemi ta’ informazzjoni kollha tal-GAl operati mill-
eu-LISA jservu bhala mizuri ta’ kumpens biex jiffacilitaw il-moviment liberu fiz-Zona Schengen u s-SEMM
rivedut huwa mahsub biex jghin lill-Istati Membri jimplimentaw |-acquis ta’ Schengen billi jsahhah diversi
elementi tal-mekkanizmu ta’ evalwazzjoni u monitoragg, inkluz ir-rwol tal-agenziji tal-GAl. “° F’dan ir-rigward,
[-eu-LISA se tkompli tippartecipa fis-SEMM u tikkontribwixxi ghalih kif mitlub mill-Kummissjoni.

Barra minn hekk, I-eu-LISA se tkompli tappogga I-implimentazzjoni u l-izvilupp ulterjuri tal-mekkanizmu ta’
Blueprint dwar it-Thejjija ghall-Migrazzjoni u I-Gestjoni ta’ Krizijiet tal-Migrazzjoni, kif ukoll il-kontribut
attiv taghha ghall-izvilupp u t-thejjija tal-Barometru ta’ Schengen+ billi tipprovdi I-informazzjoni u I-istatistika
mehtiega ghall-identifikazzjoni tar-riskji flr-ogsma tal-fruntieri, il-migrazzjoni, is-sigurta interna u I-vizi, fil-limiti
definiti fregolamenti specifici ghas-sistema. Flimkien ma’ agenziji ohra tal-UE u fi hdan il-mandat legali taghha,
[-eu-LISA se tikkontribwixxi wkoll ghat-titjib tal-gharfien u I-previzjoni tas-sitwazzjoni fil-livell tal-UE fir-
rigward tal-gestjoni tal-migrazzjoni u s-sigurta interna. Meta nghatat il-Presidenza tal-JHAAN fl-2024, |-eu-LISA
giet inkarigata mill-Kummissjoni u mill-grupp ta’ hidma dwar Kwistjonijiet ta’ Schengen biex tmexxi l-inizjattiva
tal-immappjar tal-ghodod ezistenti ta’ rapportar ta’ Schengen tal-agenziji tal-GAl fid-dominiji tal-glieda kontra |-
facilitazzjoni ta’ dhul klandestin ta’ migranti u t-traffikar tad-droga.

Bil-Patt Gdid tal-UE dwar il-Migrazzjoni u I-Azil, |i gie adottat fMejju 2024, l-eu-LISA se jkollha rwol
importanti fl-izvilupp ulterjuri tal-Eurodac, is-sistema ta’ gestjoni tal-azil tal-UE.*' Ir-Regolament Eurodac
riformulat huwa wiehed mill-pedamenti operazzjonali li jappoggaw il-qafas legali I-gdid u l-izvilupp fwaqtu u
d-dhul fis-sehh tas-sistema huma prekundizzjoni kritika ghall-implimentazzjoni tal-elementi I-ohrajn kollha tal-
Patt.? B'mod parallel mat-thaddim tal-Eurodac ezistenti, I-eu-LISA se tizviluppa sistema interoperabbli u
integrata gdida ghall-gestjoni tal-migrazzjoni u tal-fruntieri biex tiggieled il-migrazzjoni irregolari b’mod aktar
effettiv. Meta tibda tintuza, is-sistema I-gdida se tkun strumentali ghall-applikazzjoni ta’ regoli godda dwar ir-
responsabbilta u |-operazzjonalizzazzjoni ta’ regoli godda dwar is-solidarjeta billi tohloq rabtiet ¢ari u
konsistenti bejn individwi specifici u I-pro¢eduri li huma soggetti ghalihom, filwaqt li tiffacilita wkoll id-detezzjoni
ta’ movimenti mhux awtorizzati lejn Stati Membri ohrajn.

Fir-rigward tal-intelligenza artificjali (IA), I-eu-LISA hija wahda mill-partijiet ikkoncernati li tikkontribwixxi ghall-
izvilupp ta’ appro¢é Ewropew ghall-intelligenza artificjali integrat u koerenti — sett ta’ regoli armonizzati
applikabbli ghat-tfassil, ghall-izvilupp u ghall-uzu ta’ sistemi tal-IA bbazati fuq appro¢¢ proporzjonat ibbazat fuq
ir-riskju.*® Bl-appogg tal-Kummissjoni, l-ambizzjoni fit-tul tal-eu-LISA hija li I-IA jkollha rwol ewlieni fil-
gasam tas-sigurta interna, il-migrazzjoni u I-gustizzja. Ghal dak il-ghan, I-Agenzija tkompli tibni kapacitajiet
interni, filwaqt li tespandi u tapprofondixxi wkoll I-gharfien espert taghha dwar is-suggett. L-enfasi hija fuq |-
esplorazzjoni tal-possibbiltajiet, il-benefic¢ji u I-limitazzjonijiet tal-uzu ta’ soluzzjonijiet tal-IA ghas-sistemi ta’
informazzjoni tal-GAl (ez., ghall-sBMS, is-CRRS u I-ETIAS), kif ukoll fil-funzjonijiet ta’ appogg, bhall-
monitoragg tal-applikazzjonijiet u I-infrastruttura tal-eu-LISA u ghall-finijiet tac-¢ibersigurta. Barra minn hekk, I-
eu-LISA bdiet timplimenta wkoll soluzzjonijiet tal-1A ghal attivitajiet korporattivi.

Matul il-perjodu kollu, I-Agenzija hija impenjata li tibqa’ fug quddiem nett tal-innovazzjoni digitali fid-dominju
tal-GAl tal-UE. L-ogsma ta’ prijorita kollha tal-eu-LISA — il-kontroll tal-fruntieri, il-migrazzjoni, is-sigurta interna
u l-gustizzja — ghaddejjin minn trasformazzjoni fundamentali permezz tad-digitalizzazzjoni u |-

% Ghal aktar informazzjoni, jekk joghgbok zur is-sit web dedikat tal-e-CODEX tal-eu-LISA.

87 Ghal aktar informazzjoni, jekk joghgbok zur is-sit dedikat tal-Kummissjoni dwar I-Iskwadri ta’ Investigazzjoni Kongunta.

%8 Rapport dwar I-Istat ta’ Schengen 2024, Komunikazzjoni tal-Kummissjoni, 16 ta’ April 2024, COM/2024/173 final.

%9 Strategija lejn Zona Schengen reziljenti u i tiffunzjona bis-shih, COM (2021) 277 final.

40 Ir-Regolament tal-Kunsill (UE) 2022/922 dwar il-mekkanizmu ta’ evalwazzjoni u monitoragg biex jivverifika l-applikazzjoni tal-acquis ta’
Schengen.

41 Ghal aktar informazzjoni, ara I-pagna dedikata tad-DG HOME dwar il-Patt Gdid dwar il-Migrazzjoni u I-Azil.

“2 Ir-Regolament (UE) 2024/1358 tal-14 ta’ Mejju 2024 dwar I|-istabbiliment tal-Eurodac ghat-tqabbil ta’ data bijometrika sabiex jigu
applikati b’'mod effettiv ir-Regolamenti (UE) 2024/1351 u (UE) 2024/1350 u d-Direttiva tal-Kunsill 2001/55/KE u biex jigu identifikati cittadini
ta’ pajjizi terzi b'soggorn illegali u persuni apolidi u dwar talbiet ghat-tgabbil ma’ data tal-Eurodac mill-awtoritajiet tal-infurzar tal-ligi tal-
Istati Membri u mill-Europol ghall-finijiet tal-infurzar tal-ligi, GU L, 22.5.2024.

4 Ir-Regolament (UE) 2024/1689 tat-13 ta’ Gunju 2024 i jistabbilixxi regoli armonizzati dwar I-intelligenza artificjali (I-Att dwar I-
Intelligenza Artificjali).


https://www.eulisa.europa.eu/Activities/Large-Scale-It-Systems/e-CODEX
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/policies/justice-and-fundamental-rights/digitalisation-justice/joint-investigation-teams-jits-collaboration-platform_en
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A52024DC0173
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A52021DC0277&qid=1631879015964
http://data.europa.eu/eli/reg/2022/922/oj
https://home-affairs.ec.europa.eu/policies/migration-and-asylum/pact-migration-and-asylum_en
http://data.europa.eu/eli/reg/2024/1358/oj
http://data.europa.eu/eli/reg/2024/1689/oj

awtomatizzazzjoni. L-istat tat-thejjija biex jintuzaw sistemi u ghodod tal-IT aktar sofistikati, flessibbli u integrati
jikkontribwixxi ghall-izgurar tar-rispons effettiv tal-UE ghal xenarju dejjem jinbidel tat-theddid u l-isfidi tas-
sigurta.

Dawn I-izviluppi jehtiegu li I-eu-LISA tiffoka aktar attenzjoni fuq ic-€ibersigurta u I-glieda kontra t-theddid fid-
dominju ¢ibernetiku. L-Agenzija tirrikonoxxi I-isfidi li jirrizultaw mill-era digitali u hija impenjata li tizgura li I-
attivitajiet kollha taghha jikkonformaw mar-Regolament dwar i¢-Cibersigurta tal-UE, filwaqt li tipprovdi firxa
wiesgha ta’ mizuri ghal skambiju sigur ta’ informazzjoni bejn I-Istati Membri u [-agenziji rilevanti tal-UE, kif ukoll
tizgura s-sigurta generali tas-sistemi tal-IT gestiti mill-eu-LISA.**

Sabiex tizgura ghoti stabbli ta’ servizzi lill-partijiet ikkon¢ernati kollha, l-eu-LISA ged tkompli ssahhah ir-
reziljenza organizzazzjonali taghha billi timplimenta appro¢¢ komuni ghall-kontinwita tal-operat u I-irkupru
minn dizastri ghas-sistemi ta’ informazzjoni kollha tal-GAl li timmaniggja. Minbarra r-Regolament dwar i¢-
Cibersigurta, I-Agenzija se timplimenta r-rekwiziti tas-sigurta li jirrizultaw mill-proposta legizlattiva li tressqet fl-
2022 ghal regolament tal-UE dwar is-sigurta tal-informazzjoni,*® u tadatta I-qafas ta’ politika attwali tieghu
ghas-sigurta u I-kontinwita tal-operat ghar-regim il-gdid applikabbli ghall-istituzzjonijiet, il-korpi u l-agenziji
kollha tal-UE.

Kooperazzjoni ma’ shab ewlenin

Is-shab ewlenin tal-Agenzija huma |-awtoritajiet nazzjonali tal-Istati Membri fl-ogsma tal-gustizzja u l-affarijiet
interni, l-istituzzjonijiet u l-agenziji tal-UE, kif ukoll rapprezentanti tal-industrija, l-istituzzjonijiet ta’ ricerka, il-
pubbliku generali u I-media. Skont il-qafas regolatorju, I-Istati Membri, il-Kummissjoni Ewropea u l-agenziji
rilevanti tal-UE huma rrapprezentati fil-korpi ta’ governanza tal-eu-LISA ghas-sistemi ta’ informazzjoni tal-GAl.
FI-UE, I-Agenzija tikkoopera mill-grib mal-Kummissjoni, mal-Parlament, mal-Kunsill u mal-Qorti Ewropea tal-
Awdituri (QEA). Barra minn hekk, I-eu-LISA ghandha interazzjonijiet mill-qrib mal-Kontrollur Ewropew ghall-
Protezzjoni tad-Data (EDPS) u mas-Servizz ta¢-Cibersigurta ghall-Istituzzjonijiet, il-Korpi, I-Ufficéji u I-Agenziji
tal-Unjoni (CERT-UE).

Matul is-snin, I-eu-LISA rawmet kooperazzjoni mill-grib u siewja ma’ firxa wiesgha ta’ agenziji tal-UE, b’mod
partikolari fid-dominju tal-GAl, li fost I-aktar shab qrib taghha hemm il-Europol, il-Eurojust, il-Frontex, is-CEPOL
(I-Agenzija tal-UE ghat-Tahrig fl-Infurzar tal-Ligi), I-Agenzija tal-UE ghall-Azil (EUAA) u I-Agenzija tal-UE ghad-
Drittijiet Fundamentali (FRA). Perezempju, I-eu-LISA tikkoordina attivitajiet ta’ tahrig mal-Frontex, is-CEPOL u
I-FRA. Barra minn hekk, l-eu-LISA tikkoopera wkoll mal-Agenzija tal-UE gha¢-Cibersigurta (ENISA), mal-Korp
ta’ Regolaturi Ewropej tal-Komunikazzjonijiet Elettronici (BEREC) u mal-Istitut Ewropew ghall-Ugwaljanza bejn
is-Sessi (EIGE). Tali relazzjonijiet bilaterali bejn I-agenziji huma rregolati minn arrangamenti ta’ hidma u
memoranda ta’ gbil, li gew konkluzi mas-CEPOL, |-Europol, I-Eurojust, I-EUAA, il-FRA, il-Frontex u I-ENISA.

L-Agenzija ghandha I-ghan li tistabbilixxi arrangament ta’ hidma mal-Agenzija tas-Sikurezza tal-Avjazzjoni
tal-Unjoni Ewropea (EASA) sabiex tizviluppa relazzjonijiet ta’ hidma aktar mill-grib li jiffacilitaw |-
implimentazzjoni tar-regolamenti ta’ implimentazzjoni tal-EES u tal-ETIAS ghat-trasportaturi, b’mod partikolari
dispozizzjonijiet dwar ir-registrazzjoni (jew it-tnehhija taghha). Ghal dak il-ghan, iz-zewg agenziji hejjew abbozz
ta’ arrangament ta’ hidma ghall-iskambju ta’ informazzjoni, b’enfasi fuq it-trasportaturi tal-ajru rregistrati mal-
EASA. Kwalunkwe arrangament ta’ hidma bhal dan se jkun soggett ghall-approvazzjoni minn gabel tal-
Kummissjoni u ghall-awtorizzazzjoni mill-Bord tat-Tmexxija tal-eu-LISA.46

It-tigdid ippjanat tal-arrangament ta’ hidma mal-Frontex jirrizulta mill-mandati estizi taz-zewg agenziji fdawn
[-ahhar snin u decizjoni rispettiva tal-Bord tat-Tmexxija tal-Frontex li giet adottata fl-2022. Ghaddejjin
diskussjonijiet biex ikompli jizdied il-forniment ta’ servizzi ta’ hosting ta’ rizerva ghas-sistemi tal-Frontex.

L-ENISA u d-Direttorat Generali tal-Kummissjoni ghan-Networks tal-Komunikazzjonijiet, il-Kontenut u t-
Teknologija (DG CONNECT) bdew konsultazzjonijiet mal-eu-LISA biex tipprovdi I-gharfien espert taghha ghall-
Pjattaforma Unika ta’ Rapportar li ghandha tigi implimentata mill-ENISA, kif previst fl-Att dwar ir-Reziljenza
Cibernetika.*’

L-Agenzija ghadha membru attiv tan-Network tal-Agenziji tal-GAl (JHAAN), li jinkludi disa’ agenziji tal-UE li
joperaw fl-ispazju ta’ liberta, sigurta u gustizzja. L-eu-LISA hija wkoll membru attiv tac-Centru Ewropew tal-
Innovazzjoni ghas-Sigurta Interna ospitat mill-Europol, fejn hija tippresjedi r-raggruppament tal-bijometrika.

4 Ir-Regolament (UE, Euratom) 2023/2841 tat-13 ta’ Dicembru 2023 li jistabbilixxi mizuri ghal livell gholi komuni ta’ ¢ibersigurta fl-
istituzzjonijiet, fil-korpi, fl-ufficcji u fl-agenziji tal-Unjoni, GU L, 18.12.2023.

4 Proposta ghal Regolament dwar is-sigurta tal-informazzjoni fl-istituzzjonijiet, fil-korpi, fl-ufficcji u fl-agenziji tal-Unjoni, COM (2022)
119 final.

46 L-Artikolu 43(2) tar-Regolament (UE) 2018/1726.L-Artikolu 43(2) tar-Regolament (UE) 2018/1726.

47 Ir-Regolament (UE) 2024/2847 tat-23 ta’ Ottubru 2024 dwar ir-rekwiziti orizzontali ta¢-cibersigurta ghall-prodotti b'elementi digitali u, li
jemenda r-Regolamenti (UE) Nru 168/2013 u (UE) 2019/1020 u d-Direttiva (UE) 2020/1828 (I-Att dwar ir-Reziljenza Cibernetika), GU
L, 20.11.2024.
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L-eu-LISA tkompli tippartecipa wkoll fil-hidma tan--Network tal-Agenziji tal-Unjoni Ewropea (EUAN) billi
tattendi laqghat ta’ livell gholi, tippartecipa fil-bi¢ca I-kbira tas-subnetworks tieghu u tinvolvi ruhha fi skambju
regolari tal-ahjar prattiki dwar diversi kwistjonijiet amministrattivi (ez. il-bagit u I-finanzi, ir-rizorsi umani, il-
gestjoni tal-prestazzjoni, il-komunikazzjoni, il-kwistjonijiet legali, il-kwistjonijiet ambjentali, i¢c-Cibersigurta, ecc.).
Permezz tal-EUAN, l-eu-LISA tipprovdi kontribut u gharfien espert ghat-thejjija tal-proposti legizlattivi tal-
Kummissjoni, specjalment dawk relatati mac-cibersigurta u s-sigurta tal-informazzjoni.

L-Agenzija qed tistenna bil-herqga kooperazzjoni aktar mill-qrib mal-Eurostat fil-qasam tal-istatistika u i
tikkontribwixxi ghal attivitajiet ta’ standardizzazzjoni relatati ma’ rekords amministrattivi li huma rilevanti ghall-
produzzjoni tal-istatistika Ewropea.*® ll-kooperazzjoni sejra tigi formalizzata fMemorandum ta’ Qbil bejn il-
Kummissjoni (il-Eurostat) u |-eu-LISA. Barra minn hekk, I-eu-LISA ged tikkoopera wkoll b’mod attiv mac-
Centru Kongunt tar-Ri¢erka (DG JRC) tal-Kummissjoni.

48 L-Artikolu 17(a) tar-Regolament (KE) Nru 223/2009 dwar |-Istatistika Ewropea.


http://data.europa.eu/eli/reg/2009/223/oj

IPPJANAR PLURIENNALI




1. Programm ta’ hidma pluriennali

Matul is-snin, I-eu-LISA kibret minn agenzija teknika zghira ghal kontributur affidabbli u fdat ghall-
implimentazzjoni tal-politiki ta’ digitalizzazzjoni tal-UE fid-dominju tal-GAl. L-Agenzija tinvolvi ruhha
f’kooperazzjoni proattiva u skambju ta’ informazzjoni fil-livell tal-UE bejn il-partijiet ikkoncéernati
rilevanti fid-dominju tal-GAl, tiddefendi d-drittijiet fundamentali taé¢-¢ittadini u tosserva l-oghla
standards tal-protezzjoni tad-data u tas-sigurta tal-informazzjoni.

Fil-qafas tal-Istrategija tal-UE dwar I-Unjoni tas-Sigurta ghall-2020-2025*° u I-Patt Gdid dwar I-Azil u I-
Migrazzjoni,®° |-Agenzija se tibga’ ffukata fuq attivitajiet operazzjonali li jindirizzaw u jikkontribwixxu ghad-
dimensjonijiet differenti tal-gestjoni tal-fruntieri esterni tal-UE, il-moviment sikur tal-persuni fiz-zona Schengen
u l-appogg ghal gestjoni effettiva tal-migrazzjoni. Filwaqt li tiehu gwida minn dawn l-objettivi, I-eu-LISA hija
impenjata li ttejjeb, issahhah u tissimplifika |-ghoti ta’ servizzi taghha, fkonformita mal-elementi deskritti fil-
prijoritajiet politi¢i u fil-politiki rilevanti fid-dominju tal-GAl.

It-tagsima li gejja tipprovdi harsa generali lejn l-istrategija fit-tul tal-eu-LISA ghall-2021-2027 u l-objettivi
pluriennali definiti ghat-twettiq tal-mandat taghha, b’enfasi fuq kif I-Agenzija se tistinka biex tissodisfa dawn il-
prijoritajiet fis-snin li gejjin.

1.1. Strategija fit-tul ghall-2021-2027

L-objettivi strategici deskritti fl-istrategija fit-tul tal-Agenzija ghall-2021-2027 isahhu I-missjoni primarja tal-eu-
LISA li tipprovdi soluzzjonijiet teknologici tal-oghla livell ta’ zvilupp tekniku u li tkompli d-digitalizzazzjoni tad-
dominju tal-GAI biex tappogga lill-partijiet ikkoncernati taghha fl-isforzi taghhom biex izommu lill-Ewropa
miftuha u sigura. ®'

Sabiex tiggwida I-attivitajiet fit-tul u annwali taghha, I-Agenzija stabbiliet I-erba’ ghanijiet strategici li gejjin:
e GHAN STRATEGIKU 1: Li tkompli tikber bhala kontributur ghall-politiki rilevanti fid-dominju tal-Gustizzja
u |-Affarijiet Interni u bhala sieheb fl-implimentazzjoni taghhom.

e GHAN STRATEGIKU 2: Li zzomm u tespandi r-rwol tal-Agenzija bhala sieheb rikonoxxut u fdat ghall-
istituzzjonijiet tal-UE u ghall-Istati Membri fl-ixprunar tat-trasformazzjoni digitali fid-dominju tal-GAl tal-
UE.

e GHAN STRATEGIKU 3: Li tippermetti u tixpruna I-innovazzjoni u t-trasformazzjoni digitali fid-dominju tal-
GAl tal-UE.

e GHAN STRATEGIKU 4: Li tkompli tahdem fuq Il-evoluzzjoni organizzazzjonali tal-eu-LISA lejn
organizzazzjoni aktar efficjenti, agli u reziljenti fi hdan il-qafas regolatorju tal-UE

4 |l-Komunikazzjoni tal-Kummissjoni dwar I-Istrategija tal-UE dwar |-Unjoni tas-Sigurta, 2020-2025, 24 ta’ Lulju 2020, COM (2020) 605
final.

% ||l-Komunikazzjoni tal-Kummissjoni dwar Patt Gdid dwar il-Migrazzjoni u I-Azil, COM (2020) 609 final.

51 | -istrategija tal-eu-LISA 2021-2027, adottata mill-Bord tat-Tmexxija fNovembru 2021.


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A52020DC0605
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=COM:2020:609:FIN
https://eulisa.europa.eu/Publications/Corporate/eu-LISA%20Strategy%202021-2027.pdf

1.2. Objettivi, attivitajiet u rizorsi pluriennali®

It-tagsima li gejja tipprovdi harsa generali lejn I-ippjanar indikattiv tal-hidma tal-Agenzija ghall-2025-2027, li
tibni fuq il-kisbiet u I-izviluppi mis-snin precedenti. ll-programm ta’ hidma pluriennali jelenka I-attivitajiet ta’ livell
gholi flimkien mar-rizorsi aggregati mehtiega biex jigi zgurat li jintlahqu I-ghanijiet u I-objettivi strategici tal-
Agenzija.

GHAN STRATEGIKU 1: Li tkompli tikber bhala kontributur ghall-politiki rilevanti fid-dominju tal-
Gustizzja u I-Affarijiet Interni u bhala sieheb fl-implimentazzjoni taghhom

L-Agenzija hija impenjata li zzomm I-e¢cellenza operazzjonali taghha u tkompli ttejjeb I-effettivita u I-efficjenza
tal-operazzjonijiet taghha biex tizgura operat sigur ferm, stabbli u kontinwu tas-sistemi ta’ informazzjoni tal-
GA\ tal-UE, filwaqt li tkompli wkoll I-evoluzzjoni gradwali tas-sistemi u t-twettiq ta’ servizzi relatati fkonformita
mal-istandards tal-industrija u I-ahjar prattiki.

Barra minn hekk, l-eu-LISA se tibga’ sieheb agli ghall-Istati Membiri, I-istituzzjonijiet tal-UE u l-agenziji shab fit-
twassil ta’ teknologija ta’ valur gholi u gharfien espert biex tappogga t-tehid ta’ decizjonijiet u lI-implimentazzjoni
tal-politika.

Objettivi ewlenin:

® |l-gestjoni tas-sistemi u tas-servizzi kollha fdati lill-Agenzija fkonformita mar-regolamenti applikabbli, ez.
I-implimentazzjoni tal-VIS Riveduta u I-Eurodac, l-interkonnessjonijiet u l-aggustamenti kollha tas-
sistema mal-komponenti tal-interoperabbilta.

® |-implimentazzjoni ta’ soluzzjonijiet innovattivi u I-izvilupp ta’ servizzi b’mod standardizzat u f’konformita
mal-qafas legali rilevanti u mal-htigijiet tal-partijiet ikkon¢ernati, ez., l-izgurar tad-dhul fis-sehh ta’
arrangament kuntrattwali gdid ghas-sistemi kollha.

e It-titjib u I-izgurar ta’ livell xieraq ta’ sigurta, rezilienza u disponibbilta tas-sistemi kollha tal-GAl, ez., ir-
riezami tal-arkitettura tas-sigurta ghas-sistemi tal-GAl fid-dawl tar-rekwiziti tas-sigurta tal-komponenti
tal-interoperabbilta.

® L-implimentazzjoni ta’ agilita fuq skala u t-twassil agli tas-sistemi I-godda flimkien mal-evoluzzjoni
gradwali lejn mudell operatorju gdid ghall-Agenzija.

® | -ghoti ta’ tahrig xieraq ghall-partijiet ikkonc¢ernati rilevanti kollha b’rispons ghat-talbiet taghhom.

GHAN STRATEGIKU 2: Li zzomm u tespandi r-rwol tal-Agenzija bhala sieheb rikonoxxut u fdat ghall-
istituzzjonijiet tal-UE u ghall-Istati Membri fl-ixprunar tat-trasformazzjoni digitali fid-dominju tal-GAl tal-UE.

L-Agenzija se tkompli ssahhah I|-gharfien espert u I-kapacitajiet teknic¢i taghha billi tkompli tespandi r-rwol
taghha fl-ghoti ta’ soluzzjonijiet tal-IT tal-oghla livell ta’ zvilupp tekniku u pariri esperti biex jappoggaw it-tehid
ta’ decizjonijiet u l-implimentazzjoni tal-politika fid-dominju tal-GAl.

Objettivi ewlenin:

® L-istinkar kontinwu ghall-ec¢cellenza fit-tfassil, fl-izvilupp u fit-tmexxija operattiva tas-sistemi tal-IT fuq
skala kbira fdati lill-eu-LISA, ez., l-implimentazzjoni tal-pjan ta’ azzjoni bbazat fuq l-evalwazzjoni esterna
tal-Agenzija mwettga fI-2024, kif ukoll kwalunkwe modifika possibbli fil-mandat taghha.

® [-appogg b’'mod proattiv lill-Istati Memobri fl-isforzi taghhom ta’ tahrig u bini ta’ kapacitajiet.

® [l-promozzjoni tal-gharfien espert tal-Agenzija fl-ghoti ta’ pariri lill-partijiet ikkon¢ernati rilevanti kollha,
ez., it-tgeghid ghad-dispozizzjoni tal-Istati Membri tal-Pjattaforma ghall-Kondivizjoni tal-Gharfien tal-eu-
LISA.

® L-izgurarta’ appogg kontinwu lill-partijiet ikkonc¢ernati kollha tal-eu-LISA fl-iffacilitar tal-iskambji taghhom
ghal adozzjoni bla xkiel u rapida tal-proposti legizlattivi li fadal li huma ta’ rilevanza ghall-mandat tal-
Agenzija.

52 L-estimi tal-bagit jipprezentaw l-ispejjez taht it-Titolu 3. L-estimi tar-rizorsi umani ma jinkludux persunal addizzjonali mehtieg u fornituri
esterni tas-servizzi. L-istimi tar-rizorsi ghall-2026 u -2027 huma indikattivi u se jkunu soggetti ghal bidliet fl-SPDs li gejjin hekk kif issir
disponibbli aktar informazzjoni.



GHAN STRATEGIKU 3: Li tippermetti u tixpruna I-innovazzjoni u t-trasformazzjoni digitali fid-dominju
tal-GAl tal-UE.

L-Agenzija se tkompli bl-isforzi taghha biex tiffacilita aktar it-trasformazzjoni digitali fid-dominju tal-GAI billi
twettaq attivitajiet ta’ ricerka u innovazzjoni sabiex tidentifika soluzzjonijiet teknologic¢i godda ghall-
aggornament tal-processi tan-negozju, tixpruna titjib fil-kwalita tad-data permezz tal-istandardizzazzjoni
teknologika u tizviluppa kapacitajiet permanenti sabiex tipprovdi servizzi fuq talba, bhall-ittestjar, il-progetti
pilota u I-provi tal-kuncett lill-partijiet ikkoncernati ewlenin taghha.

Objettivi ewlenin:

® |I-monitoragg u l-analizi tal-izvilupp teknologiku u I-innovazzjoni biex jissahhu u jigu estizi |-kapacitajiet
ezistenti, l-iffacilitar tal-pilotagg u I-adozzjoni ta’ soluzzjonijiet godda tal-IT, filwaqt li jinghataw ukoll pariri
teknici affidabbli lil dawk li jfasslu I-politika fogsma ta’ prijorita relatati ghall-UE.

® |l-valutazzjoni ta’ modi kif jigu mmodernizzati I-infrastruttura u Il-kapacitajiet ta’ hosting (hosting
intelligenti) tal-Agenzija, b’mod partikolari permezz tal-uzu ta’ teknologiji tal-cloud.

® |l-promozzjoni tal-istandardizzazzjoni teknologika madwar I-UE.
® [l-hidma mal-partijiet ikkoncernati rilevanti u mal-industrija biex jigu identifikati u esplorati I-opportunitajiet
u I-beneficcji teknologici biex tkompli tigi avvanzata u mmassimizzata I-efficjenza tal-operazzjonijiet u

tal-ekonomiji ta’ skala fis-sistemi kollha, ez., it-tkomplija tal-avvenimenti ta’ Madwar Mejda dwar I-
Industrija, I-implimentazzjoni ta’ soluzzjonijiet ibbazati fuq I-1A.

GHAN STRATEGIKU 4: Li tkompli tahdem fuq I-evoluzzjoni organizzazzjonali tal-eu-LISA lejn
organizzazzjoni aktar effi¢jenti, agli u reziljenti fi hdan il-qafas regolatorju tal-UE

L-Agenzija se tkompli timplimenta I-progett ta’ trasformazzjoni organizzazzjonali taghha biex taqdi ahjar il-
htigijiet tal-partijiet ikkoncernati billi tallinja r-rizorsi taghha b’mod effi¢jenti, tizviluppa kapacitajiet godda,
taggorna s-servizzi u I-pro¢essi taghha u trawwem tehid ta’ decizjonijiet xprunat mid-data. Ghal dak il-ghan, I-
eu-LISA tibga’ impenjata li tizgura li I-processi kollha taghha jevolvu f’konformita mal-bazi guridika u I-principji
ta’ mmaniggjar tajjeb tal-prestazzjoni.

Ghanijiet ewlenin

® |l-valutazzjoni u I-allinjament tar-rizorsi tal-Agenzija, l-izvilupp tal-kapacitajiet mehtiega, it-trawwim tat-
tehid ta’ decizjonijiet xprunat mid-data biex jigu appoggati I-htigijiet tal-partijiet ikkon¢ernati, ez. ir-riezami
tal-istrategija fit-tul tal-eu-LISA, I-ippjanar finanzjarju korporattiv u I-kapacita ta’ analizi.

® |[t-trawwim tal-involviment tal-persunal billi I-eu-LISA ssir post tajjeb biex tahdem biex tattira u zzomm
talent gdid, tiffacilita t-tkabbir professjonali u tizgura zvilupp kontinwu tat-talent biex tixpruna I-bini tal-
kapacitajiet interni, ez., billi zzid I-attivitajiet ta’ reklutagg biex ittejjeb ir-rata ta’ okkupanza, tiffinalizza
strategija tal-gestjoni tar-rizorsi umani bbazata fuq il-kompetenzi, timplimenta attivitajiet ta’ zvilupp tat-
tmexxija, trawwem il-valuri u I-kultura taghna, biex tkun post tajjeb, trasparenti, inkluziv u etiku.

® L-izgurar u t-titjib tal-konformita tal-processi tal-Agenzija mar-regolamenti u mal-principji rilevanti tal-
gestjoni tajba tal-prestazzjoni, ez., I-implimentazzjoni tal-pjan ta’ titjib tal-Qafas ta’ Valutazzjoni Komuni
(CAF), ir-revizjoni tal-Pjan ta’ Titjib tal-Kwalita tal-eu-LISA u l-implimentazzjoni tar-rakkomandazzjonijiet
tal-awditjar li suppost diga saru;

® |l-progress fil-programm ta’ Zieda fil-kapacita tal-Agenzija.



Tabella 3. Stima tar-rizorsi mehtiega ghall-implimentazzjoni tal-objettivi tal-eu-LISA

(tinkludi biss il-bagit tat-Titolu 3 ghall-operazzjonijiet)

Attivita pluriennali

BAGIT
2026

2027

FTEs (membri tal-persunal u SNEs)

2025

2026

2027

127,334,012
24,491,000
17,011,000

2,400,000

5,080,000
49,163,012
26,635,000
11,328,012
11,200,000
38,080,000
38,080,000
15,600,000
15,600,000

3,210,019

142,134,012
37,871,000
17,011,000

1,200,000
19,660,000
52,433,012
29,905,000
11,328,012
11,200,000
36,230,000
36,230,000
15,600,000
15,600,000

3,210,019

149.6
36.0
13.0

7.0
16.0
51.6
24.7
16.7
10.2
41.0
41.0
21.0
21.0

154.6
40.0
13.0
10.0
17.0
50.6
23.7
16.7
10.2
43.0
43.0
21.0
21.0

155.1
43.5
15.0
11.0
17.5
44.5
17.6
16.7
10.2
46.1
46.1
21.0
21.0

2025
Affarijiet Interni 138,346,012
Sigurta 24,486,000
SIS * 17,011,000
Prim |1 3,550,000
API 3,925,000
Fruntieri 29,528,012
VIS 7,000,000
EES 11,328,012
ETIAS 11,200,000
Azil 68,732,000
Eurodac 68,732,000
Interoperabbilta 15,600,000
Interoperabbilta 15,600,000
Gustizzja 5,752,019
Gustizzja 5,752,019
ECRIS 1,961,019
e-CODEX 1,291,000
Pjattaforma ta’ kollaborazzjoni tas-SIK 2,500,000
Infrastruttura 55,973,000

Infrastruttura ta’ Sistema Kondiviza ** 35,573,000
Infrastruttura ta’ Sistema Kondiviza

(inkluz i-BCU) 85,573,000
Networks 20,400,000
Networks fuq zona wiesgha 20,400,000

3,210,019
1,961,019
1,249,000
0
58,596,000
0

3,210,019
1,961,019
1,249,000
0
61,721,000
0

19.0
6.0
5.0
8.0

94.6

84.6

84.6

10.0
10.0

21.0
6.0
5.0

10.0

94.6

84.6

84.6

10.0
10.0

21.0
6.0
5.0

10.0

94.6

84.6

84.6

10.0
10.0

Attivitajiet ta’ appogg operazzjonali 15,923,000

Attivitajiet ta’ appogg operazzjonali 14,170,000
Sigurta tas-sistema u kontinwita tal-operat 2,000,000
Ittestjar u Tranzizzjoni -

Tahrig ghall-Istati Membri 1,200,000
Appogg estern 10,970,000
Lagghat u Missjonijiet 1,753,000
Gruppi Konsultattivi 1,622,000
Lagghat u missjonijiet ohrajn 80,000
Evalwazzjonijiet ta’ Schengen 51,000

TOTAL tat-Titolu 3 215,994,031
Attivitajiet korporattivi *** 0

Governanza u konformita
Gestjoni u komunikazzjoni tal-partijiet ikkon¢ernati
Sigurta korporattiva u kontinwita tal-operat
Gestjoni tar-rizorsi umani
Gestjoni tal-bagit, tal-finanzi u tal-akkwist
Servizzi legali
Appogg korporattiv
TOTAL 215,994,031

15,713,000

204,853,031
0

204,853,031

14,803,000
14,803,000

221,868,031
0

221,868,031

* |l-portafoll tas-SIS jinkludi FTEs ghall-applikazzjoni tal-lvvjaggar Digitali (DTA).

32.6
12.7
10.0

9.9

Mhux
disponibbli

3.5
3.4

Mhux
disponibbli

0.1
299
173.8
45.0
23.6
12.0
25.0
40.0
5.0
23.2
473

** ||-portafoll tal-Infrastruttura ta’ Sistema Kondiviza jinkludi FTEs ghall-operazzjonijiet tas-sistemi.

*kk

mhux iffinanzjati taht it-Titolu 3.

32.6
12.7
10.0

9.9

Mhux
disponibbli

3.5
3.4

Mhux
disponibbli

0.1
306
174.8
45.0
246
12.0
25.0
40.0
5.0
23.2
481

32.6
12.7
10.0

9.9

Mhux
disponibbli

3.5
3.4

Mhux
disponibbli

0.1
307
173.8
45.0
246
11.0
25.0
40.0
5.0
23.2
481



1.3. Skeda ta’ zmien ghall-implimentazzjoni ta’ attivitajiet ewlenin

Abbazi tal-objettivi pluriennali deskritti fit-tagsima prec¢edenti, ic-cart Gantt li gejja tipprezenta l-inizjattivi ewlenin u l-istadji importanti taghhom ghal progetti
maghzula biex tinghata harsa generali konciza lejn I-iskeda ta’ zmien u l-interrelazzjonijiet bejn I-attivitajiet ewlenin tal-Agenzija, kif deskritt fil-Pjan Direzzjonali
ghall-Interoperabbilta adottat mill-Kunsill GAI fOttubru 2023. Fil-finalizzazzjoni ta’ dan id-dokument, din |-iskeda ta’ zmien hija tentattiva u tista’ tigi emendata.

B implimentazzjoni dhul fis-sehh M accettazzjoni tas-sistema finali
2024 2025 2026 2027
Stadju 1 Stadju 2 Stadju 3 Stadju 4

Sigurta interna Konnessjoni tas-SIS mal-ETIAS
u kooperazzjoni
fl-infurzar tal-

ligi Konnessjoni tas-SIS mal-VIS u mal-komponenti tal-Interoperabbilta

Zieda fil-kapacita tas-SIS

Implimentazzjoni ta’ Priim Il

Implimentazzjoni tal-API

Schengen, Konnessjoni tal-VIS mal-EES
fruntieri u viza

Konnessjoni tal-VIS mal-ETIAS

Konnessjoni riveduta tal-VIS mal-komponenti tal-Interoperabbilta

Implimentazzjoni tal-VAP tal-UE

Implimentazzjoni tal-EES

Konnessjoni tal-EES mal-ETIAS

Servizzi Web (interfacca tat-trasportaturi + portal web)

Implimentazzjoni tas-Servizzi Web tal-EES/ETIAS

Konnessjoni tal-EES mal-komponenti tal-Interoperabbilta u I-VIS Riveduta

Konnessjoni tad-WS mal-VIS Riveduta
Im| tazzjoni tal-ETIAS u konnessjoni mad-W$S




2024 2025 2026 2027

Stadju 1 Stadju 2 Stadju 3 Stadju 4

Migrazzjoni u azil i tazzjoni tar-Riformulazzjoni tal-Eurodac (inkluz I-iskrinjar)

Kooperazzjoni fil- Implimentazzjoni tal-ECRIS-TCN (inkluz I-iskrinjar)
qasam tal-gustizzja

Implimentazzjoni tas-CP tas-SIK

Komponenti tal-interoperabbilta (ESP, CIR, MID) u implimentazzjoni tas-CRRS

Interoperabbilta sBMS ghall-EES u I-VIS
sBMS ghall-ECRIS-TCN
sBMS ghall-Eurodac

Zieda fil-Kapagita tal-sBMS

Implimentazzjoni tas-CSLR*
Infrastruttura Migrazzjoni ta’ TESTA ghal EU-IXP**

B implimentazzjoni dhul fis-sehh [ ac¢cettazzjoni tas-sistema finali

* CSLR: Sistema Centrali ghar-Rizoluzzjoni dwar il-Link Safra

** EU-IXP: pjattaforma ta’ interkonnettivita u skambju ghall-UE (network trans-Ewropew gdid)



1.4. Indikaturi korporattivi ewlenin tal-prestazzjoni®

L-Agenzija timmonitorja u tivvaluta regolarment I-allinjament tal-attivitajiet taghha u I-ilhuq tal-objettivi, filwaqt
li zzomm ukoll lill-partijiet ikkoncernati taghha aggornati regolarment dwar l|-ahhar zviluppi, progress u
prestazzjoni. lt-tabella 04 tiddeskrivi I-indikaturi uzati mill-eu-LISA biex timmonitorja u tevalwa I-progress
mistenni li sar fit-twettiq tal-ghanijiet strategic¢i taghha. L-Agenzija ged tahdem ukoll fuq sett ta’ indikaturi tal-
prestazzjoni biex turi I-kontribut taghha ghall-implimentazzjoni tal-politiki tal-UE, li ghandhom jigu pprezentati
lill-Bord tat-Tmexxija fl-2024.

Tabella 4. Indikaturi korporattivi ewlenin tal-prestazzjoni®*

Indikaturi Ewlenin tal-Prestazzjoni ‘ Mira ‘ Linja bazi (2023)

Disponibbilta tas-sistema®®

Disponibbilta tas-sistema ¢entrali tas-SIS >99.99 % 99.67 %
Disponibbilta tas-sistema ¢entrali tal-VIS >99.99 % 99.97 %
Disponibbilta tas-sistema ¢entrali tal-Eurodac >99.99 % 99.47 %
Disponibbilta tas-sistema tal-EES >99.90 % mhux disponibbli
Disponibbilta tas-sistema ¢entrali tal-ETIAS >99.99 % mhux disponibbli
Disponibbilta tas-sistema centrali tal-ECRIS-TCN 97.6 % mhux disponibbli

Hin tar-rispons

Hin tar-rispons tas-sistema ¢entrali tas-SIS% 299.5 %, 99.99 %
Hin tar-rispons tas-sistema ¢entrali tal-VIS®” 100 % 99.98 %
Hin tar-rispons tas-sistema éentrali tal-Eurodac® >99.45% 99.98 %
Hin tar-rispons tas-sistema tal-EES >99.55 % mhux disponibbli
Hin tar-rispons tas-sistema ¢entrali tal-ETIAS Konformita ta’ 100 % mal-FLS rilevanti mhux disponibbli

>= 15-il sekonda u <= 60 sekonda mhux disponibbli

Hin tar-rispons tas-sistema ¢entrali tal-ECRIS-TCN . AN
ghal operazzjonijiet atomici bazici

Disponibbilta tal-infrastruttura tal-komunikazzjoni
Disponibbilta tan-Network fuq Zona Wiesgha (WAN)

99.9994 ¢
(dominju tas-SIS u tal-VIS) 2 99.99 % %
Tahrig ghall-Istati Membri rata ta’ sodisfazzjon: > 4 5.26
Sodisfazzjon tal-klijenti: % ta’ utenti finali sodisfatti jew 97.33 9
sodisfatti hafna bit-thaddim generali tas-sistemi tal-GAl | =80 % 33 %
Prestazzjoni tas-Service Desk tal-eu-LISA 275% 100 %

53 L-ahhar verzjoni tal-KPls korporattivi tal-eu-LISA giet adottata mill-Bord tat-Tmexxija fid-9 ta’ April 2020. Wara r-riezami fi Frar 2021, |-
Agenzija implimentat bidliet addizzjonali, li I-Bord tat-Tmexxija adotta Marzu 2021.

5 |Il-lista tal-KPIs se tkun soggetta ghal emenda fl-2025.

% |I-miri tad-disponibbilta mhumiex definiti b’'mod preciz fl-istrumenti legali li jirregolaw is-sistemi. Peress li s-sistemi tal-IT gestiti mill-eu-
LISA huma ddefiniti bhala sistemi ta’ disponibbilta gholja, I-Agenzija stabbiliet il-mira ekologika ghal 99.99 %.

% Hin tar-rispons tas-SIS: il-hin tar-rispons ghal tfittxijiet tal-kategorija 1 bhala t-tfittxija I-aktar rapprezentattiva. ll-kategorija 1
tirrapprezenta t-tfittxijiet singoli u multipli kollha kklassifikati bhala “ezatti”, minhabba li fil-kaxxi tat-tiftix hija pprovduta I-informazzjoni ezatt
filwaqt li tfittxijiet “inezatti” jew “fuzzy” huma eskluzi. lI-hin tar-rispons standard ghal ffittxijiet “ezatti” huwa ta’ sekonda filwagqt li ghall-ohrajn
kollha huwa ta’ 3 sekondi. L-indikatur tal-hin tar-rispons tas-SIS ikun “ahdar” jekk aktar minn 99.5 % tat-tfittxijiet tal-kategorija 1 jir¢ievu
rispons fi zmien sekonda.

5" Hin tar-rispons tal-VIS: il-hin totali tar-rispons fil-limiti kuntrattwali (I-oghla livell fis-siegha, il-ksur tal-FLS, ir-rekords) ghal kull grupp ta’
negozju (l-azil, il-fruntieri, konsulari, I-infurzar tal-ligi u t-territorju). L-indikatur tal-hin tar-rispons tal-VIS ikun “ahdar” jekk il-valur ikun ta’
100 %

% Hin tar-rispons tal-Eurodac: il-funzjonijiet kummerdjali kritici tas-sistema huma migbura fzewg kategoriji: a) tranzazzjonijiet ta’ prijorita
gholja (hin tar-rispons standard ta’ siegha) u b) tranzazzjonijiet regolari (24 siegha). L-indikatur tal-hin tar-rispons huwa I-medja ta’ dawn
iz-zewg kategoriji: “ahdar” jekk 99.45 % tat-tranzazzjonijiet isiru fil-hin tar-rispons standard.
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Indikaturi Ewlenin tal-Prestazzjoni Mira Linja bazi (2023)
% tal-objettivi tas-sigurta implimentati 100 9
(kif definit skont il-legizlazzjoni) 100 % 00%
Ghadd ta’ ezercizzji ta’ emergenza, ta’ sigurta u
ezercizzji relatati mal-kontinwita tal-operat imwettqa kull | 2 3
sena
Indikaturi Ewlenin tal-Prestazzjoni Mira Linja bazi (2023)

Valutazzjoni tal-progett: it-tlestija evalwata skont il-linja
bazi tal-parametri definiti ta’ kwalita/kost/hin, filwaqt li
jitgiesu t-tolleranzi tal-progett

Gestjoni tal-progetti: il-valutazzjoni tal-konformita tal-
progetti mitmuma skont il-metodologija tal-gestjoni tal-
progetti tal-eu-LISA matul i¢-¢iklu tal-hajja tal-progett

Awditjar: (A) Percentwal ta’ rakkomandazzjonijiet tal-
awditjar implimentati sal-iskadenzi stipulati

Awditjar: (B) Ghadd u zmien tar-rakkomandazzjonijiet
tal-awditjar pendenti

<10 %

progetti zghar: > 75 %

progetti ta’ dags medju: > 80 %
progetti kbar: > 85 %

kritici: 100 %

importanti hafna: =2 90 %

importanti: 2 80 %

suppost diga saru b’'ingas minn 6 xhur:
<4

suppost diga saru b’6 xhur u sena: < 2

suppost diga saru b’aktar minn sena: < 1

9.83 %

mhux disponibbli
76 %

75 %

100 %

80 %

93 %

0

3

Indikatur ambjentali: impronta tal-karbonju

Rata ta’ kancellazzjoni tal-approprjazzjonijiet ta’
pagament ( %)

Rata ta’ implimentazzjoni tal-impenji bagitarji ( %)
Rata ta’ implimentazzjoni tal-pagament ( %)

Proporzjon tar-rizorsi amministrattivi kontra r-rizorsi
operazzjonali meta mqabbla mar-rizorsi umani kollha fi
hdan I-Agenzija (persunal u SNEs) ( %)

% ta’ pagamenti lesti sal-iskadenzi statutoriji

Efficjenza tal-process tal-akkwist

Gestjoni tal-akkwizizzjoni: progetti ta’ akkwist skont I-
iskeda
Rata annwali ta’ assenteizmu

Dawran annwali tal-impjegati ( %)
Rata ta’ okkupanza annwali ( %)
Indi¢i taz-zamma tat-talent

Livell ta’ involviment tal-persunal

Impatt tal-komunikazzjoni esterna

linja bazi

<5%

95-99 %

>95 %
amministrattivi: 20 %
operazzjonali: 70 %
>87.5%

<25%

> 60 %

ghadd medju ta’ jiem ta’ liv minhabba
mard:
< 15-il jum ghal kull membru tal-persunal

% ta’ membri tal-persunal fuq liv twil
minhabba mard: < 10 %

% tal-persunal li ma juzax liv minhabba
mard: > 15 %

<5%

>94 %

>0

263 %

sit web: tinzamm il-linja bazi
media socjali:

+200 segwaci fuq kull pjattaforma kull
sena
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3506 teq CO2

58 %

99.9 % (inkluz riport
mhux awtomatiku)

99.9 %
172 %
74 %
96.4 %
16.7 %
80 %
9.7 ijiem

53 %
42.7 %

4.09 %
94.2 %
1.8
7.4

LinkedIn: +4013
Twitter: +404
Facebook: +403
YouTube: +89



Indikaturi Ewlenin tal-Prestazzjoni Mira Linja bazi (2023)

avvenimenti ta’ involviment: rata ta’ 86.3 % (minhabba
sodisfazzjon avvenimenti online)>®
>90 %
rata ta’ partecipazzjoni: > 95 % 95.3 %%

Impatt tal-komunikazzjoni interna rata ta’ partecipazzjoni: > 51 % 58 %

(stharrig dwar is-sodisfazzjon) . .
rata ta’ sodisfazzjon: > 70 % 89 %

(kanali interni u attivitajiet ghall-persunal)

2. Rizorsi umani u finanzjarji: prospettiva ghall-2025-2027

F’dawn I-ahhar snin, ir-rwol tal-Agenzija fil-gestjoni tas-sistemi ta’ informazzjoni tal-GAl tal-UE espanda
b’mod konsiderevoli, specjalment ftermini ta’ zieda fir-responsabbilta ghall-gestjoni tal-
modernizzazzjoni u d-digitalizzazzjoni tal-iskambju sigur ta’ informazzjoni transfruntiera u t-titjib tal-
efficjenza tal-gestjoni tal-fruntieri u I-migrazzjoni.
Ghas-snin li gejjin, it-tmexxija operattiva tal-eu-LISA hija bbazata fuq l-aspetti li ejjin:

® il-qafas regolatorju li ged jevolvi kontinwament,

® |-ghadd kbir ta’ sistemi tal-IT fuq skala kbira fdati lill-eu-LISA,

® |-aspettattivi gholjin tal-partijiet ikkon¢ernati tal-Agenzija u

® iz-zieda fil-pressjoni sabiex jinkisbu rizultati b’rizorsi limitati.
Matul dawn I-ahhar snin, I-Agenzija vvalutat regolarment I-allokazzjoni tar-rizorsi taghha biex tappogga t-talbiet
li ged jizdiedu, billi bbazat fuq ir-riallokazzjoni interna tar-rizorsi kemm finanzjarji kif ukoll dawk umani.

[l-programmazzjoni pluriennali ghall-2025-2027 tirrifletti dawn I-isfidi u l-isforzi tal-Agenzija biex tibga’
impenjata li zzid l-agilita u l-efficjenza operazzjonali taghha billi taghmel I-ahjar uzu mir-rizorsi disponibbli
allokati ghal dan il-perjodu ta’ programmazzjoni u lil hinn minnu.

2.1. Harsa generali lejn is-sitwazzjoni tal-passat u dik attwali

It-tagsimiet li gejjin jipprovdu harsa generali lejn is-sitwazzjoni tal-passat u dik attwali fir-rigward tar-rizorsi
umani u finanzjarji tal-Agenzija filwaqt li tipprovdi wkoll il-prospettiva ghall-perjodu ta’ programmazzjoni li jmiss.
Informazzjoni aktar dettaljata hija pprovduta fl-Annessi Il sa V.

2.1.1. Rizorsi umani

ll-persunal tal-eu-LISA jinkludi uffi¢jali, persunal temporanju (TA) u persunal bil-kuntratt (CA).%" It-Tabella 05
tipprezenta harsa generali lejn il-persunal tal-eu-LISA ghal kull proposta legizlattiva kif awtorizzat fil-bagit tal-
2023 skont it-tabella tal-persunal.

Tabella 5. Harsa generali lejn il-persunal tal-eu-LISA fl-2023 (mill-31 ta’ Dicembru 2023)

Awtorizzati ghall-2023 Persunal fis-sehh fl-2023
Qasam ta’ attivita
TA CA SNE TA CA SNE

Regolament tal-eu-LISA
persunal ta’ referenza (karigi awtorizzati skont il- 113 30 9 109 34 8
bagit tal-2020)
persunal addizzjonali (ir-Regolament rivedut tal-eu- 23 27 2 22 23 1
LISA)

% Data tal-2022 peress li ma hemm |-ebda data disponibbli ghall-2023.
80 Data tal-2022 peress li ma hemm |-ebda data disponibbli ghall-2023.
6 |t-tabella tal-persunal tal-eu-LISA ma tipprevedix karigi separati ghall-uffi¢jali.



Awtorizzati ghall-2023 Persunal fis-sehh fl-2023
Qasam ta’ attivita
TA CA SNE TA CA SNE
EES 32 29
ETIAS 7 35 6 27
ECRIS-TCN 5 5
e-CODEX 2 3 1
Appogg ghat-trasportatur tal-EES-ETIAS®? 21 13
Interoperabbilta 31 34 26 22
Riformulazzjoni tas-SIS (Ritorn u Fruntieri)
VIS Riveduta® 6 7 6 6
Karigi ta’ sigurta moghtija fl-2023
Proposti legizlattivi li ghad iridu jigu adottati®
Riformulazzjoni tal-Eurodac 2 0

Matul 1-2024, |-eu-LISA rreklutat b’mod attiv persunal addizzjonali, ghalkemm fnumri aktar baxxi milli kien
mistenni. Peress li I-listi ta’ rizerva ezistenti kienu kollha mimlijin, I-Agenzija nediet diversi proc¢eduri tal-ghazla
godda, li kellhom impatt dirett fuq it-tul ta’ zmien tal-process ta’ reklutagg. Barra minn hekk, diversi kandidati
maghzula kienu interni u dan wassal ghal impatt newtrali fuq I-ghadd totali ta’ persunal. Din is-sitwazzjoni
kienet ikkumplikata aktar peress li bosta kandidati rrifjutaw offerti ta’ impjieg minhabba d-durata gasira taghhom
(li tvarja minn sena sa tliet snin), u ghazlu kuntratti itwal jew karigi ta’ grad oghla xi mkien iehor.

Fost il-karigi mhux okkupati, zewg karigi tal-Eurodac ma kinux disponibbli ghar-reklutagg sakemm gie adottat
ir-Regolament Riformulat.%® Harsa generali lejn l-ippjanar ghal karigi addizzjonali tal-persunal ghall-perjodu
2025-2027 hija pprezentata fit-tagsima 2.3.2 Programmazzjoni tar-rizorsi umani.

2.1.2. Nefqga totali tal-bagit ghall-2023

Il-bagit tal-eu-LISA huwa ffinanzjat permezz ta’ sorsi ta’ fondi differenti. Id-dhul ewlieni jigi mis-sussidju tal-UE,
li jasal fuq bazi annwali mill-bagit tal-UE - it-tagsima tal-Kummissjoni, il-Kapitolu 11 10 “Gestjoni tal-Fruntieri —
Agdenziji Dec¢entralizzati” — kif adottat mill-awtorita bagitarja, jigifieri, il-Parlament Ewropew u I-Kunsill tal-UE.
Waslu kontribuzzjonijiet ulterjuri mill-Pajjizi Assocjati ma’ Schengen, bhala rimborz parzjali tan-nefga mgarrba
mill-Agenzija.
F1-2023, I-eu-LISA mmaniggjat bagit ta’ EUR 262.23 miljun fapproprjazzjonijiet ta’ impenn u
EUR 294.18 miljun f'approprjazzjonijiet ta’ pagament li rceviet bhala kontribuzzjoni mill-UE.
Ir-rati ta’ implimentazzjoni tal-bagit tal-Agenzija sa tmiem is-sena 2023:

® 99.9 % ghall-approprjazzjonijiet ta’ impenn,

® 99.9 % ghall-approprjazzjonijiet ta’ pagament, inkluz ir-riport tan-nefqa amministrattiva ghall-2024.

Approprjazzjonijiet ta’ impenn: sa tmiem is-sena finanzjarja 2023, it-Titolu 1 lahaq rata ta’ implimentazzjoni
ta’ 100.0 %, it-Titolu 2 lahaq 98.8 %, u t-Titolu 3 lahaq 100.0 %.

Approprjazzjonijiet ta’ pagament: taht it-Titolu 1, gew ezegwiti 97.9 % tal-approprjazzjonijiet u gew riportati
2.1 % awtomatikament. Fit-Titolu 2, ir-rata ta’ ezekuzzjoni lahget 54.4 %, b’1.2 % li gew ikkancellati u I-44.4 %
li jifdal gew riportati awtomatikament ghall-2024. Fit-Titolu 3, gew ezegwiti 100.0 % tal-approprjazzjonijiet.

62 Dawn il-karigi gew allokati mill-gdid b’mod temporanju mill-Frontex ghall-eu-LISA ghal perjodu ta’ tliet snin, mill-2022 sal-2024.

8 | -ghadd ta’ persunal tmexxa | quddiem b’sena minhabba |-adozzjoni tardiva tar-Regolament dwar il-VIS Riveduta. Dan huwa rifless fl-
ippjanar tal-persunal.

64 L-ghadd ta’ persunal indikat huwa provvizorju u bbazat fuq id-dikjarazzjonijiet finanzjarji legizlattivi annessi mal-proposti legizlattivi
rispettivi.

5 FI-2023, |-ghadd attwali ta’ karigi TA ghar-reklutagg kien ta’ 220 minflok 222, kif indikat fit-tabella, minhabba li r-Riformulazzjoni tal-
Eurodac giet adottata fMejju 2024.

%/r-Regolament (UE) 2024/1358 dwar l-istabbiliment tal-Eurodac gie adottat fl-14 ta’ Mejju 2024.
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2.2. Prospettiva ghall-2025-2027

It-tagsima li gejja tipprovdi harsa generali lejn I-attivitajiet li §ejjin tal-Agenzija, flimkien mar-rizorsi finanzjarji u
umani relatati.

2.2.1. Kompiti godda

L-UE ged thejji biex tniedi diversi inizjattivi li se jinvolvu kompiti godda ghall-eu-LISA u li se jkollhom impatt
dirett fuq l-ippjanar ghas-snin 2025-2027. lt-tagsima li gejja tipprovdi harsa generali lejn il-proposti rilevanti tal-
Kummissjoni u I-impatt taghhom fuq l-ippjanar tar-rizorsi umani fis-snin 2025-2027:

e Digitalizzazzjoni tal-viza. Kif stipulat fir-regolamenti dwar id-digitalizzazzjoni tal-procedura tal-viza tal-
UE, adottati fNovembru 2023, I-eu-LISA se tkun responsabbli ghall-izvilupp tekniku u t-tmexxija
operazzjonali tal-pjattaforma online tal-UE ta’ applikazzjoni ghal viza (VAP tal-UE).87 L-izvilupp tal-
pjattaforma huwa skedat li jibda fl-2026 u huwa stmat li titlesta fI-2028. Wara d-dhul fis-sehh, se japplika
perjodu tranzitorju ghall-Istati Membri biex juzaw il-pjattaforma; madankollu, meta jintemm il-perjodu
tranzitorju, l-applikazzjonijiet kollha ghal viza ta’ Schengen se jigu pprezentati permezz tal-pjattaforma
online, filwaqt li I-pro¢edura stampata se tkun disponibbli biss ghal e¢¢ezzjonijiet. Meta tibda tintuza, I-
eu-LISA se tkun responsabbli ghall-aggornament u ghaz-zamma regolari tal-pjattaforma online ghall-
applikazzjoni ghal viza. Ghall-izvilupp u I-gestjoni tal-pjattaforma, I-eu-LISA se tirCievi karigi addizzjonali,
billi zzid I-ghadd tal-persunal taghha b’kariga TA wahda addizzjonali f-2024 u kariga CA wahda fl-2025;
fl-2026 huma previsti 5 karigi TA addizzjonali u 3 karigi CA biex |-ghadd totali jizdied ghal 10 karigi.

® Pjattaforma ta’ kollaborazzjoni tal-lskwadri ta’ Investigazzjoni Kongunta (CP tas-SIK). Skont ir-
Regolament adottat fMejju 2023, I-eu-LISA se tkun responsabbli ghall-izvilupp u ghall-implimentazzjoni
tas-CP tas-SIK li jibdew mill-2024.58 Ghall-izvilupp u I-gestjoni tal-pjattaforma, l-eu-LISA se jkollha
8 karigi TA addizzjonali fI-2025. FI-2026, se jigu allokati 2 karigi CA addizzjonali, biex b’hekk ikun hemm
total globali ta’ 10 karigi ghall-progett ta’ CP tas-SIK. Ir-reklutagg fwaqtu ghal dawn il-karigi se
jiddependi mill-konkluzjoni tal-ftehim ta’ kontribuzzjoni finanzjarja bejn il-Kummissjoni u I-eu-LISA.

® Router ta’ Prim Il (skambju awtomatizzat ta’ data ghall-kooperazzjoni tal-pulizija). Skont ir-
Regolament adottat Marzu 2024, I-eu-LISA se tkun responsabbli ghall-izvilupp u ghall-gestjoni ta’
router biex tizgura trazmissjoni sigura tad-data ghall-iskambju ta’ informazzjoni bejn l-agenziji tal-pulizija
tal-Istati Membri.6® Ghall-izvilupp u I-gestjoni tar-router, I-eu-LISA se tircievi 6 karigi TA addizzjonali fl-
2024, kariga wahda TA fI-2025 u 3 karigi TA fl-2026, biex b’hekk jintlahaq total ta’ 10 karigi TA. FI-2027,
I-Agenzija se tistma I-ippjanar tal-persunal ghat-thaddim tar-router ¢entrali ta’ Prim 1.

® Router tal-API (gbir u trasferiment ta’ informazzjoni bil-quddiem dwar il-passiggieri). Skont il-
proposti tal-Kummissjoni ppubblikati fDicembru 2022, I-eu-LISA se tkun responsabbli ghat-tfassil, ghall-
izvilupp, ghall-hosting u ghall-gestjoni teknika ta’ router ¢entrali li se jservi bhala punt ta’ konnessjoni
uniku bejn I-Istati Membri u t-trasportaturi tal-ajru sabiex jigi stabbilit approc¢c¢ tal-UE ghall-gbir u ghat-
trazmissjoni tad-data tal-API, fkonformita mal-istandards internazzjonali.”® Ghall-izvilupp u t-tmexxija
operattiva tar-router ¢entrali tal-API u abbazi tad-dikjarazzjoni finanzjarja legizlattiva (LFS) riveduta
annessa mal-proposta, I-eu-LISA tippjana 12-il kariga TA addizzjonali u 4 karigi CA fl-2025, kariga CA
wahda addizzjonali fI-2026 u kariga addizzjonali wahda fI-2027 (CA wahda mit-tieni nofs tas-sena ugwali
ghal 0.5 FTE) u b’hekk it-total finali jkun ta’ 13-il kariga TA u 4.5 karigi CA fl-2027. Ghas-snin ta’ wara,
il-pjan tal-persunal se jigi pprezentat fid-Dokument Uniku ta’ Programmazzjoni li jmiss.

e Cibersigurta. Bhala I-fornitur ewlieni tas-servizzi tal-IT ghad-dominju tal-GAl tal-UE, I-eu-LISA se zzid
il-fokus taghha fuq i¢-¢ibersigurta u ttejjeb il-kapacitajiet taghha li tiggieled it-theddid ¢ibernetiku, filwaqt
li tiehu gwida mil-legizlazzjoni rilevanti (ez. ir-Regolament dwar i¢-Cibersigurta u r-regolament li jmiss
dwar is-sigurta tal-informazzjoni) biex timplimenta mizuri addizzjonali halli tizgura ¢-Cibersigurta u |-
kontinwita tal-operat ghas-sistemi kollha tal-IT fdati lill-eu-LISA.”" Barra minn hekk, skont id-decizjonijiet
ta’ implimentazzjoni tal-Kummissjoni dwar il-proceduri ta’ kooperazzjoni ghall-in¢identi tas-sigurta
relatati mal-komponenti tal-interoperabbilta, I-eu-LISA trid tistabbilixxi Centru tal-Operazzjonijiet tas-
Sigurta (SOC) 24 siegha kuljum biex jiggestixxi I-in¢identi tas-sigurta li jaffettwaw il-komponenti tal-

57 Ir-Regolamenti (UE) 2023/2667 u 2023/2685 tat-22 ta’ Novembru 2023 fir-rigward tad-digitalizzazzjoni tal-pro¢edura tal-viza.

% Jr-Regolament (UE) 2023/969 tal-10 ta’ Mejju 2023 i jistabbilixxi pjattaforma ta’ kollaborazzjoni sabiex tappogga I-funzjonament tal-
iskadwari ta’ investigazzjoni kongunta.

% Ir-Regolament (UE) 2024/982 dwar it-tiftix u |-iskambju awtomatizzat ta’ data ghall-kooperazzjoni tal-pulizija (ir-Regolament Priim I1).
0 |l-Kummissjoni ressqet zewg proposti ghal regolamenti dwar il-gbir u t-trasferiment ta’ informazzjoni bil-quddiem dwar il-passiggieri
(API).

" Ir-Regolament (UE, Euratom) 2023/2841 li jistabbilixxi mizuri ghal livell gholi komuni ta’ éibersigurta; u Proposta ghal Regolament dwar
is-sigurta tal-informazzjoni, COM/2022/119 final.


https://eur-lex.europa.eu/eli/reg/2023/2667/oj
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interoperabbilta li huma parti mill-infrastruttura kritika li tehtieg kapacita ta’ rispons 24 siegha kuljum.”2
L-implimentazzjoni tar-Regolament dwar i¢-Cibersigurta tehtieg id-dedikazzjoni ta’ mhux aktar minn
10 % tal-persunal ghall-hidma rilevanti. Ghalhekk, fis-snin ta’ wara, se tigi ppjanata zieda fl-ghadd ta’
persunal ghal dan il-ghan kif xieraq.

® Applikazzjoni tal-lvvjaggar Digitali tal-UE (DTA). Skont il-proposti tal-Kummissjoni ppubblikati
fOttubru 2024, I-eu-LISA se tkun responsabbli biex tappogga lill-Kkummissjoni fit-thejjija u fl-uzu tal-
applikazzjoni tal-ivvjaggar digitali tal-UE. 73 L-applikazzjoni se tkun disponibbli ghac¢-¢ittadini kollha tal-
UE u mhux tal-UE b’passaport bijometriku jew karta tal-identita tal-UE i jivvjaggaw lejn iz-Zona
Schengen jew minnha. Skont id-dikjarazzjoni finanzjarja legizlattiva mal-proposta tal-Kummissjoni, il-
persunal addizzjonali ghal dan il-progett se jsahhah ir-rizorsi umani tal-Agenzija, billi jibda b’2 karigi TA
fl-2027. L-ippjanar futur se jigi inkluz fid-Dokument Uniku ta’ Programmazzjoni li jmiss.

Barra minn hekk, I-eu-LISA tista’ tigi assenjata kompiti potenzjali godda, skont |-ezitu tal-evalwazzjoni esterna
regolari tal-Kummissjoni mnedija fl-2023 biex tivvaluta |-prestazzjoni tal-Agenzija, peress li jista’ jwassal ghal
modifika tal-mandat tal-eu-LISA, li jista’ jkollha implikazzjonijiet ghall-ippjanar tal-bagit.

Konsegwentement, I-ippjanar tal-persunal ghall-perjodu 2025-2027 kif rifless fit-Tabella 06, fit-tagsima 2.3.2
Programmazzjoni tar-rizorsi umani, jinkludi cifri dwar persunal addizzjonali ghall-kompiti i jirrizultaw minn
diversi regolamenti jew proposti tal-Kummissjoni li r-regolamenti rispettivi ghad iridu jigu adottati. Dawn i¢-Cifri
jkopru princ¢ipalment il-pozizzjonijiet operazzjonali diretti u r-rizorsi mehtiega ghall-koordinazzjoni tal-
funzjonijiet.

2.2.2. Zvilupp tal-kompiti ezistenti

Meta jitgiesu l-izviluppi fiz-zmien meta nkiteb dan id-dokument u I-adozzjoni ta’ proposti legizlattivi godda, I-
ghadd ta’ persunal tal-Agenzija ged ikompli jizdied, b’mod partikolari fil-qasam tal-attivita ewlenija.

F’dan il-qasam, il-karigi ezistenti ghal zmien qasir se jkunu mehtiega ghal zmien itwal minhabba d-dewmien
fl-implimentazzjoni tal-EES, li ged ikollu wkoll impatt fuq I-iskedi ta’ zmien ta’ attivitajiet ohrajn. Dan huwa
mehtieg biex tigi zgurata I-kontinwita tas-servizz u jigi bbilan¢jat I-ammont ta’ xoghol generali. Jehtieg li s-
sistema centrali tal-EES tigi adattata biex tikkonforma mal-komponenti tal-interoperabbilta u mal-VIS Riveduta.
Sabiex tikseb dan u teghleb kwistjonijiet ta’ gestjoni tal-kuntratti li ged jikkawzaw dewmien fdan il-progett, I-
Agenzija implimentat |-“istrategija tat-3R” u adottat metodi ta’ hidma agli.”* Madankollu, huma mehtiega karigi
addizzjonali sabiex jintlahqu l-objettivi ppjanati kollha.”

F’Mejju 2024, il-kolegizlaturi adottaw il-Patt Gdid tal-UE dwar il-Migrazzjoni u I-Azil, li jistabbilixxi sistema
komuni tal-azil u regoli Jodda ghall-gestjoni tal-migrazzjoni.”® Skont ir-Regolament Eurodac riformulat,’” ir-
Regolament dwar il-Gestjoni tal-Azil u I-Migrazzjoni (AMMR, biex jissostitwixxi r-Regolament ta’ Dublin 11),78 u
r-Regolamenti dwar I-Iskrinjar, I-eu-LISA se tkun responsabbli mill-izvilupp ta’ verzjoni riveduta tal-Eurodac, |-
aggornament ta’ DubliNet ghall-finijiet tal-AMMR, kif ukoll li tizgura |-konnessjonijiet nazzjonali u I-ac¢ess ghal
data specifika ghall-iskrinjar ta’ ¢ittadini ta’ pajjizi terzi fil-fruntieri esterni.

L-implimentazzjoni tal-Eurodac riformulat trid tinkiseb sa tmiem [-2026. Ghalhekk, ghandu jinghata persunal
addizzjonali lill-Agenzija ghas-snin 2024-2026 biex tizviluppa s-sistema. Hija ppjanata zieda fil-persunal ghal
din is-sistema kif gej: 15-il kariga TA u 20 kariga CA fI-2025, bi 3 karigi CA addizzjonali fl-2026. FI-2027, huwa
previst tnaqgis ta’ 2 karigi CA.

Sabiex tistabbilixxi s-sistema ta’ konnessjoni u ta’ ac¢ess ghall-implimentazzjoni tar-Regolament dwar I-
Iskrinjar, I-eu-LISA tippjana 13-il kariga addizzjonali TA u 6 karigi CA fl-2025 (li minnhom sa tmiem |-2024
jistghu jkunu disponibbli 5 TA u 2 CA). L-ghadd ta’ persunal se jibga’ kostanti sal-2028.7°

2 |d-decizjonijiet ta’ implimentazzjoni tal-Kummissjoni [C (2021) 6663 u C (2021) 6664 tas-16 ta’ Settembru 2021] i jistabbilixxu |-
ispecifikazzjonijiet tal-procedura ta’ kooperazzjoni fir-rigward ta’ incidenti tas-sigurta li jista’ jkollhom impatt fug l-operat tal-
komponenti tal-interoperabbilta jew fuq id-disponibbilta, I-integrita u I-kunfidenzjalita tad-data, skont I-Artikolu 43(5) tar-Regolamenti
(UE) 2019/817 u 2019/818.

3 Proposta ghal Regolament |i jistabbilixxi applikazzjoni ghas-sottomissjoni elettronika ta’ data dwar I-ivvjaggar (l-applikazzjoni tal-
Ivvjaggar Digitali tal-UE) u li jemenda r-Regolamenti (UE) 2016/399 u (UE) 2018/1726 u r-Regolament tal-Kunsill (KE) Nru 2252/2004,
fir-rigward tal-uzu ta’ kredenzjali tal-ivvjaggar digitali [COM(2024) 670 final]; u Proposta ghal Regolament tal-Kunsill dwar il-hrug tal-
kredenzjali tal-ivvjaggar digitali bbazati fuq il-karti tal-identita u I-istandards tekni¢i [COM(2024) 671 final].

4 L-istrategija tat-3R tirreferi ghal remobilizzazzjoni, rizoluzzjoni u tigdid.

s Jekk joghgbok irreferi ghall-Anness XIII ghal elenkar ta’ karigi li jinkludi t-talba addizzjonali tal-persunal.

76 Ghal aktar informazzjoni, ara |-pagna dedikata tad-DG HOME dwar il-Patt Gdid dwar il-Migrazzjoni u I-Azil.

" Ir-Regolament (UE) 2024/1358 tal-14 ta’ Mejju 2024 dwar l-istabbiliment tal-Eurodac, GU L, 22.5.2024.

78 Ir-Regolament (UE) 2024/1351 tal-14 ta’ Mejju 2024 dwar il-gestjoni tal-azil u I-migrazzjoni (AMMR), GU L, 22.5.2024.

9 Ir-Regolament (UE) 2024/1356 tal-14 ta’ Mejju 2024 (ir-Regolament dwar I-Iskrinjar), GU L, 22.5.2024.
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L-izvilupp tal-infrastruttura kondiviza komuni (CSIl) jehtieg aktar rizorsi umani milli kien previst fil-bidu.
Filwaqt li nbdiet fl-2016, is-CSI ghandha |-ghan li tic¢entralizza l-infrastruttura tal-eu-LISA ghas-sistemi kollha
tal-GAl. Ghalkemm is-sistemi |-godda kollha huma zviluppati u jintuzaw fuq is-CSl, is-sistemi ewlenin (is-SIS,
iI-VIS, I-Eurodac) ghadhom ma emigrawx kompletament u juzaw biss partijiet mis-CSl. Is-sehem tax-xoghol
ta’ manutenzjoni se jizdied biz-zieda ta’ sistemi godda mal-pjattaforma. S’issa, I-aggornamenti tal-infrastrutturi
tas-sistema twettqu biss bhala parti mir-riformulazzjonijiet. Is-sostituzzjonijiet tas-sistema ewlenin huma
mistennija mill-2026 u 1-2027 (aggornament tal-EES), li se jkollhom impatt fuq ir-rizorsi umani u finanzjarji.
Minhabba li ghadd limitat biss ta’ persunal jista’ jigi allokat mill-gdid mill-progett ghal xoghol ta’ manutenzjoni,
se jkunu mehtiega karigi addizzjonali sabiex jigi implimentat dan il-progett. L-ippjanar tar-rizorsi umani ghal
dan il-progett iqis il-htiega tal-Agenzija li tibni I-gharfien u I-gharfien espert taghha stess dwar is-sistemi biex
tkun mghammra ahjar halli tmexxi s-sistemi b’mod effettiv. Dawn l-isforzi se jtejbu I-kontroll tekniku u |-
indipendenza tal-Agenzija u b’hekk tkun tista’ tiggestixxi u tidderiegi ahjar il-hidma tal-kuntratturi. Ghalkemm
is-soluzzjoni u pjan ta’ investiment ghandhom jithejjew u jigu miftiehma mal-Kummissjoni minhabba [-impatt
fuq il-Qafas Finanzjarju Pluriennali, I-Agenzija stmat il-htiega ta’ karigi addizzjonali. Din hija ta’ 19-il FTE ghat-
tmexxija operattiva tal-pjattaforma ta’ infrastruttura ¢entralizzata u ghall-manutenzjoni adattiva tal-infrastruttura
¢entralizzata minghajr ma jitgiesu I-karigi li jkopru ¢-ciklu 24 siegha kuljum (xoghol bix-xifts).

Fl-istess hin, I-Agenzija tehtieg aktar persunal operazzjonali biex tiggestixxi s-sistemi I-godda u ezistenti tal-
GA\ll. Perezempiju, l-izgurar ta’ servizz 24 siegha kuljum fuq kariga wahda jirrikjedi 5 FTE biex ikopru x-xiftijiet
u l-assenzi kollha. Barra minn hekk, l-ammont ta’ xoghol matul xiftijiet differenti mhuwiex kollu l-istess u I-
impatti fuq is-sahha tax-xoghol bix-xift jridu jigu kkunsidrati wkoll fl-ippjanar tal-persunal.

L-Agenzija estendiet il-ftehim taghha dwar it-trasferiment tal-persunal mal-Frontex sa tmiem 1-2027. Dan
il-ftehim ikopri t-trasferiment temporanju ta’ 21 kariga CA u I-bagit tal-persunal rispettiv mill-Frontex ghall-eu-
LISA. Din is-soluzzjoni se tindirizza I-lakuni fil-persunal f'perspettiva ta’ zmien qgasir ta’ 3 snin u tippermetti t-
thejjija ghas-servizzi ta’ appogg tat-trasportaturi.®°

Bl-implimentazzjoni tal-Istrategija tal-Akkwist tal-eu-LISA li tiddefinixxi t-tip ta’ rizorsi umani miksuba ghal kull
servizz (jigifieri, persunal intern jew appogg estern), hemm htiega kostanti li jigu esternalizzati servizzi li huma
relatati ma’ kompiti addizzjonali fl-unitajiet u fis-setturi rispettivi, ez. zieda fl-ammont ta’ xoghol ghall-funzjoni
tal-akkwist li tittratta x-xiri u I-gestjoni ta’ kuntratti ta’ appogg estern.

Sabiex taghmel u twettaq dawn il-kompiti b’'mod efficjenti, I-eu-LISA jehtieg ukoll li Zzzid |-ghadd ta’ karigi fil-
funzjonijiet orizzontali ta’ appogg li jipprovdu servizzi kritici lill-bgija tal-organizzazzjoni, specjalment hekk
kif il-volum ta’ tranzazzjonijiet, fajls, ec¢¢., ikompli jizdied. Huma mehtiega wkoll rizorsi umani addizzjonali
sabiex tigi zgurata l-implimentazzjoni tal-kompiti ta’ prijorita relatati mal-prevenzjoni u I-gestjoni tal-kunflitti ta’
interess, id-diversita u l-inkluzjoni, l-operat ekologiku u sostenibbli, I-implimentazzjoni ta’ politika tal-ispazju
tax-xoghol ibbazat fuq I-attivita (ABW), e¢¢. Perezempju, is-servizzi legali, il-kontabbilta, I-awditjar intern, I-ICT
korporattivi, ir-rizorsi umani u I-funzjonijiet finanzjarji jehtieg li jigu estizi aktar biex tigi zgurata I-kontinwita tal-
operat u tigi pprovduta I-kwalita mistennija tas-servizz ghall-Agenzija li espandiet b’'mod konsiderevoli f'termini
ta’ mandat, bagit u rizorsi umani. Diversi karigi ghall-kompiti msemmija hawn fug gew inkluzi fl-SPD 2024-2025
izda ma nghatawx. Ghalhekk, il-htigijiet jibqghu validi wkoll ghall-2025-2027. Barra minn hekk, diversi
rakkomandazzjonijiet tal-awditjar indikaw il-htiega li jissahhu I-funzjonijiet ta’ konformita u ta’ kontroll intern.
Biex tindirizza dan, I-eu-LISA kkontribwiet ghall-istharrig tal-EUAN ghar-revizjoni tal-limiti massimi pluriennali
tal-ippjanar finanzjarju. Dawn il-htigijiet mhumiex elenkati f'dan I-SPD u jkunu jehtiegu rivalutazzjoni interna
tal-assenjazzjonijiet biex jigu indirizzati I-prijoritajiet attwali.

2.3. Programmazzjoni tar-rizorsi ghall-2025-2027

Dan id-dokument ta’ programmazzjoni jipprovdi stimi finanzjarji u relatati mal-persunal ghall-implimentazzjoni
tal-kompiti assenjati lill-eu-LISA ghall-perjodu ta’ ppjanar 2025-2027.

2.3.1. Programmazzjoni tar-rizorsi finanzjarji

Ir-rizorsi finanzjarji ghall-perjodu 2025-2027 huma parti mill-ippjanar pluriennali tal-eu-LISA u gew inkluzi fil-
previzjoni ghall-qafas finanzjarju pluriennali (QFP) 2021-2027.

L-Anness Il jipprovdi harsa generali dettaljata lejn in-nefqa operazzjonali tal-eu-LISA skont is-sistema kif
previst fil-programmazzjoni pluriennali u annwali u |-gustifikazzjonijiet bagitarji, filwaqt li I-Anness Il jagsam il-
bagit skont I-istruttura bagitarja tal-eu-LISA li tigbor flimkien Il-infig operazzjonali ghal kull sistema skont il-
kapitolu bagitarju.

8 Gie konkluz ftehim ghal perjodu ta’ 3 snin mill-1 ta’ Jannar 2025 sal-31 ta’ Dicembru 2027.



Ghall-perjodu 2025-2027, |-ezerc¢izzju ta’ ppjanar tal-eu-LISA uza l-ippjanar tal-QFP bhala I-linja bazi ghall-
istimi finanzjarji:

e sistemi godda fdati lill-eu-LISA: I-adozzjoni ta’ legizlazzjoni sekondarja pprovdiet dettalji kriti¢i li ma
kinux maghrufa matul it-thejjija tad-dikjarazzjonijiet finanzjarji legizlattivi (LFS) rispettivi, li rrizultaw
fzieda sinifikanti fl-ambitu u fil-kumplessita tas-sistemi I-jodda, inkluz I-integrazzjoni taghhom fl-
arkitettura tal-interoperabbilta;

® kumplessita mizjuda tas-sistemi: il-kostijiet tal-manutenzjoni tal-infrastruttura u tas-software ta’
appogg jagbzu l-istimi inizjali. L-impronta tal-infrastruttura tas-sistemi |I-godda kienet akbar milli kien
anticipat originarjament, flimkien mar-rizultati tal-proceduri tal-offerti, li fihom il-kostijiet tal-manutenzjoni
tas-sistema gew ikkalkulati abbazi tal-arkitettura ezistenti taghhom. Barra minn hekk, [-uzu tal-
pjattaforma kondiviza komuni tal-Agenzija gabzet il-pjanijiet originali minhabba zieda fid-domandi i
rrizultaw kemm minn sistemi godda kif ukoll minn dawk ezistenti u dan affettwa bil-kbir il-kostijiet ta’
manutenzjoni taghha.

Dawn I-estimi huma bbazati fuq I-esperjenza precedenti tal-Agenzija, jigifieri, il-fatturi attwali u I-prezzijiet gew
estrapolati minn kuntratti ezistenti u zamma f'’kundizzjoni funzjonali (MWOs). Konsegwentement, |-eu-LISA se
jkollha tirfina u taggusta dawn |-estimi abbazi tal-offerti attwali li tir¢ievi.®'

2.3.2. Programmazzjoni tar-rizorsi umani

L-istimi tal-persunal ghall-implimentazzjoni tal-kompiti assenjati lill-eu-LISA u ppjanati minnha huma bbazati
fuqg regolamenti adottati u dikjarazzjonijiet finanzjarji legizlattivi (LFS) li jikkostitwixxu parti integrali mill-proposti
legizlattivi tal-Kummissjoni ghall-izvilupp ta’ sistemi godda jew soluzzjonijiet digitali.®?

Is-sistemi |-godda zviluppati mill-eu-LISA, flimkien mal-arkitettura I-gdida tal-interoperabbilta ghall-qasam tal-
GAl, huma skedati ghal dhul fis-sehh gradwali fmewgiet konsekuttivi ta’ uzu, kif stabbilit fil-Pjan Direzzjonali

rivedut ghall-Interoperabbilta, li gie approvat mill-Kunsill GAI fOttubru 2023. Dan l-approc¢ jehtieg modi aktar
agli ta’ hidma u sejhiet biex jizdiedu |-kapacitajiet u I-kompetenzi tal-persunal li gew esternalizzati fil-passat.

I¢-¢ifri tal-persunal moghtija lill-eu-LISA fil-proposti rilevanti tal-Kummissjoni huma pprezentati fit-tabella ta’
hawn taht.

Tabella 6. Stimi tal-persunal ghall-perjodu 2025-2027.

2025 2026 2027

TA CA SNE Total TA CA SNE | Total TA CA SNE Total
Regolament tal-eu-LISA
Persunal ta 13 30 9 152 113 30 9 152 113 30 9 152
referenza
Regolament
rivedut tal-eu- 23 27 2 52 23 27 2 52 23 27 2 52
LISA
Karigi tac-
cibersigurta 6 6 6 6 6 6
(2023)
Regolamenti specifici ghas-sistema (adottati)
EES 32 32 32 32 32 32
ETIAS 7 35 42 7 35 42 7 35 42
ECRIS
e-CODEX 2 3 5 2 3 5 2 3
Interoperabbilta 24 31 59) 22 30 52 22 30 52
Riformulazzjoni
tas-SIS (Ritorn u 4 4 4 4 4 4
Fruntieri)
Appogg ghat-
trasportaturi tal- 21 21 21 21 21 21
EES/ETIAS®®

81 L-Agenzija nediet offerta ghall-Qafas Operazzjonali Trazversali (TOF) biex tkopri I-manutenzjoni tas-sistemi kollha.
Id-82dikjarazzjonijiet finanzjarji legizlattivi (LFS) jipprovdu stima tal-impatt bagitarju (inkluz I-ispejjez amministrattivi, tal-gestjoni u ta’
appogg) tal-operazzjonijiet proposti mill-Kummissjoni, perezempiju fi proposti legizlattivi.

8 Skont il-ftehim mal-Frontex dwar it-trasferiment temporanju ta’ 21 kariga CA ghall-eu-LISA mill-1 ta’ Jannar 2025 sal-
31 ta’ Dicembru 2027.
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2025 2026 2027
TA CA SNE | Total TA CA SNE | Total TA CA SNE | Total
VIS Riveduta 6 6 12 3 3 6 2 2
CP tas-SIK 8 8 8 2 10 8 2 10
Diglalizzazziont |4 1 2 6 4 10 7 5 12
Riformulazzont | 15 20 35 15 23 38 15 21 36
gWZ‘???'sir:;gt | 13 6 19 13 6 19 13 6 19
Priim 1157 7 7 10 10 9 2 11
Proposti legizlattivi li ghad iridu jigu adottati®®
DTA® 2 2
Router tal-API® | 12 4 16 13 4 17 13 45 175
Tabella tal- 473 481 480.5
Persunal

L-evoluzzjoni tal-kwota tal-persunal hija pprezentata fl-Anness IV, filwaqt li I-Anness V jipprovdi aktar
informazzjoni dwar il-politika ta’ reklutagg tal-eu-LISA, l-evalwazzjoni tal-prestazzjoni u r-riklassifikazzjoni, il-
politika tal-mobbilta, il-bilan¢ bejn il-generi u dak geografiku u |-ghazliet ta’ edukazzjoni ghat-tfal tal-persunal
tal-eu-LISA.

2.4. Strategija ghall-kisba tat-titjib fl-efficjenza

L-objettiv tal-eu-LISA huwa li tevolvi f organizzazzjoni adli u effi¢jenti li twassal prestazzjoni e¢cellenti.

Sabiex ittejjeb il-governanza generali, l-ippjanar tar-rizorsi u I-gestjoni tal-bagit taghha, I-Agenzija ged thares
lejn ottimizzazzjoni ulterjuri biex tikseb titjib fl-efficjenza oghla u ttejjeb I-uzu tar-rizorsi taghha li jikkontribwixxu
ghall-implimentazzjoni tal-politiki tal-GAl tal-UE.

L-uzu tal-kapacitajiet tal-vidjokonferenzi ghal-lagghat (interni u bejn l-agenziji, kif ukoll lagghat mal-
Kummissjoni) diga rrizulta fi ffrankar bagitarju. Inkisbu effi¢jenzi addizzjonali permezz ta’ akkwist kondiviz ghall-
pubblikazzjoni ta’ avvizi ta’ pozizzjoni vakanti u fl-iskambiju ta’ listi ta’ rizerva stabbiliti ta’ kandidati maghzula.
Meta jkun possibbli, I-eu-LISA se tkompli tfittex aktar possibbiltajiet ghal sinergiji bejn is-servizzi u I-processi
taghha stess, kif ukoll ma’ agenziji ohrajn tal-UE, ez., bl-uzu ta’ pro¢eduri ta’ akkwist interistituzzjonali,
primarjament ghal servizzi u provvisti orizzontali. Billi jigbru flimkien ir-rizorsi u I-kapacita tal-akkwist, tali
proceduri ta’ akkwist interistituzzjonali diga kkontribwew ghall-kisba ta’ ekonomiji ta’ skala ahjar. Fil-futur, I-eu-
LISA tipprevedi kooperazzjoni msahha fi hdan in-Network tal-Agenziji Ewropej (EUAN) f'din id-direzzjoni.

Mill-2020 u I-pandemija tal-COVID-19, I-eu-LISA bidlet it-twettiq ta’ attivitajiet ta’ tahrig lill-Istati Membri minn
wi¢¢ imb wi¢¢ ghal aktar offerti online. FI-2023, 80 % tal-attivitajiet ta’ tahrig gew ipprovduti online (meta
mgabbla ma’ 52 % fl-2019), li wassal ghal Zieda sinifikanti fil-partecipazzjoni online (94 %) u Zieda ta’ kwazi
seba’ darbiet fl-ghadd totali ta’ partecipanti fit-tahrig: minn 623 fl-2019 ghal 4 112 fI-2023. Barra minn hekk, il-
bic¢a I-kbira tal-materjali ta’ tahrig online jistghu jergghu jintuzaw, li jnagqgas il-kostijiet ghall-eu-LISA u I-
ammont ta’ xoghol tat-tim tat-tahrig, filwaqt li jigu pprovduti wkoll opportunitajiet ta’ ffrankar tal-kostijiet ghall-
Istati Membri, f'termini tat-tnaqgqis tal-hin u I-kost tal-partec¢ipazzjoni. Din it-tendenza hija mistennija li tkompli.

Sabiex twassal prestazzjoni eccellenti u tilhaq I-objettivi taghha, I-Agenzija trid tqis ir-restrizzjonijiet relatati
mar-rizorsi umani disponibbli. FI-2022, giet approvata strategija tal-akkwist biex tic¢ara |-kapacitajiet mehtiega
biex jitwettqu s-servizzi tal-eu-LISA u biex tipprovdi fehim ta’ kif I-ahjar jinkisbu. Ghal dak il-ghan, I-istrategija

84 |¢-¢ifri riveduti approvati skont il-bagit tal-UE adottat ghall-2024.

8 Jr-Regolament (UE) 2024/1358 tal-14 ta’ Mejju 2024 dwar l-istabbiliment tal-“Eurodac”, GU L, 22.5.2024.

% Ir-Regolament (UE) 2024/1356 tal-14 ta’ Mejju 2024 li jintrodudi l-iskrinjar ta’ ¢ittadini ta’ pajjizi terzi fil-fruntieri esterni, GU L, 22.5.2024.
8_7 Ir-Regolament (UE) 2024/982 tat-13 ta’ Marzu 2024 dwar it-tiftix u l-iskambju awtomatizzat ta’ data ghall-kooperazzjoni tal-pulizija,
GU L, 5.4.2024.

8 |-ghadd ta’ persunal indikat huwa provvizorju u bbazat fuq id-dikjarazzjonijiet finanzjarji legizlattivi annessi mal-proposti legizlattivi
rispettivi.

8 Proposta ghal Regolament li jistabbilixxi applikazzjoni ghas-sottomissjoni elettronika ta’ data dwar l-ivvjaggar (applikazzjoni tal-
lvvjaggar Digitali tal-UE) u li jemenda r-Regolamenti (UE) 2016/399 u (UE) 2018/1726 u r-Regolament tal-Kunsill (KE) Nru 2252/2004,
fir-rigward tal-uzu ta’ kredenzjali digitali tal-ivvjaggar [COM(2024) 670 final]; u Proposta ghal Regolament tal-Kunsill dwar il-hrug tal-
kredenzjali tal-ivvjaggar digitali bbazati fuq il-karti tal-identita u l-istanrds teknici taghhom [COM(2024) 671 final].

% |I-Kummissjoni ressqet zewg proposti ghal regolamenti dwar il-gbir u t-trasferiment ta’ informazzjoni bil-quddiem dwar il-passiggieri
(API). L-ghadd tal-persunal ipprezentat gie rivedut matul il-proc¢edura bagitarja f'’konsultazzjoni mal-Kummissjoni.
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tal-akkwist tindika liema tip ta’ rizorsi umani jistghu jigu allokati biex jitwettqu I-kompiti differenti, ez., -uzu ta’
persunal intern ghal servizzi kriti¢i li ma jistghux jigu esternalizzati, kuntratturi esterni ghal servizzi ohrajn jew
[-applikazzjoni ta’ mudell imhallat. L-istrategija tal-akkwist hija element importanti biex tiggwida Il-ippjanar tar-
rizorsi umani fl-SPD b’mod aktar trasparenti u tidentifika I-htiega ta’ rizorsi addizzjonali li ma jistghux jigu
esternalizzati. Bhalissa qed isir riezami tal-istrategija tal-akkwist sabiex tkompli tittejjeb ir-rilevanza taghha.

B’mod parallel, I-Agenzija ged tistabbilixxi kuntratt qafas gdid ghall-akkwist ta’ appogg interim, jigifieri, biex
testernalizza |-kompiti u x-xoghol li ghalihom I-eu-LISA ma gietx allokata ghadd suffi¢jenti ta’ karigi interni.

Ghall-operazzjonijiet taghha, I-eu-LISA qed tinvesti sforz sinifikanti fl-implimentazzjoni ta’ modi aktar agli ta’
hidma fuq skala, filwaqt li ssahhah it-trazversalita billi ggib timijiet differenti taht skwadri temporanji biex
jipprovdu progetti godda ta’ zvilupp tal-IT u tezamina modi kif timmodernizza I-mudell operattiv taghha lejn
ingas dipendenza fuq kuntratturi esterni. Qed tigi vvalutata wkoll il-possibbilta li jingabru flimkien xi rizorsi
interni tal-persunal, sabiex tigi pprovduta flessibbilta akbar bejn progetti differenti. Biex thaqqas il-pressjoni fuq
il-kostijiet tal-infrastruttura, I-Agenzija qed tezamina soluzzjonijiet tat-teknologija tal-cloud u metodi biex
tistandardizza I-manutenzjoni tas-sistema. L-Agenzija mistennija tadotta strategija dwar il-cloud sa tmiem I-
2024.

Sabiex ittejjeb l-efficjenza fl-ogsma tal-ippjanar intern u l-allokazzjoni tar-rizorsi lejn effettivita msahha tal-
kostijiet, f-2023 I-eu-LISA introduciet ghodda tal-IT gdida (Anaplan) biex tissimplifika I-isforzi tal-ippjanar fl-
Agenzija kollha, bl-uzu ta’ sett komuni ta’ data bhala punt uniku ta’ verita, thaggas l-ammont ta’ xoghol u tevita
sforzi ripetittivi u li jikkoincidu, li jwasslu ghal titjib fl-efficjenza. Anaplan tintuza biex tappogga t-thejjija tal-
programm ta’ hidma annwali, inkluz |-allokazzjoni tal-bagit u tar-rizorsi umani. L-ghodda ntuzat ghat-thejjija ta’
SPDs ghall-2024 u [-2025, ghall-abbozzar tal-SPD 2026 u se tigi appoggata fl-2025 minn sett estensiv ta’
rapporti fPower Bl acc¢essibbli ghall-organizzazzjoni kollha. Huwa previst ukoll, fost funzjonalitajiet ohrajn, li I-
ghodda tigi estiza fl-2025 biex tappogga I-monitoragg tal-implimentazzjoni tal-programm ta’ hidma annwali.

L-Agenzija zviluppat u ddokumentat sett estensiv ta’ 69 process li jkopru kemm [-attivitajiet operazzjonali kif
ukoll dawk korporattivi taghha sabiex tappogga lill-persunal fil-kompiti tieghu u tiffacilita |-interazzjonijiet bejn
it-timijiet. ll-processi kollha jitkejlu permezz ta’ KPIs biex tigi zgurata r-rilevanza taghhom u jigu riezaminati u
aggornati regolarment lejn ottimizzazzjoni ulterjuri u biex jinholqu aktar sinergiji. Is-simplifikazzjoni ta’ whud
mill-processi hija prevista wkoll. FI-2024, I-Agenzija nediet studju biex tivvaluta kif id-digitalizzazzjoni tista’
tappoggda u tiggestixxi I-processi interni taghha b’mod aktar effi¢jenti, tiffacilita I-access taghhom u ssahhah il-
konformita taghhom.

Dawn l-attivitajiet kollha se jigu appoggati minn hidma u investiment kontinwi biex ikomplu jigu digitalizzati I-
flussi tax-xoghol interni u |-uzu ta’ ghodod tal-IT biex tigi ffacilitata I-hidma ta’ kuljum tal-persunal tal-eu-LISA.

FI-2024, I-Adenzija wettget immappjar intern tal-kazijiet ta’ uzu fejn I-intelligenza artifi¢jali (b’mod partikolari |-
IA generattiva) tista’ ttejjeb jew tappogga I-efficjenza tal-attivitajiet korporattivi u operazzjonali, bil-hsieb li jigu
ottimizzati I-kompiti ripetittivi jew ta’ valur baxx, biex il-persunal ikun jista’ jiffoka fuq attivitajiet ta’ valur oghla.
FI1-2024/2025, se jitnedew xi progetti pilota u jekk jirnexxu, jigu estizi gradwalment ghal ogsma addizzjonali.

L-Agenzija tirriezamina wkoll regolarment I-istrutturi ta’ governanza interna u organizzazzjonali taghha lejn I-
ottimizzazzjoni. Barra minn hekk, I-eu-LISA ged tuza jew tippjana li takkwista ghodod biex tottimizza I-hidma
taghha. FI-2025, ged nippjanaw li nestendu |-ghadd ta’ ghodod bi:

® ghodda gdida biex tissostitwixxi I-ghodda attwali tal-ITSM, li se tghin biex tizdied I-efficjenza minhabba
[-awtomatizzazzjoni tal-process u flussi tax-xoghol issimplifikati biex jittejjeb is-servizz tal-klijenti,
jitnaggsu I-kostijiet minhabba I-ottimizzazzjoni tal-process u tizdied l-agilita ghal adattament ghall-
htigijiet tan-negozju li ged jinbidlu,

e sistema ta’ gestjoni tal-avvenimenti (EMS) li se ggib osservazzjoni bi hgiega unika ghas-sistemi tal-GAl
kollha gestiti mill-eu-LISA (kemm fil-livell tal-applikazzjoni kif ukoll tal-infrastruttura), li tipprovdi
avvenimenti deduplikati u korrelati minn sistemi ta’ monitoragg sottostanti u pro¢essi awtomatizzati ta’
gestjoni tal-in¢identi u I-problemi u b’hekk jitnagqas il-hin ta’ rkupru;

® Manwal gdid ghall-Operaturi elettronici (¢OPM) bhala evoluzzjoni tal-eOPM attwali tas-SIS li se jintuza
ghas-sistemi kollha tal-GAl biex jappogga s-Service Desk billi jimplimenta I-flussi tax-xoghol Manwal
ghall-Operaturi fghodda li se tigbor flimkien il-kompiti ghas-sistemi kollha, tipprovdi status ¢ar fuq kull
fluss tax-xoghol lill-Istati Membri u s-service desk, tiskatta tfakkiriet fuq il-kompiti ppjanati u tawtomatizza
xi kompiti bazici,

® ghodda li tipprovdi efficjenza permezz ta’ struttura minn tarf sa tarf bhala I-pedament ghac¢-ciklu tal-hajja
tal-prodott,

® ghodda ghall-gestjoni tar-rekwiziti tal-utenti,

® ghodda generika ghall-gestjoni tal-partijiet ikkoncernati,

® ghodda ta’ analizi tan-negozju.



2.5. Prijoritajiet negattivi jew tnaqqis tal-kompiti ezistenti

Fil-kuntest tal-ippjanar tar-rizorsi ghall-2025 u lil hinn, il-prijoritajiet negattivi huma marbuta mat-twettiq ippjanat
ta’ sistemi godda fI-2025, flimkien mal-bidla u r-riallokazzjoni tar-rizorsi ghall-implimentazzjoni gradwali tas-
sistemi u I-komponenti li jifdal inkluzi fil-Pjan Direzzjonali ghall-Interoperabbilta approvat mill-Kunsill GAI
fOttubru 2023 u fkonformita mar-regolamenti rilevanti.

Bagit: Fit-30 ta’ Settembru 2024, I-eu-LISA baghtet ittra lill-Kummissjoni li fiha enfasizzat il-htigijiet strutturali
ghal rizorsi bagitarji addizzjonali ghall-2025 u lil hinn. L-ittra telenka I-ogsma li gejjin fejn il-bagit mhuwiex
bizzejjed u tenfasizza I-htiega ta’ rizorsi addizzjonali ghall-infrastruttura tal-interoperabbilta u I-manutenzjoni
tal-applikazzjonijiet (inkluz is-Sistema Centrali ghar-Rizoluzzjoni dwar il-Link Safra, CSLR), investiment
addizzjonali mehtieg ghas-servizzi web tal-EES/ETIAS u estensjoni tal-kapacita ghall-unita ¢entrali ta’ rizerva
(BCU) fl-Awstrija. Minghajr rizorsi addizzjonali, I-Agenzija jista’ jkollha bzonn tipprijoritizza I-attivitajiet mill-gdid
skont ir-rizorsi disponibbli.

Barra minn hekk, minhabba allokazzjoni insuffi¢jenti tar-rizorsi, diversi attivitajiet importanti li se jkunu mehtiega
ghall-futur ma jistghux jigu ppjanati ghalissa, ez., estensjoni tal-sBMS ghal kapacita shiha (attwalment
disponibbli 50 % biss), aggornament tal-hardware tas-sistemi u I-komponenti teknic¢i tal-hardware (ez.
Interfacc¢i Nazzjonali Uniformi, NUI) li jirrapprezentaw kostijiet addizzjonali sinifikanti u se jsiru kritici f'¢ertu
punt.

Rizorsi Umani: B'mod generali, xi titjib fl-efficjenza deskritt hawn fuq jista’ jghin biex jithaggas xi ftit mill-
ammont ta’ xoghol u I-hin iffrankat jista’ jigi assenjat mill-gdid ghal kompiti ta’ prijorita oghla jew ta’ valur mizjud.
L-evoluzzjonijiet mistennija, bhal adli fug skala, il-gbir flimkien tar-rizorsi, I-uzu ta’ 1A generattiva, lagghat u
tahrig online u I-uzu ta’ ghodod tal-IT imtejba, jistghu jikkontribwixxu ghal din l-assenjazzjoni mill-gdid. Barra
minn hekk, xi whud mill-attivitajiet imwettqa fl-2024, bhall-kompiti tal-Presidenza tal-JHAAN imwettqa mill-eu-
LISA se jintemmu fI-2025 u b’hekk ir-rizorsi jkunu liberi ghal kompiti ohrajn.

Ghalhekk, minhabba r-rizorsi limitati disponibbli bhalissa u abbazi ta’ analizi ta’ kaz b’kaz, I-eu-LISA jista’
jkollha bzonn tipprijoritizza mill-gdid xi attivitajiet ta’ prijorita aktar baxxa jew mhux essenzjali jew tfittex modi
biex tottimizza t-twettiq ta’ kompiti jew progetti aktar essenzjali (ez., tillimita I-ghadd ta’ rapprezentanti tal-eu-
LISA flagghat esterni, tillimita I-kontribut taghna ghall-evalwazzjonijiet ta’ Schengen, e¢c¢). Fil-futur, I-Adenzija
se thares ukoll b’'mod aktar kritiku lejn il-fattibbilta ta’ kompiti addizzjonali assenjati minghajr il-forniment tar-
rizorsi mehtiega. Madankollu, ghandu jigi nnotat li fdawn |-ahhar xhur, l-eu-LISA giet ikkonsultata b’mod
sistematiku mill-Kummissjoni dwar I-aspetti teknici u finanzjarji relatati ma’ inizjattivi godda sabiex tipprovdi I-
kontribut taghha u tizgura valutazzjoni komprensiva tal-htigijiet tar-rizorsi.



IPPJANAR ANNWALI




1. Sommarju ezekuttiv

ll-programm ta’ hidma annwali jiddeskrivi I-objettivi ewlenin tal-eu-LISA ghall-2025 u jipprovdi harsa
generali lejn l-attivitajiet li behsiebha twettaq I-Agenzija biex tilhaq I-objettivi strategici taghha.

L-ghadd kbir ta’ sistemi ta’ informazzjoni fdati lill-Agenzija, flimkien mal-ambjent regolatorju li ged jevolvi
kontinwament, jipprezenta ambjent ta’ sfida kbira ghad-decennju li gej tal-eu-LISA, spec¢jalment meta titgies il-
pressjoni dejjem tikber biex jinkisbu rizultati b’rizorsi limitati meta mqabbel I-aspettattivi gholjin tal-partijiet
ikkonéernati taghna. Dan il-programm ta’ hidma annwali jirrifletti I-isforzi sostnuti tal-eu-LISA li Zzomm u
ssahhah I-effi¢jenza operazzjonali u |-adilita taghha biex tindirizza dawn I-isfidi.

Prijoritajiet tal-eu-LISA ghall-2025

Prijorita 1: L-izgurar ta’ operat u implimentazzjoni efficjenti tas-sistemi ta’
informazzjoni tal-GAl tal-UE fdati lill-eu-LISA

e L-izgurar ta’ operat stabbli u minghajr interruzzjoni tas-sistemi ta’ informazzjoni tal-GAl tal-UE
fdati lill-eu-LISA: is-SIS, il-VIS, il-Eurodac, I-e-CODEX u I-ECRIS RI.

[l-prijorita ewlenija tal-Agenzija ghall-2025 se tkun li tizgura l-operat stabbli u minghajr interruzzjoni u I-
evoluzzjoni kontinwa tas-sistemi ta’ informazzjoni tal-GAl tal-UE gestiti mill-eu-LISA: is-SIS, il-VIS, il-Eurodac,
[-e-CODEX u [|-ECRIS RI. Sabiex tizgura d-disponibbilta kontinwa taghhom, I|-eu-LISA se tipprovdi
manutenzjoni ghal dawn is-sistemi kollha u l-infrastrutturi ta’ komunikazzjoni rispettivi taghhom, flimkien ma’
appogg proattiv u ta’ kwalita gholja lill-utenti finali fil-komunita tal-GAl tal-UE, jigifieri, l-awtoritajiet nazzjonali u
[-agenziji tal-UE.

Barra minn hekk, I-Agenzija se tiffoka l-isforzi taghha fuq it-titjib tal-prestazzjoni generali tas-servizz ghal dawn
is-sistemi, filwaqt li ttejjeb u tizgura livell xieraq ta’ sigurta, reziljenza u disponibbilta ta’ kull sistema.

L-Agenzija se tkompli wkoll tespandi I-portafoll tas-servizzi digitali taghha f’konformita mal-pjanijiet tal-UE
ghad-digitalizzazzjoni tal-gustizzja billi tizgura t-tmexxija operattiva tal-e-CODEX u Il-izvilupp ulterjuri taghha.

e |l-procediment bl-implimentazzjoni tal-Pjan Direzzjonali ghall-Interoperabbilta fi stadji tal-varar:
I-EES, I-ETIAS, I-ECRIS-TCN, flimkien mal-komponenti tal-interoperabbilta; u l-izvilupp ta’
sistemi tal-GAl (potenzjali) godda ohrajn li se jigu fdati lill-eu-LISA (is-CP tas-SIK, I-API, il-
pakkett dwar il-gustizzja elettronika)

FI1-2025, I-Agenzija se tkompli l-implimentazzjoni u t-twassil tekniku tal-EES, tal-ETIAS, tal-ECRIS-TCN, tal-
VIS Riveduta u tal-komponenti tal-interoperabbilta, li se jitwasslu gradwalment fi stadji konsekuttivi ta’ varar
sal-2026.9

FI-2025, I-Agenzija se tkompli wkoll I-izvilupp tal-pjattaforma ta’ kollaborazzjoni tal-Iskwadri ta’ Investigazzjoni
Kongunta, li se zzid I-involviment generali tal-eu-LISA mal-komunita tal-gustizzja tal-UE, filwaqt li tistabbilixxi

viza tal-UE.

e ll-procediment bl-implimentazzjoni ta’ inizjattivi legizlattivi godda (Priim II, il-VIS Riveduta, ir-
riformulazzjoni tal-Eurodac) u I-integrazzjoni taghhom fl-arkitettura tal-interoperabbilta

Fir-rigward tal-kompiti I-godda, I-Agenzija se tibda wkoll I-izvilupp tar-router ¢entrali ta’ Prim il-gdid u tkompli
l-izvilupp tal-pjattaforma ta’ kollaborazzjoni tas-SIK. Barra minn hekk, se tkompli I-hidma biex tigi implimentata
[-VIS Riveduta u r-riformulazzjoni tal-Eurodac (inkluz I-aggornament ta’ DubliNet skont ir-Regolament ta’ Dublin
riformulat), filwagt li jigu ffinalizzati 1-konnessjonijiet mal-komponenti tal-interoperabbilta. Sabiex tizgura I-
iskambju ta’ informazzjoni bejn is-SIS, il-VIS u I-ETIAS, kif ukoll il-komponenti tal-interoperabbilta, I-Adenzija
se tkompli taggorna I-funzjonalitajiet tas-SIS u tal-VIS biex tiggarantixxi l-interkonnessjoni mal-ETIAS, i
tippermetti tfittxijiet tas-SIS u tal-VIS mill-ETIAS.

e L-implimentazzjoni tal-kuncett ta’ Fabbrika tas-Software (SoFa) u I-adozzjoni ta’ Agilita fuq skala

L-Agenzija se tiddefinixxi wkoll l-istrategija taghha ghall-fabbrika tas-software u timplimentaha permezz ta’
progett pilota ghall-Eurodac, gabel ma tiggeneralizzaha ghall-progetti I-ohrajn kollha. L-Agenzija se tkompli

91 L-iskeda ta’ zmien ghandha tigi kkonfermata.



testendi I-Agilita fuq skala u tikkonsolida I-hidma ta’ timijiet transfunzjonali biex tottimizza I-izvilupp ta’ sistemi
godda.

e |[t-titjib tal-kapacitajiet tal-ittestjar tal-Agenzija

L-Agenzija se ttejjeb il-prattiki ta’ ttestjar attwali taghha billi tespandiha aktar lejn |-appogg ta’ testijiet tan-
negozju ghall-Istati Memobri.

Prijorita 2: It-titjib tal-prestazzjoni tal-Agenzija f’'termini ta’ konformita

e [t-tishih ulterjuri tas-sistema ta’ kontroll intern tal-Agenzija, b’enfasi partikolari fuq il-gestjoni tal-
kuntratti

L-Agenzija se tkompli ttejjeb u ssahhah is-sistema ta’ kontroll intern taghha, kif ukoll timplimenta I-pjan ta’
azzjoni li jirrizulta mill-Qafas Komuni ta’ Valutazzjoni (CAF), kif miftiehem fl-2022. lI-kontrolli interni, inkluza I-
Istrategija ta’ Kontroll Intern tal-eu-LISA, se jiffukaw fuq ogsma fejn ged isehhu n-nugqasijiet ewlenin, b’'mod
partikolari fuq it-titjib tal-processi u I-attivitajiet tal-gestjoni tal-kuntratti.

e |[t-tkomplija tal-izgurar tas-sigurta tad-data u Il-protezzjoni tad-data f’konformita shiha mal-
istandards rilevanti

L-Agenzija se tkompli tapplika l-oghla livelli ta’ sigurta tal-informazzjoni u standards tal-protezzjoni tad-data
ghad-data u ghall-informazzjoni li tospita, filwaqt li tiggarantixxi li t-trattament tal-informazzjoni personali jibga’
gust u legali, fkonformita shiha mal-principji u mar-regolamenti l-aktar stretti dwar il-protezzjoni tad-data. Ir-
rapportar dwar il-protezzjoni tad-data u I-kooperazzjoni mill-grib mal-Kontrollur Ewropew ghall-Protezzjoni tad-
Data (EDPS) jibga’ element ewlieni fir-responsabbilta tal-Agenzija, filwaqt li I-kollaborazzjoni ma’ agenziji
ohrajn tal-UE tippromwovi I-ahjar prattiki.

Prijorita 3: It-trawwim tal-involviment tal-persunal billi I-Agenzija ssir post tajjeb
ghax-xoghol biex tattira u zzomm talent gdid

® It-titjib tar-rata ta’ okkupanza tal-persunal

L-Agenzija se tistinka biex ittejjeb ir-rata ta’ okkupanza taghha, b’'mod partikolari billi twettaq proc¢eduri ta’
reklutagg aktar rapidi, bl-uzu tal-media socjali biex tappogga r-reklutagg u timmassimizza I-uzu ta’ listi ta’
rizerva interni ezistenti u listi ta’ rizerva kondivizi ma’ agenziji ohrajn.

® L-uzu u t-titjib tal-kapacita tal-eu-LISA li tattira, tizviluppa u zzomm it-talenti

L-Agenzija se tkompli bl-isforzi taghha biex tingrana u ttejjeb il-kapacita taghha li tizgura li jkollha I-persuni
xierga fil-pozizzjonijiet it-tajba billi tattira, tizviluppa u zzomm professjonisti kwalifikati li jhaddnu I-istess valuri
tal-Agenzija u li jkunu motivati u impenjati hafna li jwettqu I-missjoni u I-objettivi taghha.

e |[t-trawwim tal-valuri u I-kultura biex tkun post tajjeb ghax-xoghol, trasparenti, inkluziva u etika

L-ghan tal-Agenzija huwa li ssir organizzazzjoni fejn Il-individwi genwinament jiehdu pjacir jahdmu u jsibu
sodisfazzjon. L-eu-LISA taspira li ssir post tajjeb ghax-xoghol li jheggeg sforz kollaborattiv u jaghti s-setgha lil
kull impjegat biex jaghmel differenza. Billi thaddan il-potenzjal, il-perspettiva u l-esperjenzi uni¢i ta’ kull
individwu, I-Agenzija qed ftfittex li ssir aktar profi¢jenti fl-uzu tas-settijiet ta’ hiliet differenti disponibbli fl-
organizzazzjoni u tahdem ahjar billi tadotta soluzzjonijiet innovattivi. Se tinghata enfasi partikolari lill-bilan¢
bejn il-generi, id-diversita u I-inkluzjoni. L-Agenzija se tkompli trawwem il-benesseri tal-impjegati u tappogga
timijiet aktar b’sahhithom.

Prijorita 4: Tkun adatta ghall-futur, ittejjeb it-teknologiji u I-innovazzjoni

e L-implimentazzjoni tar-rakkomandazzjonijiet li jirrizultaw mill-evalwazzjoni indipendenti esterna
regolari tal-Agenzija mwettqa f’konformita mal-Artikolu 39 tar-Regolament li jistabbilixxi I-eu-
LISA

Abbazi tal-konkluzjonijiet tal-evalwazzjoni, I-Agenzija se timplimenta I-pjan ta’ azzjoni approvat mill-Bord tat-
Tmexxija.

e ll-progress fil-programm ta’ zieda fil-kapacita, b’mod partikolari ¢-¢entru tad-data modulari, biex
jigu appoggati I-htigijiet tas-sistemi ezistenti u dawk godda.



L-Agenzija se tkompli taghmel progress bil-programm ta’ Zieda fil-kapacita biex tizgura r-rezilienza u d-
disponibbilta tas-sistemi kollha tal-attivita ewlenija billi ttejjeb il-kapacita tal-energija u t-tkessih fi¢c-¢entru tad-
data ta’ Strazburgu biex tissodisfa I-htigijiet operazzjonali li ged jizdiedu i jirrizultaw mill-mandat estiz taghha
u ghadd dejjem jikber ta’ sistemi u volumi godda ta’ data.

® ll-progress fil-modernizzazzjoni tal-infrastruttura u I-kapacitajiet ta’ hosting tal-eu-LISA (hosting
intelligenti).

L-Agenzija se tkompli I-migrazzjoni tal-infrastruttura u I-applikazzjonijiet tal-IT korporattivi taghha lejn il-cloud
ospitata mid-Direttorat Generali ghas-Servizzi Digitali (DIGIT) tal-Kummissjoni biex tnaqqas il-kostijiet, ittejjeb
[-effettivita tal-processi tal-IT u tipprovdi ambjent dinamiku u fuq talba biex jigu ssodisfati ahjar il-htigijiet tal-
utenti. L-Agenzija se timplimenta wkoll I-istrategija taghha dwar il-cloud biex tappogga s-sistemi tal-attivita
ewlenija u tindirizza sfidi specifici.
® |-uzu tat-taghlimiet miksuba mill-mod agli gdid ta’ hidma u mill-ahjar prattiki ttestjati permezz
tal-approce fi stadji

L-Agenzija se tkompli tespandi I-modi I-godda ta’ hidma ttestjati b’'su¢éess permezz tal-approce¢ fi stadji billi
tadatta I-metodi ta’ hidma taghha lejn prattiki aktar agli u organizzazzjoni aktar trazversali tar-rwoli fi hdan I-
Adenzija u billi tahdem b’mod aktar integrat mal-kuntratturi u mal-fornituri tas-servizzi.

® L-izgurar li I-eu-LISA tibga’ fuq quddiem nett tat-teknologija u tas-soluzzjonijiet innovattivi biex
tappogga lill-Istati Membri, b’mod partikolari fil-qasam tal-bijometrika, I-IA, i¢-¢ibersigurta u r-
reziljenza cibernetika.

FI-2025, I-Agenzija se tkompli ttejjeb il-kapacitajiet ta’ ricerka u innovazzjoni taghha billi tiffoka fuq il-monitoragg
tar-ricerka u l-innovazzjonijiet rilevanti li jistghu jigu implimentati mill-eu-LISA, kif ukoll tipprovdi appogg espert
lill-Programm Ewropew tar-Ri¢erka u lill-Istati Membri, fkonformita mal-istrategija ta’ ricerka approvata fl-2024.
L-Agenzija se tkompli wkoll I-appogg proattiv taghha bhala membru ta¢-¢entru Ewropew tal-Innovazzjoni ghas-
Sigurta Interna.

Sabiex tindirizza ahjar iz-zieda fl-attakki u I-in¢identi ¢ibernetici, I-Agenzija se tiffoka fuq it-tishih tar-reziljenza
¢ibernetika u I-kapacitajiet ta’ rispons taghha. Ghal dak il-ghan, |-eu-LISA se tkompli tizviluppa u ttejjeb I-
organizzazzjoni, il-processi, il-kompetenzi, |-ogfsa, I-ghodod u t-teknologiji ghall-protezzjoni kontra dawn I-
azzjonijiet u l-atturi, id-detezzjoni, l-identifikazzjoni, |-evitar u r-rispons ghalihom.

Barra minn hekk, I-eu-LISA se tiehu I-passi mehtiega biex tizgura li s-sistemi tal-IT gestiti minnha jkunu
konformi mal-Att dwar I-Intelligenza Artificjali.%?

e |[t-titjib ulterjuri tal-efficjenza, b’mod partikolari permezz tal-implimentazzjoni ta’ ghodod ghall-
gestjoni awtomatizzata tal-processi

L-Agenzija se tistinka biex tkompli ttejjeb I-efficjenza taghha, b’mod partikolari permezz tal-uzu ta’ ghodod u
teknologiji li se jappoggaw il-processi operazzjonali u korporattivi taghha. Dan se jinkludi I-awtomatizzazzjoni
tal-processi u s-servizzi (inkluz l-implimentazzjoni tat-taghlim awtomatiku u I-IA) fogsma rilevanti fil-livell
korporattiv, jew biex jigu appoggati attivitajiet operazzjonali, bhas-service desk, I-infrastruttura, i¢-Cibersigurta,
ecc.

Prijorita 5: ll-konsolidazzjoni tal-governanza u r-relazzjonijiet tal-Agenzija mal-
partijiet ikkonc¢ernati ewlenin taghha

® Konsolidazzjoni tal-governanza tal-Agenzija

Meta jitgies li r-responsabbiltajiet tal-eu-LISA gew estizi b’mod sostanzjali u se jkomplu jikbru, hemm htiega
cara li jigu identifikati mudelli ta’ governanza ta’ referenza possibbli applikabbli ghal agenzija tal-IT
transsettorjali possibbli futura tal-UE i tigi stabbilita permezz tal-espansjoni li gejja tal-mandat tal-eu-LISA. L-
Agenzija se tkompli tappogga lill-Kummissjoni fl-obbligu taghha li twettaq evalwazzjonijiet perjodici tal-eu-LISA.

It-tishih tas-shubiji u l-alleanzi istituzzjonali mal-istituzzjonijiet u l-agenziji tal-UE, kif ukoll mal-Istati Membri,
mal-pajjizi ospitanti, mal-akkademja u mal-industrija. L-Agenzija se tkompli tahdem mill-grib mal-partijiet
ikkon¢ernati taghha, b’'mod partikolari I-Istati Memobri, il-Kummissjoni, [-agenziji shab u I-Parlament Ewropew.
Se ssahhah ukoll is-shubiji mal-pajjizi ospitanti u I-bliet ospitanti (Tallinn, I-Estonja u Strazburgu, Franza) biex

9 |r-Regolament (UE) 2024/1689 tal-Parlament Ewropew u tal-Kunsill tat-13 ta’ Gunju 2024 i jistabbilixxi regoli armonizzati dwar I-
intelligenza artificjali u li jemenda r-Regolamenti (KE) Nru 300/2008, (UE) Nru 167/2013, 168/2013, 2018/858, 2018/1139 u 2019/2144 u
d-Direttivi 2014/90/UE, 2016/797 u 2020/1828 (I-Att dwar I-Intelligenza Artificjali), GU L, 2024/1689, 12. Lulju 2024.


http://data.europa.eu/eli/reg/2024/1689/oj

tizgura aktar vizibbilta ghall-UE u sensibilizzazzjoni ahjar dwar ir-rwol tal-eu-LISA fil-livell lokali. Is-shubiji mal-
industrija u mal-akkademja se jkomplu jissahhu wkoll.

® Evoluzzjoni minn fornitur tas-servizz ghal sieheb fin-negozju

L-Agenzija se ttejjeb ic-Ciklu tal-hajja tal-gestjoni tar-rekwiziti taghha ghas-sistemi ezistenti u godda. Fir-rigward
tal-izvilupp ta’ sistemi godda, I-Agenzija sejra tizviluppa b’'mod proattiv prodotti vijabbli minimi (MVPs) u mudelli
biex tkopri ahjar il-feedback tal-utenti u tikseb il-kontribut mehtieg ghall-prodott finali.

2. Programm ta’ hidma annwali ghall-2025

ll-programm ta’ hidma li gej jiddeskrivi I-prijoritajiet ewlenin tal-eu-LISA ghall-2025 u jipprovdi harsa
generali lejn I-attivitajiet li behsiebha twettaq I-Agenzija biex tilhaq I-objettivi strategici taghha stabbiliti
f'dan id-dokument ta’ programmazzjoni taht kull prijorita stabbilita.

L-estimi tal-bagit u r-rizorsi umani mehtiega ghall-kompiti kollha huma pprezentati fl-Anness II.

2.1. Sigurta interna u kooperazzjoni fl-infurzar tal-ligi

L-Agenzija tappogga I-implimentazzjoni tal-objettivi tal-Istrategija tal-UE dwar I-Unjoni tas-Sigurta, b’mod
partikolari I-bini ta’ ekosistema tas-sigurta Ewropea b’sahhitha. Permezz tas-SIS imgedda u r-routers Prim
[I'u tal-API li gejjin, I-eu-LISA tikkontribwixxi ghas-sigurta interna tal-UE billi tipprovdi skambju ta’ informazzjoni
affidabbli u sigur li jiffacilita I-kooperazzjoni bejn l-awtoritajiet Ewropej tal-infurzar tal-ligi fil-glieda kontra r-reati
u t-terrorizmu transfruntiera.

2.1.1. Sistema ta’ Informazzjoni ta’ Schengen (SIS)

Bhala wahda mill-pedamenti tal-arkitettura ta’ Schengen, is-SIS tikkontribwixxi direttament ghall-gestjoni tal-
fruntieri esterni taz-zona Schengen billi tiffacilita l-iskambju ta’ informazzjoni bejn I-awtoritajiet nazzjonali
dezinjati madwar I-Ewropa, inkluz I-infurzar tal-ligi, il-kontroll fuq il-fruntieri, il-verifiki doganali, I-ippro¢essar tal-
viza u l-awtoritajiet udizzjarji. Is-SIS tippermetti I-kondivizjoni u I-konsultazzjoni ta’ allerti dwar persuni (ez.,
persuni mfittxija ghal arrest jew verifiki ta’ investigazzjoni, persuni negsin jew vulnerabbli) u cittadini ta’ pajjizi
terzi (jigifieri r-rifjut ta’ dhul jew soggorn) fiz-zona Schengen. Barra minn hekk, is-SIS tiffacilita I-kondivizjoni ta’
allerti dwar oggetti (ez. dokumenti tal-identita, vetturi, jew oggetti uzati bhala evidenza fi procedimenti
kriminali). Is-SIS hija appoggata mill-funzjonalita tat-tiftix bijometriku taghha — is-Sistema Awtomatizzata ghall-
Identifikazzjoni tal-Marki tas-Swaba’ (AFIS), li tippermetti I-identifikazzjoni ta’ persuni ta’ interess abbazi tal-
marki tas-swaba’, il-pala tal-id u I-marki taghhom.

Objettivi ewlenin ghall-2025

Tmexxija operattiva tas-SIS

® L-izgurar ta’ tmexxija operattiva effettiva u effi¢jenti tas-sistema ¢entrali tas-SIS (inkluz il-funzjonalita tat-
tiftix bijometriku AFIS sal-2026 meta I-sBMS jidhol fis-sehh ghas-SIS) billi I-infrastruttura tal-hardware u
s-software jinzammu aggornati u jigu appoggati I-Istati Membiri fil-gestjoni tas-sistemi nazzjonali tas-SIS.

® |I-forniment lill-utenti finali fl-Istati Membri tad-disponibbiltd minghajr interruzzjoni u I-prestazzjoni
efficjenti tas-sistema centrali tas-SIS (inkluz il-funzjonalita tat-tiftix bijometriku AFIS), skont ir-
regolamenti rilevanti u I-ftehimiet dwar il-livell ta’ servizz, inkluz it-tkomplija bil-kontrolli regolari tal-
konsistenza tad-data.

Aggornament u evoluzzjoni tas-SIS

e |t-twettiq tal-evoluzzjonijiet mehtiega ghal titjib kontinwu tas-sistema billi tigi ffinalizzata |-
implimentazzjoni tal-allert il-gdid ta’ informazzjoni tas-SIS li ghandu jintuza mill-Istati Membri, fuq
proposta mill-Europol, dwar persuni suspettati b’terrorizmu jew reati serji ohrajn u I-implimentazzjoni ta’
oggetti ta’ valur gholi.

® iz-Zieda fil-kapacita tas-sistema centrali tas-SIS biex takkomoda traffiku addizzjonali wara I-integrazzjoni
mal-komponenti tal-interoperabbilta.



Interoperabbilta tas-SIS

® |l-finalizzazzjoni tal-implimentazzjoni tal-interfac¢i tal-interoperabbilta mehtiega ghall-konnessjoni mal-
komponenti tal-interoperabbilta (ESP u MID) ghat-tiftix u I-kontroverifika tal-identitajiet fis-sistemi kollha
ta’ informazzjoni tal-GAl abbazi ta’ data bijometrika u alfanumerika.

e |-iffinalizzar tal-konnessjoni mal-ETIAS sabiex ikunu jistghu jsiru ffittxijiet awtomatizzati ghall-
valutazzjoni tad-dritt ta’ dhul tal-applikant u ta’ servizzi aktar issimplifikati lill-utenti finali tas-sistema.

e |[t-tlestija tad-disinn ghall-implimentazzjoni tal-interkonnessjoni tas-SIS mal-VIS biex tittejjeb I-efficjenza
tal-process tal-approvazzjoni tal-viza billi jigu permessi tfittxijiet dwar hits possibbli fis-SIS.

Indikaturi ewlenin tal-prestazzjoni

Indikatur tal-prestazzjoni

Mira tal-prestazzjoni

Linja bazi (2022)

Disponibbilta tas-sistema ¢entrali tas-
SIs%

Hin tar-rispons tas-sistema centrali
tas-SIS%

2 99.99 %

299.5%

99.94 %

98.98 %

Kompiti u progetti
Kompitu tal-progett/mhux tal-progett

Tmexxija operattiva tas-SIS

Rizultat mistenni

Deskrizzjoni u rizultati

Manutenzjoni tas-SIS u tal-AFIS
zamma tal-istatus quo

Appogg tas-SIS lill-Istati Membri
zamma tal-istatus quo

Evoluzzjonijiet tas-SIS

ll-prestazzjoni tas-sistema fkonformita
mar-rekwiziti tal-kapacita, tad-
disponibbilta u tal-prestazzjoni;
avvenimenti gestiti skont il-FLS.

It-thejjija operazzjonali tas-sistemi
nazzjonali u I-kompatibbilta mas-sistema
centrali tas-SIS.

ll-forniment ta’ manutenzjoni  korrettiva,
adattiva, ta’ perfezzjonament u preventiva
biex tigi zgurata |-prestazzjoni mehtiega tas-
sistema, inkluz il-manutenzjoni tal-AFIS.
Integrazzjoni mas-Sistema ta’ Gestjoni tal-
Avvenimenti.

L-ghoti ta’ appogg operazzjonali lill-Istati
Membri matul I-uzu ta’ rilaxxi godda, kampaniji
ta’ ttestjar u ta’ kwalifika.

Ghodda ghall-gestjoni u l-analizi tal-
applikazzjonijiet tas-SIS
twettiq tal-progett 2025

Migrazzjoni tas-sistema centrali tas-
SIS ghas-CSP

twettiq tal-progett 2026

Kontinwazzjoni tar-riformulazzjoni
tas-SIS

it-twettiq tal-progett irid jigi ddeterminat

Zieda fil-kapacita tas-SIS
twettiq tal-progett 2027

Evoluzzjonijiet tas-SIS
twettiq tal-progett 2025/2026

Il-gestjoni mtejba tal-applikazzjoni tas-
sistema, is-sigurta, il-monitoragg tal-
prestazzjoni u l-analitika.

Is-sistema c¢entrali tas-SIS Ii tithaddem

fuq il-pjattaforma kondiviza komuni
(CSP).
Aggornament  tas-SIS  skont  id-

Decizjonijiet ta’ Implimentazzjoni i
jirrizultaw mir-Riformulazzjoni tas-SIS.

Prestazzjoni kontinwa ta’ livell gholi u
disponibbilta minghajr interruzzjoni fil-
kuntest ta’ traffiku addizzjonali li jirrizulta
mill-interoperabbilta u allerti godda.

Aggornament tas-SIS biex tappogga I-
objettivi tar-Regolament dwar I-Iskrinjar.

L-introduzzjoni ta’ ghodda ¢dida ghall-
gestjoni tal-applikazzjoni tas-sistema, is-
sigurta, il-monitoragg tal-prestazzjoni u I-

analitika, inkluz l-allinjament mar-rekwiziti
tas-sigurta tal-eu-LISA.

lt-tkomplija  tal-migrazzjoni  tas-sistema
centrali  tas-SIS ghas-CSP, inkluz |-

allinjament tal-istandards tal-hardware u tas-
software, il-kapacitajiet attivi-attivi.

Implimentazzjoni ta’ aggornamenti skont id-
decizjonijiet ta’ implimentazzjoni tar-
Riformulazzjoni tas-SIS, inkluzi oggetti ta’
valur gholi u allerti godda.

Id-definizzjoni tar-rekwiziti u t-tfassil dettaljat
sabiex jigu zviluppati bidliet funzjonali u mhux
funzjonali fis-sistema ewlenija/¢entrali, inkluz
id-dags tal-binarji ghat-trattament tal-marki
tas-swaba’ b’definizzjoni oghla u
tranzazzjonijiet ta’ allerti.

Implimentazzjoni tar-rekwiziti tar-Regolament
dwar I-Iskrinjar, inkluz iz-zieda fl-ghadd ta’
marki tas-swaba’ u fid-dags tal-fajl ta’ NIST.

% Disponibbilta tas-sistema ¢entrali tas-SIS: frazzjoni tal-hin li I-funzjonijiet kummerdgjali kriti¢i tas-sistema jkunu disponibbli ghall-utenti
finali, espressi bhala percentwal. ll-funzjonijiet tan-negozju tas-SIS huma migbura fi tliet kategoriji: 1) manipulazzjoni tad-data, 2) ffittxijiet
tad-data (ffittxijiet) u 3) irkupru tad-data (ffittxijiet). ll-percentwal jirrapprezenta d-disponibbilta tas-sistema globali, inkluz I-infrastruttura ta’
komunikazzjoni.

% Hin tar-rispons tas-sistema ¢entrali tas-SIS: tfittxijiet tal-kategorija 1 jintuzaw bhala I-indikatur ewlieni minhabba li hija t-tfittxija I-aktar
rapprezentattiva. ll-kategorija 1 tirrapprezenta t-ffittxijiet singoli u multipli kollha kklassifikati bhala “ezatti”’, minhabba li fil-kaxxi tat-tiftix hija
pprovduta I-informazzjoni ezatt filwagqt i ffittxijiet “inezatti” jew “fuzzy” huma eskluzi. lI-hin tar-rispons standard ghal tfittxijiet “ezatti” huwa
ta’ sekonda filwaqt li ghall-ohrajn kollha huwa ta’ 3 sekondi. L-indikatur tal-hin tar-rispons tas-SIS (KPI 7) ikun “ahdar” jekk aktar minn
99.5 % tat-fittxijiet tal-kategorija 1 jir¢ievu rispons fi zmien sekonda, “ambra” jekk bejn 99.5-99 %, u “ahmar” jekk ingas minn 99 %.



Kompitu tal-progett/mhux tal-progett

Rizultat mistenni

Deskrizzjoni u rizultati

Interoperabbilta tas-SIS

Konnessjoni tas-SIS mal-komponenti
tal-interoperabbilta

twettiq tal-progett 2025

Konnessjoni tas-SIS mal-ETIAS
twettiq tal-progett 2025

Konnessjoni tas-SIS mal-VIS
twettiq tal-progett 2027

ll-prestazzjoni u I|-ghoti ta’ servizzi tas-
SIS tjiebu bl-istabbiliment ta’
konnessjonijiet tal-interoperabbilta ghal
servizzi simplifikati ghall-utenti finali fil-
komunita tal-GAl tal-UE.

Giet stabbilita interoperabbilta ta’ sistema
ghal sistema biex twassal servizzi aktar
simplifikati, inkluzi tfittxijiet awtomatizzati
ghall-valutazzjoni tal-applikazzjonijiet.

Giet stabbilita interoperabbilta ta’ sistema
ghal sistema biex ittejjeb I-efficjenza tal-
process tal-approvazzjoni tal-viza billi
tippermetti tfittxijiet fuq hits possibbli fis-
SIS.

L-istabbiliment ta’ konnessjonijiet ma’
komponenti tal-interoperabbilta, jigifieri |-
ESP, I-sBMS, |-MID, is-CRRS; it-tnedija tal-
process MID u I-links.

L-istabbiliment tal-interoperabbilta ta’ sistema
ghal sistema billi tigi stabbilita soluzzjoni ta’
bus tas-servizzi ghall-intraprizi bejn is-SIS u |-
ETIAS ghall-iskambju tad-data.

L-istabbiliment tal-interoperabbilta ta’ sistema
ghal sistema billi jigu definiti r-rekwiziti u jigi
konkluz id-disinn dettaljat biex tibda tigi
zviluppata l-interkonnessjoni bejn is-SIS u I-
VIS ewlenin.

2.1.2. Router ¢entrali ta’ Prim Il (skambju awtomatizzat ta’ data ghall-kooperazzjoni tal-

pulizija).

Ir-router ¢entrali I-gdid ta’ Prim I li jippermetti I-iskambju awtomatizzat ta’ data ghall-kooperazzjoni tal-pulizija
se jsahhah u jimmodernizza |-qafas ezistenti ta’ Prim u jippermetti I-interoperabbilta mas-sistemi ta’
informazzjoni rilevanti tal-GAL.%® Ir-router il-gdid se jissimplifika u jiffacilita I-iskambju aktar facli, aktar rapidu u
sistematiku tad-data bejn I-Istati Membri biex il-kriminalita transfruntiera tigi miggielda b’mod aktar effi¢jenti,
filwaqt li jigi zgurat livell gholi ta’ protezzjoni tad-drittijiet fundamentali. Ir-router il-gdid se jissostitwixxi I-
konnessjonijiet individwali attwali bejn il-bazijiet tad-data nazzjonali fkull Stat Membru u jipprovdi I-pedament
ghal arkitettura gdida biex tigi estiza d-data disponibbli mid-DNA, mill-marki tas-swaba’, u mir-registrazzjoni
tal-vetturi sabiex tinkludi wkoll I-immagnijiet tal-wic¢ u r-rekords tal-pulizija.

Objettiv ewlieni ghall-2025

Implimentazzjoni tar-router ¢entrali ta’ Priim Il

® Jibda l-izvilupp tar-router centrali ta’ Prim Il biex jissimplifika l-iskambju ta’ informazzjoni bejn I-
awtoritajiet tal-infurzar tal-ligi tal-Istati Membri u I-Europol, billi jespandi [-ammont ta’ informazzjoni
kondiviza u jipprovdi lill-utenti konnessjoni unika mal-bazijiet tad-data kollha tal-Istati Membri u d-data
tal-Europol ghal tfittxijiet bijometrici u biex ikabbar is-Sistema ta’ Indi¢i Ewropea tar-Rekords tal-Pulizija
(EPRIS) ghal ffittxijiet fir-rekords tal-pulizija.

Indikaturi ewlenin tal-prestazzjoni
Linja bazi (2022)
mhux applikabbli

Indikatur tal-prestazzjoni Mira tal-prestazzjoni

kost tal-progett
skeda tal-progett
ambitu tal-progett

devjazzjoni totali < 5 %
devjazzjoni totali < 5 %
|-ebda devjazzjoni

Kompiti u progetti

Kompitu tal-progett/mhux tal-
progett

Rizultati mistennija Deskrizzjoni u rizultati

Implimentazzjoni tar-router ¢entrali ta’ Priim Il

Implimentazzjoni tar-router
centrali ta’ Priim

twettiq tal-progett 2027

Skambju simplifikat ta’ informazzjoni bejn |-
awtoritajiet tal-infurzar tal-ligi tal-Istati Membri u |-
Europol ghall-prevenzjoni, ghad-detezzjoni u
ghall-investigazzjoni ta’ reati kriminali u terroristici
transfruntiera.

|d-definizzjoni tar-rekwiziti u t-tfassil
dettaljat ghar-router centrali I-gdid ta’
Pram II.

% Ir-Regolament (UE) 2024/982 dwar it-tiftix u l-iskambju awtomatizzat ta’ data ghall-kooperazzjoni tal-pulizija (ir-Regolament Priim 1),
filwaqt li I-qafas precedenti ta’ Prim kien ibbazat fuq id-Decizjonijiet tal-Kunsill 2018/615/GAl u 2008/616/GAl. Ghal aktar informazzjoni,
jekk joghgbok zur il-pagna dedikata tal-Kummissjoni fuq il-pakkett ta’ kooperazzjoni tal-Pulizija tal-UE.


https://eur-lex.europa.eu/eli/reg/2024/982/oj
https://eur-lex.europa.eu/eli/dec/2008/615/oj
http://data.europa.eu/eli/dec/2008/616/oj
https://home-affairs.ec.europa.eu/news/boosting-police-cooperation-across-borders-enhanced-security-2021-12-08_en

2.1.3. Router tal-API (informazzjoni bil-quddiem dwar il-passiggieri)

Ir-router tal-API ghall-gbir u ghat-trasferiment ta’ informazzjoni bil-quddiem dwar il-passiggieri, jigifieri, data
dwar il-vjaggaturi u informazzjoni dwar it-titjiriet gabel il-wasla tal-vjaggaturi, se jiffacilita I-identifikazzjoni u I-
approvazzjoni tal-vjaggaturi matul il-process ta’ gsim tal-fruntieri fil-fruntieri esterni. Ir-router uniku tal-API se
jipprovdi skambju ta’ data aktar facli, aktar rapidu u aktar sistematiku bejn it-trasportaturi tal-ajru u l-awtoritajiet
kompetenti tal-fruntieri permezz ta’ gbir awtomatizzat ta’ data permezz ta’ data ta’ dokumenti tal-ivvjaggar li
tingara minn magna. It-trasferiment tad-data tal-AP| permezz tar-router se jnaggas il-probabbilta ta’ nuggas ta’
konformita tat-trasportaturi mal-obbligu li tigi kkomunikata d-data tal-API filwagqt li jithaqqas ir-riskju ta’ zbalji u
abbuz. B'rizultat ta’ dan, verifiki msahha fil-fruntieri se jippermettu glieda aktar effi¢jenti kontra I-immigrazzjoni
illegali u jghinu fil-prevenzjoni ta’ theddid ghas-sigurta interna tal-Istati Membri filwaqt li jizguraw il-protezzjoni
tad-drittijiet fundamentali.

Objettiv ewlieni ghall-2025

Implimentazzjoni tal-API

e Jibda l-izvilupp tar-router tal-API sabiex jigi stabbilit router uniku li jigbor id-data tal-API mibghuta mit-
trasportaturi tal-ajru permezz tal-interfac¢a tat-trasportaturi u jibghat id-data migbura lill-awtoritajiet
nazzjonali tal-fruntieri u tal-infurzar tal-ligi.

Indikaturi ewlenin tal-prestazzjoni

Indikatur tal-prestazzjoni Mira tal-prestazzjoni Linja bazi (2022)
kost tal-progett devjazzjoni totali < 5 % mhux applikabbli
skeda tal-progett devjazzjoni totali < 5 %

ambitu tal-progett l-ebda devjazzjoni

Kompiti u progetti

Kompitu tal-progett/mhux tal- Rizultati mistennija Deskrizzjoni u rizultati

progett

Implimentazzjoni tar-router tal-

API

Implimentazzjoni tal-API Process imtejjeb u simplifikat tal-gestjoni Id-definizzjoni tar-rekwiziti u t-tfassil dettaljat

tal-fruntieri biex jippermetti prevenzjoni ghar-rekwiziti funzjonali u mhux funzjonali tar-
aktar efficjenti tal-immigrazzjoni illegali u router tal-API u l-estensjoni tal-interfac¢a tat-
jsahhah I-Istati Membri tas-sigurta interna  trasportaturi tal-EES/ETIAS ghall-API, dment li
billi jiggieled it-theddid. r-regolament jigi adottat fl-2024.

twettiq tal-progett 2028

2.2. Schengen, fruntieri u viza

L-Agenzija tikkontribwixxi ghall-gestjoni moderna, intelligenti u effi¢jenti tal-fruntieri esterni tal-UE ghall-finijiet
taz-zamma tal-integrita taz-Zona Schengen. Permezz tas-Sistema ta’ Informazzjoni dwar il-Viza (VIS), is-
Sistema ta’ Dhul/Hrug (EES), u s-Sistema Ewropea ta’ Informazzjoni u ta’ Awtorizzazzjoni ghall-lvvjaggar
(ETIAS), I-Agenzija tizgura li I-persunal awtorizzat kollu bhall-gwardiji tal-fruntiera, I-awtoritajiet tal-infurzar tal-
ligi u I-ufficjali tal-immigrazzjoni jkollhom a¢cess rapidu, bla xkiel u sistematiku ghad-dettalji dwar il-vjaggaturi
li jidhlu.

2.2.1. Sistema ta’ Informazzjoni dwar il-Viza (VIS)

Bhala wahda mill-elementi ewlenin tal-arkitettura ta’ Schengen, il-VIS tghaqggad il-punti ta’ gsim tal-fruntieri
esterni tal-UE mal-konsulati tal-Istati Membri f'pajjizi mhux tal-UE u tappogga lill-awtoritajiet tal-viza fil-gestjoni
ta’ vizi ghal soggorn qasir ghal ¢ittadini ta’ paijjizi terzi (TCNs) li jivvjaggaw lejn iz-Zona Schengen jew li jghaddu
minnha. Is-sistema tinkludi sistema ta’ tqabbil bijometriku (BMS), li tiffacilita I-verifika tal-identita fil-fruntieri.
Barra minn hekk, il-VIS tghin fil-glieda kontra I-frodi tal-viza billi tidentifika persuni li jistghu ma jissodisfawx jew
ma ghadhomx jissodisfaw il-kundizzjonijiet ghad-dhul, ghas-soggorn jew ghr-residenza fiz-zona Schengen. II-
VIS tappogga wkoll l-identifikazzjoni tal-Istat Membru responsabbli mill-ezami tal-applikazzjonijiet ghall-azil u
tikkontribwixxi ghall-prevenzjoni ta’ theddid ghas-sigurta interna.



Objettivi ewlenin ghall-2025

Tmexxija operattiva tal-VIS

® L-izgurar ta’ tmexxija operattiva effettiva u efficjenti tas-sistema ¢entrali tal-VIS billi I-infrastruttura tal-
hardware u s-software jinzammu aggornati u jkunu ta’ appogg ghall-Istati Membri fil-gestjoni tas-sistemi
nazzjonali taghhom;

e |[I-forniment lill-utenti finali fl-Istati Membri ta’ disponibbilta minghajr interruzzjoni u prestazzjoni efficjenti
tas-sistema ¢entrali tal-VIS skont ir-regolamenti applikabbli u I-ftehimiet dwar il-livell ta’ servizz.

Aggornament u evoluzzjoni tal-VIS

e |[t-twettiq tal-evoluzzjonijiet mehtiega ghal titjib kontinwu tas-sistema, flimkien mas-soluzzjoni attiva-
attiva orizzontali biex tigi zgurata d-disponibbilta minghajr interruzzjoni tas-sistema.

ftehim li ntlahaq fGunju 2023 dwar ir-regoli biex tigi digitalizzata I-pro¢edura tal-viza ta’ Schengen.
Interoperabbilta tal-VIS

® Wara l|-adozzjoni tar-Regolament dwar il-VIS Riveduta fLulju 2021, ikomplu jigu introdotti I-bidliet
mehtiega biex jigu ffacilitati funzjonalitajiet addizzjonali, I-aktar importanti, I-integrazzjoni ta’ vizi ghal
soggorn twil u permessi ta’ residenza.%

e L-iffinalizzar tal-implimentazzjoni tal-interfac¢i mehtiega ghall-istabbiliment ta’ konnessjonijiet ma’
komponenti tal-interoperabbilta (ESP u MID) biex ikunu jistghu jsiru ffittxijiet awtomatizzati f'sistemi
ohrajn, b’mod partikolari, I-istabbiliment tal-konnessjoni bejn il-VIS u I-ESP ghal ffittxija simultanja tal-
VIS u I-ETIAS.

® |-istabbiliment ta’ kanal ta’ komunikazzjoni dirett bejn il-VIS u I-EES biex jippermetti I-irkupru
awtomatizzat ta’ data relatata mal-viza mill-VIS (ez. il-validita tal-viza u I-verifika tal-identita) u jippermetti
lill-awtoritajiet tal-viza jikkonsultaw |I-EES meta jippro¢essaw I-applikazzjonijiet ghal viza.

Indikaturi ewlenin tal-prestazzjoni

Indikatur tal-prestazzjoni Mira tal-prestazzjoni Linja bazi (Gunju 2023)
Disponibbilta tas-sistema ¢entrali tal-VIS 299.99 99.80 %
Hin tar-rispons tas-sistema ¢entrali tal-VIS®’ 100 % 99.99 %

Kompiti u progetti

Kompitu tal-progett/mhux tal-progett Rizultati mistennija Deskrizzjoni u rizultati

Tmexxija operattiva tal-VIS

Manutenzjoni tal-VIS ll-prestazzjoni tas-sistema fkonformita Il-forniment ta’ manutenzjoni korrettiva,
zamma tal-istatus quo mar-rekwiziti tal-kapacita, tad-disponibbilta adattiva, ta’ perfezzjonament u preventiva
u tal-prestazzjoni; avvenimenti gestiti skont  biex tigi zgurata |-prestazzjoni mehtiega tas-

il-FLS. sistema.

Evoluzzjonijiet tal-VIS

Implimentazzjoni tal-VIS riveduta Sistema c¢entrali tal-VIS aggornata biex L-izvilupp u l-ittestjar ta’ bidliet funzjonali u
twettiq tal-progett 2027 takkomoda funzjonalitajiet godda skont ir- mhux funzjonali integrati fis-sistema ¢entrali
Regolament dwar il-VIS Riveduta u biex u fis-sistemi nazzjonali, inkl. struttura attiva-
tizgura disponibbilta kontinwa minghajr attiva ghall-ebda perjodu ta’ qtugh u telf tad-
interruzzjoni tas-sistema (inkl. struttura data.
attiva-attiva).

Interoperabbilta tal-VIS

Konnessjoni tal-VIS mal-ETIAS u I- It-thejjija tal-VIS ghall-interoperabbilta tas- L-istabbiliment ta’ konnessjonijiet mal-
komponenti tal-interoperabbilta sistemi biex jinghataw servizzi aktar komponenti tal-interoperabbilta ESP, CIR,
twettiq tal-progett 2027 simplifikati lill-utenti finali, skont l-emendi CRRS u konnessjoni diretta minn sistema

konsegwenzjali tal-ETIAS u r-Regolamenti ghal sistema mal-ETIAS. Din I-attivita
dwar I-Interoperabbilta.

% Jr-Regolament (UE) 2021/1134 tas-7 ta’ Lulju 2021 ghall-fini tar-riforma tas-Sistema ta’ Informazzjoni dwar il-Viza, GU L 248,
13.7.2021.

97 |l-valur tal-indikatur tal-hin tar-rispons tal-VIS huwa s-sehem tal-hin tar-rispons totali fil-limiti kuntrattwali (I-oghla fis-siegha, il-ksur tal-
FLS, ir-rekords) ghal kull grupp ta’ negozju (l-azil, il-fruntieri, konsulari, l-infurzar tal-ligi u t-territorju). L-indikatur tal-hin tar-rispons tal-VIS
(KP19) ikun “ahdar” jekk il-valur ikun ta’ 100 %, “ambra” jekk ikun bejn 90 % u 100 %, u “ahmar” jekk il-valur ikun ingas minn 90 %.


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A32021R1134

Kompitu tal-progett/mhux tal-progett

Konnessjoni tal-VIS mal-EES
twettiq tal-progett 2025

Rizultati mistennija

L-istat ta’ thejjija tal-VIS ghal skambju dirett
ta’ informazzjoni minn sistema ghal sistema
mal-EES u I-sBMS biex taghti servizzi aktar
simplifikati lill-utenti finali tas-sistema fil-
komunita tal-GAl tal-UE.

Deskrizzjoni u rizultati

tinkludi  wkoll ir-rifatturament tal-VIS fuq
infrastruttura komuni kondiviza.

It-tkomplija tal-migrazzjoni ghall-sBMS u I-
istabbiliment ta’ konnessjoni diretta mal-
EES ghall-iskambju dirett ta’ informazzjoni
minn sistema ghal sistema skont ir-rekwiziti
regolatorji applikabbli.

2.2.2. Sistema ta’ Dhul/Hrug (EES)

L-EES hija wahda miz-zewq sistemi tal-IT li se jimmodernizzaw il-gestjoni tal-fruntieri esterni tal-UE billi
jissostitwixxu |-prattika attwali tal-ittimbrar manwali tal-passaporti bir-registrazzjoni elettronika tac¢-cittadini
kollha ta’ pajjizi terzi (TCNs) li jidhlu u johorgu miz-zona Schengen, inkluza d-data relatata mar-rifjuti ta’ dhul.
L-EES se tiffacilita wkoll il-monitoragg ta’ soggorni awtorizzati ghal zmien gasir (ghal zjarat li jdumu sa 90 jum,
fi kwalunkwe perjodu ta’ 180 jum) u Il-identifikazzjoni ta’ persuni li jibqghu fit-territorju wara Il-iskadenza tal-
awtorizzazzjoni ghas-soggorn billi tigi kkalkulata d-durata tas-soggorn awtorizzaqt u jigu ggenerati allerti meta
din tiskadi. Bhala tali, is-sistema tappogga I-prevenzjoni tal-immigrazzjoni irregolari u ssahhah is-sigurta
interna billi tghin fil-glieda kontra I-kriminalita organizzata u t-terrorizmu. Meta tibda tintuza, l-awtomatizzazzjoni
tal-verifiki fil-fruntieri se tappogga lill-Istati Membri fil-gestjoni tal-flussi dejjem jizdiedu tal-vjaggaturi, filwaqt li
tghin ukoll biex jigi ottimizzat I-ghadd ta’ gwardji tal-fruntiera fil-punti ta’ gsim.

Sabiex jigi ffacilitat I-ipprocessar integrat u simplifikat tal-vjaggaturi tat-TCN li dehlin fil-fruntieri ta’ Schengen,
[-EES se jkollha servizz web kongunt mal-ETIAS. Dawn is-servizzi web kongunti se jinkludu diversi moduli
esposti ghall-pubbliku, inkluzi interfacci tal-web u applikazzjonijiet mobbli dedikati ghall-vjaggaturi u
ghat-trasportaturi (linji tal-ajru, marittimi u bit-triq).

NOTA: Id-dati tat-twettiq ipprezentati hawn taht huma skont I-ippjanar attwali, jigifieri, il-Pjan Direzzjonali ghall-
Interoperabbilta adottat mill-Kunsill GAI fOttubru 2023. Huwa previst |i I-izvilupp tal-EES se jkompli fl-2025 u skont id-
decizjonijiet relatati mar-revizjoni tal-Pjan Direzzjonali ghall-Interoperabbilta, id-dati rilevanti jistghu jigu riveduti.

Objettivi ewlenin ghall-2025

Implimentazzjoni tal-EES u tas-servizzi web

e L-iffinalizzar tal-implimentazzjoni tal-EES u tas-servizzi web relatati (ac¢ettazzjoni finali tas-sistema)
fkonformita  mal-Pjan  Direzzjonali  ghall-Interoperabbilta  approvat mill-Kunsill GAI  fid-
19 ta’ Ottubru 2023, bl-approvazzjoni tal-iskeda ta’ zmien riveduta ghall-Fruntieri Intelligenti u I-
Interoperabbilta.

® L-iffinalizzar tal-istabbiliment ta’ konnessjonijiet bejn I-EES u |-komponenti kollha tal-interoperabbilta
fkonformita mal-Pjan Direzzjonali ghall-Interoperabbilta rivedut approvat mill-Kunsill GAI f Ottubru 2023.

Tmexxija operattiva tal-EES

® |-izgurar tat-tmexxija operattiva effettiva u efficjenti tas-sistema centrali tal-EES u s-servizzi web
assocjati taghha ghat-TCNs u ghat-trasportaturi tal-passiggieri, filwaqt li jitwettqu wkoll evoluzzjonijiet
mehtieda u jinghata appogg lill-Istati Memobri fil-gestjoni taghhom tal-unitajiet nazzjonali.

e [I-forniment lill-utenti finali fl-Istati Membiri ta’ disponibbilta minghajr interruzzjoni u prestazzjoni efficjenti
tas-sistema centrali tal-EES u s-servizzi web assocjati taghha f’konformita mar-regolamenti rilevanti u I-
ftehimiet dwar il-livell ta’ servizz, inkluz I-appogg tat-trasportatur.

Interoperabbilta tal-EES

® L-istabbiliment ta’ konnessjonijiet mal-komponenti kollha tal-interoperabbilta, b’mod partikolari bejn I-
EES u I-ESP sabiex ikunu jistghu jsiru tfittxijiet simultanji fl-EES u fl-ETIAS sabiex tissahhah u tigi
ssimplifikata l-effi¢jenza tal-kontrolli fil-fruntieri, kif ukoll mas-CRRS sabiex jigu prodotti rapporti u
statistika.



Indikaturi ewlenin tal-prestazzjoni

Indikatur tal-prestazzjoni Mira tal-prestazzjoni

Linja bazi (2022)

= 99.99 %
>99.55 %
devjazzjoni totali £ 5 %

Disponibbilta tas-sistema centrali tal-EES
Hin tar-rispons tas-sistema centrali tal-EES
kost tal-progett

skeda tal-progett

ambitu tal-progett

devjazzjoni totali £ 5 %
I-ebda devjazzjoni

mhux applikabbli
mhux applikabbli

kif ippjanat

ingas minn kif ippjanat
kif ippjanat

Kompiti u progetti

Kompitu tal-progett/mhux tal-
progett

Rizultati mistennija

Deskrizzjoni u rizultati

Tmexxija operattiva tal-EES u tas-Servizzi Web

Zvilupp u manutenzjoni tal-EES
zamma tal-istatus quo

L-izvilupp tal-EES gie ffinalizzat. II-
prestazzjoni tas-sistema fkonformita mar-
rekwiziti tal-kapacita, tad-disponibbilta u tal-

prestazzjoni; l-avvenimenti gestiti
f’konformita mal-FLS.
Manutenzjoni tas-servizzi tal-web ll-prestazzjoni  tas-servizzi web tal-

tal-EES/ETIAS
zamma tal-istatus quo

EES/ETIAS fkonformita mar-rekwiziti tal-
kapacita, tad-disponibbilta u tal-
prestazzjoni, skont il-FLS.

Manutenzjoni tal-hardware tal-EES
u tas-Servizzi Web u appogg u
licenzja tas-COTS

zamma tal-istatus quo
Tranzizzjoni tal-EES ghat-TEF/TOF
twettiq tal-progett 2025

Appogdg u servizzi minghajr interruzzjoni.

ll-kontinwita tas-servizzi ta’ inginerija u
operazzjonali esternalizzati ghall-EES i
ghandhom jinghataw minn kuntratturi
godda.

Implimentazzjoni tal-EES u tas-Servizzi Web

Finalizzazzjoni  tal-izvilupp tal-EES. I
forniment ta’ manutenzjoni  korrettiva,
adattiva, ta’ perfezzjonament u preventiva
biex tigi zgurata I-prestazzjoni mehtiega tas-
sistema.

ll-forniment ta’ manutenzjoni adattiva, ta
perfezzjonament u preventiva biex tigi
zgurata |-prestazzjoni mehtiega tas-sistema,
inkluz I-aggornament u t-titjib tal-infrastruttura
tas-servizzi tal-web.

Zgurar tat-tigdid fwaqtu tal-appogg u tal-
licenzji.

ll-konkluzjoni ta’ kuntratt gdid ghal servizzi ta’
inginerija u operazzjonali esternalizzati,
inkluz it-tahrig ta’ kuntratturi godda, is-
sorveljanza tal-istabbiliment tal-ambjent tal-
izvilupp u t-timijiet taghhom, ir-riezami tar-
rapporti  tal-kuntrattur precedenti wara t-
trasferiment.

Tranzizzjoni tal-EES ghat-thaddim Bidu tal-hidma b’success tal-EES.
twettiq tal-progett 2024; EiO 2025

skont l-ippjanar attwali (soggett ghal

revizjoni)
Tranzizzjoni tas-Servizzi Web ghat- Bidu tal-hidma b’success tas-servizzi web
thaddim tal-EES/ETIAS.

twettiq tal-progett 2025; EiO 2025
skont I-ippjanar attwali (soggett ghal
revizjoni)

Servizzi ta’ appogg ta’ TEF

twettiq tal-progett 2027

L-ezekuzzjoni tal-attivitajiet ta’ ttestjar
imwettqa fl-ambitu tal-evoluzzjonijiet tal-
EES.

Evoluzzjoni tas-Servizzi Web tal-

Zgurar tat-tranzizzjoni tal-EES ghat-thaddim
(accettazzjoni finali tas-sistema).

L-izgurar ta’ tranzizzjoni ghat-thaddim
b’success, inkluz I-ghoti ta’ tahrig dwar it-
tmexxija operattiva tas-servizzi web tal-EES.

L-appogg lill-kuntrattur tat-TEF b’analizi tan-
negozju, assigurazzjoni tal-kwalita u
konsulenza ghall-attivitajiet kollha relatati
mal-EES u s-servizzi web.

EES/ETIAS

Evoluzzjoni tas-servizzi web tal-
EES/ETIAS ghall-VIS Riveduta

twettiq tal-progett 2026

L-evoluzzjoni tal-funzjonalitajiet tas-servizzi
web tal-EES/ETIAS biex tigi zgurata I-
konformita mar-Regolament dwar il-VIS
Riveduta.

L-evoluzzjoni tas-servizzi web tal-EES/ETIAS
skont ir-rekwiziti li jirrizultaw mir-Regolament
dwar il-VIS Riveduta.

Interoperabbilta tal-EES

Konnessjoni tal-EES mal-
komponenti tal-interoperabbilta

twettiq tal-progett 2027

L-istat ta’ thejjja tal-EES  ghall-
interoperabbilta tas-sistemi biex jinghataw
servizzi aktar simplifikati lill-utenti finali fil-
komunita tal-GAl tal-UE.

L-istabbiliment ta’ konnessjonijiet bejn I-EES
u I-komponenti tal-interoperabbilta skont ir-
Regolamenti dwar |-EES u I-Interoperabbilta.




2.2.3. Sistema Ewropea ta’ Informazzjoni u ta’ Awtorizzazzjoni ghall-lvvjaggar (ETIAS)

L-ETIAS, is-sistema online ta’ awtorizzazzjoni ta’ qabel I-ivvjaggar ghal ¢ittadini ta’ pajjizi terzi (TCNs) ezenti
mill-obbligu tal-viza, tintroduci awtorizzazzjoni ghall-ivvjaggar bhala kundizzjoni gdida ghad-dhul fiz-zona
Schengen ghal soggorn qasir. Minbarra s-simplifikazzjoni tal-pro¢eduri tal-gsim tal-fruntieri ghat-TCNs, I-
ETIAS se tikkontribwixxi ghas-sigurta interna tal-UE billi tiffacilita I-identifikazzjoni ta’ riskji potenzjali ghas-
sigurta, ghall-migrazzjoni u ghas-sahha pubblika. L-awtorizzazzjonijiet ghall-ivvjaggar tal-ETIAS se jigu
vverifikati mit-trasportaturi tal-ajru, tal-bahar u tal-art gabel l-imbark u aktar tard ukoll mill-gwardji tal-fruntiera
li se jiehdu d-decizjoni finali dwar |-ghoti jew ir-rifjut tad-dhul fil-punti ta’ gsim tal-fruntieri esterni tal-UE. L-
agenziji nazzjonali tal-infurzar tal-ligi u I-Europol se jkollhom ukoll a¢¢ess ghall-bazi tad-data tal-ETIAS sabiex
jipprevjenu, jidentifikaw jew jinvestigaw theddid terroristiku jew reati kriminali serji.

Objettivi ewlenin ghall-2025
Implimentazzjoni tal-ETIAS

o L-iffinalizzar tal-implimentazzjoni tal-ETIAS u tas-servizzi web relatati skont il-Pjan Direzzjonali ghall-
Interoperabbilta rivedut approvat mill-Kunsill GAI fid-19 ta’ Ottubru 2023, bl-approvazzjoni tal-iskeda ta’
zmien riveduta ghall-Fruntieri Intelligenti u |-Interoperabbilta.

e L-iffinalizzar tal-istabbiliment ta’ konnessjonijiet bejn I-ETIAS u I-komponenti kollha tal-interoperabbilta
skont il-Pjan Direzzjonali ghall-Interoperabbilta rivedut approvat mill-Kunsill GAI fid-19 ta’ Ottubru 2023.

Tmexxija operattiva tal-ETIAS

® L-izgurar tat-tmexxija operattiva effettiva u effi¢jenti tas-sistema ¢entrali tal-ETIAS, filwaqt li jitwettqu
wkoll |-evoluzzjonijiet mehtiega u jinghata appogg lill-Istati Membri fil-gestjoni taghhom tal-unitajiet
nazzjonali.

e [I-forniment lill-utenti finali fl-Istati Membri ta’ disponibbilta minghajr interruzzjoni u prestazzjoni efficjenti

tas-sistema centrali tal-ETIAS u s-servizzi web assoc¢jati taghha fkonformita mar-regolamenti
applikabbli u I-ftehim dwar il-livell ta’ servizz.

Interoperabbilta tal-ETIAS

® |-istabbiliment ta’ konnessjonijiet mal-komponenti kollha tal-interoperabbilta, b’mod partikolari biex jigi
pprovdut skambju ta’ informazzjoni minn sistema ghal sistema mal-VIS permezz tal-ESP u tigi pprovduta
soluzzjoni ghall-gestjoni tal-links tad-detettur ta’ identitajiet multipli (MID) biex jigu appoggati I-unitajiet
nazzjonali tal-ETIAS.

Indikaturi ewlenin tal-prestazzjoni

Indikatur tal-prestazzjoni Mira tal-prestazzjoni Linja bazi (Gunju 2023)
Disponibbilta tas-sistema ¢entrali tal- >99.99 % mhux applikabbli

ETIAS

Hin tar-rispons tas-sistema centrali tal- Konformita ta’ 100 % mal-FLS rilevanti mhux applikabbli

ETIAS

kost tal-progett devjazzjoni totali < 5 % kif ippjanat

skeda tal-progett devjazzjoni totali < 5 % ingas minn kif ippjanat

ambitu tal-progett |-ebda devjazzjoni kif ippjanat



Kompiti u progetti

Kompitu tal-progett/mhux tal-progett Rizultati mistennija Deskrizzjoni u rizultati

Tmexxija operattiva tal-ETIAS

Manutenzjoni tal-ETIAS
zamma tal-istatus quo

Osservazzjoni tat-teknologija gdida
tal-ETIAS

zamma tal-istatus quo

Tranzizzjoni tal-ETIAS ghat-TEF/TOF
twettiq tal-progett 2025

ll-prestazzjoni tas-sistema fkonformita
mar-rekwiziti tal-kapacita, tad-
disponibbilta u tal-prestazzjoni;
avvenimenti gestiti skont il-FLS.

ll-monitoragg ta’ zviluppi godda fit-
teknologija biex tittejjeb il-prestazzjoni
tas-sistema u jinghataw pariri lill-Istati
Membri.

Il-kontinwita tas-servizzi ta’ inginerija u
operazzjonali esternalizzati relatati
mal-ETIAS li ghandhom jinghataw minn
kuntratturi godda.

ll-forniment ta’ manutenzjoni adattiva, ta’
perfezzjonament u preventiva biex tigi zgurata
I-prestazzjoni mehtiega tas-sistema.

Il-monitoragg ta’ zviluppi godda fit-teknologija u
t-twettiq ta’ ricerka dwar is-suq biex jigu
identifikati soluzzjonijiet teknici xierqa ghat-tiftix
ta’ data kriptata fmodalita mhux ezatta, kif ukoll
ghodod tal-awdjovidjo  biex ftittejjeb il-
prestazzjoni tas-sistema, inkluz ir-rapportar
regolari u proposti ta’ aggornamenti teknici lill-
partijiet ikkoncernati wara ttestjar b’success.

ll-konkluzjoni ta’ kuntratt gdid ghal servizzi tal-
inginerija u operazzjonali esternalizzati, inkluz
it-tahrig ta’ kuntratturi godda, is-sorveljanza tal-
istabbiliment tal-ambjent tal-izvilupp taghhom,

ir-riezami tar-rapporti dwar id-diligenza dovuta
mill-kuntrattur precedenti wara t-trasferiment.

L-izgurar tat-tranzizzjoni tal-ETIAS ghall-bidu
tat-thaddim.

L-izvilupp tal-bidliet funzjonali u mhux funzjonali
mehtiega ghall-iskambju ta’ informazzjoni minn
sistema ghal sistema bil-VIS. L-ghoti ta’
soluzzjoni ghall-gestjoni tal-links tad-detettur ta’
identitajiet multipli (MID) biex jigu appoggati |-
unitajiet nazzjonali tal-ETIAS, inkluz il-gestjoni
tad-domanda u I-ittestjar tas-soluzzjoni mfassla
mal-Istati Membri.

Implimentazzjoni tal-ETIAS

Tranzizzjoni tal-ETIAS ghat-thaddim Bidu tal-hidma b’success tal-ETIAS.

twettiq tal-progett 2025
Interoperabbilta tal-ETIAS

Konnessjoni tal-ETIAS mal-VIS u I- L-istat ta’ thejjija tal-ETIAS ghall-
komponent tal-interoperabbilta tal- interoperabbilta biex jinghataw servizzi
MID aktar simplifikati lill-utenti finali fil-

twettiq tal-progett 2026 komunita tal-GAl tal-UE.

2.3. Migrazzjoni u azil

L-Agenzija tappogga |-implimentazzjoni tas-Sistema Ewropea Komuni tal-Azil (SEKA)%® permezz tal-
applikazzjoni tar-Regolament ta’ Dublin® permezz tal-Eurodac, wiehed mill-istrumenti c¢entrali ghas-
simplifikazzjoni tal-ipprocessar tal-applikazzjonijiet ghall-azil. Wara l-adozzjoni tal-Patt Gdid tal-UE dwar il-
Migrazzjoni u [-Azil, fMejju 2024, ir-Regolament Eurodac Riformulat, |i tippermetti skambju ta’
informazzjoni sahansitra aktar komprensiv dwar kwistjonijiet relatati mal-azil u I-migrazzjoni irregolari, se
tiffacilita I-gestjoni sahansitra aktar effi¢jenti tal-azil u tal-migrazzjoni fl-UE kollha. %0

2.3.1. Euradac (Bazi tad-data Ewropea ghat-Tqabbil ta’ Data Dattiloskopika ta’ Persuni li jfittxu
I-Asil)

[I-Eurodac tappogga l-applikazzjoni tar-Regolament ta’ Dublin, wiehed mill-istrumenti uzati ghall-
implimentazzjoni tas-Sistema Ewropea Komuni tal-Azil (SEKA), billi tassisti lill-Istati Membri biex jiddeterminaw
il-pajjiz responsabbli ghall-ezami ta’ applikazzjoni ghall-azil. Dan isir billi I-marki tas-swaba’ ta’ applikanti godda
jitgabblu ma’ dawk diga rregistrati fil-bazi tad-data. ll-Eurodac tintuza wkoll biex jigu stabbiliti I-identitajiet ta’
persuni magbuda b’konnessjoni ma’ gsim illegali tal-fruntieri u dawk li jinstabu li ged jogoghdu illegalment fiz-
zona Schengen. Sabiex jipprevjenu, jidentifikaw jew jinvestigaw reati terroristi¢i jew kriminali serji, |-agenziji
nazzjonali tal-infurzar tal-ligi u I-Europol inghataw ukoll a¢¢ess ghall-Eurodac, izda taht kundizzjonijiet stretti
biss u bhala I-ahhar soluzzjoni.

% Ghal aktar informazzjoni, jekk joghgbok zur il-pagna dedikata tad-DG HOME dwar is-Sistema Ewropea Komuni tal-AZzil.

% Ir-Regolament (UE) Nru 604/2013 i jistabbilixxi I-kriterji u I-mekkanizmi biex ikun iddeterminat liema hu I-Istat Membru responsabbli biex
jezamina applikazzjoni ghall-protezzjoni internazzjonali /.../ (tfassil mill-gdid), GU L 180, 29.6.2013 (ir-Regolament ta’ Dublin).

190 Ghal aktar informazzjoni, ara |-pagna dedikata tad-DG HOME dwar il-Patt Gdid dwar il-Migrazzjoni u I-Azil.


https://home-affairs.ec.europa.eu/policies/migration-and-asylum/common-european-asylum-system_en
https://eur-lex.europa.eu/eli/reg/2013/604/oj
https://home-affairs.ec.europa.eu/policies/migration-and-asylum/pact-migration-and-asylum_en

Bl-adozzjoni tal-Patt Gdid tal-UE dwar il-Migrazzjoni u I-Azil, fMejju 2024, |-Agenzija mistennija terga’ tibni
I-Eurodac. Ir-Regolament Eurodac Riformulat, li dahal fis-sehh fil-11 ta’ Gunju 2024, se jespandi b’'mod
sinifikanti I-ambitu tas-sistema, filwaqt li jittrasforma |-bazi tad-data ezistenti tal-marki tas-swaba’ f'sistema
shiha ta’ gestjoni tal-azil u I-migrazzjoni.'®' Bhal fil-kaz tas-sistemi |-ohrajn kollha tal-GAl, il-Eurodac se tigi
aggustata ghall-interoperabbilta sabiex tippermetti tfittxijiet fis-sistemi interoperabbli kollha tal-GAI gestiti mill-
eu-LISA.

Objettivi ewlenin ghall-2025

Tmexxija operattiva tal-Eurodac

® |-izgurar ta’ tmexxija operattiva effettiva u effi¢jenti tas-sistema ¢entrali tal-Eurodac u n-network ta’
komunikazzjoni taghha DubliNet billi I-infrastruttura tal-hardware u s-software jinzammu aggornati u j-
Istati Membri jigu appoggati fil-gestjoni taghhom tas-sistemi nazzjonali.

e |I-forniment lill-utenti finali fl-Istati Membri tad-disponibbiltd minghajr interruzzjoni u I-prestazzjoni
effi¢jenti tas-sistema c¢entrali tal-Eurodac u DubliNet skont ir-regolamenti applikabbli u I-ftehimiet dwar
il-livell ta’ servizz.

Adggornament u evoluzzjoni tal-Eurodac

e |t-twettiq tal-evoluzzjonijiet mehtiega biex is-sistema tittejjeb kontinwament, inkluz I-aggornament ta’
DubliNet wara r-riformulazzjoni tar-Regolament ta’ Dublin.

® L-implimentazzjoni tar-Regolament Eurodac Riformulat, kif adottat Mejju 2024.
Ir-Regolament dwar I-Iskrinjar

® Wara l-adozzjoni fMejju 2024, I-Agenzija se tkompli timplimenta r-rekwiziti li jirrizultaw mir-Regolament
dwar I-Iskrinjar, bil-hsieb li jitwettqu fI-2026. 102

Indikaturi ewlenin tal-prestazzjoni

Indikatur tal-prestazzjoni Mira tal-prestazzjoni Linja bazi (2022)
Disponibbilta tas-sistema ¢entrali tal-Eurodac'® 99.99 % 99.45 %
Hin tar-rispons tas-sistema ¢entrali tal-Eurodac'™ 99.45 % 99.98 %

Kompiti u progetti
Kompitu tal-progett/mhux tal-progett Rizultati mistennija Deskrizzjoni u rizultati

Manutenzjoni operazzjonali tal-Eurodac

Manutenzjoni ta’ Eurodac u DubliNet ll-prestazzjoni tas-sistema Il-forniment ta’ manutenzjoni korrettiva,
zamma tal-istatus quo fkonformita mar-rekwiziti tal- adattiva, ta’ perfezzjonament u preventiva
kapacita, tad-disponibbilta u tal- biex tigi zgurata I-prestazzjoni mehtiega tas-
prestazzjoni; l|-avvenimenti gestiti  sistema, anke ghal DubliNet.
fkonformita mal-ftehimiet dwar il-
livell ta’ servizz.

Aggornament u evoluzzjoni tal-Eurodac

Aggornamenti tal-Eurodac ll-kapacita tal-Eurodac oftimizzata It-tkomplija bil-progetti ta’ aggornament tal-
twettiq tal-progett 2026 b’anti¢ipazzjoni tar-Regolament  Eurodac bi thejjija ghar-riformulazzjoni, biex
Riformulat, biex takkomoda tizdied il-kapacita tal-bazi tad-data u t-
kwalunkwe traffiku addizzjonali li throughput tat-tranzazzjonijiet, inkluz
jirrizulta  mill-htigijiet  tan-negozju aggornament tal-infrastruttura biex
godda li jirrizultaw mir-  jissostitwixxi I-hardware ezistenti u s-software
riformulazzjoni u mir-Regolamenti ta’ aggornament li jkun lahaq it-tmiem tal-

dwar Il-Interoperabbilta. appogg.
Ir-Riformulazzjoni tal-Eurodac u I- L-Eurodac allinjata mar-rekwiziti  It-tfassil u l-varar ta’ arkitettura tas-sistema
konnessjoni mal-komponenti tal- deskritti fir-Regolament Riformulat u ~ gdida (inkluzi kategoriji godda, immagnijiet
interoperabbilta tal-wic¢, ecc.), il-holgien ta’ interfacca bil-

01 Jr-Regolament (UE) 2024/1358 tal-14 ta’ Mejju 2024 dwar l-istabbiliment tal-Eurodac, GU L, 22.5.2024.

192 Ir-Regolament (UE) 2024/1356 tal-14 ta’ Mejju 2024, GU L, 22.5.2024.

193 11-miri tad-disponibbilta mhumiex definiti b’'mod preciz fl-istrumenti legali li jirregolaw is-sistemi. Peress li s-sistemi tal-IT gestiti mill-eu-
LISA huma ddefiniti bhala sistemi ta’ disponibbilta gholja, I-Agenzija stabbiliet il-mira ekologika ghal 99.99 %.

194 ||-funzjonijiet kummercjali kriti¢i tal-Eurodac huma migbura fzewg kategoriji: a) tranzazzjonijiet ta’ prijorita gholja (hin tar-rispons
standard ta’ siegha) u

b) tranzazzjonijiet regolari (24 siegha). L-indikatur tal-hin tar-rispons (KPI 4) huwa I-medja ta’ dawn iz-zewg kategoriji: “ahdar” jekk 99.45 %
tat-tranzazzjonijiet ikunu fil-hin tar-rispons standard, “ambra” jekk it-tranzazzjonijiet ikunu bejn 90-99.45 %, u “ahmar” jekk it-
tranzazzjonijiet ikunu ingas minn 90 %.


http://data.europa.eu/eli/reg/2024/1358/oj
http://data.europa.eu/eli/reg/2024/1358/oj

Kompitu tal-progett/mhux tal-progett
twettiq tal-progett 2026

Tfassil mill-gdid/aggornament ta’
DubliNet wara r-riformulazzjoni tal-
Eurodac

twettiq tal-progett 2027

Implimentazzjoni tar-Regolament dwar I-
Iskrinjar
twettiq tal-progett 2026

Rizultati mistennija
fir-Regolamenti
Interoperabbilta.

dwar I-

DubliNet gie allinjat mar-rekwiziti
(funzjonalitajiet godda) stabbiliti fir-
Regolament ta’ Dublin Riformulat u
ottimizzat il-kapacita li tigi sostnuta
taghbija akbar li tirrizulta minn
htigijiet godda tan-negozju.
Ir-rekwiziti kollha i jirrizultaw mir-
Regolament dwar I-Iskrinjar
implimentati skont il-bazi guridika.

Deskrizzjoni u rizultati

komponenti tal-interoperabbilta (CIR, CRRS),
kif ukoll bil-VIS Riveduta u I-ETIAS. II-
migrazzjoni ta’ data bijometrika ghall-sBMS u
l-infrastruttura ghal pjattaforma kondiviza
komuni.

II-gbir ta’ rekwiziti mir-Regolament ta’ Dublin
il-gdid u l-allinjament mal-ahhar standards
teknologici biex tigi zgurata sigurta ta’ livell
gholi tal-iskambju tad-data, inkluz I-abbozzar
tad-dokumentazzjoni teknika u operazzjonali,
il-persunal tat-tahrig u I-Istati Membri.

L-implimentazzjoni tad-dispozizzjonijiet u r-
rekwiziti tar-Regolament dwar [-Iskrinjar
sabiex jigi pprovdut access lill-awtoritajiet tal-

iskrinjar tal-Istati Membri ghat-tfittxijiet fis-
sistemi interoperabbli kollha tal-GAl.

2.4. Kooperazzjoni fil-qasam tal-gustizzja

Fid-dominju tal-gustizzja, |-Agenzija ged izzid il-kontribut taghha ghad-digitalizzazzjoni tal-gustijzzja
permezz tal-izvilupp u t-tmexxija operattiva ta’ soluzzjonijiet digitali godda Ii jikkontribwixxu ghall-
modernizzazzjoni u d-digitalizzazzjoni kontinwi tas-sistemi nazzjonali fl-Ewropa kollha, bil-hsieb li tittejjeb il-
kooperazzjoni bejn l-awtoritajiet gudizzjarji Ewropej, filwaqt li jinghata wkoll ac¢ess ahjar ghall-gustizzja ghac-
¢ittadini u ghan-negozji tal-UE."%

2.4.1. Sistema Ewropea ta’ Informazzjoni ta’ Rekords Kriminali (ECRIS)

Skont id-dritt tal-Unjoni, il-grati nazzjonali jridu jgisu |-kundanni prec¢edenti meta jaghtu s-sentenzi fkawzi
kriminali. Ghal dak il-ghan, giet stabbilita s-Sistema Ewropea ta’ Informazzjoni ta’ Rekords Kriminali (ECRIS)
biex tiffacilita l-iskambju ta’ informazzjoni bejn l-awtoritajiet gudizzjarji Ewropej dwar ir-rekords kriminali. L-
implimentazzjoni ta’ referenza tal-ECRIS (ECRIS RI) tipprovdi interfacca ta’ integrazzjoni li tiffacilita I-
konnessjoni bejn ir-registri nazzjonali tar-rekords kriminali ghall-finijiet tal-iskambju ta’ informazzjoni dwar
rekords kriminali permezz tal-ECRIS. L-ECRIS-TCN hija sistema ¢entralizzata “hit/no-hit”, li tissupplimenta |-
ECRIS b’informazzjoni dwar ir-rekords kriminali ta’ ¢ittadini ta’ pajjizi terzi (TCN) ikkundannati fl-UE.

Flimkien, dawn iz-zewg sistemi — [-ECRIS RI u I-ECRIS-TCN — se jghinu lill-imhallfin, lill-prosekuturi u il
awtoritajiet rilevanti ohrajn jiksbu informazzjoni komprensiva dwar l-istorja kriminali tat-TCNs, irrispettivament
mill-Istat Membru fejn gew ikkundannati gabel. B’rizultat ta’ dan, I-ECRIS-TCN se tikkontribwixxi wkoll ghall-
implimentazzjoni tal-prin€ipju ta’ rikonoxximent reciproku ta’ sentenzi u decizjonijiet gudizzjarji fl-UE.

Objettivi ewlenin ghall-2025
Tmexxija operattiva tal-ECRIS

® |-izgurar ta’ tmexxija operattiva effettiva u efficjenti tas-sistema centrali tal-ECRIS TCN u tal-ECRIS RI
billi l-infrastruttura tal-hardware u s-software jinzammu aggornati u I-Istati Membri jigu appoggati fil-
gestjoni taghhom tas-sistemi nazzjonali, filwaqt li jitwettqu wkoll I-evoluzzjonijiet mehtiega biex ikun
hemm aggornament mat-teknologiji godda u I-htigijiet u r-rekwiziti tan-negozju li ged jevolvu, inkluz il-
monitoragg tal-akkuratezza bijometrika fl-ECRIS-TCN, jigifieri rati ta’ identifikazzjoni pozittivi/negattivi
foloz.

® |I-forniment lill-utenti finali fl-Istati Membri tad-disponibbiltd minghajr interruzzjoni u I-prestazzjoni
effi¢jenti tas-sistema centrali tal-ECRIS-TCN u tal-ECRIS RI skont ir-regolamenti applikabbli u I-ftehimiet
dwar il-livell ta’ servizz.

Implimentazzjoni tal-ECRIS-TCN

® L-iffinalizzar tal-implimentazzjoni tal-ECRIS-TCN fkonformita mal-iskeda ta’ zmien riveduta tal-Pjan
Direzzjonali ghall-Interoperabbilta approvata mill-Kunsill GAI fid-19 ta’ Ottubru 2023.106

® Evoluzzjonijiet tal-ECRIS RI u tal-ECRIS-TCN.

195 |d-digitalizzazzjoni tal-gustizzja fl-Unjoni Ewropea: Strumentarju ta’ Opportunitajiet, COM (2020) 710 final.
196 |_-iskeda ta’ zmien hija soggetta ghal revizjoni.


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/ALL/?uri=COM:2020:710:FIN

e Allinjament tal-ECRIS TCN mal-interoperabbilta u r-Regolament dwar I|-Iskrinjar.°7

e |[t-tfassil mill-gdid tas-soluzzjoni tal-ECRIS RI b’livell oghla ta’ sigurta.

Indikaturi ewlenin tal-prestazzjoni

Indikatur tal-prestazzjoni Mira tal-prestazzjoni

Linja bazi (2022)

Konformita tal-ECRIS RI mal-FLS Konformita ta’ 100 % mal-KPIs

Disponibbilta tas-sistema ¢entrali tal- 97.6 %

ECRIS-TCN

Hin tar-rispons tas-sistema centrali tal- >= 15-il sekonda u <= 60 sekonda ghal
ECRIS-TCN operazzjonijiet atomici bazici

(Fkonformita mal-FLS rilevanti)
kost tal-progett devjazzjoni totali < 5 %
skeda tal-progett

ambitu tal-progett

devjazzjoni totali < 5 %
I-ebda devjazzjoni

Kompiti u progetti

Kompitu tal-progett/mhux tal-progett Rizultati mistennija

kif ippjanat:
il-biljetti kollha ttrattati ghal kull FLS

mhux applikabbli

mhux applikabbli

parzjalment kif ippjanat
ingas minn kif ippjanat
kif ippjanat

Deskrizzjoni u rizultati

Manutenzjoni operazzjonali

Manutenzjoni tal-ECRIS RI
zamma tal-istatus quo

|l-prestazzjoni tas-sistema f’konformita
mar-rekwiziti tal-kapacita, tad-
disponibbiltda u tal-prestazzjoni; |-
avvenimenti gestiti fkonformita mal-
ftehimiet dwar il-livell ta’ servizz.

Manutenzjoni tal-ECRIS-TCN
zamma tal-istatus quo

|l-prestazzjoni tas-sistema f’konformita
mar-rekwiziti tal-kapacita, tad-
disponibbilta u tal-prestazzjoni u
avvenimenti gestiti fkonformita mal-
ftehimiet dwar il-livell ta’ servizz.

Il-forniment ta’ manutenzjoni korrettiva,
adattiva, ta’ perfezzjonament u preventiva
biex tigi zgurata |-prestazzjoni mehtiega tas-
sistema, inkluz I-appogg lill-Istati Membri.

ll-forniment ta’ manutenzjoni korrettiva,
adattiva, ta’ perfezzjonament u preventiva
biex tigi zgurata |-prestazzjoni mehtiega tas-
sistema.

Implimentazzjoni tal-ECRIS-TCN

Tranzizzjoni tal-ECRIS-TCN ghat-
thaddim

twettiq tal-progett 2025'%

Id-dhul fis-sehh b’success tal-ECRIS-
TCN.

L-izgurar  tat-tranzizzjoni tal-ECRIS-TCN
ghat-thaddim, inkluz I-a¢¢ettazzjoni finali tas-
sistema.

Evoluzzjonijiet tal-ECRIS-TCN
Allinjament tal-ECRIS-TCN mal-
interoperabbilta

twettiq tal-progett 2025

L-ECRIS-TCN giet allinjata b’'su¢cess
mal-interoperabbilta.

Regolament dwar I-Iskrinjar tal-ECRIS-
TCN
twettiq tal-progett 2025

L-ECRIS-TCN giet allinjata b’'su¢cess
mar-Regolament dwar I-Iskrinjar.

L-izgurar li I-ECRIS TCN tkun allinjata mal-
interoperabbilta.

L-izgurar li I-ECRIS TCN tkun allinjata mar-
Regolament dwar I-Iskrinjar.

Riformulazzjoni tal-ECRIS RI

Riformulazzjoni tal-ECRIS-RI
twettiq tal-progett 2025

ECRIS-RI mgedda.

Riformulazzjoni tas-sistema kollha ghall-
finijiet tat-titjib tal-applikazzjoni u t-tnaqgqis tar-
riskji.

7 Ir-Regolament (UE) 2024/1352 tal-14 ta’ Mejju 2024 li jemenda r-Regolamenti (UE) 2019/816 u (UE) 2019/818 ghall-fini tal-introduzzjoni

tal-iskrinjar ta’ ¢ittadini ta’ pajjizi terzi fil-fruntieri esterni, GU L, 22.5.2024.
198 |_-iskeda ta’ zmien hija soggetta ghal revizjoni.


http://data.europa.eu/eli/reg/2024/1352/oj

2.4.2. e-CODEX (Komunikazzjoni fil-qasam tal-e-Gustizzja permezz tal-Iskambju ta’ Data
Online)

Is-sistema e-CODEX tipprovdi I-infrastruttura digitali ghal komunikazzjoni u skambju ta’ data siguri u
interoperabbli bejn I-awtoritajiet gudizzjarji Ewropej u sservi bhala facilitatur teknologiku ewlieni ghall-
modernizzazzjoni tal-kooperazzjoni fi procedimenti ¢ivili u kriminali transfruntiera. 9

Objettivi ewlenin ghall-2025
Tmexxija operattiva tal-e-CODEX

® |-izgurar ta’ tmexxija operattiva effettiva u effi¢jenti tal-e-CODEX, inkluz il-gestjoni ta’ standards
procedurali digitali, filwagqt li jitwettqu wkoll I-evoluzzjonijiet mehtiega.

e [I-forniment lill-utenti finali fl-Istati Membiri ta’ disponibbilta minghajr interruzzjoni u prestazzjoni efficjenti
tas-sistema e-CODEX skont ir-regolamenti applikabbli u I-ftehimiet dwar il-livell ta’ servizz, inkluz il-
forniment ta’ ambjent ta’ hosting sigur espost ghall-internet.

Indikaturi ewlenin tal-prestazzjoni

Indikatur tal-prestazzjoni Mira tal-prestazzjoni Linja bazi (Gunju 2023)

Disponibbilta u prestazzjoni tal-e-CODEX'° Konformita ta’ 100 % mal-FLS mhux applikabbli

Kompiti u progetti

Kompitu tal-progett/mhux tal- Rizultati mistennija Deskrizzjoni u rizultati

progett

Manutenzjoni operazzjonali tal-e-CODEX

Manutenzjoni tal-e-CODEX ll-prestazzjoni tas-sistema fkonformita Il-forniment ta’ manutenzjoni korrettiva,
mar-rekwiziti tal-kapacita, tad- adattiva, ta’ perfezzjonament u preventiva biex

zamma tal-istatus quo disponibbilta u tal-prestazzjoni; |- tigi zgurata I-prestazzjoni mehtiega tas-

avvenimenti gestiti fkonformita mal-FLS.  sistema; l|-appogg u I-koordinazzjoni tal-
attivitajiet tal-ittestjar, l-appogg ghall-punti ta’

access.
Gestjoni tal-istandards proéedurali lI-gestjoni effi¢jenti tal-istandards  Il-gestjoni tal-istandards procedurali digitali
digitali tal-e-CODEX procedurali  digitali tal-e-CODEX u |- (inkluz il-Vokabularju Fundamentali tal-e-
ramma tal-istatus quo \C/;oka_bu_larju Fundamentali tal-e- Gushzzla_tal_-UE), m|II_-|_ZV|Iupp u_I-varar sz_al_—
ustizzja tal-UE. manutenzjoni u l|-aggornamenti; l-appogg
tekniku lill-Kummissjoni fit-thejjija ta’ atti ta’
implimentazzjoni ghar-Regolament

(UE) 2023/2844.111

2.4.3. Pjattaforma ta’ kollaborazzjoni tal-lskwadri ta’ Investigazzjoni Kongunta (CP tas-SIK)

ll-pjattaforma ta’ kollaborazzjoni tal-Iskwadri ta’ Investigazzjoni Kongunti (SIK) tiffacilita d-digitalizzazzjoni tad-
dominju tal-gustizzja tal-UE. Din il-pjattaforma ta’ komunikazzjoni dedikata se ttejjeb I-efficjenza u l-effettivita
tal-investigazzjonijiet u I-prosekuzzjonijiet transfruntiera billi tiffacilita |-kooperazzjoni bejn I-awtoritajiet
gudizzjarji u tal-infurzar tal-ligi nazzjonali u I-agenziji rilevanti tal-UE, ez., il-Europol, il-Eurojust, I-Uffic¢ju tal-
Prosekutur Pubbliku Ewropew (UPPE), u I-Uffic¢ju Ewropew ta’ Kontra I-Frodi (OLAF).

Objettiv ewlieni ghall-2025

Implimentazzjoni tas-CP tas-SIK

® L-implimentazzjoni tal-pjattaforma ta’ kollaborazzjoni tal-Iskwadri ta’ Investigazzjoni Kongunta biex jigu
ffacilitati I-investigazzjonijiet u I-prosekuzzjonijiet kriminali transfruntiera.

19 Ghal aktar informazzjoni, jekk joghgbok zur is-sit web uffi¢jali tal-e-CODEX.

10 [d-Decizjoni ta’ Implimentazzjoni tal-Kummissjoni (UE) 2023/117 tat-13 ta’ Jannar 2023 dwar ir-rekwiziti tal-livell ta’ servizz tal-attivitajiet
li ghandhom jitwettqu minn eu-LISA fir-rigward tas-sistema e-CODEX, C/2023/197, GU L 15, 17.1.2023, p. 17-24.

" Ir-Regolament (UE) 2023/2844 tat-13 ta’ Dicembru 2023 dwar id-digitalizzazzjoni tal-kooperazzjoni gudizzjarja u l-access ghall-
gustizzja fmaterji ¢ivili, kummer¢jali u kriminali transfruntieri, u li jemenda certi atti fil-qasam tal-kooperazzjoni gudizzjarja, GU L,
2023/2844, 27.12.2023.


https://www.e-codex.eu/
http://data.europa.eu/eli/dec_impl/2023/117/oj
http://data.europa.eu/eli/reg/2023/2844/oj

Indikaturi ewlenin tal-prestazzjoni

Indikatur tal-prestazzjoni Mira tal-prestazzjoni Linja bazi (Gunju 2023)
kost tal-progett devjazzjoni totali < 5 % mhux applikabbli

skeda tal-progett devjazzjoni totali < 5 %

ambitu tal-progett |-ebda devjazzjoni

Kompiti u progetti
Kompitu tal-progett/mhux tal-progett Rizultati mistennija Deskrizzjoni u rizultati

Implimentazzjoni tas-CP tas-SIK

Implimentazzjoni tal-pjattaforma ta’ L-izvilupp ta’ pjattaforma ta’ It-tfassil u l-izvilupp ta’ rekwiziti funzjonali u
kollaborazzjoni tas-SIK kollaborazzjoni  biex tiffacilita |- mhux funzjonali ghall-pjattaforma ta’
twettiq tal-progett 2025 I.(ooper.az"zjoni . bgjn . I-awtoritajile} .kollab.orazz.jon.i”tas-sIK biex jigu ffa(':!litaf! I-
gudizzjarji nazzjonali u tal-infurzar tal-ligi  investigazzjonijiet u I|-prosekuzzjonijiet
u l-agenziji rilevanti tal-UE  kriminali transfruntiera, skont ir-

finvestigazzjonijiet u prosekuzzjonijiet Regolament 2023/969."1?
kriminali transfruntiera.

2.5. Interoperabbilta

[I-gestjoni effi¢jenti tas-sigurta interna u tal-fruntieri esterni tal-Ewropa tibbaza fuq il-kapacita tas-sistemi tal-IT
li jiskambjaw data u informazzjoni. Sabiex tiffacilita I-kooperazzjoni bejn I-awtoritajiet nazzjonali fl-Ewropa
kollha, I-eu-LISA nghatat il-kompitu li tizviluppa I-arkitettura generali tal-interoperabbilta ghas-sistemi kollha
tal-GAl li tiggestixxi: is-SIS, il-VIS, I-Eurodac, I-EES, I-ETIAS u I-ECRIS-TCN. Meta tibda tintuza, din I-
interoperabbilta tas-sistemi se tippermetti forniment aktar agli u effi¢jenti ta’ servizzi lill-komunita tal-GAl, filwagt
li ssahhah ukoll is-sigurta interna tal-UE.

L-arkitettura tal-interoperabbilta tal-GAl tal-UE se tinkludi I-komponenti li §ejjin:

® il-portal Ewropew tat-tfittxija (ESP) li jippermetti lill-utenti awtorizzati jwettqu tfittxijiet unici fis-sistemi
ta’ informazzjoni kollha tal-GAl li huma awtorizzati jaccessaw,

® ir-repozitorju komuni ta’ informazzjoni dwar I-identita (CIR), bazi tad-data ta’ informazzjoni
bijografika dwar cittadini ta’ pajjizi terzi biex tigi zgurata identifikazzjoni affidabbli,

e id-detettur ta’ identitajiet multipli (MID) ghall-izgurar tal-identifikazzjoni korretta ta’ vjaggaturi bona
fide, filwaqt li jikkontribwixxi wkoll ghall-prevenzjoni tal-frodi tal-identita,

® is-servizz kondiviz ta’ tqabbil bijometriku (sBMS) ghal tqabbil trazversali ta’ data tal-identita ma’
identifikaturi bijometric¢i fis-sistemi kollha tal-GAl.

Barra minn hekk, |-eu-LISA ged tizviluppa wkoll repozitorju centrali ghar-rapportar u ghall-istatistika
(CRRS) biex tipprovdi data statistika bejn is-sistemi u r-rapportar analitiku dwar is-sistemi kollha tal-GAl ghal
finijiet ta’ politika, operazzjonali u ta’ kwalita tad-data.

2.5.1. Servizz kondiviz ta’ tqabbil bijometriku (sBMS)

Is-servizz kondiviz ta’ tqabbil bijometriku (sBMS), li jahzen mudelli bijometri¢i ggenerati minn data mahzuna
fir-repozitorju komuni ta’ informazzjoni dwar l-identita (CIR) u fis-SIS, se jappogga ffittxijiet dwar id-data
bijometrika fis-sistemi ta’ informazzjoni kollha tal-GAl gestiti mill-eu-LISA, li jaghmlu wiehed mill-akbar sistemi
bijometri¢i fid-dinja. Bhala tali, dan jikkostitwixxi wiehed mill-pedamenti tas-sistema ta’ sigurta interna u ta’
gestjoni tal-fruntieri tal-UE.

Objettivi ewlenin ghall-2025

Tmexxija operattiva tal-sBMS

® L-izgurar ta’ tmexxija operattiva effettiva u effi¢jenti tal-sBMS, filwaqt li jitwettqu wkoll I-evoluzzjonijiet
mehtiega,

"2 Ir-Regolament (UE) 2023/969 tal-10 ta’ Mejju 2023 li jistabbilixxi pjattaforma ta’ kollaborazzjoni sabiex tappogga |-funzjonament tal-
iskwadri ta’ investigazzjoni kongunti u li jemenda r-Regolament (UE) 2018/1726, GU L 132, 17.5.2023, p. 1-20.


https://eur-lex.europa.eu/eli/reg/2023/969/oj

e [I-forniment lill-utenti finali fl-Istati Membiri ta’ disponibbilta minghajr interruzzjoni u prestazzjoni efficjenti
tal-sBMS skont ir-regolamenti applikabbli u I-ftehimiet dwar il-livell ta’ servizz.

e |[t-titjib tal-portafoll tal-bijometrika tal-Agenzija billi jsir investiment fattivitajiet ta’ ricerka u soluzzjonijiet
godda ghall-finijiet taz-zieda tal-kwalita generali tal-bijometrika uzata fis-sistemi ta’ informazzjoni tal-
GAl, filwaqt li jigi offrut ukoll appogg fwaqtu u ta’ kwalita gholja lill-partijiet ikkonc¢ernati tieghu.

® [l-kontribut attiv ghall-hidma tas-sottokumitat tal-ISO dwar il-bijometrika u s-segwitu tad-diskussjonijiet u
I-izvilupp ta’ standards rilevanti madwar id-dinja.

Implimentazzjoni tal-sBMS

® |t-tlestija tal-migrazzjoni tad-data ghall-sBMS fkonformita mal-Pjan Direzzjonali ghall-Interoperabbilta
rivedut approvat mill-Kunsill GAI fid-19 ta’ Ottubru 2023, li japprova l-iskeda ta’ zmien riveduta ghall-

Fruntieri Intelligenti u I-Interoperabbilta.

Indikaturi ewlenin tal-prestazzjoni

Indikatur tal-prestazzjoni Mira tal-prestazzjoni

Linja bazi (Gunju 2023)

Konformita mal-FLS dwar I-sBMS u I- Konformita ta’ 100 % mal-KPlIs fil-FLS

KPIs korporattivi relatati

mhux applikabbli

Kompiti u progetti
Kompitu tal-progett/mhux tal-progett Rizultati mistennija

Tmexxija operattiva tal-sBMS

Deskrizzjoni u rizultati

Manutenzjoni tal-sBMS Il-prestazzjoni tas-sistema fkonformita
. . mar-rekwiziti tal-kapacita, tad-
zamma tal-istatus quo disponibbilta u tal-prestazzjoni, skont il-

FLS.
Portafoll tal-bijometrika Kwalita mtejba tal-prodotti bijometrici

ezistenti u futuri tal-eu-LISA, flimkien ma’
kapacitajiet interni mtejba biex tigi
ffacilitata I-innovazzjoni bijometrika.

zamma tal-istatus quo

Implimentazzjoni tal-sBMS

ll-forniment ta’ manutenzjoni korrettiva,
adattiva, ta’ perfezzjonament u preventiva
biex tigi zgurata |-prestazzjoni mehtiega tas-
sistema (inkluz il-kitt tas-software tal-utent).

L-investiment fricerka mmirata u
soluzzjonijiet bijometri¢i biex tittejjeb il-
kwalita tal-prodotti bijometri¢i ezistenti u
futuri, biex jittejpu I-gharfien espert u r-
reputazzjoni tal-eu-LISA fdan il-qgasam u
tinkiseb l-indipendenza minn fornituri esterni.

ll-finalizzazzjoni tal-migrazzjoni tad-data
mis-SIS, il-VIS, il-Eurodac, I-EES u I-
ECRIS-TCN, li tippermetti operazzjonijiet
bijometri¢i kif previst fir-Regolamenti dwar
I-Interoperabbilta. Kapacita ta’ throughput
sufficjenti biex tigi indirizzata z-zieda fit-
tranzazzjonijiet.

Implimentazzjoni tal-sBMS
twettiq tal-progett 2026

Aggornament u evoluzzjoni tal-sBMS

It-tkomplija tal-migrazzjoni tad-data (il-marki
tas-swaba’ u l-immagnijiet tal-wic¢) mis-SIS,
il-VIS, il-Eurodac, I-EES u I|-ECRIS-TCN
ghall-finijiet tat-twettiq ta’ operazzjonijiet
bijometri¢i (inkluz permezz tas-CIR u tal-
MID) kif previst fir-Regolamenti dwar I-
Interoperabbilta.

Kapacita sufficjenti biex tigi indirizzata z-
zieda stmata fit-throughput tat-
tranzazzjoni |i tirrizulta mir-Regolamenti
dwar I-Interoperabbilta.

ll-migrazzjoni tad-data tal-marki tas-
swaba’ tal-Eurodac lejn |I-sBMS ghall-
finijiet tal-implimentazzjoni ta’
funzjonalitajiet  bijometrici godda  kif
specifikat fir-Regolament Eurodac
Riformulat u r-Regolamenti dwar I-
Interoperabbilta.

Zieda fil-kapacita tal-sBMS
twettiq tal-progett 2026

sBMS ghall-Eurodac
twettiq tal-progett 2027

It-tfassil u l-implimentazzjoni taz-zieda fil-
kapacita ghall-sBMS biex tappogga I-MID,
is-SIS u I-EES.

Il-migrazzjoni tad-data ezistenti tal-marki
tas-swaba’ tal-Eurodac ghall-sBMS biex
tittejjeb il-prestazzjoni, tkun tista’ ssehh I-
ottimizzazzjoni tal-kostijiet u I-iskalabbilta
futura.  Skont ir-regolament Eurodac
riformulat, dan il-progett se jiffoka fuq il-marki
tas-swaba’ u r-rikonoxximent tal-wicc
ghandu jizdied aktar tard bhala progett
separat.




2.5.2. Komponenti tal-interoperabbilta (ESP, CIR, MID) u CRRS

Minbarra I-sBMS, I-arkitettura tal-interoperabbilta tal-GAl tal-UE se tinkludi I-portal Ewropew tat-tfittxija (ESP),
ir-repozitorju komuni ta’ informazzjoni dwar I-identita (CIR), id-detettur ta’ identitajiet multipli (MID) u r-
repozitorju Centrali ghar-rapportar u ghall-istatistika (CRRS). Barra minn hekk, I-eu-LISA se tizviluppa s-
Sistema Centrali ghar-Rizoluzzjoni tal-Link Safra (CSLR).

Objettivi ewlenin ghall-2025

Tmexxija operattiva tal-komponenti tal-interoperabbilta

® |-izgurar ta’ tmexxija operattiva effettiva u effi¢jenti tal-ewwel komponenti tal-interoperabbilta (ESP u
CIR) u s-CRRS, filwaqt li jitwettqu wkoll I-evoluzzjonijiet mehtiega.

e |I-forniment lill-utenti finali fl-Istati Membri ta’ disponibbilta minghajr interruzzjoni u prestazzjoni efficjenti
tal-komponenti tal-interoperabbilta skont ir-regolamenti applikabbli u I-ftehimiet dwar il-livell ta’ servizz.

Implimentazzjoni tal-komponenti tal-interoperabbilta

® |t-tkomplija tal-implimentazzjoni tal-komponenti tal-interoperabbilta ESP, CIR, MID u CRRS fkonformita
mal-Pjan Direzzjonali rivedut ghall-Interoperabbilta approvat mill-Kunsill GAI fid-19 ta’ Ottubru 2023,
filwaqt li tigi approvata I-iskeda ta’ zmien riveduta ghall-Fruntieri Intelligenti u I-Interoperabbilta.

e |t-tkomplija tal-izvilupp tas-Sistema Centrali ghar-Rizoluzzjoni tal-Link Safra (CSLR).

Indikaturi ewlenin tal-prestazzjoni

Indikatur tal-prestazzjoni Mira tal-prestazzjoni

Linja bazi (2022)

Disponibbilta u prestazzjoni tal-komponenti
tal-interoperabbilta fkonformita mal-FLS
rispettivi

tal-interoperabbilta rispettivi

Konformita ta’ 100 % mal-FLS dwar il-komponenti

mhux applikabbli

Kompiti u progetti

Kompitu tal-progett/mhux tal-progett Rizultati mistennija

Deskrizzjoni u rizultati

Tmexxija operattiva tal-komponenti tal-interoperabbilta

ll-prestazzjoni  fkonformita — mar-
rekwiziti tal-kapacita, tad-
disponibbilta u tal-prestazzjoni, skont

Manutenzjoni tal-ESP
zamma tal-istatus quo

il-ftehim dwar il-livell ta’ servizz
(FLS).

Manutenzjoni tas-CIR ll-prestazzjoni  fkonformita  mar-
; r rekwiziti tal-kapacita, tad-
zamma tal-istatus quo disponibbilta u tal-prestazzjoni, skont

il-FLS.

Manutenzjoni tas-CRRS ll-prestazzjoni  fkonformita  mar-
; r rekwiziti tal-kapacita, tad-
zamma tal-istatus quo disponibbilta u tal-prestazzjoni, skont

il-FLS.

ll-forniment  ta’ manutenzjoni  korrettiva,
adattiva, ta’ perfezzjonament u preventiva biex
tigi zgurata I-prestazzjoni mehtiega; I-appogg
operazzjonali lill-Istati Membri matul il-kampanji
ta’ ttestjar u ta’ kwalifika.

ll-forniment  ta’ manutenzjoni  korrettiva,
adattiva, ta’ perfezzjonament u preventiva biex
tigi zgurata I-prestazzjoni mehtiega: l-appogg
operazzjonali lill-Istati Membri matul il-kampanji
ta’ ttestjar u ta’ kwalifika.

ll-forniment  ta’ manutenzjoni  korrettiva,
adattiva, ta’ perfezzjonament u preventiva biex
tigi zgurata |-prestazzjoni mehtiega; l-appogg
operazzjonali lill-Istati Membri matul il-kampanji
ta’ ttestjar u ta’ kwalifika.

Implimentazzjoni tal-ghodod u I-komponenti tal-interoperabbilta

Implimentazzjoni tal-ESP
twettiq tal-progett 202513

Tranzizzjoni b’'su¢¢ess ghat-thaddim
tal-portal Ewropew tat-ffittxija (ESP).
Implimentazzjoni tal-CIR Tranzizzjoni b’success ghat-thaddim

twettiq tal-progett 2025* ta’ repozitorju komuni ta’
informazzjoni dwar l-identita (CIR).

Implimentazzjoni tal-CRRS
twettiq tal-progett 2025*

Implimentazzjoni tal-MID
twettiq tal-progett 2026*

Tranzizzjoni b’success ghall-operat
tas-CRRS.

Tranzizzjoni b’su¢¢ess ghat-thaddim
ta’ detettur ta’ identitajiet multipli
(MID).

Mod standardizzat kif jissolvew il-
links sofor fl-Istati Membri u d-diversi

Implimentazzjoni tal-CSLR
twettiq tal-progett 2027*

L-implimentazzjoni tal-ESP u I-izgurar tal-
evoluzzjoni mehtiega.
L-implimentazzjoni tal-CIR u l-izgurar tal-

evoluzzjoni mehtiega.
L-implimentazzjoni tal-CRRS u I-izgurar tal-
evoluzzjoni mehtiega.

L-implimentazzjoni tal-MID u
evoluzzjoni mehtiega.

l-izgurar tal-

L-izvilupp ta’ soluzzjoni ¢entrali ghall-gestjoni
tal-links, b’mod partikolari r-rizoluzzjoni tal-links
sofor.

13 L-iskeda ta’ zmien hija soggetta ghal revizjoni.



Kompitu tal-progett/mhux tal-progett Rizultati mistennija Deskrizzjoni u rizultati

komunitajiet tan-negozju fdawn I-
istati.

2.6. Ri¢erka, innovazzjoni u bini tal-kapacitajiet

Sabiex tkompli ttejjeb l-e¢éellenza operazzjonali u I-prestazzjoni tas-sistemi ta’ informazzjoni tal-GAl gestiti
mill-eu-LISA, I-Agenzija timmonitorja b’mod attiv I-ahhar zviluppi fir-ricerka u l-innovazzjoni, filwaqt li ttejjeb
ukoll I-gharfien espert professjonali biex tkompli tipprovdi valur mizjud lill-partijiet ikkon¢ernati. Barra minn
hekk, I-eu-LISA tipprovdi sessjonijiet ta’ tahrig regolari dwar it-thaddim u I-uzu tas-sistemi ta’ informazzjoni tal-
GAl u tfassalhom ghall-htigijiet u d-diskrepanzi fl-gharfien kif identifikati mill-utenti finali. L-Agenzija tippubblika
wkoll rapporti dwar I-istatistika tal-prestazzjoni teknika u I-uzu relatata mas-sistemi li tiggestixxi mil-lat operattiv.

2.6.1. Monitoragg tar-ricerka u t-teknologija

Sabiex tizgura l-evoluzzjoni teknologika kontinwa tas-sistemi ta’ informazzjoni tal-GAl tal-UE fdati lill-eu-LISA,
[-Agenzija timmonitorja r-ricerka u I-innovazzjoni u tikkontribwixxi ghall-istandardizzazzjoni, filwaqt i
tikkoordina wkoll attivitajiet ta’ sensibilizzazzjoni mal-industrija u I-akkademja fogsma relatati mal-mandat tal-
Adenzija. Sabiex izzomm approc¢ strutturat ghar-ricerka u l-innovazzjoni fkonformita mal-ghanijiet strategici,
l-eu-LISA se tkompli timplimenta I-istrategija taghha ta’ ricerka u innovazzjoni, adottata fl-2024 u tippubblika
rapporti annwali ta’ monitoragg tar-ricerka u t-teknologija. FI-2025, I-Agenzija se tistabbilixxi Kumitat ghat-
Teknologija u tizviluppa Pjan Direzzjonali ghat-Teknologija sabiex tivvaluta teknologiji godda li ghandhom
jigu inkorporati fl-attivitajiet tal-eu-LISA.

Abbazi tat-Termini ta’ Referenza tal-2021 dwar il-partecipazzjoni tal-Agenzija fil-Programm Qafas tal-UE
ghar-Ri¢erka u I-Innovazzjoni, I-eu-LISA tkompli tappogga lill-Kummissjoni u lill-Agenzija Ezekuttiva
Ewropea ghar-Ricerka (REA) fl-implimentazzjoni tal-programm ta’ finanzjament Orizzont Ewropa ghar-ricerka
u l-innovazzjoni. L-Agenzija se tkompli wkoll il-kontribut attiv taghha gha¢-Centru tal-Innovazzjoni tal-UE
ghas-Sigurta Interna, b’mod partikolari billi tissekonda persunal wiehed lis-segretarjat u billi tippresjedi r-
raggruppament tac-Centru dwar il-bijometrika.

Biex tindirizza ahjar il-htigijiet tal-Istati Membri u tippromwovi I-iskambju ta’ informazzjoni dwar teknologiji,
prodotti u servizzi godda, I-Agenzija tkompli I-impenn proattiv taghha mal-industrija billi torganizza avvenimenti
annwali ta’ Diskussjoni Madwar Mejda dwar I-Industrija li jipprovdu forum biex jigu diskussi I-isfidi u I-lakuni fil-
kapacita fil-livell tal-Istati Membri u tal-UE u soluzzjonijiet prattici possibbli mill-industrija.

L-Agenzija tiffoka fuq l-izvilupp tal-kapacitajiet u I-gharfien espert taghha fil-qasam tal-intelligenza artifi¢jali
biex trawwem [-adozzjoni ta’ teknologiji innovattivi. Bhala parti minn dan I-isforz, I-eu-LISA se tkompli taghti
prova, tittestja u, fejn fattibbli, timplimenta soluzzjonijiet ibbazati fuq I-IA biex tkompli ttejjeb I-effi¢jenza
operazzjonali u I-kwalita tas-servizz taghha (ez., chatbots, analizi tad-data, processi ta’ simplifikazzjoni). B'mod
partikolari, I-Agenzija se tiffoka fuq it-titjib tat-thaddim tas-sistemi ta’ rikonoxximent bijometriku li tuza, permezz
ta’ ttestjar u evalwazzjoni regolari.

Objettivi ewlenin ghall-2025

® [l-monitoragg tar-ricerka u l-innovazzjoni teknologika (ez., il-bijometrika, il-kriptagg, it-teknologiji tal-
cloud) biex tigi zgurata I-evoluzzjoni kontinwa tas-sistemi ta’ informazzjoni tal-GAl tal-UE, kif ukoll il-
koordinazzjoni tal-attivitajiet ta’ sensibilizzazzjoni tal-eu-LISA mal-industrija u I-akkademja biex jitrawmu
I-innovazzjoni u d-digitalizzazzjoni.

® L-izvilupp tal-kapacitajiet u |-gharfien espert tal-eu-LISA fil-qasam tal-intelligenza artifi¢jali, inkluz it-
tkomplija tal-valutazzjoni tal-applikazzjonijiet tal-IA ghat-tmexxija operattiva tas-sistemi tal-GAl (ez., I-
awtomatizzazzjoni tal-processi ta’ identifikazzjoni u rkupru tal-hsarat u ghac-cibersigurta), kif ukoll
applikazzjonijiet biex jissahhu I-processi interni ta’ kuljum, b’mod partikolari bl-implimentazzjoni ta’
applikazzjonijiet generattivi tal-1A.

® L-appogg ghall-ittestjar operazzjonali ta’ teknologiji ta’ rikonoxximent bijometriku u |-esplorazzjoni tad-
disponibbilta ta’ settijiet ta’ data ta’ kwalita gholja ghal skopijiet ta’ ttestjar, b’kunsiderazzjoni ghal tekniki
godda ta’ protezzjoni tal-privatezza biex tigi zgurata I-idoneita ghall-iskop (ez. psewdoanonimizzazzjoni,
kriptagg, pjattaformi tal-computing distribwiti).

® [l-monitoragg u l-appogg ghall-izvilupp ta’ standards rilevanti ghall-processi tal-attivita ewlenija taghha,
b’enfasi fuq l-avvanz tat-teknologija tar-rikonoxximent bijometriku billi tikkontribwixxi ghall-izvilupp ta’
standards ghall-metrika tal-kwalita, b’mod partikolari, ghall-immagnijiet tal-wi¢¢ u ghall-marki tas-
swaba’.



Indikaturi ewlenin tal-prestazzjoni

Indikatur tal-prestazzjoni

Mira tal-prestazzjoni

Linja bazi (Gunju 2023)

Ghad irid jigi ddeterminat

Ghad irid jigi ddeterminat

(skont I-istrategija ta’ ricerka tal-eu-LISA

pendenti)

mhux applikabbli

Kompiti u progetti

Kompitu tal-progett/mhux tal-

progett

Rizultati mistennija

Deskrizzjoni u rizultati

Monitoragg tar-ricerka u t-
teknologija
zamma tal-istatus quo

Soluzzjonijiet ibbazati fuq I-IA
ghal effi¢jenza mtejba
zamma tal-istatus quo

It-trawwim tal-uzu ta’ teknologiji innovattivi
u l-istandardizzazzjoni ghall-evoluzzjoni
kontinwa tas-sistemi ta’ informazzjoni tal-
GAIl, flimkien mal-izvilupp tal-gharfien
espert, il-kapacitajiet u |-prattiki
organizzazzjonali tal-Agenzija.

L-introduzzjoni ta’ soluzzjonijiet ibbazati
fug I|-IA ghat-titjib tal-efficjenza tal-
operazzjonijiet u l-attivitajiet korporattivi
tal-eu-LISA.

Il-monitoragg  tar-ricerka  akkademika u
industrijali, b’enfasi fuq teknologiji godda u li ged
jevolvu u aspetti ohrajn rilevanti ghas-sistemi
tal-IT tal-GAl, l-appogg ghall-integrazzjoni tas-

sejbiet tar-ricerka fic-ciklu tal-hajja tal-
applikazzjonijiet tal-eu-LISA billi jigu identifikati
kazijiet ta’ wuzu u provi tal-kuncett; |-
implimentazzjoni ta’ progetti ta' ttestjar tas-
soluzzjonijiet, il-koordinazzjoni tal-
istandardizzazzjoni. It-thejjija tal-Pjan

Direzzjonali ghat-Teknologija.

L-izvilupp ta’ gharfien espert u kapacitajiet fl-IA
permezz tal-identifikazzjoni u I-pilotagg ta’
soluzzjonijiet godda (inkluza IA generattiva), li
jkopru firxa wiesgha ta’ kazijiet ta’ uzu biex
tittejjeb l-efficjenza tal-processi korporattivi u
operazzjonali: I-istabbiliment ta’ Komunita ta’
Prattika interna tal-IA.

2.6.2. Rapportar statutorju

L-Agenzija tippubblika rapporti dwar il-prestazzjoni teknika u l-istatistika dwar I-uzu relatati mas-sistemi taht it-
tmexxija operattiva taghha, inkluz I-aggornament tal-lista ta’ awtoritajiet mahtura b’a¢¢ess ghas-sistemi. Barra
minn hekk, l-eu-LISA tikkontribwixxi ghat-titjib tal-gharfien u I-previzjoni tas-sitwazzjoni fil-livell tal-UE,
b’mod partikolari, billi tipprovdi statistika ghall-Barometru ta’ Schengen+.

Objettivi ewlenin ghall-2025

® |l-kompilazzjoni u I-pubblikazzjoni ta’ statistika u rapporti dwar il-funzjonament tekniku u I-uzu tas-sistemi
ta’ informazzjoni tal-GAl fkonformita mal-obbligi statutorji tal-eu-LISA, b’enfasi partikolari fuq I-ECRIS-

TCN.

® L-introduzzjoni tar-repozitorju komuni ghar-rapportar u ghall-istatistika (CRRS) u l-appogg lill-Istati
Memobri fl-uzu ta’ din I-ghodda |-gdida ta’ rapportar.

Indikaturi ewlenin tal-prestazzjoni

Indikatur tal-prestazzjoni

Mira tal-prestazzjoni

Linja bazi (Gunju 2023)

Pubblikazzjoni ta’ rapporti

konformita mar-rekwiziti legali u I-FLS

kif ippjanat

Kompiti u progetti
Kompitu tal-progett/mhux tal-progett

Rizultati mistennija

Deskrizzjoni u rizultati

Rapportar statutorju

Rapportar tekniku u statistika
aggregata
zamma tal-istatus quo

Kontribut ghall-gharfien tas-

sitwazzjoni tal-UE u I-previzjoni ghall-

It-trasparenza tal-operazzjonijiet tal-eu-
LISA u s-sensibilizzazzjoni pubblika
msahha.

Sensibilizzazzjoni u tbassir imtejba tas-

sitwazzjoni fil-livell tal-UE; li
jikkontribwixxu  ghall-Barometru  ta’
Schengen+ biex jappogga -

lt-thejjija  u I-pubblikazzjoni ta’ statistika
aggregata u rapporti statutorji tal-prestazzjoni
dwar is-sistemi ta’ informazzjoni tal-GAl tal-UE
gestiti  mill-eu-LISA; il-kompilazzjoni u |-
aggornament ta’ listi ta’ awtoritajiet i
ghandhom drittijiet ta’ access ghas-sistemi; I-
introduzzjoni tas-CRRS u I-ghoti ta’ appogg lill-
utenti finali.

ll-forniment ta’ statistika rilevanti  lill-
Kummissjoni, fil-limiti definiti fir-regolamenti
specifici ghas-sistema.




Kompitu tal-progett/mhux tal-progett Rizultati mistennija Deskrizzjoni u rizultati

Rapportar statutorju
gestjoni tal-migrazzjoni u s-sigurta identifikazzjoni tar-riskju ghas-sigurta
interna interna.

zamma tal-istatus quo

2.6.3. Tahrig lill-lstati Membri

L-eu-LISA tipprovdi sessjonijiet ta’ tahrig regolari adatti ghall-iskop dwar it-thaddim u l-uzu tas-sistemi ta’
informazzjoni tal-GAl u tfassalhom ghall-htigijiet u d-diskrepanzi fl-gharfien kif identifikati mill-utenti finali, bil-
hsieb li jinzamm livell e¢cellenti ta’ sodisfazzjon.

Objettivi ewlenin ghall-2025
Tahrig lill-Istati Membri

® |t-tfassil u I-ghoti ta’ tahrig imfassal apposta lill-utenti finali dwar il-funzjonament tekniku tas-sistemi
ezistenti u godda tal-GAl gestiti mill-eu-LISA, jigifieri, I-awtoritajiet tal-infurzar tal-ligi tal-Istati Membri,
tal-gestjoni tal-fruntieri u dawk gudizzjarji, I-agenziji tal-GAl.

Kooperazzjoni mas-CEPOL u agenziji ohrajn tal-GAl

® |l-kooperazzjoni mal-Agenzija tal-UE ghat-Tahrig fl-Infurzar tal-Ligi (CEPOL) fil-forniment ta’ korsijiet ta’
tahrig kongunti dwar l-uzu tas-sistemi tal-GAl u I-kondivizjoni tal-gharfien espert fogsma ta’ interess
reciproku; il-kooperazzjoni mal-Frontex u ma’ Agenziji ohrajn tal-GAl sabiex jinghata tahrig rilevanti.

Indikaturi ewlenin tal-prestazzjoni

Indikatur tal-prestazzjoni Mira tal-prestazzjoni M Linja bazi (Gunju 2023)

(KPI 16) Tahrig: rata ta’ sodisfazzjon puntegg medju 'l fuq minn 4 (fug skala minn 1 sa 6) 54

Kompiti u progetti

Kompitu tal-progett/mhux Rizultati mistennija Deskrizzjoni u rizultati

tal-progett

Tahrig ghall-Istati Membri L-utenti finali tas-sistema fil-komunita tal-GAl  It-thejjija ta’ pjanijiet ta’ tahrig annwali skont il-
zamma tal-istatus quo tal-UE mghammra u aggornati regolarment metodologija ta’ valutazzjoni tal-htigijiet ta’ tahrig. II-

b’gharfien rilevanti dwar il-funzjonament forniment ta’ tahrig permezz ta’ diversi metodi ta’
tekniku u |-ahjar prattiki relatati mal-uzu u t- twassil, jigifieri webinars diretti, korsijiet online li I-
thaddim tas-sistemi ta’ informazzjoni tal-GAl  partedipanti jaghmlu bil-pass taghhom, taghlim wi¢é
gestiti mill-eu-LISA. imb wic¢. L-izvilupp ta’ metodologija ta’ tahrig
ibbazata fug approc¢¢i u xejriet godda. L-ghoti ta’
access minghajr limitu lill-partecipanti ghall-kontenut
tat-taghlim fil-pjattaforma tat-tahrig online. Il-portafoll
ta’ tahrig tal-2025 ikopri s-SIS, il-VIS, il-Eurodac, I-
EES, I-ETIAS, I-Interoperabbilta, I-ECRIS-TCN, I-e-
CODEX u I-pjattaforma ta’ kollaborazzjoni tas-SIK.

2.6.4. Evalwazzjonijiet ta’ Schengen

lI-funzjonament effettiv taz-zona Schengen jibbaza fuq qafas regolatorju u ta’ politika kumpless, inkluzi I-
kooperazzjoni fis-SIS/SIRENE u I-politika komuni dwar il-vizi. Sabiex tizgura l-applikazzjoni effettiva tal-acquis
ta’ Schengen mill-Istati Membri, I-UE stabbiliet mekkanizmu dedikat ghall-evalwazzjoni u |I-monitoragg tal-
implimentazzjoni xierqa tal-kooperazzjoni tas-SIS/SIRENE u tal-politika komuni dwar il-vizi (inkluza I-VIS). Ir-
responsabbilta ghall-implimentazzjoni tal-mekkanizmu ta’ evalwazzjoni u monitoragg ta’ Schengen
(SEMM) hija kondiviza b’mod kongunt mill-Istati Membri u I-Kummissjoni. L-eu-LISA tikkontribwixxi ghas-
SEMM billi tipprovdi gharfien espert specjalizzat billi tippartecipa bhala osservaturi fmissjonijiet ta’
evalwazzjoni, kif ukoll frapporti ta’ evalwazzjoni sussegwenti.

Objettiv ewlieni ghall-2025

® l-partecipazzjoni fil-mekkanizmu ta’ evalwazzjoni ta’ Schengen tal-UE bhala osservatur u I-kontribut
ghal rapporti ta’ evalwazzjoni biex tigi zgurata I-implimentazzjoni xierqa tal-acquis ta’ Schengen.



Kompiti u progetti

Kompitu tal-progett/mhux tal-progett Rizultati mistennija Deskrizzjoni u rizultati
Evalwazzjonijiet ta’ Schengen L-implimentazzjoni xierqa tal-acquista’  ll-parteCipazzjoni  bhala  osservaturi  fl-
zamma tal-istatus quo Schengen u I-ghajnuna lill-Istati evalwazzjonijiet ta’ Schengen fl-ogsma tas-
Membri biex jaghmlu uzu ahjar mis- SIS/SIRENE u tal-VIS/tal-politika komuni dwar
SIS u I-VIS, I-EES u I-ETIAS. il-vizi, inkluz il-kontribut ghal rapporti ta’

evalwazzjoni sussegwenti.

2.7. Infrastruttura u networks

Sabiex tappogga b’'mod effettiv il-tmexxija operattiva tas-sistemi ta’ informazzjoni tal-GAl tal-UE, I-Agenzija
tipprovdi infrastruttura sigura u affidabbli li tospita s-sistemi kollha tal-GAl li jiffacilitaw it-trasferiment sigur tad-
data. Ghal dak il-ghan, I-eu-LISA tizgura I-operat kontinwu ta’ Zewg siti teknici li jospitaw is-sistemi tal-GAl tal-
UE u l-infrastrutturi ta’ komunikazzjoni taghhom: I-unita ¢entrali (CU) fi Strazburgu, Franza u I-unita ¢entrali ta’
rizerva (BCU) St Johann im Pongau, |-Awstrija. Barra minn hekk, I-Agenzija hija responsabbli biex tizgura
sigurta ta’ livell gholi u disponibbilta minghajr interruzzjoni tas-sistemi ghall-Istati Memobiri, flimkien mas-servizzi
teknic¢i u l-appogg ghall-utenti 24 siegha kuljum.

2.7.1. Network

L-Agenzija hija responsabbli mill-gestjoni tal-infrastruttura ta’ komunikazzjoni li tipprovdi trasferiment sigur u
affidabbli tad-data bejn is-sistemi ¢entrali operati mill-eu-LISA u I-utenti finali tas-sistema, jigifieri |-Istati Membri
u agenziji ohrajn tal-UE. Barra minn hekk, I-infrastruttura ta’ komunikazzjoni tipprovdi wkoll konnessjoni minn
punt ghal punt bejn I-unita ¢entrali fi Strazburgu u |-unita ¢entrali ta’ rizerva 'St Johann im Pongau, |-Awstrija.

L-infrastruttura tal-komunikazzjoni tuza n-network TESTA-ng (Servizzi Trans-Ewropej ghat-Telematika bejn I-
Amministrazzjonijiet — generazzjoni gdida), li jipprovdi network ewlieni separat mill-internet pubbliku. In-
network TESTA-ng huwa operat minn fornitur privat ta” servizzi u fil-livell tal-UE |-kuntratt huwa gestit mill-
Kummissjoni Ewropea (DIGIT). L-Agenzija tuza tliet dominji fuq it-TESTA-ng ghall-operat tas-sistemi GAI (il-
komponenti tal-interoperabbilta se jintuzaw ukoll fuq it-tliet dominji kollha):

® |d-Dominju tas-SIS ghas-SIS u s-SIRENE Mail, '

® |d-Dominju tal-VIS ghall-VIS u I-VISMail'"5, I-EES u I-ETIAS,

e EuroDomain ghal Eurodac, DubliNet u ECRIS-TCN.
L-utenti finali jikkonnettjiaw mad-dominji differenti (fizikament separati fil-bini tal-utenti) bl-uzu ta’ punti ta’
access turnkey (TAPs) separati, normalment tnejn, li jinsabu ffacilitajiet geografikament imbieghda biex
jergghu jibdew l-operazzjonijiet malajr fkaz ta’ dizastru jew manutenzjoni. Sabiex jigu zgurati aktar id-
disponibbilta u I-affidabbilta tan-network, it-TAPs innifishom jinkludu ridondanzi addizzjonali.

Objettivi ewlenin ghall-2025

e [I-fornimentta’ servizzita’ infrastruttura tal-komunikazzjoni disponibbli hafna u siguri skont ir-regolamenti
applikabbli u I-ftehimiet dwar il-livell ta’ servizz, inkluza t-tmexxija operattiva effettiva u effi¢jenti tat-TAPs,
filwaqt li jigu implimentati wkoll [-aggornamenti u |-evoluzzjonijiet mehtiega.

® |-izgurar ta’ tmexxija operattiva effi¢jenti tal-infrastruttura ta’ komunikazzjoni tas-SIS (it-tieni saff ta’
kriptagg) biex tipprevjeni lill-korpi esterni (ez. il-fornitur ta’ TESTA-ng) milli jkollhom access ghal data
sensittiva u tipprevjeni I-qari, l-ikkupjar, il-modifika jew it-thassir mhux awtorizzat tad-data waqt it-
trasferimenti.

e |l-forniment ta’ servizzi pubbli¢i tas-sistema tal-GAl konnessi mal-Internet (ez. servizzi web tal-
EES/ETIAS) u z-zamma ta’ rizorsi essenzjali tal-Internet (ez., numru tas-sistema awtonoma, zewg
blokok ta’ indirizzi tal-IPv6 u zewg blokok ta’ indirizzi tal-IPv4).

Indikaturi ewlenin tal-prestazzjoni

Indikatur tal-prestazzjoni Mira tal-prestazzjoni Linja bazi (Gunju 2023)

Disponibbilta tan-network fuq zona >99.99 % kif ippjanat
wiesgha (WAN) (ghas-SIS u ghall-VIS)

14 SIRENE Mail huwa mekkanizmu ta’ komunikazzjoni uzat mill-Uffic¢ji nazzjonali ta’ SIRENE ghal informazzjoni supplimentari relatata
ma’ twissijiet tas-SIS.

5 VISMail huwa mekkanizmu ta’ skambju ta’ informazzjoni uzat mill-awtoritajiet nazzjonali tal-viza biex jikkonsultaw dwar I-
applikazzjonijiet ghal viza ta’ Schengen.



Kompiti u progetti

Kompitu tal-progett/mhux tal- Rizultati mistennija Deskrizzjoni u rizultati
progett
Tmexxija operattiva
Tmexxija operattiva tal- Infrastruttura ta’ komunikazzjoni affidabbli  It-thaddim tas-soluzzjonijiet tat-tieni saff ta’
infrastruttura tal-komunikazzjoni u sigura ghas-sistemi tal-GAl gestiti mill-  kriptagg fuq l-infrastruttura ta’ komunikazzjoni
eu-LISA, skont il-FLS. tas-SIS/VIS, is-supervizjoni operazzjonali tal-

zamma tal-istatus quo fornituri ta’ servizzi, il-gestjoni ta’ kwistjonijiet
relatati mal-bagits/mal-kuntratti.

Aggornamenti u evoluzzjoni

Evoluzzjoni ta’ infrastruttura tal- Infrastruttura ta’ komunikazzjoni sigura It-thejjija ghall-aggornament ta’ saffi ta’ kriptagg
komunikazzjoni ghas-SIS u |-VIS. tal-infrastruttura ta’ komunikazzjoni ghan-
twettiq tal-progett 2027 network ta’ SIS, VIS u TESTA-ng.

2.7.2. Infrastruttura Kondiviza Komuni (CSI) u Pjattaformi ta’ Hosting Intelligenti (SHP)

L-infrastruttura fl-eu-LISA tikkonsisti mill-Infrastruttura Kondiviza Komuni (CSI) li tipprovdi Infrastruttura
bhala Servizz (laaS) ghall-varar fuq il-post u I-Pjattaforma Kondiviza Komuni (CSP) li tibni fuq is-CSl, flimkien
mal-Pjattaforma Komprensiva tal-Cloud (CCP). Din l-infrastruttura skalabbli, agli u standardizzata tipprovdi
s-servizzi teknic¢i sottostanti mehtiega biex jithaddmu s-sistemi ¢entrali kollha tal-IT gestiti mill-eu-LISA. BI-
applikazzjoni ta’ teknologiji tal-oghla livell ta’ zvilupp tekniku, dawn il-pjattaformi joffru gafas effi¢jenti fir-rizorsi,
is-simplifikazzjoni tal-kompiti ta’ zvilupp u operazzjonali (rizerva ta’ varar orjentat lejn id-DevOps), filwaqt li
joffru wkoll grad gholi ta’ awtomatizzazzjoni ghall-gestjoni tal-infrastruttura (Infrastruttura bhala Kodici).

Objettivi ewlenin ghall-2025

® |-izgurar ta’ tmexxija operattiva effettiva u effi¢jenti tas-CSI, tas-CSP u tas-CCP, flimkien ma’
manutenzjoni korrettiva (inkluz hardware) u t-tigdid fwaqtu tal-licenzji tas-software kummercéjalment
disponibbli (COTS), kif ukoll il-forniment ta’ manutenzjoni adattiva frilaxxi ¢iklici ghaz-zamma ta’
software flivell sigur u aggornat.

® |l-gestjoni tal-acéess ghas-sistemi tal-GAl permezz tan-network ta’ gestjoni sigura.
® |-ghoti ta’ servizzi u soluzzjonijiet ta’ kwalita gholja u effi¢jenti.

e [t-twettiq tal-evoluzzjonijiet mehtiega biex jittejpu |-prestazzjoni generali tas-servizz, l-iskalabbilta, il-
flessibbilta u s-sigurta u l-allinjament tal-kapacitajiet teknologic¢i mal-htigijiet li ged jevolvu tal-UE u tal-
Istati Membri.

Indikaturi ewlenin tal-prestazzjoni

Indikatur tal-prestazzjoni Mira tal-prestazzjoni Linja bazi (Gunju 2023)
Hin ta’ rikonoxximent tal-incidenti rispons skont il-FLS kif ippjanat
Hin ghar-rizoluzzjoni tal-in¢identi rispons skont il-FLS kif ippjanat
Disponibbilta tas-sistemaltas-servizz ambjenti ta’ qabel il-produzzjoni: 99.50 % kif ippjanat

ambjenti tal-produzzjoni: 99.99 %

Kompiti u progetti
Kompitu tal-progett/mhux tal-progett Rizultati mistennija Deskrizzjoni u rizultati

Tmexxija operattiva

Tmexxija operattiva tal-CSI It-tmexxija operattiva 24 siegha kuljum tal-  ll-monitoragg operazzjonali 24 siegha
zamma tal-istatus quo infrastruttura  li  tospita s-sistemi ta’ kuljum tal-infrastruttura i tospita |-
informazzjoni  tal-GAl tal-UE u |- komponenti tas-CSP u i tipprovdi

manutenzjoni korrettiva skont ir- manutenzjoni korrettiva. L-identifikazzjoni,

regolamenti  applikabbli u I-ftehimiet I|-izolament u r-rizoluzzjoni ta’ kwistjonijiet,

rispettivi dwar il-livell ta’ servizz. ir-restawr tas-CSl  ghall-kundizzjonijiet

operazzjonali, il-manutenzjoni tal-hardware
u tas-software (inkluzi I-licenzji).

Manutenzjoni adattiva tas-CSl Infrastruttura  aggornata, sigura  u ll-provvista ta’ manutenzjoni adattiva biex
zamma tal-istatus quo operazzjonali li tospita s-sistemi tal-GAl tal-  tigi zgurata I-prestazzjoni mehtiega tas-
UE biex tigi zgurata |-prestazzjoni mehtiega  sistema wara ¢-cikli ta’ tmiem il-hajja ghall-

tas-sistema skont ir-rekwiziti rilevanti ta’ aggornament u  s-sostituzzjoni  tal-

kapacita, disponibbilta u prestazzjoni. infrastruttura.
Servizzi ta’ hosting ghall-Frontex u I- Servizzi ta’ rizerva 24 siegha kuljum ghall- L-ghoti ta’ appogg 24 siegha kuljum u
EUAA Frontex u I-Agenzija tal-UE ghall-azil koordinazzjoni fuq il-post ta’ incidenti u
zamma tal-istatus quo (EUAA) fkonformita mal-ftehimiet rispettivi  kwistjonijiet ohrajn, komunikazzjoni regolari

dwar il-livell ta’ servizz. u aggornamenti tal-istatus, kif mehtieg.



Kompitu tal-progett/mhux tal-progett Rizultati mistennija Deskrizzjoni u rizultati

L-ottimizzazzjoni tal-operazzjonijiet tal-
pjattaforma  tal-cloud ghat-titib  tal-
prestazzjoni u |-kosteffi¢jenza

Manutenzjoni tas-CCP Stabbilta u governanza mtejba tal-

zamma tal-istatus quo pjattaforma tal-cloud.

Manutenzjoni tas-CSP Titjib fl-istabbilta u fil-governanza tal- L-ottimizzazzjoni  tal-operazzjonijiet tal-

zamma tal-istatus quo pjattaformi fil-bini. Ejit;::‘;r&?eglzglnl ghal prestazzjoni mtejba

2.8. Appogg dirett ghall-operazzjonijiet

ll-kapitolu li gej jipprovdi harsa generali lejn I-appogg ghat-tmexxija operattiva tas-sistemi tal-GAl tal-UE,
b’enfasi fuq is-sigurta u |-kontinwita tal-operat u s-servizzi ewlenin tal-IT, bhall-gestjoni tat-tibdil operazzjonali,
il-gestjoni tat-testijiet, il-gestjoni tar-rilaxx u tal-varar, kif ukoll il-gestjoni tal-kuntratti. Flimkien, dawn I-attivitajiet
u l-inizjattivi jipprovdu soluzzjonijiet u servizzi affidabbli u kosteffettivi lill-Istati Membri u lill-utenti finali tas-
sistemi |-ofrajn kollha, filwaqt li jsahfhu wkoll il-kapacitajiet taghhom ghas-sigurta tal-informazzjoni.

Ghall-2025, l-eu-LISA tipprevedi I-kumplessita akbar tal-attivitajiet ta’ sigurta bhala wahda mill-isfidi ewlenin.
[l-konnessjoni futura tas-sistemi tal-IT mal-internet pubbliku permezz tas-servizzi tal-web tirrapprezenta riskju
kbir gdid. Barra minn hekk, hemm riskju sostanzjali ghaz-zieda fil-frekwenza tal-fazijiet ta’ ttestjar u perjodi
igsar ta’ ttestjar, li jistghu jirrizultaw fil-forniment ta’ servizzi ta’ ttestjar ta’ kwalita baxxa lill-partijiet ikkonéernati.

2.8.1. Operazzjonijiet tas-sistema

Sabiex tizgura d-disponibbilta u t-thaddim minghajr interruzzjoni tas-sistemi tal-GAl taht il-mandat taghha, I-
Adenzija tipprovdi appogg operazzjonali kontinwu lill-utenti finali tas-sistemi kollha permezz tas-Service Desk
tal-eu-LISA, li jopera fuq bazi 24 siegha kuljum. Is-Service Desk jittratta t-talbiet ghal servizz (proceduri
standard) u jikkoordina r-rizoluzzjoni tal-in¢identi (interruzzjonijiet fis-servizz) u I-problemi (investigazzjoni tal-
kawzi ewlenin). Ghal operazzjonijiet effettivi, I-Agenzija tizgura wkoll I-aggornamenti kontinwi ghall-ghodod ta’
gestjoni tas-servizzi tal-IT (ITSM), b'mod partikolari fil-kuntest tat-tranzizzjoni lejn il-mudell operattiv
trazversali.

Objettivi ewlenin ghall-2025
Appogg operazzjonali: appogg tal-ewwel u tat-tieni livell

® L|-izgurar ta’ appogg kontinwu u ta’ kwalita gholja tal-ewwel u tat-tieni livell ghall-utenti finali tas-
sistema. 6

Ghodod tas-servizzi operazzjonali

® L-izgurar ta’ monitoragg effettiv tas-sistemi kollha tal-GAI gestiti mill-eu-LISA, inkluz I-aggornament tal-
ghodod biex jittejbu r-rispons u I-kwalita tal-appogg tal-ewwel u tat-tieni livell, jigifieri I-ghodda tal-gestjoni
tas-servizzi tal-IT (ITSM), il-Manwal tal-Operatur Elettroniku (eOPM) u s-Sistema ta’ Gestjoni tal-
Avvenimenti (EMS).

® L-implimentazzjoni tas-Sistema ta’ Gestjoni tal-Avvenimenti u l-integrazzjoni tas-sistemi ezistenti u
godda kollha tal-GAl, kif ukoll infrastruttura kritika ohra tal-IT, biex jitnaqqas iz-zmien ghar-rispons u jigu
solvuti I-in¢identi permezz ta’ dehra unifikata tal-ekosistema shiha tal-IT.

Gestjoni tal-kuntratti

® L-ghoti ta” appogg effettiv u efficjenti ghall-akkwist ta’ provvisti u servizzi operazzjonali tas-sistemi ta’
informazzjoni tal-GAIl mill-istabbiliment tal-kuntratt sal-ghelugq.

Indikaturi ewlenin tal-prestazzjoni

Indikatur tal-prestazzjoni Mira tal-prestazzjoni Linja bazi (Gunju 2023)
(KPI 20) Prestazzjoni tas-Service Desk tal-eu-LISA 275 % 97 %
(KPI 19) Sodisfazzjon tal-klijenti ( % tal-Istati Membri =80 % ikkalkulat fl-ahhar tas-sena

sodisfatti jew sodisfatti hafna bis-servizz ipprovdut)

116 Skont ir-Regolament e-CODEX 2022/850, 1-eu-LISA trid tipprovdi appogg tal-ewwel u tat-tieni livell biss matul il-hinijiet tax-xoghol
(EET).


https://eur-lex.europa.eu/eli/reg/2022/850/oj

Kompiti u progetti
Kompitu tal-progett/mhux tal-progett

Rizultati mistennija

Deskrizzjoni u rizultati

Centru tas-Servizzi tal-Operazzjonijiet
Centru tas-Servizzi tal-Operazzjonijiet

zamma tal-istatus quo

Is-sistemi kollha tal-GAl gestiti mill-eu-LISA
jircievu appogg sufficjenti u effettiv biex
jippermettu |-funzjonament xieraq
taghhom.

It-tmexxija operattiva 24 siegha kuljum tas-
sistemi kollha tal-attivita ewlenija, jigifieri s-
sistemi ta’ informazzjoni tal-GAl gestiti mill-
eu-LISA.

Operazzjonijiet u manutenzjoni tas-soluzzjonijiet

Operazzjonijiet u manutenzjoni tas-
soluzzjonijiet
zamma tal-istatus quo

Is-sistemi kollha tal-GAl gestiti mill-eu-LISA
jircievu appogg sufficjenti u effettiv biex
jippermettu |-funzjonament xieraq
taghhom.

L-ghoti ta’ appogg tekniku kontinwu lis-
sistemi ezistenti, filwaqt li tigi zgurata wkoll
tmexxija operattiva minghajr interruzzjoni u
ta’ kwalita gholja:

Ghodod tas-servizzi operazzjonali

Ghodod ta’ servizzi operazzjonali
trazversali

zamma tal-istatus quo

Titjib fis-Sistema ta’ Gestjoni tal-
Avvenimenti
twettiq tal-progett 2026

Sostituzzjoni tal-ghodda tal-ITSM
twettiq tal-progett 2026

Gestjoni tal-kuntratti

Il-prodotti/l-ghodod tas-servizzi
operazzjonali u I-processi ta’ rizoluzzjoni
jizguraw disponibbilta stabbli u kontinwa
tas-sistemi u livelli ta’ prestazzjoni
mistennija ftermini ta’ affidabbilta u kwalita.

Titjib fis-servizzi ta’ appogg ghall-utenti
finali 24 siegha kuljum billi jitnaggas il-hin
ghar-rispons u r-rizoluzzjoni tal-in¢identi.

Kontinwita tas-soluzzjoni tal-ITSM tal-eu-
LISA.

ll-forniment ta’ servizzi ta’ appogg ghall-

amministrazzjoni ta’ prodottiighodod tas-
servizz operazzjonali, b’manutenzjoni
korrettiva, preventiva, adattiva u ta’

perfezzjonament, inkluzi I-licenzji.

L-integrazzjoni tas-sistemi ezistenti u godda
kollha tal-GAl, flimkien ma’ infrastruttura
kritika tal-IT, fis-Sistema ta’ Gestjoni tal-
Avvenimenti.

ll-migrazzjoni tal-processi attwali tal-ITSM
ghall-ghodda [-gdida, il-varar ta’ hardware
gdid, il-holgien ta’ dokumentazzjoni rilevanti
ghall-personalizzazzjoni tal-eu-LISA u t-tahrig
tal-partijiet ikkonc¢ernati kollha fl-uzu tal-
ghodda I-gdida.

Gestjoni tal-kuntratti
zamma tal-istatus quo

Tranzizzjoni ta’ servizzi esternalizzati
zamma tal-istatus quo

Id-disponibbilta u I-kontinwita tas-servizzi
tal-inginerija u dawk operazzjonali ghas-
sistemi tal-GAl gestiti mill-eu-LISA.

esternalizzati
tas-

ll-kontinwita  tas-servizzi
ghall-inginerija  u  l-operazzjonijiet
sistemi tal-GAl gestiti mill-eu-LISA.

L-izgurar ta’ gestjoni tal-kuntratti konformi u
effettiva permezz tal-monitoragg u I-kontroll
tal-ezekuzzjoni ta’ kuntratti gafas trazversali,
skont il-qafas ta’ governanza.

L-ghoti ta’ appogg ghat-tranzizzjoni tas-
servizzi mit-TEF/TOF jew kuntratti gafas
ohrajn, ghall-istruttura kuntrattwali li jmiss
ghas-servizzi tal-inginerija u operazzjonali,
inkluzi l-ippjanar tat-tranzizzjonijiet ghal kull
sistema tal-GAl u |-komponenti assodjati, id-
definizzjoni u Il-implimentazzjoni tal-pjan ta’
akkwist, l-appogg ghall-ippjanar u I-
ezekuzzjoni, it-trasferiment tal-gharfien u r-
responsabbilta lil kuntratturi godda
(mekkanizmu ta’ trasferiment/akkwizizzjoni).

2.8.2. Tranzizzjoni tas-servizzi

Fl-appogg ghall-operazzjonijiet tas-sistema, wiehed mill-kompiti ewlenin tal-eu-LISA huwa l|-aspett tal-kontroll
tal-kwalita, imwettaq permezz ta’ tmexxija operattiva tat-tibdil, tal-ittestjar, tat-tranzizzjoni, tar-rilaxx u tal-varar,
flimkien mal-gestjoni tac-Ciklu tal-hajja tal-applikazzjoni, inkluza t-tranzizzjoni ghat-thaddim.

Objettivi ewlenin ghall-2025

® L-ghoti ta’ appogg u manutenzjoni ghas-sistemi kollha tal-GAl u l-infrastrutturi ta’ komunikazzjoni
taghhom, il-komponenti tal-interoperabbilta, I-infrastruttura centralizzata li tospita s-sistemi u I-
pjattaforma ta’ gestjoni tac-Ciklu tal-hajja tal-applikazzjoni, inkluz l-appogg ghall-aggornamenti u I-
ittestjar tas-sistemi ezistenti u r-riformulazzjonijiet kritici.

® |-ghoti ta’ appogg operattiv lill-Istati Membri, filwaqt li tittejjeb il-koordinazzjoni bejn il-kontropartijiet
¢entrali u nazzjonali, inkluz appogg lit-trasportaturi;

® ll-konsolidazzjoni tal-ghodod u I-processi interni biex jigi adottat appro¢¢ aktar agli ghall-gestjoni tar-
rilaxx, tal-bidla u tal-ittestjar/tal-kwalifiki, inkluz it-titjib tal-ghodod tac¢-Ciklu tal-Hajja tal-lzvilupp tas-
Sistemi (SDLC).



Indikaturi ewlenin tal-prestazzjoni

Indikatur tal-prestazzjoni Mira tal- Linja bazi (Gunju 2023)
prestazzjoni
il-kampaniji ta’ ttestjar tlestew skont I- > 90 %, kif ippjanat: sistemi ta’ legat: 100 %;
iskeda sistemi godda: mhux disponibbli
kopertura shiha tar-rekwiziti >95 % kif ippjanat: sistemi godda 100 %; sistemi ta’ legat: mhux
disponibbli (ir-rekwiziti mhux definiti kollha)
bidliet operattivi implimentati b’mod effettiv. > 75 % kif ippjanat

maghluga matul is-sena (mhux
abbandunati jew ikkancellati)

Kompiti u progetti

Kompitu tal-progett/mhux tal-
progett

Tranzizzjoni tas-servizzi

Rizultati mistennija

Deskrizzjoni u rizultati

Gestjoni tat-testijiet
zamma tal-istatus quo

Gestjoni tat-tibdil operazzjonali

zamma tal-istatus quo

Gestjoni tar-rilaxx u tal-varar
zamma tal-istatus quo

L-assigurazzjoni li |-prodotti u s-servizzi
jwasslu I-valur mahsub; stabbilta mtejba,
ingas inc¢identi u sodisfazzjon tal-klijenti.

L-implimentazzjoni xierqa tal-bidliet teknici
mill-partijiet ikkoncernati, b’impatt
kummer¢jali minimu fuq il-forniment ta’
servizzi.

Is-sistemi tal-IT gew aggornati b’su¢cess
bl-ahhar funzjonalitajiet u softwares
korrettivi,  b’'impatt  minimu  fuq il-
prestazzjoni u d-disponibbilta tas-sistema.

L-ghoti ta’ pariri dwar l-approc¢ ta’ ttestjar, il-
prattiki, I-ghodod, flimkien ma’ informazzjoni u
tahrig lill-utenti finali. L-ippjanar, it-tfassil, ir-
riezamiu |-implimentazzjoni ta’ kampanji ta’
ttestjar ghall-operazzjonijiet ta’ manutenzjoni
korrettivi u adattivi kollha.

L-ipprocessar tal-bidliet u I-appogg ghat-timijiet
operazzjonali fl-ippjanar u I-koordinazzjoni tal-
implimentazzjoni tal-bidliet.

ll-koordinazzjoni tal-attivitajiet ta’ gestjoni tar-
rilaxx u tal-varar fil-fazijiet kollha: I-ippjanar, il-
bini, I-ittestjar u I-validazzjoni, il-varar, ir-riezami
u |-gheluq, inkluz il-gestjoni tat-trasferiment

formali ta’ servizzi godda, modifikati jew irtirati il
timijiet operazzjonali.

L-ippjanar u I-koordinazzjoni tal-attivitajiet ta’
tranzizzjoni mit-thejjija sal-accettazzjoni finali
tas-sistema u I-valutazzjoni tal-prontezza
organizzazzjonali ghat-tranzizzjoni ghat-
thaddim.

Sistemi godda tal-IT i joperaw b’success
fl-ambjent  tal-produzzjoni, fkonformita
mal-bazi guridika applikabbli u mar-
rekwiziti tas-sistema.

Tranzizzjoni ghat-thaddim
zamma tal-istatus quo

2.8.3. Sigurta, cibersigurta u kontinwita tal-operat

Sabiex tizgura I-pozizzjoni tas-sigurta effettiva u r-rezilienza tas-sistemi tal-GAl fdati lill-eu-LISA, I-Agenzija
timmonitorja u tiggestixxi kontinwament il-vulnerabbiltajiet, it-theddid u r-riskji residwi tas-sigurta permezz ta’
mizuri ta’ sigurta robusti, inkluz it-titjib kontinwu u t-titjib tal-mizuri tac-cibersigurta.

Objettivi ewlenin ghall-2025

® L-izgurar tal-oghla konformita mal-gafas regolatorju tal-UE u mar-rekwiziti tas-sigurta billi jigi applikat
approcé ta’ “difiza fil-fond” ghal kull sistema ta’ informazzjoni tal-GAl (inkluzi sistemi esposti ghall-
Internet) u jigu implimentati saffi ta’ mizuri ta’ sigurta biex tigi pprovduta reziljenza ghal in¢identi u attakki
¢ibernetic¢i."”

® |I-monitoragg u I-gestjoni tar-riskji residwi ghas-sistemi tal-IT fdati lill-eu-LISA, biex tigi pprovduta
assigurazzjoni li I-kontrolli tas-sigurta xierga jkunu effettivi, implimentati u gestiti kif xieraq, inkluz I-
implimentazzjoni ta’ rakkomandazzjonijiet relatati mas-sigurta minn awditi, valutazzjonijiet, ezerc¢izzji u
z-zamma tal-qafas tas-sigurta aggornat.

e |t-titjib tal-pozizzjoni tac-Cibersigurta tal-Agenzija, it-tishih tad-difizi ciberneti¢i taghha u z-zieda fil-
kapacitajiet taghha biex tidentifika u tirreagixxi fil-pront ghall-operazzjonijiet ¢ibernetici.

® |-iskambju kontinwu tal-gharfien u tal-ahjar prattiki dwar kwistjonijiet relatati mal-kontinwita tal-operat.

"7 Ir-Regolament (UE, Euratom) 2023/2841 tat-13 ta’ Dicembru 2023 li jistabbilixxi mizuri ghal livell gholi komuni ta’ ¢ibersigurta fl-
istituzzjonijiet, fil-korpi, fl-ufficcji u fl-agenziji tal-Unjoni, GU L, 18.12.2023.


http://data.europa.eu/eli/reg/2023/2841/oj

Indikaturi ewlenin tal-prestazzjoni

Indikatur tal-prestazzjoni Mira tal-prestazzjoni

Linja bazi (Gunju 2023)

% tal-objettivi statutorji tas-sigurta implimentati 100 %

% tal-valutazzjonijiet tar-riskju tas-sigurta 100 %
mwettqa fil-konfront tas-sistemi (id-disinn, I-
izvilupp, il-produzzjoni)

100 %
100 %

Kompiti u progetti

Deskrizzjoni u rizultati

Kompitu tal-progett/mhux tal- Rizultati mistennija
progett
Sigurta, cibersigurta u kontinwita tal-operat
Kontinwita tal-operat Ir-rezilienza u I-kontinwita tas-servizzi
operazzjonali zamma tal-istatus ghas-sistemi tal-attivita ewlenija tal-eu-
quo LISA fkonformita mar-rekwiziti legali.
Servizzi ta’ sigurta tal-IT gestiti L-appogg ghas-servizzi tas-sistemi tal-
zamma tal-istatus quo attivita ewlenija, ir-riskji ghas-sigurta tal-IT

gestiti flivell accettabbli.

Sigurta u assigurazzjoni tal- Ir-riskji ~ ghas-sigurta  tal-informazzjoni
informazzjoni huma gestiti f'livell xieraq f’konformita mar-
zamma tal-istatus quo rekwiziti legali u tan-negozju, kif ukoll I-
ahjar prattiki ghas-sigurta tal-

informazzjoni.
Servizzi tal-operazzjonijiet tac- ll-vulnerabbiltajiet u r-riskji tac-Cibersigurta
cibersigurta huma gestiti f'livell xieraq fkonformita mal-
zamma tal-istatus quo ahjar prattiki fid-detezzjoni tat-theddid u r-

rispons ghall-incidenti, bil-hsieb li tibga’
kustodju affidabbli u sigur tal-informazzjoni

sensittiva.
Ezercizzju ta’ kontinwita tal-operat L-assigurazzjoni li l-eu-LISA topera
u ta’ rkupru minn dizastri 2025 f’konformita mar-rekwiziti tal-kontinwita tal-
twettiq tal-progett 2025 operat, tal-gestjoni tal-inc¢identi u tal-

irkupru minn dizastri fkaz ta’ inc¢identi ta’
tfixkil relatati mas-sistemi jew mas-servizzi
tan-negozju tal-GAl.

It-tmexxija u r-riezami tal-valutazzjonijiet tal-
impatt fuq in-negozju u l|-processi ta’ Jestjoni
tar-riskju  ghall-operazzjonijiet kollha tas-
sistema tal-attivita ewlenija inkluz l-abbozzar u
l-aggornament ta’ pjanijiet ta’ kontinwita tal-
operat specifici ghas-sistema, it-tfassil u |-
implimentazzjoni ta’ kontrolli tal-kontinwita tal-
operat, it-twettiq ta’ ezerCizzji u l-izgurar tal-
implimentazzjoni tar-rakkomandazzjonijiet tal-
awditjar u tar-rapporti tal-ezercizzju.

Il-monitoragg tas-sigurta tal-infrastruttura tal-1T
korporattiva tal-eu-LISA biex jigu appoggati s-
servizzi tas-sistema tal-attivita ewlenija (inkluzi
l-punti tat-tmiem u I-punti ta’ access ghan-
network korporattiv); is-sigurta tal-konfini, is-
sigurta tal-punt tat-tmiem, is-servizzi ta’ gestjoni
tal-infrastruttura tac-cavetta pubblika u I-
valutazzjoni tal-vulnerabbilta.

Is-sorveljanza tas-sistema ta’ gestjoni tas-
sigurta tal-informazzjoni tal-eu-LISA (inkluzi
valutazzjonijiet tar-riskju u pjanijiet ta’ sigurta
ghas-sistemi tal-IT), I-arkitettura u Il-ittestjar tas-
sigurta, il-konsulenza dwar il-politika tas-sigurta
(inkluzi valutazzjonijiet, awditi u testijiet tas-
sigurta).

Il-monitoragg kontinwu tac-Cibersigurta u |-
ittestjar tal-vulnerabbilta, il-monitoragg tal-
informazzjoni dwar is-sigurta u I-gestjoni tal-
avvenimenti, il-gestjoni u r-rispons ghall-
in¢identi tas-sigurta, il-gestjoni tal-identita u tal-
access, il-gestjoni  tal-vulnerabbilta  tat-
teknologija, il-gestjoni tal-infrastruttura tac-
Ccavetta pubblika, il-gestjoni sigura tal-
konfigurazzjoni u Il-indirizzar ta’ incidenti
¢ibernetici mis-CSIRT.

L-ittestjar tas-sistemi tal-GAl ghal kontrolli,
proc¢eduri u processi specifici ghall-kontinwita
tal-operat, I-irkupru minn dizastri, is-sigurta, il-
gestjoni tal-in¢identi. Ezercizzju mhejji u ezegwit
fkollaborazzjoni mal-Istati Membri partecipanti,
evalwazzjoni tal-eziti u rapportar lill-Bord tat-
Tmexxija.

2.8.4. Appogg lill-Kummissjoni Ewropea u lill-Istati Membri

Kif stipulat fl-Artikoli 9 u 16 tar-Regolament li jistabbilixxi I-eu-LISA, I-Adenzija tinsab lesta li tappogga lill-Istati
Membri, lill-Kummissjoni u lil agenziji rilevanti ohrajn tal-UE fit-thejjija, fl-izvilupp jew fl-operazzjonalizzazzjoni
tas-sistemi ta’ informazzjoni tal-GAl fdati lilha billi tipprovdi:

® Dpariri espert lill-Istati Membri u agenziji ohrajn tal-UE dwar il-konnessjoni tas-sistemi jew l-interfacci
nazzjonali taghhom mas-sistemi ¢entrali gestiti mill-eu-LISA,

® appogg ad hoc li jitolbu I-Istati Membri mill-Kummissjoni f'¢irkostanzi ta’ e¢¢ezzjoni,
® parir jew appogg lill-Kkummissjoni dwar kwistjonijiet teknici relatati ma’ sistemi tal-IT ezistenti jew Jodda,



® assistenza fl-izvilupp, fil-gestjoni jew fl-ospitar ta’ komponenti tal-IT komuni, jekk jintalbu minn tal-inqas
5 Stati Membri, bl-approvazzjoni minn gabel tal-Kummissjoni u wara decizjoni pozittiva tal-Bord tat-
Tmexxija.

L-Agenzija tkompli tiggestixxi u tizviluppa aktar is-sistemi tal-IT fuq skala kbira tal-UE fdati lilha, twettaq il-
kompiti u s-servizzi stabbiliti fir-regolamenti rilevanti u tipprovdi tahrig tekniku lill-utenti finali kollha fil-komunita
tal-GAl tal-UE.

Kompiti u progetti

Kompitu tal-progett/mhux tal- Rizultati mistennija Deskrizzjoni u rizultati

progett

Appodg lill-Kkummissjoni u lill-Istati L-appogg lill-Istati Membri, lill-Kummissjoni  L-ghoti ta’ pariri esperti, appogg ad hoc, pariri

Membri jew lil agenziji ohrajn tal-UE fit-thejjija, fl- teknici/appogg relatati ma’ sistemi tal-IT
ad hoc, kif mitlub izvilupp jew fl-operazzjonalizzazzjoni tas- ezistenti jew godda u assistenza ghall-
sistemi tal-GAl, skont I-Artikoli 9 u 16 tar- izvilupp, il-gestjoni jew l-ospitar ta’

Regolament fundatur. komponenti tal-IT komuni.

2.8.5. Gruppi Konsultattivi, lagghat u missjonijiet

L-Agenzija tappogga u tikkoordina kontinwament il-hidma kemm tal-partijiet ikkonc¢ernati interni kif ukoll ta’
dawk esterni u tal-korpi ta’ governanza billi tigbor u tanalizza t-talbiet u r-rekwiziti tan-negozju, tippresjedi I-
lagghat tal-Gruppi Konsultattivi tal-eu-LISA (jigifieri, is-SIS, il-VIS, il-Eurodac, I-EES-ETIAS, I-ECRIS-TCN, I-
Interoperabbilta, I-e-CODEX u s-CP tas-SIK) u ta’ diversi gruppi ta’ hidma ohrajn.

Objettivi ewlenin ghall-2025
Gruppi Konsultattivi u laqghat

® |-ghoti ta’ appodg amministrattiv u logistiku ta’ kwalita gholja lill-Gruppi Konsultattivi (AG) ezistenti u
possibbilment godda u lill-Bordijiet tat-Tmexxija tal-Programmi (PMB) tal-eu-LISA biex jappoggaw il-
hidma ta’ kuljum taghhom u jizguraw li I-htigijiet tan-negozju taghhom jigu ssodisfati, inkluz appogg lil
diversi gruppi ta’ kooperazzjoni u ta’ hidma, kif ukoll diversi workshops teknici kif mitlub mill-AGs.'18

Implimentazzjoni tal-Pjan ta’ Azzjoni dwar is-sejbiet tal-evalwazzjoni tal-Agenzija

® |-implimentazzjoni tal-Pjan ta’ Azzjoni tal-eu-LISA biex jigu indirizzati s-sejbiet tal-evalwazzjoni tal-
Agenzija.

Indikaturi ewlenin tal-prestazzjoni

Indikatur tal-prestazzjoni Mira tal-prestazzjoni Linja bazi (Gunju 2023)
Sodisfazzjon tal-partijiet ikkoncernati >70 % (imkejjel kull sena) 98.6 %

bl-appogg organizzazzjonali u

segretarjali

Kompiti u progetti

Kompitu tal-progett/mhux tal-progett Rizultati mistennija Deskrizzjoni u rizultati

Gruppi Konsultattivi, lagghat u missjonijiet

Appogdg amministrattiv lill-Gruppi Appogg effettiv u fwaqgtu lill-F-AGs u lill-  L-appogg lill-AGs u lill-PMBs tal-eu-LISA, lill-
Konsultattivi PMBs tal-eu-LISA kif stipulat fir- gruppi ta’ hidma u lill-gruppi ta’ esperti, inkluzi
zamma tal-istatus quo Regolament fundatur u fir-regoli ta’ I-koordinazzjoni, it-thejjija u I-facilitazzjoni tal-
proc¢edura tal-korpi ta’ governanza. lagghat; il-kollegament u I-komunikazzjoni

regolari; il-monitoragg tal-implimentazzjoni tad-
decizjonijiet u tal-eziti.

Appogdgg amministrattiv ghal lagghat u  L-appogg effettiv u fwaqtu ghad-diversi  ll-gestjoni u I-koordinazzjoni ta’ missjonijiet u
missjonijiet ohra lagghat u missjonijiet tal-eu-LISA. lagghat, inkluzi lagghat ta’ informazzjoni mal-
zamma tal-istatus quo partijiet ikkoncernati, lagghat u avvenimenti

regolari u ad hoc, konferenza annwali,
avvenimenti madwar mejda tal-industrija, ecc¢.

18 Ghaddejjin negozjati biex jigi ddeterminat jekk ghandhomx jigu akkomodati inizjattivi godda li nghataw mandat lill-eu-LISA (ez., ir-router
tal-API, il-VAP tal-EU, ir-router ta’ Prim) fl-ambitu ta’strutturi ta’ governanza ezistenti jew godda, ez., ir-router tal-API skont il-korpi ta’
governanza tal-EES/ETIAS u I-VAP tal-UE skont il-Grupp Konsultattiv tal-VIS; jehtieg li jiu stabbiliti korpi ta’ governanza godda ghar-
router ta’ Prim Il u Bord tat-Tmexxija tal-Programm gdid ghall-VAP tal-UE.



Kompitu tal-progett/mhux tal-progett Rizultati mistennija Deskrizzjoni u rizultati

Gruppi Konsultattivi, lagghat u missjonijiet

Pjan ta’ Azzjoni dwar is-sejbiet tal- Prestazzjoni  operazzjonali mtejba It-thejjija tal-pjan ta’ azzjoni tal-eu-LISA biex
evalwazzjoni tal-Agenzija b'rizultat  tal-implimentazzjoni  tar- jigu implimentati r-rakkomandazzjonijiet ta’
zamma tal-istatus quo rakkomandazzjonijiet tal-Kummissjoni;  evalwazzjoni  tal-Kummissjoni, inkluz il-
I-eu-LISA hija mghammra ahjar biex monitoragg tal-implimentazzjoni u r-rapportar

twassal objettivi strategici. regolari tal-progress lill-Bord tat-Tmexxija.

2.9. Attivitajiet korporattivi

Dan il-kapitolu jipprovdi harsa generali lejn |-attivitajiet korporattivi u ta’ governanza li jappoggaw il-gestjoni
efficjenti u kosteffettiva tal-eu-LISA, filwaqt li jsahhah ukoll il-kapacita tal-Agenzija |i tindirizza I-bidliet fil-
prijoritajiet politici fid-dominju tal-GAl tal-UE, kif ukoll id-domandi dejjem akbar mill-partijiet ikkoncernati.

2.9.1. Governanza

L-Agenzija kontinwament ittejjeb u timplimenta sistema b’sahhitha ta’ governanza korporattiva biex tizgura
operat trasparenti u responsabbli bbazat fuq processi efficjenti, kosteffettivi u tehid ta’ decizjonijiet xprunat mid-
data. Dawn |-attivitajiet jinkludu I-ippjanar strategiku u operazzjonali, il-monitoragg u r-rapportar tal-
prestazzjoni, il-protezzjoni tad-data, il-gestjoni tal-partijiet ikkon¢ernati u I-komunikazzjoni dwar I-attivitajiet tal-
eu-LISA.

L-isfidi ewlenin ghall-governanza korporattiva bagghu l-istess: bizzejjed persunal kwalifikat; id-disponibbilta ta’
data ta’ kwalita ghat-tehid ta’ decizjonijiet effi¢jenti, id-dipendenza fuq fornituri ta’ servizzi esterni ghall-bi¢ca I-
kbira tal-kompiti ta’ governanza.

Governanza u konformita

Sabiex tilhaq l-objettivi annwali u pluriennali taghha u tallinja mar-rekwiziti u l-aspettattivi tal-partijiet
ikkon¢ernati u tizgura I-konformita mal-gafas regolatorju tal-UE, I-Adenzija kontinwament tallinja r-rizorsi u |-
kapacitajiet taghha, ittejjeb is-servizzi u I-pro¢ess taghha, issahhah il-qafas ta’ governanza taghha u trawwem
it-tehid ta’ decizjonijiet strategiku u operazzjonali xprunat mid-data.

Objettivi ewlenin ghall-2025

e |[t-tishih tal-kapacitajiet strategici u ta’ gestjoni tal-progetti biex tkompli tittejjeb il-prestazzjoni tal-eu-LISA
u jigi zgurat l-uzu kosteffettiv tar-rizorsi taghha.

e L-iffacilitar ta’ governanza tajba permezz tal-monitoragg tal-istandards ta’ kontroll intern, filwaqt li jigu
promossi wkoll gestjoni suffi¢jenti tal-kwalitd u governanza tajba abbazi ta’ decizjonijiet xprunati mid-
data.

® |-izgurar tal-konformita mar-rekwiziti kollha applikabbli tal-protezzjoni tad-data u tal-kontroll intern,
filwagt li jigu implimentati wkoll is-sejbiet u r-rakkomandazzjonijiet minn diversi awditi, b’enfasi partikolari
fuqg I-gheluq effettiv tal-aktar sejbiet u rakkomandazzjonijiet importanti u antiki minghajr aktar dewmien.

® |-implimentazzjoni kontinwa tar-rekwiziti ta’ governanza kif deskritti fir-Regolament fundatur, inkluz |-
issodisfar tal-obbligi legali ghall-attivitajiet ta’ ppjanar u rapportar sabiex tigi pprovduta informazzjoni
fwaqtha u suffi¢jenti lill-partijiet ikkoncernati dwar il-prestazzjoni u I-ilhuq tal-objettivi tal-eu-LISA.

Indikaturi ewlenin tal-prestazzjoni

Indikatur tal-prestazzjoni Mira tal-prestazzjoni (imkejla kull sena)  Linja bazi (Gunju 2023)

(KPI 21) Valutazzjoni tal-Progett: >10 % ma ntlahqitx: 16.59 %

it-tlestija u I-progress tal-progett kontra I-

parametri tal-kwalita/tal-kost/tal-hin

(filwagqt li jitgiesu t-tolleranzi tal-progett)

(KPI 22) Gestjoni tal-Progetti: progetti zghar: > 75 % progetti zghar |-ebda progett zghir fl-ambitu

valutazzjoni tal-konformita tal-progetti

kompluti skont il-Metodologija tal-

Gestjoni tal-Progetti tal-eu-LISA progetti kbar: > 8 % progetti kbar: 74 % (ma ntlahqitx)
(linja bazi 2022)

progetti ta’ dags medju: > 80 % progetti ta’ dags medju: 66 % (ma ntlahqitx)

(KPI 23a) % tar-rakkomandazzjonijiet tal-
awditjar implimentati sal-iskadenzi, li

minnhom: ma ntlahqitx:
kritici 100 % mhux disponibbli
importanti hafna 290 % 63 %

importanti >80 % 62 %



Indikatur tal-prestazzjoni Linja bazi (Gunju 2023)

(KPI 23b) L-ghadd u z-zmien tar-
rakkomandazzjonijiet pendenti, li minnhom:

Mira tal-prestazzjoni (imkejla kull sena)

intlahqet parzjalment:

ingas minn 6 xhur <4 4
bejn 6 xhurusena <2 0
aktar minnsena <1 8
Protezzjoni tad-Data: L-ebda wahda mit- Intlahget:

talbiet issodisfati ghall-pariri tal-UPD
ricevuti mis-sidien tan-negozju

Kompiti u progetti
Kompitu tal-progett/mhux tal-progett
Governanza

80 % tat-talbiet gew sottomessi fi stadju bikri

60 % tat-talbiet gew issodisfati

60 % tat-talbiet gew issodisfati fi zmien
fwaqtu

Rizultati mistennija

80 % tat-talbiet gew sottomessi fi stadju bikri

60 % tat-talbiet gew issodisfati

60 % tat-talbiet gew issodisfati fi zmien
fwagqtu

Deskrizzjoni u rizultati

Governanza korporattiva, konformita
u gestjoni tal-kwalita
zamma tal-istatus quo

ll-governanza u I-kontrolli interni tal-
Agenzija jiffunzjonaw kif suppost, bl-
objettivi operazzjonali u ta’ konformita
miksuba.

ll-forniment ta’ assigurazzjoni lill-

partijiet ikkoncernati; l-ippjanar
sistematiku u trasparenti tal-attivitajiet
fkonformita mar-rekwiziti statutoriji

rilevanti, bil-hsieb li jigi zgurat I-ilhug
b’success tal-objettivi strategici.
Prestazzjoni mtejba tal-governanza
korporattiva, assigurazzjoni akbar fir-
rigward tal-kwalita tal-operazzjonijiet u
l-ilhuq ta’ objettivi strategici.

Il-valutazzjoni tal-effettivita tal-Qafas ta’ Kontroll
Intern (QKI); iz-Zzamma tar-registru tal-
eccezzjonijiet u tan-nuqqasijiet ta’ konformita; il-
gestjoni tal-prestazzjoni; I-implimentazzjoni ta’
tabelli ta’ valutazzjoni bbilanc¢jati ghall-istrategija
korporattiva; id-dokumentazzjoni, il-
manutenzjoni u l-awtomatizzazzjoni tal-processi
ta’ governanza.

ll-koordinazzjoni tal-attivitajiet ta’ ppjanar
annwali u pluriennali, inkluz it-thejjija ta’ SPDs;
rapporti  korporattivi, rapport dwar is-
sostenibbilta; [-aggornament tal-KPlIs
korporattivi u l-istrategija korporattiva fit-tul,

inkluz il-pjan direzzjonali, ir-rapportar tal-
implimentazzjoni.
ll-koordinazzjoni  tal-Bord  tal-Kwalita, |-

implimentazzjoni ta’ sistema ta’ gestjoni tal-
kwalita bbazata fuq il-qafas tas-CAF, inkluz I-
ezercizzju ta’ awtovalutazzjoni, I-
implimentazzjoni/il-monitoragg tal-pjan ta’ titjib u
z-zamma tat-tikketta tal-“Utent effettiv tas-CAF”.

Gestjoni tal-Programmi u tal-Progetti
zamma tal-istatus quo

Allinjament imtejjeb bejn I-istrategija tal-
eu-LISA u l-ezekuzzjoni tal-progetti,
filwaqt li jigi zgurat twettiq fwaqtu bil-
kwalita mistennija.

L-izvilupp kontinwu tal-kapacita tal-gestjoni tal-
programmi u tal-progetti (PPM) tal-eu-LISA,
inkluzi I-gestjoni u Il-integrazzjoni tal-process, I-
assigurazzjoni tal-kwalita, ir-rapportar.

Qafas ta’ Servizzi u Processi tal-eu-
LISA

zamma tal-istatus quo

Titjib kontinwu tas-servizzi u |-
processi tal-eu-LISA

zamma tal-istatus quo

It-twassil efficjenti u affidabbli tas-
servizzi, |-effi¢jenza standardizzata tal-
processi kollha.

Kwalita gholja u effi¢jenza kontinwi tal-
prestazzjoni operazzjonali b’rizultat tal-
monitoragg sistematiku u I-
aggornament regolari tal-gafas
integrat tas-servizzi u |-proc¢essi tal-eu-
LISA.

|1z-zamma tal-mudell integrat tas-servizzi u tal-

processi tal-eu-LISA, inkluz il-katalogu tal-
prodotti u tas-servizzi.
ll-monitoragg, ir-revizjoni u l-aggornament

regolari tas-servizzi u I-processi biex jigi zgurat
it-thaddim effi¢cjenti, inkluzi d-definizzjoni u I-
implimentazzjoni ta’ processi/servizzi godda
ghal sistemi godda tal-GAl; id-digitalizzazzjoni
tal-gestjoni tal-processi, li tippermetti kejl u
rapportar aktar efficjenti.

Kontinwita tal-Arkitettura tal-
Intrapriza
zamma tal-istatus quo

Kompiti orizzontali korporattivi
zamma tal-istatus quo

Allinjament ottimali tal-inizjattivi tal-
arkitettura, tad-disinn u tal-izvilupp
mal-ghanijiet generali tal-eu-LISA, kif

ukoll  l-istrategija  korporattiva u
teknologika taghha.
Appogg u koordinazzjoni

amministrattivi ta’ kwalita gholja u
fwaqgthom biex jigu zgurati t-thaddim
efficjenti, I-iffacilitar ta’ gwida u
sorveljanza effettivi u b’hekk isir
kontribut ghall-kisba tal-ghanijiet u I-
objettivi strategici.

L-izvilupp tal-arkitettura tal-interoperabbilta tal-
GA\ ghal sistemi ezistenti/godda; I-istabbiliment
ta’ standards arkitettonici; I-immudellar tal-entita
tad-data u I-funzjoni tan-negozju; l-izvilupp ta’
matrici ta’ skambju ta’ informazzjoni; iz-zieda fil-
Livell ta’ Maturita tal-Intraprizi.

L-ghoti ta’ appogg amministrattiv lill-kapijiet tad-
dipartimenti/tal-unitajiet; il-koordinazzjoni tal-
lagghat tal-Kumitat tat-Tmexxija; il-
partecipazzjoni fin-Network tal-Agenziji tal-UE
(EUAN) u lagghat ohrajn bejn l-agenziji mhux
koperti minn  attivitajiet ohrajn; u |-
partecipazzjoni fil-pro¢eduri tal-ghazla.

Implimentazzjoni tal-pjan annwali tal-
awditu intern

zamma tal-istatus quo

Valur organizzazzjonali msahhah u
operazzjonijiet imtejba billi jintuza
approc¢ sistematiku u dixxiplinat ghall-
evalwazzjoni u t-titjib tal-effettivita tal-
governanza, il-gestjoni tar-riskju u I-
processi ta’ kontroll.

ll-forniment ta’ servizzi ta’ assigurazzjoni u
konsulenza bbazati fuq ir-riskju u oggettivi lid-

Direttur ~ Ezekuttiv.  u lill-Bord, inkluzi
valutazzjonijiet tar-riskju tal-awditjar, awditi
interni, koordinazzjoni ta’ awditi esterni,
monitoragg tar-rakkomandazzjonijiet  tal-




Kompitu tal-progett/mhux tal-progett Rizultati mistennija Deskrizzjoni u rizultati

awditjar, valutazzjoni tal-processi ta’ kontroll
intern u Kontrolli tal-processi tan-negozju,
monitoragg/manutenzjoni ta’ attivitajiet ta’
assigurazzjoni, inkluzi strategija kontra I-frodi,
proc¢ess ta’ zvelar ta’ informazzjoni protetta,
registru ta’ trasparenza.

Protezzjoni tad-data L-attivitajiet tal-eu-LISA jikkonformaw Funzjoni konsultattiva interna; monitoragg
zamma tal-istatus quo mal-istandards, ir-rekwiziti u r- sistematiku tal-operazzjonijiet; it-trattament ta’
regolamenti rilevanti kollha dwar il- talbiet/iimenti tal-EDPS; iz-zamma ta’ registri

protezzjoni tad-data, inkluzi  interni tal-protezzjoni tad-data; awditi interni

dispozizzjonijiet specifici ghal kull regolari ta’ attivitajiet u rapportar tal-ipprocessar

sistema tal-IT gestita mill-eu-LISA. tad-data  (inkluza  l-implimentazzjoni ta’

rakkomandazzjonijiet tal-awditjar); attivitajiet ta’

sensibilizzazzjoni (inkluz tahrig); il-

kompilazzjoni tar-Rapport ta’ Hidma Annwali
2024; ir-rapprezentazzjoni tal-eu-LISA ffora
rilevanti (ez. lagghat tan-network tal-UPD); u
kooperazzjoni mill-grib mal-EDPS u ma’ UPD
ohrajn tal-UE.

Gestjoni u komunikazzjoni tal-partijiet ikkonéernati

Sabiex izzomm u ssahhah il-vizibbilta u I-immagni tal-eu-LISA bhala sieheb fdat u affidabbli fl-ogsma ta’
gharfien espert taghha, I-Agenzija kontinwament ittejjeb u tizviluppa skambju ta’ informazzjoni u relazzjonijiet
ta’ hidma mal-partijiet ikkoncernati taghha fid-dominju tal-gustizzja u l-affarijiet interni (GAIl) tal-UE,
primarjament I-Istati Membri u l-istituzzjonijiet u I-agenziji tal-UE, kemm b’mod bilaterali kif ukoll permezz ta’
networks. Fuq talba, I-eu-LISA tipprovdi informazzjoni u gharfien espert tekniku dwar inizjattivi legizlattivi
rilevanti.

Objettivi ewlenin ghall-2025

Iz-zamma tal-immagni professjonali b’sahhitha tal-eu-LISA bhala sieheb fdat u ta’ valur permezz ta’
kontribut kostruttiv ghall-process legizlattiv u tat-tfassil tal-politika fid-dominju tal-GAl tal-UE.

L-iffacilitar tal-iskambju efficjenti ta’ informazzjoni u t-trawwim ta’ shubiji b’sahhithom mal-Istati Membri,
I-istituzzjonijiet u I-korpi tal-UE u l-involviment attiv f'diskussjonijiet teknici u strategici.

Iz-zamma ta’ relazzjoni tan-negozju effi¢jenti u produttiva mal-partijiet ikkoncernati tal-eu-LISA (inkluza
I-industrija), I-ghoti ta’ appodg u gwida ghall-partijiet ikkon¢ernati fil-gestjoni tat-talbiet, it-twettiq ta’
analizi tan-negozju u I-koordinazzjoni tal-valutazzjoni interna tar-rekwiziti tan-negozju. L-Agenzija
ghandha |-ghan li tevolvi minn fornitur ta’ servizzi ghal sieheb tan-negozju reali ghall-Istati Membri u
ghall-Kummissjoni.

It-tkomplija ta’ kollaborazzjoni mill-grib, trasparenti u kostruttiva mal-Bord tat-Tmexxija u mal-Kumitat
tal-Awditjar, tal-Konformita u tal-Finanzi (ACFC) tieghu dwar I-istatus tal-implimentazzjoni tar-
rakkomandazzjonijiet tal-awditjar.

It-titjib tal-involviment tal-partijiet ikkoncernati u r-reputazzjoni professjonali tal-eu-LISA billi jigu ffacilitati
skambju efficjenti ta’ informazzjoni u sensibilizzazzjoni fost il-partijiet ikkoncernati u I-pubbliku generali
billi jigu enfasizzati pozizzjonijiet kondivizi u tigi estiza s-sensibilizzazzjoni tal-messaggi, ez., |-
organizzazzjoni tal-konferenza annwali tal-eu-LISA, it-tishih tar-relazzjonijiet mal-media u l-espansjoni
ulterjuri tal-prezenza online taghha.

Indikaturi ewlenin tal-prestazzjoni

Indikatur tal-prestazzjoni Mira tal-prestazzjoni (imkejla kull sena)  Linja bazi (2022)
(KPI 29) Impatt tal-komunikazzjoni esterna a) tinzamm il-linja bazi, rata ta’ bbawnsjar ~ a) intlahget
a) sit web: tinzamm il-linja bazi u r-rata ta’ ta’ <40 % b) intlahqet: LinkedIn: +42 %;
bbawnsjar b) +200 YouTube: +25 % Twitter: +21 %
b) media socjali: segwaci godda ghal kull Facebook: +15 %
pjattaforma c)>90 % c) 86.3 %
¢) avvenimenti ta’ involviment: rata ta’ d)>95% d) 95.3 %

sodisfazzjon

d) avvenimenti: rata ta’ partecipazzjoni

(KPI 30) Impatt tal-komunikazzjoni interna
(stharrig ta’ sodisfazzjon)

e) rata ta’ partecipazzjoni a)>51% a)59 %
f) sodisfazzjon bil-kanali/azzjonijiet interni b) > 70 % b) 91 %




Kompiti u progetti

Kompitu tal-progett/mhux tal-
progett

Rizultati mistennija

Deskrizzjoni u rizultati

Gestjoni tal-partijiet ikkoncernati
Appogdgg amministrattiv lill-Bord
tat-Tmexxija

zamma tal-istatus quo

Attivitajiet tal-Ufficcju ta’
Kollegament
zamma tal-istatus quo

Monitoragg tal-politika u
koordinazzjoni tal-politika interna,
partijiet ikkonc¢ernati u gestjoni
tal-avvenimenti

zamma tal-istatus quo

Gestjoni tar-Relazzjonijiet
Kummerg¢jali
zamma tal-istatus quo

Appogg effettiv u fwaqtu lill-Bord tat-
Tmexxija kif stipulat fir-Regolament
fundatur u fir-regoli ta’ procedura ghall-
korpi ta’ governanza.

Vizibbilta u immagni mtejba bhala sieheb
fdat u affidabbli permezz tal-kultivazzjoni
ta’ relazzjonijiet ta’ hidma efficjenti u
skambju ta’ informazzjoni mal-partijiet
ikkoncernati tal-eu-LISA bbazati fi Brussell,
primarjament l-istituzzjonijiet tal-UE.

Vizibbilta mtejba fil-livell tal-UE u dak
internazzjonali, I|-gharfien espert tal-eu-
LISA kkunsidrat mill-partijiet ikkoncernati
esterni; relazzjonijiet effettivi mal-partijiet
ikkonéernati u impatt fuq il-politiki tal-GAl
tal-UE.

ll-valur  mizjud ipprovdut lill-partijiet
ikkonc¢ernati billi jigi zgurat li I-htigijiet tan-
negozju taghhom jigu ssodisfati, filwaqt li
tissahhah I-immagni tal-eu-LISA bhala
sieheb tan-negozju affidabbli u konsulent
fdat fil-qasam tal-gharfien espert taghha.

L-ghoti ta’ appogg amministrattiv lill-Bord u lis-
sottogruppi tieghu (ez., I-ACFC, il-Grupp ta’
Koordinazzjoni, e¢c.), inkluzi I-koordinazzjoni, it-
thejjija u I-facilitazzjoni tal-lagghat u s-segwitu.

Iz-zamma u l-espansjoni tal-kuntatti diretti ma’
istituzzjonijiet ewlenin fid-dominju tal-GAl tal-UE
u ma’ partijiet ikkon¢ernati ohrajn ibbazati fi
Brussell; |-ghoti ta’ informazzjoni u gharfien
espert dwar inizjattivi legizlattivi rilevanti, it-
thejjija u |-promozzjoni tal-pozizzjonijiet tal-eu-
LISA; I-appogg ghall-operazzjonijiet b’analizi tal-
impatt, studji, analizi legali u tal-politika ta’ qabel
il-progett; l-appogg lill-Kabinett tal-Manigment
Ezekuttiv; il-partecipazzjoni flagghat, gruppi ta’
esperti, e¢¢.; iz-zamma ta’ repozitorju intern ta’
strumenti legali (Osservatur Legali).

L-izvilupp ta’ relazzjonijiet ta’ hidma mal-partijiet
ikkoncernati  (pubbli¢i, privati, NGO); il-
monitoragg tal-izviluppi legali u ta’ politika fid-
dominju tal-GAl; it-thejjija ta’ dokumenti ta’
pozizzjoni u rapporti analitici; I-ghoti ta’ gharfien
espert rilevanti ghall-abbozzar legizlattiv; il-
kontribut billi jigu tradotti kwistjonijiet teknici
ghal-lingwagg tan-negozju u dak legali.

L-appogg u I-koordinazzjoni tal-hidma tal-korpi
ta’ governanza tal-eu-LISA, il-gbir u l-analizi tad-
domandi u r-rekwiziti tan-negozju (inkluz il-
process ta’ gestjoni tad-domanda), il-presidenza
tal-Gruppi Konsultattivi u ta’ gruppi ta’ hidma
ohrajn relatati mas-sistemi ta’ informazzjoni tal-
GAI.

Komunikazzjoni

Komunikazzjoni esterna u interna
zamma tal-istatus quo

Immagni u vizibbilta korporattivi msahha
b’rizultat ta’ skambju ta’ informazzjoni u
kondivizjoni  tal-gharfien  sistematici,
fwaqgthom, strutturati u trasparenti mal-
partijiet ikkonc¢ernati interni u esterni biex
tizdied sensibilizzazzjoni dwar il-qasam ta’
gharfien espert tal-eu-LISA.

L-ghoti ta’ informazzjoni aggornata, iz-zieda fis-
sensibilizzazzjoni u I-ghoti ta’ informazzjoni
oggettiva, affidabbli u li tinftiehem facilment lill-
partijiet ikkoncernati kollha dwar ir-rwol tal-eu-
LISA (inkluz l-organizzazzjoni ta’ konferenzi
annwali, diskussjonijiet madwar mejda tal-
industrija, sensibilizzazzjoni tal-media, ec¢c.); I-
izgurar ta’ skambju ta’ informazzjoni interna u
kondivizjoni tal-gharfien regolari u sistematici.




2.9.2. Appogg korporattiv

L-Agenzija tizgura kontinwament prestazzjoni efficjenti u agli tal-organizzazzjoni f'’konformita shiha mal-gafas
regolatorju tal-UE, inkluza I-gestjoni kosteffettiva tar-rizorsi umani u finanzjarji, flimkien mal-izgurar ta’ servizzi
ta’ appogg korporattiv efficjenti fil-postijiet kollha.

Sigurta korporattiva u kontinwita tal-operat

L-Agenzija zzomm u ttejjeb il-livell gholi ta’ sigurta fizika fil-facilitajiet taghha u madwarhom b’reazzjoni ghall-
htigijiet tan-negozju li ged jinbidlu, inkluz it-tishih ulterjuri tal-kapacitajiet tal-kontinwita tal-operat taghha.

Objettivi ewlenin ghall-2025

® |-izgurar tas-sigurta fizika ta’ livell gholi tal-facilitajiet, I-assi u I-persunal tal-eu-LISA fkonformita mar-
regolamenti applikabbli dwar is-sigurta.

® L-izgurar ta’ titjib kontinwu tal-processi ta’ kontinwita tal-operat u ta’ sigurta permezz tal-implimentazzjoni
ta’ rakkomandazzjonijiet minn ezercizzji, spezzjonijiet u awditi, inkluz I-izvilupp u l-aggornament ta’

strategiji u politiki relatati.

Indikaturi ewlenin tal-prestazzjoni

Indikatur tal-prestazzjoni

Mira tal-prestazzjoni

Linja bazi (Gunju 2023)

(KPI 2) Nru ta’ ezercizzji ta’
emergenzalta’ sigurta u ezercizzji ta’
kontinwita tal-operat mwettqa kull sena
ll-kontrolli tal-kontinwita tal-operat
ikopru I-ogsma kollha tan-negozju tal-
eu-LISA

Jigu ttestjati I-pjanijiet tal-kontinwita

2 ezercizzji fis-sena

Is-Sistema ta’ Gestjoni tal-Kontinwita tal-
Operat tkopri 100 % tal-ogsma tan-
negozju tal-eu-LISA

isir mill-inqas ezerc¢izzju wiehed biex tigi

kif ippjanat: twettiq ta’ ezercizzju wiehed
ta’ emergenza, it-tieni wiehed ippjanat

kif ippjanat: pjanijiet ta’ kontinwita tal-operat
fis-sehh, adottati u aggornati ghall-ogsma
kollha tan-negozju

intlahqget:

tal-operat u tigi kkonfermata I-
effettivita taghhom

Implimentazzjoni tar-

ttestjata r-reziljenza korporattiva tal-
organizzazzjoni

85 %

rakkomandazzjonijiet skont il-pjanijiet

ta’ azzjoni ( %)

intlahget: > 85 % rakkomandazzjonijiet
implimentati minn ezerc¢izzji/tahrig tal-
passat

Kompiti u progetti

Kompitu tal-progett/mhux tal-
progett

Rizultati mistennija

Sigurta korporattiva u kontinwita tal-operat

Deskrizzjoni u rizultati

Sigurta protettiva
zamma tal-istatus quo

Gestjoni tal-kontinwita tal-operat
zamma tal-istatus quo

Governanza tas-sigurta u gestjoni
tal-kontinwita

zamma tal-istatus quo

Implimentazzjoni tar-

rakkomandazzjonijiet dwar is-

sigurta u I-kontinwita tal-operat
zamma tal-istatus quo

Zgurar tas-sigurta fizika tal-facilitajiet, tal-
assi u tal-persunal tal-eu-LISA.

Livell adegwat ta’ kontinwita tal-operat
korporattiv sabiex tigi zgurata r-reziljenza
korporattiva tal-eu-LISA.

Qafas ta’ gestjoni tas-sigurta u tal-
kontinwita tal-operat (strategiji u politiki)
adattat ghall-iskop tieghu u gestit
f’konformita mal-qgafas regolatorju tal-UE u
mar-rekwiziti ta’ governanza rilevanti.

It-titjib kontinwu tal-processi tal-kontinwita
tal-operat u tas-sigurta.

ll-gestjoni ta’ servizzi/operazzjonijiet ta’ sigurta
protettiva u ta’ ghassa fis-siti fkonformita mar-
regolamenti u l-istandards tal-familja tal-ISO
27000, il-manutenzjoni ta’ sistemi/taghmir ta’
sigurta, il-proc¢ess kontinwu ta’ gestjoni tar-riskju
ghas-siti kollha tal-eu-LISA, b’kontrolli specifici
ta’ mitigazzjoni.

ll-gestjoni tas-Sistema ta’ Gestjoni tal-Kontinwita
tal-Operat tal-eu-LISA (inkluz ir-reazzjoni ghal
emergenza u l-irkupru minn dizastri) fkonformita
mar-regolamenti u l-istandards tal-familja tal-ISO
22300, inkluz riezami/aggornament regolari tal-
valutazzjoni tal-impatt tan-negozju, konsulenza
dwar ir-riskji, pjanijiet ta’ kontinwita tal-operat,
politiki/proceduri bbazati fuq
awditu/ezercizzjilezercizzji; manutenzjoni ta’
ghodod ta’ kontinwita tal-operat, inkluz twissija
ta’ emergenza online.

L-implimentazzjoni tal-Istrategija ta’ Sigurta u
Kontinwita tal-eu-LISA, riezami/aggornament
regolari tal-pjan direzzjonali ta’ politika;
sensibilizzazzjoni u tahrig ghall-persunal;
organizzazzjoni/koordinazzjoni ta’ avvenimenti,
ez. laqghat biennali tan-Network tal-Uffi¢jali tas-
Sigurta, in-network tal-Kontinwita tal-Operat, il-
Grupp ta’ Aidma dwar is-Sigurta tal-IT, il-Grupp
ta’ Kooperazzjoni), ecc.

Aggornament sistematiku tal-processi tas-
sigurta u tal-kontinwita tal-operat skont ir-
rakkomandazzjonijiet minn ezercizzji,
spezzjonijiet u awditi; Il-implimentazzjoni ta’




Kompitu tal-progett/mhux tal-
progett

Sigurta korporattiva u kontinwita tal-operat

pjanijiet ta’ azzjoni, inkluz riezami u rapportar
sussegwenti.

Rizultati mistennija Deskrizzjoni u rizultati

Gestjoni tar-rizorsi umani

L-appodg lejn il-kisba tal-ghanijiet strategi¢i u I-objettivi korporattivi tal-eu-LISA, I-Agenzija kontinwament
ittejjeb il-kapacitajiet ta’ zvilupp professjonali taghha, filwaqt li tiffoka fuq I-akkwist tat-talent, I-izvilupp
professjonali mmirat u z-zamma ta’ persunal divers bil-hiliet u I-esperjenza mehtiega. Fil-livell tal-manigment,
[-eu-LISA timplimenta programm ta’ tmexxija mfassal apposta u evalwazzjonijiet ta’ 360 grad ghall-manigers,
filwaqt li tizviluppa wkoll sistema ta’ gestjoni tal-prestazzjoni integrata u aggornata biex tappogga lill-mexxejja
u lit-timijiet biex jilhqu I-potenzjal shih taghhom. L-Agenzija kontinwament ittejjeb I-efficjenza amministrattiva u
t-tranzizzjoni lejn il-gestjoni tar-rizorsi umani bbazata fuq il-kompetenzi permezz tad-digitalizzazzjoni tal-
processi taghha.

Objettivi ewlenin ghall-2025

® |-ippjanar u |-gestjoni efficjenti tar-rizorsi umani, inkluz I-iffacilitar tad-digitalizzazzjoni tas-servizzi tar-
rizorsi umani u |-processi ta’ reklutagg biex tkompli tissahhah I-efficjenza u I-isforzi kontinwi biex jigi
attirat grupp varjat ta’ kandidati billi I-eu-LISA tigi ppozizzjonata bhala impjegatur tal-ghazla fix-xenarju
tal-IT.

® L-izvilupp tal-hiliet u I-kompetenzi professjonali tal-persunal li huma mehtiega ghat-tmexxija operattiva
u l-evoluzzjoni tas-sistemi ta’ informazzjoni tal-GAl tal-UE gestiti mill-eu-LISA.

Indikaturi ewlenin tal-prestazzjoni

Indikatur tal-prestazzjoni

Mira tal-prestazzjoni

Linja bazi (Gunju 2023)

(KPI 13) % tar-rizorsi amministrattivi u
r-rizorsi operazzjonali meta mqabbla
mar-rizorsi umani kollha (persunal u
SNEs)

(KPI 24) Rata ta’ assenteizmu ( %)

(1) il-medja ta’ jiem ta’ liv minhabba mard
ghal kull impjegat (kemm i¢certifikat kif
ukoll mhux i¢¢ertifikat b’kollox).

(2) % tal-persunal fuq liv fit-tul minhabba
mard

(>21 jum kalendarji konsekuttivi)

(3) % tal-persunal li ma jiehu |-ebda liv
minhabba mard

(KPI 25) Dawran annwali tal-persunal
(%)

(KPI 26) Rata ta’ okkupanza ( %)

(KPI 27) Indi¢i taz-zamma tat-talenti
(imkejjel kull sena)

(KPI 28) Livell ta’ ingagg tal-persunal

20 % tal-pozizzjonijiet amministrattivi
70 % tal-pozizzjonijiet operazzjonali

3 indikaturi, imkejla kull sena
(1) < 15-il jum ghal kull impjegat
(2)<10% *

(3)>15%

<5%

>94 %

cifra pozittiva (prestazzjoni medja tal-persunal
mizmum oghla minn dik tal-persunal li jkun se
jispicca)

263 %

parzjalment kif ippjanat

(linja bazi 2022)
(1) kif ippjanat: 4.1 ijiem

(2) kif ippjanat: 3.2 %

(3) kif ippjanat: 51.6 %

kif ippjanat: 2.68 %

ingas minn kif ippjanat: 84.5 %
kif ippjanat: 0.3 (linja bazi tal-2022)

kif ippjanat: 74 %




Kompiti u progetti
Kompitu tal-progett/mhux tal-progett

Gestjoni tar-rizorsi umani

Rizultati mistennija

Deskrizzjoni u rizultati

Amministrazzjoni u ppjanar tar-Rizorsi
Umani

zamma tal-istatus quo

Gestjoni tar-rizorsi umani bbazata fuq
il-kompetenza

zamma tal-istatus quo

L-istruttura organizzazzjonali tal-eu-
LISA hija adattata ghall-iskop u I-
Adenzija ghandha bizzejjed
persunal li jkunu professjonisti
kompetenti i jikkontribwixxu ghat-
twettiq  tal-ghanijiet u [-objettivi
strategic¢i taghha; il-persunal igawdi
minn  kundizzjonijiet  tax-xoghol
flessibbli u moderni.

L-eu-LISA ghandha I-persuni adatti
fil-pozizzjonijiet it-tajba b’rizultat tal-
attrazzjoni, l-izvilupp u z-zamma ta’
professjonisti kwalifikati li huma
motivati u impenjati hafna li jwettqu
I-missjoni u l-objettivi taghha.

Il-gestjoni tal-processi ta’ rutina tar-rizorsi umani
mill-onboarding sat-terminazzjoni  (inkluzi |-
intitolamenti, il-gestjoni tal-hin u tal-liv, il-
mobbilta, ec¢.) fkonformitd mar-Regolamenti
tal-Persunal u s-CEOS; l-analizi u t-titjib tal-
processi  tar-rizorsi umani  (inkluza d-
digitalizzazzjoni).

L-ghoti ta’ gwida matul i¢-¢iklu tal-hajja kollu tal-
impjieg dwar is-suggetti tat-taghlim u I-izvilupp,
il-gestjoni  tal-prestazzjoni, il-progetti tal-
benesseri tal-impjegati, it-tishih tal-kultura u I-
valuri  organizzattivi, ir-relazzjonijiet mal-
impjegati, I-analitika tan-nies, |-akkwist tat-talent

u l-izvilupp tat-tmexxija.

Gestjoni tal-bagit, tal-finanzi u tal-akkwist

L-Agenzija hija impenjata li ssahhah u tirfina I-processi finanzjarji interni u I-pro¢eduri ta’ akkwist taghha, inkluz
it-titjib kontinwu tal-kapacitajiet ta’ rapportar u dawk analiti¢i taghha, biex tappogga t-tehid ta’ decizjonijiet
strategici u tizgura gestjoni tar-rizorsi trasparenti u kosteffettiva fkonformita mar-regolamenti, I-obbligi u r-
rekwiziti ta’ governanza generali applikabbli.

Objettivi ewlenin ghall-2025

e |I-forniment ta’ servizzi finanzjarji u ta’ akkwist b’sahhithom u trasparenti fkonformita mar-regolamenti u
l-istandards rilevanti.

® L-appogg ghat-tehid ta’ decizjonijiet strategiku u I-ghoti ta’ rapporti finanzjarji mehtiega, flimkien mat-
titjib kontinwu tal-kapacitajiet analitici, ez. il-previzjoni u l-ippjanar tal-bagit, l-izgurar ta’ monitoragg ta’
kwalita gholja tal-ezekuzzjoni tal-bagit tal-operazzjonijiet finanzjarji.

® [z-zamma ta’ sistema b’sahhitha ta’ kontroll tal-kontabbilta f’konformita mal-principji kontabilistici
generalment accettati biex tigi zgurata |-prezentazzjoni xierqa tal-pozizzjoni finanzjarja tal-Agenzija.

Indikaturi ewlenin tal-prestazzjoni

Linja bazi (Gunju 2023)

kif ippjanat: 0.79 %

Indikatur tal-prestazzjoni Mira tal-prestazzjoni

<5%

(KPI 10) Approprjazzjonijiet ta’ pagament:
rata ta’ kancellazzjoni

(KPI 11) Impeniji bagitarji: rata ta’ 95 % sa 99 %

implimentazzjoni

kif ippjanat: 42.5 %'

>95%
90 % sa 100 %

(KPI 12) Pagamenti: rata ta’ implimentazzjoni kif ippjanat: 37.5 %

(KPI 14) Proporzjon ta’ pagamenti kif ippjanat: 94.9 %
kkompletati fl-iskadenzi statutorji

<25% 120

imkejla kull sena

(KPI 17) Efficjenza tal-process tal-akkwist
( % ta’ offerti kkancellati wara t-tnedija
kontra I-ghadd totali ta’ offerti mnedija kull
sena)

(KPI 18) Gestjoni tal-akkwizizzjoni

ingas minn kif ippjanat: 40 %

> 60 % tal-progetti tal-akkwist skont |-
iskeda

kif ippjanat: 125 %'?'

Twettiq f'waqtu tal-kontijiet provizorji u
finali lill-awtorita bagitarja u lill-QEA

kontijiet provvizorji: -1 ta” Marzu
kontijiet finali: I-1 ta’ Lulju

kontijiet provizorji pprezentati sal-1 ta’ Marzi
kontijiet finali moghtija sat-30 ta’ Gunju

% Ammont sinifikanti ta’ approprjazzjonijiet ta’ impenn ghan-nefqa operazzjonali (EES, ETIAS, ECRIS-TCN, Interoperabbilta,
infrastruttura tal-IT) se jigi ezegwit fit-tieni nofs tal-2023, li jippermetti li tintlahagq il-mira ta’ 95 % ghall-implimentazzjoni tal-impenji bagitarji.
120 I-KPI gie affettwat b’'mod sinifikanti mill-kancellazzjoni ta’ pro¢edura ghal ezami mediku u prevenzjoni, minhabba n-nugqas ta’
sottomissjoni ta’ offerta.

21 |-Agenzija rnexxielha tezegwixxi |-proceduri ta’ akkwist ippjanati kollha sa nofs is-sena u tniedi pro¢edura ta’ akkwist addizzjonali
nnegozjata ghall-akkwist ta’ servizzi ta’ komunikazzjoni mobbli u dan irrizulta fil-KPI li gabez ir-rizultat massimu inizjali li seta’ jinkiseb.



Kompiti u progetti
Kompitu tal-progett/mhux tal-progett

Rizultati mistennija

Deskrizzjoni u rizultati

Gestjoni bagitarja, tal-assi u finanzjarja
zamma tal-istatus quo

Gestjoni tal-akkwist u tal-akkwizizzjoni
zamma tal-istatus quo

Kontrolli finanzjariji interni, awditi
relatati mal-akkwist u mal-finanzi

zamma tal-istatus quo

Gestjoni tajba tal-finanzi u l-assi;
kapacitajiet imtejba ghall-ippjanar, il-
monitoragg u l-ezekuzzjoni precizi
tal-bagit biex jigu appoggati |-
operazzjonijiet, skont I-istandards, ir-
rekwiziti u r-regolamenti rilevanti.

L-appogg lit-timijiet operazzjonali u
korporattivi  billi jigi zgurat i |-
attivitajiet kollha ta’ akkwist u
akkwizizzjoni jitwettqu kif xieraq u
f’konformita mar-regolamenti
rilevanti u r-rizorsi disponibbli.

L-attivitajiet tal-eu-LISA fl-ogsma tal-
gestjoni finanzjarja u tal-akkwist
huma ddokumentati, riveduti u
aggornati kif xieraq, fkonformita mal-
istandards u r-regolamenti rilevanti.

ll-forniment ta’ servizzi ta’ gestjoni bagitarja,
tal-assi u finanzjarja ta’ kwalita gholja u adatti
ghall-iskop taghhom biex jappoggaw lis-sidien
tal-bagit fid-dmirijiet taghhom ta’ ppjanar,
monitoragg u ezekuzzjoni, inkluz bhala uffi¢jali
tal-awtorizzazzjoni b’delega.

Il-koordinazzjoni u t-twettiq tal-attivitajiet skont
id-decizjonijiet ta’ finanzjament; it-thejjija tal-
adozzjoni ta’ impeniji legali (kuntratti, ordnijiet
ta’ xiri, ec¢.) ghall-akkwist ta’ provvisti, servizzi
u xoghlijiet ghall-eu-LISA.

L-izvilupp, ir-riezami u I-monitoragg sistematici
ta’ proceduri interni, ghodod u analizi relatati
mal-ibbagitjar, |-akkwist u I-gestjoni
finanzjarja, bil-hsieb li jissahhu I-kontrolli
interni u tissahhah il-gestjoni finanzjarja tajba,
inkluzi r-rakkomandazzjonijiet tal-awditjar.

Kontabbilta

Kontabbilta
zamma tal-istatus quo

L-izgurar ta’ prezentazzjoni gusta u
trasparenti tal-pozizzjoni finanzjarja
tal-Agenzija, is-salvagwardja tal-assi
taghha u I-irkupru fwagqtu tal-
ammonti dovuti, skont ir-Regolament
Finanzjarju u r-regoli kontabilistici
applikabbli.

|z-zamma tas-sistema ta’ kontroll tal-kwalita
kontabilistika tal-eu-LISA sabiex tigi zgurata
prezentazzjoni Justa tad-data finanzjarja fil-
kontijiet annwali; I-ghoti ta’ gwida interna dwar
il-gestjoni tal-assi; il-kollaborazzjoni ma’
awdituri esterni u mal-QEA.

Servizzi legali

L-Agenzija topera fkonformitad mal-qafas regolatorju applikabbli u tosserva l-oghla livelli ta’ kondotta
amministrattiva tajba, filwaqt li tibqa’ impenjata li tiggarantixxi t-trasparenza fl-attivitajiet, fil-pro¢essi u fit-tehid
ta’ decizjonijiet taghha, inkluz I-ac¢ess pubbliku ghad-dokumenti.

Objettiv ewlieni ghall-2025

® | -ghoti ta’ pariri legali, gharfien espert u opinjonijiet fwaqgthom dwar varjeta ta’ kwistjonijiet, kif mehtieg.

Indikaturi ewlenin tal-prestazzjoni

Indikatur tal-prestazzjoni

Mira tal-prestazzjoni

Linja bazi (Gunju 2023)

Pariri legali, opinjonijiet u
rapprezentanza pprovduti.

Pariri legali, opinjoni, rapprezentanza u suggerimenti
tal-ahjar prattika pprovduti fl-iskadenzi mehtiega.

kif ippjanat

Kompiti u progetti

Kompitu tal-progett/mhux tal-progett

Rizultati mistennija

Deskrizzjoni u rizultati

Servizzi Legali
zamma tal-istatus quo

ll-konformita  mal-gafas legizlattiv
applikabbli u s-salvagwardja tal-
interessi  tal-Agenzija, filwagt i

tinzamm ukoll ir-reputazzjoni tal-eu-
LISA bhala sieheb fdat u affidabbli.

L-ghoti ta’ gharfien espert legali ta’ kwalita
gholja dwar varjeta ta’ kwistjonijiet (ez.
kwistjonijiet tal-persunal, kuntratti,
abbozzar/riezami ta’ dokumenti/ftehimiet, ecc¢.),
inkluzi aspetti operazzjonali u regolatorji tas-
sistemi ta’ informazzjoni tal-GAl. Kompiti
addizzjonali jinkludu I-indirizzar ta’ Imenti,
inkjesti, pro¢edimenti dixxiplinari, talbiet ghal
access ghal dokumenti u rapprezentanza fi
procedimenti legali quddiem il-grati tal-UE jew
dawk nazzjonali.




Servizzi ta’ appogg korporattiv (gestjoni tal-facilitajiet u servizzi tal-IT korporattivi)

Is-servizzi ta’ appogg korporattiv tal-Agenzija jiffokaw fuq l-izvilupp ta’ ambjent tax-xoghol ottimizzat u flessibbli
fis-siti kollha tal-eu-LISA fl-Ewropa kollha. Dan jinvolvi I-istabbiliment ta’ infrastruttura tal-bini sigura, effi¢jenti
u funzjonali li tkun allinjata mal-objettivi kummer¢jali strategi¢i u mar-rekwiziti ta’ sostenibbilta tal-Agenzija, li
tirrifletti I-impenn taghha li ssir organizzazzjoni sostenibbli mil-lat ambjentali.

Objettivi ewlenin ghall-2025

® L-implimentazzjoni tal-programm ta’ Zieda fil-kapacita biex jigu akkomodati kemm id-domandi tal-
kapacita immedjati kif ukoll dawk futuri fis-sit operazzjonali fi Strazburgu, Franza. Din I-attivita tinkludi |-
ottimizzazzjoni tar-rizorsi tal-informatika, tad-dispozizzjonijiet tal-energija u tas-sistemi ta’ tkessih.

® |t-tnaqqis tal-impronta ambjentali tal-eu-LISA billi jigi implimentat pjan ta’ titjib ibbazat fuq ir-rekwiziti tal-
Iskema ta’ Gestjoni u Verifika Ambjentali (EMAS) tal-UE.

® | -izgurar ta’ manutenzjoni u evoluzzjoni effettivi tal-processi korporattivi tal-IT u tal-infrastruttura tal-ICT,
filwaqt li jittejbu I-efficjenza u l-agilita generali billi jkomplu jittejbu I-kollaborazzjoni u s-servizzi unifikati
biex jigi ffacilitat il-hidma ftim, inkluza I-migrazzjoni ta’ servizzi maghzula tal-IT lejn pjattaformi bbazati
fuq il-cloud u I-implimentazzjoni tal-Librerija tal-Infrastruttura tat-Teknologija tal-Informazzjoni (ITIL).

e L-implimentazzjoni ta’ programm ta’ Gestjoni tal-Kontenut tal-Intraprizi biex |-eu-LISA tigi pprovduta
b’gestjoni tal-informazzjoni moderna u effi¢jenti.

Indikaturi ewlenin tal-prestazzjoni

Linja bazi (2022)

Is-sena 2023 intuzat bhala linja bazi, ir-
rizultati precedenti ma kinux affidabbli
minhabba r-restrizzjonijiet tal-COVID-19

Indikatur tal-prestazzjoni

(KPI 15) Indikatur ambjentali:
impronta tal-karbonju

Mira tal-prestazzjoni

it-tnaqqis tal-emissjonijiet ta’ CO,
(imgabbel mas-sena prec¢edenti)

Programm ta’ Zieda fil-Kapac¢ita devjazzjoni tal-kostijiet totali < 10 %
devjazzjoni tal-iskeda totali < 10 %

I-ebda devjazzjoni fl-ambitu

I-ebda linja bazi

IT korporattiva: disponibbilta tas- >90 % (hin ta’ disponibbilta tal- kif ippjanat
servizz applikazzjonijiet)
IT korporattiva: sodisfazzjon tal-utent > 90 % kif ippjanat

finali

Kompiti u progetti

Kompitu tal-progett/mhux tal-progett Rizultati mistennija Deskrizzjoni u rizultati

Servizzi generali

Attivitajiet ta’ zamma tal-istatus quo
tas-servizzi generali

zamma tal-istatus quo

Aggornamenti tas-servizzi generali
progett

Zieda fil-kapacita ghaé-¢entri tad-data
progett

Operazzjoni effi¢jenti u sostenibbli mil-
lat ambjentali appoggata minn servizzi
ta’ appogg korporattiv ta’ kwalita gholja
fil-postijiet kollha; il-benesseri imtejjeb
tal-impjegati miksub permezz tal-
konformita mar-rekwiziti tas-sahha u s-
sikurezza okkupazzjonali.

Manutenzjoni mtejba tal-facilitajiet
fkonformita mar-rekwiziti teknici lokali
u l-ahjar prattiki.

L-issodisfar tal-htigijiet tal-energija u
tat-tkessih fug zmien qgasir u twil fis-sit
operazzjonali fi Strazburgu u |-
prontezza tal-MDC2 biex jospita u
jipprovdi I-energija mehtiega ghall-
modulu tal-IT.

Il-forniment ta’ servizzi ta’ appogg korporattiv fil-
postijiet kollha, inkluzi I-logistika, il-gestjoni tal-
ispazju, il-provvisti tal-ufficcji, il-missjonijiet, |-
operazzjonijiet u s-servizzi tal-facilitajiet; iz-
zieda fil-kapacita tal-ispazju ghall-ufficcji
(ASPIRE), l-implimentazzjoni tas-sistema ta’
gestjoni ambjentali (EMAS), il-pro¢eduri tas-
sahha u s-sikurezza u I|-pjan ta’ azzjoni ghall-
kontroll u |-eliminazzjoni tar-riskji ghas-sahha u
sikurezza okkupazzjonali.

Strazburgu: l-aggornament tan-network tat-tifi
tan-nar  (id-disinn/il-bini  tal-kamra  tal-
kompressur, I-installazzjoni ta’ idranti); it-tiswija
strutturali tal-protezzjoni tal-ilma tal-kantina (I-
istruttura tal-kisi ta’ taht |-art fic-Centru tad-data
u I-bini terzjarju).

Centru tad-data ta’ Strazburgu: it-titjib tal-
kapacita tal-energija (ir-raba’ generatur u mirror
pit); it-titjib tal-efficjenza tas-sistema tat-tkessih
billi tigi ottimizzata |-installazzjoni ezistenti, iz-
zieda ta’ bir biex ikessah minn gabel; iz-zieda
tal-energija disponibbli; xoghlijiet elettrici u Civili
ghall-MDC2, inkluz parkegg interim.

ICT korporattivi

Attivitajiet ta’ zamma tal-istatus quo
tas-servizzi tal-ICT korporattivi

zamma tal-istatus quo

L-infrastruttura tal-IT korporattiva hija
affidabbli, flessibbli, disponibbli hafna
u integrata fl-ogsma tas-sistemi tal-

|Iz-zamma tat-taghmir, l|-applikazzjonijiet, in-
networks u s-servizzi ta’ komunikazzjoni tal-IT
korporattivi kollha; I-ittestjar tas-servizzi u I-
progetti tal-ICT; is-service desk intern ghall-



Kompitu tal-progett/mhux tal-progett

Inizjattivi ta’ aggornamenti u ta’ titjib
tal-ICT korporattiva
progett

Rizultati mistennija
ICT, in-networks ta’ komunikazzjoni u
I-applikazzjonijiet tal-IT.

Efficjenza tal-ICT korporattiva mtejba.

Deskrizzjoni u rizultati

appogg tal-utenti; il-funzjonalita tal-gestjoni tad-
dokumenti u tar-rekords, inkluz ir-repozitorju tal-
Gestjoni tal-Kontenut tal-Intraprizi, it-tiftix tal-
intraprizi, il-konfigurazzjoni  tal-flussi  tax-
xoghol).

L-implimentazzjoni tal-metodologija tal-ITIL
ghas-servizzi tal-IT korporattivi, I-Infrastruttura
tad-Desktop Virtwali; intranet/extranet godda,
konfigurazzjoni tal-magna tat-tiftix, revizjoni tal-
flussi tax-xoghol biex jittejpu |-processi
kummerc¢jali interni.




ANNESS]
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Anness |. Organigramma tal-eu-LISA

L-organigramma turi l-istruttura organizzazzjonali tal-eu-LISA sal-livell settorjali, inkluzi funzjonijiet
specjali u subdivizjonijiet individwali li mhuma parti minn ebda unita.

L-organigramma ta’ hawn taht tinkludi I-ghadd ta’ persunal ghal kull entitd organizzazzjonali mill-
31 ta’ Dicembru 2023.
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lllustrazzjoni 1. Struttura organizzazzjonali (mill-31 ta’ Dicembru 2023).
y . . , . . - s e .
lt-tabella ta’ hawn taht tipprezenta I|-ghadd ta’ karigi okkupati u vakanti fkull suddivizjoni mill-

31 ta’ Dicembru 2023. L-informazzjoni dwar I-offerti ta’ impjieg mahruga hija pprezentata fit-tagsima dwar il-
politika ta’ reklutagg fl-Anness V.

Tabella 7. Ghadd ta’ persunal skont |-unita, skont il-kategorija tal-persunal (mill-31 ta’ Dicembru 2023) '?

| TA | CA | SNE |
Dipartiment Unita/Settur Okkupati Vakanti Okkupati Vakanti Okkupati Vakanti TOTAL
_-----
mhux applikabbli 0 0 0 0
Vici Direttur Ezekuttiv 1 0 0 0 0 0
Ufficcju ta’ Kollegament 1 0 2 0 1 0
Kapacita tal-Awditjar Intern 2 1 1 0 0 0
EPMO 2 0 4 -1 0 0
Ufficjal tal-Kontabbilta 1 0 1 -1 0 0
Ufficjal tal-Protezzjoni tad-Data 0 0 0

mhux applikabbli 0
Settur tqs-s_lgurta Protettiva u 4 0 3 0 1 0
tal-Kontinwita

Settur tas-Sigurta u tal- 1 0 1 1 0
Assigurazzjoni tal-Informazzjoni

Settur tal-Politika u tal- 0 2 3 0 0 0

Koordinazzjoni tas-Sigurta

122 ||-karigi elenkati fil-kolonna “vakanti” u mmarkati bis-sinjal “-” jirrapprezentaw karigi CA fuq terminu gasir li jew ittiehdu b’self minn unita
ohra, jew gew mahluga fi tmiem 1-2023 biex tigi zgurata |-kontinwita tal-operat permezz ta’ akkwist intern temporanju ta’ servizzi esterni li
ghalihom il-kuntratt specifiku ta’ servizz kien intemm u ma setax jiggedded.
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Settur tal-Operazzjonijiet tac-
Cibersigurta

mhux applikabbli

mhux applikabbli 1 0 0 0 0 0

Settur tal-Komunikazzjoni 3 0 1 0 0 0
4 0 4 -1 1
1 0 0 0 0

Settur tal-lppjanar u tal-Affarijiet
s 2 0 0 1 0
Korporattivi

Settur tal-Bini tal-Kapacitajiet 4 1 2 1 1 1

Settur tal-Gestjoni u tal-Appogg
tal-Partijiet Ikkoncernati

mhux applikabbli

Settur t_aI-Gfestjoni tas-Servizzi u 3 0 1 0 0 0
tal-Processi

mhux applikabbli 1 0 0 1 0 0
1 1 4 -2 0
2 0 0 0 0

4 0 5 -1 0

Settur Legali

mhux applikabbli

Settur tal-Amministrazzjoni tal-
Persunal

Settur tal-Gestjoni tat-Talenti

mhux applikabbli

Settur tal-Finanzi u tal-Bagit

Settur tal-Akkwisti

mhux applikabbli
Settur tas-Servizzi tal-ICT

Settur tas-Servizzi Generali

Tim tas-Servizzi tal-Gestjoni tal- 3 1 1 1 0 0

Informazzjoni
2 1 0 0 0
1 0 1 0 0

Settur tal-Gestjoni tar- . 5 5 0 1
Relazzjonijiet Kummercjali

mhux applikabbli

mhux applikabbli

Settur tal-lppjanar Operazzjonali 3 0 0 0 0 0

Settur tal-Arkitettura 8 1 3 0 0
10 1 3 0 1
1 0 1 0 0

Settur tal-Gestjoni tal-Progetti A 10 1 3 1 0 0

Settur tal-Gestjoni tal-Prodotti

mhux applikabbli
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TA CA SNE

Settur tal-Gestjoni tal-Progetti B 6 3 3 0 1 0
Settur ta’ Gestjoni tal-Bejjiegha
u tal-Kuntratti 4 0 7 0 0 0
B N O s
mhux applikabbli 2 0 0 0 0 0
Settur tal-Gestjoni tat-Testijiet 7 0 10 3 0 0
..’s_ettu't: ) _taI-Gestjoni tat- 4 0 9 0 0 0
ranzizzjoni
w2 w e s
mhux applikabbli 2 0 1 0 0 0
Settur tas-Servizzi tal- 9 2 6 0 0 0
Infrastruttura
Settur tas-Servizzi ta¢-Centru
tad-Data 5 0 ! 0 ! 0
Settur ta_s-Se(viz.{_i ta’ Gestjoni 4 0 4 3 0 0
tal-Applikazzjonijiet
Settur tas-Servizzi tan-Networks 8 0 2 3 0 0
w2 m w0 o
mhux applikabbli 1 0 0 0 0 0
Settur tal-Appogg tal-Ewwel 9 0 12 15 0 0
Livell
Settur tal-Appogg tat-Tieni Livell 8 0 12 2 0 0
Settur t_aI-Gf_todod tas-Servizzi 3 2 2 1 0 0
Operazzjonali
TOTAL 198 24 135 31 9 2 399

Sabiex tippermetti I-mod il-gdid ta’ hidma, |-eu-LISA adattat I-istruttura organizzazzjonali taghha fzewg
fazijiet introdotti fir-rebbiegha u fis-sajf tal-2024. L-istruttura organizzazzjonali I-gdida wasslet ghall-holgien ta’
entitajiet organizzazzjonali godda, filwaqt li bidlet jew xoljiet xi whud ezistenti wkoll.

e m—— o il | PR — Status: Marcs 202
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lllustrazzjoni 2. Struttura organizzazzjonali (minn Marzu 2024).
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Informazzjoni aktar dettaljata dwar ir-riorganizzazzjoni u l-istatus taghha fi tmiem is-sena se tigi pprezentata
fid-Dokument Uniku ta’ Programmazzjoni 2026-2028, li jinkludi rapportar dwar is-sena 2024.

TRADUZZJONI: lllustrazzjoni 2 fil-pagna 81

Management Board
Advisory Groups

EXECUTIVE DIRECTOR
Deputy Executive Director
Liaison Office

Security Officer
Internal Audit Capability
Data Protection Officer
Accounting Officer

SECURITY UNIT
Security Policy and Coordination Sector
Information Security and Assurance Sector

Cyber Security Sector

Protective Security Sector

STRATEGY, CAPABILITIES and COORDINATION
UNIT

Capability Building Sector

Planning and Corporate Affairs Sector

BUSINESS and STAKEHOLDER RELATIONS UNIT

Business Relations Management Sector
Governance and Stakeholder Management Sector

Communication Sector

CORPORATE SERVICES DEPARTMENT
Legal Sector

ICT Services Sector

General Services Sector

HUMAN RESOURCES UNIT

Personnel Administration Sector

Talent Management Sector

BUDGET and FINANCE UNIT

Finance and Budget Sector

PROCUREMENT and CONTRACT MANAGEMENT
UNIT

Procurement Sector
Contract Management Sector

PROGRAMME and ENGINEERING DEPARTMENT
PLANNING and STANDARDS UNIT

PROGRAMME and SOLUTIONS MANAGEMENT
UNIT

Home Affairs Programmes Sector

Bord tat-Tmexxija
Gruppi Konsultattivi

DIRETTUR EZEKUTTIV
Vici Direttur Ezekuttiv
Uffi¢¢ju ta’ Kollegament

Uffi¢jal tas-Sigurta

Kapacita tal-Awditjar Intern
Uffi¢jal tal-Protezzjoni tad-Data
Ufficjal tal-Kontabbilta

UNITA TAS-SIGURTA
Settur tal-Politika u tal-Koordinazzjoni tas-Sigurta

Settur  tas-Sigurta u
Informazzjoni

Settur tac-Cibersigurta

tal-Assigurazzjoni  tal-

Settur tas-Sigurta Protettiva

UNITA TAL-ISTRATEGIJA, KAPACITAJIET u
KOORDINAZZJONI

Settur tal-Bini tal-Kapacitajiet
Settur tal-Ippjanar u tal-Affarijiet Korporattivi

UNITA TAR-RELAZZJONUIET MAN-NEGOZJU u
MAL-PARTIJIET IKKONCERNATI

Settur tal-Gestjoni tar-Relazzjonijiet Kummercjali

Settur tal-Governanza u tal-Gestjoni tal-Partijiet
Ikkoncernati

Settur tal-Komunikazzjoni

DIPARTIMENT TAS-SERVIZZI KORPORATTIVI
Settur Legali

Settur tas-Servizzi tal-ICT

Settur tas-Servizzi Generali

UNITA TAR-RIZORSI UMANI

Settur tal-Amministrazzjoni tal-Persunal

Settur tal-Gestjoni tat-Talenti

UNITA TAL-BAGIT u TAL-FINANZI

Settur tal-Finanzi u tal-Bagit

UNITA TAL-AKKWIST u
KUNTRATTI

Settur tal-Akkwisti
Settur tal-Gestjoni tal-Kuntratti

L-GESTJONI TAL-

DIPARTIMENT TAL-PROGRAMMI u L-INGINERIJA
UNITA TAL-IPPJANAR u TAL-ISTANDARDS

UNITA TAL-GESTJONI TAL-PROGRAMM U TAS-
SOLUZZJONUIET

Settur tal-Programmi tal-Affarijiet Interni



Justice Programmes Sector
Solutions Expertise Hub

TECHNOLOGY and SOFTWARE ENGINEERING
UNIT

Solutions and Architecture Design Sector
Software Engineering Sector
Solutions Quality Assurance Sector

DIGITAL SOLUTIONS OPERATIONS
DEPARTMENT

PLATFORMS and INFRASTRUCTURE UNIT

Infrastructure Maintenance and Support Sector
Network and Communications Infrastructure Sector

Smart Hosting Platforms Sector
TRANSITION and AUTOMATION UNIT

Transition Management Sector

Automation and Tooling Sector
OPERATIONS UNIT

Solutions Operations and Maintenance Sector

Operations Services Centre

Settur tal-Programmi tal-Gustizzja
Centru ta’ Gharfien Espert dwar is-Soluzzjonijiet

UNITA TAL-INGINERIJA TAT-TEKNOLOGIJA u
TAS-SOFTWARE

Settur tad-Disinn tas-Soluzzjonijiet u tal-Arkitettura
Settur tal-Inginerija tas-Software
Settur tal-Assigurazzjoni tal-Kwalita tas-Soluzzjonijiet

DIPARTIMENT TAL-OPERAZZJONUIET TAS-
SOLUZZJONWIET DIGITALI

UNITA TAL-PJATTAFORMI u TAL-
INFRASTRUTTURA

Settur tal-Manutenzjoni u tal-Appogg tal-Infrastruttura
Settur  tal-Infrastruttura  tan-Network  u |-

Komunikazzjoni
Settur tal-Pjattaformi Ospitanti Intelligenti

UNITA TAT-TRANZIZZJONI u TAL-
AWTOMATIZZAZZJONI

Settur tal-Gestjoni tat-Tranzizzjoni
Settur tal-Awtomatizzazzjoni u I-Ghodod
UNITA TAL-OPERAZZJONIJIET

Settur tal-Operazzjonijiet u tal-Manutenzjoni tas-
Soluzzjonijiet

Centru tas-Servizzi tal-Operazzjonijiet

Anness ll. Allokazzjoni tar-rizorsi ghal kull attivita

Dan l-anness jipprezenta t-tqassim tar-rizorsi umani u finanzjarji tal-eu-LISA ghal kull attivita u
kompitu/progett matul il-perjodu mill-2025 sal-2027. Barra minn hekk, I-eu-LISA indikat I-ghadd ta’
fornituri esterni tas-servizzi mehtiega ghal kull kompitu biex jikkomplementaw il-persunal statutorju
tal-Agenzija fit-twettiq tal-programm ta’ hidma ppjanat ghas-sena partikolari.

[l-gustifikazzjonijiet u I-informazzjoni qasira dwar I-objettivi ghal kull attivita u kompitu/progett huma deskritti u
migbura fil-kapitolu 2 i jiddeskrivi I-programm ta’ hidma annwali tal-eu-LISA ghall-2025.



Harsa generali lejn l-allokazzjoni tar-rizorsi skont il-portafoll 2025-2027

Attivita pluriennali

Affarijiet Interni

Sigurta

SIS *

Pram |1

API

Fruntieri

VIS

EES

ETIAS

Azil

Eurodac
Interoperabbilta
Interoperabbilta
| Gustzza
Gustizzja
ECRIS
e-CODEX

CP tas-SIK

Infrastruttura

Infrastruttura ta’ Sistema Kondiviza **

Infrastruttura ta’ Sistema Kondiviza (inkluz il-
BCU)

Networks

Networks fug zona wiesgha

2025 2026 2027
TA CA u SNE Bagit TA CA u SNE Bagit TA CA u SNE Bagit
138,346,012 127,334,012 142,134,012
22.3 13.7 24,486,000 26.3 13.7 24,491,000 27.3 16.2 37,871,000
3.3 9.7 17,011,000 3.3 9.7 17,011,000 5.3 9.7 17,011,000
7.0 0.0 3,550,000 10.0 0.0 2,400,000 9.0 2.0 1,200,000
12.0 4.0 3,925,000 13.0 4.0 5,080,000 13.0 4.5 19,660,000
32.7 18.9 29,528,012 32.7 17.9 49,163,012 31.4 13.1 52,433,012
13.2 11.5 7,000,000 13.2 10.5 26,635,000 11.9 5.7 29,905,000
141 2.6 11,328,012 141 2.6 11,328,012 141 2.6 11,328,012
5.4 4.8 11,200,000 5.4 4.8 11,200,000 5.4 4.8 11,200,000
21.0 20.0 68,732,000 21.0 22.0 38,080,000 22.3 23.8 36,230,000
21.0 20.0 68,732,000 21.0 22.0 38,080,000 22.3 23.8 36,230,000
11.6 9.5 15,600,000 11.6 9.5 15,600,000 11.6 9.5 15,600,000
11.6 9.5 15,600,000 11.6 9.5 15,600,000 11.6 9.5 15,600,000
12.4 6.7 5,752,019 12.4 8.7 3,210,019 12.4 8.7 3,210,019
12.4 6.7 5,752,019 12.4 8.7 3,210,019 12.4 8.7 3,210,019
2.1 3.9 1,961,019 2.1 3.9 1,961,019 2.1 3.9 1,961,019
2.3 2.8 1,291,000 2.3 2.8 1,249,000 2.3 2.8 1,249,000
8.0 0.0 2,500,000 8.0 2.0 0 8.0 2.0 0
55,973,000. 58,596,000 45.4 49.2 61,721,000
43.6 41.0 35,573,000 43.6 41.0 0 43.6 41.0 0

43.6 41.0 35,573,000 43.6 41.0 43.6 41.0
1.8 8.2 20,400,000 1.8 8.2 0 1.8 8.2 0

1.8 8.2 20,400,000 1.8 8.2 1.8 8.2




2025 2026 2027

Attivita pluriennali

TA | CAuSNE Bagit TA CA u SNE Bagit TA | CAuSNE Bagit

Attivitajiet ta’ appogg operazzjonali 15,923,000 15,713,000 14,803,000
Attivitajiet ta’ appogg operazzjonali 13.8 18.8 14,170,000 13.8 18.8 0 13.8 18.8 0
Sigurta tas-sistema u kontinwita tal-operat 8.3 4.4 2,000,000. 8.3 4.4 8.3 4.4
Ittestjar u Tranzizzjoni 1.6 8.4 1.6 8.4 1.6 8.4
Tahrig ghall-Istati Membri 3.9 6.0 1,200,000 3.9 6.0 3.9 6.0
Appogg estern 10,970,000
Lagghat u Missjonijiet 1.5 2.0 1,753,000 1.5 2.0 0 1.5 2.0 0
Gruppi Konsultattivi 14 2.0 1,622,000 1.4 2.0 1.4 2.0
Lagghat u missjonijiet ohrajn 80,000
Evalwazzjonijiet ta” Schengen 0.1 0.0 51,000 0.1 0.0 0.1 0.0
Total tat-Titolu 3 161 139 215,994,031 165 142 204,853,031 166 141 221,868,031
Attivitajiet korporattivi ***
Governanza u konformita 35.9 9.1 359 9.1 35.9 9.1
Gestjoni u komunikazzjoni tal-partijiet ikkonéernati 16.6 7.0 16.6 8.0 16.6 8.0
Sigurta korporattiva u kontinwita tal-operat 4.0 8.0 4.0 8.0 4.0 7.0
Gestjoni tar-rizorsi umani 14.0 11.0 14.0 11.0 14.0 11.0
Bagit, finanzi u akkwist 25.0 15.0 25.0 15.0 25.0 15.0
Servizzi legali 3.0 2.0 3.0 2.0 3.0 2.0
Appogg korporattiv 10.0 13.2 10.0 13.2 10.0 13.2

TOTAL 269 204 215,994,031 273 208 204,853,031 274 207 221,868,031

* ll-portafoll tas-SIS jinkludi FTEs ghall-applikazzjoni tal-lvvjaggar Digitali (DTA).
** |I-portafoll tal-Infrastruttura ta’ Sistema Kondiviza jinkludi FTEs ghall-operazzjonijiet tas-sistemi.
*** mhux iffinanzjati taht it-Titolu 3.



Anness lll. Rizorsi finanzjarji 2025-2027

Dan l-anness jipprezenta informazzjoni dwar id-dhul u l-infiq tal-eu-LISA, I-ezitu tal-bagit u I-
kancellazzjonijiet tal-approprjazzjonijiet ta’ impenn u ta’ pagament.

DHUL
DHUL* 2024
Miljuni ta’ EUR Dhul stmat mill-eu-LISA
Kontribuzzjoni mill-UE 257,407
dhul iehor 9,962
TOTAL ta’ dhul 267,370

* Eskluz id-dhul assenjat mill-ftehimiet ta’ kontribuzzjoni

Dhul generali (miljuni ta’ EUR)

2023 *
DHUL N
Miljuni ta’ EUR if‘zﬂ .
1. Dhul minn tariffi u imposti
2. Kontribuzzjoni mill-UE 280,676
IS/ r;z;n;rt;,c_gf;t;ln ?issenjat li jirrizulta mis-surplus ta 3,706
3. Kontribuzzjonijiet minn pajjizi terzi 21,364
(inkl. pajjizi tal-EFTA u pajjizi kandidati)
li minnhom EFTA 21,364
li minnhom Pajjizi Kandidati
4. Kontribuzzjonijiet ohrajn 20,235
li minnhom ftehim ta’ delega, ghotjiet ad hoc
5. Operazzjonijiet amministrattivi
6. Dhul minn servizzi pprovduti bi hlas
7. Korrezzjoni tal-izbilan¢i bagitarji
TOTAL @ 302,095

* Bagit ezegwit

2024

Dhul stmat
mill-eu-LISA

257,407
26,282

9,962

9,962

3,608
3,608

270,978

2025

Previzjoni tal-bagit

291,118

291,118

2025

Kif mitlub mill-
Agenzija

Previzjoni
tal-bagit

291,118
1,108

4,116
4,116

295,234

VAR
2025/2024

1,131
0,042

1,141
1,141

1,090

Previst
ghall-2026

297,561

3,080
3,080

300,641

Previst
ghall-2027

355,736

3,080
3,080

358,816

Finanzjament addizzjonali tal-UE: ghotja, kontribuzzjoni u ftehim dwar il-livell ta’ servizz (miljuni ta’ EUR)

2023

DHUL
finanzjament addizzjonali tal-UE minn Ezegwit
ghotjiet (I-Art. 7 tal-FFR)
ftehimiet ta’ kontribuzzjoni (I-Art. 7 tal-
FFR)
ftehimiet dwar il-livell ta’ servizz (I-
Art. 43.2 tal-FFR)

TOTAL 0

* FFR: ir-Regoli Finanzjarji tal-eu-LISA."?®

2024

Stmat mill-eu-
LISA

3,608

3,608

2025
Mitluba mill- Previzjoni
eu-LISA tal-bagit
4,116
4,116 0

VAR
2025/2024
(%)

1,141

1,141

Previst
ghall-2026

3,080

3,080

Previst
ghall-2027

3,080

3,080

123 Ir-Regoli Finanzjarji tal-eu-LISA, fis-sehh mill-1 ta’ Settembru 2019, adottati bid-decizjoni tal-Bord tat-Tmexxija Nru 2019-198.


https://www.eulisa.europa.eu/AboutUs/Finance/Documents/eu-LISA%20Financial%20Rules.pdf

NEFQA

2024 2025
NEFQA* A .
Miljuni ta’ EUR Appropl_'jazzjo_r_\i Approprjazzjonij:i Appropl.'jazzjo_r.\iji ppl';gtrjtaa z,zjom
jiet ta’ impenji et ta’ pagamenti et ta’ impenji pagamenti
Titolu 1 44,044 44,044 58,381 58,381
Titolu 2 31,386 31,386 36,607 36,607
Titolu 3 199,968 191,939 215,994 196,130

* Eskluz id-dhul assenjat mill-ftehimiet ta’ kontribuzzjoni

Approprjazzjonijiet ta’ Impenn (miljuni ta’ EUR)

APPROPRJAZZJONIJIET TA’ IMPENJI

NEFQA ** 2023 2024 Abbozz tal-bagit 2025 VAR Provist Provist
Miljuni ta” EUR bagit* bagit Mitluba mill- | Previzioni | 2025/2024 | ghall-2026 | ghall-2027
eu-LISA tal-bagit
TITOLU 1: Nefqa fuq il-Persunal 41,669 44,044 58,381 132.55 % 57,500 57,547
Salarji u beneficcji 38,217 39,249 53,784 137.03 % 52,890 52,937
li minnhom, karigi tat-tabella tal-persunal 25,884 26,014 39,793 152.97 % 39,972 40,019
li minnhom, persunal estern 12,332 13,236 13,991 105.70 % 12,918 12,918
Nefqa relatata mar-reklutagg tal-persunal 0,299 0,203 0,840 413.79 % 0.840 0.840
Spejjez ta’ Missjonijiet 0.586 0.660 0.560 84.85 % 0.560 0.560
Infrastruttura soc¢jomedika 1,537 2,522 1,897 75.22 % 1.910 1.910
Tahrig 1.029 1.410 1.300 92.20 % 1,300 1,300
I'::’f:: :;L’:‘;’::t;““"ra 27,461 | 31,386 36,607 116.63% 36,607 36,607
Kiri ta’ bini u kostijiet assocjati 4,458 8,950 11,996 134.03 % 11,996 11,996
Teknologija tal-informazzjoni u komunikazzjoni 8,191 3,754 7,059 188.04 % 7,059 7,059
Proprjeta mobbli u kostijiet assocjati 0,136 0,436 0,950 217.89 % 0,950 0,950
Nefga amministrattiva kurrenti 1,523 1,686 1,774 105.23 % 1,774 1,774
Spejjez tal-lagghat 0,562 0,747 0,813 108.84 % 0,813 0,813
Informazzjoni u Pubblikazzjonijiet 1,016 1,540 1,450 94.16 % 1,450 1,450
Servizzi ta’ Appogg Estern 6,184 9,046 8,706 96.24 % 8,706 8,706
Sigurta 5,392 5,227 3,859 73.83 % 3,859 3,859
TITOLU 3: Nefqa operazzjonali 214,194 199,968 215,994 108.01 % 204,853 221,868
Infrastruttura 50,131 55,750 55,973 100.40 % 58,596 61,721
Affarijiet Interni 144,355 124,505 138,346 111.12 % 127,334 142,134
Gustizzja 6,289 4,291 5,752 134.05 % 3,210 3,210
Attivitajiet ta’ appogg operazzjonali 13,418 15,422 15,923 103.25 % 15,713 14,803
Appogg lill-Istati Membri u lill-Kummissjoni 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
TOTAL TA’ NEFQA 283,324 275,398 310,982 112.92 % 298,960 316,022

* Bagit ezegwit

** Bl-eskluzjoni tad-dhul assenjat mill-ftehimiet ta’ kontribuzzjoni, aktar dettalji huma pprovduti fl-Anness XI.
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It-tabella ta’ hawn taht tipprovdi tqassim aktar dettaljat tan-nefga operattiva tal-eu-LISA taht it-Titolu 3:

* Bagit ezegwit

Abbozz tal-bagit 2025
Bagit tal- Bagit tal- VAR Previst Previst
2023* 2024 Mitluba mill- Previzjoni 2025/2024 ghall-2026 ghall-2027
eu-LISA tal-bagit
TITOLU 3: Nefga operazzjonali 214,194 199,968 215,994 - 108.01 % 204,853 221,868
Infrastruttura 50,131 55,750 55,973 - 100.40 % 58,596 61,721
Affarijiet Interni 144,355 124,505 138,346 - 111.12 % 127,334 142,134
SIS 22,506 18,278 17,011 - 93.07 % 17,011 17,011
Router tal-API mhux
- - 3,925 - disponibbl 5,080 19,660
i
Router Prim mhux
- 4,150 3,550 - disponibbl 2,400 1,200
i
VIS 7,609 33,504 7,000 - 20.89 % 26,635 29,905
EES 48,918 15,403 11,328 - 73.54 % 11,328 11,328
ETIAS 9,268 17,819 11,200 - 62.85 % 11,200 11,200
Eurodac 3,625 4,662 68,732 . 147;‘;27 38,080 36,230
Interoperabbilta 52,429 30,689 1,961 - 65.37 % 1,961 1,961
Gustizzja 6,289 4,291 5,752 - 134.05 % 3,210 3,210
ECRIS 4,169 3,000 1,961 - 65.37 % 1,961 1,961
e-CODEX 2,120 1,291 1,291 - 100.00 % 1,249 1,249
CP tas-SIK mhux
- - 2,500 - disponibbl - -
i
Attivitajiet ta’ appogg operazzjonali 13,418 15,422 15,923 - 103.25 % 15,713 14,803
Appogg lill-Istati Membri u lill-Kummissjoni - - - - 0.00 % - -

** Bl-eskluzjoni tad-dhul assenjat mill-ftehimiet ta’ kontribuzzjoni, aktar dettalji huma pprovduti fl-Anness XI.
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Approprjazzjonijiet ta’ Pagament (miljuni ta’ EUR)

APPROPRJAZZJONIJIET TA’ PAGAMENTI
NEFQA ** N B Abbozz tal-bagit 2025 . .
Miljuni ta” EUR gl el o [P grf'a'ﬁ.vz'ﬁés 953’332357
eu-LISA tal-bagit
TITOLU 1: Nefqa fuq il-Persunal 40,789 44,044 58,381 132.55 % 57,500 57,547
Salarji u beneficcji 38,217 39,249 53,784 137.03 % 52,890 52,937
li minnhom, karigi tat-tabella tal-persunal 25,884 26,014 39,793 152.97 % 39,972 40,019
li minnhom, persunal estern 12,332 13,236 13,991 105.70 % 12,918 12,918
Nefqa relatata mar-reklutagg tal-persunal 0,051 0,203 0,840 413.79 % 0.840 0.840
Spejjez ta’ Missjonijiet 0.563 0.660 0.560 84.85 % 0.560 0.560
Infrastruttura so¢jomedika 1,222 2,522 1,897 75.22 % 1.910 1.910
Tahrig 0,736 1.410 1.300 92.20 % 1,300 1,300
I:;?;t‘ija Nefqa infrastrutturali u 15107 | 31,386 36,607 116.63% 36,607 36,607
Kiri ta’ bini u kostijiet assocjati 3,312 8,950 11,996 134.03 % 11,996 11,996
Teknologija tal-informazzjoni u komunikazzjoni 5,006 3,754 7,059 188.04 % 7,059 7,059
Proprjeta mobbili u kostijiet assocjati 0,115 0,436 0,950 217.89 % 0,950 0,950
Nefga amministrattiva kurrenti 1,246 1,686 1,774 105.23 % 1,774 1,774
Spejjez tal-lagghat 0,124 0,747 0,813 108.84 % 0,813 0,813
Informazzjoni u Pubblikazzjonijiet 0,399 1,540 1,450 94.16 % 1,450 1,450
Servizzi ta’ Appogg Estern 2,678 9,046 8,706 96.24 % 8,706 8,706
Sigurta 2.228 5,227 3,859 73.83 % 3,859 3,859
TITOLU 3: Nefqa operazzjonali 246,143 191,939 196,130 102.18 % 203,454 261,582
Infrastruttura 56,423 51,004 41,103 80.59 % 64,884 87,004
Affarijiet Interni 175,233 122,265 133,617 109.28 % 119,647 155,151
Gustizzja 3,306 4,396 5,487 124.80 % 3,210 3,210
Attivitajiet ta” appogg operazzjonali 11,181 14,273 15,923 111.56 % 15,713 16,217
Appogg lill-Istati Membri u lill-Kummissjoni 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
TOTAL TA’ NEFQA = 302,040 267,370 291,118 108.88 % 297,561 355,736

* Bagit ezegwit

** Bl-eskluzjoni tad-dhul assenjat mill-ftehimiet ta’ kontribuzzjoni, aktar dettalji huma pprovduti fl-Anness XI.
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It-tabella ta’ hawn taht tipprovdi tqassim aktar dettaljat tan-nefga operattiva tal-eu-LISA taht it-Titolu 3:

* Bagit ezegwit

Abbozz tal-bagit 2025
Bagit tal- Bagit tal- VAR Previst Previst
2023* 2024 Mitluba mill- Previzjoni 2025/2024 ghall-2026 ghall-2027
eu-LISA tal-bagit
TITOLU 3: Nefqga operazzjonali 246,143 195,547 200,246 102 % 203,454 261,582
Infrastruttura 56,423 51,004 41,103 81 % 64,884 87,004
Affarijiet Interni 175,233 122,265 133,617 109 % 119,647 155,151
SIS 25,117 18,960 16,010 84 % 17,011 17,011
Router tal-API mhux
- - 3,925 dispo_nibbl 5,080 19,660
i
Router Priim - 4,150 3,550 86 % 2,400 1,200
VIS 23,007 30,015 7,044 23 % 7,000 7,000
EES 45,827 23,600 11,328 48 % 11,328 11,328
ETIAS 43,507 11,395 11,200 98 % 11,200 11,200
Eurodac 5,073 5,913 64,432 1090 % 50,028 72,152
Interoperabbilta 32,703 28,233 16,128 57 % 15,600 15,600
Gustizzja 3,306 8,004 9,603 120 % 3,210 3,210
ECRIS 2,887 3,105 1,696 55 % 1,961 1,961
e-CODEX 0,419 1,291 1,291 100 % 1,249 1,249
CP tas-SIK mhux
- 3,608 6,616 disponibbl - -
i
Attivitajiet ta’ appogg operazzjonali 11,181 14,273 15,923 112 % 15,713 16,217
Appogg lill-Istati Membri u lill-Kummissjoni
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EZITU TAL-BAGIT u kanéellazzjoni ta’ approprjazzjonijiet (miljuni ta’ EUR)

2021 2022 2023
Dhul effettivament ricevut (+) 267,790 338,652 315,600
Pagamenti maghmula (-) -249,827 -257,099 -280.676
Riport ta’ approprjazzjonijiet (-) -28,351 -73,061 -93,314
Kancellazzjoni tal-approprjazzjonijiet riportati (+) 0,760 1,246 0,813
Aggustame.nt gF_lar-riport ta!-apprqprjazzjonijiet tad- 12,703 16,550 58,656
dhul assenjat mis-sena precedenti (+)
Differenzi fir-rati tal-kambju (+/-) -0,000 -0.006 -0,000
t)ggustament ghall-bilan¢ negattiv mis-sena ta’ gabel 3611 3.076 26,282
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Anness IV. Rizorsi umani: analizi kwantitattiva

Dan I-Anness jipprovdi harsa generali u analizi tal-evoluzzjoni tal-persunal tal-eu-LISA fil-kategoriji
kollha matul il-perjodu ta’ programmazzjoni.

A. Persunal statutorju u Esperti Nazzjonali Sekondati

L-evoluzzjoni tal-persunal tal-eu-LISA pprezentata fit-Tabella 08, tqis il-karigi awtorizzati abbazi tar-
regolamenti adottati u I-karigi godda mistennija kif previst fil-proposti tal-Kummissjoni ghal sistemi godda,
jigifieri, router tal-informazzjoni bil-quddiem dwar il-passiggieri (API), applikazzjoni tal-ivvjaggar digitali (DTA),
ecc.

Tabella 8. ll-popolazzjoni u I-evoluzzjoni tal-persunal fil-kategoriji kollha, 2023-2027 (FTEs)

PERSUNAL 2023 2024 2025 2026 2027
. Effettivament
g Bagit R Rata ta’
Ka"g';:;-srzr'::: Bl awtorizz 31nt‘:’nll)uigef:|-br okkupanza Awtorizzata Prevista Prevista Prevista
at u 2023 %

Amministraturi (AD) 169 148 87.57 % 186 216 220 221
Assistenti (AST) 53 50 94.34 % 53 53 53 53
Assistenti/Segretarji
(AST/SC) 0 0 0.00 % 0 0 0 0

TOTAL 222 198 89.19 % 239 269 273 274

5 <126 Ghadd ta’
Bagit St %tarrata | impjegati fil- Bagit B B
PERSUNAL ESTERN awtorizz 31 ta’ Dicembr ta’ 31ta’ awtorizzat hall-2025 hall-2026
at e ezekuzzjoni | Dicembru ghall-2024 | 9 9
2023

Persunal bil-Kuntratt 166 128 7711 % 135 171 193 197
(CA)
Esperti Nazzjonali
Sekondati (SNE) 11 10.6 96.36 % 9 11 11 11

TOTAL 177 138.6 78.31 % 144 182 214 208

Ghal informazzjoni addizzjonali, jekk joghgbok irreferi ghat-tagsima dwar il-politika ta’ reklutagg tal-eu-LISA fl-
Anness V.

B. Persunal estern addizzjonali li mistenni jkun iffinanzjat minn ghotja, kontribuzzjoni jew FLS

Fil-passat, lI-eu-LISA ma ffinanzjat I-ebda persunal minn ghotjiet, kontribuzzjonijiet jew ftehimiet dwar il-livell
ta’ servizz. Huwa previst li |-karigi esterni moghtija ghall-pjattaforma ta’ kollaborazzjoni tas-SIK (CP tas-SIK)
se jigu ffinanzjati permezz ta’ ftehim ta’ kontribuzzjoni, li ghandu jigi konkluz bejn I-eu-LISA u I-Kummissjoni,
kif muri fit-tabella ta’ hawn taht.

FTEs previsti 2024 2025 2026 2027
Persunal bil-Kuntratt (CA) 0 0 2 2
Persunal Temporanju (TA)'?’ 4 8 8 8
Esperti Nazzjonali Sekondati (SNE) 0 0 0 0
TOTAL 4 8 10 10

124 Jekk joghgbok innota li ¢-¢ifri ghas-snin 2025-2027 huma indikattivi.

125 |r-rata ta’ okkupanza tqis biss il-karigi awtorizzati u I-persunal impjegat fil-31 ta’ Dicembru 2023.

126 Mill-31 ta’ Dicembru 2023, il-karigi kollha tal-persunal tal-eu-LISA gew iffinanzjati mill-kontribuzzjoni tal-UE u l-ebda wahda ma giet
iffinanzjata minn xi sors iehor.

127 |l-mudell tal-SPD ma jinkludix ringiela ghall-persunal temporanju (TA), madankollu, peress li dawn il-karigi ghandhom jigu ffinanzjati
mill-Ftehim ta’ Kontribuzzjoni ghall-pjattaforma ta’ kollaborazzjoni tas-SIK, dan gie mizjud fdan id-dokument.
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C. Rizorsi Umani Ohrajn

Fornituri ta’ servizzi strutturali'?®

L-eu-LISA tkompli tuza fornituri ta’ servizzi strutturali (imsejha wkoll appogg estern) ghal servizzi jew progetti
li ma setghux jigu koperti mill-persunal statutorju tal-Agenzija minhabba rizorsi bagitarji insuffi¢jenti, kif ukoll
minhabba kwalifiki specjalizzati mehtiega, jew gharfien li ma kienx disponibbli internament.

Is-servizzi ta’ appogg estern huma strutturati taht zew§ kuntratti gafas li jinkludu erba’ lottijiet skont in-natura
tal-kompiti u I-post.

Tabella 9. Fornituri ta’ servizzi strutturali: servizzi ta’ appogg estern

Durata tal- Kategoriji tal- Effettivament
Kuntratt Qafas (FwC) FwC Tip ta’ kuntratt profil tal- mimlija fil-31 ta’
kuntratt Dicembru 2023

FwC LISA/2019/0P/02 appogdg 34 FTE
LOTT1 — Appogg tal-IT fi SXB/BRU Hin u Mezzi (TM) amministrattiv u
LOTT3 — Appogg amministrattiv fi SXB/BRU 4 snin tal-IT 69 FTE
LOTT4 — Appogg Amministrattiv fTLL i i i

pPPogy (2019-2023) '(zg‘ﬂ‘\lﬂ;\"ezz' Kkwotati - mhux applikabbli
FwC LISA/2019/NP/19 Appogg tal-IT
Appogg tal-IT fTLL Prezz Fiss mhux applikabbli
FwC LISA/2022/0P/04 Hin u Mezzi (TM) Servizzi ta’
LOTT1 — Servizzi ta’ konsulenza tal-ICT " : . konsulenza tal-
LOT2 — Servizzi ta’ konsulenza mhux tal- 4 snin I(:'QIFJI.KA;\AGZZI Kkwotati ICT mh likabbli
ICT (2023-2027) Servizzi ta’ ux applikabol

Prezz Fiss konsulenza mhux
tal-ICT

Kif muri fit-Tabella 9, I-eu-LISA kkonkludiet kuntratt gafas gdid ghal servizzi ta’ appogg estern ghall-perjodu
2023-2027: LISA/2022/0OP/04. Ill-kuntratt ghal servizzi ta’ konsulenza mhux tal-ICT (LOT2) gie konkluz
fNovembru 2023 u t-talbiet ghal servizzi QTM tnedew f'Dicembru 2023. Fil-bidu tal-2024, I-eu-LISA kkonkludiet
il-kuntratt ghas-servizzi ta’ konsulenza tal-ICT (LOT1): FWC LISA/2022/0OP/04/01. Dawn iz-zewg kuntratti
gafas se jintuzaw ghall-akkwist ta’ servizzi ta’ appogg estern ghall-Agenzija mill-2023 sal-2027.

[t-Tabella 10 tipprezenta r-rizorsi ta’ appogdg estern stmati fis-sena taht il-kuntratti gafas imsemmija hawn fuqg.
L-ghadd totali ta’ rizorsi ta’ appogg estern awtorizzati jinkludi I-FTEs approvati bhalissa, kif ukoll I-FTEs
addizzjonali previsti ghal kull sena. Fil-gejjieni, l-uzu ta’ servizzi ta’ appogg estern se jkun jiddependi hafna
mid-disponibbilta tar-rizorsi finanzjarji.

Tabella 10. Appogg estern mistenni ghall-perjodu 2024-2026 (FTE)

2024 2025 2026
Appogdg estern mistenni
Awtorizzat Previst Previst
TM (Hin u Mezzi) 182 145.65 141.15
QTM (Hin u Mezzi Kkwotati) 10.05 B8 3.8

Haddiema interim

L-Agenzija tikkuntratta rizorsi godda ghal kompiti fuq Zzmien gasir jew biex tissostitwixxi persunal li jkun ha liv
fit-tul jew xi tip iehor ta’ assenza (ez. invalidita). Generalment, dawn jinkisbu taht kuntratt gafas ghal fornituri
ta’ servizzi strutturali (appogg estern), jew bhala persunal bil-kuntratt (CA) b’kuntratt ta’ impjieg fiss jew limitat
ghal zmien qasir u normalment jigu rrapportati fl-istatistika skont it-tip ta’ kuntratt rispettiv taghhom.

L-Agenzija tinsab fil-process li takkwista haddiema interim taht kuntratt gafas gdid. Wara I-konkluzjoni ta’ din
il-pro¢edura, I-ghadd ta’ haddiema interim jista’ jizdied, filwaqt li I-ghadd ta’ FTEs akkwistati bhala servizz
strutturali ghandu jonqos proporzjonalment mal-“ebda impatt” fuq il-bagit.

Total tal-FTEs fl-2023
Ghadd | 2

128 ||fornituri ta’ servizzi jigu kkuntrattati minn kumpanija privata u jwettqu kompiti esternalizzati specjalizzati ta’ natura orizzontali/ta’
appogdg. Fil-Kummissjoni, jintuzaw il-kriterji generali li gejjin: 1) I-ebda kuntratt individwali mal-Kummissjoni, 2) fil-bini tal-Kummissjoni,
normalment b’PC u desk, 3) segwiti b’'mod amministrattiv mill-Kkummissjoni (badge, ec¢¢.) u 4) li jikkontribwixxu ghall-valur mizjud.
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Pjan pluriennali tal-politika tal-persunal ghall-2025-2027

[l-pjan ta’ politika pluriennali tal-persunal tal-eu-LISA ghas-snin 2025-2027 jinkludi persunal temporanju (TA) li
ssir referenza ghalih bhala persunal, kif ukoll persunal bil-kuntratt (CA) u esperti nazzjonali sekondati (SNE) li
ssir referenza ghalihom bhala persunal estern ippjanat mill-Agenzija u awtorizzat skont il-pro¢edura bagitarja
tal-UE.

A. Persunal

It-Tabella 11 tipprezenta harsa generali lejn il-karigi ta’ persunal temporanju (TA) skont it-tabella tal-persunal,
filwaqt li tgis:

® Zieda fil-persunal relatat mal-proposti tal-Kummissjoni u r-regolamenti tal-UE adottati recentement ghal
sistemi godda, jigifieri, is-CP tas-SIK, id-digitalizzazzjoni tal-viza, ir-router ¢entrali ta’ Prim I, il-Eurodac
riformulat, ir-Regolamenti dwar I-Iskrinjar, l-applikazzjoni tal-lvvjaggar Digitali (DTA), u r-router tal-APl;

e il-bidliet fil-gradi kollha tal-persunal fkull grupp ta’ funzjonijiet minhabba riklassifikazzjoni stmata,
ikkalkolati fkonformita mal-Anness | B ghar-Regolamenti tal-Persunal.

Tabella 11. Tabella tal-persunal 2025-2027

; Grupp ta’ 2023 2024 2025 2026 2027
unzjonijiet u i

grad Bagit Ekflf(it:::ta: nr:fg: Bagit Previst Previst Previst

_ awtorizzat ta’ Dicembru awtorizzat

Permanenti — Perm.
Temporanju — Temp. Perm. Temp. Perm. Temp. Perm. Temp. Perm. Temp. | Perm. Temp. Perm. Temp.
AD 16 0 0 0 0 0 0
AD 15 1 0 0 0 0 0
AD 14 1 2 2 2 2 2
AD 13 3 1 3 8 3 3
AD 12 4 3 4 5 5 5
AD 11 11 2 11 10 10 10
AD 10 12 12 13 15 15 15
AD 9 22 17 27 27 28 28
AD 8 38 25 41 32 36 36
AD7 11 28 11 16 16 16
AD 6 46 12 52 51 52 52
AD 5 20 46 22 56 53 54
Total ta’ AD 169 148 186 216 220 221
AST 11 0 0 0 0 0 0
AST 10 0 0 0 0
AST 9 1 1 1 1
AST 8 4 2 5 6 6 6
AST7 6 4 8 10 10 10
AST 6 12 12 12 12 12 12
AST 5 11 11 10 9 9 9
AST 4 13 6 15 11 11 11
AST 3 6 14 2
AST 2 0 0 0 0 0 0
AST 1 0 0 0 0 0 0
Total ta’ AST 53 50 53 53 53 53
AST/SC 6 0 0 0 0 0 0
AST/SC 5 0 0 0 0 0 0
AST/SC 4 0 0 0 0 0 0
AST/SC 3 0 0 0 0 0 0
AST/SC 2 0 0 0 0 0 0
AST/SC 1 0 0 0 0 0 0
Total ta’ 0 0 0 0 0 0

AST/SC



Grupp ta’ 2023 2024 2025 | 2026 2027
funzjonijiet u i
- Effettivament .
grad Eaalt okkupati fil-31 Eaolt Previst Previst Previst
awtorizzat ta’ Dicemb awtorizzat
Permanenti — Perm. £ [PAEE L
Temporanju — Temp. Perm. Temp. Perm. Temp. Perm. Temp. Perm. Temp. | Perm. Temp. Perm. Temp.

T T 0 - T

B. Persunal estern

L-istimi ekwivalenti ghal ingagg full-time (FTE) ghall-karigi ta’ persunal bil-kuntratt (CA) u ta’ esperti nazzjonali
sekondati (SNE) huma pprezentati fit-tabelli ta’ hawn taht, inkluz persunal addizzjonali previst fil-proposti tal-

Kummissjoni.

Persunal bil-Kuntratt

Tabella 12. Persunal bil-kuntratt fis-snin 2025-2027 (FTEs)

Ezegwit fil- | CGhadd ta

PERSUNAL BIL- Bagit 21 ta’ impjegati Bagit Bagit Bagit Bagit

KUNTRATT awtorizzat Dicembru fil-31 ta’ awtorizzat awtorizzat awtorizzat awtorizzat

ghall-2023 Dicembru N (2024) N+1(2025)'*° | N+2(2026) N+3(2027)
2023 2023

Grupp ta’ 108 82 89 114 136 139 136.5
Funzjonijiet IV
Grupp ta’ 57 44 44 56 56 67 58
Funzjonijiet 11l
Grupp ta’ 1 2 2 1 1 1 1
Funzjonijiet Il
Grupp ta’ 0 0 0 0 0 0 0
Funzjonijiet |

Esperti Nazzjonali Sekondati

Tabella 13. Esperti Nazzjonali Sekondati fis-snin 2025-2027 (FTEs)

ESPERTI
NAZZJONALI
SEKONDATI

Ezegwit fil- LTl
Bagit 31 ta’ impjegati Bagit Bagit Bagit Bagit
awtorizzat Dicembru fil-31 ta’ awtorizzat awtorizzat awtorizzat awtorizzat
ghall-2023 Dicembru N (2024) N+1(2025) N+2(2026) N+3(2027)
2023
2023
11 10.6 9 11 1 1 1

129 Din i¢-¢ifra tinkludi 21 kariga CA ta’ FG IV taht il-ftehim ta’ trasferiment temporanju tal-persunal mal-Frontex ghall-perjodu 2025-2027.
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Previzjonijiet ta’ reklutagg ghall-2025 wara I-irtirar, il-mobbilta jew karigi godda
mitlubaPrevizjonijiet ta’ reklutagg ghall-2023 wara l-irtirar, il-mobbilta, jew pozizzjonijiet
godda mitluba

[I-previzjoni tar-reklutagg tal-Agenzija tinkludi sostituzzjonijiet tal-persunal minhabba dawran jew irtirar, kif ukoll
li jirrizultaw mill-proposti tal-Kummissjoni li jipprevedu persunal addizzjonali ghall-2025, f'’kaz li I-pro¢eduri tal-
ghazla rispettivi ma jigux konkluzi sa tmiem 1-2024.

TA/Ufficjal CA

H - i Ad i Tip ta’ kuntratt Grupp ta’ funzjonijiet/grad ta’ reklutagg intern Gr_up;_)__ta’ X
jiltoluial impjieg fl Agenzua (Ufficjal, TA jew CA) (parentesi) u estern (grad wiehed) previst ghall- ;u2|21t<)r1_|1_|etlt?l
pubblikazzjoni ellrj:v%gl\s), ’
Mi“ifr‘t?;':a - Mitluba kariga
previs_tlil- gdld;or:\r::if:iabba Intern (parentesi) Estern (parentesi)
';fe";‘l'l’;'tt: addizzjonali
Gestjoni tat-Testijiet Prim I AD5-AD7 TA AD5
Gestjoni tan-Network CP tas-SIK AD5-AD7 TA AD5
Gestjoni tal-Infrastruttura/Gestjoni tat-Tibdil CP tas-SIK AD5-AD7 TA AD5
i S CP tas-SIK AD5-AD7 TA AD5
giezrgléisznr;zn\{;arsah (Finanzi u Akkwist; CP tas-SIK AD5-AD7 TA AD5
:T(ilsnzéztjac;':;?n-Negozw u Gestjoni tal-Partijiet CP tas-SIK AD5-AD7 TA AD5
Ufficjal Anzjan tal-IT - Arkitettura API AD5-AD7 TA AD7
Gestjoni tat-Testijiet API AD5-AD7 TA AD5
Gestjoni tan-Network API AD5-AD7 TA AD5
Gestjoni tal-Infrastruttura / Amministrazzjoni
tas-Sistema u tal-Applikazzjonijiet AP AD5-AD7 TA AD5
Gestjoni tal-Infrastruttura / Amministrazzjoni
tas-Sistema u tal-Applikazzjonijiet API AD5-AD7 TA AD5
Gestjoni tal-Infrastruttura / Amministrazzjoni . -
tas-Sistema u tal-Applikazzjonijiet AP mhux disponibbli FGIV
Gestjoni tal-Infrastruttura / Amministrazzjoni . I
tas-Sistema u tal-Applikazzjonijiet API mhux disponibbli FGIV
Gestjoni tas-Sigurta API AD5-AD7 TA AD5
Gestjoni tas-Sigurta API AD5-AD7 TA AD5
Gestjoni tas-Sigurta API AD5-AD7 TA AD5
Gestjoni tas-Sigurta API mhux disponibbli FGIV
Gestjoni tas-Sigurta API mhux disponibbli FGIV
SQS;IZ“I‘(L}E r:;)pogg tal-ewwel livell (24 API mhux disponibbli FGIV
Appogg ghall-amministratur tat-tieni livell (24
siegha kuljum) u appogg ghall-ghodod API mhux disponibbli FGIV
operazzjonali
Gestjoni tal-Programmi u tal-Prodotti API AD5-AD7 TA AD7
Gestjoni tal-Progetti u Appogg ghall-Progetti API mhux disponibbli FGllI
Servizzi Trazversali (Finanzi, Akkwist,
Komunikazzjoni, Rizorsi Umani) API AD5-AD7 TAADS
Servizzi Trazversali (Finanzi, Akkwist,
Komunikazzjoni, Rizorsi Umani) API ADS-AD7 TAADS
Analizi tan-Negozju, Gestjoni tar-Rekwiziti,
Gestjoni tal-Partijiet Ikkoncernati API AD5-AD7 TAAD7
Analizi tan-Negozju, Gestjoni tar-Rekwiziti, . _
Gestjoni tal-Partijiet Ikkoncernati API mhux disponibbli FGIN
Governanza VIZA. mhux disponibbli FGIV
elettronika

Bhalissa, I-Agenzija ma tipprevedi I-ebda bidla fil-persunal li tkun tinvolvi I-mobbilta bejn I-agenziji. Jekk issehh
kwalunkwe bidla, din ghandha tigi rrapportata kif xieraq.



Anness V. Rizorsi umani: analizi kwalitattiva

Dan I-anness jipprovdi informazzjoni addizzjonali dwar l-ippjanar tar-rizorsi umani tal-eu-LISA, il-
politika ta’ reklutagg fil-kategoriji kollha tal-persunal, Il-evalwazzjoni tal-prestazzjoni, ir-
riklassifikazzjonijiet u I-promozzjonijiet, il-mobbilta tal-persunal, I-edukazzjoni skolastika, kif ukoll il-
bilan¢ bejn il-generi u dak geografiku.

A. Politika ta’ reklutagg

[I-politika ta’ reklutagg tal-Agenzija hija rregolata mill-Kundizzjonijiet tal-Impjieg ta’ Agenti Ohra tal-UE (CEOS),
u mir-regoli ta’ implimentazzjoni ghar-Regolamenti tal-Persunal ghall-Uffi¢jali tal-UE. Dawn id-dokumenti
jirregolaw il-pro¢eduri tal-ghazla, il-gradi tad-dhul ghal kategoriji differenti tal-persunal, it-tip u t-tul tal-impjieg
u l-profili tal-impjiegi tal-persunal temporanju (TA), il-persunal bil-kuntratt (CA), u l-esperti nazzjonali sekondati
(SNE).

Tabella 14. Regoli ta’ implimentazzjoni ghar-reklutagg

Iva Le Jekk le, liema regoli ta’ implimentazzjoni ohrajn
huma fis-sehh
Ingagg ta’ CAs Decizjoni Mudell C(2019)3016  iva
Ingagg ta’ TAs Decizjoni Mudell C(2015)1509  iva
Manigment Decizjoni mudell C(2018)2542  iva
intermedju
Tip ta’ karigi Decizjoni Mudell C(2018)8800 iva

L-Agenzija tkompli bl-isforzi taghha biex tilhaq il-miri ta’ reklutagg. L-ghadd gholi ta’ karigi fug zmien qasir lima
jiggeddux, flimkien ma’ dawran gholi, joholqu sfidi biex jimtlew il-karigi vakanti previsti fit-tabella tal-persunal.

Kuntratti fug terminu gasir u li ma jiggeddux mhumiex attraenti ghall-kandidati, li huwa aggravat aktar mis-suq
tax-xoghol kompetittiv ghall-profili tal-IT fl-Ewropa, fejn tali talent ghandu domanda gholja u generalment
intwera li huwa aktar mobbli u temporanju. ll-kompetenzi u I-hiliet taghhom mhumiex imfittxija biss mis-settur
privat izda wkoll minn istituzzjonijiet ohrajn tal-UE. Dan jiggenera kompetizzjoni gawwija fis-suq tax-xoghol u
johloq sfidi ghall-eu-LISA biex tattira u zzomm I-aqwa talent.

Sabiex tindirizza din is-sitwazzjoni, I-Agenzija ffukat fuq it-tishih tal-marka ta’ impjegatur taghha, il-
propozizzjoni ta’ valur u tejbet I-istandards ta’ kwalita taghha sabiex tattira t-talent it-tajjeb billi:

® ghamlet uzu aktar strategiku mill-media soc¢jali u ghodod ohrajn ghar-reklamar ta’ karigi miftuha u I-
immarkar tal-eu-LISA bhala impjegatur ideali billi jigu involviet u attirat kandidati minn pjattaformi
specifici relatati mal-impjiegi, b’mod partikolari ghal karigi specjalizzati hafna;

® immassimizzat l-uzu ta’ listi ta’ rizerva billi gabret profili simili fi pro¢eduri tal-ghazla kbar, ikkapitalizzat
ir-rizorsi limitati taghha u ggenerat gruppi ta’ talent akbar, flimkien ma’ uzu ahjar tal-listi ta’ rizerva
ezistenti billi gabblet il-hiliet trasferibbli ma’ karigi miftuha.
Sabiex tirrimedja ghat-tnaqqis tar-rata ta’ okkupanza fl-2022, I-eu-LISA nediet diversi sejhiet ta’ reklutagg fuq
skala kbira, li rrizultaw frizerva ta’ kandidati mdaqgqgsa. Wahda mill-konsegwenzi kollaterali kienet li hafha
kandidati maghzula kienu membri tal-persunal interni, li rrizultaw fmobbilta interna. ll-beneficéji ta’ dawn is-
sejhiet ta’ reklutagg huma mistennija li jidhru fl-2025.

[t-Tabella 15 tipprezenta harsa generali lejn il-progress li sar fil-qasam tar-reklutagg meta mgabbel mal-ghadd
ta’ karigi awtorizzati.

Tabella 15. Harsa generali lejn il-miri u I-progress tar-reklutagg sal-31 ta’ Dicembru 2023.

Pozizzjonijiet TA Pozizzjonijiet

Karigi TA fit-tabella Karigi TA mimlija Awtorizzati fl-2023 Total ta’ karigi mimlija
tal-persunal tal-2023 mimlija + offerti ta’ impjieg (TA, CA, SNE) mimlija fl-2023  + offerta ta’ impjieg
accettati accettata

220" 198 204 397 342 376

Mill-2019, wahda mill-isfidi I-aktar urgenti tal-eu-LISA kienet id-diffikulta li jimtlew il-karigi TA fuq zmien qasir,
li jigu rrifjutati mill-kandidati li jintghazlu minhabba li I-kuntratt huwa ta’ durata qasira. Perezempju, xi karigi (ez.
Interoperabbiltd jew VIS) kienu ppjanati bhala nofs ta’ ekwivalenti ta’ ingagg full-time (FTE) fi proposti

130 2 karigi tal-Eurodac previsti fit-tabella tal-persunal ma setghux jintuzaw ghar-reklutagg, peress li I-bazi guridika giet adottata biss fMejju
2024.



legizlattivi u dan holoq kwistjonijiet ghar-reklutagg u t-tfassil tal-kuntratti. Barra minn hekk, it-twettiq ta’
proceduri tal-ghazla separati ghal dawn it-tipi ta’ karigi huwa ineffi¢jenti u jiswa hafna flus.

Fir-rigward tal-persunal bil-kuntratt (CA), fil-bic¢a I-kbira, dawn jigu rreklutati permezz ta’ pro¢eduri tal-ghazla
esterni, listi ta’ rizerva tal-CAST ipprovduti mill-Uffic¢ju Ewropew ghas-Selezzjoni tal-Persunal (EPSO), jew listi
ta’ rizerva ezistenti stabbiliti mill-eu-LISA jew minn agenziji ohrajn tal-UE.

B. Evalwazzjoni tal-prestazzjoni u riklassifikazzjoni/promozzjonijiet

L-ezercizzji ta’ evalwazzjoni u ta’ riklassifikazzjoni tal-Agenzija huma rregolati mir-regoli ta’ implimentazzjoni
tar-Regolamenti tal-Persunal ghall-Uffi¢jali tal-Unjoni Ewropea.

Tabella 16. Regoli ta’ implimentazzjoni ghall-evalwazzjoni tal-prestazzjoni u riklassifikazzjoni/promozzjonijiet

Iva Le Jekk le, liema regoli ta’ implimentazzjoni ohrajn huma
fis-sehh
Riklassifikazzjoni ta’ Decizjoni Mudell C(2015)9560  iva
TAs
Riklassifikazzjoni ta’ Decizjoni Mudell C(2015)9561 iva
CAs

L-ezercizzju ta’ riklassifikazzjoni tal-2023 gie konkluz fl-20 ta’ Dicembru 2023. Skont id-decizjoni tad-Direttur
Ezekuttiv, total ta’ 14-il membru tal-persunal gew riklassifikati wara li sar tqabbil finali tal-merti,
b’kunsiderazzjoni tar-rakkomandazzjoni tal-Kumitat Kongunt ta’ Riklassifikazzjoni, ir-rati ta’ multiplikazzjoni
ghall-gwida tal-ekwivalenza medja tal-karriera u l-anzjanita medja mehtiega f'kull grad kif deskritt fl-Anness |l
tad-decizjonijiet tal-Bord tat-Tmexxija tal-eu-LISA Nru 2016-01 u Nru 2016-017, it-tabella tal-persunal u r-rizorsi
bagitarji disponibbli. Meta mqgabbel mal-2022, |-ghadd ta’ membri tal-persunal riklassifikati nagas minn 25,
filwaqt li s-sena medja fil-grad zdiedet bi ftit u dan ressaq il-bilan¢ generali eqreb lejn il-linja bazi.

Ir-rizultati tar-riklassifikazzjoni (ghal kull grad) huma pprezentati fit-Tabelli 17 u 18.
Tabella 17. Riklassifikazzjoni ta’ persunal temporanju u promozzjoni ta’ ufficjali.

Anzjanita medja fil-grad fost il-persunal riklassifikat

Gradi Medi Ii Medja fuq 5 snin
2020 2021 2022 2023 2024 € 5’2,:?,3::1 . (Fkonformita mad-decizjon
C(2015)9563)
ADO05 2 2.0 2.2 3.6 mhux 26 2.8
disponibbli ’
AD06 2.7 2.7 mhux 2.8
2.9 disponibbli 26
ADO7 2.2 2.7 4.0 mhux 2.8
31 disponibbli 29
ADO08 3.7 2.0 3.0 mhux 3.0
2.9 disponibbli 2.8
AD09 2.3 1.8 2.4 mhux 21 4.0
disponibbli ’
AD10* 3 mhux 4.0
disponibbli 2.5
AD11 mhux . - 4.0
disponibbli mhux disponibbli
AD12 mhux ) I 6.7
disponibbli mhux disponibbli
AD13 mhux 6.7
disponibbli 2.0
AST1 mhux isponibbli 3.0
disponibbli mhux disponibbli
AST2 mhux isponibbli 3.0
disponibbli mhux disponibbli
AST3 mhux 3.0
disponibbli 5.5
AST4 2 4.0 3.0 mhux 29 3.0
disponibbli :

31 |l-medija giet ikkalkulata abbazi tad-data disponibbli ghas-snin 2019-2023 (is-sena 2019 mhux riflessa fit-tabella). Skont I-Anness 2 tad-
decizjoni tal-Bord tat-Tmexxija tal-eu-LISA Nru 2016-016 tal-15 ta’ Marzu 2016 li tistabbilixxi dispozizzjonijiet ta’ implimentazzjoni generali
ghall-persunal temporanju skont I-Artikolu 54 tas-CEOS, il-medja attwali tista’ tkun aktar baxxa milli mehtieg fil-gradi fejn I-ghadd ta’
riklassifikazzjonijiet matul il-perjodu ta’ referenza ta’ hames snin huwa ugwali ghal jew ingas minn tlieta (“grupp zghir”). ll-gradi kkon¢ernati
huma mmarkati bi stilla (*).



Anzjanita medja fil-grad fost il-persunal riklassifikat

Gradi Media reali fu Medja fuq 5 snin
2020 2021 2022 2023 2024 5]snin131 E (Fkonformita mad-decizjon
C(2015)9563)
AST5 3.2 3.7 3.0 mhux 35 4.0
disponibbli :
AST6* 5.0 mhux 35 4.0
disponibbli :
ASTT7* ) mhux &P 4.0
disponibbli
AST8* mhux 2 4.0
disponibbli
AST9 mhux mhux mhux mhux mhux mhux disponibbli mhux disponibbli
disponibbli disponibbli disponibbli disponibbli disponibbli
AST10 mhux mhux mhux mhux mhux mhux disponibbli 5
disponibbli disponibbli disponibbli disponibbli disponibbli
AST/SC1 mhux mhux mhux mhux mhux mhux disponibbli 4
disponibbli disponibbli disponibbli disponibbli disponibbli
AST/SC2 mhux mhux mhux mhux mhux mhux disponibbli 5
disponibbli disponibbli disponibbli disponibbli disponibbli
AST/SC3 mhux mhux mhux mhux mhux mhux disponibbli 59
disponibbli disponibbli disponibbli disponibbli disponibbli
AST/SC4 mhux mhux mhux mhux mhux mhux disponibbli 6.7
disponibbli disponibbli disponibbli disponibbli disponibbli
AST/SC5 mhux mhux mhux mhux mhux mhux disponibbli 8.3
disponibbli disponibbli disponibbli disponibbli disponibbli

Tabella 18. Riklassifikazzjoni tal-persunal bil-kuntratt

Grupp !_a!’ Grad Perslrxr:ﬂl_attiv . iZ?::nt:I G::E d:a?t:jjl;::;:;in fiI-ggg“::’dmn;:’t::‘i ::I-::rl:unal
ATz 1t Jannar 2022 "KaSSfkat - 9 K lassifikat ”k'aljs:iéfiizkjit;r(k:‘(’%ﬂgggg?ad'
18 1 0 mhux disponibbli
17 1 0 bejn 6 u 10 snin
16 12 0 bejn 5 u 7 snin
CAN 15 4 0 bejn 4 u 6 snin
14 38 3 3.3 bejn 3 u 5 snin
13 8 0 bejn 3 u 5 snin
11 0 0 bejn 6 u 10 snin
10 15 0 bejn 5 u 7 snin
call 9 23 0 bejn 4 u 6 snin
8 3 0 bejn 3 u 5 snin
6 0 0 bejn 6 u 10 snin
CAIll 5 2 0 bejn 5 u 7 snin
4 0 0 bejn 3 u 5 snin
2 0 0 bejn 6 u 10 snin
CAl 1 0 0 bejn 3 u 5 snin



C. Rapprezentanza tal-generi

L-Agenzija hija impenjata bis-shih li tizgura opportunitajiet indags ghall-applikanti kollha matul il-pro¢ess ta’
reklutagg, mill-kompozizzjoni tal-gurija sal-ghadd ta’ kandidati intervistati u fl-ahhar mill-ahhar taghzel il-
kandidati I-aktar xierqa ghal kull pozizzjoni abbazi tal-merti u r-rekwiziti taghhom tal-pozizzjoni.

Sa mill-istabbiliment taghha, I-eu-LISA kienet ged tahdem biex tikseb bilan¢ ekwu bejn il-generi. Il-kwistjoni
tal-parita bejn il-generi hija prevalenti fl-industrija tal-ICT kollha u I-eu-LISA ghamlet sforzi konsiderevoli biex
izzid I-ghadd ta’ applikanti nisa, perezempju, perezempiju billi attendiet fieri tal-industrija u ppubblikat avvizi ta’
pozizzjoni vakanti f'fora dedikati.

F’dawn |-ahhar erba’ snin, |-eu-LISA osservat xejra pozittiva, li tibbenefika minn effett ta’ tahlit: is-sehem tal-
persunal femminili zdied minn 30.3 % fI-2020 ghal 30.7 % fI-2021, segwit minn Zieda ta’ 1.2 % fl-2022, li lahaq
31.9 %, u zieda ta’ 2.6 % fl-2023, li lahaq 34.5 % sal-ahhar tas-sena.

Tabella 19. Rapprezentanza tal-generi, skont il-kategorija tal-persunal (mill-31 ta’ Dicembru 2023)

Ufficjali Persunal Persunal bil- Total
Temporanju Kuntratt Globali
PERSUNA % Persunal % Persunal % Persunal %
L
Livell ta’ mhux mhux 36 18.2 % B3] 24.4 % 69 20.7 %
Eorin amministratur disponibbli disponibbli
ili Livell ta’ assistent mhux mhux
(AST u AST/SC) disponibbli disponibbli 20 10.1% 26 19.3 % 46 13.8%
TOTAL mhux mhux 56 28.3 % 59 43.7 % 115 34.5%
disponibbli  disponibbli
Livell ta’ mhux mhux 112 56.6 % 56 41.5% 168 50.5 %
amministratur disponibbli disponibbli
Maskili Livell ta’ assistent
mhux mhux
(AST u AST/SC) disponibbli disponibbli 30 15.2% 20 14.8 % 50 15.0%
TOTAL mhux mhux 142 1.7 % 76 56.3 % 218 65.5 %
disponibbli  disponibbli
TOTAL GLOBALI mhux mhux 198 100.0 % 135 100.0 % 333 100.0 %

disponibbli  disponibbli

[t-Tabella 20 turi tnaqqis zghir fil-bilan¢ bejn il-generi meta mgabbel mal-2019. Ghalhekk, I-isforzi ghandhom
ikomplu jattiraw aktar kandidati nisa ghal funzjonijiet manigerjali.

Tabella 20. Evoluzzjoni tal-generu fil-livell tal-manigment intermedju u superjuri, 2019-2023 132

2019 2023
Stat: 31 ta’ Dicembru 2023 Ghadd Percentwal Ghadd Percentwal
Manigers Femminili 3 23 % 3 20 %
Manigers Maskili 10 77 % 12 80 %

FI-2023, filwaqt li bniet fuq I-inizjattivi ezistenti u I-ahjar prattiki, I-eu-LISA kompliet bl-isforzi taghha biex tattira
aktar applikanti nisa permezz tal-attivitajiet li gejjin:

® |-adozzjoni tal-Karta tal-EUAN dwar id-Diversita u I-Inkluzjoni, i turi l-impenn tal-eu-LISA ghad-diversita
u l-inkluzjoni, 33

® |-abbozzar tal-pjan ta’ azzjoni tal-eu-LISA dwar id-Diversita, I-Ekwita u I-Inkluzjoni li jibni fuq inizjattivi
ezistenti u ffittex li jespandi |-azzjonijiet taghna f'dan il-gasam importanti, inkluz il-bilan¢ bejn il-generi, '3

e l-holgien ta’ grupp ta’ hidma trazversali biex jigu attirati diversi kandidati, li jfittex li jindirizza I-kawza
ewlenija u jimplimenta soluzzjonijiet dejjiema biex tizdied id-diversita tar-rizerva tal-kandidati,

® |[-izvilupp u l-ospitar tal-workshop tax-Xahar tad-Diversita tal-UE “Building bridges among EU
institutions”. Dan l-avveniment gie organizzat ghall-uffi¢jali tar-rizorsi umani u |-konsulenti dwar id-
Diversita u I-Inkluzjoni mill-agenziji u l-imprizi kongunti kollha tal-UE, bl-ghan li jiu kondivizi ezempji ta’

132 Persunal li huwa ddefinit bhala manigers intermedji mid-dispozizzjonijiet ta’ implimentazzjoni generali applikabbli dwar il-manigment
intermedju
133 In-Network tal-Agenziji tal-UE (EUAN) Karta dwar id-Diversita u I-Inkluzjoni, Mejju 2021.

134 eu-LISA Pjan ta’ Azzjoni dwar id-Diversita u I-Inkluzjoni ghall-perjodu 2023-2024.


https://agencies-network.europa.eu/document/download/04667fb8-be05-4818-9f62-0cb99f0c5538_en?filename=EUAN%20WG%20on%20Diversity%20and%20Inclusion%20-%20EUAN%20Charter%20on%20Diversity%20and%20Inclusion%20.pdf
https://intranet.eu-lisa.eu.int/team/PERS/SiteAssets/SitePages/Diversity,%20Equity%20and%20Inclusion/eu-LISA%20DEI%202023-2024%20Action%20Plan.pdf

inizjattivi li kienu ta’ su¢¢ess u modi kif jigu implimentati sabiex jitrawmu organizzazzjonijiet aktar diversi
u inkluzivi.

D. Bilan¢ geografiku

L-Agenzija temmen li rapprezentanza geografika wiesgha fost il-persunal tikkontribwixxi ghad-diversita tal-
kulturi u l-iskambju rec¢iproku u ghalhekk tiffoka I-isforzi ta’ reklutagg taghha fuq l-espansjoni tar-
rapprezentanza geografika fost il-persunal taghha. FI-2023, il-persunal tal-eu-LISA kien jinkludi 22 nazzjonalita
tal-UE u r-Renju Unit.

Tabella 21. Bilan¢ geografiku (mill-31 ta’ Dicembru 2023)

AD+ACFGIV + CA FGUCA FIICA Gl TOTAL
NAZZJONALITA % tat-Total taI-PersurlaI % tat-Total tal-Persunal o tat-Total tal-
Ghadd fAD u FG tal-kategorija Ghadd fAST SCIA§_T u FG tal- Ghadd D |
v kategoriji I, I, 11l
L-Awstrija (AT) 0 0.0 % 2 0.6 % 2 0.6 %
11-Belgju (BE) 9 2.7 % 3 0.9 % 12 3.6 %
l1I-Bulgarija (BG) 9 2.7 % 2 0.6 % 11 3.3 %
lI-Kroazja (HR) 4 1.2% 0 0.0 % 4 1.2%
Cipru (CY) 0 0.0 % 0 0.0 % 0 0.0 %
Ir-Repubblika Ceka (CZ) 2 0.6 % 1 0.3 % 3] 0.9 %
Id-Danimarka (DK) 0 0.0 % 0 0.0 % 0 0.0 %
L-Estonja (EE) 8 24 % 22 6.6 % 30 9.0 %
lI-Finlandja (FI) 2 0.6 % 0 0.0 % 2 0.6 %
Franza (FR) 56 16.8 % 16 4.8 % 72 21.6 %
ll-Germanja (DE) 9 2.7 % 2 0.6 % 11 33%
1I-Gre¢ja (EL) 32 9.6 % 8 24 % 40 12.0 %
L-Ungerija (HU) 6 1.8% 4 1.2% 10 3.0%
L-Irlanda (IE) 2 0.6 % 2 0.6 % 4 1.2%
L-Italja (IT) 20 6.0 % 3 0.9 % 23 6.9 %
ll-Latvja (LV) 4 1.2% 4 1.2% 8 24 %
ll-Litwanja (LT) 4 1.2% 3 0.9 % 7 21 %
ll-Lussemburgu (LU) 0 0.0 % 0 0.0 % 0 0.0 %
Malta (MT) 0 0.0 % 0 0.0 % 0 0.0 %
In-Netherlands (NL) 3 0.9 % 1 0.3 % 4 1.2%
lI-Polonja (PL) 11 33 % 4 1.2% 15 4.5%
lI-Portugall (PT) 6 1.8 % 4 1.2% 10 3.0%
Ir-Rumanija (RO) 32 9.6 % 7 21 % 39 1.7 %
Is-Slovakkja (SK) 2 0.6 % 0 0.0 % 2 0.6 %
Is-Slovenja (SI) 2 0.6 % 1 0.3 % S 0.9 %
Spanja (ES) 14 4.2 % 6 1.8% 20 6.0 %
L-lzvezja (SE) 0 0.0 % 0 0.0 % 0 0.0 %
Ir-Renju Unit (UK) 0 0.0 % 1 0.3 % 1 0.3 %
TOTAL 237 71 % 96 29 % 333 100 %

Meta wiehed iqis li I-postijiet ewlenin tal-eu-LISA jinsabu fTallinn, |-Estonja u fi Strazburgu, Franza, il-
percentwal gholi tal-persunal Estonjan u spec¢jalment dak Franciz (sa 22 % tal-persunal fil-postijiet rispettivi),
mhuwiex megqjus li jikkostitwixxi distorsjoni sinifikanti tal-bilan¢ geografiku globali. Matul is-snin, is-sehem tal-
persunal Estonjan u Franciz baga’ stabbli u dan ippermetta korrezzjoni tal-bilané ma’ nazzjonalitajiet ohrajn.

eu-LISA, is-sistemi ewlenin kienu gestiti mill-awtoritajiet nazzjonali Francizi, li I-persunal tal-IT taghhom
issieheb fl-Agenzija permezz tal-pro¢edura uffi¢jali ta’ kompetizzjoni ghal karigi specjalizzati hafna. Maz-zmien
u meta wiehed iqis iz-zieda fil-persunal fdawn [-ahhar snin, is-sehem tac-¢ittadini Fran¢izi baga’ stabbli kif
ipprezentat hawn taht.



Tabella 22. Evoluzzjoni tan-nazzjonalita I-aktar rapprezentata, 2019-2023

2019 2023
In-nazzjonalita l-aktar rapprezentata
Ghadd % Ghadd %
Franza (FR) | 49 22 % 72 22 %

E. L-edukazzjoni skolastika

F’konformita mar-Regolament li jistabbilixxi I-eu-LISA, I-Istati Membri tal-UE li jospitaw I-eu-LISA jridu jipprovdu
I-kundizzjonijiet mehtiega biex jizguraw il-funzjonament tajjeb tal-Agenzija, inkluz edukazzjoni skolastika
multilingwi u orjentata lejn I-Ewropa ghat-tfal tal-persunal u konnessjonijiet tat-trasport adegwati.

FI-2023, 28 tifel u tifla tal-persunal tal-eu-LISA attendew I-Iskola Ewropea fTallinn u 111 fi Strazburgu.
Minhabba li I-Agenzija tinghata aktar persunal, il-bagit ghall-kontribuzzjoni lejn I|-Iskejjel Ewropej se jizdied
ukoll; huwa mistenni li jizdied fis-snin li §ejjin minhabba t-tkabbir previst tal-eu-LISA.

Fiz-zewg postijiet, hemm ukoll possibbiltajiet ohrajn ghall-kisba ta’ edukazzjoni abbazi ta’ kurrikulu
internazzjonali jew kurrikulu nazzjonali rikonoxxut fit-tagsimiet internazzjonali tal-iskejjel sekondarji tal-belt u I-
kulleggi internazzjonali.

FI-2014, I-eu-LISA introduciet benefic¢ju ghall-iskola preprimarja ghall-memobiri tal-persunal li t-tfal taghhom
ghandhom ingas minn hames snin u li ghalihom I-Iskejjel Ewropej ma jistghu jipprovdu I-ebda kura. L-iskema
ta’ appogg tippermetti r-rimborz tal-kostijiet tal-indukrar tat-tfal fil-kindergartens jew fl-iskejjel preprimarji sa
¢ertu limitu massimu. Din I-inizjattiva ntlagghet b’'mod pozittiv, anke minn persunal gdid u se titkompla fil-futur,
specjalment f'Tallinn. FI-2023, 31 membru tal-persunal uzaw servizzi tal-iskola preprimarja ghal 35tifel u tifla.
Sabiex ikun hemm allinjament mar-rakkomandazzjoni tal-Kummissjoni, il-mod li bih jigi offrut dan l-appogg se
jigi riezaminat fl-2024 biex ikun hemm allinjament ahjar mal-gafas legali u finanzjarju; din il-hidma se tigi
analizzata jew konkluza fl-2025.

Ftehim fis-sehh mal-Iskola Ewropeal/lskejjel Ewropej Tallinn Strazburgu

Ftehimiet ta’ kontribuzzjoni ffirmati mal-KE dwar I-iskejjel Ewropej tat-tip | | Le Le

Ftehimiet ta’ kontribuzzjoni ffirmati mal-KE dwar I-iskejjel Ewropej tat- lva lva

tip Il

Ghadd ta’ kuntratti ta’ servizz fis-sehh mal-iskejjel internazzjonali: Ma gie ffirmat I-ebda ftehim

Deskrizzjoni ta’ kwalunkwe soluzzjoni jew azzjoni ohra fis-sehh: L-attendenza ta’ skejjel nazzjonali jew privati f Tallinn u fi

Strazburgu u I-kisba ta’ benefi¢cju tal-edukazzjoni sabiex
jigu koperti I-kostijiet rispettivi.



Anness VI. Gestjoni ambjentali

L-impatt tal-kwistjonijiet ambjentali fuq il-prestazzjoni organizzazzjonali qed jizdied kontinwament u
maz-zmien, l-identifikazzjoni sistematika u I-korrezzjoni tan-nuqqasijiet identifikati se jwasslu ghal
prestazzjoni ambjentali (u organizzazzjonali generali) ahjar. L-Agenzija hija impenjata li ttejjeb il-
prestazzjoni ambjentali taghha billi timplimenta sistema ta’ gestjoni ambjentali (EMS) interna bbazata
fuq il-prinéipji tal-lskema ta’ Gestjoni u Verifika Ambjentali (EMAS) tal-UE'35 u I-Pjan ta’ Azzjoni dwar
il-Patt Ekologiku Ewropew tal-Kummissjoni'.

FI1-2020, I-Agenzija introduciet indikatur ewlieni tal-prestazzjoni gdid biex tkejjel il-prestazzjoni ambjentali
taghha: impronta tal-karbonju. L-iskop ta’ din il-metrika huwa li turi I-progress tal-eu-LISA fit-tnaqqis tal-
emissjonijiet ta’ CO2. Minhabba I-implimentazzjoni ta’ sistemi godda tal-IT u ¢-Centru tad-data modulari I-gdid,
il-konsum tal-energija fis-sit operazzjonali fi Strazburgu huwa mistenni li jizdied b’mod sinifikanti. Barra minn
hekk, I-eu-LISA bhalissa qged tistudja u timplimenta azzjonijiet biex ittejjeb I-effi¢jenza tal-infrastruttura tal-IT u
[-hardware ezistenti taghha.

Barra minn hekk, l-eu-LISA se tippromwovi I-uzu tal-energija rinnovabbli, filwaqt li timplimenta wkoll progetti
biex izzid l-efficjenza energetika tal-bini taghha, f'konformita mad-dritt applikabbli tal-Unjoni."3” Madankollu,
minhabba restrizzjonijiet bagitariji, it-tieni progett ta’ estensjoni tal-bini ppjanat ghas-sit tekniku ta’ Strazburgu
huwa pospost ghall-perjodu li jmiss tal-QFP. B’rizultat ta’ dan, I-eu-LISA se tesplora strategiji interim biex izzid
il-kapacitajiet ospitanti fi Franza u fl-Estonja, b'impenn qawwi ghaz-zamma tal-istandards ambjentali u tal-
efficjenza energetika.

FI-2023, l-eu-LISA implimentat pjan ta’ azzjoni dwar is-sobrjeta, li huwa ggwidat mir-rakkomandazzjonijiet
Ewropej, Francizi u Estonjani dwar is-sobrjeta energetika biex tikkontribwixxi ghall-miri tal-effi¢jenza energetika
tal-UE ghall-2030 (tnaqgis tal-konsum tal-energija primarja u finali).'® Il-pjan ghandu I-ghan li jiggestixxi I-
iffrankar tal-energija billi jiffoka fugq erba’ suggetti ewlenin: is-sistemi tat-tishin u tat-tkessih, id-dawl u s-sistemi
tal-IT.

FI-2022, |-eu-LISA bdiet timplimenta gradwalment sistema ta’ gestjoni ambjentali bbazata fuq il-principji tal-
Iskema ta’ Gestjoni u Verifika Ambjentali (EMAS) tal-UE, li tahdem lejn registrazzjoni uffi¢jali tal-EMAS sa
tmiem 1-2024 / il-bidu tal-2025. Wara registrazzjoni b’suc¢c¢ess fl-EMAS, |-Agenzija se tipprovdi rapporti annwali
dwar il-prestazzjoni tal-EMS, bhala rekwizit obbligatorju skont ir-Regolament dwar I-EMAS. Dawn ir-rapporti
se jiddeskrivu I-progress tal-eu-LISA ftermini tal-objettivi ambjentali taghha, filwaqt li jiddeskrivu fid-dettall
kemm l-azzjonijiet kif ukoll il-mizuri tal-passat, kif ukoll I-istabbiliment ta’ miri ghall-futur. Ir-rapporti se jigu
ppubblikati fug is-sit web tal-eu-LISA, kif ukoll se jigu pprezentati lill-impjegati kollha tal-eu-LISA matul
sessjonijiet interni, sabiex jintlahaq l-impenn taz-Zieda fis-sensibilizzazzjoni dwar appro¢¢i u prattiki sostenibbli
mil-lat ambjentali fost I-Agenzija. Sabiex tizdied is-sensibilizzazzjoni tal-persunal dwar dawn il-kwistjonijiet,
l-eu-LISA se tiffoka fuq komunikazzjoni interna sistematika u, fejn possibbli, kooperazzjoni mal-awtoritajiet
lokali.

135 Ghal aktar informazzjoni, jekk joghgbok zur is-sit web dedikat tal-Kummissjoni dwar |-Iskema ta’ Gestjoni u Verifika Ambjentali (EMAS).
1% Ghal aktar informazzjoni, jekk joghgbok zur is-sit web dedikat tal-Kummissjoni dwar il-Patt Ekologiku Ewropew.

187 |d-Direttiva (UE) 2018/2001 tal-11 ta’ Di¢embru 2018 dwar il-promozzjoni tal-uzu tal-energija minn sorsi rinnovabbli.

138 Ghal aktar informazzjoni, jekk joghgbok zur is-sit web dedikat tal-Kummissjoni dwar Miri tal-Efficjenza fl-Energija.


https://green-business.ec.europa.eu/eco-management-and-audit-scheme-emas_en
https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/european-green-deal_en
http://data.europa.eu/eli/dir/2018/2001/oj
https://energy.ec.europa.eu/topics/energy-efficiency/energy-efficiency-targets-directive-and-rules/energy-efficiency-targets_en#ref-2030-targets

Politika tal-bini

L-espansjoni tal-mandat tal-eu-LISA Ziedet b’mod sinifikanti I-htiega ta’ spazju addizzjonali, kemm f'termini ta’
spazji tax-xoghol, kif ukoll ghall-ospitar ta’ infrastrutturi tal-IT, inkluzi ogsma semipubbli¢i u amministrattivi ghal
lagghat istituzzjonali mal-Istati Membri u partijiet ikkon¢ernati ewlenin ohrajn.

Fir-rigward tas-sit operazzjonali fi Strazburgu, li jinsab f18 Rue de la Faisanderie, I-eu-LISA kellha
takkomoda talbiet akbar ghall-kapacita minhabba I-izvilupp u t-tmexxija operattiva ta’ sistemi godda tal-GAl
fdati lilha. Bhala mizura temporanja, gew implimentati zewg mizuri tattici biex ikopru I-htigijiet fuq perjodu ta’
zmien qasir: (1) il-kiri ta’ sit estern ghall-ispazju ghall-uffic¢ji: 1l-bini ta’ Platon fid-distrett llkirch-Grafenstaden
(mikri sal-2026); u (2) estensjoni limitata ta¢c-¢entru tad-data ewlieni (MDC1).

Fi tmiem [-2023, |-eu-LISA nediet il-progett ASPIRE ghall-kiri ta’ bini addizzjonali fi Strazburgu biex tindirizza
n-nugqas sinifikanti ta’ spazju tax-xoghol tal-uffi¢¢ji. Din hija soluzzjoni temporanja biex jigi indirizzat in-nuggas
ta’ spazju sal-finalizzazzjoni tal-progett pospost ta’ estensjoni tas-sit operazzjonali deskritt fit-tagsima li jmiss.
[l-progett se jzid 250 post tax-xoghol addizzjonali bl-ispazju flessibbli u z-zona tal-lagghat informali biex jigi
zgurat spazju tax-xoghol suffi¢jenti ghall-forza tax-xoghol mizjuda tal-eu-LISA. Mill-2027, din is-soluzzjoni se
tissostitwixxi wkoll l-ispazju ghall-uffic¢ji temporanju li bhalissa huwa mikri fil-bini ta’ Platon fid-distrett llikirch-
Graffenstaden ta’ Strazburgu.

Meta jitqies it-tkabbir tal-Agenzija matul I-ewwel ghaxar snin ta’ thaddim taghha, huwa mistenni li I-eu-LISA
tkompli tikber hekk kif tigi fdata bit-thaddim u l-izvilupp ta’ sistemi godda tal-IT ghad-dominju tal-GAl tal-UE.

Is-sitwazzjoni attwali tal-bini

It-tabella ta’ hawn taht tipprovdi harsa generali lejn is-sitwazzjoni attwali tal-bini tal-Agenzija.

ERJA TAS-SUPERFICJE (f'm?) KUNTRATT TAL-KIRI

Kundizzjon
Spazju WD me:::tuia pallle
Isem u tip ta’ pazj Mhux KERA Durata tal- . la ta’ ospitanti
bini Post ghall- e Total Tip mal- e
ini ufficeji ufficcju (EUR/sena) kuntratt break- Klawzola ta’ (ghotja. jew
out | tmiem bikri | 2PP°99)
tal-kuntratt
Kwartieri L-Estonja 1161.4 3235.9 4397.3 FI-2018, I-
Generali tal- Vesilennuki Estonja
eu-LISA 5, Tallinn (EE) bnietu
ttrasferiet il-
kwartieri
generali
godda
ghall-
Agenzija fi
tranzazzjoni
mhux ta’
skambju
Centru Franza 2155 5687 7842 - - - - - Fid-
operazzjonali = 18 Rue de la 29 ta’ Mejju
tal-eu-LISA Faisanderie 2013
67100 Franza (FR)
Strazburgu tat binjiet
shah ghal
EUR 1
Spazju ghall- | Franza 2074.40 2074.40 639,985.23 6 snin kera
ufficcji Bini (sal-2026,
temporanju PLATON, 4 b'estensjoni
tal-eu-LISA Rue Jean possibbli
Sapidus, ghal 3 snin)
67400
Strazburgu,
Facilita ta’ L-Awstrija 223 403 626 640,000 ftehim kera
rizerva tal-eu- | (Sentru ta’ operattiv
LISA Rizerva indefinit
Federaliu mar-
Gentrali Repubblika
Awstrijak tal-Awstrija
fSt Johann

im Pongau



Erja tas-superficje (fm?) Kuntratt tal-kiri

Kundizzjon
e Pajjiz
Spazju Mhux KERA Sl D ospitanti
[am W[ Er Post ghall- | ufficéj | Total | (EUR/sen PIEE El Tip | ta tmiem el (ghotja
bini uffiéji 0 a) kuntratt bikri tal- klawzola jew
kuntratt ta’ tmiem o
bikri tal- | 2PP°99)
kuntratt
Ufficcju ta’ lI-Belgju 98 - 98 24,827 sal-25 ta’ Jannar kera
kollegament 20 avenue 2025 (l-eu-LISA
tal-eu-LISA d’Auderghe ged tezamina |-
m, 1040 ghazliet futuri
Brussell ghall-ispazju
ghall-ufficcji fi
Brussell) 1
eu-LISA Franza 2165 2665 4830 1.270.000 9 snin mill-1 ta’ kiri ta’
spazju ghall- 1 Aliés des Settembru 2024 | spazju
ufficcji Orcades, ghall-
Bini ASPIRE | 67000 ufficej
Strazburgu u
parkeg
]

Progetti ta’ bini fil-fazi tal-ippjanar

L-Agenzija ddefiniet strategija ta’ bini alternattiv minhabba I|-posponiment tat-tieni estensjoni tas-sit
operazzjonali ta’ Strazburgu minhabba ragunijiet finanzjariji.

Sabiex tindirizza I-htigijiet tal-ispazju, I-eu-LISA implimentat mizuri temporanji ghal Zmien gasir bhal kiri ta’
spazji esterni ghall-ufficéji fllikirch-Graffenstaden u aktar re¢entement, fl-ambitu tal-progett ASPIRE, kif ukoll
estendiet ic-Centru tad-data ewlieni b’soluzzjoni modulari, MDC1. Madankollu, dawn huma soluzzjonijiet
temporaniji u fuq perjodu ta’ zmien qasir, filwaqt li hija mehtiega soluzzjoni strategika u fuq perjodu ta’ zmien
twil biex jigu indirizzati u gestiti I-htigijiet ta’ kapacita li ged jikbru li jirrizultaw minn mandat estiz u sistemi godda
fdati lill-eu-LISA.

Ghalkemm il-pandemija tal-COVID-19 wasslet ghal tranzizzjoni lejn xoghol ibridu u I-Agenzija introduciet
soluzzjonijiet siguri ta’ ac¢ess remot, ir-restrizzjonijiet operazzjonali ghadhom hemm, b’mod partikolari, ghall-
esperti teknici li jehtieg li jahdmu fuq il-post ghal ¢erti kompiti minhabba restrizzjonijiet legali u ta’ sigurta.

Is-sit operazzjonali fi Strazburgu, minhabba I-istatus kritiku tal-infrastruttura tieghu, ghandu jiffoka fuq I-
aspetti teknici u jespandi gradwalment biex jakkomoda kapacitajiet odda ta¢-centru tad-data, filwaqt li s-sit
ta’ rizerva fl-Awstrija ghandu jzomm ir-rwol ta’ rizerva tieghu. L-ispazji ghall-uffi¢¢ji ghandhom jilgghu biss lit-
timijiet li jehtiegu hidma fuq il-post ghat-tmexxija operattiva, filwagt li I-kompiti amministrattivi jistghu jsiru minn
ufficcji mikrija.

[I-limitazzjonijiet jinkludu limitazzjonijiet bagitarji sal-2028 u kwazi l-ilhug tal-limiti tal-kapacita ta¢-¢entru tad-
data attwali u l-ispazji ghall-ufficcji fi Strazburgu. Sabiex tizgura |-kapacitajiet tal-computing, I-eu-LISA ged
tippjana li tvara c¢entri tad-data modulari fis-sit operazzjonali ta’ Strazburgu, kif mehtie§ u ssib spazju
addizzjonali ghall-uffi¢¢ji mikri fiz-zona ta’ Strazburgu. B’mod parallel, I-eu-LISA ged tahdem mill-grib mal-
gvern Estonjan biex tevalwa |-possibbilta li tinbena estensjoni ghall-kwartieri generali ta’ Tallinn sabiex jigu
zgurati kapacitajiet ta’ akkoljenza fil-perspettiva fit-tul.

139 | -Agenzija bdiet procedura negozjata biex izzid I-ispazju ghall-ufficcji fi Brussell. ll-perjodu ta’ evalwazzjoni se jibda f'Jannar, bil-mira li
jinkiseb ufficcju gdid fGunju.



Progetti ta’ bini sottomessi lill-Parlament Ewropew u lill-Kunsill

It-tieni estensjoni tas-sit operazzjonali fi Strazburgu. Programm ta’ Zieda fil-Kapacita

Fis-snin li gejjin, ir-rwol krucjali tal-Agenzija fil-funzjonament sostenibbli taz-Zona Schengen se jkompli jikber,
flimkien mal-kontribut dejjem akbar taghha ghat-twettiq b’'su¢cess tal-prijoritajiet politici u operazzjonali fid-
dominju tal-GAl. Sabiex tindirizza z-zieda fil-htigijiet tal-kapacita, |-Agenzija bdiet il-kostruzzjoni tat-tieni
estensjoni tas-sit operazzjonali taghha fi Strazburgu. L-istudji preliminari gew iffinalizzati u I-Agenzija ddefiniet
il-programm ta’ kostruzzjoni, I-ispecifikazzjonijiet tekni¢i specifikati ghall-offerta u stabbiliet il-bagit finanzjarju
relatat.

L-Agenzija ma ghandhiex ir-rizorsi finanzjarji mehtiega biex tindirizza b’mod adegwat il-kost gholi assocjat ma’
dan il-progett. Meta jitgiesu ¢-Cirkostanzi li jappartjenu ghas-sitwazzjoni finanzjarja tal-progett, ittiehdet
decizjoni fl-ewwel trimestru tal-2023 (qabel ma nediet id-disinn tal-offerta) biex il-progett jigi sospiz
temporanjament, bi pjanijiet biex dan jerga’ jinbeda matul il-QFP li jmiss. F’dan il-qafas, it-tieni progett ta’
estensjoni jista’ jitlesta sal-2034.

Abbazi tar-rekwiziti ghal inizjattivi godda tal-GAl u I-htigijiet li ged jevolvu tas-sistemi tal-IT eZistenti, I-eu-LISA
identifikat htiega akbar ta’ kapacitajiet mizjuda ta’ computing tac-centru tad-data aktar kmieni milli kien
antic¢ipat inizjalment. Konsegwentement, it-tieni progett ta’ estensjoni gie integrat fi programm generali bl-isem
ta’ i-Programm ta’ Zieda fil-Kapa¢ita. Dan il-programm jissorvelja I-koordinazzjoni ta’ tliet progetti ta’
infrastruttura interrelatati fis-sit operazzjonali ta’ Strazburgu: (1) il-Progett tat-Tieni Estensjoni, (2) il-progett tac-
Centru tad-Data Modulari 2 (MDC2), u (3) il-progett taz-Zieda fil-Kapacita tal-Energija u tat-Tkessih. Minhabba
r-rwol dejjem akbar tal-eu-LISA fl-izgurar tal-funzjonament sostenibbli taz-zona Schengen u I-kontribut
sinifikanti taghha ghall-iffacilitar tal-kooperazzjoni fi hdan id-dominju tal-GAl tal-UE, il-Programm ta’ Zieda fil-
Kapacita jibga’ prijorita gholja. Dan iservi bhala I-pedament mehtieg biex I-eu-LISA tkompli tappogga lill-Istati
Membri b’'mod effettiv.

Fid-dawl ta’ dawn il-kunsiderazzjonijiet, I-eu-LISA hadet id-decizjonijiet li §ejjin ghall-futur:

e |-indirizzar tal-htigijiet tal-kapacita tal-computing fug terminu qasir u medju fis-sit operazzjonali ta’
Strazburgu billi jigi adottat appro¢¢ modulari u jizdiedu I-komponenti tal-infrastruttura: ll-progett MDC2,
bhalissa fil-fazi ta’ ezekuzzjoni bl-installazzjoni fuq il-post,

e |-indirizzar tas-soluzzjoni ta’ nofs it-terminu ghall-aggornamenti tal-kapacita tal-energija u tat-tkessin,

e |-indirizzar tal-kapacita tal-computing fit-tul u I-htigijiet tal-ispazju ghall-uffi¢¢ji permezz tal-progett tat-
Tieni Estensjoni.

It-tabella li §ejja telenka l-istadji importanti ewlenin fl-ippjanar aggornat tal-Programm ta’ Zieda fil-Kapacita mill-
2023 il quddiem.

Stadji importanti tal-progett Miksuba sa
Talba tal-Bord tat-Tmexxija lill-Awtorita Bagitarja ghall-fazi 1 tal-MDC2 Q4 2023
Fazi tal-bidu tal-progett taz-Zieda fil-Kapacita tat-Tkessih Q4 2023
Ordni tal-moduli tal-MDC2 u l-infrastruttura mehtiega Q12024
Zieda fil-kapacita tal-energija: implimentata soluzzjoni ghal zmien qasir Q3 2024
Zieda fil-kapacita tat-tkessih: implimentata soluzzjoni ghal zmien qasir Q3 2024
Ghandhom
jinkisbu sa
Bidu tal-fazi 1 tal-progett MDC2 Q4 2024
Zieda fil-kapacita tal-energija: implimentata soluzzjoni fit-tul Q4 2025
Zieda fil-kapacita tat-tkessih: implimentata soluzzjoni fit-tul Q3 2026

|d-distribuzzjoni bagitarja stmata hija pprezentata fit-tabella ta’ hawn taht:4°

2023 2024 2025 2026 2027 2028

40 |-Agenzija behsiebha tiffinanzja I-progett “Infrastruttura tal-MDC2” u I-progett “Zieda fil-kapacita tal-Energija u tat-Tkessih” bid-dhul
migbur fkonformita mal-Artikolu 46(3) tar-Regolament (UE) 2018/1726 tal-eu-LISA. Peress li dan id-dhul diga ngabar, il-progett jista’ jigi
ffinanzjat minghajr ebda zieda fis-sussidju tal-UE kif definit mill-Qafas Finanzjarju Pluriennali. L-Agenzija ged tippjana i titlob approvazzjoni
minn gabel mill-Awtorita Bagitarja qabel I-iffirmar tal-kuntratt ghall-izvilupp ta’ moduli MDC2.



Centru tad-Data Modulari 2 (MDC2) 6 680 000 3620 000 6673 000 | 7723000 | 6500000 | 3000000

Zieda fil-kapacita tal-energija u tat-

tkessih 975 000 3 166 200

41 Previzjoni tal-bagit tal-MDC2 stmata ghall-2025-2028 peress li I-fazijiet tal-progett se jigu implimentati skont it-teknologija li ghandha
tigi varata.
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Anness VII. Privileggi u immunitajiet

Privileggi statutorji tal-persunal tal-eu-
LISA

Protokoll ta’ privileggi u
immunitajiet / status diplomatiku

Kwartieri generali tal-eu-LISA f'Tallinn, I-Estonja

Sabiex jigi ffacilitat I-istabbiliment f'Tallinn, |-
Estonja, il-membri tal-persunal statutorji
(diment li ma jkunux residenti permanenti tal-

Estonja) se jir¢ievu rimborz mill-gvern
Estonjan ta’ somma ugwali ghall-VAT
imhallsa ghax-xiri ta’ prodotti fl-Estonja

(limitata ghal lista specifika ta’ prodotti) matul
l-ewwel sena li jassumu d-dmirijiet taghhom
fil-kwartieri generali tal-eu-LISA fTallinn.

Il-membri  tal-persunal statutorji bbazati
fTallinn u I-membri tal-familja li jifformaw parti
mill-unita domestika taghhom huma ezentati
mill-kontribuzzjonijiet obbligatorji kollha ghall-
iskema tas-sigurta socjali  Estonjana,
sakemm huma jkunu koperti mill-iskema tal-
UE tal-benefi¢éji tas-sigurta socjali ta’ ufficjali
u agenti ohrajn.

Ftehim dwar il-Kwartieri Generali bejn |-
eu-LISA u r-Repubblika tal-Estonja, I-
Artikolu 12.

Sit operazzjonali tal-eu-LISA fi Strazburgu, Franza

Il-membri tal-persunal statutorji tal-eu-LISA fi
Strazburgu Franza u |-membri tal-familja li
jifformaw parti mill-unita domestika taghhom
huma ezentati mill-kontribuzzjonijiet
obbligatorji kollha ghall-iskema tas-sigurta
socjali Franciza, sakemm huma jkunu koperti
mill-iskema tal-UE tal-benefic¢ji tas-sigurta
socjali ta’ uffi¢jali u agenti ohraj.

Sakemm ikunu koperti mill-iskema tas-
sigurta socjali tal-Istat tal-origini taghhom, I-
SNEs huma  wkoll ezentati  mill-

kontribuzzjonijiet obbligatorji kollha ghall-
iskema tas-sigurta socjali Franciza.

Ftehim dwar is-sit tekniku tal-eu-LISA
bejn l-eu-LISA u I-Gvern ta’ Franza, |-
Artikolu 13.

Edukazzjoni / Kura matul il-jum

Giet stabbilita Skola Ewropea akkreditata
fTallinn fil-harifa tal-2013, i tipprovdi
kurrikulu tat-Tip 1l fil-livell ta’ skola
preprimarja u fil-livell ta’ edukazzjoni
primarja u sekondarja. L-Iskola Ewropea
fTallinn taccetta tfal mill-eta ta’ erba’ snin.

Il-Gvern Franc¢iz impenja ruhu li jsib |-ahjar
soluzzjoni possibbli sabiex jeduka lit-tfal
tal-persunal  tal-eu-LISA  billi  joffri
edukazzjoni fil-livell primarju u sekondarju
mfassla ghall-htigijiet individwali taghhom,
kif ukoll jipprovdi l-opportunita li jiksbu
kwalifiki rikonoxxuti fuq livell
internazzjonali.

ll-gvern impenja ruhu wkoll li jizgura li t-tfal
tal-persunal tal-eu-LISA jigu ammessi fl-
Iskola Ewropea ta’ Strazburgu, li toffri
programm ta’ bakkalawrjat, fkonformita
mal-Artikolu 4 tal-Ftehim ta’
Akkreditazzjoni u Kooperazzjoni konkluz
bejn il-Bord tal-Gvernaturi tal-Iskejjel
Ewropej u I-Iskola Ewropea ta’ Strazburgu,
li gie ffirmat fi Brussell fl-24 ta’ Mejju 2011.



Anness VIII. Evalwazzjonijiet

FI-2024, I-Agenzija ffinalizzat studju ta’ valutazzjoni komparattiva li ffoka fuq il-mudell operazzjonali tal-eu-LISA
u l-allokazzjoni tar-rizorsi umani. L-istudju inkluda wkoll riezami tal-KPls korporattivi bil-hsieb li jittejjeb il-kejl
tal-impatt tal-eu-LISA fuq l-implimentazzjoni tal-politiki rilevanti tal-UE. Ir-rizultati ta’ dan I-istudju servew bhala
kontribut addizzjonali ghall-evalwazzjoni esterna mwettga mill-Kummissjoni Ewropea fl-2023-2024.

evalwazzjoni ex-ante tal-progetti

ll-process ta’ evalwazzjoni ex-ante jikkostitwixxi parti mi¢-¢iklu ta’ strategija u ta’ ppjanar operazzjonali tal-eu-
LISA. L-ghan huwa li jigu vvalutati r-rilevanza u I-fattibbilta tal-progetti fl-isfond tal-mandat u I-objettivi
strategici tal-Adenzija, jigifieri, l-idoneita strategika, il-benefi¢éji, I-istatus prijoritarju, l-istimi tal-bagit u tar-
rizorsi, ir-restrizzjonijiet, ir-riskji u r-rekwiziti tal-akkwist. Huwa wkoll mizura ta’ kontroll tal-kwalita, peress li
jipprovdi mekkanizmu ghall-valutazzjoni fi stadju bikri, bhal perezempju t-thejjija tad-data billi jigu identifikati
lakuni u inkonsistenzi, kif ukoll in-nuggas ta’ konformita mal-kriterji tal-kwalita ghall-kontenut tad-
dokumentazzjoni.

L-applikazzjoni tal-process ex ante tirrizulta mill-Artikolu 2 tar-Regolament li jistabbilixxi I-eu-LISA, li jirrikjedi |-
uzu ta’ struttura adegwata ta’ gestjoni tal-progetti biex tappogga I-izvilupp efficjenti ta’ sistemi tal-IT fuq skala
kbira. Barra minn hekk, I-Artikolu 29 tar-Regoli Finanzjarji tal-eu-LISA jistipula li I-attivitajiet u I-progetti kollha
li jirrikjedu nefqa sinifikanti huma soggetti ghal evalwazzjoni ex ante qabel ma jigu approvati u inkluzi fil-
programm ta’ hidma annwali.

Sabiex tiffacilita dawn it-tipi ta’ evalwazzjonijiet, I-eu-LISA zviluppat il-Politika ta’ Evalwazzjoni Ex Ante,
iddeskriviet il-pro¢ess u I|-proceduri rilevanti u stabbiliet sett ta’ kriterji ghall-ghazla ta’ progetti ghall-
evalwazzjoni, inkluz mudell aggornat ta’ argument ghall-vijabbilta.

Filwaqt li gieset li ¢-¢iklu ta’ evalwazzjoni ex ante jiehu sentejn, I-Agenzija introduciet approc¢¢ ottimizzat fzewg
stadji li jinkludi (1) valutazzjoni tal-opportunita inizjali u (2) valutazzjoni tal-fattibbilta sussegwenti fis-sena
ta’ wara. Dan l-appro¢c¢ jiffacilita I-process ta’ evalwazzjoni ex ante billi jizgura li progetti godda jigu evalwati
biss skont I-informazzjoni disponibbli, filwaqt li jipprovdi wkoll gharfien bikri dwar id-domanda tal-progett, kif
ukoll l-impatt tieghu fuq il-portafoll u I-bagit tal-Agenzija. Dan jippermetti d-determinazzjoni tad-dipendenzi tal-
portafoll ta’ kull progett mill-bidu, filwaqt li jigu acc¢ertati wkoll kategoriji u prijoritajiet xierqa tal-progetti biex
jiggwidaw l-ippjanar tar-rizorsi.

Lista ta’ progetti tal-2025 fl-ambitu

Attivita Unita Dags Ghan Strategiku'#?
Evoluzzjoni tas-Servizz Web tal-VIS Riveduta PMU kbir SG1
Konnessjoni tal-ETIAS ghall-VIS Riveduta u I-MID (Stadju 4) PMU kbir SG1
Analizi u disinn tar-router tal-API PMU kbir SG1
Migrazzjoni ewlenija tas-SIS ghall-Infrastruttura Kondiviza PMU kbir SG1
Komuni (CSI)

Implimentazzjoni tar-Regolament dwar I-Iskrinjar PMU kbir SG1
ECRIS-TCN Stadju 4 PMU kbir SG1
Regolament dwar I-Iskrinjar tal-ECRIS-TCN PMU kbir SG1

Mill-progetti elenkati fit-tabella ta’ hawn fuq, progett wiehed biss gie kkunsidrat ghal valutazzjoni ulterjuri:
Migrazzjoni ewlenija tas-SIS ghas-CSIl. Qabel ma timplimenta I-progett, I-eu-LISA se twettaq studju biex
tindirizza I-htiega ta’ valutazzjoni tal-fattibbilta.

NOTA: Ghal xi whud mill-attivitajiet elenkati fit-tabella ta’ hawn fuq, giet ipprovduta referenza ghal bazi guridika fir-
regolamenti. Madankollu, dawn inzammu fl-ambitu tal-valutazzjoni tal-opportunita minhabba li dawn ir-referenzi ma kinux
appoggati direttament minn dikjarazzjoni finanzjarja legali (LFS).

%2 Ghan Strategiku 1: Tkompli tikber bhala kontributur ghall-politiki rilevanti tal-UE fid-dominju tal-GAl u siehba fl-implimentazzjoni
taghhom.



Evalwazzjoni esterna tal-Agenzija

Skont I-Artikolu 39 tar-Regolament li jistabbilixxi I-eu-LISA, il-Kummissjoni Ewropea tevalwa I-prestazzjoni tal-
Agenzija kull hames snin. L-ewwel evalwazzjoni giet iffinalizzata f-2024 u ffokat fuq il-mandat, il-kompiti u |-
objettivi, I-istruttura u I-governanza u I-gestjoni tar-rizorsi, bil-hsieb li jinstabu modi biex jittejjeb il-funzjonament
tal-eu-LISA u jizdied il-valur mizjud li tipprovdi.

FI-2025, l-eu-LISA se thejji u timplimenta Pjan ta’ Azzjoni intenzjonat, filwaqt li tqis is-sejbiet u r-
rakkomandazzjonijiet tal-Kummissjoni li jirrizultaw minn din l-evalwazzjoni u tizgura segwitu adegwat. L-eu-
LISA se tappogga wkoll lill-Kummissjoni fkaz li r-rizultati tal-evalwazzjoni jindikaw il-htiega ta’ kwalunkwe bidla
fil-mandat taghha.

Studju ta’ Valutazzjoni Komparattiva

Fil-bidu tal-2024, l-eu-LISA ffinalizzat I-istudju ta’ valutazzjoni komparattiva biex tipprovdi harsa generali lejn
il-prestazzjoni tal-mudell operazzjonali taghha, bl-ghan li sservi bhala wiehed mill-kontributi ghall-process ta’
evalwazzjoni esterna. Ir-rapport ta’ valutazzjoni komparattiva, imhejji minn konsulent estern, ipprovda sett ta’
rakkomandazzjonijiet strategi¢i u operazzjonali li jistghu jigu implimentati gabel ma tigi ffinalizzata |-
evalwazzjoni esterna. L-eziti tal-istudju ta’ valutazzjoni komparattiva ntuzaw bhala |-bazi ghat-tfassil ta’ pjan
ta’ azzjoni ta’ immaniggjar strategika artikolat madwar hames prijoritajiet strategici deskritti fis-Sommarju
ezekuttiv. Dan il-pjan ta’ azzjoni gie pprezentat lill-Bord tat-Tmexxija f'Settembru 2024 u se jigi implimentat
bejn ir-raba’ trimestru tal-2024 u r-raba’ trimestru tal-2025.



Anness IX. Strategija ghall-gestjoni organizzazzjonali u s-
sistemi ta’ kontroll intern

Qafas ta’ Kontroll Intern (QKI)

[l-process ta’ kontroll intern tal-Agenzija jghin lill-eu-LISA tilhag l-objettivi taghha u ssostni I-prestazzjoni
operazzjonali u finanzjarja taghha billi tappogga tehid ta’ decizjonijiet tajjeb u tnaqgas ir-riskji ghal livelli
accettabbli permezz ta’ kontrolli kosteffettivi.

F’dan il-kuntest, id-Direttur Ezekuttiv tal-eu-LISA hija responsabbli:

e mill-implimentazzjoni tal-politika u I-principji ta’ kontroll intern tal-Agenzija, filwaqt li tistabbilixxi wkoll I-
istruttura organizzazzjonali u s-sistema ta’ kontroll intern fkonformita mal-principji adottati mill-Bord tat-
Tmexxija u

e mit-twettiq tal-valutazzjoni annwali tal-effettivita tal-Qafas ta’ Kontroll Intern (QKI) tal-eu-LISA.

[I-QKI jikkomplementa r-Regoli Finanzjarji tal-eu-LISA, kif ukoll regoli u regolamenti applikabbli ohrajn,
fallinjament mal-oghla standards internazzjonali. ll-principji tal-QKI tal-Agenzija jiehdu gwida mill-qafas
imressaqg mill-Kummissjoni Ewropea. B’'mod generali, il-QKI tal-Agenzija jizgura I-ilhuq tal-objettivi li §ejjin:

e |-effettivita, I-efficjenza u I-ekonomija tal-operazzjonijiet,

e |-affidabbilta tar-rapportar,

® is-salvagwardja tal-assi u tal-informazzjoni;

® il-prevenzjoni, id-detezzjoni, il-korrezzjoni u s-segwitu f'kazijiet ta’ frodi u irregolaritajiet,

® il-gestjoni adegwata tar-riskji relatati mal-legalita u mar-regolarita tat-tranzazzjonijiet sottostanti.

[I-QKI jinkludi hames komponenti interrelatati:
l-ambjent ta’ kontroll;

il-valutazzjoni tar-riskji,

I-attivitajiet ta’ kontroll,

I-informazzjoni u |I-komunikazzjoni;

attivitajiet ta’ monitoragg.

Sabiex il-kontroll intern jitgies effettiv, dawn il-komponenti kollha jridu jkunu prezenti u jiffunzjonaw fil-livelli
kollha tal-organizzazzjoni u fl-istadji kollha tal-pro¢essi tan-negozju (ez. l-izvilupp tas-sistemi, I-operat, ecc.).
[l-valutazzjoni tal-QKI titwettaq fuq livell tal-komponenti. FI-2025, il-valutazzjoni se titwettaq fuq bazi annwali,
madankollu tigi mmonitorjata u segwita sistematikament u perjodikament matul is-sena kalendarja.

L-Agenzija tfittex kontinwament li ssahhah I-attivitajiet ta’ kontroll intern taghha, specjalment fl-ogsma fejn giet
identifikata il-htiega ta’ titjib kbir matul il-monitoragg u I-valutazzjoni. Bhala parti mill-valutazzjoni annwali
regolari, imwettga matul I-ewwel trimestru tas-sena, tingabar u tigi analizzata data minn diversi sorsi ta’ data
abbazi ta’ kriterji ta’ monitoragg definiti, ez. stharrig tal-persunal, registru ta’ e¢¢ezzjonijiet u avvenimenti ta’
nuggas ta’ konformita, rapporti tal-awditjar intern u estern u dokumentazzjoni rilevanti ohra relatata mal-
processi tan-negozju. Ir-rizultati tal-valutazzjoni annwali tal-QKI huma pprezentati fir-Rapport Annwali tal-
Attivita Konsolidat tal-eu-LISA.

L-eu-LISA twettaq monitoragg u analizi regolari tal-e¢¢ezzjonijiet u tal-avvenimenti ta’ nuggas ta’ konformita
kif ukoll segwitu fuq il-kazijiet kollha rrapportati fis-sena kalendarja precedenti. L-Agenzija se tkompli tizviluppa
I-kapacitajiet tal-persunal biex ittaffi, tirrapporta u ssegwi tali avvenimenti. Dawn I-attivitajiet se jigu integrati fl-
Istrategija ta’ Kontroll Intern li tikkontribwixxi ghat-tishih tal-ambjent ta’ kontroll intern. FI-2025, I-eu-LISA se
twettaq valutazzjonijiet, analizi, rakkomandazzjonijiet u attivitajiet ta’ segwitu mmirati, kif ukoll taghti tahrig
immirat dwar il-bini tal-kapacitajiet biex ittejjeb is-sistema ta’ gestjoni u kontroll taghha u tizgura I-konformita
tal-processi u I-proceduri. L-objettiv huwa li jsir progress sinifikanti lejn sistema ta’ governanza integrata,
appoggata minn sistema tal-IT li tghaqqad I-informazzjoni i tirrizulta minn awditi, kontrolli interni, e¢¢ezzjonijiet
u rapporti ta’ nuqqas ta’ konformita u valutazzjoni tar-riskju.



Strategija ta’ Kontroll Intern

F’Settembru 2024, I-eu-LISA adottat |-Istrategija ta’ Kontroll Intern taghha. L-objettiv taghha huwa li tistabbilixxi
sett ta’ mizuri ta’ kontroll ghall-ogsma ta’ kontroll intern I-aktar esposti ghar-riskju.

Din I-istrategija tiddefinixxi sett ta’ kontrolli u attivitajiet interni li se:
® jizguraw il-konformita mar-Regolament fundatur u mar-Regoli Finanzjariji,

® jippermettu lill-eu-LISA tissodisfa I-mandat legali taghha u tipprovdi servizzi kif mistenni mill-partijiet
ikkoncernati,

® jappoggaw it-tehid ta’ decizjonijiet infurmat b’mod effi¢jenti u rapidu,
® jindirizzaw ir-rekwiziti tar-rapportar tal-partijiet ikkoncernati,
® jizguraw il-kontinwita tal-operat.

Din I-istrategija tindirizza r-rakkomandazzjonijiet mahruga minn diversi awtoritajiet tal-awditjar u tirrapprezenta
l-impenn tal-eu-LISA li tiffoka l-isforzi taghha fuq id-dominju tal-konformita u I-gestjoni finanzjarja tajba.

Riskji korporattivi

[I-politika tal-gestjoni tar-riskju tal-Agenzija, approvata fApril 2020, sarilha riezami shih u tibdil mill-gdid sabiex
tkompli tkun xprunatur tan-negozju allinjat mal-objettivi strategici tal-eu-LISA. Din tlestiet b’definizzjoni tal-
process u deskrizzjoni tas-servizz li ghandha tigi pprovduta b’mod ¢ar u biex ittejjeb |-adozzjoni tal-appro¢c¢
tal-Gestjoni tar-Riskju. Il-Politika I-gdida ghall-Gestjoni tar-Riskju u d-dokumenti relatati gew approvati mill-
Bord tat-Tmexxija fis-16 ta’ Ottubru 2023.

Skont il-politika, il-Gestjoni tar-Riskju Korporattiv tal-eu-LISA hija komponent ¢entrali tal-qafas tar-riskju definit
fil-politika, li jiffoka fuq l-organizzazzjoni kollha u I-objettivi taghha, bi pro¢ess simplifikat u Registru dedikat tar-
Riskji u I-Kwistjonijiet Korporattivi. Hija wkoll parti essenzjali mill-governanza korporattiva, peress li tipprovdi
gwida u appogg lill-manigment superjuri ghall-ilhuq ta’ objettivi strategici kif deskritti fil-programm ta’ hidma
annwali.

Ir-riskji jigu vvalutati u kkonfermati fil-livell korporattiv b’mod kontinwu, abbazi ta’ kriterji ta’ klassifikazzjoni unici
u kondivizi:
® oggetti identifikati godda jingabru permezz tal-ghodda tal-gestjoni tal-portafoll tal-progetti (PPM) u jigu
kkwalifikati mill-Kapijiet tal-Unita/tad-Dipartiment gabel ma jigu sottomessi lill-Kumitat tat-Tmexxija ghall-
inkluzjoni fir-Registru tar-Riskji u I-Kwistjonijiet Korporattivi,
® kull riskju jigi assenjat sid tar-riskju li jkollu I-kompitu li jiddefinixxi u jzomm pjanijiet ta’ mitigazzjoni
korrispondenti sakemm jinghalaq ir-riskju;
® kull oggett ta’ riskju fil-livell korporattiv jigi assenjat Kap tal-Unita/Dipartiment bhala sid (fxi kazijiet
specifici, il-Kumitat tat-Tmexxija jista’ jassenja Kap tas-Settur),

® rapport tal-istatus dwar kull riskju, flimkien mal-kwistjonijiet li jingalghu u I|-pjanijiet ta’ mitigazzjoni
korrispondenti, jigi pprezentat lill-Kumitat tat-Tmexxija fuq bazi regolari, ibbazat fuq ir-riezami tar-riskji
residwi u l-impatt taghhom; F’Gunju 2024, gie organizzat workshop dedikat dwar I-inizjattiva tad-Direttur
Ezekuttiv, biex ir-riskji korporattivi jigu vvalutati (mill-gdid) u prijoritizzati, pre¢eduti minn sessjonijiet ma’
sidien tar-riskju individwali biex jifformulaw I-elementi mill-gdid,

e fuq bazi ta’ kull xahar, l-ahhar verzjoni tar-Registru tar-Riskju Korporattiv tintbaghat permezz ta’ email
lill-membri kollha tal-persunal u hija dejjem accessibbli fuq il-pagna SharePoint tas-Settur tal-lppjanar u
I-Affarijiet Korporattivi.

Sabiex tizgura t-titjib kontinwu tal-gestjoni tar-riskju korporattiv, I-eu-LISA tippartecipa fl-ezercizzju annwali ta’
riezami bejn il-pari tal-agenziji dec¢entralizzati u tal-imprizi kongunti tal-UE fejn jigu diskussi l-aktar riskiji
importanti, bl-objettiv li jinstab appro¢¢ komuni ghad-definizzjoni, ghall-valutazzjoni u ghall-monitoragg tar-
riskju.



Ir-riskji korporattivi riezaminati u kkonfermati l-aktar recenti li jistghu jaffettwaw il-funzjonament operazzjonali
tal-Agenzija fl-2025 u 'l quddiem huma elenkati fit-Tabella 23 hawn taht, filwaqt li s-sidien tar-riskju assenjati u
I-pjanijiet ta’ mitigazzjoni huma deskritti fit-Tabella 24 fuq il-pagna li jmiss.

Tabella 23. Riskji korporattivi kkonfermati I-aktar recenti b’impatt possibbli fuq I-objettivi tal-2025-2027

Riskju
Riskju 1

Riskju 2

Riskju 3

Riskju 4

Riskju 5

Riskju 6

Titolu

Sitwazzjoni geopolitika u attakki
(¢ibernetici) esterni mmirati u li
rnexxew

Kapacita u efficjenza sabiex jigu
appoggati t-talbiet teknici u tigi
zgurata t-tmexxija operattiva 24
siegha kuljum fi hdan il-FLS, wara
d-dhul fis-sehh

Nuqgas ta’ talenti, allinjat mal-
htigijiet tal-Agenzija

Dokumentazzjoni tas-sistema
aggornata u preciza li ma tinzammx
f’repozitorju centrali

Nuqgas ta’ ppjanar operazzjonali
centralizzat ghall-monitoragg tat-
tmiem tac¢-ciklu tal-hajja jew appogg
ghall-hardware tas-sistemi tal-
attivita ewlenija (CBS) u ghas-
software kummercjalment
disponibbli (COTS)

Bagit insufficjenti ghall-
infrastruttura ta’ komunikazzjoni

Deskrizzjoni

ll-gwerra ta’ aggressjoni tar-Russja kontra |-Ukrajna
kellha impatt fuq is-sitwazzjoni geopolitika fl-Ewropa u
ziedet ir-riskji ghall-istituzzjonijiet u ghall-agenziji tal-UE.
Dan ir-riskju kiber, specjalment wara li |-Parlament
Ewropew iddikjara lir-Russja bhala stat sponsor tat-
terrorizmu. Atturi ohrajn ta’ theddida x’aktarx li jiehdu
vantagg mill-instabbilta generali fil-livell internazzjonali.

F'dawn I-ahhar xhur, l-eu-LISA rat zZieda fl-attivitajiet
cibernetici fuq is-sistemi korporattivi taghha. Dawn gew
identifikati bhala parti mit-theddid ibridu li gej mis-
sitwazzjoni geopolitika. B'mod parallel, I-eu-LISA jehtieg
li tikkunsidra I-protezzjoni fizika tas-siti taghha minhabba
li t-theddida ibrida tista’ tkun ged timmira mhux biss I-assi
tal-IT izda wkoll in-nies u I-bini/is-siti. L-ispjunagg huwa
wkoll riskju partikolari li ghandu jigi kkunsidrat. Jekk il-
gaghda tas-sigurta taghna ma tkunx adegwata, allura
attakk estern fuq infrastrutturi korporattivi u tas-sistemi
tal-attivita ewlenija se jkun ta’ sué¢¢ess u dan iwassal ghal
nuqgqas ta’ disponibbilta tas-sistemi, korruzzjoni tad-data
u esfiltrazzjoni. Dan ir-riskju ghandu probabbilta oghla
ghal sistemi esposti ghall-Internet |i jistghu jkunu miri
ewlenin. L-IA uzata minn avversarji se zzid is-
sofistikazzjoni, il-kapacitajiet ta’ attakk u I-probabbilta ta’
materjalizzazzjoni tar-riskju. Il-protezzjoni fizika tal-
Adenzija trid tigi zgurata.

Is-sistemi |-godda huma teknikament kumplessi hafna u
maghhom jigu partijiet ikkoncernati addizzjonali. Meta
wiehed igis ix-xenarju tekniku usa’ u I-esponiment ghas-
sigurta wara li jidhlu fis-sehh sistemi godda, |-eu-LISA
tanticipa zieda sinifikanti fit-talbiet ghas-servizz u ghall-
appogg tekniku. Jekk I-eu-LISA ma tinghatax ir-rizorsi
umani mehtiega ghal dawn il-kompiti (ftermini ta’ ghadd
u gradi adegwati), dan jista’ jwassal ghal degradazzjoni
severa tal-kapacita u l-efficjenza taghha biex tizgura t-
tmexxija operattiva ghas-sistemi kollha tal-GAl taht il-
gestjoni taghha, mhux biss is-sistemi godda izda wkoll
dawk ezistenti.

L-Agenzija qed tiffac¢ja diffikultajiet biex tattira u
tirrekluta persuni bil-motivazzjoni u I-hiliet mistennija
mehtiega mill-htigijiet tan-negozju tal-eu-LISA. Dan
prin¢ipalment rizultat ta’
m il-kompetittivita fis-suq tax-xoghol,
® in-nuqgas ta’ disponibbilta ta’ certi profili,
m id-diskrepanza bejn il-gradi proposti u r-rekwiziti
tal-pozizzjoni,
m is-sensibilizzazzjoni limitata tal-postijiet tax-xoghol
vakanti,
Jekk l-eu-LISA ma tinghatax rizorsi umani adegwati, jaf
ma tkunx tista’ twassal is-servizzi mistennija ghas-
sistemi ezistenti jew timplimenta ohrajn godda.

Jekk id-dokumentazzjoni tas-sistema aggornata u
preciza dwar il-kompiti ta’ manutenzjoni ghat-timijiet
operazzjonali ma tinzammx frepozitorju centrali
amministrat mill-eu-LISA, din tikkomplika t-tranzizzjoni
bejn wiehed u hafna mill-kuntrattur ezistenti tal-MWO
ghal diversi kuntratturi taht ix-xenarju kuntrattwali gdid
post-silo

Jekk ma jkun hemm I-ebda ppjanar operazzjonali
Centralizzat stabbilit ghall-monitoragg tal-hardware tas-
CBS u tas-software tas-COTS li ged jogorbu lejn it-tmiem
tac-Ciklu tal-hajja jew I-appogg, ikun hemm ghadd kbir ta’
attivitajiet relatati mal-infrastruttura tas-sistema li ma
jistghux jitwettqu, b’konsegwenzi fuq I-iskeda, il-bagit u I-
istabbilta operazzjonali.

ll-kancellazzjoni tal-offerta tal-FPEN (Network Pan-

Ewropew Futur) wasslet ghall-htiega li jigi nnegozjat
kuntratt qafas ta’ TESTA-ng Il ghat-twettiq tal-

Sid tar-Riskju

Unita tas-Sigurta

Unita
Operazzjonijiet

tal-

Unita tar-Rizorsi
Umani

Unita tal-Gestjoni tal-
Programmi u tas-
Soluzzjonijiet

Unita tal-Gestjoni tal-
Programmi u tas-
Soluzzjonijiet

Unita tal-Pjattaformi u
tal-Infrastruttura



Riskju

Titolu

Deskrizzjoni Sid tar-Riskju

infrastrutturi ta’ komunikazzjoni wara li I-kuntratt gafas ta’
TESTA-ng |l jiskadi fGunju 2024. Jekk il-kostijiet ta’
TESTA-ng lll jigu kkonfermati li huma ferm oghla (ez.,
b’20 %), il-bagit attwali ghall-infrastruttura tal-
komunikazzjoni jista’ ma jkunx bizzejjed biex ikopri dan |-
infig mill-2025 ’il quddiem.

Tabella 24. Riskji korporattivi kkonfermati I-aktar recentement u I-pjanijiet ta’ mitigazzjoni korrispondenti.

Riskju Tip

Riskju | theddida
1

Riskju | theddida
2

Riskju theddida
3

Riskju theddida
4

Riskju theddida
5

Riskju theddida
6

Probabbilta Impatt

gholja gholi
hafna
gholja gholi
hafna
gholja gholi
hafna
gholja gholi
hafna
gholja gholi
hafna
gholja gholi
hafna

Rispons u Pjan ta’ Azzjoni

RISPONS: thaqgis
PJAN TA’ AZZJONI

= l-holgien ta’ Task Force ghar-Russja u I-Ukrajna biex timmonitorja I-evoluzzjoni
tal-kunflitt,

= Zieda fil-monitoragg tas-sistemi korporattivi tal-IT u tal-attivita ewlenija,

= tishih ulterjuri tal-kapacita tal-Iskwadra ta’ Rispons ghal Inc¢identi relatati mas-
Sigurta tal-Kompjuters (CSIRT) u I-Grupp ta’ Kooperazzjoni ghar-Rispons ghal
In¢identi relatati mas-Sigurta fl-ambitu tal-Qafas ghall-Interoperabbilta,

= |-implimentazzjoni ta’ rekwiziti li jirrizultaw mir-Regolament tal-UE dwar i¢-
Cibersigurta,

= Memorandum ta’ Qbil gdid li ghandu jigi ffirmat mal-awtoritajiet nazzjonali tal-
Istati Membri ospitanti,

= aggornament tal-proc¢ess ghall-ac¢ess fiziku fil-bini tal-eu-LISA.

Riskju kkomunikat lill-Bord tat-Tmexxija u lill-Kummissjoni dwar il-htiega li jizdied |-
ghadd ta’ persunal allokat ghall-kompiti ta’ sigurta.

RISPONS: thaqgis

PJAN TA’ AZZJONI

Mudell ta’ appogg:

m ghas-sistemi ezistenti, definizzjoni ta’ Mudell tas-Servizz tat-TOF,

= ghas-sistemi godda, jehtieg li jigu stabbiliti mudell ta’ appogg u arrangamenti
kuntrattwali gabel id-dhul fis-sehh (EiO).

Kapacita: il-process ta’ reklutagg u t-trasferiment progressiv ta’ xi whud mill-membri
tal-persunal barra mix-xoghol bix-xift ghal uzu aktar effi¢jenti tar-rizorsi, ghal timijiet
ta’ appogg tal-ewwel linja u tat-tieni linja.

Kapacita: it-timijiet operazzjonali kollha jridu jir¢ievu tahrig dwar is-sistemi godda
gabel I-EIO.

RISPONS: tnaqqis

PJAN TA’ AZZJONI

= |-uzu strategija dwar I-akkwisti biex tiddefinixxi attivitajiet esternalizzati u
tistabilixxi rabta ahjar bejn ir-rekwiziti u l-istrategija,

= [-aggornament tal-qafas ta’ kompetenza u I-integrazzjoni (b’kompetenzi
professjonali) fil-processi ewlenin tar-rizorsi umani (ir-reklutagg, I-ippjanar tal-
forza tax-xoghol, il-gestjoni tal-prestazzjoni, l-izvilupp),

= manigers tal-appogg fil-valutazzjonijiet tal-probazzjoni,
= jt-twettiq ta’ evalwazzjoni kontinwa tas-servizzi tar-reklutagg u tar-rizorsi umani.

RISPONS: thaqqis
PJAN TA’ AZZJONI

= |-istabbiliment u l-infurzar tar-rwol ta’ Uffi¢jal tal-Gestjoni tal-Gharfien (wiehed
ghal kull sistema tal-GAl); mehtieg b’'mod urgenti flimkien mal-bidla lejn approcé
kontraenti trazversali li fih I-gharfien se jkun frammentat u mifrux fuq lottijiet u
kuntratti,

= jt-tishih u I-kalibrar tad-dokumentazzjoni tas-sistema ezistenti li tista’ tintuza
ghall-abbozzar ta’ specifikazzjonijiet teknic¢i ghal offerti futuri.

RISPONS: tnaqqis

PJAN TA’ AZZJONI

= |-izgurar ta’ vizjoni olistika tal-iskeda ta’ sostituzzjoni tal-hardware/tas-software
mat-TOF,

m |-izgurar tal-gestjoni tat-tigdid tal-infrastruttura permezz ta’ kuntrattur wiehed tat-
TOF biex tigi evitata I-frammentazzjoni.

RISPONS: thaqqgis
PJAN TA’ AZZJONI



Riskju Tip Probabbilta Impatt Rispons u Pjan ta’ Azzjoni

= [-allinjament tal-istrategija ta’ negozjar mad-DIGIT (bhala sid ta’ kuntratt qafas),

= diskussjoni tal-qafas legali ghall-fuzjoni tan-networks tas-SIS u tal-VIS mad-DG
HOME,

= jt-tiftix ghal fondi addizzjonali.

Gestjoni tar-riskju fil-livell tal-progett u tal-programm

Minbarra I-Politika ta’ Gestjoni tar-Riskju, li tipprezenta appro¢é unifikat ghall-monitoragg tar-riskji fil-livelli
kollha tal-organizzazzjoni, il-Gwida ghall-Implimentazzjoni tal-Metodologija tal-Gestjoni tal-Progetti tal-
eu-LISA tipprovdi gwida dwar |-ahjar prattiki ghall-gestjoni tar-riskju fil-livell tal-progett.

ll-progetti kollha gestiti mill-eu-LISA jigu mmonitorjati permezz tas-soluzzjoni tal-Gestjoni tal-Programmi u tal-
Progetti (PPM) li tirregistra r-riskji u I-kwistjonijiet ta’ kull progett tant il-kompiti tad-Direttur ta’ Progett
responsabbli. Ir-riskji u I-kwistjonijiet ghal kull programm u progett jigu diskussi fir-Riezami tal-Progress tal-
Programm rispettiv, b’mekkanizmu ta’ eskalazzjoni lill-Kumitat ta’ Tmexxija tal-Programm, jekk ikun mehtieg. '3
Fir-rigward tar-rapportar estern, ir-riskji kollha jigu pprezentati frapporti ta’ kull xahar lill-Bordijiet tat-Tmexxija
tal-Programm (PMB) tal-eu-LISA.

Strategija kontra I-frodi

L-Istrategija tal-Agenzija Kontra I-Frodi ssegwi Il-istruttura u I-kontenut issuggeriti mill-Uffic¢ju Ewropew ta’
Kontra I-Frodi (OLAF) fil-gwida tieghu ghall-izvilupp ta’ strategiji kontra I-frodi. ll-principji bazici li jiggwidaw I-
istrategija tal-eu-LISA kontra I-frodi jinkludu I-etika, l-integrita, it-trasparenza msahha, il-prevenzjoni tal-frodi u
I-kollaborazzjoni mill-grib bejn il-partijiet ikkonc¢ernati u s-shab interni u esterni.

[l-persunal tal-Agenzija, il-membri tal-Bord tat-Tmexxija u |I-Gruppi Konsultattivi u I-kuntratturi esterni kollha
huma mehtiega japplikaw |-oghla standards ta’ onesta u integrita fit-twettiq ta’ dmirijiethom. L-Agenzija ma
tittollerax imgiba mhux etika bhal frodi u se tirrapporta, minghajr dewmien, kwalunkwe kaz ta’ suspett ta’ frodi
lill-OLAF, agenzija tal-UE dedikata b’kompetenza eskluziva u b’mandat legali biex tinvestiga I-kazijiet kollha
bhal dawn.

L-Agenzija se tiehu azzjoni u tadotta I-mizuri kollha, kif xieraq, inkluz it-terminazzjoni ta’ kuntratti ta’ impjieg,
kontra kwalunkwe persuna li taghmel frodi jew tipprova taghmel frodi lill-eu-LISA jew assi u rizorsi ohrajn tal-
UE jew li b’xi mod taghmel hsara lir-reputazzjoni tal-Agenzija. Fil-kazijiet kollha bhal dawn, |-eu-LISA se
tikkoopera mal-OLAF u ma’ kwalunkwe awtorita rilevanti ohra tal-UE.

L-Agenzija kontinwament tfittex li ttejjeb il-mizuri preventivi u ta’ detezzjoni taghha kontra I-frodi u tirrispondi
malajr ghal bidliet sinifikanti li jaffettwaw il-persunal, il-bagit u I-ambjent operatorju taghha. Ghal dak il-ghan, |-
Adenzija taghmel sforz konsiderevoli biex:

e tikseb u zzomm konformita shiha mal-prin¢ipji kontra I-frodi,
e tistabbilixxi u zzomm livell gholi ta’ etika u ta’ integrita,
e tizviluppa u tuza l-analitika tad-data ghall-finijiet tal-prevenzjoni u tad-detezzjoni tal-frodi. 44

Kull tliet snin, I-Agenzija twettaq valutazzjoni tar-riskju ta’ frodi dedikata. Abbazi ta’ din, I-ghanijiet imsemmija
hawn fuq jigu riezaminati u adattati ghall-eziti tal-valutazzjoni u jigu stabbiliti pjanijiet ta’ azzjoni rilevanti. Dawn
il-pjanijiet ta’ azzjoni jigu mmonitorjati u rrapportati lill-manigment kull sena biex tigi zgurata I-implimentazzjoni
effettiva taghhom.

143 |r-Riezami tal-Progress tal-Programm u |-Kumitat ta’ Tmexxija tal-Programm huma elementi ewlenin tal-governanza interna tal-progetti
u tal-programmi tal-eu-LISA, stabbiliti bid-decizjoni tad-Direttur Ezekuttiv tas-26 ta’ Gunju 2024.

44 Gwida ghall-Gestjoni tar-Riskju ta’ Frodi dwar l-ahjar prattiki ghall-valutazzjoni u |-gestjoni tar-riskji ta’ frodi, il-Kumitat tal-
Organizzazzjonijiet li Jisponsorjaw il-Kummissjoni Treadway (COSO) u I-Assoéjazzjoni ta’ Ezaminaturi Céertifikati tal-Frodi (ACFE), 2016.


https://www.acfe.com/fraud-resources/fraud-risk-tools---coso/fraud-risk-management-guide

Anness X. Pjan ghal ghotjiet, kontribuzzjonijiet jew FLS

Skont I-Artikolu 7 tar-Regolament (UE) 2023/969, I-eu-LISA nghatat il-kompitu tat-tfassil, l-izvilupp u t-tmexxija
operattiva tal-pjattaforma ta’ kollaborazzjoni ghall-Iskwadri ta’ Investigazzjoni Kongunta (CP tas-SIK).'4°

[I-bagit mehtieg ghat-tfassil, I-izvilupp u t-tmexxija operattiva tal-pjattaforma ta’ kollaborazzjoni tas-SIK se jigi
allokat minn sorsi ta’ fondi differenti.

L-Agenzija ghandha tirc¢ievi total ta” EUR 13.884 miljun mill-Programm Ewropa Digitali fil-kuntest tat-thejjija
tal-programmi ta’ hidma 2023-2027 u permezz tal-ftehim ta’ kontribuzzjoni li ghandu jigi konkluz mal-
Kummissjoni abbazi tal-Artikolu 7 tar-Regolament Finanzjarju.'®

L-allokazzjoni finali tal-fondi se tkun soggetta ghall-prijoritizzazzjoni ghall-finanzjament fil-kuntest tal-procedura
ta’ adozzjoni sottostanti u I-ftehim tal-Kumitat tal-Programm rispettiv.

It-tgassim tad-dhul minn kull sors ta’ finanzjament huwa spjegat fid-dettall fit-tabella ta’ hawn tant.

Programm Ewropa Digitali

eu-LISA 2024 2025 2026 2027 TOTAL
impenji 0.608 @ 1.216 @ 1.380 @ 1.380 4.584
Titolu 1: Nefga fuq il-persunal
pagamenti 0.608 @ 1.216 = 1.380 @ 1.380 4.584
impenji
Titolu 2: Nefqa infrastrutturali u operatorja
pagamenti
impenji 3.000 2900 @ 1.700 @ 1.700 9.300
Titolu 3: Nefqa operazzjonali
pagamenti 3.000 @ 4.600 1.700 9.300
impenji 3.608 4.116 3.080 3.080 13.884
TOTAL ta’ approprjazzjonijiet ghall-eu-LISA
pagamenti 0.608 4.216 5.980 3.080 13.884

45 Ir-Regolament (UE) 2023/969 tal-10 ta’ Mejju 2023 li jistabbilixxi pjattaforma ta’ kollaborazzjoni sabiex tappogga I-funzjonament tal-
iskwadri ta’ investigazzjoni kongunti u li jemenda r-Regolament (UE) 2018/1726, GU L 132, 17.5.2023, p. 1-20.

146 ||-Ftehim ta’ Kontribuzzjoni tal-UE (JUST/2024/PR/CNECT/0031) bejn |-eu-LISA u d-Direttorat Generali ghall-Gustizzja u I-Konsumaturi
(DG JUST) tal-Kummissjoni Ewropea gie ffirmat fis-17 ta’ Mejju 2024.


http://data.europa.eu/eli/reg/2023/969/oj

Anness Xl. Strategija ghall-kooperazzjoni ma’ pajjizi terzi
U organizzazzjonijiet internazzjonali

Qafas ta’ Kooperazzjoni

ll-qafas sottoswtanti ghall-kooperazzjoni tal-eu-LISA ma’ organizzazzjonijiet internazzjonali u ma’ entitajiet jew
korpi rilevanti ohrajn jirrizulta mir-Regolament fundatur taghha. L-Artikolu 43 jistipula li ghat-twettiq tal-kompiti
taghha, l-eu-LISA tista’ tistabbilixxi relazzjonijiet ta’ hidma ma’ organizzazzjonijiet internazzjonali rregolati mid-
dritt internazzjonali pubbliku, kif ukoll ma’ entitajiet jew korpi rilevanti ohrajn, li jigi stabbiliti bi ftehim bejn zewg
pajjizi jew aktar.

Madankollu, I-arrangamenti kollha ta’ hidma ta’ dan it-tip jistghu jigu konkluzi biss bl-awtorizzazzjoni tal-Bord
tat-Tmexxija, wara li jkun ir¢ieva l-approvazzjoni minn gabel tal-Kummissjoni Ewropea, biex jigu zgurati I-
konsistenza u I-allinjament mal-objettivi strategici usa’ tal-UE fid-dominju tal-GAl, kif ukoll mal-politiki esterni
tal-UE.

[I-prin¢ipji generali li jiggwidaw il-kooperazzjoni futura tal-eu-LISA ma’ organizzazzjonijiet internazzjonali u |-
istabbiliment ta’ arrangamenti ta’ hidma possibbli jridu jkunu fkonformita mal-qafas legali applikabbli u,
ghalhekk, iridu jimmiraw li:
e jiffacilitaw I-implimentazzjoni tal-obbligi taghha kif stipulat fir-Regolament fundatur taghha, b’mod
partikolari I-implimentazzjoni tal-EES, tal-ETIAS u tal-arkitettura tal-Interoperabbilta,

skala kbira, jekk dan jitgies mehtieg mill-Kummissjoni Ewropea,

® jippromwovu r-rwol tal-eu-LISA bhala c¢entru ta’ eccellenza permezz tal-iskambju ta’ gharfien u
esperjenzi,

e isahhu |-kapacitajiet tal-eu-LISA li tixpruna l-innovazzjoni u t-trasformazzjoni digitali.

Kooperazzjoni ma’ organizzazzjonijiet internazzjonali u ma’ pajjizi terzi

Fir-rigward tar-relazzjonijiet ta’ hidma ma’ organizzazzjonijiet internazzjonali, il-fokus tal-Agenzija huwa
ggwidat mir-Regolament |i jistabbilixxi I-eu-LISA, kif ukoll mill-qgafas legali u mill-prijoritajiet politici tal-UE fid-
dominju tal-GAl.

Kwalunkwe arrangament ta’ hidma possibbli, perezempju, mal-Interpol (ghall-implimentazzjoni tal-obbligi fir-
rigward tal-ETIAS u l-arkitettura tal-Interoperabbilta) se jistenna u jirrispetta bis-shih ir-rizultat tan-negozjati tal-
Kummissjoni mal-Interpol u l-awtorizzazzjoni tal-Bord tat-Tmexxija, wara li jirCievi approvazzjoni minn gabel
mill-Kummissjoni u fkonformita mal-qgafas regolatorju tal-UE dwar il-protezzjoni tad-data.



Anness XllI. Studji u valutazzjonijiet tal-impatt relatati mal-
SPD 2025-2027

SUGGETT

intelligenza
artificjali

teknologiji
tal-cloud

Objettiv

Studju dwar I-uzu tal-IA ghall-htigijiet
korporattivi, jigifieri, I-ippjanar, ir-rapportar, il-
finanzi, se jizdied il-QKI (2024)

Studju biex jigu vvalutati I-benefic¢ju u I-
possibbilta tal-uzu tat-teknologiji tal-cloud fil-
kuntest operazzjonali tal-eu-LISA

Impatt fuq l-attivita fl-SPD 2025-2027

L-istudju se jezamina |-fattibbilta tal-uzu tal-awtomatizzazzjoni/it-
taghlim awtomatiku/I-IA ghal attivitajiet korporattivi u ta’ appogg,
abbazi ta’ lista ta’ kazijiet ta’ uzu. Dan huwa mistenni li jwassal ghal
attivita fI-2025 li se timplimenta xi soluzzjonijiet tal-IA ghal
funzjonijiet korporattivi.

Ir-rizultati tal-istudju se jinfurmaw dwar il-fattibbilta tal-uzu tat-
teknologiji tal-cloud ghall-operazzjonijiet tal-Agenzija.
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