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Santrumpos ir akronimai

eu-LISA valdomos IT sistemos / sprendimai ir jy rysiy infrastruktiira

»DubliNet”
AFIS

AIS

API

Bendra
TDS

BI
BMS
BP

CASS

DTA

DTC

e. CODEX

ECRIS

ECRIS RI

ECRIS-TCN

VDP

Dublino elektroniniy rysiy tinklas

automatiné pirsty atspaudy identifikavimo sistema
atvykimo ir iSvykimo sistema

iSankstiné informacija apie keleivius

bendra tapatybés duomeny saugykla

bendra infrastruktdra
biometriniy duomeny atitikties nustatymo sistema
bendra platforma

centriné ataskaity ir statistiniy duomeny saugykla
skaitmeniniy kelionés duomeny programele

skaitmeniniai kelionés kredencialai
rySiy palaikymo e. teisingumo srityje keiciantis
duomenimis internetu sistema

Europos nuosprendziy registry informaciné
sistema

Europos nuosprendziy registry informacinés
sistemos nuorody sistema

Europos nuosprendziy registry informaciné
sistema tre€iyjy Saliy pilieCiams ir asmenims be
pilietybeés

visapusé debesijos platforma

Kiti akronimai

ACFC

Audito
Ramai

BCU

BEPS
CEPOL
coTs
cu
EDAPP
EIVT
EMAS
ENISA
ESII
EUAA
EUAN

eu-LISA

Eurojustas

Europolas

Europos
prokuratura

HOME GD
JUST GD

eu-LISA valdanciosios tarybos audito, atitikties
uztikrinimo ir finansy komitetas

Europos Audito Rumai

Atsarginiy duomeny centrinis padalinys (atsarginiy
duomeny centras, esantis Sankt Johane prie
Pongau, Austrija)

bendra Europos prieglobsc€io sistema

ES teisésaugos mokymo agentira
komercinis standartinis gaminys

centrinis padalinys

Europos duomeny apsaugos priezitros pareiglinas
Europos iSorés veiksmy tarnyba

ES aplinkosaugos vadybos ir audito sistema
ES kibernetinio saugumo agentira

ES jslaptinta informacija

ES prieglobsc¢io agentira

Europos Sajungos agentdry tinklas

ES didelés apimties IT sistemy laisvés, saugumo ir
teisingumo erdveéje operacijy valdymo agentira

ES bendradarbiavimo baudziamosios teisenos
srityje agentdra

ES teisésaugos bendradarbiavimo agentira
Europos prokuratira

Migracijos ir vidaus reikaly generalinis direktoratas

Teisingumo ir vartotojy reikaly generalinis

TAP
SHP
EPP
vis

ETIAS

ES VAP
DTD

,»SBMS*
JTG BP
SERENA
SIRENE

SIS

Ssli

TESTA-ng

EURODAC

FRA

PPP

VAT
ITPV
TVR
TVRAT
oL
PVF
PNR
SVsM
HIS
BPD
TSP
DNE

uos
NP|R
SPL

JRC
PVRR

visiSkai parengtas prieigos punktas
iSmanioji prieglobos platforma
Europos paie$kos portalas

vizy informaciné sistema

Europos kelioniy informacijos ir leidimy sistema

ES praSymy iSduoti vizg platforma
daugybiniy tapatybiy detektorius

bendra biometriniy duomeny atitikties nustatymo
paslauga

Jungtiniy tyrimo grupiy bendradarbiavimo
platforma

saugi tinklo prieiga

(prie pagrindiniy veiklos sistemy aplinky)
papildomos informacijos prasymas, atvykstant prie
nacionaliniy sieny

Sengeno informaciné sistema
bendra sistemy infrastruktdra

naujos kartos telematikos paslaugy tarp Europos
administracijy tinklas

Europos prieglobscio daktiloskopiniy duomeny
bazé

ES pagrindiniy teisiy agentara.

pradinis perspektyvus produktas

etato ekvivalentas

Komisijos vidaus audito tarnyba

IT paslaugy valdymas

teisingumas ir vidaus reikalai

TVR agentdry tinklas

Europos Sajungos oficialusis leidinys
Projekty valdymo forumas

keleivio duomeny jrasas

Sengeno vertinimo ir stebésenos mechanizmas
horizontalioji inZineriné sistema
bendrasis programavimo dokumentas
treCiosios Salies pilietis

deleguotasis nacionalinis ekspertas

universali operacijy sistema

naudotojo programinés jrangos rinkinys
susitarimas déel paslaugy lygio

Komisijos Jungtinis tyrimy centras
pagrindinis veiklos rezultaty rodiklis



direktoratas
PVS pagrindinés veiklos sistemos VAS eu-LISA vidaus audito struktdra
TPGCV taikomosios programos gyvavimo ciklo valdymas FRONTEX Europos sieny ir pakranciy apsaugos agentira

2025-2027 m. bendrasis programavimo dokumentas |
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Teisiniy pagrindy sarasas

Siame skirsnyje pateikiamas eu-LISA patikétoms didelés apimties IT sistemoms, priemonéms ir
sgveikumo architekturai taikomy teisiniy pagrindy sarasas ir Sioms sistemoms taikomy specialiy

duomeny apsaugos nuostaty sgrasas.

eu-LISA steigimo reglamentas
= Reglamentas (ES) 2018/1726, OJ L 295, 2018 11 21

Sengeno informaciné sistema (SIS)

m Reglamentas (ES) 2018/1860, OL L 312, 2018 127
m Reglamentas (ES) 2018/1861, OL L 312, 2018 127
m Reglamentas (ES) 2018/1862, OL L 312, 2018 127
m Reglamentas (ES) 2022/1190, OL L 185, 2022 7 12

»Priumas II“ centrinio marsruto parinktuvas

m Reglamentas (ES) 2024/982 (OL L, 2024 4 5)

Vizy informaciné sistema (VIS)

m Tarybos sprendimas 2004/512/EB,OL L 213, 2004 6 15

m Komisijos sprendimas 2008/602/EC, OL L 194, 2008 7 23
m Tarybos sprendimas 2008/633/TVR, OL L 218, 2008 8 13
m Reglamentas (EB) Nr. 767/2008, OL L 218, 2008 8 13

m Reglamentas (ES) Nr. 2021/1133, OL L 248, 20217 13

m Reglamentas (ES) Nr. 2021/1134, OL L 248, 20217 13

m Reglamentas (ES) 2023/2667, OL L, 2023 127

m Reglamentas (ES) 2023/2667, OL L, 2023 127

Atvykimo ir iSvykimo sistema (AlS)

m Reglamentas (ES) 2017/2226, OL L 327, 2017 129

Europos kelioniy informacijos ir leidimy
sistema (ETIAS)

= Reglamentas (ES) 2018/1240, OL L 236, 2018 9 19
= Reglamentas (ES) 2018/1241, OL L 236, 2018 9 19

Europos prieglobs¢io daktiloskopiniy duomeny
bazé (EURODAC)

Komisijos reglamentas (EB) Nr. 1560/2003, OL L 222
Reglamentas (ES) Nr. 603/2013, OL L 180, 2013 6 29
Reglamentas (ES) Nr. 604/2013, OL L 180, 2013 6 29
Reglamentas (ES) 2024/1356, OL L, 2024 5 22
Reglamentas (ES) 2024/1358, OL L, 2024 5 22

Europos nuosprendziy registry informaciné
sistema, skirta treciyjy Saliy pilieCiams ir
asmenims be pilietybés (ECRIS-TCN)

= Reglamentas (ES) 2019/816, OL L 135, 2019 5 22
= Reglamentas (ES) 2024/1352, OL L, 2024 5 22

e. CODEX (rysiy palaikymas e. teisingumo
srityje kei€iantis duomenimis internetu)

= Reglamentas (ES) 2022/850, OL L 150, 2022 6 1

Jungtiniy
platforma

tyrimo grupiy bendradarbiavimo

= Reglamentas (ES) 2023/969, OL L 132, 2023 5 17

ES TVR informaciniy sistemy saveikumas

= Reglamentas (ES) 2019/817, OL L 135, 2019 5 22
= Reglamentas (ES) 2019/818, OL L 135, 2019 5 22

Duomeny apsauga ir tvarkymas

= Reglamentas (ES) 2018/1725, OL L 295, 2018 11 21
m Reglamentas (ES) 2016/679, OL L 119, 2016 5 4
= Direktyva (ES) 2016/680, OL L 119, 2016 5 4

Konkrecioms sistemoms taikomos nuostatos dél
duomeny apsaugos

Reglamentas (ES) 2018/1726, 2, 35 ir 36 str.
Reglamentas (ES) 2018/1860, 16 ir 19 str.

Reglamentas (ES) 2018/1861, 9, 15-18, 41-57 str.
Reglamentas (ES) 2018/1862, 16—18, 56—71 str.
Reglamentas (EB) Nr. 767/2008, 26-32, 34, 42—43, 50 str
Reglamentas (ES) Nr. 603/2013, 23-37 str.
Reglamentas (ES) 2022/850, 7, 11 ir 16 str.
Reglamentas (ES) 2017/2226, 5-8, 13, 34-35, 3749,
56-57, 63, 65 ir 72 str.

Reglamentas 2018/1240, 6, 35, 45-46, 54—70, 73-74 str.
m Reglamentas (ES) 2019/816, 4, 11, 13, 19-20, 23-27,
29, 31-32, 34-36 str.

= Reglamento (ES) 2019/817, ir 2019/818 8-12, 16-17,
23-25, 28, 35-55 str.

m Reglamentas (ES) Nr. 2023/969, 4, 7, 19-26 str.
= Reglamentas 2024/982, 40-41, 50-61, 66-67, 72, 80 str.
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Bendras atsakomybés ribojimo pareiskimas

Priimant §j dokumenta vis dar vyko diskusijos dél atvykimo ir iSvykimo sistemos (AlS) veikimo pradzios datos,
kuri, kaip i$ pradziy planuota, bus ne anksc¢iau kaip 2024 m. pabaigoje. Tai reiSkia, kad baigiamieji AIS kdrimo
darbai tesis 2025 m., o tai savo ruoztu turés jtakos keliems kitiems sgveikumo veiksmy gairiy jgyvendinimo
terminams.

Todél Siame dokumente pateiktos bendros planavimo datos, susijusios su AIS, ETIAS ir sgveikumo
komponenty kdrimu, gali keistis. Priemus perzitrétas sgveikumo veiksmy gaires, Si BPD redakcija bus
atnaujinta.



eu-LISA valdomos TVR informacines sistemos ir
priemonés

1 lentelé. eu-LISA administruojamy ES TVR informaciniy sistemy apzZvalga

Sistemos paskirtis Veikimo pradzia Busena

Prieglobstis, migracija ir sienos

EURODAC | Europos prieglobscio daktiloskopiniy duomeny bazé

ES suskaitmeninty pirSty atspaudy duomeny baze, skirta prieglobscio praSymams 5093 m.
tvarkyti pagal Dublino reglamentg. Sistema padeda nustatyti atsakingg valstybe

nare, isiaiskindama, ar pradytojas jau yra prades prieglobscio kitoje ES 3alyje. nuo 2013 m.
Siekdama geriau kovoti su neteiséta migracija, eu-LISA i§ esmés atnaujins Sig blrze_llc_> men.

sistemg — jdiegs naujy funkcijy ir perprojektuos jos centrine sistema. administruoja eu-LISA.

veikia:

ES vidaus saugumas ir sienos

SIS | Sengeno informaciné sistema

§IS yra didziausia keitimosi informacija sistema, skirta iSorés sieny valdymui ir 1995 m. veikia:
Sengeno erdveés vidaus saugumo uztikrinimui. SIS padeda keistis informacija apie

ieSkomus arba dingusius asmenis ar daiktus, taip pat siysti nurodymus nuo 29,13 m.
kompetentingoms institucijoms, kg daryti juos suradus. Todél ji yra nepakei¢iama geguzes men.

kovos su tarpvalstybiniu nusikalstamumu ir terorizmu priemoné. administruoja eu-LISA.

»Priumas Il centrinis marsruto parinktuvas |Automatinis keitimasis
duomenimis policijos bendradarbiavimo srityje

Naujasis centrinis automatinio keitimosi duomenimis marsruto parinktuvas policijos 5907 m.1
bendradarbiavimo srityje supaprastins ir palengvins keitimgsi duomenimis tarp

valstybiy nariy, kad baty veiksmingiau kovojama su tarpvalstybiniu nusikalstamumu.

Jis pakeis atskiras nacionaliniy duomeny baziy jungtis ir suteiks galimybe jtraukti

naujy rasiy duomenis — be DNR, pirsty atspaudy ir transporto priemoniy registracijos

duomeny bus galima ieSkoti veido atvaizdy ir policijos jrasuy.

kuriama

API | I$ankstiné informacija apie keleivius

API marsruto parinktuvas palengvins keliautojy tapatybés nustatyma ir jforminima  5gog m.*
kertant sieng — keliautojo duomenys ir skrydzio informacija bus paimami ir
perduodami prie§ jam atvykstant. MarSruto parinktuvas bus jungiamasis taskas tarp

valstybiy nariy ir oro vezéjy renkant ir perduodant APl duomenis.

laukiama
patvirtinimo

Sengeno erdvé, sienos ir vizos

VIS | Vizy informaciné sistema

VIS padeda tvarkyti praSymus iSduoti viza ir trumpalaikes vizas, iSduodamas tre€iujy 2011 m.
$aliy pilie¢iams, keliaujantiems | Sengeno erdve arba vykstantiems per jg tranzitu. Ji

padeda nustatyti, kurie asmenys neatitinka buvimo Sengeno erdvéje ar atvykimo j j3

salygy, taip prisidédama prie bendros ES vizy politikos jgyvendinimo ir kovos su
sukciavimu vizy srityje.

veikia:

nuo 2012 m.

gruodzio meén.
administruoja eu-LISA.

AIS | atvykimo ir iSvykimo sistema

AIS turety supaprastinti sieny kontrolés proceddras — pasy rankinj antspaudavima 5005 m. kuriama

pakeis visy j Sengeno erdve atvykstanciy ir i$ jos iSvykstanciy treciyjy Saliy pilieCiy (AIS bus toliau
elektroniné registracija. Pradéjusi veikti AIS leis geriau stebéti leidZziamag buvimag kuriama 2025 m.)
Sengeno erdvéje ir nustatyti buvimo terming galimai vir$ijusius asmenis ir taip padés

stiprinti neteisétos migracijos prevencijg ir vidaus sauguma ir kovoti su organizuotu

nusikalstamumu bei terorizmu.

ETIAS | Europos kelioniy informacijos ir leidimy sistema

ETIAS yra internetiné kelionés leidimy iSdavimo treCiujy Saliy pilieCiams, kuriems 5905 1 *
netaikomas reikalavimas turéti vizg, sistema. Sioje prie$ kelione atliekamo tikrinimo

sistemoje palyginama visy TVR sistemy, taip pat Europolo ir Interpolo duomeny

baziy informacija, ir i§ anksto nustatoma galima saugumo, neteisétos migracijos ar

didelés epidemijos rizika, galinti suteikti pagrindg neleisti atvykti j Sengeno erdve.

ETIAS leidimus tikrins oro, jiry ir sausumos vezéjai pries jlaipindami keleivius, taip

pat sienos apsaugos pareigiinai prie Sengeno i$orés sieny.

kuriama

ES VAP | ES prasymy iSduoti viza platforma

ES VAP —tai visoms valstybéms naréms bendra skaitmenineé platforma, kurioje vizos 5028 m.
prasSytojai galés praSyti vizos internetu. Ji automatiskai nustatys, kuri valstybé naré

yra kompetentinga nagrinéti praSyma tais atvejais, kai prasytojas ketina apsilankyti

keliose valstybése narése.

kuriama

' * preliminarus tvarkarastis.



Sistemos paskirtis Veikimo pradzia Busena

Bendradarbiavimas teisingumo srityje

ECRIS RI | Europos nuosprendziy registry informacinés sistemos nuorody sistema

ECRIS — decentralizuota sistema, skirta valstybéms naréms keistis informacija apie ES 2012 m. veikia:
ir kity Saliy pilieCiy teistumg. ECRIS nuorody sistema yra integraciné sasaja, per kurig nuo 2020 m.
galima prisijungti prie valstybiy nariy nacionaliniy nuosprendziy registry. balandzio mén.

administruoja eu-LISA
ECRIS-TCN | Europos nuosprendziy registry informaciné sistema, skirta treciyjy saliy pilie€iams ir asmenims be pilietybés
ECRIS-TCN — pirmoji eu-LISA sukurta ES teisingumo srities IT sistema — suteikia 2025 m. kuriama
galimybe elektroniniu badu keistis informacija apie treciyjy Saliy pilieciy ir asmeny be

pilietybés teistuma. Si sistema padeda jgyvendinti teismo nuosprendziy ir sprendimy
tarpusavio pripazinimo principg visoje Europoje.

e. CODEX | rysiy palaikymas e. teisingumo srityje keigiantis duomenimis internetu

E. CODEX yra rysiy platforma, leidzianti tarpvalstybines bylas nagrinéjanioms 5043 m. veikia:

teisminéms institucijoms ir teisés specialistams saugiai keistis elektroniniu turiniu ir

uztikrinanti veiksmingesnius teismo procesus Europos piliediams ir jmonéms. Nuo nuo 2013 m.

2024 m. birzelio mén. eu-LISA yra atsakinga uz sistemos e. CODEX operacijy valdyma?. birzelio men.
administruoja eu-
LISA.

JTG BP | Jungtiniy tyrimo grupiy bendradarbiavimo platforma

Jungtiniy tyrimy grupiy bendradarbiavimo platforma palengvins Europos teisminiy ir 2026 m. kuriama

teisésaugos institucijy, atitinkamy ES agentary ir Europos kovos su suk&iavimu tarnybos
(OLAF) komunikacijg ir bendradarbiavimg ir pagerins tarpvalstybiniy tyrimy ir
baudziamojo persekiojimo veiksminguma ir efektyvuma.

ES TVR informaciniy sistemy sgveikumas

Nauja sgveikumo architektira

Saveikumas — tai tarpusavyje sujungty sistemy gebéjimas keistis duomenimis ir 2024-2026 m.* kuriama
informacija, atitinkamoms institucijoms suteikiantis lengvesne prieigg prie iSsamios
informacijos.

Visuotinis TVR srities sistemy sgveikumas bus uZztikrintas sujungiant Siuos atlikti

informacijos paieska ir ja keistis leidziancius komponentus:

= Europos paieskos portalg (ESP): bendrg paieSkos langa, leidZiant] atlikti sparcia
paieska visose eu-LISA valdomose TVR sistemose;

= bendrg biometriniy duomeny atitikties nustatymo paslauga (,sBMS®), skirta
biometriniy duomeny kryZzminiam sutikrinimui visose TVR sistemose;

= bendrg tapatybés duomeny saugykla (bendrg TDS), skirtg treciyjy $aliy pilieciy
tapatybei (pagal biografinius ir biometrinius duomenis) teisingai nustatyti;

= daugybiniy tapatybiy detektoriy (DTD), skirtg daugybiniy tapatybiy atpazinimui ir
kovai su tapatybés klastojimu.

Be to, ji apima centrine ataskaity ir statistiniy duomeny saugykla (CASS), skirtg
suvestinéms tarpsisteminéms ataskaitoms rengti.

2 Komisijos jgyvendinimo sprendimas (ES) 2024/1272, OJ L, 2024/1272, 2024 m.geguzés 14 d.
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eu-LISA administruojamy ES TVR informaciniy sistemy rysiai

Diagramoje parodytas / pavaizduotas keitimasis informacija tarp esamy ES TVR sistemy — SIS, VIS ir
EURODAC - ir naujy kuriamy sistemy — AlS, ETIAS, ECRIS-TCN, kartu su komponentais ir priemonémis,
kurios uztikrins visy eu-LISA valdomy TVR sistemy sgveikuma, siekiant palengvinti integruotg sieny valdyma
ir sustiprinti Sengeno erdvés vidaus sauguma.

Atkreipkite démesj, kad rysiai tarp SIS, AIS ir ETIAS, taip pat tarp ECRIS-TCN ir AlS bus nukreipiami per toliau
nurodytus sgveikumo komponentus.

2 lentelé. eu-LISA administruojamy ES TVR informaciniy sistemy ry$iy apZvalga®
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3 * Teisés aktai dar nepriimti.
** Dalis funkcijy bus prijungtos prie visapusés TVR saveikumo architektdros.
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Vykdomosios direktores pratarme

Per pastargjj deSimtmetj eu-LISA jsitvirtino kaip skaitmeniné Sengeno erdvés $irdis. Misy misija — pasitelkti
naujausias technologijas, kad paremtume ES ir jos valstybiy nariy pastangas iSlaikyti Europg atvirg ir saugia.
Siuo metu visos miisy pastangos yra nukreiptos j plataus uzmojo tikslg — jdiegti vieng pazangiausiy pasaulyje
sieny valdymo sistemy. Be to, teisingumo sistemy skaitmeninimas taip pat tapo vienu i§ pagrindiniy ES
prioritety, o eu-LISA pasinaudos skaitmeniniy technologijy galia, kad pagerinty teisingumo srities specialisty
bendradarbiavimg ir teikty geresnes paslaugas ES pilieiams.

2025 m. eu-LISA toliau sieks jgyvendinti sudétingg skaitmeninés transformacijos programg, iSdéstytg
sgveikumo veiksmy gairése, kurias 2023 m. spalio mén. patvirtino ES Teisingumo ir vidaus reikaly taryba.
Svarbiausia, kad Agentira toliau diegs kitas naujas sistemas, jskaitant ETIAS, ECRIS-TCN ir jungtiniy tyrimo
grupiy bendradarbiavimo platformg (JTG BP).

2024 m. birzelio mén. priemus naujos redakcijos EURODAC reglamentg, Agentira pradéjo jgyvendinti
visapusiSkg migracijos ir prieglobsc¢io valdymo sistemos naujovinimg, kuris turi bati baigtas iki 2026 m.
birzelio mén. Be to, eu-LISA toliau kurs naujg Priumo marSruto parinktuvg, skirtg glaudesniam policijos
bendradarbiavimui, kad jis buty jdiegtas 2027 m.

Kurdama naujas sistemas, eu-LISA ir toliau uztikrins sklandy jos kompetencijai priklausanciy esamy TVR
sistemy (SIS, VIS, EURODAC ir e. CODEX, ) operacijy valdyma, iSlaikant auk&tg prieinamumo ir reagavimo
lygj. Kaip visada, sistemy saugumas ir duomeny apsauga isliks vienu svarbiausiy masy prioritety.

Be to, Agentira toliau jgyvendins strateginio valdymo veiksmy plang, skirtg organizacijos tobuléjimui. Visi Sie
elementai yra jtraukti j penkis pagrindinius eu-LISA prioritetus, nustatytus 2025 m.:

o uztikrinti veiksmingg eu-LISA patikéty ES TVR informaciniy sistemy veikimg ir jgyvendinimag, palaipsniui
pereinant prie naujo darbo metodo ir atnaujinant savo veiklos modelj;
e toliau gerinti Agentlros atitiktj reikalavimams;

® skatinti darbuotojy motyvacijg uztikrinant, kad eu-LISA baty puiki vieta dirbti, ir pritraukti ir neprarasti
naujy talenty;

® iSnagrinéti naujy technologijy, pavyzdziui, dirbtinio intelekto ir debesijos technologijy, taikyma;

® stiprinti Agentdros valdymg ir rySius su pagrindiniais suinteresuotaisiais subjektais, visy pirma ES
institucijomis, valstybémis narémis, priimanciosiomis Salimis, akademine bendruomene ir pramone.

2025-2027 m. bendrasis programavimo dokumentas |
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Pripazjstame, kad norédami pasiekti Siuos ambicingus tikslus, turime siekti didesnio efektyvumo, kad
padarytume dar daugiau naudodami maziau. Tai galima pasiekti panaudojant misy vidaus pajégumus, toliau
investuojant j darbuotojy atrankg siekiant uztikrinti, kad organizacijoje turétume tinkamy jgadziy, jgyvendinant
naujg aprupinimo iStekliais strategijg ir diegiant dirbtiniu intelektu pagrjstus sprendimus jprastoms uzduotims
atlikti, kad baty galima sutelkti démes;j j didesnés vertés darbg.

Norint valdyti ir kurti didelés apimties IT sistemas, kurios supaprastinty ir pagerinty TVR institucijy
bendradarbiavimag visoje Europoje, o masy pilieCiams buty teikiamos geresnés paslaugos, reikia susitelkimo
ir strateginio ryzto. 2025 m. eu-LISA toliau nenuilstamai sieks teikti geresnes paslaugas, kurios turés teigiamos
jtakos beveik 450 milijony Europos pilie€iy gyvenimui. Tai darysime pasitelkdami naujas technologijas ir
skaitmenindami procesus, kurie atitinka ES vizijg bati laisvés, saugumo ir teisingumo erdve.

Masy kelias siekiant Siy plataus uzmojo tiksly bus sudétingas, taCiau dirbdami iSvien, mes ir toliau iSliekame
atsidave ir pasiryze jgyvendinti ES TVR srities sgveikumo veiksmy gaires ir apskritai remti Sengeno erdve ir
Europg, kad bty sékmingai jgyvendinti skaitmeninés transformacijos siekiai.

Marili Mannik,

Laikinoji vykdomoji direktoré



Misija

Europos Sajungos didelés apimties IT sistemy laisvés, saugumo ir teisingumo erdvéje operacijy
valdymo agentiira (eu-LISA) yra atsakinga uz ES didelés apimties IT sistemy operacijas ir nuolatinj jy
plétojima teisingumo ir vidaus reikaly (TVR) srityje*. Pradéjusi veikla 2012 m., Agentiira prisideda prie
jvairiy TVR politikos priemoniy — nuo vizy, migracijos ir prieglobs€io iki vidaus saugumo ir
teisingumo — jgyvendinimo. eu-LISA yra atsakinga uz tai, kad atitinkamoms institucijoms visoje
Europoje bity sudarytos palankesnés sglygos veiksmingai keistis informacija, taip siekiant uztikrinti,
kad ES iSorés sienos buty valdomos remiantis gaunamais duomenimis, o tarptautinés kelionés buty
saugios ir sklandzios.

Pagrindinis Agentdros prioritetas — uztikrinti veiksmingg, saugy ir nenutrikstamg ES TVR informaciniy sistemy
veikimag, laikantis teisés akty, atitinkamy susitarimy dél paslaugy lygio bei taikytiny duomeny apsaugos teisés
akty ir saugumo reikalavimy. Nuolatinis Siy IT sistemy prieinamumas yra labai svarbus uztikrinant ES vidaus
saugumg ir ES pilieCiy judéjimo laisve.

Siekdama uztikrinti veiksmingg Sengeno erdvés veikimg, eu-LISA §iuo metu valdo $ias sistemas:

e Sengeno informacine sistemg (SIS)3,
® Vizy informacine sistemg (VIS)E,
® Europos prieglobscio daktiloskopiniy duomeny baze (EURODAC)’.

Be to, eu-LISA taip pat remia ES teisingumo sistemy skaitmeninimg, sudarydama palankesnes sglygas
saugiems teisminiy institucijy rySiams tarpvalstybinése civilinése ir baudziamosiose bylose per:
® e-CODEX sistema (rysiy palaikymo e. teisingumo srityje kei¢iantis duomenimis internetu sistema)g,

® Europos nuosprendziy registry informacinés sistemos nuorody sistemg (ECRIS RI).

Siekiant toliau stiprinti duomenimis grindziama sieny valdyma ir stiprinti Sengeno erdvés vidaus sauguma, eu-
LISA buvo pavesta sukurti visapuse sgveikumo architektiira, skirtg TVR sri€iai, kartu su Siomis naujomis
sistemomis:

® atvykimo ir iSvykimo sistema (AIS)?,

® FEuropos kelioniy informacijos ir leidimy sistema (ETIAS)'O,

® FEuropos nuosprendziy registry informaciné sistema, skirta treCiyjy Saliy pilieCiams ir asmenims be
pilietybés (ECRIS-TCN)"",

® centrine ataskaity ir statistiniy duomeny saugykla (CASS)

® ir sgveikumo komponentais: Europos paieSkos portalu (EPP), bendra biometriniy duomeny atitikties

nustatymo paslauga (,sBMS*), bendra tapatybés duomeny saugykla (bendra TDS), daugybiniy
tapatybiy detektoriumi (DTD)'2.

4 Reglamentas (ES) 2018/1726, OL L 295, 2018 11 21.

5 Reglamentai (ES) 2018/1860, 2018/1861 ir 2018/1862; Reglamentas (ES) 2022/1190, OL L 185, 2022 7 12.

8 Tarybos sprendimai 2004/512/EB ir 2008/633/TVR, Komisijos sprendimas 2008/602/EB, Reglamentas (EB) Nr. 767/2008 ir
reglamentai (ES) Nr. 2021/1133, 2021/1134, 2023/2667 ir 2023/2685.

" Komisijos reglamentas (EB) Nr. 1560/2003 ir Reglamentai ES) Nr. 603/2013, 604/2013, 2024/1356 ir 2024/1358.

8 Reglamentas (ES) 2022/850, OL L 150, 2022 6 1.

® Reglamentas (ES) 2017/2226, OL L 327, 2017 12 9.

© Reglamentai (ES) 2018/1240 ir 2018/1241.

" Reglamentas (ES) 2019/816 ir Reglamentas (ES) 2024/1352.

2 Reglamentai (ES) 2019/817 ir 2019/818, OL L 135, 2019 5 22.
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Per pastaruosius porg mety Agentdrai taip pat buvo pavesta plétoti keletg naujy iniciatyvy, susijusiy su:

® ,Priumas II“ centriniu marSruto parinktuvu (automatinis keitimasis duomenimis policijos
bendradarbiavimo srityje)*3;

® API marsruto parinktuvu (iSankstiné informacija apie keleivius)'4;
e Jungtiniy tyrimy grupiy bendradarbiavimo platforma (JTG BP)'5;
e ES prasymy iSduoti viza platforma (ES VAP)'S;

® ES skaitmeniniy kelionés duomeny programéle (DTA)'".

Siekdama teikti pazangiausig ekspertine pagalbg savo pagrindiniams suinteresuotiesiems subjektams —
Komisijai, valstybéms naréms ir kitoms ES agentiiroms, eu-LISA aktyviai stebi naujausias moksliniy tyrimy
ir inovacijy naujoves, kad suzinoty apie naujas technologijas ir jas iSbandyty bei galéty didinti savo veiklos
efektyvumg ir skatinti TVR srities skaitmenine pertvarka. Be to, eu-LISA teikia itin kokybiSkas paslaugas TVR
sistemy galutiniams naudotojams, jskaitant palaikyma kasdien visg parg, naudotojy mokymus ir ataskaity apie
sistemos veikimg teikima.

Agentdra iSlieka skaidri ir atskaitinga savo suinteresuotiesiems subjektams ir ES pilieCiams.

Duomeny apsauga

Jgyvendindama savo misijg, siekdama tiksly ir vykdydama kasdiene veiklg, Agentira yra jsipareigojusi uztikrinti
auksto lygio duomeny apsauga, laikydamasi Sgjungos duomeny apsaugos teisés, jskaitant konkrecias
nuostatas dél kiekvienos jos kompetencijos sri€iai priklausancios didelés apimties IT sistemos, kaip numatyta
eu-LISA steigimo reglamento 2 straipsnio f punkte.

Tvarkydama asmens duomenis, eu-LISA stengiasi nepaZeisti pagrindiniy Zmogaus teisiy, jskaitant teise j
privaty ir Seimos gyvenimg ir asmens duomeny apsauga, kaip jtvirtinta ES pagrindiniy teisiy chartijos 7 ir
8 straipsniuose®. Agentdra laikosi visy principy, susijusiy su asmens duomeny tvarkymu pagal Reglamentg
(ES) 2018/1725'°, bitent tikslo ribojimo, duomeny kiekio mazinimo, tikslumo, atskaitomybés, saugojimo
trukmés apribojimo, vientisumo ir konfidencialumo principy. Diegdama sistemas ir valdydama jy operacijas,
uztikrindama jy sgveikumag, eu-LISA ypatingg démes;j skiria pritaikytosios ir standartizuotosios duomeny
apsaugos principui, kaip nustatyta Reglamento (ES) 2018/1725 27 straipsnyje, Reglamento (ES) 2016/67920
25 straipsnyje ir Direktyvos (ES) 2016/680 20 straipsnyje?'.

3 Reglamentas (ES) 2024/982, OL L, 2024/982, 2024 4 5.

4 Komisija pateiké du pasialymus dél reglamenty dél iSankstinés informacijos apie keleivius rinkimo ir perdavimo (API).

'® Reglamentas ES) 2023/969, OL L 132, 2023 5 17.

'® Reglamentas (ES) 2023/2667, OL L, 2023 12 7.

7 Pasitlymas dél Reglamento, kuriuo nustatoma ES skaitmeniniy kelionés duomeny programélé [COM (2024) 670 final].

8 Europos Sgjungos pagrindiniy teisiy chartija, OL C 202, 2016 6 7, p. 389-405.

92018 m. spalio 23 d. Reglamentas (ES) 2018/1725 dél fiziniy asmeny apsaugos Sajungos institucijoms, organams, tarnyboms ir
agentlroms tvarkant asmens duomenis ir dél laisvo tokiy duomeny judéjimo (ESDAR).

202016 m. balandzio 27 d. Reglamentas (ES) 2016/679 dél fiziniy asmeny apsaugos tvarkant asmens duomenis ir dél laisvo tokiy
duomeny judéjimo ir kuriuo panaikinama Direktyva 95/46/EB (Bendrasis duomeny apsaugos reglamentas, BDAR).

212016 m. balandzio 27 d. Europos Parlamento ir Tarybosdirektyva (ES) 2016/680 dél fiziniy asmeny apsaugos kompetentingoms
institucijoms tvarkant asmens duomenis nusikalstamy veiky prevencijos, tyrimo, atskleidimo ar baudziamojo persekiojimo uz jas arba
bausmiy vykdymo tikslais ir dél laisvo tokiy duomeny judéjimo.


https://eur-lex.europa.eu/eli/reg/2024/982/oj
https://home-affairs.ec.europa.eu/proposal-regulation-collection-transfer-advance-passenger-information_en
http://data.europa.eu/eli/reg/2023/969/oj
https://eur-lex.europa.eu/eli/reg/2023/2667/oj
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/SV/TXT/?uri=COM:2024:670:FIN
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/SV/TXT/?uri=COM:2024:670:FIN
http://data.europa.eu/eli/treaty/char_2016/oj
http://data.europa.eu/eli/reg/2018/1725/oj
https://eur-lex.europa.eu/eli/reg/2016/679/oj
http://data.europa.eu/eli/dir/2016/680/oj
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lzanga

Siame Bendrajame programavimo dokumente (BPD) pateikiama Agentiiros planuojamy tiksly ir
veiklos strukturiné apzvalga, jskaitant iStekliy (finansiniy ir zmogiskujy) paskirstyma, siekiant
uztikrinti skaidruma, atskaitomybe ir veiksminguma vykdant Agentiiros jgaliojimus.

Siame BPD pateikiami eu-LISA prioritetai ir veiklos sritys, vadovaujantis Agentiros veiklos tikslais ir ES
politiniais prioritetais. Juo eu-LISA suinteresuotiesiems subjektams suteikiamas aiSkumas ir patikinimas, kad
eu-LISA taiko metodiskg ir nuosekly pozidrj j savo jgaliojimy jgyvendinima, veiksmingai naudodama skirtus
ZmogiSkuosius ir finansinius iSteklius.

Be to, BPD yra ir finansinis sprendimas, kuriame nustatomas eu-LISA iStekliy paskirstymas visai 2024 m.
suplanuotai veiklai vykdyti. Siuo dokumentu siekiama aikiai apibrézti iSteklius, kuriy reikia naujiems
reikalavimams ir atsirandantiems poreikiams tenkinti, kartu iSlaikant ir toliau plétojant esamg techninés
kompetencijos lyg;.

® 1 skyriuje pateikiama eu-LISA darbo bendry ekonominiy, politiniy ir reguliavimo aplinkybiy
apzvalga, iSsamiai iSdéstant uzdavinius, poreikius ir prioritetus, kuriuos siekiama spresti Siuo
dokumentu.

® 2 skyriuje iSdéstytas daugiametis trejy mety planas (2025-2027 m.), veiklos sritys ir iStekliai,
pateikiant iSsamig Agentaros ilgalaikiy tiksly ir plany vykdyti strateginius uzdavinius ir tikslus apzvalga.

® 3 skyriuje aptariama, kaip Agentidra planuoja vykdyti savo daugiamecdius prioritetus 2025 m., jskaitant
Siems tikslams pasiekti reikalingy zmogiskuyjy ir finansiniy iStekliy paskirstymo plana.

e Sio dokumento prieduose i§samiau paaiskinama, kaip bus naudojami istekliai, kartu uztikrinant
papildomg skaidruma, susijusj su Agenturos darbu ir operacijomis.

N Teisinis pagrindas
eu-LISA steigimo reglamento (ES) 2018/1726 24 straipsnio 3 dalies d punktu vykdomajam
direktoriui pavesta parengti Agentiros bendrgjj programavimo dokumentg ir konsultuotis su
Komisija bei patariamosiomis grupémis prie$ pateikiant jj tvirtinti Valdanciajai tarybai.

Sio reglamento 19 straipsnio 1 dalies q ir rpunktais Valdangioji taryba jgaliojama tvirtinti
Agentaros bendrgjj programavimo dokuments.

Programavimo dokumento struktiira

Sio programavimo dokumento struktira atitinka Komisijos gaires22. Agentiros veikla pristatoma remiantis
portfeliy rinkiniu23. Siomis aplinkybémis portfelis yra veiklos srigiy, atskiry projekty ir neprojektiniy uzduogiy,
kurios valdomos kaip grupé, rinkinys. Portfeliai sugrupuoti pagal Agentiros veiklos sritis: migracija ir
prieglobstis, vidaus saugumas ir bendradarbiavimas teisésaugos srityje, Sengeno erdvé, sienos ir vizos,
bendradarbiavimas teisingumo srityje, sgveikumas ir infrastruktira, taip pat parama operacijoms, valdymui ir
organizacinéms funkcijoms.

Taikant 5] metodg uztikrinamas geresnis atskiry projekty ir su projektais nesusijusios veiklos koordinavimas,
taip pat padedama siekti eu-LISA strateginiy ir veiklos tiksly optimaliai naudojant turimus Zmogiskuosius ir

22 2020 m. balandzio 20 d. Komisijos komunikatas [COM (2020) 2297] dél Sajungos institucijy valdymo stiprinimo pagal Finansinio
reglamento 2018/1046 70 straipsnj ir dél bendrojo programavimo dokumenty (BPD) gairiy.
2 Portfeliy skai¢ius néra fiksuotas ir ilgainiui jis gali keistis, atsizvelgiant | Agentdrai patikéty uzduociy raida.

2025-2027 m.


https://ec.europa.eu/transparency/documents-register/detail?ref=C(2020)2297&lang=en

finansinius isteklius. Tai taip pat sudaro sglygas sinergijai ir masto ekonomijai bei optimaliai panaudoti turimus
zmogiskuosius ir finansinius iSteklius.



BENDROSIOS
APLINKYBES

1



Politinés aplinkybés

Vykdydama savo jgaliojimus ir pagrindines uzduotis, eu-LISA padeda jgyvendinti Europos Komisijos
politines gaires, nustatytas 2019-2024 m. laikotarpiui®*. 2022 m. gruodzio mén. Europos Parlamentas,
Taryba ir Komisija paskelbé bendrg deklaracijg dél 2023-2024 m. ES teisékiros prioritety?®. Vieni i§ $iy
prioritety yra migracijos ir prieglobséio reformos uzbaigimas?® ir Sengeno sieny kodekso perzidra?’. Kiti
prioritetai, susije su eu-LISA jgaliojimais, yra vizy iSdavimo procediiros ir kelionés dokumenty
skaitmeninimas, teisésaugos institucijy keitimasis informacija ir pareiga teikti iSankstine informacijg
apie keleivius.

Siame BPD rengimo etape dar neZinomi naujos Komisijos nariy kolegijos, kuri turi bati paskirta 2024 m.
pabaigoje, prioritetai. Ta¢iau Agentdra yra jsipareigojusi jgyvendinti atitinkamas ES politikos kryptis pagal savo
jgaliojimus.

Europos Sajungos sutarties 3 straipsnio 2 dalis

Sajunga savo pilieCiams teikia vidaus sieny neturinCig laisvés, saugumo ir teisingumo
erdve, kurioje laisvas asmeny judéjimas uztikrinamas kartu taikant atitinkamas iSorés
sieny kontrolés, prieglobscio suteikimo, imigracijos ir nusikalstamumo prevencijos bei kovos
Su juo priemones.

Agenturos darbo programa dera su Komisijos prioritetu propaguoti europine gyvenseng, palaikant
visapusiskai veikianéia Sengeno erdve. Agentiira prisideda prie migracijos valdymo ir vidaus saugumo
iniciatyvy naudodama ir valdydama IT sistemas ir atitinkamas skaitmenines priemones, kuriomis remiamas
ES iSorés sieny valdymo stiprinimas ir Europos prieglobscio sistemos reforma. Prisidédama prie Europos
skaitmeninés transformacijos, eu-LISA daugiausia démesio skiria naujy sistemy karimui, kad baty teikiamos
geresnés paslaugos valstybéms naréms ir galiausiai ES pilieCiams, diegiant pazangiausias technologijas,
pavyzdziui, dirbtinj intelektg, biometrinius duomenis ir kibernetinj sauguma, laikantis atitinkamy duomeny
apsaugos ir saugumo reglamenty. 2024 m. Agentira pradéjo nagrinéti galimg nepriklausomy debesijos
technologijy panaudojimg savo darbui paremti, atsizvelgdama | konkreCius eu-LISA apribojimus. Be to,
Agentira deda didesnes pastangas remdama ES teisingumo sistemy skaitmeninima, taip pat jos
jgaliojimams priklausancias migracijos, prieglobscio ir vizy proceduras.

ES ir toliau ryztingai rems Ukraina, jos zmones ir europiecius, kurie dél Rusijos agresijos sukelto karo pries
Ukraing patiria sunkumy. BGdama solidari, Agentira tebéra jsipareigojusi padéti ES institucijoms ir agentiroms
bei valstybéms naréms visomis pagal jos jgaliojimus turimomis priemonémis. Agentdra prisideda prie ES
paramos Ukrainai bendromis TVR agentiry tinklo (TVRAT) pastangomis, taip pat tuo, kad kai kurioms eu-
LISA valdomoms IT sistemoms (visy pirma SIS ir EURODAC), taip pat naujoms sistemoms ir kuriamoms
priemonéms, pavyzdzZiui, AIS ir JTG bendradarbiavimo platformai, tenka labai svarbus vaidmuo Be to,
Agentira yra pasirengusi konsultuoti Komisijg ir valstybes nares techniniais klausimais, susijusiais su
esamomis ar naujomis sistemomis, ir teikti joms paramg. Visy pirma, kadangi karas pakeité kibernetiniy
grésmiy panoramag, eu-LISA tes ir gerins savo bendradarbiavimg su ES institucijomis ir agenttromis
kibernetinio saugumo ir atsparumo srityje, kartu toliau stiprindama savo duomeny ir fizinj sauguma.

ES padéties poky¢iai ir tendencijos bei indélis j esama politika

ES prieglobséio, imigracijos ir iSorés sieny kontrolés politikos ir gebéjimo reaguoti | nuolat
besikeiCian€ias grésmes saugumui (t.y. terorizma, organizuotg nusikalstamumg ir kibernetinius
nusikaltimus) veiksmingumas ir efektyvumas priklauso nuo savalaikio ir iSsamaus nacionaliniy ir Europos
valdzZios institucijy keitimosi informacija, kuriam palankiausios sglygos sudaromos naudojant Siuolaikines
informacines sistemas. Siuos politikos, veiklos ir operacinius poreikius tenkina naujos sistemos (AIS, ETIAS ir
ECRIS-TCN), taip pat komponentai ir priemonés (EPP, ,sBMS®, bendros TDS, DTD, CAAS), kurie sudarys
naujg ES TVR srities sgveikumo architektirg. Kaip iSdéstyta 2023 m. spalio mén. TVR Tarybos patvirtintose
sgveikumo veiksmy gairése, Sios sgveikumo architektdros komponentai bus palaipsniui diegiami nuosekliais
diegimo etapais, siekiant uztikrinti integruotg pazangy Europos vidaus saugumo uZztikrinimo metoda.

2 Kitos kadencijos Europos Komisijos (2019-2024 m.) politinés gairés, 2019 m. lapkri¢io meén.

% Bendra Parlamento, Tarybos ir Komisijos deklaracija dél 2023 m. ES teisékaros prioritety, 2022 m. gruodzio 15 d.

% Europos Parlamentas (2022 m.) ES teisétos migracijos dokumenty rinkinys. Teisémis grindziamas pozidris j jgadziy ir talenty
pritraukimg j ES, Vidaus politikos generalinis direktoratas, 2022 m. gruodzio mén.

2" Europos Parlamentas (2022 m.) Sengeno sieny kodekso perziiira, Parlamento tyrimy tarnyba, 2022 m. balandzio mén.


https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024_en
https://commission.europa.eu/system/files/2022-12/221213-Joint%20Declaration%202023-2024.pdf
https://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/STUD/2022/739031/IPOL_STU(2022)739031_EN.pdf
https://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/STUD/2022/739031/IPOL_STU(2022)739031_EN.pdf
https://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/STUD/2022/739031/IPOL_STU(2022)739031_EN.pdf
https://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/BRIE/2022/729390/EPRS_BRI(2022)729390_EN.pdf

Bddama ES agentdra, atsakinga uz TVR informaciniy sistemy operacijy valdyma, eu-LISA i8liks viena
pagrindiniy ES TVR srities veikéjy. Ateinanciais metais taikant naujas ir novatoriSkas technologijas bus
uztikrintas veiksmingesnis valstybiy nariy ir ES TVR agentdry operatyvinis bendradarbiavimas, grindziamas
informacija, o TVR sistemy sgveika padés geriau tenkinti galutiniy naudotojy poreikius, uztikrinant integruotg
ir pazangy pozitrj j vidaus saugumo uztikrinima.

Siomis aplinkybémis Agentira toliau sieks 2020-2025 m. ES saugumo sajungos strategijos tiksly, ypac¢
ketvirtojo strateginio prioriteto — kurti stiprig Europos saugumo ekosistema?®. Po visapusi§ko naujos
redakcijos SIS reglamenty jgyvendinimo 2023 m. kovo mén. eu-LISA toliau padés plétoti sistemg, kad
palengvinty teisésaugos, sieny apsaugos ir migracijos institucijy bendradarbiavimg Europoje.

Be to, eu-LISA siekia remti $iuolaiki$kq ir veiksminga iSorés sieny valdyma, pasitelkdama atnaujintg VIS?®
ir plétodama dvi naujas sistemas: atvykimo ir iSvykimo sistemg (AIS) ir Europos kelioniy informacijos ir leidimy

sistemg (ETIAS), kurios duos dvejopos naudos — palaikys Sengeno erdvés vidaus saugumg ir sudarys
palankesnes sglygas tarptautinéms kelionéms ir judéjimo laisvei.

Reglamente ,,Priumas II“ dél automatinio keitimosi duomenimis policijos bendradarbiavimo srityje eu-LISA pavesta
uzduotis sukurti ir véliau valdyti ,Priumas 11“ marSruto parinktuvo, kuris pakeis dabarting atskiry jungCiy tarp nacionaliniy
duomeny baziy kiekvienoje valstybéje naréje sistema, operacijas®?. Pradéjes veikti Sis nauja sgveikumo architektdra
paremtas marsruto parinktuvas palengvins keitimgsi informacija ir pagerins valstybiy nariy bendradarbiavima.
Siuo metu komitety lygmeniu rengiami jgyvendinimo akty projektai, o eu-LISA rengiasi kurti sistema, kuri
preliminariai turéty pradéti veikti 2027 m.

Pagal Reglamentg dél vizy iSdavimo procediiros skaitmeninimo eu-LISA taip pat yra atsakinga uz ES
praSsymy iSduoti viza platformos (ES VAP), kuri supaprastins ir modernizuos treCiyjy Saliy pilieCiams
taikomg prasymy iSduoti Sengeno viza procesg, techninj kirimg ir operacijy valdymg®'. Preliminariai
planuojama, kad ES VAP pradés veikti iki 2028 m.

Be to, yra du su eu-LISA susije teisés akty pasitlymai:

e iSankstinés informacijos apie keleivius (API) rinkimo ir perdavimo mar8ruto parinktuvas, siekiant dar
labiau supaprastinti keliautojo tapatybés nustatymg ir supaprastinti sieny valdymag32. Kaip numatyta
pasitlymuose, kuriais kei¢iama dabartiné API direktyva3®3, eu-LISA bus atsakinga uz API marsruto
parinktuvo, kuris taps jungtimi tarp APl duomenis renkanciy ir perduodanciy valstybiy nariy ir oro vezéjy,
projektavimg, kdrima, prieglobg ir techninj valdymag. Tikimasi, kad marSruto parinktuvas pradés veikti
2028 m.;

® visai neseniai buvo pasiulyta, kad eu-LISA sukurty ES skaitmeniniy kelionés duomeny programéle
(DTA), skirtg kelionés duomenims elektroninémis priemonémis teikti, kartu su kelionés duomeny
marsruto parinktuvu, kuris perduoda kelioniy duomenis kompetentingoms institucijoms34. Remiantis
pasillymu, eu-LISA bus atsakinga uz centrinés ES sistemos, skirtos skaitmeniniams kelionés
kredencialams (DTC) gauti i esamo fizinio kelionés dokumento ir jiems pateikti atsakingai institucijai,
sukdrimg ir naudojima.

Be sprendimy, susijusiy su tarptautiniy kelioniy ir sieny valdymu, Agentdra taip pat aktyviau prisideda prie
teisingumo sistemy skaitmeninimo, vykdydama |IT priemoniy ir platformy, padedanciy gerinti
bendradarbiavimg ES teisingumo srityje, kdirimg ir operacijy valdymg?®®. 2024 m. birzelio 3 d. eu-LISA perémé
atsakomybe uz e. CODEX sistemos, kuri yra pagrindiné tarpvalstybiniy byly skaitmeninimo priemoné,
valdyma®. Be to, eu-LISA pavesta projektuoti, kurti ir valdyti basimg jungtiniy tyrimo grupiy (JTG)
bendradarbiavimo platforma®’. Platformos veikimo pradzios datg nustatys Komisija ne véliau kaip per dvejus
su puse mety nuo reglamento jsigaliojimo.

2 Komisijos komunikatas deél 2020-2025 m. ES saugumo sgjungos strategijos, 2020 m. liepos 24 d., COM (2020) 605 final.

22021 m. liepos 7 d. Reglamentas 2021/1134, kuriuo reformuojama Vizy informaciné sistema (VIS).

%0 Reglamentas (ES) 2024/982 dél automatinio keitimosi duomenimis policijos bendradarbiavimo srityje(Reglamentas ,,Priumas I11“).
312023 m. lapkricio 22 d. Reglamentas (ES) 2023/2667 dél vizy i§davimo procediiros skaitmeninimo.

%2 Komisija pateiké pasitlymus dél dviejy reglamenty dél iSankstinés informacijos apie keleivius (API) rinkimo ir perdavimo.
332004 m. balandzio 29 d. Tarybos direktyva 2004/82/EB dé¢l vezéjy jpareigojimo perduoti keleiviy duomenis, OL L 261, 2004 8 6.
34 pasitilymas dél reglamento, kuriuo nustatoma ES skaitmeniniy kelionés duomeny programélé) /.../ [COM(2024) 670 final].

3% Komisijos komunikatas Teisingumo sistemy skaitmeninimo Europos Sgjungoje: priemoniy rinkinys COM (2020) 710 final.

% Daugiau informacijos rasite eu-LISA specialioje e. CODEX interneto svetaingje.

37 Daugiau informacijos rasite Komisijos specialioje jungtiniy tyrimo grupiy svetainéje.


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A52020DC0605
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A52020DC0605
https://eur-lex.europa.eu/eli/reg/2021/1134/oj
https://eur-lex.europa.eu/eli/reg/2024/982/oj
https://eur-lex.europa.eu/eli/reg/2023/2667/oj
https://home-affairs.ec.europa.eu/proposal-regulation-collection-transfer-advance-passenger-information_en
http://data.europa.eu/eli/dir/2004/82/oj
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A52024PC0670
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A52024PC0670
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/ALL/?uri=COM:2020:710:FIN
https://www.eulisa.europa.eu/Activities/Large-Scale-It-Systems/e-CODEX
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/policies/justice-and-fundamental-rights/digitalisation-justice/joint-investigation-teams-jits-collaboration-platform_en

Vykdydama savo veiklg eu-LISA i§ esmés vadovaujasi Komisijos Sengeno strategija, perzidrétu Sengeno
vertinimo ir stebésenos mechanizmu (SVSM) ir 2024 m. Sengeno erdvés padéties ataskaita®®. Sengeno
strategija siekiama sustiprinti ir pagerinti Sengeno erdvés — didziausios pasaulyje laisvo judéjimo erdvés —
atsparumag®. 13 esmeés visos eu-LISA valdomos TVR informacinés sistemos naudojamos siekiant sudaryti
palankesnes salygas asmenims laisvai judéti Sengeno erdvéje, o perzidrétu SVSM siekiama padéti
valstybéms naréms jgyvendinti Sengeno acquis stiprinant keletg vertinimo ir stebésenos mechanizmo
elementy, jskaitant TVR agentiry vaidmenj. *° Siuo at?vilgiu eu-LISA toliau aktyviai dalyvaus jgyvendinant
SVSM ir padés tai daryti Europos Komisijos prasgymu.

Be to, eu-LISA toliau rems Migracinés parengties ir migracijos kriziy valdymo plano mechanizmo
jgyvendinimg ir tolesne plétra, taip pat aktyviai prisidés prie Sengeno barometro+ kirimo ir rengimo, teikdama
reikiamg informacijg ir statistinius duomenis, kad bty galima nustatyti rizikg sieny, migracijos, vidaus saugumo
ir vizy srityse, laikantis konkrecios sistemos taisyklése nustatyty riby. Kartu su kitomis ES agentiromis ir pagal
savo teisinius jgaliojimus eu-LISA taip pat padés gerinti informuotumg apie padétj ir prognozavimg ES
lygmeniu, kiek tai susije su migracijos valdymu ir vidaus saugumu. 2024 m. TVRAT pirmininkaujanciai eu-LISA
Komisija ir Sengeno klausimy darbo grupé pavedé vadovauti iniciatyvai, kuria siekiama nustatyti esamas TVR
agentiry Sengeno ataskaity teikimo priemones kovos su neteisétu migranty gabenimu ir prekyba narkotikais
srityse.

2024 m. geguzés mén. priémus naujajj ES migracijos ir prieglobscio pakta, eu-LISA atliks svarby vaidmenj
toliau plétojant EURODAC, ES prieglobséio valdymo sistemg*'. Naujos redakcijos sistemos EURODAC
reglamentas yra vienas i$ veiklos pagrindy, padedanciy jgyvendinti naujgjg teisine sistemag, o savalaikis
sistemos sukdrimas ir pradéjimas veikti yra labai svarbi iSankstiné visy kity pakto elementy jgyvendinimo
saglyga*?. Naudodama dabartine sistemg EURODAC, eu-LISA sukurs naujg sgveikig ir integruotg migracijos ir
sieny valdymo sistema, kad veiksmingiau kovoty su neteiséta migracija. Pradéjusi veikti naujoji sistema bus
labai svarbi taikant naujas atsakomybés taisykles ir jgyvendinant naujas solidarumo taisykles, nes bus
sukurtos aiskios ir nuoseklios sgsajos tarp konkreciy asmeny ir jiems taikomy procediry, taip pat bus lengviau
nustatyti neteisétg judéjima j kitas valstybes nares.

Kalbant apie dirbtinj intelektg (DI), eu-LISA yra viena iS suinteresuotyjy subjekty, padedanciy formuoti
integruotg ir nuosekly Europos poziurj j dirbtinj intelekta — suderinty DI sistemy projektavimo, kdrimo ir
naudojimo taisykliy rinkinj, rengiama vadovaujantis proporcingu rizika pagrjstu metodu*®. Komisijos padedama
eu-LISA ilgainiui sieks, kad DI atlikty svarby vaidmenj vidaus saugumo, migracijos ir teisingumo
srityje. To siekdama Agentira toliau plecia savo vidaus pajégumus, taip pat gilina ir plecia savo dalykine
kompetencijg Sioje srityje. Daugiausia démesio skiriama DI sprendimy naudojimo TVR informacinéms
sistemoms (pvz., ,sBMS*, CASS ir ETIAS), taip pat pagalbinése funkcijose, tokiose kaip eu-LISA taikomuyjy
programy ir infrastruktiros stebésena bei kibernetinio saugumo tikslais, galimybéms, naudai ir apribojimams
nagrinéti. Be to, eu-LISA taip pat pradéjo diegti DI sprendimus organizacijkos veikloje.

Agentdra yra jsipareigojusi iSlikti ES TVR srities skaitmeniniy inovacijy skatintoja. Visose eu-LISA
prioritetinése srityse — sieny kontrolés, migracijos, vidaus saugumo ir teisingumo — vyksta esminé
transformacija vykdant skaitmenizacijg ir automatizavimg. Pasirengimas diegti paZzangesnes, lankstesnes ir
labiau integruotas IT sistemas ir priemones padeda uZtikrinti veiksmingg ES atsakg j nuolat kintan&ig saugumo
grésmiy ir i830kiy aplinka.

Dél Siy pokyCiy eu-LISA daugiau démesio turi skirti kibernetiniam saugumui ir kovai su grésmémis
kibernetingje srityje. Agentlra pripazjsta dél skaitmeninio amziaus kylancius iSSdkius ir yra jsipareigojusi
uztikrinti, kad visa jos veikla atitikty ES kibernetinio saugumo reglamenta, numatant jvairias saugaus
valstybiy nariy ir atitinkamy ES agentiry keitimosi informacija priemones, taip pat uztikrinant bendrg eu-LISA
valdomy IT sistemy sauguma*4.

3 2024 m. Sengeno erdvés biiklés ataskaita, Komisijos komunikatas, 2024 m. balandzio 16 d., COM/2024/173 final.

39 SklandZiai veikianios ir atsparios Sengeno erdvés strategija, COM(2021) 277 final.

40 Tarybos reglamentas (ES) 2022/922 dél tikrinimo, kaip taikoma Sengeno acquis, vertinimo ir stebésenos mechanizmo.

41 Daugiau informacijos rasite HOME GD specialiame puslapyje apie naujg migracijos ir prieglobséio paktg.

422024 m. geguzés 14 d. Reglamentas (ES) 2024/1358 dél sistemos EURODAC, skirtos biometriniams duomenims palyginti, sukarimo
siekiant veiksmingai taikyti reglamentus (ES) 2024/1351 ir (ES) 2024/1350 ir Tarybos direktyvg 2001/55/EB ir nustatyti neteisétai esancius
treciyjy valstybiy pilie€ius ir asmenis be pilietybés, ir dél valstybiy nariy teisésaugos institucijy ir Europolo teisésaugos tikslais teikiamy
praSymy palyginti duomenis, OL L, 2024/1358, 2024 5 22.

432024 m. birzelio 13 d. Reglamentas (ES) 2024/1689 kuriuo nustatomos suderintos dirbtinio intelekto (Dirbtinio intelekto aktas).
442023 m. gruodzio 13 d. Reglamentas (ES, Euratomas) 2023/2841, kuriuo nustatomos priemonés auk$tam bendram kibernetinio
saugumo lygiui Sgjungos institucijose, jstaigose, organuose ir agentdrose uztikrinti, OL L, 2023 12 18.


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A52024DC0173
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A52021DC0277&qid=1631879015964
http://data.europa.eu/eli/reg/2022/922/oj
https://home-affairs.ec.europa.eu/policies/migration-and-asylum/pact-migration-and-asylum_en
http://data.europa.eu/eli/reg/2024/1358/oj
http://data.europa.eu/eli/reg/2024/1689/oj
http://data.europa.eu/eli/reg/2023/2841/oj

Siekdama uztikrinti stabily paslaugy teikimg visiems suinteresuotiesiems subjektams, eu-LISA toliau stiprina
savo organizacinj atsparumag, jgyvendindama bendrg visy jos valdomy TVR informaciniy sistemy veiklos
testinumo ir veiklos atkiirimo po ekstremaliyjy jvykiy metoda. Be Kibernetinio saugumo reglamento,
Agentlra jgyvendins saugumo reikalavimus, numatytus 2022 m. pateiktame pasidlyme dél teisékiros
procedira priimamo akto dél ES reglamento dél informacijos saugumo®, ir pritaikys savo dabartine
saugumo ir veiklos testinumo politikos sistemg prie naujos tvarkos, taikomos visoms ES institucijoms,
jstaigoms ir agenttiroms.

Bendradarbiavimas su pagrindiniais partneriais

Pagrindiniai Agentdros partneriai yra valstybiy nariy nacionalinés valdzios institucijos teisingumo ir vidaus
reikaly srityse, ES institucijos ir agentdros, taip pat pramonés atstovai, moksliniy tyrimy institucijos, placioji
visuomené ir ziniasklaida. Pagal reglamentavimo sistemg valstybés narés, Europos Komisija ir atitinkamos ES
agentdros yra atstovaujamos eu-LISA TVR informaciniy sistemy valdymo organuose. Europos Sajungoje
Agentira glaudziai bendradarbiauja su Komisija, Parlamentu, Taryba ir Europos Audito Rimais (EAR). Be to,
eu-LISA glaudziai bendradarbiauja su Europos duomeny apsaugos priezitros pareiginu (EDAPP) ir Sgjungos
institucijy, jstaigy, organy ir agentdry kibernetinio saugumo tarnyba (CERT-EU).

Daugelj mety eu-LISA puoseléja glaudy ir vaisingg bendradarbiavimg su jvairiomis ES agentiiromis, visy
pirma TVR srityje, jskaitant jos artimiausias partneres Europolg, Eurojustg, FRONTEX, CEPOL (ES
teisésaugos mokymo agentdra), ES prieglobscio agentirg (EUAA) ir ES pagrindiniy teisiy agentdrg (FRA).
Pavyzdziui, eu-LISA koordinuoja mokymo veikla su FRONTEX, CEPOL ir FRA. Be to, eu-LISA taip pat
bendradarbiauja su ES kibernetinio saugumo agentira (ENISA), Europos elektroniniy rysSiy reguliuotojy
institucija (BEREC) ir Europos ly&iy lygybés institutu (EIGE). Sie dvisaliai tarpZinybiniai rysiai reglamentuojami
darbo susitarimais ir susitarimo memorandumais, sudarytais su CEPOL, Europolu, Eurojustu, EUAA, FRA,
FRONTEX ir ENISA.

Agentra siekia sudaryti darbo susitarimg su Europos Sajungos aviacijos saugos agentiira (EASA), kad
pléetoty glaudesnius darbo santykius, kurie padeéty jgyvendinti AIS ir ETIAS jgyvendinimo reglamentus
vezéjams, visy pirma nuostatas dél (i$)registravimo. Tuo tikslu abi agentliros parengé darbo susitarimo
projekta, kad bty galima keistis informacija, daugiausia démesio skiriant EASA registruotiems oro vezéjams.
Tokie darbo susitarimai gali bati sudaromi, tik gavus eu-LISA valdanciosios tarybos leidimg, kuris suteikiamas,
gavus iSankstinj Komisijos pritarimg?.

Planuojamas darbo susitarimo su FRONTEX atnaujinimas grindziamas ankstesniais metais abiejy agentary
iSpléstais jgaliojimais ir 2022 m. priimtu atitinkamu FRONTEX valdanciosios tarybos sprendimu. Siuo metu
vyksta diskusijos siekiant toliau didinti atsarginiy prieglobos paslaugy teikimg FRONTEX sistemoms.

ENISA ir Komisijos Komunikacijos tinkly, turinio ir technologijy generalinis direktoratas (CONNECT GD)
pradeéjo konsultacijas su eu-LISA, kad suteikty savo ekspertines zinias bendrai ataskaity teikimo platformai,
kurig turi jgyvendinti ENISA, kaip numatyta Kibernetinio atsparumo akte*’.

Agentira tebéra aktyvi TVR agentury tinklo (TVRAT), kurj sudaro devynios laisvés, saugumo ir teisingumo

inovacijy centro, kuriame ji pirmininkauja biometriniy duomeny grupei, naré.

eu-LISA toliau prisideda prie Europos Sajungos agentiiry tinklo veiklos — dalyvauja auks$to lygio
susitikimuose, daugumoje smulkesnio masto tinklo susitikimy ir reguliariai keiCiasi geriausia praktika jvairiais
administraciniais klausimais (pvz., biudzeto ir finansy, zmogiskuyjy iStekliy, komunikacijos, teisiniy klausimy,
aplinkos klausimy, kibernetinio saugumo ir kt.). Per ES agentiry tinklg eu-LISA teikia informacijg ir ekspertines
Zinias rengiant Komisijos pasitlymus dél teisékiros procedira priimamy akty, ypac susijusiy su kibernetiniu ir
informaciniu saugumu.

Agentdra tikisi glaudZiau bendradarbiauti su Eurostatu statistikos srityje ir prisidés prie standartizacijos
veiklos, susijusios su administraciniais registrais, kurie yra svarbls rengiant Europos statistikg*®. Sis
bendradarbiavimas bus jformintas Komisijos (Eurostato) ir eu-LISA susitarimo memorandumu. Be to, eu-LISA
taip pat aktyviai bendradarbiauja su Komisijos Jungtiniu tyrimy centru (JRC GD).

4 Pasitlymas dél Reglamento dél informacijos saugumo Sgjungos institucijose, jstaigose, organuose ir agentirose, COM (2022) 119
final.

“SReglamento (ES) 2018/1726 43 straipsnio 2 dalis..

472024 m. spalio 23 d. Reglamentas (ES) 2024/2847 dél horizontaliyjy kibernetinio saugumo reikalavimy, keliamy produktams su
skaitmeniniais elementais, kuriuo i$ dalies keiCiami reglamentai (ES) Nr. 168/2013 bei (ES) 2019/1020 ir Direktyva (ES) 2020/1828
(Kibernetinio atsparumo aktas), OL L, 2024 11 20.

“8Reglamento (EB) Nr. 223/2009 dél Europos statistikos 17straipsnio a punktas.
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DAUGIAMETIS
PLANAVIMAS




1. Daugiameteé darbo programa

ligainiui eu-LISA iS mazos techninés agentiiros iSaugo j patikimg ir rimtg partnere, padedancia
igyvendinti ES skaitmenizacijos politikg TVR srityje. Agentiira aktyviai bendradarbiauja ir keiciasi
informacija su atitinkamais TVR srities suinteresuotaisiais subjektais ES lygmeniu, gerbia pilie€iy
pagrindines teises ir laikosi auk$c¢iausiy duomeny apsaugos ir informacijos saugumo standarty.

Vadovaudamasi ES 2020-2025 m. Saugumo sajungos strategija*® ir naujuoju prieglobséio ir migracijos
paktu®®, Agentdra ir toliau daug démesio skirs operatyvinei veiklai, susijusiai su skirtingais ES iSorés sieny
valdymo, saugaus Zmoniy judéjimo Sengeno erdvéje aspektais, ir rems veiksmingg migracijos valdyma
Vadovaudamasi Siais tikslais, eu-LISA yra sipareigojusi gerinti, stiprinti ir supaprastinti savo paslaugy teikimg
pagal sritis, kurios iSdéstytos politiniuose prioritetuose ir atitinkamose politikos priemonése TVR srityje.

Siame skyriuje bendrai apZvelgiama eu-LISA 2021-2027 m. ilgalaiké strategija ir nustatyti daugiamegiai jos
jgaliojimy tikslai skiriant démesj tam, kaip Agentara sieks Siy tiksly artimiausiu metu

1.1. 2021-2027 m. ilgalaiké strategija

Agentiros 2021-2027 m. ilgalaikéje strategijoje iSdéstyti strateginiai tikslai atitinka pagrindine eu-LISA misijg —
teikti paZangiausius technologinius sprendinius ir testi TVR srities skaitmenizacijg, taip remiant jos
suinteresuotyjy subjekty pastangas iSlaikyti Europg atvirg ir saugig. %'

Planuodama ilgalaike ir metine veiklg Agentdra uzsibrézeé Siuos keturis strateginius tikslus:

e 1 STRATEGINIS TIKSLAS. Toliau augti kaip partnerei siekiant prisidéti prie atitinkamy politikos
priemoniy jgyvendinimo teisingumo ir vidaus reikaly srityje.

® 2 STRATEGINIS TIKSLAS. ISlaikyti ir iSplésti Agentarai, patikimai ir rimtai ES institucijy ir valstybiy nariy
partnerei, tenkantj vaidmenj jgyvendinant skaitmenine transformacijg ES TVR srityje.

® 3 STRATEGINIS TIKSLAS. Sudaryti sglygas inovacijoms ir skaitmeninei transformacijai ES TVR srityje
ir skatinti jas.

® 4 STRATEGINIS TIKSLAS. Toliau plétoti eu-LISA organizacine struktirg ir tapti veiksmingesne,
paslankesne ir atsparesne organizacija ES reguliavimo sistemoje.

4 Komisijos komunikatas dél 2020-2025 m. ES saugumo sgjungos strategijos, 2020 m. liepos 24 d., COM (2020) 605 final.
%0 Komisijos komunikatas dél naujo Migracijos ir prieglobséio pakto, COM (2020) 609 final.
51 eu-LISA 2021-2027 m. strategija, kurig Valdancioji taryba patvirtino 2021 m. lapkri¢io mén.


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A52020DC0605
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=COM:2020:609:FIN
https://eulisa.europa.eu/Publications/Corporate/eu-LISA%20Strategy%202021-2027.pdf

1.2. Daugiamediai tikslai, veikla ir iStekliai®

Siame skyriuje pateikiama preliminariy Agentiros 2025-2027 m. darbo plany apZvalga, atsizvelgiant |
ankstesniais metais jvykusius pokyc€ius. Daugiametéje darbo programoje iSvardytos auksto lygio veiklos sritys
ir reikiami bendri iStekliai, kuriy reikia siekiant uZztikrinti, kad baty pasiekti Agentlros strateginiai tikslai ir
uzdaviniai.

1 STRATEGINIS TIKSLAS. Toliau augti kaip partnerei siekiant prisidéti prie atitinkamy politikos
priemoniy jgyvendinimo teisingumo ir vidaus reikaly srityje.

Agentira yra jsipareigojusi iSlaikyti savo operatyvine kompetencijq ir toliau didinti savo veiklos veiksmingumg
ir efektyvuma, siekiant uztikrinti itin saugig, stabilig ir nuolating ES TVR informaciniy sistemy veiklg, tuo pat
metu uztikrindama jy nuolatine raidg ir susijusiy paslaugy teikimg pagal geriausios patirties pavyzdzius ir
pramoneés standartus

Agentura taip pat isliks lankscia valstybiy nariy, ES institucijy ir agentiry partneriy partnere, teikdama aukstos
vertés technologijas ir kompetencijg, kad padéty priimti sprendimus ir jgyvendinti politikg.

Pagrindiniai tikslai:

e valdyti visas Agentirai patikétas sistemas ir paslaugas, laikantis teisiniy reikalavimy, pvz., jgyvendinant
atnaujintas VIS ir EURODAC, sujungiant visas sistemas ir jas suderinant su sgveikumo komponentais;

® jgyvendinti novatoriSkus sprendimus, plétoti paslaugas standartizuotu bidu ir vadovaujantis atitinkama
teisine sistema bei suinteresuotyjy subjekty poreikiais, pvz., uztikrinant visy sistemy sutartimis jforminty
susitarimy vykdyma;

e didinti ir uztikrinti tinkamg visy TVR sistemy saugumo, atsparumo ir prieinamumo lygj, pvz., tikrinti TVR
sistemy saugumo architektlrg, atsizvelgiant | sgveikumo komponentams taikomus saugumo
reikalavimus;

® jgyvendinti ,Agile“ plaCiu mastu ir sparciai diegti naujas sistemas, kartu palaipsniui pereinant prie naujo
Agenturos veiklos modelio;

® rengti tinkamus mokymus visiems atitinkamiems suinteresuotiesiems subjektams, atsizvelgiant | jy
poreikius.

2 STRATEGINIS TIKSLAS. ISlaikyti ir iSplésti Agentirai, patikimai ir rimtai ES institucijy ir valstybiy
nariy partnerei, tenkantj vaidmenj jgyvendinant skaitmenine pertvarka ES TVR srityje.

Agentura toliau stiprins savo technine kompetencijg ir pajegumus, tuo pat metu toliau stiprindama vaidmenj
diegiant naujausius IT sprendimus, teikdama ekspertines konsultacijas, kad padéty priimti sprendimus ir
jgyvendinti politikg TVR srityje.

Pagrindiniai tikslai:

® nuolat siekti aukS&iausiy rezultaty kuriant, plétojant ir valdant eu-LISA patikéty didelés apimties IT
sistemy operacijas, pvz., jgyvendinant 2024 m. Agentaros atliktu iSorés vertinimu grindZziamg veiksmy
plang, taip pat su tuo susijusius Agenturos jgaliojimy pakeitimus;

® aktyviai remti valstybiy nariy mokymus ir pajégumy stiprinimo pastangas;

® propaguoti Agentdros kompetencijg konsultuojant visus atitinkamus suinteresuotuosius subjektus, pvz.,
uztikrinti, kad e-LISA dalijimosi ziniomis platforma bty prieinama valstybéms naréms;

® uztikrinti nuolating paramg visiems eu-LISA suinteresuotiesiems subjektams sudarant palankesnes
salygas keistis informacija, kad baty galima sklandziai ir greitai priimti likusius pasidlymus dél teisékaros
proceddra priimamy akty, kurie yra svarbis Agentiros jgaliojimams.

%2 Bjudzeto sgmatoje i§laidos nurodytos 3 antrastinéje dalyje. Zmogiskyjy istekliy skaitiai neapima reikalingy papildomy darbuotojy ir
iSorés paslaugy teikéjy. 2026 m. ir 2027 m. istekliy skaiciai yra preliminards ir gavus daugiau informacijos biasimuose BPD gali keistis.



3 STRATEGINIS TIKSLAS. Sudaryti salygas inovacijoms ir skaitmeninei transformacijai ES TVR srityje
ir skatinti jas.

Agentira toliau dés pastangas sudaryti palankias saglygas tolesnei skaitmeninei transformacijai ES TVR srityje,
vykdydama mokslinius tyrimus ir inovacijy veikla, kad nustatyty naujus technologinius sprendimus, atnaujinty
veiklos procesus, gerinty duomeny kokybe taikydama technologinj standartizavimg, plétoty nuolatinius
pajégumus savo pagrindiniams suinteresuotiesiems subjektams teikdama paslaugas esant poreikiui, kaip
antai testavimo, bandomujy projekty ir koncepcijy pagrjstumo paslaugas.

Pagrindiniai tikslai:

® stebéti ir analizuoti technologine plétrg ir inovacijas, siekiant padidinti ir iSplésti esamus pajégumus,
sudaryti palankias salygas vykdyti bandomuosius projektus ir patvirtinti naujus IT sprendimus, tuo pat
metu teikiant patikimas technines konsultacijas politikos formuotojams susijusiose ES prioritetinése
srityse;

® jvertinti bidus, kaip modernizuoti Agentdros infrastrukttirg ir prieglobos pajégumus (iSmanioji priegloba),
visy pirma naudojant debesijos technologijas;

e skatinti technologinj standartizavima visoje ES;

® bendradarbiauti su atitinkamais suinteresuotaisiais subjektais ir pramonés sektoriais, siekiant nustatyti
ir nagrinéti dirbtinio intelekto sprendimy technologines galimybes ir naudg, kad baty plétojamas ir kuo
labiau didinamas visy sistemy ekonominis efektyvumas ir masto ekonomija, pvz., toliau rengiant
pramoneés apskritojo stalo diskusijas, skirtas jgyvendinti dirbtiniu intelektu pagrjstus sprendimus.

4 STRATEGINIS TIKSLAS. Toliau vystyti eu-LISA organizacine struktira ir tapti veiksmingesne,
paslankesne ir atsparesne organizacija ES reguliavimo sistemoje.

Agentura toliau jgyvendins savo organizacinés pertvarkos projektg, kad geriau patenkinty suinteresuotyjy
subjekty poreikius, veiksmingai derindama savo isteklius, kurdama naujus pajégumus, atnaujindama savo
paslaugas ir procesus ir skatindama duomenimis grindziamg sprendimy priémimg. Tuo tikslu eu-LISA yra
jsipareigojusi uztikrinti, kad visi jos procesai baty toliau plétojami pagal teisinj pagrindg ir gero veiklos valdymo
principus.

Pagrindiniai tikslai:

® jvertinti ir pritaikyti Agentaros iSteklius, plétoti reikiamus pajégumus ir skatinti duomenimis grindziamy
sprendimy priémimag, siekiant patenkinti suinteresuotyjy subjekty poreikius, pvz., perzidrint eu-LISA
ilgalaike strategijg, planuojant organizacijos finansus ir stiprinant analizés pajégumus;

e skatinti darbuotojy jsitraukimg uztikrinant, kad eu-LISA baty puiki vieta dirbti siekiant pritraukti ir iSlaikyti
naujus specialistus, sudaryti palankesnes sglygas profesiniam tobuléjimui ir uztikrinti nuolatinj
specialisty tobulinimg, siekiant stiprinti vidaus gebéjimus, pvz., spartinti jdarbinimo veiklg siekiant
pagerinti uzimtumo rodiklj, baigti rengti kompetencijomis grindZiamg Zmogiskyjy istekliy valdymo
strategijg, jgyvendinti lyderystés plétojimo veiklg, puoseléti misy vertybes ir kultdrg, siekiant bati puikia,
skaidria, jtraukia ir eti8ka vieta;

e uztikrinti, kad Agentidros procesai atitikty atitinkamus teisés aktus ir gero veiklos valdymo principus ir
juos gerinti, pvz., jgyvendinant bendros vertinimo sistemos (CAF) tobulinimo plang, perzitrint eu-LISA
kokybés gerinimo plang ir jgyvendinant dar nejgyvendintas audito rekomendacijas;

® daryti pazangg jgyvendinant Agentdros pajégumy didinimo programa.



3 lentelé. eu-LISA tikslams jgyvendinti reikalingy iStekliy jvertinimas

(itraukiamas tik 3 antrastinés dalies operacijy biudzetas)

2025 m.

149,6

EE (darbuotojai ir DNE)

2026 m.
154,6

2027 m.
155,1

Daugiameté veikla BIUDZETAS

2025 m. 2026 m. 2027 m.
Vidaus reikalai 138 346 012 127 334 012 142 134 012
Saugumas 24 486 000 24 491 000 37 871 000
SIS * 17 011 000 17 011 000 17 011 000
,Priumas II* 3 550 000 2400 000 1200 000
API 3925 000 5080 000 19 660 000
Sienos 29 528 012 49 163 012 52 433 012
VIS 7 000 000 26 635 000 29 905 000
AlIS 11328 012 11328 012 11.328.012
ETIAS 11 200 000 11 200 000 11 200 000
Prieglobstis 68 732 000 38 080 000 36 230 000
EURODAC 68 732 000 38 080 000 36 230 000
Saveikumas 15 600 000 15 600 000 15 600 000
Saveikumas 15.600.000 15 600 000 15 600 000
Teisingumas 5752 019 3210019 3210019
Teisingumas 5752019 3210 019 3210 019
ECRIS 1961019 1961019 1961019
e. CODEX 1291 000 1249 000 1249 000
JTG bendradarbiavimo platforma 2 500 000 0 0
Infrastruktira 55 973 000 58 596 000 61 721 000
Bendra sistemy infrastruktiira ** 35573 000 0 0
gt(a:rﬁi)ra sistemy infrastruktdra (jskaitant 35 573 000
Tinklai 20 400 000 0 0
Platieji tinklai 20 400 000
Operacijy paramos veikla 15923 000 15713 000 14 803 000
Operacijy paramos veikla 14 170 000 0 14 803 000
Sistemy saugumas ir veiklos testinumas 2 000 000

Testavimas ir peréjimas -

Mokymai valstybéms naréms 1200 000
ISorés parama 10 970 000
Posédziai ir misijos 1753 000 0 0
Patariamosios grupés 1622 000
Kiti posédziai ir misijos 80 000
Sengeno vertinimai 51 000

3 antrastiné dalis IS VISO 215994 031 204 853 031 221 868 031
Organizaciné veikla *** (1] (1] 0
Valdymas ir atitiktis
Suinteresuotyjy subjekty valdymas ir komunikacija
Organizacijos saugumas ir veiklos testinumas
Zmogiskyjy istekliy valdymas
Biudzeto, finansy ir vieSyjy pirkimy valdymas
Teisinés paslaugos
Veiklos administravimas

IS VISO 215994 031 204 853 031 221 868 031

* | SIS portfelj jtraukti skaitmeniniy kelionés duomeny programeéles (DTA)
etato ekvivalentai.

** Bendros sistemy infrastruktdros portfelis apima sistemy operacijy etato ekvivalentus.
*** Nefinansuojama pagal 3 antrastine dalj.
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1.3. Pagrindiniy veiklos sri€iy jgyvendinimo tvarkarastis

Remiantis ankstesniame skyriuje iSdéstytais daugiameciais tikslais, Sioje Ganto diagramoje pateikiamos atrinkty projekty pagrindinés iniciatyvos ir jy
jgyvendinimo etapai, siekiant glaustai apzvelgti Agentdros pagrindiniy veiklos sriCiy tvarkarastj ir tarpusavio rysius, kaip iSdéstyta 2023 m. spalio mén. TVR
Tarybos priimtose sgveikumo veiksmy gairése. Baigiant rengti §j dokumentg, Sis tvarkarastis yra preliminarus ir gali bati kei¢iamas.

B jgyvendinimas veikimo pradzia I galutinis sistemos patvirtinimas

2024 m. 2025 m. 2026 m. 2027 m.

1 etapas 2 etapas 3 etapas 4 etapas
Vidaus saugumas SIS jungimas su ETIAS
ir
bendradarbiavimas
teisésaugos srityje SIS jungimas su VIS ir saveikos komponentais

SIS pajégumy didinimas

»Priumas II“ jgyvendinimas
API diegimas
Sengeno erdvé, VIS jungimas su EES
sienos ir vizos
VIS jungimas su ETIAS
Perziarétos VIS sujungimas su sgveikumo komponentais
ES VAP diegimas
AIS diegimas

AIS jungimas su ETIAS

Saityno paslaugos (vezéjy sasaja + interneto
svetainé)

AIS | ETIAS saityno paslaugy diegimas

AIS jungimas su sagveikumo komponentais ir perzitiréta VIS

WS jungimas su perziaréta VIS

ETIAS diegimas ir jungimas su saityno paslaugomis (WS)



2024 m. 2025 m. 2026 m. 2027 m.

1 etapas 2 etapas 3 etapas 4 etapas
2024 m. 2025 m. 2026 m. 2027 m.
1 etapas 2 etapas 3 etapas 4 etapas

Migracija ir prieglobstis Naujos redakcijos EURODAC diegimas (jskaitant tikrinima)

Bendradarbiavimas
teisingumo srityje

JTG BP diegimas

Saveikumas MS“ AIS ir VIS tikslais

,»SBMS* ECRIS-TCN tikslais

»SBMS*“ EURODAC tikslais

sBMS*“ pajégumo didinimas

Saveikos komponentai (EPP, bendra TD: ) ir CASS diegimas

CGSS diegimas*
Infrastruktira TESTA perkélimas j EU-IXP**

M diegimas M veikimo pradzia M galutinis sistemos patvirtinimas

* CGSS: centriné geltonyjy sasajy sistema.

** ES-IXP: ES tarpusavio jungéiy ir mainy platforma (naujas transeuropinis tinklas).



1.4. Organizacijos pagrindiniai veiklos rezultaty rodikliai*

Agentara reguliariai stebi ir vertina jos veiklos sri¢iy derinimg ir nustatyty tiksly pasiekimg, tuo pat metu savo
suinteresuotiesiems subjektams teikdama reguliariai atnaujintg informacijg apie naujausius pokycius, pazangg
ir veiklos rodiklius. 04 lenteléje iSdéstyti rodikliai, kuriuos Agentira naudoja stebédama ir vertindama
planuojamg pazangg, padarytg siekiant jos strateginiy tiksly. Agentara taip pat rengia veiklos rezultaty rodikliy
rinkinj, kad parodyty, kuo ji prisideda prie ES politikos jgyvendinimo. Jj numatoma pateikti Valdanciajai tarybai
2024 m.

4 lentelé. Organizacijos pagrindiniai veiklos rezultaty rodikliai®*

Pagrindiniai veiklos rezultaty rodikliai Tikslas Bazir}izagzc;u::;enys
Sistemos prieinamumas®®
SIS centrinés sistemos prieinamumas >99,99 % 99,67 %
VIS centrinés sistemos prieinamumas >99,99 % 99,97 %
EURODAC centrinés sistemos prieinamumas > 99,99 % 99,47 %
AIS sistemos prieinamumas > 99,90 % Netaikoma
ETIAS centrinés sistemos prieinamumas > 99,99 % Netaikoma
ECRIS-TCN centrinés sistemos prieinamumas 97,6 % Netaikoma
Atsako trukmé
SIS centrinés sistemos atsako trukmé>® >995% 99,99 %
VIS centrinés sistemos atsako trukmé®’ 100 % 99,98 %
EURODAC centrinés sistemos atsako trukmé® 299,45 % 99,98 %
AIS sistemos atsako trukmé >99,55 % Netaikoma
ETIAS centrinés sistemos atsako trukmé Atitinkamy SPL 100 % atitiktis Netaikoma
>= 15 sek. ir <= 60 sek.
ECRIS-TCN centrinés sistemos atsako trukmé esant bazinéms nedalomoms Netaikoma
operacijoms
Rysiy infrastruktiros prieinamumas
r’sllast‘iiitr)j\(/:oléir:r(iltti>5§WAN) prieinamumas > 99.99 % 99,9994 %
Veiosparemairmotymai
Mokymai valstybéms naréms pasitenkinimo lygis: > 4 5,26
Klienty pasitenkinimas: galutiniy naudotojy, kurie yra
patenkinti arba labai patenkinti bendru TVR sistemy >80 % 97,33 %
veikimu, %
eu-LISA paslaugy centro veikla 275 % 100 %

53 Naujausig eu-LISA organizacijos PVRV versijg 2020 m. balandzio 9 d. patvirtino Valdangioji taryba. Po 2021 m. vasario mén. atliktos
perzitros Agentara atliko papildomus pakeitimus, kuriuos Valdancioji taryba priemé 2021 m. kovo mén.

% PVRR sgrasas bus keitiamas 2025 m.

%5 Prieinamumo tikslai néra tiksliai apibrézti sistemoms taikomuose teisés aktuose. Kadangi eu-LISA valdomos IT sistemos apibréziamos
kaip didelio priesinamumo sistemos, Agentira nustaté 99,99 % Zalio signalo tiksla.

% SIS atsako trukmé: atsako j 1 kategorijos uzklausas, kurios yra reprezentatyviausios uzklausos, trukmé. 1 kategorija — tai pavienés ir
daugkartinés uzklausos, klasifikuojamos kaip tikslios, nes paieSkos laukuose pateikiama tiksli informacija, o netikslios ar apytikslés
uzklausos atmetamos. Standartiné atsako j tikslias uzklausas trukmé yra 1 sekundé, o visoms kitoms — 3 sekundés. SIS atsako trukmés
rodiklis yra zalias, jeigu daugiau kaip 99,5 % 1 kategorijos uzklausy atsakas uztrunka 1 sekunde.

57 VIS atsako trukmé: bendra atsako trukme, nevirsijanti sutartyje nustatyty riby (valandinio piko, SPL pazeidimo rodiklis ir jrady), taikoma
kiekvienai veiklos sriciai (prieglobscio, sieny, konsulinei, teisésaugos ir teritorijos). VIS atsako trukmés rodiklis yra Zalios spalvos, jei verté
yra 100 %.

% EURODAC atsako trukmé: sistemos ypatingos svarbos veiklos funkcijos skirstomos j dvi kategorijas: a) didelio prioriteto
(standartinis atsako laikas yra 1 val.) ir b) jprastas (24 val.) operacijas. Atsako trukmés rodiklis yra Siy dviejy kategorijy vidurkis:
rodiklis yra Zalias, jei 99,45 %. operacijy atitinka standarting atsako trukme.
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Pagrindiniai veiklos rezultaty rodikliai

Tikslas

Baziniai duomenys
(2023 m.)

igyvendinty saugumo tiksly %
(kaip apibrézta pagal teisés aktus)

Kasmet rengiamy ekstremalios situacijos pratyby
ir (arba) veiklos testinumo pratyby skaicius

Pagrindiniai veiklos rezultaty rodikliai

100 %

Tikslas

100 %

Baziniai duomenys
(2023 m.)

Projekty vertinimas: uzbaigimo jvertinimas pagal
nustatytas kokybés, kainos ir (arba) laiko parametry
pradines reikSmes, atsizvelgiant j projekto paklaidas
Projekty valdymas: jgyvendinty projekty atitikties
jvertinimas pagal eu-LISA projekty valdymo metodika
projekto gyvavimo ciklo metu

Auditas: (A) iki nustatyto termino jgyvendinty auditoriy
rekomendacijy procentiné dalis

Auditas: (B) nejgyvendinty rekomendacijy skaicius ir
nuo termino pabaigos praéjes laikas

<10 %

Mazi projektai: > 75 %

Vidutinio dydzio projektai: > 80 %
Dideli projektai: > 85 %

Ypac svarbios: 100 %

Labai svarbios: =2 90 %

Svarbios: = 80 %

Maziau nei 6 ménesiais pradelstos <4
Pradelstos 6 ménesiais ir 1 metais: < 2

Pradelstos daugiau nei 1 metais: < 1

9,83 %

Netaikoma
76 %

75 %

100 %

80 %

93 %

0

2

3

Aplinkos rodiklis: anglies dioksido iSmetimo rodiklis
Panaikinty mokéjimy asignavimy dalis (%)
Biudzeto jsipareigojimy jvykdymo lygis (%)

Mokéjimy jvykdymo lygis (%)

Administraciniy istekliy ir veiklos iStekliy procentiné
dalis, palyginti su visais Agentiiros Zzmogiskaisiais
iStekliais

(darbuotojais ir DNE) (%)

Per teisés aktuose nustatyta laikotarpj atlikty mokéjimy
%

Viesuyjy pirkimy proceso efektyvumas

|sigijimy valdymas: kaip numatyta jgyvendinami vieSujy
pirkimy projektai
Metinis darbuotojy nebuvimo darbe lygis

Metiné darbuotojy kaita (%)
Metinis uzimtumo rodiklis (%)
Specialisty iSlaikymo rodiklis
Darbuotojy jsitraukimo lygis

ISorés komunikacijos poveikis

Baziniai duomenys
<5%

95-99 %

>95 %

Administraciniai: 20 %

Veiklos: 70 %

> 87,5 %
<25%
> 60 %

Vidutinis laikinojo nedarbingumo dél ligos
dieny skaicius
< 15 dieny visiems darbuotojams

llgose laikinojo nedarbingumo dél ligos
atostogose esanciy darbuotojy % < 10 %

Laikinojo nedarbingumo dél ligos
atostogose buvusiy darbuotojy % > 15 %

<5%
>94 %
>0

263 %

Interneto svetainé: islaikyti bazinius
duomenis

+200 stebétojy kiekvienoje platformoje
per metus

3506 CO2 toksiSkumo
ekvivalenty

5,8 %

99,9 % (iskaitant neautomatir
perkélima)

99,9 %
17,2 %

74 %

96,4 %
16,7 %
80 %

9,7 dienos

5,3 %
42,7 %

4,09 %
94,2 %
1,8
74

LLinkedIn®: +4 013
»Twitter”: + 404
~Facebook": +403
L,YouTube®: +89
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|traukimo renginiai: pasitenkinimo lygis 86,3 % (dél internetiniy

>90 % renginiy)®®

Dalyvavimo aktyvumas: > 95 % 95,3 %%°
Vidaus komunikacijos poveikis Dalyvavimo aktyvumas: > 51 % 58 %
(pasitenkinimo tyrimas) . . .

Pasitenkinimo lygis: > 70 % 89 %

(vidaus kanalais ir darbuotojams skirta

veikla)

2. 2025-2027 m. zmogiskuyjy ir finansiniy iStekliy apzvalga

Pastaraisiais metais Agentiiros darbo apimtis valdant ES TVR informacines sistemas labai iSsipléte,
ypa¢ padidéjus jos atsakomybei uz saugaus keitimosi tarpvalstybine informacija modernizavimo ir
skaitmeninimo valdyma bei sieny ir migracijos valdymo veiksmingumo didinima.
Ateinanciais metais eu-LISA vykdomg sistemy valdyma veiks Sie aspektai:

® nuolatiniai reguliavimo sistemos pokyciai,

didelis eu-LISA patikéty didelés apimties IT sistemy skaicius,
e dideli Agentiros suinteresuotyjy subjekty lakesciai ir
® vis didesnis spaudimas siekti rezultaty turint ribotus isteklius.

Pastaraisiais metais Agentlra, siekdama patenkinti didéjanCius poreikius, reguliariai vertino iStekliy
paskirstymg ir perskirstydavo savo vidinius finansinius ir Zmogiskuosius iSteklius.

2025-2027 m. daugiametéje programoje iSdeéstyti Sie iSSukiai ir Agentlros pastangos testi jsipareigojimy
jgyvendinimg, kad baty padidintas lankstumas ir veiklos efektyvumas, naudojant programavimo laikotarpiu ir
ateityje turimus isteklius.

2.1. Ankstesnés ir dabartinés padéties apzvalga

Tolesniuose skyriuose apzvelgiama ankstesné ir dabartiné Agentiros zmogiskyjy ir finansiniy iStekliy padétis,
taip pat pateikiama kito programavimo laikotarpio prognoze. ISsamesné informacija pateikta [I-V prieduose.
2.1.1. Zmogiskieji iStekliai

eu-LISA dirba pareiginai, laikinieji darbuotojai (TA) ir sutartininkai (CA)%'. 05 lenteléje pateikta eu-LISA
darbuotojy apzvalga pagal pasililymg dél teisékiros proceddra priimamo akto, kaip patvirtinta 2023 m.
biudzete pagal etaty plana.

5 lentelé. 2023 m. eu-LISA darbuotojy apZvalga (2023 m. gruodZio 31 d. duomenys)

Patvirtinta 2023 m. Darbuotojai 2023 m.
TA CA DNE TA CA DNE

Veiklos sritis

eu-LISA reglamentas

Bazinis darbuotojy skai€ius (2020 m. biudzete 113 30 9 109 34 8
patvirtinti etatai)

Papildomy darbuotojy skaicius (perzirétas eu- 23 27 2 22 23 1
LISA reglamentas)

Konkreciy sistemy reglamentai (priimti)

AIS 32 29
ETIAS 7 35 6 27
ECRIS-TCN 5 5

92022 m. duomenys, nes 2023 m. duomeny néra.
02022 m. duomenys, nes 2023 m. duomeny néra.
61 eu-LISA etaty plane nenumatyta atskiry pareigiiny pareigybiy.



Veiklos sritis

Patvirtinta 2023 m.

Darbuotojai 2023 m.

TA CA DNE TA CA DNE
e. CODEX 2 3 1
AIS-ETIAS parama vezéjams®? 21 13
Saveikumas 31 34 26 22
Naujos redakcijos SIS (grazinimas ir sienos)
Perzidréta VIS® 6 7 6 6

2023 m. skirti saugumo srities etatai

Dar nepriimti pasialymai dél teisékiros
procediira priimamy akty®

Naujos redakcijos EURODAC reglamentas 2 0

62 Sje etatai laikinai perkelti i§ FRONTEX j eu-LISA trejiems metams, t. y. 2022—2024 m.

8 Darbuotojy skai¢ius buvo perkeltas vieneriems metams j priekj dél vélai priimto perzidréto VIS reglamento. Tai atsispindi darbuotojy
planavime.

64 Nurodyti etaty skaiciai yra preliminards ir pagrjsti finansinése atitinkamy pasidlymy dél teisékidros procedira priimamy teisés akty
pazymose.

5 2023 m. faktinis jdarbinimui skirty etaty skaiGius buvo 220, o ne 222, kaip nurodyta lenteléje, nes naujos redakcijos EURODAC
reglamentas buvo priimtas 2024 m. geguzés mén.
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2024 m. Agentara aktyviai samdé papildomus darbuotojus, bet jy skai€ius buvo mazesnis nei tikétasi. Kadangi
esami rezervo sgrasai buvo visiSkai iSnaudoti, Agentira pradéjo keletg naujy atrankos procedury, kurios turéjo
tiesioginés jtakos jdarbinimo proceso trukmei. Be to, keli konkursg laiméje kandidatai buvo organizacijos
vidaus darbuotojai, o tai [émé neutraly poveikj bendram darbuotojy skaigiui. Sig padétj dar labiau apsunkino
tai, kad daug kandidaty atsisaké pasidlytos darbo sutarties dél trumpalaikés trukmés (1-3 mety) pasirinkdami
ilgesnes sutartis arba auk3tesnés kategorijos pareigas kitur.

Tarp neuzimty pareigybiy dvi EURODAC pareigybes uzimti nebuvo galimybiy, nes nepriimtas naujos
redakcijos reglgmentas%. Papildomy darbuotojy etaty planavimo 2025-2027 m. laikotarpiu apzvalga pateikta
2.3.2 skyriuje ,Zmogiskyjy istekliy programavimas*.

2.1.2. Visos biudzeto islaidos 2023 m.

eu-LISA biudzetg sudaro skirtingi finansavimo Saltiniai. Pagrindinis pajamy S$altinis — kiekvienais metais
Europos Sajungos biudzeto valdymo institucijy, t. y. Europos Parlamento ir Europos Sgjungos Tarybos,
patvirtinama ES subsidija i$ ES biudzeto (skirsnis ,Komisija“, 11 10 skyrius ,Sieny valdymas. Decentralizuotos
agentiiros*). Kitus jnadus skyré Sengeno asocijuotosios Salys, ir tai i§ dalies kompensuoja Agentiros
patiriamas iSlaidas.

2023 m. eu-LISA valdé 262,23 min. EUR jsipareigojimy asignavimy ir 294,18 min. EUR i$§ ES gauty
mokéjimy asignavimy biudzetg

Agentiros biudzeto vykdymo rodikliai iki 2023 m. pabaigos:
® panaudota 99,9 % jsipareigojimy asignavimuy;

® panaudota 99,9 % mokéjimy asignavimy, jskaitant administraciniy iSlaidy asignavimy perkélimg |
2024 m. biudzeta.

|sipareigojimy asignavimai. Iki 2023 finansiniy mety pabaigos 1 antrastinés dalies jvykdymo lygis buvo
100,0 %, 2 antrastinés dalies — 98,8 %, o 3 antrastinés dalies — 100,0 %.

Mokéjimy asignavimai. |Jgyvendinta 97,9 % 1 antrastinés dalis asignavimy, o 2,1% perkelta automatidkai. 2
antra$tinéje dalyje jgyvendinimo lygis sieké 54,4 %, 1,2 % buvo anuliuota, o like 44,4 % automatidkai perkelti
j 2024 m. 3 antrastinéje dalyje jgyvendinta 100,0 % asignavimy.

2.2. 2025-2027 m. prognozé
Tolesniame skyriuje apzvelgiama bilsima Agentiros veikla ir jai reikalingi finansiniai ir zmogiskieji iStekliai.

2.2.1. Naujos uzduotys

ES ruoSiasi jgyvendinti naujas iniciatyvas, dél kuriy eu-LISA teks naujy uzduodiy ir jos turés tiesioginj poveikj
2025-2027 m. laikotarpio planavimui. Tolesniame skyriuje apZvelgiami atitinkami Komisijos pasitlymai ir jy
poveikis Zzmogiskuyjy istekliy planavimui 2025-2027 m.

® Vizy skaitmeninimas. Kaip nustatyta 2023 m. lapkri¢io mén. priimtuose reglamentuose dél ES vizy
procediros skaitmeninimo, eu-LISA bus atsakinga uz ES internetinés prasymy iSduoti viza
platformos (EU VAP) techninj kirima ir operacijy valdymg®’. Platformg planuojama pradéti kurti
2026 m. ir uzbaigti 2028 m. Pradéjus veikti platformai, valstybéms naréms bus taikomas pereinamasis
laikotarpis, per kurj jos galés naudotis platforma, taCiau pasibaigus pereinamajam laikotarpiui visi
prasymai iduoti Sengeno vizg bus teikiami per internetine platforma, o popierine procedira bus galima
naudotis tik iSimc€iy atveju. Tuomet eu-LISA bus atsakinga uz reguliary ES internetinés praSymy iSduoti
vizg platformos atnaujinimg ir priezitrg. Siekiant kurti ir valdyti platformg, eu-LISA gaus papildomy etaty,
todél 2024 m. jos darbuotojy skaiCius padidés dar vienu laikinojo darbuotojo etatu, o 2025 m. — 1
sutartininko etatu; 2026 m. numatyta 5 papildomy laikinyjy darbuotojy etaty ir 3 sutartininky etatai, taigi
i8 viso bus 10 etaty.

% Reglamentas (ES) 2024/1358 dél sistemos EUIRODAC sukirimo buvo priimtas 2024 m. geguzés mén.
672023 m. lapkricio mén. 22 d.reglamentai (ES) 2023/2667 ir 2023/2685 dél vizy iSdavimo procediiros skaitmeninimo.


http://data.europa.eu/eli/reg/2024/1358/oj
https://eur-lex.europa.eu/eli/reg/2023/2667/oj
https://eur-lex.europa.eu/eli/reg/2023/2685/oj

e Jungtiniy tyrimy grupiy bendradarbiavimo platforma (JTG BP). Pagal 2023 m. geguzés mén.
priimtg reglamentg eu-LISA bus atsakinga uz JTG BP kdrima ir jgyvendinimag nuo 2024 m.®8 Platformos
karimui ir valdymui 2025 m. eu-LISA turés 8 papildomus laikinyjy darbuotojy etatus. 2026 m. bus skirti
dar 2 sutartininky etatai, t. y. i8 viso 10 etaty, skirty JTG BP projektui. Savalaikis jdarbinimas Sioms
pareigoms priklausys nuo finansinio jnaso susitarimo tarp Komisijos ir eu-LISA sudarymo.

® _Priumas II“ (automatinio keitimosi duomenimis policijos bendradarbiavimo srityje) marsruto
parinktuvas. Pagal 2024 m. kovo meén. priimtg reglamentg eu-LISA bus atsakinga uz marsruto
parinktuvo sukdrimg ir valdymg, kad baty uztikrintas saugus duomeny perdavimas valstybiy nariy
policijos agentiroms keiciantis informacija®. Marsruto parinktuvui kurti ir valdyti 2024 m. eu-LISA gaus
6 papildomus TA etatus, 2025 m. — 1 TA etatg, 2026 m. — 3 TA etatus — i§ viso 10 TA etaty. 2027 m.
Agentira jvertins darbuotojy planavimg, susijusj su centrinio marSruto parinktuvo pagal ,Priumas I
valdymu.

® API marsruto parinktuvas (iSankstinés informacijos apie keleivius rinkimas ir perdavimas). Kaip
numatyta 2022 m. gruodzio mén. paskelbtuose Komisijos pasitlymuose, eu-LISA bus atsakinga uz API
marsruto parinktuvo, kuris taps jungtimi tarp APl duomenis renkanciy ir perduodanciy valstybiy nariy ir
oro vezéjy, projektavimg, kdrima, prieglobg ir techninj valdyma, laikantis tarptautiniy standarty, ir
nustatomas ES pozidris j APl duomeny rinkimg ir perdavima?°. API centrinio marsruto parinktuvo karimui
ir operacijy valdymui, remiantis prie pasillymo pridéta perzilréta finansine teisés akto pasillymo
pazyma (LFS), eu-LISA 2025 m. planuoja skirti papildomus 12 TA etaty ir 4 CA etatus, 2026 m. —
1 papildomg CA etata, o 2027 m. — 1 papildomg etatg (1 CA nuo antrojo mety pusmecio, kuris lygus
0,5 EE), taigi 2027 m. i$ viso bus 13 TA etaty ir 4,5 CA etato. Kity mety personalo planas bus pateiktas
kitame bendrajame programavimo dokumente.

e Kibernetinis saugumas. Bidama pagrindiné IT paslaugy teikéja ES TVR srityje, eu-LISA daugiau
démesio skirs kibernetiniam saugumui ir stiprins savo gebéjimus kovoti su kibernetinémis grésmémis,
vadovaudamasi atitinkamais teisés aktais (pvz., Kibernetinio saugumo reglamentu ir bdsimu
informacijos saugumo reglamentu), jgyvendins papildomas priemones, skirtas visy eu-LISA patikéty IT
sistemy kibernetiniam saugumui ir veiklos testinumui uztikrinti’!. Be to, pagal Komisijos jgyvendinimo
sprendimus dél bendradarbiavimo procediry, susijusiy su sgveikumo komponenty saugumo
incidentais, eu-LISA privalo jsteigti visg parg kasdien veikiantj saugumo operacijy centrg (SOC), kuris
valdys saugumo incidentus, turinCius jtakos sgveikumo komponentams, kurie yra ypatingos svarbos
infrastruktdros dalis ir j kuriuos reikia reaguoti kasdien visg parg’2. Jgyvendinant Kibernetinio saugumo
reglamentg, atitinkamam darbui reikia skirti iki 10 % darbuotojy. Todél ateinandiais metais bus
atitinkamai planuojama didinti Siam tikslui skirty darbuotojy skaiciy.

® ES skaitmeniniy kelionés duomeny programélé (DTA). Remiantis 2024 m. spalio mén. paskelbtais
Komisijos pasidlymais, eu-LISA bus atsakinga uz pagalbg Komisijai rengiant ir diegiant ES skaitmeniniy
kelionés duomeny programéle. 73 Programéle galés naudotis visi ES ir ne ES pilieciai, turintys biometrinj
pasg arba ES asmens tapatybés kortele, keliaujantys j Sengeno erdve arba i§ jos. Remiantis prie
Komisijos pasillymo pridéta finansine teisés akto pasillymo pazyma, papildomi darbuotojai Siam
projektui jgyvendinti sustiprins Agentiros zmogiskuosius isteklius, pradedant nuo 2 laikinyjy darbuotojy
etaty 2027 m. Basimi planai bus jtraukti j kitg bendrgjj programavimo dokumenta.

Be to, atsizvelgiant | Komisijos 2023 m. pradéto reguliaraus Agentdros veiklos iSorés vertinimo rezultatus, dél
kuriy gali bati kei€iami eu-LISA jgaliojimai, Agentlrai gali bati pavesta naujy uzduodiy, o tai gali turéti jtakos
biudzeto planavimui.

Todél j 2025-2027 m. laikotarpio personalo planavimg, kaip nurodyta 2.3.2 skyriaus ,Zmogiskujy istekliy

programavimas®“ 06 lenteléje, jtraukti duomenys apie papildomus darbuotojus uzduotims, kylan¢ioms i$ jvairiy
reglamenty arba Komisijos pasitlymy, dél kuriy atitinkami reglamentai dar nepriimti, atlikti. Daugiausia tai

82023 m. geguzés 10 d. Reglamentas (ES) 2023/969, kuriuo sukuriama bendradarbiavimo platforma jungtiniy tyrimo grupiy veiklai
remti.

% Reglamentas (ES) 2024/982 dél automatinés duomeny paieskos ir keitimosi duomenimis policijos bendradarbiavimo srityje
(Reglamentas ,,Priumas II“).

0 Komisija pateiké du pasialymus dél reglamenty dél iSankstinés informacijos apie keleivius rinkimo ir perdavimo (API).

" Reglamentas (ES, Euratomas) 2023/2841, kuriuo nustatomos priemonés aukstam bendram kibernetinio saugumo lygiui uztikrinti, ir
pasitlymas dél Reglamento dél informacijos saugumo, COM/2022/119 final.

7212021 m. rugséjo 16 d.] Komisijos jgyvendinimo sprendimai [C (2021) 6663 ir C (2021) 6664], kuriais pagal reglamenty (ES) 2019/817
ir 2019/818 43 straipsnio 5 dalj nustatomos bendradarbiavimo procediry kilus saugumo incidentams, kurie daro arba gali daryti poveikj
sgveikumo komponenty veikimui arba duomeny prieinamumui, vientisumui ir konfidencialumui, specifikacijos.

8 Pasitlymas dél Reglamento, kuriuo nustatoma programélé kelionés duomenims elektroninémis priemonémis teikti (ES skaitmeniniy
kelionés duomeny programeélé) ir dél skaitmeniniy kelionés kredencialy naudojimo i$ dalies keiCiami reglamentai (ES) 2016/399 ir (ES)
2018/1726 ir Tarybos reglamentas (EB) Nr. 2252/2004 [COM(2024) 670 final] ir Pasidlymas dél Tarybos reglamento dell tapatybés
kortelémis grindziamy skaitmeniniy kelionés kredencialy iSdavimo ir jy techniniy standarty [COM(2024) 671 finall.
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tiesioginés veiklos ir reikalingos koordinavimo funkcijy pareigybeés.

2.2.2. Esamy uzduodiy plétojimas

Atsizvelgiant j Sio dokumento rengimo metu vykstanc€ius pokycius ir priimtus naujus pasitlymus dél teisékiros
procedlra priimamy akty, Agentdros darbuotojy skaicius nuolat didinamas, ypac pagrindinéje veiklos srityje.

Sioje srityje esamy trumpalaikiy pareigybiy reikés ilgesnj laikotarpj, nes véluojama jdiegti AIS, o tai turi
poveikj ir kitos veiklos jgyvendinimo terminams. Tai batina siekiant uztikrinti paslaugy testinumg ir subalansuoti
bendrg darbo kravj. AIS centring sistema reikia pritaikyti, kad ji atitikty sgveikumo komponentus ir perzitrétg
VIS. Siekdama Sio tikslo ir iSspresti sutarciy valdymo problemas, dél kuriy Sis projektas véluoja, Agentira
parenge ,3R* strategijg ir priemé lanksc&ius darbo metodus™. Tadiau norint pasiekti visus planuotus tikslus,
reikia papildomy etaty’®.

2024 m. geguzés mén. teisés akty leidéjai priemé naujg ES migracijos ir prieglobséio pakta, kuriuo
sukuriama bendra prieglobscio sistema ir nustatomos naujos migracijos valdymo taisyklés’. Pagal naujos
redakcijos sistemos EUROPDAC reglamenta’’,Prieglobsc¢io ir migracijos valdymo reglamentg (PMVR, kuriuo
pakei¢iamas Reglamentas ,Dublinas I11)78, tikrinimo prie iSorés sieny reglamentus eu-LISA bus atsakinga uz
perzidrétos EURODAC redakcijos parengimg, ,DubliNet” atnaujinimg PMVR tikslais, taip pat uz nacionaliniy
rySiy ir prieigos prie konkrec€iy duomeny, skirty treciyjy saliy pilie€iy tikrinimui prie iSorés sieny, uztikrinimag.

Naujos redakcijos sistemos EURODAC reglamentas turi bati jgyvendintas iki 2026 m. pabaigos. Todél
2024-2026 m. Agentdrai skiriami papildomi darbuotojai sistemai sukurti. Planuojama, kad Sios sistemos
darbuotojy skaicius padidés taip: 2025 m. — 5 laikinyjy darbuotojy etatais ir 20 sutartininky etaty, o0 2026 m. —
papildomais 3 sutartininky etatais. 2027 m. numatoma sumazinti 2 sutartininky etatus.

Siekdama sukurti prisijungimo ir prieigos sistema, skirtg Tikrinimo prie iSorés sieny reglamentui jgyvendinti,
2025 m. eu-LISA planuoja jsteigti 13 papildomy laikinyjy darbuotojy ir 6 sutartininky pareigybes (i$§ kuriy 5
laikinieji darbuotojai ir 2 sutartininkai galéty dirbti 2024 m. pabaigoje) Darbuotojy skaicius iSliks nepakites iki
2028 m."®

Bendrai infrastruktirai (BI) kurti reikia daugiau zmogiskuyjy istekliy, nei buvo numatyta i§ pradziy. 2016 m.
pradéta kurti bendra infrastruktira siekiama centralizuoti eu-LISA infrastruktirg visoms TVR sistemoms. Nors
visos naujos sistemos kuriamos ir diegiamos naudojant bendrg infrastruktdrg, pagrindinés sistemos (SIS, VIS,
EURODAC) vis dar néra visi8kai perkeltos ir naudoja tik dalj bendros infrastruktiros. Techninés priezZidros
darby dalis didés, kai platforma bus papildyta naujomis sistemomis. Iki Siol sistemy infrastruktdry atnaujinimas
buvo atliekamas tik rengiant naujas redakcijas. Pagrindiniy sistemy pakeitimus numatoma atlikti nuo 2026 m.
ir 2027 m. (AlIS atnaujinimas), o tai turés jtakos Zmogiskiesiems ir finansiniams iStekliams. Kadangi i§ projekto
j techninés priezioros darbus gali bati perkelta tik nedaug darbuotojy, Siam projektui jgyvendinti reikés
papildomy etaty. Planuojant su Siuo projektu susijusius zmogiSkuosius iSteklius atsizvelgiama | tai, kad
Agentdrai reikia paciai kaupti zinias ir praktine patirtj, susijusig su sistemomis, kad ji bty geriau pasirengusi
veiksmingai valdyti sistemas. Siomis pastangomis bus stiprinama Agentiros techniné kontrolé ir
nepriklausomumas, todél ji galés geriau valdyti rangovy darbg ir jiems vadovauti. Nors dél poveikio
daugiametei finansinei programai sprendimas ir investicijy planas turéty bati parengti ir suderinti su Komisija,
Agentira apskaiciavo papildomy etaty poreikj. Tai yra 19 EE, skirty centralizuotos infrastruktiros platformos
operacijy valdymui ir centralizuotos infrastruktiros techniniam pritaikymui, neatsizvelgiant j etatus, kurie turéty
apimti kasdien visg parg veikimu grindziamg ciklg (darbas pamainomis).

Be to, Agentarai reikia daugiau aptarnaujanciy darbuotojy naujoms ir esamoms TVR sistemoms valdyti.
Pavyzdziui, vienam etatui, uztikrinanCiam paslaugy teikimg visg parg kasdien, visoms pamainoms ir
pakaitiniams darbuotojams reikia 5 EE. Be to, darbo krivis skirtingomis pamainomis néra vienodas, todél
planuojant darbuotojy skaiciy reikia atsizvelgti ir j darbo pamainomis poveikj sveikatai.

Agentiira pratesé savo darbuotojy perkélimo susitarima su FRONTEX iki 2027 m. pabaigos. Sis
susitarimas apima laiking 21 sutartininko etato ir atitinkamo personalo biudZeto perkélimg i8 FRONTEX | eu-
LISA. Sis sprendimas padés i$spresti personalo trikumo problemg per trumpg 3 mety laikotarpj ir leis
pasirengti teikti paramos paslaugas vezéjams®°.

lgyvendinant eu-LISA uzsakomuyjy paslaugy strategijg, kurioje apibréZziama, kokios rasies Zzmogiskieji iStekliai

4 Strategija ,3R" reidkia i naujo sutelkti, spresti ir atnaujinti (angl. remobilise, resolve, renew).

s Papildomy darbuotojy poreikj sudaranciy pareigybiy sgrasas pateikiamas XlII priede.

76 Daugiau informacijos rasite HOME GD specialiame puslapyje apie naujg migracijos ir prieglobscio pakta.

772024 m. geguzeés 14 d. Reglamentas (ES) 2024/1358 dél sistemos EURODAC sukirimo, OL L, 2024 5 22.

782024 m. geguzés 14 d. Reglamentas (ES) 2024/1351 dél prieglobséio ir migracijos valdymo (PMVR), OL L, 2024 5 22.
792024 m. geguzés 14 d. Reglamentas (ES) 2024/1356 (Tikrinimo prie iorés sieny reglamentas), OL L, 2024 5 22.
80Susitarimas sudarytas trejy mety laikotarpiui nuo 2025 m. sausio 1 d. iki 2027 m. gruodzio 31 d.
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bus uzsakomi kiekvienai paslaugai (t. y. vidaus darbuotojy ar iSorés teikéjy), nuolat kyla poreikis uzsakyti
paslaugas, susijusias su papildomomis uzduotimis atitinkamuose padaliniuose ir sektoriuose, pavyzdziui,
padidéjes pirkimy skyriaus, uzsiimancio pirkimu ir iSorés paslaugy teikéjy sutarciy valdymu, darbo kravis.

Kad galéty veiksmingai atlikti ir vykdyti Sias uzduotis, eu-LISA taip pat turi stiprinti pagalbines
horizontaligsias funkcijas — ypatingos svarbos paslaugas kitiems organizacijos padaliniams teikian€iy
darbuotojy kiekj, ypac atsizvelgiant | didéjantj operacijy, byly ir kt. mastg Papildomi zmogiskieji istekliai taip
pat reikalingi siekiant uztikrinti prioritetiniy uzduociy, susijusiy su interesy konflikty prevencija ir valdymu,
jvairove ir jtrauktimi, ekologiSka ir tvaria veikla, veikla grindziamos darbo vietos politikos jgyvendinimu ir kt.,
vykdyma..Pavyzdziui, reikia toliau plésti teisiniy paslaugy, apskaitos, vidaus audito, organizacijos IRT,
zmogiskuyjy istekliy ir finansy funkcijas, kad baty uZtikrintas veiklos testinumas ir teikiamos kokybiSkos
paslaugos Agentdrai, kurios jgaliojimai, biudzetas ir zmogiskieji iStekliai gerokai iSsipléte. | 2024—2025 m. BPD
buvo jtrauktos kelios pareigybés minétoms uzduotims atlikti, taiau jos nebuvo skirtos. Todél poreikiai iSlieka
aktualls ir 2025-2027 m. Be to, keliose audito rekomendacijose nurodyta, kad reikia stiprinti atitikties ir vidaus
kontrolés funkcijas. Siekdama spresti Sig problema, eu-LISA prisidéjo prie ES agentdry tinklo apklausos dél
daugiameéio finansinio planavimo vir$utiniy riby perzidros. Sie poreikiai néra i$vardyti Siame BPD, todél reikéty
i$ naujo atlikti vidaus uzduociy vertinima, kad baty atsizvelgta  faktinius prioritetus.

2.3. 2025-2027 m. istekliy programavimas

Siame programavimo dokumente pateikiami su finansais ir darbuotojais, kuriy reikia eu-LISA 2025-2027 m.
planavimo laikotarpiui skirtoms uzduotims jgyvendinti, susije preliminaris skaiciavimai.

2.3.1. Finansiniy iStekliy programavimas

2025-2027 m. finansiniai iStekliai yra dalis eu-LISA daugiamecio planavimo ir yra jtraukti j 2021-2027 m.
daugiametés finansinés programos (DFP) prognoze.

Il priede pateikta iSsami eu-LISA veiklos iSlaidy pagal sistemas apZvalga, kaip numatyta daugiameciame ir
metiniame programavime bei biudZeto pagrindimuose, o lll priede pateiktas biudZeto suskirstymas pagal eu-
LISA biudZeto struktarg, kurioje kiekvienos sistemos veiklos iSlaidos grupuojamos pagal biudZeto skyrius.

eu-LISA planuojant 2025-2027 m. laikotarpio veiklg, pirminis DFP planavimas buvo naudojamas kaip
finansiniy sgmaty atskaitos scenarijus:

® eu-LISA patikétos naujos sistemos: priemus antrinés teisés aktus paaiSkéjo ypatingos svarbos
informacija, kuri nebuvo zinoma rengiant atitinkamas finansines teisés akto pasitilymo pazymas. Dél to
gerokai iSsipleté naujy sistemy taikymo sritis ir sudétingumas, jskaitant jy integravimg j sgveikumo
architektdra;

e sistemos tapo sudétingesnés: pagalbinés infrastrukttros ir programinés jrangos techninés priezZitros
iSlaidos virSija pirmines sgmatas. Naujy sistemy infrastruktdros naudojimo rodiklis buvo didesnis, nei
numatyta i$ pradziy, kartu su vieSyjy pirkimy procediry rezultatais, kai sistemy techninés priezitiros
sgnaudos buvo apskaiiuotos pagal jy esamg architektirg. Be to, Agentiros bendros platformos
naudojimo mastas virsijo pirminius planus dél padidéjusiy poreikiy, susijusiy su naujomis ir esamomis
sistemomis, ir tai turéjo didelj poveikj techninés prieziGros sgnaudoms.

Sie preliminaris skai¢iavimai parengti remiantis Agentaros patirtimi, t. y. einamosiomis sgskaitomis faktiromis
ir kainomis, pritaikytomis pagal esamas sutartis ir techninés priezitros darby uzsakymus (angl. MWO). Todél
eu-LISA turés Siuos preliminarius vertinimus tikslinti ir koreguoti pagal gautus pasitlymus?®'.

2.3.2. Zmogiskujy istekliy programavimas

Preliminarus darbuotojy skaiCius, susijes su eu-LISA priskirty ir planuojamy uzduoc€iy jgyvendinimu,
grindziamas priimtais reglamentais ir finansinémis teisés akto pasililymo pazymomis, kurios yra neatsiejama
Komisijos pasitlymy dél teisékdros procedara priimamy akty dél naujy sistemy ar skaitmeniniy sprendimy
kdrimo dalis®.

81 Agentira paskelbé konkursg dél universalios operacijy sistemos (UOS), kuria siekiama apimti visy sistemy technine prieZidra.
82 Finansinése teisés akto pasitlymo pazymose pateikiamas Komisijos sitlomy veiksmy, pavyzdziui, pasitlymy dél teisékiros procedira
priimamy akty, poveikio biudzetui (jskaitant administracines, valdymo ir paramos islaidas) jvertinimas.


https://op.europa.eu/en/web/eu-vocabularies/concept/-/resource?uri=http://publications.europa.eu/resource/authority/resource-type/STAT_FINANC_LEGIS

Planuojama, kad eu-LISA sukurtos naujos sistemos kartu su nauja TVR srities sgveikumo architektlra bus
pradétos naudoti palaipsniui, nuosekliais diegimo etapais, kaip nustatyta perzitrétose sgveikumo veiksmy
gairése, kurias TVR taryba patvirtino 2023 m. spalio mén. Laikantis Sio pozilrio reikia lankstesniy darbo
metody ir didinti darbuotojy, kurie anksCiau buvo samdomi kaip iSorés paslaugy teikéjai, gebéjimus ir
kompetencija.



Atitinkamuose Komisijos pasiulymuose eu-LISA skirty darbuotojy skaiiai yra pateikti toliau esancioje lenteléje.

6 lentelé. Preliminariis darbuotojy skaiciai 2025-2027 m.

2025 m. 2026 m. 2027 m.
TA CA DNE | IS viso TA CA DNE | IS viso TA CA DNE IS viso
eu-LISA reglamentas
Bazinis
personalas 113 30 9 152 113 30 9 152 113 30 9 152

Perzidrétas eu-
LISA 23 27 2 52 23 27 2 52 23 27 2 52
reglamentas

Kibernetinio
saugumo srities 6 6 6 6 6 6
etatai (2023 m.)

Koonkreéiy sistemy reglamentai (priimti)

AlIS 32 32 32 32 32 32

ETIAS 7 35 42 7 35 42 7 35 42

ECRIS 5 5 5 5 5

e. CODEX 2 3 5 2 3 5 2 3 5

Saveikumas 24 31 55 22 30 52 22 30 52

Naujos

redakeijos SIS 4 4 4 4 4 4

(grazinimas ir

sienos)

AIS / ETIAS

pagalba 21 21 21 21 21 21

vezéjams®®

Perzidrétas VIS 6 6 12 3 3 6 2 >

reglamentas

JTG BP 8 8 8 2 10 8 2 10

Vizy

skaitmeninimas 1 1 2 6 4 10 7 5 12

84

EURODAC

nauja redakcija 15 20 85) 15 23 38 15 21 36

85

Tikrinimo prie

iSorés sieny 13 6 19 13 6 19 13 6 19

reglamentas®

LPriumas 116 7 7 10 10 9 2 11

Dar nepriimti pasitlymai dél teisékiiros procediira priimamy akty?®

DTA® 2 2

API marsruto

parinktuvas® 12 4 16 13 4 17 17,5

Tarpinis
skaiéius pagal 473 481 480,5

etaty plang

8 Pagal susitarimg su FRONTEX dél laikino 21 CA etato perkélimo j eu-LISA nuo 2025 m. sausio 1 d. iki 2027 m. gruodzio 31 d.

84 Patikslinti skaiciai, patvirtinti pagal priimtg 2024 m. ES biudzeta.

8 2024 m. geuzés 14 d.Reglamentas (ES) 2024/1358 dél sistemos EURODAC sukirimo, OL L, 2024 5 22.

862024 m. geguzés 14 d.Reglamentas (ES) 2024/1356, kuriuo nustatomas treciyjy $aliy pilieciy tikrinimas prie iSorés sieny, OL L,
2024 5.22.

872024 m. kovo 13 d. Reglamentas (ES) 2024/982 dél automatinés duomeny paieskos ir keitimosi duomenimis policijos bendradarbiavimo
srityje, OL L, 2024 4 5.

8 Nurodyti etaty skaiciai yra preliminarQs ir pagrjsti prie pasitlymy dél teisékuros procedira priimamy akty finansinése teisés akty
pasidlymy pazymose.

8 Pasitlymas dél Reglamento, kuriuo nustatoma programélé kelionés duomenims elektroninémis priemonémis teikti (ES skaitmeniniy
kelionés duomeny programélé) ir dél skaitmeniniy kelionés kredencialy naudojimo i$ dalies kei¢iami reglamentai (ES) 2016/399 ir
(ES) 2018/1726 ir Tarybos reglamentas (EB) Nr. 2252/2004 [COM(2024) 670 final] ir Pasitlymas dél Tarybos reglamento skaitmeniniy
kelionés kredencialy, grindziamy tapatybés kortelémis, iSdavimo ir techniniy standarty [COM(2024) 671 final].

% Komisija pateiké du pasidlymus dél reglamenty dél i$ankstinés informacijos apie keleivius rinkimo ir perdavimo (API). Pateiktas
darbuotojy skaicius buvo patikslintas biudzeto sudarymo procediros metu, konsultuojantis su Komisija.

2025-2027 m. bendrasis programavimo dokumentas |
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Darbuotojy kvotos raida yra pateikta IV priede, o V priede iSdéstyta daugiau informacijos apie eu-LISA
jdarbinimo politikg, veiklos vertinimg ir perklasifikavimg, judumo politikg, ly¢iy ir geografine pusiausvyrg, taip
pat eu-LISA darbuotojy vaiky mokymo programa.

2.4. Efektyvumo didinimo jgyvendinimo strategija

eu-LISA tikslas — tapti verzlia ir veiksminga organizacija, kuri pasiekia puikius veiklos rezultatus.

Siekdama pagerinti savo bendrg valdyma, iStekliy planavimg ir biudzeto valdymg, Agentlra ieSko tolesnio
optimizavimo galimybiy, kad padidinty veiksmingumg ir pagerinty savo istekliy, kuriais prisidedama prie ES
TVR politikos jgyvendinimo, panaudojima.

Naudojant vaizdo konferencijy galimybes posédziams (vidaus ir tarpzinybiniams, taip pat Komisijos
posédziams) rengti jau sutaupyta biudzeto léSy. Didesnio lygio veiksmingumas taip pat pasiektas pasitelkus
jungtinius vieSuosius pirkimus skelbimams apie eu-LISA laisvas darbo vietas skelbti ir keiiantis sudarytais
atrinkty kandidaty rezervo sagra$ais. Kai jmanoma, eu-LISA ir toliau ieSkos papildomy galimybiy sinergijai tarp
savo paslaugy ir procesy, taip pat su kitomis ES agentdromis uztikrinti, pvz., taikydama tarpzinybiniy vieSyjy
pirkimy proceddras, visy pirma horizontaliosioms paslaugoms ir tiekimui. Sutelkiant iSteklius ir perkamajg galia,
tokios tarpzinybiniy vieSyjy pirkimy procediros jau padéjo pasiekti geresne masto ekonomijg. Ateityje eu-LISA
numato stiprinti bendradarbiavimg Sia kryptimi Europos Sajungos agentry tinkle (EUAN).

Nuo 2020 m. ir COVID-19 pandemijos eu-LISA pakeité mokymo veiklos valstybéms naréms vykdyma,
pereidama nuo tiesioginio mokymo prie daugiau internetinio mokymo. 2023 m. 80 % mokymo veiklos buvo
vykdoma internetu (palyginti su 52 % 2019 m.), todél gerokai padaugéjo besimokanciyjy internetu skaicius
(94 %) ir beveik septynis kartus iSaugo bendras mokymo dalyviy skai€ius —nuo 623 2019 m. iki4 112 2023 m.
Be to, daugumg internetinio mokymo medziagos galima naudoti pakartotinai, todél sumazéja eu-LISA iSlaidos
ir mokymo grupés darbo krivis, o valstybéms naréms taip pat atsiranda galimybiy sutaupyti €Sy, nes
sutrumpéja dalyvavimo laikas ir sumazéja iSlaidos. Tikimasi, kad $i tendencija tesis.

Siekdama puikiy veiklos rezultaty ir savo tiksly, Agentdra turi atsizvelgti j apribojimus, susijusius su turimais
Zmogiskaisiais iStekliais. 2022 m. buvo patvirtinta uZsakomuyjy paslaugy strategija, kuria siekiama i$siaiskinti,
kokiy pajegumy reikia eu-LISA paslaugoms teikti, ir suprasti, kaip geriausiai juos jsigyti. Tuo tikslu uZzsakomujy
paslaugy strategijoje nurodoma, kokios rusies Zmogiskuosius iSteklius galima skirti jvairioms uzduotims atlikti,
pvz., pasitelkti vidaus darbuotojus ypatingos svarbos paslaugoms, kuriy negalima uZsakyti, teikti, iSorés
rangovus samdyti kitoms paslaugoms teikti arba taikyti miSry modelj. Uzsakomuyjy paslaugy strategija yra
svarbus elementas, padedantis skaidriau planuoti zmogiskuosius iSteklius BPD ir nustatyti papildomy istekliy,
kuriy paslaugy negalima uzsakyti, poreikj. Siuo metu atlieckama uzsakomujy paslaugy strategijos perzidra
siekiant dar labiau padidinti jos aktualuma.

Kartu Agentdra baigia rengti naujas preliminarigsias sutartis dél iSorés paramos uzsakomuyjy paslaugy, t. y.
deél uzsakomuyjy uzduodiy ir darby, kuriems atlikti eu-LISA neskirta pakankamai vidaus etaty.

Vykdydama savo veiklg, eu-LISA deda daug pastangy, kad jgyvendinty lankstesnius darbo badus, didindama
jvairiapusiSkumg, sutelkdama jvairias grupes j laikinas komandas naujiems IT plétros projektams vykdyti, ir
ieSkodama bidy, kaip modernizuoti savo veiklos modelj, kad jis bty maziau priklausomas nuo iSorés rangovy.
Taip pat svarstoma galimybé sujungti tam tikrus vidaus personalo iSteklius, kad bity galima lanksc€iau vykdyti
jvairius projektus. Siekdama sumazinti infrastruktiros sgnaudas, Agentira ieSko debesijos technologijy
sprendimy ir sistemy priezidros standartizavimo metody. lki 2024 m. pabaigos Agentira ketina priimti
debesijos strategija.

Siekdama padidinti vidaus planavimo ir iStekliy paskirstymo veiksmingumg, kad baty uZtikrintas didesnis
ekonominis efektyvumas, 2023 m. eu-LISA jdiegé naujg IT priemone (,Anaplan®), kad racionalizuoty
planavimo pastangas visoje Agenttroje, naudodama bendrg duomeny rinkinj kaip vienintelj patikimy duomeny
Saltinj (angl. ,single point of truth“), mazindama darbo krdyvj ir vengdama pasikartojanciy ir besidubliuojanciy
pastangy, o tai padidinty veiksmingumg. Priemoné ,Anaplan“ naudojama metinei darbo programai, jskaitant
biudZeto ir Zmogiskyjy istekliy paskirstyma, rengti. Si priemoné buvo naudojama rengiant 2024 ir 2025 m.
BPD, rengiant 2026 m. BPD, o 2025 m. ji bus papildyta placiu ataskaity rinkiniu ,Power BI, kuriuo galés
naudotis visa organizacija. Be kity funkcijy, taip pat numatoma 2025 m. iSplésti Sig priemone, kad ja
naudojantis bty galima stebéti metinés darbo programos jgyvendinima.

Agentira parengé ir dokumentais pagrindé platy 69 procesy rinkinj, apimantj ir operacijy valdymo, ir
organizacijos veikla, kad padéty darbuotojams atlikti jy uzduotis ir palengvinty grupiy tarpusavio sgveikg. Visi
procesai vertinami pagal PVRR, siekiant uztikrinti jy aktualuma, ir reguliariai perziarimi bei atnaujinami siekiant
toliau vykdyti optimizavimg ir pasiekti didesne sinergijg. Taip pat numatyta supaprastinti kai kuriuos procesus.
2024 m. Agentara pradéjo tyrima, kad jvertinty, kaip skaitmeninimu baty galima veiksmingiau remti ir valdyti
jos vidaus procesus, palengvindama prieigg prie jy ir sugrieztindama jy atitiktj reikalavimams.



Visa 8i veikla bus vykdoma nuolat dirbant ir investuojant | tolesnj vidaus darbo srauty skaitmeninimg ir IT
priemoniy naudojimg kasdieniam eu-LISA darbuotojy darbui palengvinti.

2024 m. Agentira atliko vidaus Zemélapio sudaryma ir nustaté naudojimo atvejus, kai dirbtinis intelektas (ypac
generatyvinis DI) galéty pagerinti arba paremti organizacijos ir operacijy valdymo veiklos veiksminguma,
siekiant optimizuoti pasikartojan€ias arba mazos vertés uzduotis, kad darbuotojai galéty sutelkti démes;j |
didesnés verteés veiklg. 2024/2025 m. bus pradéti keli bandomieji projektai, kurie, jei bus sékmingi, palaipsniui
bus iSplésti j kitas sritis.
Agentura taip pat reguliariai perzidri savo vidaus valdymo ir organizacines struktdras, siekdama jas optimizuoti.
Be to, eu-LISA naudoja arba planuoja jsigyti priemones, kad optimizuoty savo darbg. 2025 m. planuojame
padidinti priemoniy skaiciy:
® npauja priemone, skirta pakeisti dabartine ITPV priemone, kuri padés padidinti veiksmingumg dél
procesy automatizavimo ir supaprastinty darbo srauty, siekiant pagerinti klienty aptarnavima, sumazinti
proceso optimizavimo i$laidas ir padidinti lankstuma, kad baty galima prisitaikyti prie besikeicianciy
veiklos poreikiy;

® jvykiy valdymo sistema (EMS), kuri uztikrins tikrg visy eu-LISA valdomy TVR sistemy (tiek taikomujy
programy, tiek infrastruktros lygmeniu) stebéjimg per vieng langa, pateiks koreliuotus jvykius be
besidubliuojancios informacijos i$ pagrindiniy stebésenos sistemy ir automatizuos incidenty ir problemy
valdymo procesus, taip sumazindama atsigavimo laika;

® nauju e. operatoriaus vadovu (,eOPM®), kuris bus dabartinio ,SIS eOPM* tesinys ir kuris bus jdiegtas
visoms TVR sistemoms, siekiant padéti paslaugy tarnybai, jgyvendinant operatoriaus vadovo darbo eigg
priemone, kuri apibendrins visy sistemy uzduotis, valstybéms naréms ir paslaugy tarnybai pateiks aiskig
kiekvienos darbo eigos buseng, jjungs priminimus apie suplanuotas uzduotis ir automatizuos kai kurias
pagrindines uzduotis;

® priemone, kuria uztikrinamas efektyvumas naudojant iStisine sgrankg kaip produkto gyvavimo ciklo
pagrinda;

® naudotojy reikalavimy valdymo priemone;

® bendro pobidzio suinteresuotyjy subjekty valdymo priemone;

® veiklos analizés priemone.

2.5. Neigiami prioritetai arba esamy uzduoc€iy kiekio mazinimas

Planuojant 2025 m. ir vélesnio laikotarpio iSteklius neigiami prioritetai yra susije su planuojamu naujy sistemy
diegimu 2025 m., taip pat su iStekliy perkélimu ir perskirstymu siekiant laipsniSkai diegti likusias sistemas ir
komponentus, jtrauktus j 2023 m. spalio mén. TVR tarybos patvirtintas sgveikumo veiksmy gaires, ir laikantis
atitinkamy reglamenty.

Biudzetas. 2024 m. rugseéjo 30 d. eu-LISA iSsiunté Komisijai rastg, kuriame pabrézeé struktdrinius papildomy
biudzeto istekliy poreikius 2025 m. ir vélesniam laikotarpiui. Raste iSvardytos sritys, kuriose biudzeto &Sy
nepakanka, ir pabréziama, kad reikia papildomy iStekliy sgveikos infrastruktdrai ir taikomyjy programy
priezitrai (jskaitant centrine geltonujy sgsajy sistemg (CSLR), papildomy investicijy, reikalingy AIS / ETIAS
Ziniatinklio paslaugoms teikti ir atsarginiy duomeny centrinio padalinio (BCU) Austrijoje pajégumams didinti.
Be papildomy iStekliy Agentarai gali tekti i naujo nustatyti veiklos prioritetus atsiZzvelgiant j turimus iSteklius.

Be to, dél nepakankamo iStekliy paskirstymo Siuo metu negalima planuoti keliy svarbiy veiksmy, kurie bus
reikalingi ateityje, pavyzdziui, ,sBMS* iSplétimo iki pilno pajégumo (Siuo metu veikia tik 50 % pajégumu),
sistemy techninés jrangos atnaujinimo ir techninés jrangos komponenty (pavyzdziui, vienody nacionaliniy
sgsajy, VNS), kuriems reikia dideliy papildomy islaidy ir tam tikru metu taps labai svarbds.

Zmogiskieji istekliai. Apskritai, kai kurie pirmiau aprasyti efektyvumo didinimo bidai galéty padéti sumazinti
tam tikrg darbo krivj, o sutaupytg laikg baty galima skirti aukStesnio prioriteto ar didesnés vertés uzduotims
atlikti. Prie Sio perkélimo gali prisidéti numatomi pokyciai, pavyzdziui, ,Agile“ diegimas pla€iu mastu, iStekliy
sutelkimas, generatyvinio DI naudojimas, internetiniai susitikimai ir mokymai, taip pat patobulinty IT priemoniy
naudojimas. Be to, kai kuri 2024 m. vykdyta veikla, pavyzdzZiui, eu-LISA pirmininkavimas TVRAT, baigsis
2025 m., todél atsiras itekliy kitoms uzduotims vykdyti.



Todél, atsizvelgiant j Siuo metu turimus ribotus iSteklius ir remiantis atskiry atvejy analize, eu-LISA gali tekti
keisti kai kuriy maziau prioritetiniy ar neesminiy veikly prioritetus arba ieSkoti budy, kaip optimizuoti svarbesniy
uzduociy ar projekty vykdyma (pvz., apriboti eu-LISA atstovy skaiciy iSorés susitikimuose, apriboti masy indélj
j Sengeno vertinimus ir t. t.). Ateityje Agentdra taip pat kriti§kiau vertins papildomy uzduogiy, kurios skiriamos
nesuteikus reikiamy istekliy, jvyykdomumag. Taciau reikéty pazyméti, kad pastaraisiais ménesiais Komisija
sistemingai konsultavosi su eu-LISA dél su naujomis iniciatyvomis susijusiy techniniy ir finansiniy aspekty,
siekdama pateikti savo indélj ir uztikrinti iSsamy istekliy poreikio jvertinima.



METINIS PLANAVIMAS




1. Santrauka

Metinéje darbo programoje iSdéstyti eu-LISA 2025 m. pagrindiniai prioritetai ir apzvelgiama veikla,
kurig Agentiira ketina vykdyti, kad pasiekty savo strateginius tikslus.

Dél didelio Agentdrai patikéty IT sistemy skaiciaus ir nuolat kintancios reguliavimo sistemos kitg deSimtmet;
eu-LISA Kkils labai sudétingas uzdavinys, ypac atsizvelgiant j kaip niekad didelj spaudimg pasiekti rezultaty
turint ribotus iSteklius ir auks$tus masy suinteresuotyjy subjekty likesgius. Sioje metinéje darbo programoje
apzvelgiamos eu-LISA testinés pastangos iSlaikyti ir stiprinti savo veiklos veiksmingumg ir lankstumg
sprendziant Siuos uzdavinius.

eu-LISA” prioritetai 2025 m.

1 prioritetas. Uztikrinti eu-LISA patikéty ES TVR informaciniy sistemy tinkama
veikima ir jgyvendinimg

e Uztikrinti stabily ir nenutriikkstamg eu-LISA valdomy ES TVR informaciniy sistemy veikima: SIS,
VIS, EURODAC, e. CODEX ir ECRIS RI.

Pagrindinis Agentlros 2025 m. prioritetas bus uztikrinti stabily ir nepertraukiamg eu-LISA valdomy ES TVR
informaciniy sistemy veikimg ir nuolatine plétrg: SIS, VIS, EURODAC, e. CODEX ir ECRIS RI. Siekdama
uztikrinti nuolatinj jy prieinamuma, eu-LISA vykdys visy Siy sistemy ir jy rySiy infrastruktdros technine priezidra,
taip pat aktyviai teiks kokybiskg paramg galutiniams ES TVR bendruomenés naudotojams, t. y. nacionalinéms
valdzios institucijoms ir ES agentiroms.

Be to, Agentira stengsis tobulinti bendrg Siy sistemy veikima, didinti ir uztikrinti tinkama kiekvienos sistemos
saugumo, atsparumo ir prieinamumo lygj.

Agentdra taip pat toliau plétos savo skaitmeniniy paslaugy portfelj pagal ES teisingumo srities skaitmeninimo
planus, uztikrindama e. CODEX operacijy valdymg ir tolesne plétra.

® Saveikumo veiksmy gairiy jgyvendinimas diegimo etapais: AlS, ETIAS, ECRIS-TCN kartu su
saveikumo komponentais; ir kity (galimy) naujy TVR sistemuy, kurios bus patikétos eu-LISA
(JT BP, API, e. teisingumo srities duomeny rinkinys), kiirimas.

2025 m. Agentira tes AIS, ETIAS, ECRIS-TCN, perziarétos VIS ir sgveikos komponenty, kurie bus palaipsniui
diegiami nuosekliais diegimo etapais iki 2026 m., jgyvendinimg ir techninj diegimg®'.
2025 m. Agentira taip pat toliau plétos jungtiniy tyrimo grupiy bendradarbiavimo platformg, kuri padidins

bendrg eu-LISA dalyvavima ES teisingumo bendruomenés veikloje ir padés uzmegzti glaudesne partneryste.
Be to, eu-LISA pradés rengtis ES vizy iSdavimo proceddros skaitmeninimui.

® Bus tesiamas naujy teisékiliros iniciatyvy (,,Priumas II“, perziaréto VIS reglamento, naujos
redakcijos EURODAC reglamento) jgyvendinimas ir integravimas j saveikumo architektira.

Vykdydama naujas uzduotis, Agentara taip pat pradés kurti naujg ,Priumas II“ marSruto parinktuvg ir tes JTG
bendradarbiavimo platformos klrimg. Be to, bus tesiamas darbas, susijes su perzidrétos VIS ir naujos
redakcijos sistemos EURODAC jgyvendinimu (jskaitant ,DubliNet® atnaujinimg pagal naujos redakcijos
Dublino reglamenta), uzbaigiant sujungimg su sgveikumo komponentais. Siekdama uztikrinti keitimasi
informacija tarp SIS, VIS ir ETIAS, taip pat sgveikumo komponenty, Agentira toliau atnaujins SIS ir VIS
funkcijas, kad jos bity sékmingai sujungtos su ETIAS ir ETIAS galéty siysti uzklausas ir SIS, ir VIS.

® Programinés jrangos gamyklos (SoFa) koncepcijos jgyvendinimas ir ,,Agile” diegimas placiu
mastu

Agentlra taip pat nustatys savo programinés jrangos gamyklos strategijg ir jg jgyvendins per bandomajj
sistemos EURODAC projekta, o po to jg pritaikys visiems kitiems projektams. Agentira toliau didins ,Agile®
diegimo mastg ir stiprins tarpfunkciniy grupiy darbg, kad optimizuoty naujy sistemy kdrima.

® Agentiros testavimo pajégumy stiprinimas

Agentlira patobulins savo dabartine testavimo praktikg, labiau orientuodama jg | valstybiy nariy verslo
nuomoniy tyrimo rémimag.

91 Tvarkarastis bus patvirtintas.



2 prioritetas. Toliau gerinti eu-LISA veiklos efektyvuma atitikties srityje

® Toliau stiprinti Agenturos vidaus kontrolés sistema, ypatinga démesj skiriant sutaréiy valdymui.

Agentira toliau tobulins ir stiprins savo vidaus kontrolés sistema, taip pat jgyvendins veiksmy plang, susijusj
su bendra vertinimo sistema (CAF), kaip sutarta 2022 m. Vykdant vidaus kontrole, jskaitant eu-LISA vidaus
kontrolés strategijg, daugiausia démesio bus skiriama sritims, kuriose esama pagrindiniy trGkumy, visy pirma
sutarciy valdymo procesy ir veiklos tobulinimui.

® Toliau uztikrinti duomeny saugumg ir duomeny apsauga, visiskai laikantis atitinkamy standarty.

Agentdra ir toliau taikys auks$ciausio lygio informacijos saugumo ir duomeny apsaugos standartus savo
saugomiems duomenims ir informacijai ir garantuos, kad asmeniné informacija ir toliau bus tvarkoma
sgziningai ir teisétai, visapusiSkai laikantis grieZ€iausiy duomeny apsaugos principy ir reglamentavimo
priemoniy. Duomeny apsaugos ataskaity teikimas ir glaudus bendradarbiavimas su Europos duomeny
apsaugos priezidros pareiginu (EDAPP) iSlieka vienas pagrindiniy Agentlros atskaitomybés elementy, o
bendradarbiaujant su kitomis ES agenttromis skatinama geroji patirtis.

3 prioritetas. Skatinti darbuotojy jsitraukima uztikrinant, kad eu-LISA buty puiki
vieta dirbti, ir pritraukti ir iSlaikyti naujus specialistus

® Gerinti darbuotojy uzimtumo rodiklj.

Agentira stengsis pagerinti savo uzimtumo rodiklj, visy pirma sparciau vykdydama jdarbinimo proceddras,
naudodama socialinius tinklus jdarbinimui paremti ir maksimaliai iSnaudodama esamus vidaus rezervo
sgrasus ir bendrus su kitomis agenttiromis rezervo sgrasus.

e [Snaudoti ir gerinti savo gebéjimg pritraukti, ugdyti ir iSlaikyti specialistus.

Agentura stengsis didinti ir gerinti savo gebéjimag uZtikrinti, kad visi darbuotojai eity jiems tinkamas pareigas,
stengdamasi pritraukti, ugdyti ir iSsaugoti kvalifikuotus specialistus, kurie gerbia jos vertybes ir yra motyvuoti
bei jsipareigoje vykdyti jos misijg ir siekti jos tiksly.

® Puoseléti vertybes ir kultara, siekiant tapti puikia, skaidria, jtraukianéia ir etiSka darbo vieta.

Agenturos tikslas — tapti organizacija, kurioje Zmonéms i$ tiesy patinka dirbti ir kurioje atranda pasitenkinima.
eu-LISA siekia tapti puikia darbo vieta, skatinan€ia bendradarbiauti ir suteikiancia kiekvienam darbuotojui
galimybe daryti pokycius. Atsizvelgdama | unikaly kiekvieno asmens potencialg, poZiarj ir patirtj, Agentdra
siekia geriau iSnaudoti skirtingus organizacijoje turimus jgidzius ir, priimdama novatoriSkus sprendimus,
pasiekti geresniy rezultaty. Ypatingas démesys bus skiriamas ly€iy pusiausvyrai, jvairovei ir jtraukciai.
Agentura toliau sieks didinti darbuotojy gerove ir teikti paramg geresnei grupiy sveikatai.

4 prioritetas. Buti pasirengus ateiciai, tobulinti technologijas ir inovacijas

® |gyvendinti Agentiiros reguliaraus iSorés nepriklausomo vertinimo, atlikto pagal eu-LISA
steigimo reglamento 39 straipsnj, rekomendacijas.

Remdamasi vertinimo iSvadomis, Agentira jgyvendins Valdanciosios tarybos patvirtintg veiksmy plana.

® Toliau vykdyti pajéegumy didinimo programa, visy pirma kuriant modulinj duomeny centra,
siekiant patenkinti esamy ir naujy sistemy poreikius.

Agentura toliau vykdys pajégumy didinimo programa, kad uZztikrinty visy pagrindiniy veiklos sistemy atsparumg
ir prieinamuma, gerindama Strasbiro duomeny centro energijos ir vésinimo pajégumus, kad patenkinty
didéjancius operacijy valdymo poreikius, susijusius su jos iSpléstais jgaliojimais ir didéjanciu naujy sistemy
skaiCiumi ir duomeny kiekiu.

® Toliau modernizuoti eu-LISA infrastruktiirg ir prieglobos pajégumus (iSmanioji priegloba).

Agentura taip pat toliau perkels savo organizacijos IT infrastruktirg ir taikomgsias programas | Komisijos
Skaitmeniniy paslaugy generalinio direktorato (DIGIT) tvarkomg debesijg, kad sumazinty sgnaudas, pagerinty
IT procesy veiksmingumg ir sukurty dinamidka, geriau naudotojy poreikius gebancig patenkinti aplinka.
Agentlra taip pat jgyvendins savo debesijos strategija, skirtg pagrindinéms verslo sistemoms palaikyti ir
konkre€ioms problemoms spresti.

® Pasinaudoti patirtimi, jgyta taikant naujus lanks¢ius darbo metodus, ir geraja patirtimi, iSbandyta
taikant etapy metoda.



Agentlra toliau plétos naujus sékmingai iSbandytus darbo metodus taikydama etapy metodg, pritaikydama
savo darbo metodus prie lankstesnés praktikos ir universaliau organizuodama vaidmenis Agentdroje, taip pat
dirbdama labiau integruotai su rangovais ir paslaugy teikéjais.

e Uztikrinti, kad eu-LISA neatsilikty nuo technologijy ir inovacijy ir galéty remti valstybes nares,
visy pirma biometriniy duomenu, DI, kibernetinio saugumo ir kibernetinio atsparumo srityse.

2025 m. Agentdra toliau stiprins savo moksliniy tyrimy ir inovacijy pajégumus, daugiausia démesio skirdama
atitinkamy moksliniy tyrimy ir inovacijy, kurias galéty jgyvendinti eu-LISA, stebésenai, taip pat teiks eksperty
paramag Europos moksliniy tyrimy programai ir valstybéms naréms, laikydamasi 2024 m. patvirtintos moksliniy
tyrimy strategijos. Agentira taip pat toliau aktyviai prisidés prie ES vidaus saugumo inovacijy centro veiklos.

Siekdama geriau valdyti vis daznéjancius kibernetinius iSpuolius ir incidentus, Agentira daugiausia démesio
skirs savo kibernetinio atsparumo ir reagavimo pajégumams stiprinti. Tuo tikslu eu-LISA toliau plétos ir stiprins
savo struktdrinius padalinius, procesus, kompetencijas, sistemas, priemones ir technologijas, kad apsisaugoty
nuo Siy veiksmy ir juos vykdanciy subjekty, juos aptikty, nustatyty, atgrasyty ir j juos reaguoty.

Be to, eu-LISA imsis batiny veiksmy, kad uztikrinty, jog jos valdomos IT sistemos atitikty Dirbtinio intelekto
aktg®?.

® Toliau didinti veiklos efektyvuma, visy pirma diegiant automatizuotas procesy valdymo
priemones.

Agentira sieks toliau didinti savo veiklos efektyvuma, visy pirma naudodama priemones ir technologijas savo
operacijy valdymo ir veiklos procesams remti. Tai apims procesy ir paslaugy (jskaitant masininio mokymosi ir
DI diegimg) automatizavimg atitinkamose srityse organizacijos lygmeniu arba siekiant paremti operacijy
valdymo veiklg, pavyzdziui, paslaugy tarnybos, infrastruktdros, kibernetinio saugumo ir kt.

5 prioritetas. Stiprinti Agentiros valdyma ir santykius su pagrindiniais
suinteresuotaisiais subjektais

e Agenturos valdymo stiprinimas

Atsizvelgiant j tai, kad eu-LISA pareigos buvo gerokai iSpléstos ir toliau bus ple€iamos, akivaizdu, kad reikia
nustatyti galimus pavyzdinius valdymo modelius, taikytinus galimai bdsimai ES jvairius sektorius apimandciai
IT agentdrai, kuri baty jsteigta iSplétus eu-LISA jgaliojimus. Agentdra ir toliau rems Komisijos jsipareigojimg
periodiSkai vertinti eu-LISA.

Stiprinti partnerystes ir rySius su ES institucijomis ir agentdromis bei valstybémis narémis, priimanciosiomis
Salimis, akademine bendruomene ir pramonés atstovais. Agentira toliau glaudziai bendradarbiaus su savo
suinteresuotaisiais subjektais, visy pirma valstybémis narémis, Komisija, agenttromis partnerémis ir Europos
Parlamentu. Ji taip pat stiprins partnerystes su priimanciosiomis Salimis ir priimanciaisiais miestais (Talinu
(Estija) ir Strasbiru (Pranciizija)), kad uztikrinty didesnj matomumg ES ir didesnj informuotumg apie eu-LISA
vaidmenj vietos lygmeniu. Taip pat bus toliau stiprinamos partnerystés su pramoneés atstovais ir akademine
bendruomene.

® Nuo paslaugy teikéjos iki verslo partnerés

Agentira patobulins esamy ir naujy sistemy reikalavimy valdymo ciklg. Kalbant apie naujy sistemy kirima,
pazymeétina, kad Agentira aktyviai kurs pradinius perspektyvius produktus ir maketus, kad geriau atsizvelgty
j naudotojy atsiliepimus ir gauty galutiniam produktui bating informacija.

922024 m. birzelio 13 d. Europos Parlamento ir TarybosReglamentas (ES) 2024/1689, kuriuo nustatomos suderintos dirbtinio intelekto
taisyklés ir i$ dalies kei¢iami reglamentai (EB) Nr. 300/2008, (ES) Nr. 167/2013, (ES) Nr. 168/2013, (ES) 2018/858, (ES) 2018/1139 ir
(ES) 2019/2144 ir direktyvos 2014/90/ES, (ES) 2016/797 ir (ES) 2020/1828 (Dirbtinio intelekto aktas), OL L, 2024/1689. 2024 m. liepos
12d.


http://data.europa.eu/eli/reg/2024/1689/oj

2. 2025 m. metiné darbo programa

Sioje darbo programoje iSdéstyti eu-LISA 2025 m. pagrindiniai prioritetai ir apzvelgiama veikla, kuria
Agentura ketina vykdyti, kad pasiekty savo kiekvieno nustatyto prioriteto strateginius tikslus,
nustatytus Siame programavimo dokumente.

Informacija apie visoms uzduotims vykdyti numatomg biudzets ir reikalingus Zmogiskuosius iSteklius pateikta
Il priede.

2.1. Vidaus saugumas ir bendradarbiavimas teisésaugos srityje

Agentiira remia ES saugumo sajungos strategijos tiksly, ypac tikslo sukurti stipria Europos saugumo
ekosistema jgyvendinimg. Atnaujinta SIS ir bdsimais ,Priumas II* ir APl marSruto parinktuvais eu-LISA
prisideda prie ES vidaus saugumo, uztikrindama patikimg ir saugy keitimgsi informacija, kuriuo sudaromos
palankesnés saglygos Europos teisésaugos institucijoms bendradarbiauti kovojant su tarpvalstybiniais
nusikaltimais ir terorizmu.

2.1.1. Sengeno informaciné sistema (SIS)

SIS, kaip vienas i$ kertiniy Sengeno architektiros elementy, tiesiogiai prisideda prie Sengeno erdvés iSorés
sieny valdymo, palengvindama visos Europos paskirty nacionaliniy institucijy, jskaitant teisésaugos, pasienio
kontrolés, muitinés kontrolés, vizy tvarkymo ir teismines institucijas, keitimasi informacija. SIS suteikia
galimybe siysti ir gauti perspéjimus apie asmenis (pvz., asmenis, ieSkomus norint juos suimti, dél tikslinio
patikrinimo, dingusius ar pazeidziamus asmenis) ir treciyjy Saliy pilieCius (t.y. atsisakyti leisti atvykti ar
apsigyventi) Sengeno erdvéje ir atsizvelgti j juos. Be to, SIS suteikia galimybe siysti ir gauti perspéjimus apie
daiktus (pvz., asmens tapatybés dokumentus, transporto priemones arba daiktus, naudojamus kaip jrodymus
baudziamosiose bylose). SIS turi biometrinés paieskos funkcijg — automatine pirsty atspaudy identifikavimo
sistema (AFIS), leidziancig identifikuoti dominancius asmenis pagal jy pirsty, delny bei Zzymiy atspaudus.

Pagrindiniai tikslai 2025 m.

SIS operacijy valdymas

e UZtikrinti veiksmingg ir efektyvy SIS centrinés sistemos operacijy valdymg (jskaitant biometriniy
duomeny paiedkos funkcijg AFIS iki 2026 m., kai ,sBMS* pradés veikti SIS) nuolat atnaujinant
aparatinés jrangos infrastruktlrg ir programine jrangg ir padedant valstybéms naréms valdyti
nacionalines SIS sistemas.

e Uztikrinti galutiniams naudotojams valstybése narése nepertraukiamg prieigg prie SIS centrinés
sistemos (jskaitant biometrinés paieSkos funkcijg AFIS) ir veiksmingg jos veikimg, kaip nustatyta
atitinkamuose reglamentuose ir susitarimuose dél paslaugy lygio, be kita ko, toliau vykdant reguliarius
duomeny nuoseklumo patikrinimus.

SIS atnaujinimas ir plétojimas

® \/ykdyti nuolatiniam sistemos tobulinimui reikalingus pokycius, baigiant jdiegti naujg SIS informacinj
perspejimag, kurj valstybés narés Europolo sitlymu turi naudoti apie jtariamuosius terorizmu ar kitais
sunkiais nusikaltimais ir jgyvendinti didelés vertés objektus.

e Didinti SIS centrinés sistemos pajéguma, kad ji gebéty apdoroti po sgveikumo komponenty prijungimo
iSaugusj duomeny srauta.

SIS saveikumas

® Baigti diegti batinas sgveikumo sgsajas, skirtas prisijungti prie sgveikumo komponenty (EPP ir DTD),
kad buty galima atlikti tapatybiy paieska ir kryZmine patikrg visose TVR informacinése sistemose,
remiantis biometriniais ir raidiniais skaitmeniniais duomenimis.

® Baigti kurti rysj su ETIAS, kad baty galima atlikti automatine paieSka, siekiant jvertinti prasytojo teise
atvykti, ir supaprastinti sistemos galutiniams naudotojams teikiamas paslaugas.

® Baigti SIS sujungimo su VIS diegimo projekta, kad SIS vizy patvirtinimo procesas tapty efektyvesnis,
suteikiant galimybe vykdyti galimy atitik€iy paieSkg SIS.



Pagrindiniai veiklos rezultaty rodikliai

Veiklos rezultaty rodiklis

Tikslinis rezultatas

Pradiné padétis (2022 m.)

SIS centrinés sistemos
prieinamumas®

SIS centrinés sistemos atsako
trukmé®

299,99 %

=299,5 %

99,94 %

98,98 %

Uzduotys ir projektai

Projektiné / neprojektiné uzduotis

Numatomi rezultatai

Aprasymas ir rezultatai

SIS valdymas

SIS ir AFIS techniné prieziura
|prasta veikla

SIS palaikymo paslaugos
valstybéms naréms

|prasta veikla

Sistemos veikimas atitinka pajégumo,
prieinamumo ir veikimo reikalavimus; jvykiai
valdomi pagal SPL.

Nacionaliniy sistemy operaciné parengtis ir
suderinamumas su SIS centrine sistema.

Vykdoma taisomoji, pritaikomoji, tobulinamaoji
ir prevenciné techniné priezidra, siekiant
uztikrinti tinkamg sistemos (taip pat AFIS)

veikimg. Integracija su jvykiy valdymo
sistema.
Teikti valstybéms naréms parama

operacijoms naujy versijy diegimo, testavimo
ir kvalifikacijos kélimo kampanijy metu.

SIS plétojimas
SIS programéliy valdymo ir
analitikos priemoné

Projekta planuojama baigti
2025 m.
SIS centrinés sistemos perkélimas j
bendra platforma

Projekta numatoma baigti 2026 m.

Testi naujos redakcijos SIS
Projekta planuojama baigti (bus

nustatyta).

SIS pajégumy didinimas
Projekta planuojama baigti

2027 m.

SIS plétojimas
Projekta numatoma baigti 2025 /
2026 m.

Patobulintas sistemos programy valdymas,
saugumas, veikimo stebésena ir analitika.

SIS centriné
platformoje (BP).

sistema veikia bendroje

SIS  atnaujinta pagal  jgyvendinimo
sprendimus, priimtus po naujos redakcijos
SIS.

Nuolatinis kokybiskas veikimas ir
nepertraukiamas prieinamumas, iSaugus
duomeny srautui po sgveikumo komponenty
ir naujos perspéjimy funkcijos jdiegimo.

SIS atnaujinimas siekiant paremti Tikrinimo
prie iSorés sieny reglamento tikslus.

Naujos  sistemos programy valdymo,
saugumo veiksmingumo stebésenos ir
analitikos priemonés jdiegimas ir suderinimas
su eu-LISA saugumo reikalavimais.

Tolesnis SIS centrinés sistemos perkélimas j
BP, jskaitant aparatinés ir programinés
jrangos standarty suderinimg, dvigubo
veikimo pajégumus.

Atnaujinimy, jskaitant didelés vertés objektus
ir naujus perspéjimus, jdiegimas pagal naujos
redakcijos SIS jgyvendinimo sprendimus.

Reikalavimy nustatymas ir tikslus
projektavimas funkciniams ir nefunkciniams
pagrindinés (centrinés) sistemos
pakeitimams nustatyti (jskaitant dvejetainj
dydj rySkesniems pirSty atspaudams ir
perspéjimy operacijoms apdoroti).

lgyvendinti Tikrinimo prie iSorés sieny
reglamento reikalavimus, jskaitant pirsty
atspaudy skaiciaus ir NIST rinkmenos dydzio
padidinima.

SIS sgveikumas
SIS jungimas su sgveikumo
komponentais

Projekta planuojama baigti
2025 m.
SIS jungimas su ETIAS

Projekta planuojama baigti
2025 m.

SIS jungimas su VIS

Projekta planuojama baigti
2027 m.

Pagerintas SIS veikimas ir paslaugy teikimas
sukdrus sgveikumo rysSius siekiant
supaprastinti paslaugy teikimg galutiniams
naudotojams ES TVR bendruomenéje.

Uztikrintas sistemy tarpusavio sgveikumas
siekiant teikti supaprastintas paslaugas,
jskaitant automatines paieSkas atliekant
prasymy vertinimag.

Uztikrintas sistemy tarpusavio sgveikumas,
siekiant padidinti vizy patvirtinimo proceso
veiksminguma, suteikiant galimybe vykdyti
galimy atitikéiy paieskg SIS.

Sujungimas su sgveikumo komponentais,
t.y. EPP, ,sBMS“, DTD ir CASS; DTD
proceso ir jungimo pradzia.

Uztikrintas sistemy tarpusavio sgveikumas
sukuriant duomeny mainy tarp SIS ir ETIAS
magistralés sprendima.

Uztikrintas sistemy tarpusavio sgveikumas
nustatant reikalavimus ir atliekant tiksly
projekta, kad bdty galima pradéti kurti
pagrindiniy SIS ir VIS elementy tarpusavio
jungtj.

% SIS centrinés sistemos prieinamumas — laiko dalis, kurig sistemos svarbios veiklos funkcijos yra prieinamos galutiniams
naudotojams, iSreikSta procentais. SIS veiklos funkcijos skirstomos j tris kategorijas: 1) manipuliavimas duomenimis, 2) duomeny paieska
(uzklausos) ir 3) duomeny gavimas (uzklausos). Procentiné dalis rodo visuotinj sistemos prieinamuma, jskaitant rysiy infrastruktarg.

9 SIS centrinés sistemos atsako trukmé — 1 kategorijos uzklausos naudojamos kaip pagrindinis rodiklis, nes tai yra reprezentatyviausia
uzklausa. 1 kategorija — tai pavienés ir daugkartinés uzklausos, klasifikuojamos kaip tikslios, nes paieSkos laukuose pateikiama tiksli
informacija, o netikslios ar apytikslés uzklausos atmetamos. Standartiné atsako | tikslias uzklausas trukmé yra 1 sekunde, o visoms
kitoms — 3 sekundés. SIS atsakymo trukmés rodiklis (7 PVRR) yra zalias, jei j daugiau nei 99,5 % 1 kategorijos uzklausy atsakymas
gaunamas per 1 sekunde, gintaro spalvos, jei atsakoma j 99,5-99 % uzZklausy, ir raudonas, jei atsakoma | maziau nei 99 % uzklausy.



2.1.2. ,,Priumas Il marsSruto parinktuvas (automatinis keitimasis duomenimis policijos
bendradarbiavimo srityje)

Naujas ,Priumas II“ centrinis marSruto parinktuvas, skirtas automatiniam keitimuisi duomenimis policijos
bendradarbiavimo srityje, sustiprins ir modernizuos esamg ,Priumas“ sistemg ir uztikrins sgveikumg su
atitinkamomis TVR informacinémis sistemomis®. Naujasis marSruto parinktuvas valstybéms naréms leis
lengviau, grei€iau ir efektyviau keistis duomenimis ir veiksmingiau kovoti su tarpvalstybiniu nusikalstamumu,
kartu uztikrindamas aukstg pagrindiniy teisiy apsaugos lygj. Naujasis marsruto parinktuvas pakeis dabartines
atskiras jungtis tarp visy valstybiy nariy nacionaliniy duomeny baziy ir taps naujos architektiros pagrindu —
suteiks galimybe jtraukti naujy rasiy duomenis — be DNR, pirty atspaudy ir transporto priemoniy registracijos
duomeny bus galima ieSkoti veido atvaizdy ir policijos jrasy.

Pagrindinis 2025 m. tikslas

»Priumas II“ centrinio marsruto parinktuvo diegimas

® Pradeti kurti ,Priumas 11 centrinj marSruto parinktuvg siekiant supaprastinti keitimgsi informacija tarp
valstybiy nariy teisésaugos institucijy ir Europolo, i$plec¢iant informacijos, kuria dalijamasi, kiekj ir
sukuriant vieng jungtj prie visy valstybiy nariy duomeny baziy ir Europolo duomeny ieSkant biometriniy
duomeny, ir iSplésti Europos policijos registry rodyklés sistemg (EPRIS), kad bity galima teikti
uzklausas policijos registrams.

Pagrindiniai veiklos rezultaty rodikliai

Veiklos rezultaty rodiklis Tikslinis rezultatas Pradiné padétis (2022 m.)
Projekto sgnaudos Bendras nuokrypis <5 % Netaikoma

Projekto tvarkarastis Bendras nuokrypis < 5 %

Projekto apréptis Nuokrypio néra

Uzduotys ir projektai

Projektiné / neprojektiné uzduotis = Numatomi rezultatai Aprasymas ir rezultatai

»Priumas II“ centrinio marsruto parinktuvo diegimas

»Priumas II“ centrinio marSruto Supaprastintas valstybiy nariy teisésaugos Naujojo ,Priumas II* centrinio marsruto
parinktuvo diegimas institucijy ir Europolo keitimasis informacija parinktuvo reikalavimy nustatymas ir
Projekta planuojama baigti tarp.valsltybiniq nusikglstarnq yvei.kg irteroristjniq iSsamus projektavimas.
2027 m. nusikaltimy prevencijos, iSaiSkinimo ir tyrimo
tikslais.

2.1.3. API (iSankstiné informacija apie keleivius) marsruto parinktuvas

API marsruto parinktuvas, skirtas iSankstinei informacijai apie keleivius, t. y. duomenims apie keliautojus ir
skrydzio informacijai, rinkti ir perduoti prie$ atvykstant keliautojams, padés palengvinti keliautojy tapatybés
nustatymg ir jforminimg kertant iSorés sienas. Bendras API marSruto parinktuvas leis oro vezéjams ir
kompetentingoms sienos apsaugos institucijoms lengviau, grei€iau ir sistemingiau keistis duomenimis —
duomenys bus renkami automatizuotai i masininiu budu nuskaitomy kelionés dokumenty duomeny. API
duomenis perduodant per marSruto parinktuvg sumazés tikimybé, kad vezéjas nesilaikys prievolés perduoti
API duomenis, ir kartu sumazés klaidy ir piktnaudziavimo rizika. Todél sustiprinus patikrinimus kertant sienas
bus galima veiksmingiau kovoti su neteiséta imigracija ir uzkirsti kelig gréesméms valstybiy nariy vidaus
saugumui, kartu uztikrinant pagrindiniy teisiy apsauga.

Pagrindinis 2025 m. tikslas

API diegimas

® Pradeti kurti APl marSruto parinktuvg, kad bity sukurtas vienas marsruto parinktuvas, kuris rinkty oro
vezeéjy per vezeéjo sgsajg siunCiamus APl duomenis ir perduoty surinktus duomenis nacionalinéms
pasienio ir teisesaugos institucijoms.

% Reglamentas ES) 2024/982 dél automatinés duomeny paie$kos ir keitimosi duomenimis policijos bendradarbiavimo srityje
(Reglamentas ,Priimas II“), o ankstesné sistema ,Priumas*“ buvo grindziama Tarybos sprendimais 2018/615/TVR ir 2008/616/TVR.
Daugiau informacijos galite rasti specialiame Komisijos interneto puslapyje apie ES policijos bendradarbiavimo dokumenty rinkinj.


https://eur-lex.europa.eu/eli/reg/2024/982/oj
https://eur-lex.europa.eu/eli/dec/2008/615/oj
http://data.europa.eu/eli/dec/2008/616/oj
https://home-affairs.ec.europa.eu/news/boosting-police-cooperation-across-borders-enhanced-security-2021-12-08_en

Pagrindiniai veiklos rezultaty rodikliai

Veiklos rezultaty rodiklis Tikslinis rezultatas Pradiné padétis (2022 m.)
Projekto sagnaudos Bendras nuokrypis <5 % Netaikoma

Projekto tvarkarastis Bendras nuokrypis £ 5 %

Projekto apréptis Nuokrypio néra

Uzduotys ir projektai

Projektiné / neprojektiné uzduotis = Numatomi rezultatai Aprasymas ir rezultatai

API marsruto parinktuvo

diegimas

API diegimas Patobulintas  ir supaprastintas sieny APl marSruto  parinktuvo  funkciniy ir

Projektg planuojama baigti valdymo procesas, kad buaty galima nefunkciniy reikalavimy nustatymas ir iSsamus

2028 m. veiksmingiau uzkirsti kelig neteisétai projektavimas bei AIS / ETIAS vezéjy sasajos
imigracijai ir sustiprinti valstybiy nariy iSplétimas API, jei reglamentas bus priimtas
vidaus saugumag kovojant su grésmeémis. 2024 m.

2.2. Sengeno erdvé, sienos ir vizos

Agentiira prisideda prie modernaus, pazangaus ir veiksmingo ES iSorés sieny valdymo siekiant iSlaikyti
Sengeno erdvés vientisuma. Vizy informacine sistema (VIS), atvykimo ir i§vykimo sistema (AIS) ir Europos
kelioniy informacijos ir leidimy sistema (ETIAS) Agentidra uztikrina, kad visi jgalioti darbuotojai, pavyzdziui,
sienos apsaugos pareiglnai, teisésaugos institucijy darbuotojai ir iimigracijos pareiglnai, turéty greita,
sklandzig ir sistemingg prieigg prie informacijos apie keliautojus.

2.2.1. Vizy informaciné sistema (VIS)

VIS, kaip vienas pagrindiniy Sengeno erdvés elementy, ES i§orés sienos peréjimo punktus jungia su valstybiy
nariy konsulatais, esancCiais ES nepriklausanciose Salyse, ir vizy institucijoms padeda tvarkyti tre€iyjy 3aliy
piliegiy, keliaujangiy | Sengeno erdve ar vykstangiy per jg tranzitu, trumpalaikes vizas. Sistemoje jdiegta
biometriniy duomeny atitikties nustatymo paslauga (BMS), leidzianti patikrinti asmens tapatybe pasienyje. VIS
taip pat padeda kovoti su vizy klastojimu, nustatant asmenis, kurie gali neatitikti arba nebeatitinka atvykimo,
buvimo ar gyvenimo Sengeno erdvéje saglygy. Be to, VIS padeda nustatyti uz prasymo suteikti prieglobst;
nagrinéjimg atsakingg ES $alj ir uzkardyti grésmes vidaus saugumui.

Pagrindiniai tikslai 2025 m.
VIS valdymas

e UZtikrinti veiksmingg ir efektyvy VIS centrinés sistemos valdyma, atnaujinant aparatinés jrangos
infrastruktdrg ir programine jrangg ir padedant valstybéms naréms valdyti savo nacionalines sistemas.

® Galutiniams naudotojams valstybése narése uztikrinti nepertraukiamg VIS centrinés sistemos
prieinamumg ir efektyvy jos veikimg pagal galiojancius teisés aktus ir susitarimus dél paslaugy lygio.

VIS atnaujinimas ir plétojimas

® Diegtireikalingus atnaujinimus, kad buty galima nuolat tobulinti sistema, taip pat jgyvendinti horizontalyjj
dvigubo veikimo sprendimg, kad bty uztikrintas nepertraukiamas sistemos prieinamumas.

® Inicijuoti ruoSimasi kurti ES prasymy isduoti vizg platforma (ES VAP), atsizvelgiant | 2023 m. birzelio
mén. pasiektg susitarimg dél Sengeno vizy procediros skaitmeninimo taisykliy.

VIS sgveikumas

® 2021 m. liepos mén. priémus perzilrétg VIS reglamentg, toliau diegti bitinus pakeitimus ir sudaryti
palankesnes sglygas papildomoms funkcijoms, visy pirma ilgalaikiy vizy ir leidimy gyventi, integruoti.®

® Baigti diegti jungimui su sgveikumo komponentais (EPP ir DTD) batinas sgveikumo sgsajas, kad bity
galima automatiskai teikti uzklausas kitoms sistemoms, visy pirma sujungti VIS ir EPP, kad biity galima
teikti bendrg uzklausg VIS ir ETIAS.

® Sukurti tiesioginj rySiy kanalg tarp VIS ir AlS, kad buty galima automatizuotai gauti su vizomis susijusius

92021 m. liepos 7 d Reglamentas (ES) 2021/1134 dél Vizy informacinés sistemos reformos, OL L 248, 2021 7 13.


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A32021R1134

duomenis i§ VIS (pvz., vizy galiojimo ir tapatybés patikrinimo duomenis) ir kad vizy institucijos,
tvarkydamos prasymus iSduoti vizg, galéty naudotis AlS.

Pagrindiniai veiklos rezultaty rodikliai

Veiklos rezultaty rodiklis Tikslinis rezultatas Pradiné padétis (2023 m. birzelis)
VIS centrinés sistemos prieinamumas 299,99 99,80 %

VIS centrinés sistemos atsako 100 % 99,99 %

trukmé®’

Uzduotys ir projektai
Projektiné / neprojektiné uzduotis  Numatomi rezultatai Aprasymas ir rezultatai

VIS operacijy valdymas

VIS techniné priezitra Sistemos veikimas atitinka pajégumo, Vykdyti  pritaikomajg,  tobulinamajg  ir
Jprasta veikla prieinamumo ir veikimo reikalavimus; jvykiai prevencing technine priezidrg ir uztikrinti, kad
valdomi pagal SPL. sistema veikty tinkamai.

VIS plétojimas

Perzitréto VIS reglamento Atnaujinti VIS centring sistemg — |diegti Integruoty funkciniy ir nefunkciniy centrinés

jgyvendinimas perzidrétame VIS reglamente nustatytas sistemos ir nacionaliniy sistemy pakeitimy

Projektg planuojama baigti naujas funkcijas ir uztikrinti nuolatinj rengimas ir testavimas, jskaitant dvigubo

2027 m. nepertraukiamg jos prieinamumg (jskaitant veikimo sgrankg (kad baty iSvengta prastovy
dvigubo veikimo saranka). ir duomeny praradimo).

VIS saveikumas

VIS sujungimas su ETIAS ir VIS parengimas sistemy saveikai, kad Sujungimas su sgveikumo komponentais
saveikumo komponentais galutiniams naudotojams bity teikiamos EPP, TDS, CASS ir tiesioginis sistemy
Projektg planuojama baigti racionalesnés paslaugos, kaip numatyta sujungimas su ETIAS. Si veikla taip pat apima
2027 m. ETIAS tolesniuose pakeitimuose ir sgveikumo VIS pertvarkymg bendroje infrastruktaroje.
reglamentuose.
VIS sujungimas su AlS Paruosti VIS tiesiogiai keistis informacija su  Perkélimo j ,sBMS* tesimas ir tiesioginio rysio
Projekta planuojama baigti AIS ir bendra ,sBMS®, siekiant uztikrinti su AIS uztikrinimas, leisiantis sistemoms
2025 m. geresnj ES TVR bendruomenés galutiniy tiesiogiai keistis informacija pagal taikomus
sistemos naudotojy aptarnavima. reguliavimo reikalavimus.

2.2.2. Atvykimo ir iSvykimo sistema (AIS)

AIS yra viena i$ dviejy IT sistemy, kuri modernizuos ES iSorés sieny valdymg — dabartine rankinio pasy
antspaudavimo praktikg pakeis visy j Sengeno erdve atvykstangiy ir i$ jos iSvykstangiy trediyjy Saliy piliediy,
taip pat duomeny apie atsisakymg leisti atvykti, elektroniné registracija. AlS taip pat leis stebéti leidZiamg
trumpalaikj buvimg (ne ilgesnj kaip 90 dieny per bet kurj 180 dieny laikotarpj) ir nustatyti buvimo laikg
virSijusius asmenis. Leidziamo buvimo trukmé bus apskai¢iuojama automatiSkai, o terming virSijus bus
generuojami perspéjimai. Si sistema padés uzkirsti kelig neteisétai imigracijai ir sustiprinti vidaus sauguma
padédama kovoti su organizuotu nusikalstamumu ir terorizmu. Pradéjus veikti AlS, automatizuotos patikros
kertant sieng funkcija padés valstybéms naréms valdyti didéjancius keliautojy srautus ir nustatyti optimaly
sienos apsaugos pareigiiny skaiciy sienos peréjimo punktuose.

AIS ir ETIAS jdiegta bendra saityno paslauga padés integruotai ir veiksmingai valdyti S treciyjy Saliy
atvykstangiy keliautojy patikrg prie Sengeno sieny. Bendros saityno paslaugos apims kelis visuomenei skirtus
modulius ir specialias internetines sasajas ir keliautojams ir (oro, jury ir keliy) vezéjams skirtas
mobiligsias programéles.

PASTABA. Toliau pateiktos pabaigos datos atitinka dabartinj planavima, t. y. 2023 m. spalio mén. TVR tarybos patvirtintas
sgveikumo veiksmy gaires. Numatoma, kad AIS bus toliau kuriama 2025 m. ir, priklausomai nuo sprendimy, susijusiy su
sgveikumo veiksmy gairiy perzidra, atitinkamos datos gali bati perzidretos.

9 VIS atsako trukmé: rodiklio verté yra kiekvienos veiklos srities (prieglobscio, pasienio, konsulinés, teisésaugos ir teritorijos) bendro
atsako trukmés dalis, nevirsijanti sutartiniy riby. VIS atsako trukmés rodiklis (9 PVRR) yra zalias, jei reikSmeé lygi 100 %; gintaro spalvos,
jei reikSmé yra 90—-100 %; raudonas, jei reikSmé yra mazesné nei 90 %.



Pagrindiniai tikslai 2025 m.

AIS ir saityno paslaugy jgyvendinimas

® Baigti jgyvendinti AIS ir susijusias Ziniatinklio paslaugas (galutinis sistemos priémimas) pagal 2023 m.
spalio 19 d. TVR tarybos patvirtintas sgveikumo veiksmy gaires, kuriomis patvirtinamas patikslintas
pazangiujy sieny ir sgveikumo tvarkarastis.

® Baigti sujungti AIS su visais sgveikumo komponentais pagal perzitrétas sgveikumo veiksmy gaires,
kurias 2023 m. spalio 19 d. patvirtino TVR taryba.

AIS operacijy valdymas

e Uztikrinti AIS centrinés sistemos ir jos susijusiy saityno paslaugy, skirty treciyjy Saliy pilieCiams ir
keleiviy vezéjams, veiksmingg ir efektyvy operacijy valdyma, tuo pat metu uztikrinant bating raidg ir
pagalbg valstybéms naréms, joms valdant nacionalines sistemas

® Galutiniams naudotojams valstybése narése uztikrinti nenutrikstamg AIS centrinés sistemos ir su ja
susijusiy ziniatinklio paslaugy prieinamumg ir veiksmingg veikimg pagal atitinkamus reglamentus ir
susitarimus dél paslaugy lygio, jskaitant paramg vezéjams.

AIS saveikumas

® Sujungti su visais sgveikumo komponentais, visy pirma su AlS ir EPP, kad baty galima teikti vienalaikes
uzklausas AIS ir ETIAS, siekiant pagerinti ir supaprastinti patikrinimy kertant sieng veiksminguma, taip

pat su CASS, kad bty galima rengti ataskaitas ir statistinius duomenis.

Pagrindiniai veiklos rezultaty rodikliai

Veiklos rezultaty rodiklis Tikslinis rezultatas

Pradiné padétis (2022 m.)

AIS centrinés sistemos prieinamumas 299,99 %
> 99,55 %

Bendras nuokrypis < 5 %

AIS centrinés sistemos atsako trukmeé
Projekto sanaudos
Projekto tvarkarastis Bendras nuokrypis < 5 %

Projekto apréptis Nuokrypio néra

Netaikoma
Netaikoma

Vykdoma pagal plang
Tikslas nepasiektas
Vykdoma pagal plang

Uzduotys ir projektai

Projektiné / neprojektiné uzduotis Numatomi rezultatai

Aprasymas ir rezultatai

AIS ir saityno paslaugy operacijy valdymas
AIS plétra ir priezitra
|prasta veikla

Uzbaigtas AIS kidrimas. Sistema veikia
pagal pajégumo, prieinamumo ir veiklos
reikalavimus; jvykiai valdomi pagal SLA.
AIS / ETIAS saityno paslaugos teikiamos
pagal pajégumo, prieinamumo ir veiklos
reikalavimus, kaip numatyta SLA.

AIS | ETIAS saityno paslaugy
techniné priezitra
|prasta veikla

AIS ir saityno paslaugy techninés

jrangos ir standartinés komercinés

programinés jrangos (COTS)

palaikymas bei licencijy priezitira
|prasta veikla

AIS pritaikymas HIS ir UOS
Projekta planuojama baigti 2025 m.

Nepertraukiamas palaikymas ir paslaugos.

Su AIS susijusiy uzsakomuyjy inZineriniy ir
veiklos paslaugy, kurias turi teikti nauji
rangovai, testinumas.

AIS ir saityno paslaugy jgyvendinimas

AIS perdavimas eksploatuoti
Projekta numatoma baigti 2024 m.;
veikimo pradzia — 2025 m. pagal
dabartinj plang (gali bati perzidrétas).
Saityno paslaugy perdavimas
naudoti

Projektg planuojama baigti 2025 m.;
veikimo pradzia 2025 m. pagal
dabartinj plang (gali bati perzitrétas)
HIS palaikymo paslaugos

Sékminga AlS veikimo pradzia.

Sékminga AIS/ ETIAS saityno paslaugy
teikimo pradzia.

Testavimo veiklos, susijusios su AIS

AIS karimo uzbaigimas. Vykdyti pritaikomaja,
tobulinamajg ir prevencine technine priezilrg
ir uztikrinti, kad sistema veikty tinkamai.
Vykdyti  pritaikomaja, tobulinamajg ir
prevencing technine priezilrg, siekiant
uztikrinti bating sistemos veikimg, jskaitant
Ziniatinklio paslaugy infrastruktdros
atnaujinimg ir naujovinima.

Uztikrinti, kad palaikymo paslaugos ir
licencijos bty atnaujinamos laiku.

Naujos sutarties del uzsakomuyjy inzinerijos ir
veiklos paslaugy sudarymas, jskaitant naujy
rangovy mokyma, jy kdrimo aplinkos ir grupiy
priezidra, ankstesniy rangovo ataskaity
perzilirg po perdavimo.

Uztikrinti  AIS  veikimo
sistemos priémimas).

rezimg (galutinis

Uztikrinti s€kmingg veiklos pradzig, jskaitant
mokyma apie AlS saityno paslaugy operacijy
valdyma.

Padéti HIS rangovui atlikti veiklos analize,



Projektiné / neprojektiné uzduotis Numatomi rezultatai Aprasymas ir rezultatai

Projektg planuojama baigti 2027 m. plétojimu, vykdymas. uztikrinti kokybe ir teikti konsultacijas dél
visos veiklos, susijusios su AIS ir saityno
paslaugomis.

AIS | ETIAS saityno paslaugy

I ES

AIS / ETIAS Ziniatinklio paslaugy AIS / ETIAS ziniatinklio paslaugy funkcijy ~AIS / ETIAS Ziniatinklio paslaugy plétojimas

plétojimas pagal perziiréta VIS plétojimas  siekiant  uZztikrinti  atitiktj pagal reikalavimus, nustatytus perzidrétame

Projektg numatoma baigti 2026 m. perziarétam VIS reglamentui. VIS reglamente.

AIS sgveikumas

AIS sujungimas su sgveikumo ETIAS parengta sistemy saveikai, siekiant ~AIS sujungimas su sgveikumo komponentais
komponentais uztikrinti geresnj ES TVR bendruomenés  pagal AlS ir sgveikumo reglamentus.
Projekta planuojama baigti 2027 m. ~ 9alutiniy naudotojy aptarnavima.

2.2.3. Europos kelioniy informacijos ir leidimy sistema (ETIAS)

ETIAS yra internetiné iSankstinio kelionés leidimo sistema, skirta treciyjy $aliy pilie€iams, kuriems netaikomas
reikalavimas turéti vizg; kartu su Sia sistema jvedamas kelioniy leidimas trumpalaikiams vizitams, kuris bus
nauja atvykimo j Sengeno erdve salyga. ETIAS ne tik supaprastins tregiyjy $aliy pilie¢iy sieny kirtimo
procedras, bet ir prisidés prie ES vidaus saugumo, nes padés i§ anksto nustatyti galimus pavojus saugumui,
migracijai ir visuomenes sveikatai. ETIAS kelioniy leidimus tikrins oro, jary ir sausumos vezéjai pries jlaipinimag
ir po to — ir sienos apsaugos pareigtnai, kurie priims galutinj sprendimg dél leidimo atvykti arba atsisakymo
leisti atvykti | ES iSorés sienos peréjimo punktuose. Be to, siekiant uzkirsti kelig terorizmui ar sunkiems
nusikaltimams, taip pat tam, kad juos baty galima iSaiskinti ir itirti, galimybé naudotis ETIAS duomeny baze
bus suteikta ir nacionalinéms teisésaugos institucijoms bei Europolui.

Pagrindiniai tikslai 2025 m.

ETIAS diegimas

e UZbaigti ETIAS ir jos saityno paslaugy diegimg pagal 2023 m. spalio 19 d. TVR tarybos patvirtintas
sgveikumo veiksmy gaires, kuriomis patvirtinamas patikslintas pazangiyjy sieny ir sgveikumo
tvarkarastis.

® Baigti kurti jungtis tarp ETIAS ir visy sgveikumo komponenty pagal perzilrétas sgveikumo veiksmy
gaires, kurias 2023 m. spalio 19 d. patvirtino TVR taryba.

ETIAS operacijy valdymas

e UZtikrinti ETIAS centrinés sistemos veiksmingg ir efektyvy operacijy valdyma, tuo pat metu uztikrinant
bating raidg ir pagalbg valstybéms narems, joms valdant nacionalines sistemas.

® Galutiniams naudotojams valstybése narése uZztikrinti ETIAS centrinés sistemos ir jos susijusiy saityno
paslaugy nepertraukiamg prieinamumg ir veiksmingg veikimag, laikantis atitinkamy reglamenty ir
susitarimy dél paslaugy lygio.

ETIAS saveikumas

® Sujungti su visais sgveikumo komponentais, visy pirma kad sistemoms bty galima tiesiogiai keistis
informacija su AlS per EPP ir pateikti daugybiniy tapatybiy detektoriaus (DTD) rySiy valdymo sprendima,
padésiantj ETIAS nacionaliniams padaliniams.

Pagrindiniai veiklos rezultaty rodikliai

Veiklos rezultaty rodiklis Tikslinis rezultatas Pradiné padétis (2023 m. birzelis)
ETIAS centrinés sistemos >99,99 % Netaikoma

prieinamumas

ETIAS centrinés sistemos atsako Atitinkamy susitarimy dél paslaugy lygio Netaikoma

trukmé 100 % atitiktis

Projekto sagnaudos Bendras nuokrypis < 5 % Vykdoma pagal plang

Projekto tvarkarastis Bendras nuokrypis < 5 % Tikslas nepasiektas

Projekto apréptis Nuokrypio néra Vykdoma pagal plang



Uzduotys ir projektai

Projektiné / neprojektiné Numatomi rezultatai Aprasymas ir rezultatai
uzduotis

ETIAS operacijy valdymas

ETIAS techniné prieziara Sistemos veikimas atitinka pajégumo, Vykdyti pritaikomaja, tobulinamajg ir

|prasta veikla prieinamumo ir veikimo reikalavimus; jvykiai prevencine technine priezidra, siekiant uztikrinti
valdomi pagal SPL. bating sistemos veikima.

ETIAS - naujy technologijy Naujy technologijy plétros stebésena Naujy technologijy raidos stebésena ir rinkos

stebésena siekiant gerinti sistemy veikimg ir tyrimai, siekiant nustatyti tinkamus techninius

|prasta veikla konsultuoti valstybes nares. sprendimus,  skirtus  uzSifruoty duomeny

paieskai netiksliu rezimu, taip pat garso ir
vaizdo priemones, taip pat garso ir vaizdo
priemones, skirtas sistemos veikimui pagerinti,
iskaitant reguliarias ataskaitas ir pasidlymus
suinteresuotiesiems subjektams dél techniniy
atnaujinimy, uzbaigus sékminga testavima.

ETIAS pritaikymas HIS / UOS Su ETIAS susijusiy uzsakomujy inzineriniy  Naujos uzsakomujy inzinerijos ir veiklos
Projektg planuojama baigti ir veiklos paslaugy, kurias turi teikti nauji paslaugy sutarties sudarymas, jskaitant naujy
2025 m. rangovai, testinumas. rangovy mokyma, jy kdrimo aplinkos kdrimo

priezidrg, ankstesnio rangovo iSsamaus
patikrinimo ataskaity perzitrg po perdavimo.

ETIAS diegimas

ETIAS veikimo pradzia Sékminga ETIAS veikimo pradzia. Uztikrinti ETIAS veikimo pradzia.

Projekta planuojama baigti
2025 m.

ETIAS saveikumas

ETIAS sujungimas su VIS ir DTD ETIAS parengta sistemy saveikai, kad ji |diegti bdtini  funkciniai ir  nefunkciniai
sgveikumo komponentu geriau aptarnauty ES TVR bendruomenés pakeitimai, kad sistema galéty keistis
Projekta numatoma baigti 2026 m. galutinius naudotojus. informacija su VIS. Pateiktas daugybiniy
tapatybiy detektoriaus (DTD) rySiy valdymo,
taip pat paklausos valdymo, sprendimas,
padésiantis ETIAS nacionaliniams padaliniams,
ir sprendimo testavimas su valstybémis

narémis.

2.3. Migracija ir prieglobstis

Agentira padeda jgyvendinti bendrg Europos prieglobséio sistemg (BEPS)® taikydama Dublino
reglamentg®® per sistemg EURODAC - vieng pagrindiniy prieglobscio praSymy nagrinéjimo supaprastinimo
priemoniy. 2024 m. geguzés mén. priémus naujg ES migracijos ir prieglobsc¢io pakta, naujos redakcijos
sistemos EURODAC reglamentas, kuriuo sudaromos sglygos dar iSsamiau keistis informacija su
prieglobsciu ir neteiséta migracija susijusiais klausimais, sudarys palankias sglygas dar veiksmingesniam
prieglobscio ir migracijos valdymui visoje ES'%.

2.3.1. EURODAC (Europos pirsty atspaudy duomeny bazé prieglobs¢io srityje)

EURODAC naudojama taikant Dublino reglamentg — vieng i§ priemoniy, naudojamy bendrai Europos
prieglobscio sistemai (BEPS). Ji padeda valstybéms naréms nustatyti Salj, atsakingg uz prieglobsc¢io prasymo
nagrinéjimg. Tai daroma sulyginant naujy prasytojy pirsty atspaudus su duomeny bazéje jau uzregistruotais
piréty atspaudais. Sistema EURODAC taip pat naudojama neteisétai sieng kertandiy ir neteisétai Sengeno
erdvéje esanciy asmeny tapatybei nustatyti. Siekiant uzkirsti kelig teroristiniams ar sunkiems nusikaltimams,
juos i8aiskinti ar iStirti, nacionalinéms teisésaugos institucijoms ir Europolui taip pat suteikiama prieiga prie
EURODAC, taciau tik grieZtomis sglygomis ir krastutiniu atveju.

% Daugiau informacijos galima rasti specialioje HOME GD interneto svetainés skiltyje, skirtoje bendrai Europos prieglobscio sistemai.

% Reglamentas (ES) Nr. 604/2013, kuriuo idéstomi valstybés narés, atsakingos uz [...] tarptautinés apsaugos prasymo nagrinéjima,
nustatymo kriterijai ir mechanizmai /.../ (nauja redakcija), OL L 180, 2013 6 29 (Dublino reglamentas).

1% Daugiau informacijos rasite HOME GD specialiame puslapyje apie naujg migracijos ir prieglobscio paktg.


https://home-affairs.ec.europa.eu/policies/migration-and-asylum/common-european-asylum-system_en
https://eur-lex.europa.eu/eli/reg/2013/604/oj
https://home-affairs.ec.europa.eu/policies/migration-and-asylum/pact-migration-and-asylum_en

2024 m. geguzés mén. priemus naujg ES migracijos ir prieglobscio paktg, Agentira ketina i$ naujo sukurti
sistemg EURODAC. 2024 m. birzelio 11 d. jsigaliojusiu naujos redakcijos EURODAC reglamentu bus
gerokai iSplésta sistemos taikymo sritis, o esama pirsty atspaudy duomeny bazé bus pertvarkyta j visaverte
prieglobséio ir migracijos valdymo sistemg'®'. Kaip ir visos kitos TVR sistemos, EURODAC bus pritaikyta
sgveikai, kad bty galima atlikti paieSkg visose sgveikiose TVR sistemose, kurias valdo eu-LISA.

Pagrindiniai tikslai 2025 m.
EURODAC operacijy valdymas

e Uztikrinti veiksmingg ir efektyvy EURODAC centrinés sistemos operacijy valdymga ir jos rysj su tinklu
,DubliNet” atnaujinant aparatinés jrangos infrastruktdrg ir programine jrangg ir padedant valstybéms
naréms valdyti savo nacionalines sistemas.

® Galutiniams naudotojams valstybése narése uztikrinti nepertraukiamg EURODAC centrinés sistemos ir
,DubliNet” prieinamumg ir veiksmingg veikimg pagal galiojanCius teisés aktus ir susitarimus dél

paslaugy lygio.
EURODAC atnaujinimas ir plétojimas

e Atlikti nuolatiniam sistemos tobulinimui reikalingus pakeitimus, jskaitant ,DubliNet* atnaujinimg priémus
naujos redakcijos Dublino reglamenta.

® |gyvendinti 2024 m. geguzés mén. priimtg naujos redakcijos EURODAC reglamenta.
Tikrinimo prie iSorés sieny reglamentas

® 2024 m. geguzés meén. priémus §j reglamenta, Agentara toliau jgyvendins Tikrinimo prie iSorés sieny
reglamente nustatytus reikalavimus, siekdama juos jgyvendinti 2026 m. 102

Pagrindiniai veiklos rezultaty rodikliai

Veiklos rezultaty rodiklis Tikslinis rezultatas Pradiné padétis (2022 m.)
EURODAC centrinés sistemos 99,99 % 99,45 %

prieinamumas'®

EURODAC centrinés sistemos atsako 99,45 % 99,98 %

trukmé'*

Uzduotys ir projektai

Projektiné / neprojektiné Numatomi rezultatai Aprasymas ir rezultatai
uzduotis

EURODAC veikimo techniné

prieziira

EURODAC ir ,,DubliNet* techniné Sistemos veikimas atitinka pajégumo, Vykdoma taisomoji, pritaikomoji, tobulinamoji

priezidra prieinamumo ir naSumo reikalavimus; jvykiai  ir prevenciné techniné priezilra, siekiant
Jprasta veikla valdomi pagal susitarimus dél paslaugy uztikrinti tinkamg sistemos (taip pat
lygio. ,DubliNet) veikima.

EURODAC atnaujinimas ir
I ES

EURODAC atnaujinimai Pajégumai optimizuoti rengiantis naujos  Toliau jgyvendinami EURODAC atnaujinimo
Projekta numatoma baigti 2026 m. ~ redakcijos reglamentui, kad bity galima projektai rengiantis priimti naujos redakcijos
priimti  bet kokj papildomg srautg, reglamenta, siekiant didinti duomeny baziy

atsirandantj dél naujy verslo poreikiy, pajéguma ir pralaiduma, iskaitant
susijusiy su naujos redakcijos ir sgveikumo infrastruktlros atnaujinima, kad bty pakeista
reglamentais. esama techniné jranga ir atnaujinta

programiné jranga, kurios  palaikymo
terminas baigési.

1012024 m. geguzeés 14 d. Reglamentas (ES) 2024/1358 dé¢l sistemos EURODAC sukirimo, OL L, 2024 5 22.

1022024 m. geguzés 14 d. Reglamentas (ES) 2024/1356, OL L, 2024 5 22.

193 Prieinamumo tikslai néra tiksliai apibréZti sistemoms taikomuose teisés aktuose. Kadangi eu-LISA valdomos IT sistemos apibréZiamos
kaip didelio prieinamumo sistemos, Agentira nustaté 99,99 % zalio signalo tikslg.

1% EURODAC ypatingos svarbos veiklos funkcijos skirstomos j dvi kategorijas: a) didelio prioriteto operacijos (standartinis atsako laikas
—1val)ir

b) jpras)tinés operacijos (24 valandos). Atsako trukmés rodiklis (4 PVRR) yra $iy dviejy kategorijy vidurkis: Zalias, jei 99,45% operacijy
ivykdoma per standartine atsako trukme; gintaro spalvos, jei jvykdoma 90-99,45 % operacijy; raudonas, jei jvykdoma maziau nei 90 %
operacijy.


http://data.europa.eu/eli/reg/2024/1358/oj
http://data.europa.eu/eli/reg/2024/1358/oj

Projektiné / neprojektiné Numatomi rezultatai Aprasymas ir rezultatai
uzduotis

Naujos redakcijos EURODAC ir Sistema EURODAC suderinta su naujos Projektuoti ir diegti naujg EURODAC
sujungimas su saveikumo redakcijos reglamente ir sgveikumo architektirg (jskaitant naujas kategorijas,
komponentais reglamentuose nustatytais reikalavimais. veidy atvaizdus), kurti sgsajg tarp sgveikumo

Projekta numatoma baigti 2026 m. komponenty (TDS ir CASS) ir su

perziarétomis VIS ir ETIAS. Biometriniy
duomeny perkélimas | bendrg ,sBMS, o
infrastruktdros — j bendrg platforma.

,»,DubliNet“ pertvarkymas ,DubliNet* pritaikytas prie reikalavimy (naujy  Naujyjy Dublino ir ,DubliNet* reglamenty
(atnaujinimas) po naujos funkcijy), nustatyty naujos redakcijos reikalavimy nustatymas ir suderinimas su
redakcijos EURODAC Dublino reglamente, ir optimizuoti  naujausiais technologijy standartais, siekiant
Projekta planuojama baigti pajégumai, kad baty iSlaikyta padidéjusi uztikrinti auksto lygio duomeny mainy
2027 m. apkrova, atsirandanti dél naujy verslo sauguma, jskaitant techniniy ir veiklos
poreikiy. dokumenty rengimg, darbuotojy ir valstybiy
nariy mokymus.

Tikrinimo prie iSorés sieny Visi Tikrinimo prie iSorés sieny reglamente  Tikrinimo prie iSorés sieny reglamento
reglamento jgyvendinimas nustatyti reikalavimai jgyvendinti pagal nuostaty ir reikalavimy jgyvendinimas
Projekta numatoma baigti 2026 m.  teisinj pagrinda. siekiant suteikti prieigg valstybiy nariy

tikrinimo institucijoms, kad jos galéty atlikti
paieskas visose sagveikiose TVR sistemose.

2.4. Bendradarbiavimas teisingumo srityje

Teisingumo srityje Agentira stiprina savo indélj j teisingumo sistemy skaitmeninimg kurdama ir valdydama
naujus skaitmeninius sprendimus, padedancius modernizuoti ir skaitmeninti nacionalines sistemas visoje
Europoje, siekdama pagerinti Europos teisminiy institucijy bendradarbiavimg ir uztikrinti geresne prieiga prie
teisingumo ES pilie¢iams ir jmonéms%.

2.4.1. Europos nuosprendziy registry informaciné sistema (ECRIS)

Pagal ES teise, priimdami nuosprendzius baudziamosiose bylose, nacionaliniai teismai privalo atsizvelgti |
ankstesnius teistumus. Siuo tikslu sukurta Europos nuosprendziy registry informaciné sistema (ECRIS), kad
Europos teisminéms institucijoms baty lengviau keistis nuosprendZiy registry duomenimis. ECRIS nuorody
sistema (ECRIS-RI) — tai integraciné sgsaja, sujungianti nacionalinius nuosprendziy registrus, kad per ECRIS
baty galima keistis nuosprendziy registry informacija. ECRIS-TCN yra centralizuota pagal principg ,yra
atitiktis / néra atitikties” veikianti sistema, papildanti ECRIS informacija apie ES nuteistus treiyjy Saliy pilieCius
(TSP).

Sios dvi sistemos — ECRIS RI ir ECRIS-TCN — padés teismui, prokuratirai ir kitoms atitinkamoms valdzios
institucijoms gauti iSsamig informacijg apie treciyjy Saliy pilieciy teistuma, nesvarbu, kokioje valstybéje naréje
asmuo buvo teistas. Taip ECRIS-TCN prisidés ir jgyvendinant nuosprendziy ir teisminiy institucijy sprendimy
tarpusavio pripazinimo principg Europos Sgjungoje.

Pagrindiniai tikslai 2025 m.

ECRIS operacijy valdymas

e UZtikrinti veiksmingg ir efektyvy ECRIS-TCN centrinés sistemos ir ECRIS Rl operacijy valdyma,
atnaujinant aparatinés jrangos infrastruktdrg ir programine jrangg bei padedant valstybéms naréms
valdyti nacionalines sistemas, taip pat uztikrinant reikiamo plétojimo vykdyma, kad bity galima neatsilikti
nuo naujy technologijy ir besikei¢ianCiy veiklos poreikiy bei reikalavimy, jskaitant ECRIS-TCN
biometriniy duomeny tikslumo stebéseng, t.y. klaidingai teigiamy / neigiamy tapatybés nustatymo
rezultaty rodiklius.

® Galutiniams naudotojams valstybése narése uZtikrinti nepertraukiamg ECRIS-TCN prieinamumg ir
veiksmingg veikimg pagal galiojandius teisés aktus ir susitarimus dél paslaugy lygio.

ECRIS-TCN diegimas

® Baigti diegti ECRIS-TCN pagal perzilrétg sgveikumo veiksmy gairiy tvarkarastj, kurj TVR taryba
patvirtino 2023 m. spalio 19 d.1%

e ECRIS RIir ECRIS-TCN plétojimas.

195 Teisingumo sistemy skaitmeninimo Europos Sgjungoje priemoniy rinkinys COM (2020) 710 final.
19 Tvarkarastis gali bati perziarétas.


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/ALL/?uri=COM:2020:710:FIN

® ECRIS-TCN suderinimas su sgveikumo komponentais ir Tikrinimo prie iSorés sieny reglamentu'%7.

® Atnaujinti ECRIS RI sprendima uZztikrinant didesnj saugumo lyg;.

Pagrindiniai veiklos rezultaty rodikliai

Veiklos rezultaty rodiklis Tikslinis rezultatas Pradiné padétis (2022 m.)

ECRIS RI atitiktis SPL 100 % atitiktis PVRR Pagal plang
visi talonai tvarkomi pagal
SPL

ECRIS-TCN centrinés sistemos prieinamum 97,6 % Netaikoma

ECRIS-TCN centrinés sistemos atsako = 15 sek. ir £ 60 sek. esant bazinéms nedalomoms op¢ Netaikoma

trukme (laikantis atitinkamy SPL)

Projekto sgnaudos Bendras nuokrypis <5 % Vykdoma i$ dalies pagal
plang

Projekto tvarkarastis Bendras nuokrypis < 5 % Tikslas nepasiektas

Projekto apréptis Nuokrypio néra Vykdoma pagal plang

UZduotys ir projektai

Projektiné / neprojektiné uzduotis = Numatomi rezultatai Aprasymas ir rezultatai

Techniné operacijy prieziura

ECRIS RI techniné prieziara Sistemos veikimas atitinka pajégumo, Vykdoma taisomoji, pritaikomoji, tobulinamaoji
Jprasta veikla prieinamumo ir veiklos reikalavimus; jvykiai  ir prevenciné techniné priezZidra, siekiant
valdomi pagal susitarimus dél paslaugy uZztikrinti tinkama sistemos veikima, jskaitant

lygio. valstybiy nariy aptarnavima.
ECRIS-TCN techniné prieziara Sistema veikia atitikdama pajégumy, Pritaikomosios, tobulinamosios ir
Jprasta veikla prieinamumo ir veiklos reikalavimus, ir prevencinés techninés priezitros vykdymas ir

ivykiai valdomi pagal susitarimus dél tinkamo sistemos veikimo uztikrinimas.
paslaugy lygio.
ECRIS-TCN diegimas

ECRIS-TCN veikimo pradZia ECRIS-TCN sékmingai pradeda veikti. Uztikrinti , kad ECRIS-TCN pradéty veikti,
Projekta planuojama baigti iskaitant galutinj sistemos priémima.
2025 m."%8
ECRIS-TCN plétojimas
ECRIS-TCN suderinimas su ECRIS-TCN sékmingai suderinta su Uztikrinti, kad ECRIS-TCN baty suderinta su
saveikumu sgveikumu. sgveikumu.
Projekta planuojama baigti 2025 m.
ECRIS-TCN ir Tikrinimo prie iSorés = ECRIS-TCN sékmingai suderinta su Uztikrinti, kad ECRIS TCN baty suderinta su
sieny reglamentas Tikrinimo prie iSorés sieny reglamentu. Tikrinimo prie iSorés sieny reglamentu.

Projekta planuojama baigti 2025 m.
ECRIS RI pertvarkymas

ECRIS RI perrraSymas ECRIS-RI sistema atnaujinta. Visos  sistemos perraSymas  siekiant
Projekta planuojama baigti 2025 m. patobulinti programéle ir sumazinti rizikg.

2.4.2. e. CODEX (rysiy palaikymas e. teisingumo srityje kei€iantis duomenimis internetu)

Sistema e. CODEX - tai skaitmeniné infrastruktira saugiam rySiui palaikyti ir keistis duomenimis tarp Europos
teisminiy institucijy. Tai viena pagrindiniy technologiniy priemoniy bendradarbiavimui tarpvalstybinése
civilinése ir baudziamosiose bylose modernizuoti%,

Pagrindiniai tikslai 2025 m.
e. CODEX operacijy valdymas
e Uztikrinti veiksmingg ir efektyvy e. CODEX operacijy valdyma, jskaitant skaitmeniniy procediry

1072024 m. geguzés 14 d. Reglamentas (ES) 2024/1352, kuriuo, siekiant jvesti tre¢iyjy aliy pilieciy tikrinima prie iSorés sienu, i$ dalies
keiCiami reglamentai (ES) 2019/816 ir (ES) 2019/818, OL L, 2024 5 22.

198 Tvarkarastis gali bati perzitrétas.

19 Daugiau informacijos rasite oficialioje e. CODEX interneto svetaingje.


http://data.europa.eu/eli/reg/2024/1352/oj
https://www.e-codex.eu/

standarty valdyma, kartu uztikrinant reikalingg plétojima.

® Galutiniams naudotojams valstybése narése uztikrinti e-CODEX sistemos nepertraukiamg prieinamuma
ir veiksmingg veikimg pagal galiojancius teisés aktus ir susitarimus dél paslaugy lygio, jskaitant saugios
interneto prieglobos aplinkos uztikrinima.

Pagrindiniai veiklos rezultaty rodikliai

Veiklos rezultaty rodiklis Tikslinis rezultatas Pradiné padétis (2023 m. birzelis)
Sistemos e. CODEX prieinamumas ir 100 % atitiktis SPL Netaikoma
veikimas''°

Uzduotys ir projektai

Projektiné / neprojektiné uzduotis Numatomi rezultatai Aprasymas ir rezultatai
e. CODEX operacijy techniné prieziira
e. CODEX techniné prieziiira Sistema  veikia pagal pajégumo, Vykdyti taisomajg, pritaikomajg, tobulinamajg ir
|prasta veikla prieinamumo ir veiklos reikalavimus; prevencine technine priezidrg, siekiant uztikrinti
jvykiai valdomi pagal SLA. bating sistemos veikimg; remti ir koordinuoti
testavimo veiklg, teikti paramg prieigos
punktams.
e. CODEX skaitmeniniy Veiksmingas e. CODEX skaitmeniniy Skaitmeniniy procediry standarty (jskaitant ES
procediiriniy standarty valdymas proceddriniy standarty ir ES e. teisingumo pagrindinj zodyng) valdymas —

e. teisingumo bazinio Zodyno valdymas. nuo kdrimo ir diegimo iki techninés priezidros ir
atnaujinimo;  techniné parama  Komisijai
rengiant Reglamento (ES) 2023/2844

jgyvendinimo aktus'"".

|prasta veikla

2.4 3. Jungtiniy tyrimo grupiy bendradarbiavimo platforma (JTG BP)

Jungtiniy tyrimo grupiy (JTG) bendradarbiavimo platforma padeda skaitmeninti ES teisingumo srities
procesus. Si speciali ry$iy platforma pagerins tarpvalstybiniy tyrimy ir baudZiamojo persekiojimo
veiksmingumg ir efektyvumg, palengvindama nacionaliniy teisminiy ir teisésaugos institucijy ir atitinkamy ES
agentdry, pavyzdziui, Europolo, Eurojusto, Europos prokuratiros (EPPO) ir Europos kovos su sukéiavimu
tarnybos (OLAF), bendradarbiavima.

Pagrindinis 2025 m. tikslas
JTG BP diegimas

® Diegti Jungtiniy tyrimo grupiy bendradarbiavimo platformg siekiant palengvinti tarpvalstybinius
nusikalstamy veiky tyrimus ir baudZiamajj persekiojima.

Pagrindiniai veiklos rezultaty rodikliai

Veiklos rezultaty rodiklis Tikslinis rezultatas Pradiné padétis (2023 m. birzelis)
Projekto sagnaudos Bendras nuokrypis <5 % Netaikoma

Projekto tvarkarastis Bendras nuokrypis <5 %

Projekto apréptis Nuokrypio néra

Uzduotys ir projektai

Projektiné / neprojektiné Numatomi rezultatai Aprasymas ir rezultatai
uzduotis
JTG BP diegimas
JTG bendradarbiavimo platformos  Sukurta bendradarbiavimo platforma, kuria  Funkciniy ir nefunkciniy JTG
diegimas siekiama palengyvinti nacionaliniy teisminiy ir  bendradarbiavimo platformos reikalavimy

Projekta planuojama baigti teisésaugos institucijy bei atitinkamy ES kdrimas ir plétojimas, siekiant palengvinti

1102023 m. sausio 13 d. Komisijos jgyvendinimo sprendimas (ES) 2023/117 dél eu-LISA vykdytinos su sistema e. CODEX susijusios
veiklos paslaugy lygio reikalavimy, C/2023/197, OL L 15, 2023 1 17, p. 17-24.

1112023 m. sausio 13 d. Reglamentas (ES) 2023/2844 dél teisminio bendradarbiavimo ir teisés kreiptis j teismg tarpvalstybinése
civilinése, komercinése ir baudziamosiose bylose skaitmenizacijos, kuriuo i$ dalies kei¢iami tam tikri teisminio bendradarbiavimo srities
aktai, OL L, 2023/2844, 2023 12 27.


http://data.europa.eu/eli/dec_impl/2023/117/oj
http://data.europa.eu/eli/reg/2023/2844/oj

Projektiné / neprojektiné Numatomi rezultatai Aprasymas ir rezultatai
uzduotis

2025 m. agentdry bendradarbiavimg atliekant  tarpvalstybinius nusikalstamy veiky
tarpvalstybiniy nusikaltimy tyrimus ir vykdant tyrimus ir baudziamajj persekiojimag, kaip
baudZiamajj persekiojima. nustatyta Reglamente 2023/969""2.

112 2023 m. geguzés 10 d. Reglamentas (ES) 2023/969 kuriuo sukuriama bendradarbiavimo platforma jungtiniy tyrimo grupiy veiklai
remti ir i$ dalies keiCiamas Reglamentas (ES) 2018/1726, OL L 132, 2023 5 17, p. 1-20.

2025-2027 m.


https://eur-lex.europa.eu/eli/reg/2023/969/oj

2.5. Sgveikumas

Veiksmingas Europos vidaus saugumo ir iSorés sieny valdymas priklauso nuo IT sistemy gebéjimo keistis
duomenimis ir informacija. Siekiant palengvinti nacionaliniy institucijy bendradarbiavimg visoje Europoje, eu-
LISA buvo pavesta sukurti visy jos valdomy TVR sistemy visa apimancig sgveikumo architektira: SIS, VIS,
EURODAC, AIS, ETIAS ir ECRIS-TCN. Pradéjes veikti Sis sistemy sgveikumas sudarys salygas lanksciau ir
veiksmingiau teikti paslaugas TVR bendruomenei, kartu stiprinant ES vidaus sauguma.

ES TVR sgveikumo architektiirg sudarys Sie komponentai:

® Europos paieskos portalas (EPP), leisiantis leidimg turintiems naudotojams vykdyti pavienes paieskas
ir gauti rezultatus i$ visy TVR informaciniy sistemuy, kuriomis jiems leidziama naudotis;

® bendra tapatybés duomeny saugykla (bendra TDS), treciyjy Saliy pilie€iy biografiniy duomeny bazé
patikimam tapatybés nustatymui uztikrinti;

e daugybiniy tapatybiy detektorius (DTD), skirtas uztikrinti teisingg saziningy keliautojy tapatybés
nustatyma, taip pat padéti uzkirsti kelig tapatybés klastojimui;

® bendra biometriniy duomeny atitikties nustatymo paslauga (,sBMS®), skirta tapatybés duomeny
kryzminiam sutikrinimui su biometriniais pozymiais visose TVR sistemose.

Be to, eu-LISA taip pat kuria centrine ataskaity ir statistiniy duomeny saugyklg (CASS), kurioje bus
kaupiami visy TVR sistemy tarpsisteminiai statistiniai duomenys ir analitinés ataskaitos politikos, veiklos ir
duomeny kokybés tikslais.

2.5.1. Bendra biometriniy duomeny atitikties nustatymo paslauga (,,sBMS*)

Bendros biometriniy duomeny atitikties nustatymo paslaugos sistemoje saugomi biometriniy duomeny
Sablonai, sukurti i§ bendroje tapatybés duomeny saugykloje (TDS) ir SIS saugomy duomeny, leis teikti
biometriniy duomeny uzklausas jvairioms eu-LISA valdomoms TVR informacinéms sistemoms, todél Si
sistema taps viena didZiausiy biometriniy duomeny sistemy pasaulyje. Taigi tai yra vienas i§ ES vidaus
saugumo ir sieny valdymo sistemos kertiniy elementy.

Pagrindiniai tikslai 2025 m.

,SBMS* operacijy valdymas
e UZtikrinti veiksmingg ir efektyvy ,,sBMS* operacijy valdymga ir bating plétojima.

® Galutiniams naudotojams valstybése narése uztikrinti nepertraukiamg ,sBMS® prieinamumg ir
veiksmingg veikimg pagal galiojancius teisés aktus ir susitarimus dél paslaugy lygio.

® Tobulinti Agentiros biometriniy duomeny portfelj, investuojant j mokslinius tyrimus ir naujus
sprendimus, siekiant pagerinti bendrg TVR informacinése sistemose naudojamy biometriniy duomeny
kokybe, taip pat teikti operatyvig ir kokybiSkg specialisty paramg suinteresuotiesiems subjektams.

® Aktyviai prisidéti prie ISO biometriniy duomeny pakomite€io darbo ir stebéti diskusijas ir atitinkamy
standarty rengima visame pasaulyje.

,SBMS*“ diegimas
® Testi duomeny perkélimg | ,sBMS® sistemg pagal 2023 m. spalio 19 d. TVR tarybos patvirtintas
sgveikumo veiksmy gaires, kuriomis patvirtinamas patikslintas pazangiyjy sieny ir sgveikumo
tvarkarastis.
Pagrindiniai veiklos rezultaty rodikliai

Veiklos rezultaty rodiklis Tikslinis rezultatas Pradiné padétis (2023 m. birzelis)

,»SBMS* SPL ir susijusiy PVRR atitiktis =~ SPL nustatyty PVRR atitiktis 100 %. Netaikoma




Uzduotys ir projektai

Projektiné / neprojektiné
uzduotis

Numatomi rezultatai

Aprasymas ir rezultatai

,»SBMS“ operacijy valdymas

,,SBMS* techniné priezilira
|prasta veikla

Biometriniy duomeny portfelis
|prasta veikla

Sistemos  veikimas atitinka  pajégumo,
prieinamumo reikalavimus bei veikimg pagal
SPL.

Geresné esamy ir busimy eu-LISA biometriniy
produkty kokybé, taip pat geresni vidaus
pajégumai, palengvinantys biometriniy
inovacijy diegima.

Vykdoma taisomoji, pritaikomoji,
tobulinamoiji ir prevenciné techniné priezitra
tinkamam  sistemos  veikimui  uztikrinti
(jskaitant naudotojo programinés jrangos
rinkinj).

Investuoti j tiksline moksliniy tyrimy veiklg ir
biometrinius sprendimus, siekiant didinti
bendrg esamy ir blsimy biometriniy
produkty kokybe, gerinti eu-LISA
kompetencijg bei reputacijg Sioje srityje ir
siekti nepriklausomybés nuo iSorés tiekéjy.

,»,SBMS* diegimas

,,SBMS* diegimas
Projekta numatoma baigti 2026 m.

,»,SBMS* atnaujinimas ir plétojimas
,»,SBMS* pajégumo didinimas

Projekta numatoma baigti 2026 m.

,,SBMS*“ skirta EURODAC
Projekta planuojama baigti

Uzbaigtas duomeny perkélimas i§ SIS, VIS,
EURODAC, AIS ir ECRIS-TCN, sudarant
salygas vykdyti biometrines operacijas, kaip
numatyta sgveikumo reglamentuose.
Pakankamas srauto pralaidumas, kad bty
galima apdoroti padidéjusj operacijy skaiciy.

Pakankami pajégumai, kad baty galima valdyti
numatoma operacijy pralaidumo padidéjima,
susijusj su sgveikumo reglamentais.

Perkelti pirSty atspaudy duomenis i$
EURODAC | ,sBMS*, kad baty galima jdiegti

Uzbaigti duomeny (pirsty atspaudy ir veido
atvaizdy) perkélimg is SIS, VIS, EURODAC,
AIS ir ECRIS-TCN, kad baty galima vykdyti
biometrines operacijas (jskaitant per bendrg
TDS ir DTD), numatyta sgveikumo
reglamentuose.

,SBMS* pajégumo didinimo planavimas ir
diegimas siekiant paremti DTD, SIS ir AIS.

Esamy sistemos EURODAC pirsty atspaudy
duomeny perkélimas | ,sBMS®, siekiant

2027 m naujas biometrines funkcijas, nurodytas pagerinti veikla, optimizuoti sgnaudas ir
’ naujos redakcijos EURODAC reglamente ir uztikrinti  iSpleCiamumg  ateityje. Kaip
sgveikumo reglamentuose. nurodyta naujos redakcijos EURODAC

reglamente, Siame projekte daugiausia

démesio bus skiriama pirsSty atspaudams o
veido atpazinimo funkcija bus jdiegta véliau
atskiru projektu.

2.5.2. Saveikumo komponentai (EPP, bendra TDS, DTD ir CASS)

Be ,sBMS*, ES TVR sgveikumo architektlirg sudarys Europos paieSkos portalas (EPP), bendra tapatybés
duomeny saugykla (bendra TDS), daugybiniy tapatybiy detektorius (DTD) ir centriné ataskaity ir statistiniy
duomeny saugykla (CASS). Be to, eu-LISA kurs centrine geltonujy sasajy sistema (CGSS).

Pagrindiniai tikslai 2025 m.

Saveikumo komponenty operacijy valdymas

® Uztikrinti veiksmingg ir efektyvy pirmujy sgveikumo komponenty (EPP ir bendros TDS) ir CASS
operacijy valdyma, kartu uztikrinant reikiamg plétojima.

® Galutiniams naudotojams valstybése narése uZtikrinti nepertraukiamg sgveikumo komponenty
prieinamumg ir veiksmingg veikima, kaip nustatyta taikomuose reglamentuose ir susitarimuose dél

paslaugy lygio.
Saveikumo komponenty diegimas

® Toliau diegti sgveikumo komponentus EPP, bendrg TDS, DTD ir CASS pagal 2023 m. spalio 19 d. TVR
tarybos patvirtintas sgveikumo veiksmy gaires, kuriomis patvirtinamas patikslintas pazangiyjy sieny ir
sgveikumo tvarkarastis.

® Toliau plétoti centrine geltonyjy sasajy sistemg (CGSS).



Pagrindiniai veiklos rezultaty rodikliai

Veiklos rezultaty rodiklis

Tikslinis rezultatas

Pradiné padétis (2022 m.)

Saveikumo komponenty prieinamumas

ir veikimas pagal atitinkamus
susitarimus dél paslaugy lygio

SPL.

100 % atitiktis sgveikumo komponenty

Netaikoma

UZduotys ir projektai

Projektiné / neprojektiné
uzduotis

Numatomi rezultatai

Saveikumo komponenty operacijy valdymas

Aprasymas ir rezultatai

EPP techniné prieziara
|prasta veikla

Bendros TDS techniné priezitira
|prasta veikla

CASS techniné prieziiira
|prasta veikla

Veikimas atitinka pajégumo, prieinamumo ir
veikimo reikalavimus pagal susitarimg dél
paslaugy lygio (SPL).

Veikimas atitinka pajégumo, prieinamumo ir
veikimo reikalavimus pagal SPL.

Veikimas atitinka pajégumo, prieinamumo ir
veikimo reikalavimus pagal SPL.

Saveikumo komponenty ir priemoniy diegimas

Vykdyti taisomaja, pritaikomajg, tobulinamajg ir
prevencine technine priezidra, siekiant uztikrinti
bating veikimg; teikti valstybéms naréms
paramg operacijoms testavimo ir kvalifikacijos
kélimo kampanijy metu.

Vykdyti taisomaja, pritaikomaja, tobulinamagjg ir
prevencine technine priezitra, siekiant uztikrinti
bating veikimg; teikti valstybéms naréms
paramg operacijoms testavimo ir kvalifikacijos
kélimo kampanijy metu.

Vykdyti taisomaja, pritaikomaja, tobulinamagjg ir
prevencine technine priezitra, siekiant uztikrinti
bdting veikimg; teikti valstybéms naréms
paramg operacijoms testavimo ir kvalifikacijos
kélimo kampanijy metu.

EPP diegimas

Projekta planuojama baigti
2025 m."3

Bendros TDS diegimas

Projekta planuojama baigti
2025 m.

CASS diegimas

Projekta planuojama baigti
2025 m.
DTD diegimas

Projekta planuojama baigti
2026 m.

CGSS diegimas

Projekta planuojama baigti
2027 m.*

UzZtikrinta sékminga Europos paieSkos
portalo (EPP) veikimo pradzia.
UzZtikrinta sékminga bendros tapatybés

duomeny saugyklos (CIR) veikimo pradzia.

Uztikrinta sékminga CASS veikimo pradzia.

Uztikrinta sékminga daugybiniy tapatybiy
detektoriaus (DTD) veiklos pradzia.

Standartizuotas  geltonyjy sasajy tarp
valstybiy nariy ir jvairiy Siy valstybiy verslo
bendruomeniy sprendimo bidas.

EPP diegimas, jskaitant bting plétojima.

Bendros TDS diegimas,
plétojima.

iskaitant

badting

CASS diegimas, jskaitant bating plétojima.

DTD diegimas, jskaitant bating plétojima.

Parengti pagrindinj sasajy valdymo sprendima,
visy pirma geltonujy sgsajy sprendima.

13 Tvarkarastis gali bati perziarétas.



2.6. Moksliniai tyrimai, inovacijos ir gebéjimy stiprinimas

Siekdama toliau gerinti eu-LISA valdomy TVR informaciniy sistemy technine kompetencijg ir veikima,
Agentira aktyviai stebi naujausius pokycius moksliniy tyrimy ir inovacijy srityje, kartu gilindama profesines
Zinias, kad toliau teikty pridétine verte suinteresuotiesiems subjektams. Be to, eu-LISA reguliariai rengia
mokymus apie TVR informaciniy sistemy veikimg ir naudojima, pritaikydama juos prie nustatyty galutiniy
naudotojy poreikiy ir ziniy spragy. Agentira skelbia jos kompetencijai priklausanciy sistemy techninio veikimo
ir naudojimo statistikos ataskaitas.

2.6.1. Moksliniy tyrimy ir technologijy stebésena

Siekdama uztikrinti nuolatine eu-LISA patikéty ES TVR informaciniy sistemy technologine pazanga, Agentira
stebi mokslinius tyrimus bei inovacijas ir prisideda prie standartizavimo, taip pat koordinuoja bendradarbiavimg
su pramonés atstovais ir akademine bendruomene su Agentiros jgaliojimais susijusiose srityse. Laikydamasi
struktdrinio pozidrio j mokslinius tyrimus ir inovacijas, atitinkancio strateginius tikslus, Agentdra toliau
jgyvendins savo 2024 m. parengtg moksliniy tyrimy ir inovacijy strategijg ir skelbs metines moksliniy
tyrimy ir technologijy stebésenos ataskaitas. 2025 m. Agentira jsteigs technologijy komitetg ir parengs
technologijy veiksmy gaires, kad jvertinty naujas technologijas, kurios turéty bati jtrauktos j eu-LISA veikla.

Remdamasi 2021 m. eu-LISA dalyvavimo ES bendrojoje moksliniy tyrimy ir inovacijy programoje,
jgaliojimais, eu-LISA toliau remia Komisijg ir Europos moksliniy tyrimy vykdomajg jstaigg (REA),
jgyvendinancias bendragjg moksliniy tyrimy ir inovacijy finansavimo programg ,Europos horizontas”. Agentira
taip pat toliau aktyviai prisidés prie ES vidaus saugumo inovacijy centro veiklos, visy pirma j sekretoriatg
komandiruodama vieng darbuotojg ir pirmininkaudama centro biometriniy duomeny grupei.

Siekdama geriau tenkinti valstybiy nariy poreikius ir skatinti keitimgsi informacija apie naujas technologijas,
produktus ir paslaugas, Agentdra toliau aktyviai bendradarbiauja su pramonés atstovais ir kasmet organizuoja
pramonés apskritojo stalo renginius, kuriuose aptariami valstybiy nariy ir ES lygmens i§SUkiai ir gebéjimy
trdkumai bei galimi praktiniai pramonés atstovy sprendimai.

Agentlra daug démesio skiria savo gebéjimy ir kompetencijos plétojimui dirbtinio intelekto srityje ir skatina
naudoti inovatyvias technologijas. Tai vykdydama, eu-LISA toliau bandys, testuos ir, jei jmanoma, diegs
dirbtiniu intelektu grindziamus sprendimus, kad dar labiau padidinty savo veiklos efektyvumg ir paslaugy
kokybe (pvz., pokalbiy robotai, duomeny analizé, procesy racionalizavimas). Visy pirma Agentira, reguliariai
atlikdama bandymus ir vertinimus, daugiausia démesio skirs diegiamy biometriniy atpazinimo sistemy veikimo
tobulinimui.

Pagrindiniai tikslai 2025 m.

e Stebéti moksliniy tyrimy ir technologijy inovacijas (pvz., biometrija, Sifravimas, debesijos technologijos),
siekiant uztikrinti nuolatinj ES TVR informaciniy sistemy plétojimg, taip pat koordinuoti Agentiros
bendradarbiavimg su pramone ir akademine bendruomene inovacijoms ir skaitmeninimui skatinti.

® Plétoti eu-LISA gebéjimus ir kompetencijg dirbtinio intelekto srityje, jskaitant tolesnj DI taikomujy
programy, skirty TVR sistemy operacijy valdymui (pvz., gedimy nustatymo ir atkGrimo procesy
automatizavimui ir kibernetiniam saugumui), vertinimag, taip pat taikomuyjy programy, skirty kasdieniy
vidaus procesy tobulinimui, visy pirma jgyvendinant generatyvinio dirbtinio intelekto taikomasias
programas.

® Remti biometriniy atpaZinimo technologijy operacijy bandymus ir ieSkoti galimybiy gauti aukstos
kokybés duomeny rinkinius bandymams, atsiZvelgiant j naujus privatumo apsaugos metodus, kad baty

uztikrintas tinkamumas naudoti (pvz., pseudoanonimiSkumas, Sifravimas, paskirstyty skaiCiavimy
platformos).

® Stebéti ir remti atitinkamy standarty, susijusiy su pagrindiniais veiklos procesais, kiirimg, daugiausia
démesio skiriant biometrinio atpaZinimo technologijos paZangai, prisidedant prie kokybés rodikliy
standarty, ypac veido atvaizdy ir pirSty atspaudy, rengimo.
Pagrindiniai veiklos rezultaty rodikliai

Veiklos rezultaty rodiklis Tikslinis rezultatas Pradiné padétis (2023 m. birzelis)

Bus nustatyta Bus nustatyta Netaikoma

(kol bus parengta eu-LISA moksliniy
tyrimy strategija)




Uzduotys ir projektai

Projektiné / neprojektiné Numatomi rezultatai Aprasymas ir rezultatai
uzduotis
Moksliniy tyrimy ir technologijy Skatinti inovatyviy technologijy naudojimg  Stebéti akademinés bendruomenés ir
stebésena ir standartizavima, kad baty galima toliau pramonés mokslinius tyrimus, daugiausia
. tobulinti TVR informacines sistemas, kartu ~ démesio skiriant naujoms ir
|prasta veikla o - . . R " S
plétojant Agentiros kompetencijg, besiformuojanéioms technologijoms ir kitiems
gebéjimus ir organizacine praktika. su TVR IT sistemomis susijusiems aspektams,

remti moksliniy tyrimy rezultaty integravimg |
eu-LISA taikomujy programy gyvavimo cikla,
nustatant naudojimo atvejus ir koncepcijos
pagristumg; jgyvendinti sprendimy bandymy
projektus, koordinuoti standartizavima. Rengti
technologijy veiksmy gaires.

DI pagrijsti sprendimai Diegti DI pagrjstus sprendimus, skirtus eu-  Plétoti dirbtinio intelekto srities ekspertines
efektyvumui didinti LISA operacijy ir veiklos efektyvumui Zinias ir pajégumus nustatant ir bandant naujus
Jprasta veikla didinti. sprendimus  (jskaitant  generatyvinj  DI),

apimancius jvairius naudojimo  scenarijus,
siekiant pagerinti organizacijos ir veiklos
procesy veiksminguma: jsteigti vidaus DI
praktikos bendruomene.

2.6.2. Privalomy ataskaity teikimas

Agentira skelbia jos kompetencijai priklausanciy sistemy techninio veikimo ir naudojimo statistikos ataskaitas,
iskaitant atnaujintus paskirtyjy institucijy, turin¢iy prieigg prie sistemy, sarasus. Be to, eu-LISA padeda gerinti
informuotuma apie padétj ir prognozes ES lygmeniu, visy pirma teikdama statistinius duomenis Sengeno
barometrui+.

Pagrindiniai tikslai 2025 m.

® Rinkti ir skelbti statistinius duomenis ir ataskaitas apie TVR informaciniy sistemy techninj veikimg ir
naudojimg laikantis eu-LISA teisés aktais nustatyty pareigy, ypatingg démesj skiriant ECRIS-TCN.

® Sukurti bendrg ataskaity ir statistiniy duomeny saugyklg (CASS) ir padéti valstybéms naréms naudotis
Sia nauja ataskaity teikimo priemone.

Pagrindiniai veiklos rezultaty rodikliai

Veiklos rezultaty rodiklis Tikslinis rezultatas Pradiné padétis (2023 m. birzelis)

Ataskaity skelbimas Atitiktis teisiniams reikalavimams ir SPL. Pagal plang

Uzduotys ir projektai

Projektiné / neprojektiné Numatomi rezultatai Aprasymas ir rezultatai
uzduotis

Privalomy ataskaity teikimas

Techninés ataskaitos ir statistikos Eu-LISA operacijy skaidrumas ir didesnis Rengti ir skelbti statistikos duomeny suvestines
duomeny suvestinés visuomenés informuotumas. ir teisés aktais nustatytas veiklos rezultaty
Jprasta veikla ataskaitas apie eu-LISA valdomas ES TVR
informacines sistemas; rengti ir atnaujinti
institucijy, turin€iy prieigos prie sistemy teises,
sgrasus; jdiegti CASS ir teikti paramag

galutiniams naudotojams.

Indélis j ES informuotuma apie Geresnis informuotumas apie padétj ir Atitinkamy statistiniy duomeny teikimas
padétj ir prognozavima migracijos  prognozés ES lygmeniu; indélis j Sengeno  Komisijai, laikantis  konkrecios sistemos
valdymo ir vidaus saugumo barometrg+, siekiant padéti nustatyti rizikg taisyklése nustatyty riby.

srityje vidaus saugumui.

|prasta veikla




2.6.3. Mokymai valstybéms naréms
Atsizvelgdama | galutiniy naudotojy nustatytus poreikius ir Ziniy spragas, eu-LISA reguliariai rengia konkrecios
paskirties mokymus apie TVR informaciniy sistemy veikima ir naudojima ir uztikrina aukstg pasitenkinimo lyg;.

Pagrindiniai tikslai 2025 m.

Mokymai valstybéms naréms

® Rengti ir vykdyti galutiniams naudotojams pritaikytus mokymus apie eu-LISA valdomy esamy ir naujy
TVR sistemy techninj veikimg, t.y. valstybiy nariy teisésaugos, sieny valdymo ir teisminéms
institucijoms, TVR agentiroms.

Bendradarbiavimas su CEPOL ir kitomis TVR agentiiromis

® Bendradarbiauti su ES teisésaugos mokymo agentira (CEPOL) rengiant bendrus mokymo kursus TVR
sistemy naudojimo klausimais ir dalytis patirtimi abipusio intereso srityse; bendradarbiauti su FRONTEX
ir kitomis TVR agenttromis vykdant atitinkamus mokymus.

Pagrindiniai veiklos rezultaty rodikliai

Veiklos rezultaty rodiklis Tikslinis rezultatas (M) Pradiné padétis (2023 m. birzelis)

(16 PVRR) Mokymas: pasitenkinimo lyg Vidutinis jvertinimas aukstesnis nei 4 (skalé nuo 5,4
1 iki 6)

UZduotys ir projektai

Projektiné / neprojektiné Numatomi rezultatai Aprasymas ir rezultatai

uzduotis

Mokymai valstybéms naréms ES TVR informacines sistemas naudojanc¢iy Rengti metinius mokymo planus pagal mokymo
Jprasta veikla valstybiy nariy ir agentlry techninis poreikiy vertinimo metodikg. Rengti mokymus

personalas ir galutiniai naudotojai turi Ziniy naudojant jvairius déstymo metodus, t. y. tiesioginius

apie eu-LISA prizirimy sistemy techninj internetinius seminarus, individualius internetinius

veikima ir geriausig naudojimo praktikg ir jas  kursus, kontaktinio mokymosi uzsiémimus. Kurti

nuolat atnaujina. mokymo metodikg, grindziamg naujais metodais ir
tendencijomis. Dalyviams suteikti neribotg prieigg
prie  mokymosi turinio internetinéje mokymo
platformoje. 2025 m. mokymo portfelis apima SIS,
VIS, EURODAC, AIS, ETIAS, saveikumo
komponentus, ECRIS-TCN, e.CODEX ir JTG
bendradarbiavimo platforma.

2.6.4. Sengeno vertinimai

Veiksmingo Sengeno erdvés veikimo pagrindas — sudétinga reguliavimo ir politiniy priemoniy sistema,
jskaitant SIS / SIRENE bendradarbiavimo ir bendros vizy politikos srityje. Siekdama uztikrinti, kad valstybés
narés veiksmingai taikyty Sengeno acquis, ES sukiré specialy SIS / SIRENE bendradarbiavimo ir bendros
vizy politikos (jskaitant VIS) tinkamo jgyvendinimo vertinimo ir stebésenos mechanizmg. Atsakomybe uz
Sengeno vertinimo ir stebésenos mechanizmo (SVSM) jgyvendinimg bendrai dalijasi valstybés narés ir
Komisija. eu-LISA prisideda prie SVSM dalydamasi specialisty Ziniomis, stebétojy teisémis dalyvaudama
vertinimo misijose ir prisidédama rengiant vélesnes ataskaitas.

Pagrindinis 2025 m. tikslas

e Dalyvauti ES Sengeno vertinimo mechanizme stebétojos teisémis ir padéti rengti vertinimo ataskaitas,
siekiant uztikrinti tinkama Sengeno acquis jgyvendinima.

Uzduotys ir projektai

Projektiné / neprojektiné Numatomi rezultatai Aprasymas ir rezultatai
uzduotis
Sengeno vertinimai Tinkamai jgyvendinti Sengeno acquis ir Dalyvauti Sengeno vertinimuose SIS / SIRENE
Jprasta veikla padéti valstybéms naréms geriau naudotis  ir bendros vizy politikos (jskaitant VIS) srityse
SIS ir VIS, AIS ir ETIAS. stebétojos teisémis, taip pat prisidéti rengiant

vélesnes vertinimo ataskaitas.




2.7. Infrastruktara ir tinklai

Siekdama veiksmingai remti ES TVR informaciniy sistemy operacijy valdymg, Agentira teikia saugig ir
patikimg infrastruktdirg, kurioje veikia visos TVR sistemos, palengvinancios saugy duomeny perdavimg. Tuo
tikslu eu-LISA uztikrina dviejy techniniy stoCiy, kuriose teikiama priegloba ES TVR sistemoms ir jy rySiy
infrastruktdrai — centrinio padalinio Strasblre (Prancizija) ir atsarginiy duomeny centrinio padalinio (BCU)
Sankt Johane prie Pongau (Austrija) — nepertraukiama veikima. Be to, Agentiira yra atsakinga uz auksto lygio
saugumo ir nepertraukiamo sistemy prieinamumo valstybéms naréms uztikrinimg, taip pat uz technines
paslaugas ir kasdien visg parg teikiamg pagalbg naudotojams.

2.7.1. Tinklas

Agentira yra atsakinga uz rySiy infrastruktdros, kuri uztikrina saugy ir patikimg duomeny perdavimg tarp eu-
LISA eksploatuojamy centriniy sistemy ir sistemy naudotojy, t. y. valstybiy nariy bei kity ES agentary, valdyma.
Be to, rysiy infrastruktdra taip pat uztikrina tiesiogine jungtj tarp Strasbdre esancio centrinio jrenginio ir Sankt
Johane prie Pongau (Austrija) esancio atsarginiy duomeny centrinio padalinio.

Rysiy infrastruktdroje naudojamas TESTA-ng (naujos kartos telematikos paslaugy tarp Europos administracijy
tinklas) — nuo vieSojo interneto atskirtas magistralinis tinklas. TESTA-ng tinklg valdo privatus paslaugy teikéjas,
o ES lygmeniu sutartj administruoja Europos Komisija (DIGIT). Agentdra naudoja tris TESTA-ng domenus
TVR sistemy reikméms (sgveikumo komponentai bus naudojami visuose trijuose domenuose):

® SIS domeng, skirtg SIS ir ,SIRENE Mail“1"4,
® VIS domeng, skirtg VIS ir ,VISMail“!5, AIS ir ETIAS,
® ES domeng (,EuroDomain®), skirtg EURODAC, ,DubliNET" ir ECRIS-TCN.

Galutiniai naudotojai prisijungia prie domeny (fiziSkai atskirty naudotojy patalpose), naudodami atskirus
visiSkai parengtus prieigos punktus (TAP). Paprastai jy yra du ir jie yra geografiSkai nutolusiose infrastruktdros
vietose tam, kad gedimo atveju ar techninés priezitros metu operacijas bty galima greitai atnaujinti. Siekiant
toliau uztikrinti tinklo prieinamuma ir patikimuma, paciuose TAP irgi yra atsarginiy pajégumu.

Pagrindiniai tikslai 2025 m.

® Teikti itin prieinamas ir saugias rySiy infrastruktiiros paslaugas pagal atitinkamas teisines priemones ir
susitarimus dél paslaugy lygio, jskaitant veiksmingg ir efektyvy TAP valdyma, kartu jgyvendinant batinus
atnaujinimo ir plétojimo veiksmus.

e UZtikrinti veiksmingg SIS rySiy infrastruktdros (antro Sifravimo sluoksnio) operacijy valdyma, kad iSorés
subjektai (pvz., TESTA-ng paslaugy teikéjas) negaléty prieiti prie neskelbtiny duomenuy, ir uzkirsti kelig
neteisétam duomeny skaitymui, kopijavimui, keitimui ar iStrynimui juos perduodant.

® Teikti vieSgsias TVR sistemos paslaugas, prijungtas prie interneto (pvz., AIS/ ETIAS Ziniatinklio
paslaugos), ir priziaréti pagrindinius interneto iSteklius (pvz., autonominés sistemos numerj, du IPv6
adresy blokus ir du IPv4 adresy blokus).
Pagrindiniai veiklos rezultaty rodikliai

Veiklos rezultaty rodiklis Tikslinis rezultatas Pradiné padétis (2023 m. birzelis)

Placiojo tinklo (WAN) prieinamumas >99,99 % Vykdoma pagal plang
(SIS ir VIS sistemoms)

Uzduotys ir projektai

Projektiné / neprojektiné Numatomi rezultatai Aprasymas ir rezultatai

uzduotis

Operacijy valdymas

Rysiy infrastruktiiros operacijy Patikima ir saugi TVR sistemy rySiy Antro Sifravimo sluoksnio sprendimy diegimas |

valdymas infrastruktdra, kurig valdo eu-LISA, kaip SIS/ VIS rysiy infrastruktirg, paslaugy teikéjy
Jprasta veikla nustatyta susitarimuose deél paslaugy vykdomy operacijy priezidra ir biudzeto/

lygio. sutarciy reikaly tvarkymas.
Atnaujinimas ir plétojimas
Rysiy infrastruktiros plétojimas Saugi SIS ir VIS rySiy infrastruktdra. Pasirengimas atnaujinti SIS, VIS ir TESTA-ng

4 SIRENE Mail* yra ry3iy mechanizmas, kurj nacionaliniai SIRENE biurai naudoja papildomai informacijai, susijusiai su SIS
perspéjimais, perduoti.

115 ,VISMail“ yra keitimosi informacija mechanizmas, kuriuo nacionalinés vizy institucijos naudojasi konsultuodamosi dél praSymy iSduoti
Sengeno viza.



Projektiné / neprojektiné Numatomi rezultatai

uzduotis

Projekta planuojama baigti
2027 m.

Aprasymas ir rezultatai

tinklo rysSiy infrastruktdros Sifravimo sluoksnius.

2.7.2. Bendra infrastruktira (Bl) ir iSmaniosios prieglobos platformos (SHP)

eu-LISA infrastruktirg sudaro bendra infrastruktiira (Bl), teikianti infrastruktdrag kaip paslauga (laaS), skirta
diegti vietoje, ir bendra platforma (BP), sukurta remiantis Bl, kartu su visapuse debesijos platforma (VDP).
Si pritaikomo dydzio, lanksti, standartizuota infrastruktira teikia pagrindines technines paslaugas, reikalingas
visoms eu-LISA valdomoms centrinéms IT sistemoms eksploatuoti. Siose platformose taikomos naujausios
technologijos ir veiksmingai iSnaudojami iStekliai; jose programavimo ir veiklos uzduotys racionalizuojamos (j

,DevOps*

orientuota diegimo procesy sistema) ir

automatizavimo lygis (infrastruktira kaip kodas).

Pagrindiniai tikslai 2025 m.

uztikrinamas auksStas

infrastruktros valdymo

e Uztikrinti veiksmingg ir efektyvy BI, BP ir VDP operacijy valdyma, kartu vykdant taisomajg technine
priezidrg (jskaitant aparatine jrangg) ir laiku atnaujinant standartinés komercinés programinés jrangos
(COTS) licencijas, taip pat vykdyti cikliniy laidy techninj pritaikyma, kad programiné jranga islikty saugi

ir atnaujinta.

® Valdyti prieigg prie TVR sistemy per saugy valdymo tinkla.

® Teikti kokybiskas ir efektyvias paslaugas ir sprendimus.

® Diegti reikiamus pokycius siekiant gerinti bendrg paslaugy kokybe, iSpleCiamuma, lankstumg ir
sauguma, taip pat suderinti technologijy pajégumag su kintanciais ES ir valstybiy nariy poreikiais.

Pagrindiniai veiklos rezultaty rodikliai

Veiklos rezultaty rodiklis

Tikslinis rezultatas

Pradiné padétis (2023 m. birzelis)

Reagavimo j incidentus laikas
Problemos iSsprendimo laikas

Sistemos (paslaugy) prieinamumas

Atsakas pagal susitarimg dél paslaugy
lygio

Atsakas pagal susitarimg dél paslaugy
lygio

Pasirengimo gamybai aplinka: 99,50 %
Gamybos aplinka: 99,99 %

Vykdoma pagal plang
Vykdoma pagal plang

Vykdoma pagal plang

Uzduotys ir projektai

Projektiné / neprojektiné uzduotis

Numatomi rezultatai

Aprasymas ir rezultatai

Operacijy valdymas

Bl operacijy valdymas
|prasta veikla

Bendros infrastrukturos (BI) techninis
pritaikymas
|prasta veikla

Agenturoms FRONTEX ir EUAA
teikiamos prieglobos paslaugos

|prasta veikla
VDP techniné prieziura
|prasta veikla

BP techniné prieziiira
|prasta veikla

Uztikrinti infrastruktdros, kurioje
naudojamos ES TVR informacinés
sistemos, valdymg kasdien visg parg ir

teikti taisomajg technine priezirg pagal
taikomus reglamentus ir susitarimus del
paslaugy lygio.

Atnaujinta, saugi ir veikianti infrastruktdra,
kurioje teikiama priegloba ES TVR
sistemoms, siekiant uztikrinti reikiamg
sistemos veikimg pagal atitinkamus
pajégumo, prieinamumo ir  veikimo
reikalavimus.

Teikti atsarginiy kopijy darymo paslaugas
FRONTEX ir ES prieglobsc¢io agenttrai
(EUAA) kasdien visg parg pagal
atitinkamus susitarimus dél paslaugy lygio.

Geresnis debesijos platformos stabilumas
ir valdymas.

Patobulintas platformos  stabilumas ir

valdymas vietoje.

Uztikrinti infrastruktdros, kurioje teikiama
priegloba bendros platformos
komponentams, operacijy stebéseng
kasdien visg parg ir vykdyti taisomajg

techning priezilrg. Nustatyti, Salinti ir
spresti problemas, atkurti VI veikimo
salygas, vykdyti aparatinés ir programinés
jrangos  technine prieziirg (jskaitant
licencijas).

Pritaikomosios techninés priezitros
teikimas, siekiant uztikrinti  reikiamg
sistemos veikimg pasibaigus
infrastruktdros atnaujinimo ir pakeitimo
ciklams.

Teikti paramg ir koordinuoti incidenty ir kity
problemy sprendimg vietoje kasdien visg
para, taip pat prireikus teikti naujausig

informacija apie padétj ir reguliariai
bendrauti.
Optimizuoti debesijos platformos

operacijas siekiant pagerinti veikimg ir
padidinti ekonominj efektyvuma.
Optimizuoti platformos operacijas vietoje,
siekiant pagerinti veikimg ir padidinti
ekonominj efektyvuma.




2.8. Tiesioginé parama operacijoms

Toliau skyriuje apzvelgiama parama ES TVR sistemy operacijy valdymui daugiausia démesio skiriant
saugumui ir veiklos testinumui bei pagrindinéms IT paslaugoms, kaip antai operacijy pakeitimy valdymas,
bandymy valdymas, versijy ir diegimo valdymas, taip pat sutargiy valdymas. Sia veikla ir iniciatyvomis kartu
teikiami patikimi ir ekonomiskai efektyvis sprendimai ir paslaugos valstybéms naréms ir visiems kitiems
sistemos galutiniams naudotojams, taip pat stiprinami jy informacijos saugumo pajégumai.

2025 m. eu-LISA numato, kad vienas i$ pagrindiniy i§Sdkiy bus sudétingesné saugumo veikla. Bisimas IT
sistemy prijungimas prie vieSojo interneto per Ziniatinklio paslaugas kelia naujg didele rizikg. Be to, yra didelé
rizika, kad padidés bandymy etapy daznumas ir sutrumpés bandymy laikotarpiai, todél suinteresuotiesiems
subjektams gali bati teikiamos prastos kokybés testavimo paslaugos.

2.8.1. Sistemy veikimas

Siekdama uztikrinti nepertraukiamg visy jos kompetencijai priklausanc¢iy TVR sistemy prieinamumg ir veikima,
Agentira teikia nuolatine operatyvine pagalbg visiems sistemy galutiniams naudotojams per visg parg kasdien
veikianCig eu-LISA paslaugy tarnybg. Paslaugy tarnyba yra atsakinga uz uzklausy tvarkymg (standartinés
procediros) ir koordinuoja incidenty (veikimo sutrikimy) ir problemy sprendimg (priezasciy iStyrimg). eu-LISA
nuolat tobulina savo IT paslaugy valdymo (ITPV) priemones, ypa¢ ruoSdamasi pereiti prie universaliojo
veikimo modelio.

Pagrindiniai tikslai 2025 m.

Parama operacijoms: pirmo ir antro lygio palaikymas

® Nuolat uztikrinti pirmo ir antro lygio palaikyma sistemy galutiniams naudotojams18.

Operaciniy paslaugy priemonés

e Uztikrinti veiksmingg visy eu-LISA valdomy TVR sistemy stebéseng, jskaitant bdtiny priemoniy, skirty
pirmo ir antro lygio paslaugy teikimui spartinti ir kokybei gerinti, t. y. IT paslaugy valdymo (ITPV)
priemonés, e. operatoriaus vadovo (,eOPM") ir jvykiy valdymo sistemos, tobulinima.

e |diegti jvykiy valdymo sistemg ir integruoti visas esamas ir naujas TVR sistemas, taip pat kitg ypatingos
svarbos IT infrastruktdrg, siekiant sutrumpinti reagavimo j incidentus ir jy sprendimo laika, pasitelkiant
bendrg visos IT ekosistemos vaizda.

Sutaréiy valdymas

e \eiksmingai ir efektyviai padéti jsigyti prekes ir paslaugas, skirtas TVR informacinéms sistemoms — nuo
sutarties sudarymo iki sutarties baigimo galioti.

Pagrindiniai veiklos rezultaty rodikliai

Veiklos rezultaty rodiklis Tikslinis rezultatas  Pradiné padétis (2023 m. birzelis)
(20 PVRR) eu-LISA pagalbos tarnybos veikimas 275% 97 %

(19 PVRR) Klienty pasitenkinimas (suteiktomis >80 % Apskaic€iuota mety pabaigoje
paslaugomis patenkinty arba labai patenkinty valstybiy

nariy %)

Uzduotys ir projektai
Projektiné / neprojektiné uzduotis Numatomi rezultatai Aprasymas ir rezultatai
Operacijy paslaugy centras

Operacijy paslaugy centras Visos eu-LISA valdomos TVR sistemos Visy pagrindiniy veiklos sistemuy, t. y. eu-LISA
|prasta veikla pakankamai ir veiksmingai palaikomos, valdomy TVR informaciniy sistemy, operacijy
kad jos galéty tinkamai veikti. valdymas.

Sprendimy operacijos ir techniné prieziura

Sprendimy operacijos ir techniné Visos eu-LISA valdomos TVR sistemos Teikti nuolatinj techninj palaikymga esamoms
priezilira pakankamai ir veiksmingai palaikomos, sistemoms, kartu uztikrinant nepertraukiama
Jprasta veikla kad jos galéty tinkamai veikti. ir kokybiskg operacijy valdyma:

16 pagal Sistemos e. CODEX reglamentg 2022/850, eu-LISA turi teikti pirmo ir antro lygio palaikymg tik darbo valandomis (EET).


https://eur-lex.europa.eu/eli/reg/2022/850/oj

Projektiné / neprojektiné uzduotis
Operacijy paslaugy priemonés

Universalios operacijy paslaugy
priemonés
|prasta veikla

lvykiy valdymo sistemos tobulinimas
Projekta numatoma baigti 2026 m.

ITPV priemonés pakeitimas
Projekta numatoma baigti 2026 m.

Sutaréiy valdymas

Numatomi rezultatai

Operacijy paslaugy produktai ir (arba)
priemonés bei sprendimo  procesai
uztikrina stabily ir nuolatinj sistemy

prieinamumg bei numatomg veikimo lygj
patikimumo ir kokybés pozidriu.

Pagerintos galutiniy vartotojy aptarnavimo
paslaugos, teikiamos kasdien visg para,
nes sutrumpéjo reagavimo j incidentus ir jy
sprendimo laikas.

eu-LISA ITPV sprendimo testinumas.

Aprasymas ir rezultatai

Teikti palaikymo paslaugas, susijusias su
operacijy paslaugy produkty / priemoniy
administravimu, atliekant taisomaja,
prevencine, pritaikomajg ir tobulinamajg
technine priezilra, jskaitant licencijas.

Integruoti visas esamas ir naujas TVR
sistemas, taip pat integruoti ypatingos
svarbos IT infrastruktdrg j jvykiy valdymo
sistema.

Perkelti dabartinius ITPV procesus | naujg
priemone, diegti naujg aparatine jrangg, kurti

atitinkamg eu-LISA pritaikymo
dokumentacija, mokyti visus
suinteresuotuosius  subjektus naudotis

naujgja priemone.

Sutaréiy valdymas
|prasta veikla

Uzsakomuyjy paslaugy pertvarka
|prasta veikla

eu-LISA valdomy TVR sistemy inzinerijos ir
operacijy paslaugy
testinumas.

eu-LISA valdomy TVR sistemy inzinerijos ir
operacijy uzsakomujy paslaugy
testinumas.

prieinamumas  ir

Uztikrinti  tinkamg ir veiksmingg sutarciy
valdyma, stebint ir kontroliuojant
horizontaliyjy preliminariyjy sutar€iy vykdyma
pagal valdymo sistema.

Teikti paramg pereinant nuo HIS/UOS ar kity
preliminariyjy sutar€iy prie kitos inZineriniy ir
operacijy paslaugy sutartinés struktdros,
iskaitant kiekvienos TVR sistemos ir susijusiy
komponenty peréjimo planavimg, vieSujy
pirkimy plano nustatymg ir jgyvendinima,
paramg planavimui ir vykdymui, ziniy ir

atsakomybés perdavimg naujiems
rangovams (perdavimo/perémimo
mechanizmas).

2.8.2. Paslaugy pertvarkymas

Palaikant sistemy veikimg, viena pagrindiniy eu-LISA uzduoCiy yra kokybés kontrolés uztikrinimas
jgyvendinant pakeitimus, testavima, pertvarkg, naujy versijy diegimo valdymg ir valdant taikomosios
programos gyvavimo ciklg (jskaitant perdavimg eksploatuoti).

Pagrindiniai tikslai 2025 m.

® Palaikyti ir prizidréti visy TVR sistemy ir jy rySiy infrastruktdrg, sgveikumo komponentus, centralizuotg
infrastruktdirg, kurioje teikiama sistemy priegloba, ir taikomyjy programy gyvavimo ciklo valdymo
platforma, jskaitant sistemy atnaujinimo, testavimo ir ypatingos svarbos naujy redakcijy palaikyma.

® Teikti operacijy paramg valstybéms naréms, kartu gerinant centriniy ir nacionaliniy partneriy veiklos
koordinavima, jskaitant paramg vezéjams.

® Konsoliduoti vidaus priemones ir procesus siekiant lankstumo leidziant naujas versijas, diegiant
pakeitimus ir testuojant ir (arba) valdant kvalifikacijas, jskaitant sistemy karimo gyvavimo ciklo (SDLC)

priemoniy tobulinima.

Pagrindiniai veiklos rezultaty rodikliai

Veiklos rezultaty rodiklis

Tikslinis rezultatas

Pradiné padétis (2023 m. birzelis)

Pagal tvarkarastj uzbaigtos testavimo kampai > 90 %
Pagal tvarkarastj jvykdyti reikalavimai

Per metus veiksmingai jgyvendinty (t. y.

Pagal plana: senos sistemos: 100 %

Naujos sistemos: néra

> 95 %

Pagal plang: naujos sistemos — 100 %; senos sistemos —

néra duomeny (reikalavimai néra iki galo apibrézti).

>75%

neatsisakyty ir neatSaukty) operacijy pakeitin

procentiné dalis

Vykdoma pagal plang




Uzduotys ir projektai

Projektiné / neprojektiné Numatomi rezultatai Aprasymas ir rezultatai
uzduotis

Paslaugy pertvarkymas

Testavimo valdymas Uztikrinti, kad produktai ir paslaugos buty Teikti patarimus dél testavimo metody,
Jprasta veikla numatytos vertés; mazinti incidenty skai€iy  praktikos, priemoniy, taip pat teikti informacijg
ir gerinti  stabilumg bei vartotojy ir mokymus galutiniams naudotojams. Planuoti,

pasitenkinima. kurti, perziaréti ir jgyvendinti visy taisomosios ir

pritaikomosios techninés priezidros operacijy
testavimo kampanijas.
Operacijy pakeitimy valdymas Suinteresuotieji subjektai tinkamai  Pakeitimy apdorojimas ir parama veiklos
Jprasta veikla jgyvendino techninius pakeitimus, grupéms planuojant ir koordinuojant pakeitimy
daranCius minimaly veiklos poveikj jgyvendinima.
paslaugy teikimui.

Naujy versijy isSleidimo ir diegimo IT sistemos sékmingai atnaujintos jdiegiant ~ Koordinuoti versijy ir diegimo valdymo veiklg

valdymas naujausias funkcijas ir pataisas, darantkuo visuose  etapuose: planuojant,  kuriant,
|prasta veikla mazesnj poveikj sistemos veikimui ir testuojant ir tikrinant, diegiant, perzidrint ir
prieinamumui. uzbaigiant, jskaitant oficialy naujy, pakeisty ar
nebenaudojamy paslaugy perdavimg veiklos

grupéms.
Perdavimas eksploatuoti Naujos IT sistemos sékmingai veikia Perdavimo planavimas ir koordinavimas — nuo
|prasta veikla gamybos aplinkoje, laikantis taikomo parengimo iki galutinio sistemos priémimo, taip
teisinio pagrindo ir sistemos reikalavimy. pat organizacijos parengtumo eksploatuoti

vertinimas.

2.8.3. Saugumas, kibernetinis saugumas ir veiklos testinumas

Siekdama uZztikrinti veiksmingg saugumo bukle ir eu-LISA patikéty TVR sistemy atsparumg, Agentara nuolat
stebi ir valdo pazeidZiamuma, grésmes ir liekamajg saugumo rizikg, taikydama patikimas saugumo priemones,
jskaitant nuolatinj kibernetinio saugumo priemoniy stiprinimg ir tobulinima.

Pagrindiniai tikslai 2025 m.

e UZtikrinti auk&Ciausig ES reglamentavimo sistemos ir saugumo reikalavimy atitiktj kiekvienai TVR
informacinei sistemai (jskaitant internetines sistemas) taikant pakopinés apsaugos metoda , pagal kurj
Agentira jgyvendina saugumo priemoniy lygmenis, kad uZtikrinty atsparumg incidentams ir
kibernetiniams iSpuoliams''7.

® Stebéti ir valdyti liekamagjg eu-LISA patikéty IT sistemy saugumo rizikg, siekiant uztikrinti, kad
atitinkamos saugumo kontrolés priemonés buty veiksmingos, tinkamai jgyvendintos ir valdomos,
jskaitant audito, vertinimy ir pratyby metu pateikty su saugumu susijusiy rekomendacijy jgyvendinimg ir
saugumo sistemos atnhaujinima.

e Didinti Agentlros kibernetinj sauguma ir stiprinti jos kibernetinés gynybos pajéguma, kad baty galima
greitai aptikti kibernetinius incidentus ir j reaguoti.

® Nuolat keistis Ziniomis ir geriausia patirtimi su veiklos testinumu susijusiais klausimais.

Pagrindiniai veiklos rezultaty rodikliai

Veiklos rezultaty rodiklis Tikslinis rezultatas Pradiné padétis (2023 m. birzelis)
lgyvendinty teisés aktais nustatyty saugumo 100 % 100 %

tiksly %

Atlikty sistemy saugumo rizikos vertinimy 100 % 100 %

(struktaros, plétojimo, veikimo) %

1172023 m. gruodzio 13 d. Reglamentas (ES, Euratomas) 2023/2841, kuriuo nustatomos priemonés auk$tam bendram kibernetinio
saugumo lygiui Sgjungos institucijose, jstaigose, organuose ir agentdrose uztikrinti, OL L, 2023 12 18.


http://data.europa.eu/eli/reg/2023/2841/oj

Uzduotys ir projektai

Projektiné / neprojektiné Numatomi rezultatai Aprasymas ir rezultatai
uzduotis

Saugumas, kibernetinis saugumas ir veiklos testinumas

Operacijy veiklos testinumas Paslaugy, susijusiy su eu-LISA  Vykdyti ir perziaréti visy pagrindiniy veiklos
|prasta veikla pagrindinémis veiklos sistemomis, sistemy operacijy poveikio veiklai vertinimy ir
atsparumas ir testinumas, laikantis teisiniy rizikos valdymo procesus, jskaitant su
reikalavimy. sistemomis susijusio veiklos testinumo plany

rengimg ir naujinimg, veiklos testinumo
kontrolés priemoniy kdrimg ir diegima, pratyby
vykdymag ir rekomendacijy, grindziamy auditu ir
pratyby ataskaitomis, jgyvendinimo uztikrinima.

Valdomos IT saugumo paslaugos Parama pagrindinéms veiklos sistemy eu-LISA organizacijos IT infrastruktlros IT
Jprasta veikla paslaugoms, IT saugumo rizika valdoma saugumo stebésena palaikant pagrindiniy
priimtinu lygiu. veiklos sistemy paslaugas, jskaitant

organizacijos tinklo galinius jrenginius ir prieigos

taskus; riby saugumas, galiniy jrenginiy

saugumas, vieSojo rakto infrastruktlros

valdymo  paslaugos ir  paZeidziamumo

vertinima.
Informacijos saugumas ir Informacijos saugumo rizika valdoma Prizioréti eu-LISA informacijos saugumo
uztikrinimas tinkamu lygmeniu, laikantis teisiniy ir valdymo sistemg (jskaitant IT sistemy rizikos
Jprasta veikla veiklos  reikalavimy bei geriausios vertinimus ir saugumo planus), saugumo
informacijos saugumo praktikos. architektdrg  ir  testavimg,  konsultavimg

saugumo  politikos  klausimais  (jskaitant
saugumo vertinimus, auditg ir bandymus).

Kibernetinio saugumo operacijy Uztikrinti, kad eu-LISA  kibernetinio Nuolatiné kibernetinio saugumo stebésena ir
paslaugos saugumo pazeidziamumas ir rizika baty pazeidziamumo testavimas, saugumo
Jprasta veikla valdomi tinkamu lygiu, laikantis geriausios informacijos ir jvykiy valdymo stebésena,

patirties pavyzdziy grésmiy nustatymo ir saugumo incidenty valdymas ir atsako teikimas,

reagavimo | incidentus srityje, siekiant tapatybés nustatymo ir prieigos valdymas,

iSlikti patikima ir saugia neskelbtinos techninio pazeidziamumo valdymas, vieSojo

informacijos saugotoja. rakto infrastruktdros valdymas, saugumo
konfiglracijos valdymas ir CSIRT vykdomas
kibernetiniy incidenty valdymas.

2025 m. veiklos testinumas ir Teikti patikinimg, kad eu-LISA veikia Testuoti TVR sistemas, siekiant nustatyti
veiklos atkirimas po laikydamasi veiklos testinumo, atkGrimo po  konkrecias kontrolés priemones, proceduras ir
ekstremaliyjy jvykiy ekstremaliyjy jvykiy ir incidenty valdymo procesus, susijusius su veiklos testinumu,
Projektg planuojama baigti reikalavimy jvykus veiklg pertraukianéiam veiklos atkdrimu po ekstremaliyjy jvykiy,
2025 m. incidentui, susijusiam su TVR sistemomis  saugumu, incidenty valdymu.
ar veiklos paslaugomis. Bendradarbiaujant su dalyvaujanciomis

valstybémis narémis parengti ir jvykdyti pratyby
uzduotis, jvertinti rezultatus ir teikti ataskaitg
Valdanciajai tarybai.

2.8.4. Parama Komisijai ir valstybéms naréms

Kaip nustatyta eu-LISA steigimo reglamento 9 ir 16 straipsniuose, Agentlra yra visada pasirengusi padéti
valstybéms naréms, Komisijai ir kitoms atitinkamoms ES agentiroms rengti, plétoti ir jdiegti jai patikétas TVR
informacines sistemas teikdama:

® ckspertines konsultacijas valstybéms naréms ir kitoms ES agentiroms dél jy nacionaliniy sistemy ar
sgsajy prijungimo prie eu-LISA valdomy centriniy sistemuy,

® valstybiy nariy i$ Komisijos praSomg ad hoc paramg iSimtiniy aplinkybiy atveju,
® konsultacijas arba paramg Komisijai dél techniniy problemy, susijusiy su esamomis ir naujomis IT
sistemomis,
® pagalbg plétojant, valdant bendrus IT komponentus ar teikiant jiems prieglobg, jei to praso bent penkios
valstybés narés, gavus iSankstinj Komisijos patvirtinimg ir ValdanCiajai tarybai priémus palanky
sprendima.
Agentlira toliau valdo ir plétoja jai patikétas ES didelés apimties IT sistemas, vykdo atitinkamuose

reglamentuose nustatytas uzduotis ir paslaugas, taip pat rengia mokymus techniniais klausimais visiems
galutiniams naudotojams ES TVR bendruomenéje.



UZduotys ir projektai

Projektiné / neprojektiné uzduotis Numatomi rezultatai Aprasymas ir rezultatai
Parama Komisijai ir valstybéms Parama valstybéms naréms, Komisijai ar Teikti eksperty konsultacijas, ad hoc
naréms kitoms ES agentiroms rengiant, plétojant pagalba, konsultacijas ar pagalbg techniniais

ar diegiant TVR sistemas, kaip nustatyta klausimais, susijusiais su esamomis ar

Steigimo reglamento 9 ir 16 straipsniuose.  naujomis IT sistemomis, ir teikti pagalbg
bendry IT komponenty kdrimo, valdymo ar
prieglobos srityje.

Ad hoc, kaip reikalaujama

2.8.5. Patariamosios grupés, posédziai ir misijos

Agentira nuolat remia ir koordinuoja tiek vidaus, tiek iSorés suinteresuotyjy subjekty ir valdymo organy darbg,
nustatydama ir analizuodama veiklos poreikius ir reikalavimus, pirmininkaudama eu-LISA aStuoniy
patariamuyjy grupiy (t. y. SIS, VIS, EURODAC, AIS-ETIAS, ECRIS-TCN, sgveikumo, e. CODEX ir JTG BP) ir
jvairiy kity darbo grupiy posédziams.

Pagrindiniai tikslai 2025 m.

Patariamosios grupés ir posédziai

® Teikti kokybiSkg administracine ir logistine paramg eu-LISA esamoms ir galimoms naujoms
patariamosioms grupéms ir programy valdyboms, padedant joms atlikti kasdienj darbg, ir uztikrinti, kad
bty patenkinti jy veiklos poreikiai, jskaitant paramg jvairioms bendradarbiavimo ir darbo grupéms bei
pagalbg rengiant kelis techninius seminarus, kai to praso patariamosios grupés'é.

Veiksmy plano dél Agentiiros vertinimo iSvady jgyvendinimas

® |gyvendinti eu-LISA veiksmy plang, kuriuo siekiama atsizvelgti j Agentdros vertinimo iSvadas.

Pagrindiniai veiklos rezultaty rodikliai

Veiklos rezultaty rodiklis Tikslinis rezultatas Pradiné padétis (2023 m. birzelis)

Suinteresuotyjy subjekty pasitenkinimo > 70 % (nustatoma kasmet) 98,6 %
suteikta organizacijos ir sekretoriato
parama lygis

Uzduotys ir projektai

Projektiné / neprojektiné Numatomi rezultatai Aprasymas ir rezultatai
uzduotis

Patariamosios grupés, posédziai ir misijos

Administraciné parama Teikti veiksmingg ir savalaike paramg eu- Remti eu-LISA patariamgsias grupes ir
patariamosioms grupéms LISA  patariamosioms  grupéms ir programy valdybas, darbo grupes ir eksperty
Jprasta veikla programy valdyboms, kaip nustatyta grupes, jskaitant posédziy koordinavima,
Steigimo reglamente ir valdymo organy pasirengimg jiems ir formalumy tvarkyma;
darbo tvarkos taisyklése. reguliary rySiy palaikymg ir bendravima;
sprendimy  jgyvendinimo  stebéseng  ir

rezultatus.
Administraciné parama kitiems Teikti veiksmingg ir savalaike Valdyti ir koordinuoti misijas ir posédzius,
posédziams ir misijoms administracing paramg eu-LISA jvairiuose jskaitant suinteresuotyjy subjekty
Jprasta veikla posédziuose ir misijose. informacinius  susirinkimus,  reguliarius ir

ad hoc posédzius ir renginius, metine
konferencijg, pramonés apskritojo stalo
diskusijas ir t. t.

Veiksmy planas dél Agentiros Geresni veiklos rezultatai jgyvendinus Parengti eu-LISA vertinimo rekomendacijy
vertinimo iSvady Komisijos rekomendacijas; eu-LISA yra jgyvendinimo veiksmy plang, jskaitant
Jprasta veikla geriau pasirengusi jgyvendinti strateginius  jgyvendinimo stebésenos vykdyma ir reguliary
tikslus. pazangos ataskaity teikimg Valdanciajai

tarybai.

8 Siuo metu vyksta derybos, siekiant nustatyti, ar naujas eu-LISA pavestas iniciatyvas (pvz., APl marsruto parinktuvas, ES VAP, Priumo
marsruto parinktuvas) priskirti esamoms ar naujoms valdymo struktiroms, pvz., APl marSruto parinktuva priskirti AIS / ETIAS valdymo
organams, o ES VAP — VIS patariamajai grupei; reikia jsteigti naujus valdymo organus ,Priumas II“ marSruto parinktuvui ir naujg ES VAP
programos valdybg.



2.9. Organizacijos veikla

Siame skyriuje apZvelgiama valdymo ir organizaciné veikla, kuria remiamas veiksmingas ir ekonomiskai
efektyvus eu-LISA valdymas, kartu stiprinant Agentiros gebéjima reaguoti j ES TVR srities politiniy prioritety
pokycius ir didéjancCius suinteresuotyjy subjekty reikalavimus.

2.9.1. Valdymas

Agentidra nuolat tobulina ir jgyvendina patikimg organizacijos valdymo sistema, kad uZztikrinty skaidrig ir
atskaitingg veiklg, pagrista veiksmingais, ekonomiskai efektyviais procesais ir duomenimis grindziamu
sprendimy priémimu. Si veikla apima strateginj ir operatyvinj planavima, veiklos rezultaty stebéseng ir
ataskaity teikimg, duomeny apsaugg, suinteresuotyjy subjekty valdymg ir informavimg apie eu-LISA veikla.

Pagrindiniai organizacijos valdymo uzdaviniai ir toliau buvo tokie patys: pakankamas kvalifikuoty darbuotojy
skaiCius, galimybé gauti kokybiSkus duomenis veiksmingam sprendimy priémimui, priklausomybé nuo iSorés
paslaugy teikéjy vykdant daugumg valdymo uzduociy.

Valdymas ir atitiktis

Siekdama jgyvendinti savo metinius ir daugiamecius tikslus, vykdyti suinteresuotyjy subjekty reikalavimus,
atitikti jy Iokescius laikantis ES reglamentavimo nuostaty, Agentdra nuolat perzidri ir perskirsto savo isteklius
ir pajégumus, tobulina savo paslaugas ir procesus, stiprina savo valdymo sistemg ir priima duomenimis
grindziamus strateginius ir veiklos sprendimus.

Pagrindiniai tikslai 2025 m.

® Stiprinti eu-LISA strateginius ir projekty valdymo pajégumus siekiant toliau gerinti eu-LISA veiklos
rezultatus ir uztikrinti ekonomiskai efektyvy istekliy panaudojima.

® Palengvinti gerg valdymg stebint vidaus kontrolés standartus ir skatinant kokybés valdymg bei patikimo
valdymo sistema, remiantis duomenimis grindZziamais sprendimais.

® Uztikrinti visy taikomy duomeny apsaugos ir vidaus kontrolés reikalavimy laikymasi, taip pat nedelsiant
jgyvendinti jvairiy audity iSvadas ir rekomendacijas, ypatingg démes;j skiriant veiksmingam svarbiausiy
ir seniausiy iSvady ir rekomendacijy jgyvendinimui.

® Nuolat jgyvendinti valdymo reikalavimus, kaip nurodyta Steigimo reglamente, jskaitant teisiniy prievoliy,
susijusiy su planavimo ir ataskaity teikimo veikla, vykdyma, kad suinteresuotiesiems subjektams buty
laiku pateikta pakankamai informacijos apie eu-LISA veiklos rezultatus ir tiksly pasiekima.

Pagrindiniai veiklos rezultaty rodikliai

Veiklos rezultaty rodiklis

(21 PVRR) Projekto vertinimas:
projekto uzbaigimas ir pazanga pagal
kokybés, kainos ir laiko parametry
pradines reikSmes (atsizvelgiant j
projekto nuokrypius)

(22 PVRR) Projekty valdymas: Mazi projektai: > 75 % Mazy j taikymo sritj patenkanciy projekty
uzbaigty projekty atitikties eu-LISA néra

projekty valdymo metodikai vertinimas Vidutinio dydzio projektai: > 80 % Vidutinio dydzio projektai: 66 %
(nepasiektas)

Tikslinis rezultatas (vertinamas kasmet)
>10 %

Pradiné padétis (2023 m. birzelis)
Nepasiekta 16,59 %

Dideli projektai: > 8 % Dideli projektai: 74 % (nepasiektas)

(pradiné verté 2022 m.)

(23A PVRR) Audito rekomendacijy,
jgyvendinty per nustatytus terminus, %, i$

ju: nejgyvendinta
ypac svarbios 100 % Netaikoma
labai svarbios 290 % 63 %
svarbios =80 % 62 %
(23B PVRR) Nejgyvendinty rekomendacijy
skaicius ir nuo termino pabaigos praéjes
laikas, i$ jy: 1S dalies pasiekta:
maziau nei 6 ménesiai <4 4
nuo 6 meénesiy iki 1 mety <2 0
daugiau nei 1 metai <1 8
Duomeny apsauga. IS veiklos vykdytojy Pasiektas:

gauty jvykdyty praSymy gauti DAP

80 % prasymy pateikta ankstyvame etape.

80 % prasymy pateikta ankstyvame etape



Veiklos rezultaty rodiklis

Tikslinis rezultatas (vertinamas kasmet)

Pradiné padétis (2023 m. birzelis)

konsultacija skai€ius.

60 % prasymy jvykdyta
60 % prasymy jvykdyta laiku

Uzduotys ir projektai

Projektiné / neprojektiné
uzduotis

Numatomi rezultatai

60 % prasymy jvykdyta
60 % prasymy jvykdyta laiku

Aprasymas ir rezultatai

VE G ES
Organizacijos valdymas, atitiktis
ir kokybés valdymas

|prasta veikla

Agentiros valdymas ir vidaus kontrolés
priemoneés veikia tinkamai, pasiekti veiklos
ir atitikties tikslai.

Suinteresuotiesiems subjektams pateiktas
patikinimas; sistemingas ir skaidrus veiklos
planavimas laikantis atitinkamy teisés akty
reikalavimy, siekiant uZtikrinti sékminga
strateginiy tiksly jgyvendinima.

Geresni organizacijos valdymo rezultatai,
geresnis  uztikrinimas  dél  operacijy
kokybeés ir strateginiy tiksly jgyvendinimas.

Atlikti  vidaus kontrolés sistemos (VKS)
veiksmingumo vertinimg; tvarkyti iSim¢iy ir
reikalavimy nesilaikymo atvejy registra; veiklos
valdymas; jgyvendinti subalansuotg pasiekimy
apzvalga, skirtg organizacijos strategijai;
dokumentuoti, tvarkyti ir automatizuoti valdymo
procesus.

Koordinuoti metine ir daugiamete planavimo
veiklg, jskaitant BPD rengimg; organizacijos
ataskaitas, tvarumo ataskaitg; atnaujinti
organizacijos PVRR ir ilgalaike organizacijos

strategijg, jskaitant veiksmy gaires ir
igyvendinimo ataskaitas.
Koordinuoti ~ Kokybés  valdybos  veiklg,

igyvendinti kokybés valdymo sistemg, pagrjsta
bendra vertinimo sistema (BVS), jskaitant
jsivertinima, tobulinimo plano jgyvendinimg ir
stebéseng ir ,Veiksmingo BVS naudotojo”
vardo iSlaikyma.

Programos ir projekto valdymas
|prasta veikla

Geresnis eu-LISA strategijos ir projekty
vykdymo suderinimas, uztikrinant, kad
projektas baty jgyvendinamas laiku ir
uztikrinama numatyta kokybeé.

Nuolatinis eu-LISA programy ir projekty
valdymo (PPV) gebéjimy tobulinimas, jskaitant
procesy valdyma ir integravimg, kokybés
uztikrinima, ataskaity teikima.

eu-LISA paslaugy ir procesy
sistema

|prasta veikla
Nuolatinis eu-LISA paslaugy ir
procesy tobulinimas

|prasta veikla

Veiksmingas ir patikimas paslaugy
teikimas, standartizuotas visy procesy
efektyvumas.

Nuolatiné auksta veiklos rezultaty kokybé
ir veiksmingumas dél  sistemingos
stebésenos ir reguliaraus  eu-LISA

eu-LISA integruoto paslaugy ir
modelio, jskaitant produkty ir
katalogg, techniné prieZiara.

procesy
paslaugy

Reguliari paslaugy ir procesy stebésena,
perziira ir atnaujinimas siekiant uztikrinti
veiksmingg veikimg, jskaitant naujy procesy ir

integruotos paslaugy ir procesy sistemos (arba) paslaugy, skirty naujoms TVR
atnaujinimo. sistemoms, nustatymg ir diegima; procesy
valdymo skaitmeninimag, sudarant sglygas
veiksmingesniam  vertinimui  ir  ataskaity
teikimui.
Architektiros testinumas Optimalus architektdros, projektavimo ir Esamy ir bdsimy sistemy sgveikumo

|prasta veikla

Organizacijos horizontaliosios
uzduotys
|prasta veikla

plétros iniciatyvy suderinimas su eu-LISA
pagrindiniais  tikslais, taip pat jos
organizacijos ir technologijy strategija.

Kokybiska ir savalaiké administraciné
parama ir koordinavimas, siekiant uztikrinti
veiksmingg veiklg, palengvinti veiksmingg
vadovavimg ir priezidrg, taip siekian
strateginiy tiksly ir uzdaviniy.

architektdros karimas; architektdriniy standarty
nustatymas; duomeny subjekty ir verslo funkcijy
modeliavimas; informacijos mainy matricos
kdrimas; brandos lygio didinimas.

Kasdienés administracinés paramos skyriy /
padaliniy vadovams teikimas; Valdybos
komiteto poseédziy koordinavimas; dalyvavimas
ES agentdry tinklo (EUAN) susitikimuose ir
kituose tarpzinybiniuose posédziuose, kuriy
neapima kita veikla; dalyvavimas atrankos
procedirose.

Metinio vidaus audito plano
jgyvendinimas

|prasta veikla

Didesné organizacijos verté ir geresné
veikla, taikant sistemingg ir disciplinuotg
pozitrj j valdymo, rizikos valdymo ir
kontrolés procesy veiksmingumo vertinimg
ir gerinima.

Teikti rizika pagristg ir objektyvy patikinimg ir
konsultavimo paslaugas vykdomajam direktoriui
ir Tarybai, jskaitant audito rizikos vertinimus,
vidaus auditus, iSorés audity koordinavima,
audito rekomendacijy jgyvendinimo stebéseng,
vidaus kontrolés procesy ir veiklos proceso
kontroles priemoniy vertinimg, patikinimo
veiklos stebéseng / priezidra, jskaitant kovos su
sukCiavimu  strategijg, informavimo apie
pazeidimus procesg ir skaidrumo registra.

Duomeny apsauga
|prasta veikla

eu-LISA veikla atitinka visus atitinkamus
duomeny apsaugos standartus,
reikalavimus ir reglamentus, jskaitant
konkrecias kiekvienai eu-LISA valdomai IT
sistemai taikomas nuostatas.

Vidaus patariamoji funkcija; sisteminé operacijy
stebésena; EDAPP uzklausy ir (arba) skundy
tvarkymas; vidaus duomeny apsaugos registry
tvarkymas; reguliaris duomeny tvarkymo
veiklos vidaus auditai ir ataskaity teikimas
(jskaitant audito rekomendacijy jgyvendinima);




Projektiné / neprojektiné Numatomi rezultatai Aprasymas ir rezultatai
uzduotis

informuotumo  didinimo  veikla  (jskaitant
mokymg); 2024 m. metinés darbo ataskaitos
rengimas; atstovavimas eu-LISA atitinkamuose
forumuose (pvz., duomeny apsaugos pareiginy
(DAP) tinklo posédziuose); glaudus
bendradarbiavimas su EDAPP ir kitais ES DAP.

Suinteresuotyjy subjekty valdymas ir komunikacija

Siekdama palaikyti ir stiprinti eu-LISA matomumg ir jos, kaip patikimos ir tvirtos partnerés savo kompetencijos
srityse, jvaizdj, Agentlra nuolat gerina ir plétoja keitimasi informacija ir darbo santykius su suinteresuotaisiais
subjektais ES teisingumo ir vidaus reikaly (TVR) srityje, visy pirma su valstybémis narémis, ES institucijomis
ir agentdromis, tiek dviSaliu pagrindu, tiek per tinklus. Gavusi prasyma, eu-LISA teikia informacijg ir technine
kompetencijg apie atitinkamas teisékdros iniciatyvas.

Pagrindiniai tikslai 2025 m.

® |[Slaikyti tvirta profesinj jvaizdj, kaip patikimos ir vertingos partnerés, konstruktyviai prisidedant prie
teisékdros ir politikos formavimo proceso ES TVR srityje.

® Sudaryti palankesnes sglygas veiksmingai keistis informacija ir skatinti tvirtas partnerystes su
valstybémis narémis, ES institucijomis ir jstaigomis, taip pat aktyviam dalyvavimui techninése ir
strateginése diskusijose.

® Palaikyti veiksmingus ir produktyvius rySius su eu-LISA suinteresuotaisiais subjektais (jskaitant
pramoneés atstovus) ir teikti paramg ir gaires jiems valdant poreikius, atliekant veiklos analize ir
koordinuoti veiklos reikalavimy vidaus vertinimg. Agentdros tikslas — i§ paslaugy teikéjos tapti tikra
valstybiy nariy ir Komisijos veiklos partnere.

® Testi glaudy, skaidry ir konstruktyvy bendradarbiavimg su Valdancigja taryba ir jos Audito, atitikties
uztikrinimo ir finansy komitetu (ACFC) dél audito rekomendacijy jgyvendinimo bklés.

® Labiau jtraukti suinteresuotuosius subjektus ir gerinti eu-LISA profesine reputacijg, sudarant
palankesnes sglygas veiksmingai keistis informacija ir didinti informuotuma su visais suinteresuotaisiais
subjektais ir placigja visuomene, pabréZiant bendras pozicijas ir ple€iant praneSimy sklaida, pvz.,
organizuojant eu-LISA metine konferencijg, stiprinant rySius su ziniasklaida ir toliau pleciant jos veiklg
internete.

Pagrindiniai veiklos rezultaty rodikliai

Veiklos rezultaty rodiklis Tikslinis rezultatas (vertinamas kasmet) Pradiné padétis (2022 m.)
(29 PVRR) ISorés komunikacijos poveikis a) ISlaikyti pradinj, atmetimo lygj < 40 % a) Pasiekta
a) Interneto svetainé: iSlaikyti pradinj lankymo b) +200 b) Pasiekta ,LinkedIn®: +42%;
ir atmetimo lygj ,Youtube®: + 25 % ,Twitter”: + 21 %
b) Socialiniai tinklai: nauji stebétojai vienoje c)>90 % »Facebook®: +15 %
platformoje d)> 95 % c) 86,3 %
¢) Jtraukimo renginiai: pasitenkinimo lygis d) 95,3 %

d) Renginiai: dalyvavimo lygis

(30 PVRR) Vidaus komunikacijos poveikis
(pasitenkinimo apklausa)

a) Dalyvavimo aktyvumas a)>51% a)59 %
b) Pasitenkinimas vidaus kanalais ir (arba) b)>70 % b) 91 %
veiksmais

Uzduotys ir projektai

Projektiné / neprojektiné Numatomi rezultatai AprasSymas ir rezultatai
uzduotis
Suinteresuotyjy subjekty
valdymas
Administraciné parama Veiksminga ir savalaiké  parama Teikiama administraciné parama Valdybai ir jos
Valdanciajai tarybai Valdanciajai tarybai, kaip nustatyta pogrupiams (pvz., ACFC, koordinavimo grupei ir
Jprasta veikla Steigimo reglamente ir valdymo organy t.t.), jskaitant posédziy  koordinavima,
darbo tvarkos taisyklése. pasirengimg jiems ir palankiy sglygy sudaryma

bei tolesnius veiksmus.

Rysiy biuro veikla Geresnis eu-LISA, kaip patikimos ir tvirtos  Palaikyti ir plétoti tiesioginius rySius tarp eu-LISA
partnerés, matomumas ir jvaizdis ir pagrindiniy institucijy ES TVR srityje, taip pat



Projektiné / neprojektiné
uzduotis

|prasta veikla

Politikos stebésena ir vidaus
politikos koordinavimas,
suinteresuotyjy subjekty ir
renginiy valdymas

|prasta veikla

Rysiy valdymas
|prasta veikla

Numatomi rezultatai

propaguojant gerus darbo santykius ir
keitimgsi  informacija su  Briuselyje
jsikdrusiais eu-LISA suinteresuotaisiais
subjektais, visy pirma ES institucijomis.

Didesnis matomumas ES ir tarptautiniu
lygmeniu, iSorés suinteresuotyjy subjekty
atsizvelgimas | eu-LISA kompetencijg;
veiksmingi rySiai su suinteresuotaisiais
subjektais ir poveikis ES TVR srities
politikai.

Kurti pridéting verte suinteresuotiesiems
subjektams uztikrinant, kad baty tenkinami
ju veiklos poreikiai, stiprinant eu-LISA, kaip
patikimos veiklos partnerés ir vertingos
pataréjos jos kompetencijos srityje, jvaizd;.

Aprasymas ir rezultatai

su kitais Briuselyje isikdrusiais
suinteresuotaisiais subjektais; teikti informacijg
ir ekspertines zinias  vykdant atitinkamas
teisékdros iniciatyvas, rengti ir remti eu-LISA
pozicijas; remti operacijas atliekant poveikio
analize, tyrimus, prieSprojekting teisine ir politing
analize; remti vykdomosios vadovybés kabinets;
dalyvauti susitikimuose, eksperty grupése ir t. t.;
tvarkyti viding teisiniy priemoniy saugyklg
(teisinis stebétojas).

Darbo santykiy su suinteresuotaisiais subjektais
(valstybiniais, privaciais, NVO) plétojimas;
teisiniy ir politiniy pokyciy TVR srityje stebésena;
pozicijos dokumenty ir analitiniy ataskaity
rengimas; atitinkamy ekspertiniy Ziniy teikimas
rengiant teisés akty projektus; indélis verciant
techninius klausimus j verslo ir teisés kalbg.

Remti ir koordinuoti eu-LISA valdymo organy
darba, nustatyti ir analizuoti veiklos poreikius ir
reikalavimus  (jskaitant paklausos valdymo
procesa), pirmininkauti patariamosioms
grupéms ir kitoms darbo grupéms, susijusioms
su TVR informacinémis sistemomis.

Komunikacija

ISorés ir vidaus komunikacija
|prasta veikla

Geresnis  organizacijos  jvaizdis  ir
matomumas dél sistemingo, savalaikio,
struktdrizuoto ir skaidraus keitimosi
informacija ir dalijimosi Ziniomis su vidaus
ir iSorés suinteresuotaisiais subjektais,
siekiant didinti informuotumg apie eu-LISA
kompetencijos sritj.

Teikti naujausia, objektyvig, patikimg ir lengvai
suprantamg informacijg apie eu-LISA vaidmenj
visiems suinteresuotiesiems subjektams
(jskaitant metiniy konferencijy organizavima,
pramonés apskritojo stalo diskusijas,
Ziniasklaidos kanalus ir t. t.); uztikrinti reguliary ir
sistemingg keitimasi informacija ir dalijimasi
Ziniomis organizacijos viduje.




2.9.2. Organizaciné parama

Agentdra nuolat uztikrina efektyvig ir lanksCig organizacijos veiklg, visapusiSkai laikydamasi ES reguliavimo
sistemos, jskaitant ekonomiskai efektyvy zmogiskyjy ir finansiniy iStekliy valdyma, taip pat uztikrina
veiksmingas organizacinés paramos paslaugas visuose padaliniuose.
Organizacijos saugumas ir veiklos testinumas

Atsizvelgdama j kintanCius poreikius, Agentira palaiko ir gerina aukstg fizinio saugumo lygj savo patalpose ir
aplink jas ir toliau stiprina veiklos testinumo gebéjimus.

Pagrindiniai tikslai 2025 m.

e Uztikrinti auksto lygio fizinj eu-LISA patalpy, turto ir personalo sauguma laikantis galiojanciy saugumo

taisykliy.

e Uztikrinti nuolatinj veiklos testinumo ir saugumo procesy tobulinimg jgyvendinant po atlikty pratyby,
patikrinimy ir audito pateiktas rekomendacijas, taip pat rengiant ir atnaujinant susijusias strategijas ir
politika.

Pagrindiniai veiklos rezultaty rodikliai

Veiklos rezultaty rodiklis

Tikslinis rezultatas

Pradiné padétis (2023 m. birzelis)

(2 PVRR) Kasmet surengty
ekstremalios situacijos pratyby

ir (arba) su veiklos testinumu susijusiy
pratyby skaicius

Veiklos testinumo kontrolés priemonés
jdiegtos visose eu-LISA veiklos srityse

2 pratybos per metus.

Veiklos testinumo valdymo sistema apima
100 % eu-LISA veiklos sriciy.

Vykdoma pagal plang: jvykdytos vienos
ekstremaliosios situacijos pratybos,
antros planuojamos.

Vykdoma pagal plana: parengti, patvirtinti
ir atnaujinti visy veiklos sriciy veiklos

testinumo planai.

Organizacijos atsparumui patikrinti Pasiekta

jvykdytos bent vienos pratybos.
85 %

Veiklos testinumo planai iSbandyti ir jy
veiksmingumas patvirtintas
lgyvendinty veiksmy planuose
nustatyty rekomendacijy dalis (%)

Pasiekta: >85 % rekomendacijy
igyvendinta po ankstesniy pratyby.

Uzduotys ir projektai

Projektiné / neprojektiné Numatomi rezultatai

uzduotis

Aprasymas ir rezultatai

Organizacijos saugumas ir veiklos testinumas

Uztikrinti  eu-LISA  patalpy,
darbuotojy fizinj sauguma.

turto ir Apsaugoti skirto saugumo ir apsaugos paslaugy
ir (arba) operacijy valdymas stotyse laikantis
reglamenty ir ISO 27000 bendryjy standarty,
saugumo sistemy ir jrangos techniné priezidra,
nuolatinis rizikos valdymo procesas visose eu-

Apsaugoti skirtas saugumas
|prasta veikla

LISA stotyse, taikant konkrecias rizikos
mazinimo kontrolés priemones.
Veiklos testinumo valdymas Tinkamas organizacijos veiklos tgstinumo  Valdyti eu-LISA veiklos testinumo valdymo

lygis siekiant uztikrinti eu-LISA

organizacinj atsparuma.

sistemg (jskaitant reagavima j nelaimes ir veiklos
atklrimg po ekstremaliyjy jvykiy) pagal teisés
aktus ir ISO 22300 bendruosius standartus,
iskaitant reguliarias poveikio veiklai vertinimo
perzidras ir naujinimg; konsultacijas dél rizikos,
veiklos testinumo plany, politikos priemoniy ir
procediry, remiantis audito rekomendacijomis ir

|prasta veikla

(arba) pratyby rezultatais; priziaréti veiklos
testinumo priemones, jskaitant internetinj
ispéjima apie avarija.

Saugumo valdymas ir testinumo Saugumo ir veiklos testinumo valdymo |gyvendinti eu-LISA saugumo ir veiklos

sistema (strategijos ir politikos priemoniy)
atitinka paskirtj ir valdoma laikantis ES
reguliavimo  sistemos ir  atitinkamy
valdymo reikalavimy.

valdymas
|prasta veikla

testinumo strategijg, reguliariai perzidréti ir
atnaujinti  politikos veiksmy gaires, didinti
informuotumag ir vykdyti mokymo veikla,
organizuoti / koordinuoti susijusius renginius
(pvz., du kartus per metus rengiamus saugumo
pareiginy tinklo posédzius, veiklos testinumo

tinklo, IT saugumo darbo grupes,
bendradarbiavimo grupés) ir t. t.
Saugumo ir veiklos testinumo Nuolatinis veiklos testinumo ir saugumo Sistemingai atnaujinti saugumo ir veiklos
rekomendacijy jgyvendinimas procesy tobulinimas. testinumo procesus pagal po pratyby,

patikrinimy ir audity pateiktas rekomendacijas;
igyvendinti veiksmy planus, jskaitant vélesne
perzitrg ir ataskaity teikima.

|prasta veikla




Zmogiskuyjy istekliy valdymas

Siekdama savo strateginiy ir veiklos tiksly, eu-LISA nuolat gerina savo profesinio tobuléjimo galimybes, daug
démesio skirdama specialisty pritraukimui, tiksliniam profesiniam tobuléjimui ir jvairiy darbuotojy, turin€iy
reikiamy jgadziy ir patirties, iSsaugojimui. Vadovy lygmeniu eu-LISA naudoja pagal poreikius pritaikytg
vadovavimo programg ir visapusiSkg vadovy vertinimg, tuo pat metu plétodama integruotg ir atnaujintg veiklos
rezultaty valdymo sistema, kad vadovams ir grupéms padéty iSnaudoti visg potencialg Skaitmenindama savo
procesus, Agentira nuolat didina administracinj efektyvumg ir pereina prie kompetencijomis grindziamo
zmogiskyjy istekliy valdymo.

Pagrindiniai tikslai 2025 m.

e Efektyviai planuoti ir valdyti ZmogiSkuosius iSteklius, be kita ko, palengvinti zmogiskuyjy istekliy paslaugy
ir jdarbinimo procesy skaitmeninimg siekiant didinti efektyvumg ir toliau stengtis pritraukti jvairiy
kandidaty ir uztikrinti, kad eu-LISA tapty patraukliu darbdaviu IT srityje.

® Ugdyti darbuotojy profesinius jgldzius ir kompetencijas, bdtinas eu-LISA valdomoms ES TVR
informacinéms sistemoms valdyti ir plétoti.

Pagrindiniai veiklos rezultaty rodikliai

Veiklos rezultaty rodiklis Tikslinis rezultatas Pradiné padétis (2023 m. birzelis)

(13 PVRR) Administraciniy iStekliy ir 20 % administracijos pareigybiy Vykdoma i$ dalies pagal plang
veiklos istekliy dalis (%), palyginti su 70 % veiklos pareigybiy

visais zmogiskaisiais iStekliais

(darbuotojais ir DNE)

(24 PVRR) Neatvykimo j darba rodiklis 3 rodikliai, matuojami kasmet (Pradiné padétis 2022 m.)
(%) . } - .

1) < 15 dieny vienam darbuotojui
(1) Vidutinis laikinojo nedarbingumo dieny ) ! ) (1) Pagal plang 4,1 dienos
skaiCius vienam darbuotojui (i$ viso su <10 %* o
nedarbingumo pazymeéjimu ir be jo) (2)<10% (2) Pagal plana 3,2 %
(2) llgalaikése atostogose dél ligos (3)>15% (3) Pagal plana 51,6 %

esanciy darbuotojy %

(> 21 kalendoriné diena i$ eilés)

(3) Laikinojo nedarbingumo dél ligos
atostogose nebuvusiy darbuotojy %

(25 PVRR) Metiné darbuotojy kaita (%) <5% Pagal plang 2,68 %

(26 PVRR) Uzimtumo lygis (%) >94 % Tikslas nepasiektas 84,5 %

(27 PVRR) Specialisty iSlaikymo Teigiamas rodiklis (vidutinis likusiy darbuotojy Pagal plang 0,3 (Pradiné padétis 20z
rodiklis nasumo vidurkis yra didesnis uz iSéjusiy

(matuojama kasmet) darbuotojy vidurkj)

(28 PVRR) Darbuotojy jsitraukimo lygis =63 % Pagal plang 74 %

Uzduotys ir projektai

Projektiné / neprojektiné Numatomi rezultatai Aprasymas ir rezultatai
uzduotis

Zmogiskuyjy istekliy valdymas

Zmogiskuyjy istekliy eu-LISA organizaciné struktlra atitinka Valdyti jprastinius Zmogiskuyjy istekliy procesus
administravimas ir planavimas paskirtj, Agentlroje dirba pakankamai nuo jdarbinimo iki atleidimo i§ darbo (jskaitant
Jprasta veikla kompetentingy specialisty, kurie prisideda teises, darbo laiko ir atostogy valdyma,

prie strateginiy tiksly ir uzdaviniy mobilumg ir t. t.) laikantis Tarnybos nuostaty ir

igyvendinimo; darbuotojams sudarytos Europos Bendrijy jdarbinimo salygy; analizuoti ir

lankscios ir SiuolaikiSkos darbo salygos. atnaujinti zmogiskujy iStekliy procesus (jskaitant
skaitmeninima).

Kompetencijomis grindziamas Agentiroje eu-LISA atitinkamas pareigas  Per visg jdarbinimo gyvavimo ciklg teikti gaires
zmogiskujy istekliy valdymas eina tinkami asmeny, nes ji pritraukia, mokymosi ir tobuléjimo, veiklos rezultaty
Jprasta veikla ugdo ir iSlaiko kvalifikuotus specialistus, valdymo, darbuotojy gerovés  projekty,
kurie yra itin motyvuoti bei jsipareigoje  organizacinés kultlros ir vertybiy stiprinimo,

vykdyti jos misijg ir siekti jos tiksly. darbuotojy  santykiy, zZmoniy  analitikos,

specialisty jdarbinimo ir lyderystés plétojimo
temomis.




Biudzeto, finansy ir vieSyjy pirkimy valdymas

Agentdra yra jsipareigojusi stiprinti ir derinti savo vidaus finansinius procesus ir vieSujy pirkimy proceddras,
jskaitant nuolatinj ataskaity teikimo ir analitiniy gebéjimy gerinima, kad padéty priimti strateginius sprendimus
ir uztikrinty skaidry ir ekonomiskai efektyvy istekliy valdyma, laikydamasi atitinkamy reguliavimo priemoniy,
jsipareigojimy ir bendryjy valdymo reikalavimy.

Pagrindiniai tikslai 2025 m.

e Laikantis atitinkamy reglamenty ir standarty teikti patikimas ir skaidrias finansines ir vieSyjy pirkimy
paslaugas.

® Remti strateginiy sprendimy priémimg ir teikti reikiamas finansines ataskaitas, jskaitant nuolatinj
analitiniy gebéjimy tobulinimg, pavyzdziui, biudzeto prognoziy rengimg ir planavimg, uZztikrinant
kokybiska finansiniy operacijy biudzeto vykdymo stebésena.

® [Slaikyti patikimg apskaitos kontrolés sistema, atitinkancig visuotinai pripazintus apskaitos principus, kad
baty uztikrintas tinkamas Agentdros finansinés biklés pateikimas.

Pagrindiniai veiklos rezultaty rodikliai

Veiklos rezultaty rodiklis Tikslinis rezultatas Pradiné padétis (2023 m. birzelis)
(10 PVRR) Mokéjimy asignavimai: <5% Pagal plang 0,79 %

panaikinta dalis

(11 PVRR) Biudzeto jsipareigojimai: 95-99 % Pagal plang 42,5 %""°

jvykdymo lygis

(12 PVRR) Mokéjimai: jvykdymo lygis >95 % Pagal plang 37,5 %

(14 PVRR) Per teisés aktuose nustatytg 90-100 % Pagal plang 94,9 %

laikotarpj atlikty mokéjimy dalis

(17 PVRR) Viedujy pirkimy proceso <25% Tikslas nepasiektas 40 %'2°
efektyvumas (Po konkurso paskelbimo Vertinama kasmet

atSaukty konkursy dalis (%), palyginti su
bendru per metus paskelbty konkursy

skaiciumi)
(18 PVRR) Jsigijimy valdymas > 60 % pagal tvarkarast] jgyvendinty Pagal plang 125 %'
vieSuyjy pirkimy projekty
Biudzeto valdymo institucijai ir Audito Preliminarios ataskaitos: kovo 1 d. Preliminarios ataskaitos pateiktos iki kovo
RUmams laiku pateikiamos preliminarios ir  Galutings ataskaitos: liepos 1 d. 1d.
galutinés ataskaitos Galutinés finansinés ataskaitos pateiktos
iki birzelio 30 d.
Uzduotys ir projektai
Projektiné / neprojektiné Numatomi rezultatai Aprasymas ir rezultatai

uzduotis

Finansai ir viesSieji pirkimai

Biudzeto, turto ir finansy Patikimas finansy ir turto valdymas, Teiki kokybiSskas ir paskirtj atitinkancias
valdymas pagerinti tikslaus biudZzeto planavimo, biudzeto, turto ir finansy valdymo paslaugas,
Jprasta veikla stebésenos ir vykdymo pajégumai, siekiant  siekiant padeéti biudzeto vykdytojams atlikti
remti operacijas laikantis atitinkamy planavimo, stebésenos ir vykdymo pareigas,
standarty, reikalavimy ir reglamenty. iskaitant  jgaliotyjy leidimus  duodanciy
pareiguny pareigas.

Viesuyjy pirkimy ir jsigijimo Remti veiklos ir organizacine grupes, Visy bdtiny veiksmy koordinavimas ir
valdymas uztikrinant, kad visa vieSyjy pirkimy ir vykdymas, kaip numatyta atitinkamuose
Jprasta veikla jsigijimo veikla baty tinkamai vykdoma ir finansiniuose  sprendimuose;  pasirengti
laikantis atitinkamy reglamenty ir turimy teisiniy jsipareigojimy (sutar¢iy, pirkimy
iStekliy. uzsakymy ir t. t.) dél eu-LISA reikalingy prekiy,

paslaugy ir darby jsigijimo patvirtinimui.
Vidaus finansy kontrolé, su eu-LISA veikla finansy ir vieSyjy pirkimy Sistemingas vidaus proceddry, priemoniy ir
vieSaisiais pirkimais ir finansais valdymo srityje yra tinkamai  analizés, susijusios su biudzeto vykdymu,
susije auditai dokumentuojama, perzidrima ir naujinama,  vieSaisiais pirkimais ir finansy valdymu,
Jprasta veikla laikantis atitinkamy standarty ir plétojimas, perzilra ir stebésena, siekiant
reglamenty. stiprinti vidaus kontrolés priemones ir grieztinti

1 Didelé dalis jsipareigojimy asignavimy skirta veiklos iSlaidoms (AIS, ETIAS, ECRIS-TCN, sgveikumas, IT infrastruktara) bus jvykdyta
2023 m. antrgjj pusmetj, todél bus galima pasiekti 95 % biudzZeto jsipareigojimy jvykdymo tikslg.

120 Didziausig jtakg PVRR turéjo dél negauty pasidlymy atSaukta sveikatos patikry ir prevencijos procedura.

21 Agentarai pavyko iki mety vidurio jvykdyti visas suplanuotas viesujy pirkimy proceddras ir pradéti papildomag deryby procedirg dél
judriojo rySio paslaugy jsigijimo, todél PVRR virsijo pradinj didziausig jmanoma rezultatg.



Projektiné / neprojektiné Numatomi rezultatai Aprasymas ir rezultatai
uzduotis
patikimg finansy valdyma, jskaitant audito
rekomendacijas.

Apskaita
Apskaita Uztikrinti saziningg ir skaidry informacijos  Prizidréti  eu-LISA  apskaitos  kokybés
|prasta veikla apie Agentilros finansing bukle pateikimg, kontrolés sistema, kuria siekiama uztikrinti

jos turto apsaugg ir mokétiny sumy saziningg finansiniy duomeny pateikimg
susigrgzinimg  laiku, kaip  numatyta metinése sgskaitose; teikti vidaus turto
Finansiniame reglamente ir taikomose valdymo gaires bendradarbiaujant su iSorés
apskaitos taisyklése. auditoriais ir Audito Rimais.

Teisinés paslaugos

Agentdra veikia pagal taikoma reguliavimo sistema ir laikosi aukS¢iausiy gero administracinio elgesio standarty
bei iSlieka jsipareigojusi uztikrinti savo veiklos, procesy ir sprendimy priémimo skaidruma, jskaitant galimybe
visuomenei susipazinti su dokumentais.

Pagrindinis 2025 m. tikslas

® Prireikus laiku teikti teisines konsultacijas, ekspertines Zinias ir nuomones jvairiais klausimais.

Pagrindiniai veiklos rezultaty rodikliai

Veiklos rezultaty rodiklis Tikslinis rezultatas Pradiné padétis (2023 m.
birzelis)

Suteiktos teisinés Pagal nustatytus terminus suteiktos teisinés Vykdoma pagal plang

konsultacijos, nuomonés ir konsultacijos, nuomoné ir atstovavimas, taip pat

atstovavimas geriausios patirties pavyzdziy pasidlymai.

Uzduotys ir projektai

Projektiné / neprojektiné Numatomi rezultatai Aprasymas ir rezultatai
uzduotis
Teisinés paslaugos Uztikrinta  atitiktis taikomai reguliavimo  Teikti kokybiSkas teisines ekspertines Zinias
Jprasta veikla sistemai ir apsaugoti Agentdros interesai, |jvairiais klausimais (pvz., darbuotojy reikaly,
kartu iSsaugant eu-LISA, kaip tvirtos ir sutaréiy, dokumenty ir susitarimy rengimo bei
patikimos partnerés, reputacijg perzidros ir kt.), jskaitant TVR informaciniy

sistemy veiklos ir reguliavimo aspektus.
Papildomos uzduotys apima jvairiy skundy,
uzklausy, drausminiy proceddry ir prasymy
susipazinti su dokumentais nagrinéjimg bei
atstovavimg ES ar nacionaliniy teismy
procesuose.

Organizacinés paramos paslaugos (infrastruktiiros valdymas ir organizacijos IT paslaugos)

Agenturai teikiant organizacinés paramos paslaugas daugiau démesio skiriama optimalioms ir lanks¢ioms
darbo sglygoms kurti visose eu-LISA stotyse Europoje. Tai reiSkia, kad reikia sukurti saugia, veiksmingg ir
funkcionalig pastaty infrastruktdrg, suderintg su Agenturos strateginiais veiklos tikslais ir tvarumo reikalavimais
bei atspindin€ig jos jsipareigojimg tapti ekologiskai tvaria organizacija.

Pagrindiniai tikslai 2025 m.

® |gyvendinti pajégumy didinimo programa, siekiant patenkinti tiek skubius, tiek bUsimus pajégumy
poreikius operacijy stotyje Strasbire (Prancizija). Si veikla apima kompiuterijos iStekliy, energijos
tiekimo ir vésinimo sistemy optimizavimag.

® Mazinti eu-LISA aplinkosauginj pédsakg jgyvendinant ES aplinkosaugos vadybos ir audito sistemos
(EMAS) reikalavimais pagrjstg tobulinimo plana.



e Uztikrinti veiksmingg organizacijos IT procesy ir IRT infrastruktdros priezidrg ir plétrg, kartu didinant
bendrg veiksmingumg ir aktyvuma, toliau tobulinant bendradarbiavima ir vienijant paslaugas, kad baty
sudarytos palankesnés sglygos komandiniam darbui, jskaitant pasirinkty IT paslaugy perkélimg j
debesijos platformas ir informaciniy technologijy infrastrukttros bibliotekos (ITIL) diegima.

® |gyvendinti organizacijos turinio valdymo programa, kad eu-LISA turéty modernig ir veiksmingag
informacijos valdymo sistema.



Pagrindiniai veiklos rezultaty rodikliai

Veiklos rezultaty rodiklis

Tikslinis rezultatas

Pradiné padétis (2022 m.)

(15 PVRR) Aplinkos rodiklis: anglies
dioksido iSmetimo rodiklis

Pajégumo didinimo programa

Organizacijos IT: paslaugy prieinamum;

Organizacijos IT: galutiniy naudotojy
pasitenkinimas

Sumazinti iSmetama CO; kiekj
(palyginti su praéjusiais metais)

Bendras iSlaidy nuokrypis < 10 %.
Bendras tvarkarascio nuokrypis < 10 %
Apimties nuokrypio néra

> 90 % (taikomuyjy programy veikimo
laikas)

>90 %

2023 m. bus naudojami kaip atskaitos taska
ankstesni rezultatai nepatikimi dél COVID-1!
apribojimy.

Pradinio lygio néra.

Vykdoma pagal plang.

Vykdoma pagal plang.

UZduotys ir projektai

Projektiné / neprojektiné
uzduotis

Numatomi rezultatai

Aprasymas ir rezultatai

Bendrosios paslaugos

Bendryjy paslaugy teikimo veikla
kaip jprasta veikla

|prasta veikla

Bendruyjy paslaugy atnaujinimai
Projektas

Duomeny centry pajégumo
didinimas
Projektas

Organizacijos IRT

Efektyvi ir aplinkos pozidriu tvari veikla,
kurig palaiko kokybiskos organizacijos
paramos paslaugos visose vietose;
geresné darbuotojy savijauta, pasiekta
laikantis darbuotojy saugos ir sveikatos
reikalavimy.

Geresné patalpy priezidra laikantis vietos

techniniy  reikalavimy ir  geriausios
praktikos.
Patenkinti trumpalaikius ir ilgalaikius

techninés stoties Strasblre energijos ir
vésinimo poreikius; MDC2 parengimas
teikti prieglobg reikiamg maitinimg IT
moduliui.

Visose vietose teikiamos organizacinés
paramos paslaugos, jskaitant logistika, patalpy
valdyma, biuro reikmenis, taip pat sveikatos ir
saugos proceddras ir veiksmy plang, skirtg
darbuotojy saugos ir sveikatos rizikai
kontroliuoti ir Salinti.

Strasbdras: prieSgaisrinio tinklo atnaujinimas
(kompresorinés projektavimas / statyba,
hidranty jrengimas); rdsio hidroizoliacijos
konstrukcijy remontas (poZzeminé dangos
konstrukcija duomeny centre ir paslaugy
sektoriaus pastate).

Strasblro duomeny centras: padidinti energijos
pajégumus (4-asis generatorius ir veidrodiné
duobé); padidinti vésinimo sistemos efektyvumag
optimizuojant esamg jrenginj, pridedant Sulinj
iSankstiniam au8inimui; didinti turimg galig;
vykdyti MDC2 elektros ir inzineriniai darbus,
jskaitant laiking automobiliy stovéjimo aikstele.

Organizacijos IRT paslaugos kaip
jprasta veikla

|prasta veikla

Organizacijos IRT atnaujinimo ir
(arba) tobulinimo iniciatyvos

Projektas

Organizacijos IT infrastruktdra yra
patikima, lanksti, prieinama ir integruota j
IRT sistemuy, tinklo rySiy bei IT taikomujy
programy sritis.

Padidintas organizacijos IRT efektyvumas.

Visos organizacijos IT jrangos, taikomuyjy
programuy, tinkly ir rySiy paslaugy priezitra; IRT

paslaugy ir projekty testavimas; vidaus
paslaugy centro pagalba naudotojams;
dokumenty ir jraSy valdymo funkcijos, jskaitant
organizacijos  turinio valdymo saugykla,
organizacijos paieska, darbo srauty
konfigQracija.

Organizacijos IT paslaugoms skirtos ITIL
metodikos igyvendinimas, virtualaus

darbalaukio infrastruktlra; naujas intranetas /
ekstranetas, paieSkos sistemos konfigiracija,
darbo srauty perzitra siekiant pagerinti vidaus
veiklos procesus.
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| priedas. eu-LISA organizaciné schema

Organizacinéje schemoje eu-LISA organizaciné struktira pavaizduota skyriy lygmeniu, jskaitant
specialias pareigybes ir atskirus padalinius, kurie nepriklauso jokiems skyriams.

Toliau pateiktoje organizacinéje schemoje nurodytas kiekvieno organizacijos padalinio darbuotojy skaiCius
2023 m. gruodzio 31 d.
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1 pav. Organizaciné schema (2023 m. gruodzio 31 d.)

Toliau pateiktoje lenteléje nurodytas uzimty ir laisvy etaty kiekviename padalinyje skaicius 2023 m. gruodzio
31 d. Informacija apie paskelbtus darbo pasillymus pateikta V priedo skirsnyje apie jdarbinimo politika.

7 lentelé. Darbuotojy skaicius pagal skyrius, darbuotojy kategorijas (2023 m. gruodZio 31 d.) %

Netaikoma

Vykdomojo direktoriaus

pavaduotojas

Rysiy palaikymo tarnyba

Vidaus audito struktira

EPMO

Apskaitos pareigunas

Duomeny apsaugos pareigiinas

Netaikoma

Saugumo ir veiklos testinumo
sektorius

Inform_acijos saugumo uztikrinimo 2 1 0 1 1 0
sektorius
Saugu_mo politikos ir koordinavimo 0 2 3 0 0 0
sektorius

22 Stulpelyje ,Laisva“ iSvardytos pareigybés, pazymétos Zenklu ,-“, yra trumpalaikés sutartininky (CA) pareigybés, kurios buvo
pasiskolintos i$ kito skyriaus arba sukurtos 2023 m. pabaigoje, siekiant uztikrinti veiklos testinuma laikinai pasitelkiant iSorés paslaugu,
kuriy konkreti paslaugy teikimo sutartis baigési ir negaléjo bati atnaujinta, vidaus iSteklius.
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; Kibernetinio saugumo sektorius 4 0 1 1 0 0

Netaikoma

Netaikoma
Komunikacijos sektorius 3 0 1 0 0 0

Suinteresuotyjy subjekty valdymo ir

. 4 0 4 -1 1 0
paramos sektorius
Netaikoma 1 0 0 0 0 0
Planav_imo ir  bendryjy reikaly > 0 0 1 0 0
sektorius
Pajégumy stiprinimo sektorius 4 1 2 1 1 1
Paslaugy ir procesy valdymo 3 0 1 0 0 0
sektorius
Netaikoma 1 0 0 1 0 0
Teisés sektorius 1 1 4 -2 0 0
Netaikoma 2 0 0 0 0 0
Personalo administravimo sektorius 4 0 5 -1 0 0
Talenty valdymo sektorius 7 0 6 -2 0 0
Netaikoma 2 0 0 0 0 0
Finansy ir biudZeto sektorius 12 1 3 0 0 0
Viesyjy pirkimy sektorius 6 1 4 2 0 0
Netaikoma 1 0 0 0 0 0
IRT paslaugy sektorius 1 1 3 1 0 1
Bendryjy paslaugy sektorius 4 1 3 0 0 0
Informacijos valdymo paslaugy grupé 3 1 1 1 0 0
Netaikoma 2 1 0 0

0 0
1 1 0

Netaikoma 0 0 0
Rysiy valdymo sektorius 7 2 3 0 1 0
Operacijy planavimo sektorius 3 0 0 0 0 0
Architektiros sektorius 8 1 3 0 0 0
Produkty valdymo sektorius 10 1 3 0 1 0
A [ e e -
Netaikoma 1 0 1 0 0 0
Projekty valdymo sektorius 10 1 3 1 0 0
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Projekty valdymo sektorius 6 3 3 0 1 0

Pardavéjy ir sutarciy valdymo

sektorius 4 0 ! 0 0 0
TA CA DNE

SR R 2
Netaikoma 2 0 0 0 0
Testavimo valdymo sektorius 7 0 10 3 0 0
Pertvarkymo valdymo sektorius 4 0 9 0 0 0

I 2
Netaikoma 2 0 1 0 0 0
Infrastruktiros paslaugy sektorius 9 2 6 0 0 0
Duomeny centro paslaugy sektorius 5 0 1 0 1 0
kol prograr valyme s 0430 o
Tinklo paslaugy sektorius 8 0 2 3 0 0

B o
Netaikoma 1 0 0 0 0 0
Pirmo lygio paslaugy sektorius 9 0 12 15 0 0
Antro lygio paslaugy sektorius 8 0 12 2 0 0
Aptarnavimo priemoniy sektorius 3 2 2 1 0 0

1S VISO 198 24 135 31 9 2 399

Kad bdty galima taikyti naujg darbo metoda, eu-LISA pritaiké savo organizacine struktirg dviem etapais,
kurie buvo pradéti jgyvendinti 2024 m. pavasarj ir vasarg. Dél naujos organizacinés struktiros buvo sukurti
nauji organizaciniai vienetai, o kai kurie i$ jy buvo pakeisti arba panaikinti.

-
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ISsamesné informacija apie reorganizacijg ir jos bikle mety pabaigoje bus pateikta 2026—2028 m. bendrajame
programavimo dokumente, j kurj jtrauktos 2024 m. ataskaitos.

VERTIMAS: 2 paveikslas 81 puslapyje.

Management Board
Advisory Groups

EXECUTIVE DIRECTOR
Deputy Executive Director
Liaison Office

Security Officer
Internal Audit Capability
Data Protection Officer
Accounting Officer

SECURITY UNIT

Security Policy and Coordination Sector

Information Security and Assurance Sector

Cyber Security Sector

Protective Security Sector

STRATEGY, CAPABILITIES and COORDINATION
UNIT

Capability Building Sector

Planning and Corporate Affairs Sector

BUSINESS and STAKEHOLDER RELATIONS UNIT

Business Relations Management Sector
Governance and Stakeholder Management Sector

Communication Sector

CORPORATE SERVICES DEPARTMENT
Legal Sector

ICT Services Sector

General Services Sector

HUMAN RESOURCES UNIT

Personnel Administration Sector

Talent Management Sector

BUDGET and FINANCE UNIT

Finance and Budget Sector

PROCUREMENT and CONTRACT MANAGEMENT
UNIT

Procurement Sector
Contract Management Sector

PROGRAMME and ENGINEERING DEPARTMENT
PLANNING and STANDARDS UNIT

PROGRAMME and SOLUTIONS MANAGEMENT
UNIT

Home Affairs Programmes Sector

Valdancioji taryba
Patariamosios grupés

VYKDOMASIS DIREKTORIUS
Vykdomojo direktoriaus pavaduotojas
Rysiy palaikymo tarnyba

Saugumo pareigiinas

Vidaus audito struktira
Duomeny apsaugos pareigiinas
Apskaitos pareigiinas

SAUGUMO SKYRIUS

Saugumo politikos ir koordinavimo sektorius
Informacijos saugumo uZztikrinimo sektorius
Kibernetinio saugumo sektorius

Saugumo sektorius

STRATEGIJOS, PAJEGUMY ir KOORDINAVIMO
SKYRIUS

Pajégumy stiprinimo sektorius
Planavimo ir bendryjy reikaly sektorius

VEIKLOS IR RYSIY SU SUINTERESUOTAISIAIS
SUBJEKTAIS SKYRIUS

Rysiy valdymo sektorius

Valdymo
sektorius

Komunikacijos sektorius

ir suinteresuotyjy subjekty valdymo

BENDRUYJY PASLAUGY DEPARTAMENTAS
Teisés sektorius

IRT paslaugy sektorius

Bendryjy paslaugy sektorius

ZMOGISKUJU ISTEKLIY SKYRIUS
Personalo administravimo sektorius

Talenty valdymo sektorius

BIUDZETO IR FINANSY SKYRIUS

Finansy ir biudZeto sektorius

VIESYJY PIRKIMY IR
VALDYMOMSKYRIUS

VieSyjy pirkimy sektorius

SUTARCIY

Sutarciy valdymo sektorius

PROGRAMU IR INZINERIJOS DEPARTAMENTAS
PLANAVIMO IR STANDARTY SKYRIUS
PROGRAMUY IR SPRENDIMY VALDYMO SKYRIUS

Vidaus reikaly programy sektorius



Justice Programmes Sector
Solutions Expertise Hub

TECHNOLOGY and SOFTWARE ENGINEERING
UNIT

Solutions and Architecture Design Sector
Software Engineering Sector
Solutions Quality Assurance Sector

DIGITAL SOLUTIONS OPERATIONS
DEPARTMENT

PLATFORMS and INFRASTRUCTURE UNIT
Infrastructure Maintenance and Support Sector

Network and Communications Infrastructure Sector
Smart Hosting Platforms Sector

TRANSITION and AUTOMATION UNIT

Transition Management Sector

Automation and Tooling Sector

OPERATIONS UNIT

Solutions Operations and Maintenance Sector
Operations Services Centre

Teisingumo programy sektorius
Sprendimy ekspertizés centras

TECHNOLOGIJY IR PROGRAMINES JRANGOS
INZINERIJOS SKYRIUS

Sprendimy ir architektdros projektavimo sektorius
Programinés jrangos inzinerijos sektorius
Sprendimy kokybés uZtikrinimo sektorius

SKAITMENINIY SPRENDIMY OPERACIJY
DEPARTAMENTAS

PLATFORMU IR INFRASTRUKTUROS SKYRIUS

Infrastruktdros techninés priezidros ir palaikymo
sektorius

Tinkly ir ry$iy infrastruktdros sektorius

ISmaniyjy prieglobos platformy sektorius
PERTVARKYMO IR AUTOMATIZAVIMO SKYRIUS
Pertvarkymo valdymo sektorius

Automatizavimo ir priemoniy sektorius

OPERACIJY SKYRIUS

Sprendimy operacijy ir techninés priezZiiros sektorius
Operacijy paslaugy centras



Il priedas. IStekliy paskirstymas pagal veiklos sritis

Siame priede pateiktas preliminarus eu-LISA Zmogiskyjy ir finansiniy istekliy paskirstymas pagal
veiklos sritis ir uzduotis ir (arba) projektus 2025-2027 m. laikotarpiu. Be to, eu-LISA taip pat nurodé
iSorés paslaugy teikéjy, kuriy reikia kiekvienai uzduociai atlikti, skai¢iy, papildantj Agentiiros
statutiniy darbuotoju, kurie atitinkamais metais vykdo suplanuotg darbo programa, skaiciy.

Kiekvienos veiklos srities ir uzduociy ir (arba) projekty tiksly pagrindimas ir trumpa informacija apie juos
aprasSyti ir apibendrinti 2 skyriuje, kuriame iSdéstyta 2025 m. metiné eu-LISA darbo programa.



IStekliy paskirstymo pagal portfelj 2025-2027 m. apzvalga

Daugiameté veikla

Vidaus reikalai

Saugumas
SIS *
,Priumas II*
API

Sienos

VIS

AIS

ETIAS
Prieglobstis
EURODAC
Saveikumas
Saveikumas

Teisingumas

Teisingumas

ECRIS

e. CODEX

JTG BP

| nfrastruktara
Bendra sistemy infrastruktiira **

Bendra sistemy infrastruktdra (jskaitant BCU)

Tinklai
Platieji tinklai

2025 m. 2026 m. 2027 m.

TA CA ir DNE Biudzetas TA CA ir DNE Biudzetas TA CAir DNE Biudzetas
138 346 012 127 334 012 142 134 012
22,3 13,7 24 486 000 26,3 13,7 24 491 000 27,3 16,2 37 871 000
3,3 9,7 17 011 000 3,3 9,7 17 011 000 5,3 9,7 17 011 000
7,0 0,0 3550 000 10,0 0,0 2400 000 9,0 2,0 1200 000
12,0 4,0 3925 000 13,0 4,0 5080 000 13,0 4,5 19 660 000
32,7 18,9 29 528 012 32,7 17,9 49 163 012 31,4 13,1 52 433 012
13,2 11,5 7 000 000 13,2 10,5 26 635 000 11,9 57 29 905 000
14,1 2,6 11328 012 14,1 2,6 11328 012 14,1 2,6 11328 012
5,4 4,8 11 200 000 54 4,8 11 200 000 54 4,8 11 200 000
21,0 20,0 68 732 000 21,0 22,0 38 080 000 22,3 23,8 36 230 000
21,0 20,0 68 732 000 21,0 22,0 38 080 000 22,3 23,8 36 230 000
11,6 9,5 15 600 000 11,6 9,5 15 600 000 11,6 9,5 15 600 000
11,6 9,5 15 600 000 11,6 9,5 15 600 000 11,6 9,5 15 600 000
12,4 6,7 5752019 12,4 8,7 3210019 X 8,7 3210019
12,4 6,7 5752019 12,4 8,7 3210019 12,4 8,7 3210019
2,1 3,9 1961019 2,1 3,9 1961019 2,1 3,9 1961019
2,3 2,8 1291 000 2,3 2,8 1249 000 2,3 2,8 1249 000
8,0 0,0 2 500 000 8,0 2,0 0 8,0 2,0 0
454 49,2 55 973 000 454 49,2 58 596 000 45,4 49,2 61721 000
43,6 41,0 35573 000 43,6 41,0 0 43,6 41,0 0

43,6 41,0 35573 000 43,6 41,0 43,6 41,0
1,8 8,2 20 400 000 1,8 8,2 0 1,8 8,2 0

1,8 8,2 20 400 000 1,8 8,2 1,8 8,2




Daugiameteé veikla

Paramos operacijoms veikla

2025 m.

2026 m.

2027 m.

TA

CAir
DNE

Biudzetas

15923 000

TA

CA ir DNE

Biudzetas

15 713 000

TA

CA ir DNE

Biudzetas

14 803 000

Operacijy palaikymo veikla 13,8 18,8 14 170 000 13,8 18,8 0 13,8 18,8 0
Sistemy saugumas ir veiklos testinumas 8,3 4,4 2000 000 8,3 4,4 8,3 4,4
Testavimas ir pertvarkymas 1,6 8,4 1,6 8,4 1,6 8,4
Rengiami mokymai valstybéms naréms 3,9 6,0 1200 000 3,9 6,0 3,9 6,0
ISorés parama 10 970 000
Posédziai ir misijos 1,5 2,0 1753 000 1,5 2,0 0 1,5 2,0 0
Patariamosios grupés 1,4 2,0 1622 000 1,4 2,0 1,4 2,0
Kiti posédziai ir misijos 80 000
Sengeno vertinimai 0,1 0,0 51 000 0,1 0,0 0,1 0,0
3 antrastiné dalis. IS viso 161 139 215994 031 165 142 204 853 031 166 141 221 868 031
Orga 08 6 0 08 66 0 08 ¢ 0
Valdymas ir atitiktis 35,9 9,1 35,9 9,1 35,9 9,1
Suinteresuotyjy subjekty valdymas ir komunikacija 16,6 7,0 16,6 8,0 16,6 8,0
Organizacijos saugumas ir veiklos testinumas 4,0 8,0 4,0 8,0 4,0 7,0
Zmogiskyjy istekliy valdymas 14,0 11,0 14,0 11,0 14,0 11,0
Biudzetas, finansai ir vieSieji pirkimai 25,0 15,0 25,0 15,0 25,0 15,0
Teisinés paslaugos 3,0 2,0 3,0 2,0 3,0 2,0
Organizaciné parama 10,0 13,2 10,0 13,2 10,0 13,2
1S VISO 269 204 215994 031 273 208 204 853 031 274 207 221 868 031

* | SIS portfelj jtraukti skaitmeniniy kelionés duomeny programélés (DTA) etato ekvivalentai.
** Bendros sistemy infrastruktlros portfelis apima sistemy operacijy etato ekvivalentus.

*** Nefinansuojama pagal 3 antrastine dalj.




lll priedas. 2025-2027 m. finansiniai istekliai

Siame priede pateikta informacija apie eu-LISA pajamas ir iSlaidas, biudzeto vykdymo rezultatus ir
panaikintus jsipareigojimy bei mokéjimy asignavimus.

PAJAMOS
min. EUR L. . Biudzeto
eu-LISA apskaiciuotos pajamos prognozé
ES jnasas 257 407 291 118
kitos pajamos 9 962 -
1S VISO pajamy 267 370 291118
* I$skyrus asignuotgsias pajamas pagal susitarimus dél jnady
Bendrosios pajamos (min. EUR)
2023 m. * 2024 m. 2025 m.
PAJAMOS eu-LISA 2025/2024 Numatyta Numatyta
min. EUR Patvirtintas apskaigiuotos Agentiros Biudzeto m. VAR 2026 m. 2027 m.
biudzetas pajamos prasymu prognozé
1. Pajamos i$ mokes¢iy ir
rinkliavy
2. ES jnasas 280 676 257 407 291118 1131 297 561 355736
i$ kuriy asignuotosios pajamos,
atsirandancios i§ ankstesniy mety 3706 26 282 1108 0042
pertekliaus
3. Tre€iyjy Saliy jnasai
(iskaitant ELPA $alis ir $alis 21 364 9 962
kandidates)
i$ kuriy ELPA $aliy 21 364 9962
i$ kuriy $aliy kandidaciy
4. Kiti jnasai 20 235 3608 4116 1141 3080 3080
i$ kuriy pagal jgaliojimo susitarimg, ad hoc
dotacijos 3608 4116 1141 3080 3080
5. Administraciné veikla
6. Pajamos uz suteiktas mokamas
paslaugas
7. Biudzeto disbalanso taisymas
1S VISO 302 095 270 978 295 234 1090 300 641 358 816

*Jvykdytas biudzZetas

Papildomas ES finansavimas: dotacija, jnasas ir susitarimai dél paslaugy lygio (min. EUR)

2023 m. 2024 m. 2025 m.
PAJAMOS 2025/2024 Numatyta Numatyta
f : T Apskaiciuota eu-LISA Biudzeto VAR (%) 2026 m. 2027 m.
papildomas ES finansavimas i$ Ivykdyta eu-LISA praSymu prognozé
dotacijy (FFR 7 straipsnis)
susitarimy dél jnaso (FFR 7 straipsnis) 3 608 4116 1141 3080 3080
susitarimy dél paslaugy lygio (FFR 43 str
2 dalis)
1S VISO 0 3608 4116 0 1141 3080 3 080

* FPR: eu-LISA finansinés taisyklés’®

123 eu-LISA finansinés taisyklés, galiojancios nuo 2019 m. rugséjo 1 d., patvirtintos Valdanciosios tarybos sprendimu Nr. 2019-198.
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ISLAIDOS

2024 m. 2025 m.
ISLAIDOS*
Isipareigojimy Mokéjimy Isipareigojimy Mokéjimy
ZUoIEUR asignavimai asignavimai asignavimai asignavimai
1 antrastiné dalis 44 044 44 044 58 381 58 381
2 antrastiné dalis 31 386 31 386 36 607 36 607
3 antrastiné dalis 199 968 191 939 215994 196 130

* ISskyrus asignuotgsias pajamas pagal susitarimus dél jnasy

|sipareigojimy asignavimai (min. EUR)

ISIPAREIGOJIMY ASIGNAVIMAI
ISLAIDOS ** 2025 m. biudzeto
min. EUR 2023 m. 2024 m. projektas 2025/2024 Numatyta Numatyta
biudzetas* biudZetas eu-LISA Biudzeto m. VAR 2026 m. 2027 m.
prasymu prognozé
1 ANTRASTINE DALIS. Personalo 41669 | 44044 58 381 132,55% 57 500 57 547
Darbo uzmokestis ir iSmokos 38 217 39 249 53784 137,03 % 52 890 52 937
i$ kuriy pareigybéms pagal etaty plang 25 884 26 014 39793 152,97 % 39972 40 019
i$ kuriy isorés personalui 12 332 13 236 13 991 105,70 % 12918 12918
Su darbuotojy jdarbinimu susijusios i$laidos 0,299 0,203 0,840 413,79 % 0,840 0,840
Komandiruoéiy i$laidos 0,586 0,660 0,560 84,85 % 0,560 0,560
Socialiné ir medicinos infrastruktara 1537 2522 1897 75,22 % 1,910 1,910
Mokymas 1,029 1,410 1,300 92,20 % 1300 1300
:re:lxsi;:::o?us' Infrastruktdros | 7 461 31386 36 607 116,63% 36 607 36 607
Pastaty nuomos ir susijusios i$laidos 4 458 8 950 11 996 134,03 % 11 996 11 996
Informacinés ir rySiy technologijos 8 191 3754 7 059 188,04 % 7 059 7 059
Kilnojamasis turtas ir susijusios i$laidos 0,136 0,436 0,950 217,89 % 0,950 0,950
Einamosios administracinés i$laidos 1523 1 686 1774 105,23 % 1774 1774
Posedziy i$laidos 0,562 0,747 0,813 108,84 % 0,813 0,813
Informacija ir leidiniai 1016 1540 1450 94,16 % 1450 1450
ISorés pagalbinés paslaugos 6 184 9 046 8 706 96,24 % 8 706 8 706
Saugumas 5392 5227 3859 73,83 % 3859 3859
%g?dLZAST'NE DALIS. Veiklos 214194 | 199968 | 215994 108,01% 204853 | 221868
Infrastruktara 50 131 55 750 55973 100,40 % 58 596 61721
Vidaus reikalai 144 355 124 505 138 346 111,12 % 127 334 142 134
Teisingumas 6 289 4291 5752 134,05 % 3210 3210
Paramos operacijoms veikla 13418 15422 15923 103,25 % 15713 14 803
Parama valstybéms naréms ir Komisijai 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
1S VISO ISLAIDY 283 324 275 398 310 982 112,92 % 298 960 316 022

*Jvykdytas biudZetas.

** |Sskyrus asignuotgsias pajamas pagal susitarimus dél jnaso; iSsamesné informacija pateikta XI priede.
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Toliau pateiktoje lenteléje pateikiamas iSsamesnis eu-LISA veiklos iSlaidy suskirstymas pagal 3 antrastine dalj.

ISIPAREIGOJIMY ASIGNAVIMAI
ISLAIDOS ** 2025 m. biudzeto
min. EUR 2023 m. 2024 m. projektas 2025/2024 | Numatyta Numatyta
biudzetas* biudzetas eu-LISA Biudzeto m. VAR 2026 m. 2027 m.
praSymu prognozé
S dToR;AST'NE S L 214194 | 199968 | 215994 - 108,01% 204853 221868
Infrastruktara 50 131 55 750 55973 - 100,40 % 58 596 61721
Vidaus reikalai 144 355 124 505 138 346 - 111,12 % 127 334 142134
SIS 22 506 18 278 17 011 - 93,07 % 17 011 17 011
API marsruto parinktuvas _ R 3925 R s Néra 5080 19 660
uomeny
Priumo marsruto parinktuvas B 4150 3550 : dul;l:qr:nq 2400 1200
VIS 7 609 33 504 7 000 - 20,89 % 26 635 29 905
AIS 48 918 15403 11 328 - 73,54 % 11 328 11 328
ETIAS 9268 17 819 11.200 - 62,85 % 11 200 11 200
EURODAC 3625 4.662 68 732 - 474‘127 % 38 080 36 230
Saveikumas 52 429 30 689 1961 - 65 37 % 1961 1961
Teisingumas 6 289 4291 5752 - 134,05 % 3210 3210
ECRIS 4169 3000 1961 - 65,37 % 1961 1961
e. CODEX 2120 1291 1291 - 100,00 % 1249 1249
JTG BP R : 2500 } dul;l:]r:nq R R
Paramos operacijoms veikla 13418 15 422 15923 - 103,25 % 15713 14 803
Parama valstybéms naréms ir Komisijai - - - - 0,00 % - -
3 antrastiné dalis. IS VISO ISLAIDY 214194 199 968 215994 - 108,01 % 204 853 221 868

*lvykdytas biudzZetas.

** I8skyrus asignuotgsias pajamas pagal susitarimus dél jnaso,; iSsamesné informacija pateikta Xl priede.
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Mokéjimy asignavimai (min. EUR)

MOKEJIMY ASIGNAVIMAI
ISLAIDOS ** 2025 m. biudzeto
min. EUR 2023 m. 2024 m. projektas 2025/2024 | Numatyta Numatyta
biudzetas* biudzetas eu-LISA Biudzeto m. VAR 2026 m. 2027 m.
prasymu prognozé
TN IRASTINE DALIS. Personalo 40789 | 44044 58 381 132,55% 57 500 57 547
Darbo uzmokestis ir iSmokos 38 217 39 249 53784 137,03 % 52 890 52 937
i$ kuriy pareigybéms pagal etaty plang 25 884 26 014 39793 152,97 % 39972 40 019
i$ kuriy isorés personalui 12 332 13 236 13 991 105,70 % 12918 12918
Su darbuotojy jdarbinimu susijusios i$laidos 0,051 0,203 0,840 413,79 % 0,840 0,840
Komandiruogiy islaidos 0,563 0,660 0,560 84,85 % 0,560 0,560
Socialiné ir medicinos infrastruktdra 1222 2 522 1897 75,22 % 1910 1910
Mokymas 0,736 1,410 1300 92,20 % 1300 1300
ﬁﬁ:lméi;'a"ifo?"'s' Infrastruktdros | 45407 | 31386 36 607 116,63% 36 607 36 607
Pastaty nuomos ir susijusios iSlaidos 3312 8 950 11 996 134,03 % 11 996 11 996
Informacinés ir rysiy technologijos 5006 3754 7 059 188,04 % 7 059 7 059
Kilnojamasis turtas ir susijusios i$laidos 0,115 0,436 0,950 217,89 % 0,950 0,950
Einamosios administracinés islaidos 1246 1686 1774 105,23 % 1774 1774
Posedziy ilaidos 0,124 0,747 0,813 108,84 % 0,813 0,813
Informacija ir leidiniai 0,399 1540 1450 94,16 % 1450 1450
ISorés pagalbinés paslaugos 2678 9 046 8 706 96,24 % 8 706 8 706
Saugumas 2228 5227 3859 73,83 % 3859 3859
?gf;?dToZAsT'NE DALIS. Veiklos 246143 | 191939 | 196130 10218% 203454 261582
Infrastruktara 56 423 51 004 41103 80,59 % 64 884 87 004
Vidaus reikalai 175 233 122 265 133617 109,28 % 119 647 155 151
Teisingumas 3 306 4 396 5487 124,80 % 3210 3210
Paramos operacijoms veikla 11181 14 273 15923 111,56 % 15713 16 217
Parama valstybéms naréms ir Komisijai 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
1S VISO ISLAIDY 302 040 267 370 291 118 108,88 % 297 561 355736

*|vykdytas biudzZetas.

** I8skyrus asignuotgsias pajamas pagal susitarimus dél jnaso, iSsamesné informacija pateikta Xl priede.

2025-2027 m. bendrasis programavimo dokumentas |

97




Toliau pateiktoje lenteléje pateikiamas iSsamesnis eu-LISA veiklos iSlaidy suskirstymas pagal 3 antrastine dal;.

2025 m. biudzeto
2023 m. 2024 m. projektas 2025/2024 | Numatyta Numatyta
biudzetas* biudzetas eu-LISA Biudzeto m. VAR 2026 m. 2027 m.
prasymu prognozé
;”él‘;?dTor;As"NE S L 246143 | 195547 | 200246 102% | 203454 261582
Infrastruktara 56 423 51 004 41103 81 % 64 884 87 004
Vidaus reikalai 175 233 122 265 133 617 109 % 119 647 155 151
SIS 25117 18 960 16 010 84 % 17 011 17 011
API marsruto parinktuvas R } 3925 dul;lrireanq 5080 19 660
Priumo marsruto parinktuvas - 4150 3550 86 % 2400 1200
VIS 23.007 30 015 7 044 23% 7 000 7 000
AIS 45 827 23 600 11328 48 % 11328 11328
ETIAS 43 507 11 395 11 200 98 % 11 200 11 200
EURODAC 5073 5913 64 432 1090 % 50 028 72 152
Saveikumas 32703 28 233 16 128 57 % 15 600 15 600
Teisingumas 3 306 8 004 9 603 120 % 3210 3210
ECRIS 2887 3105 1696 55 % 1961 1961
e. CODEX 0,419 1291 1291 100 % 1249 1249
JTG BP - 3608 6616 duomeny - -
Paramos operacijoms veikla 11 181 14 273 15923 112 % 15713 16 217
Parama valstybéms naréms ir Komisijai

*Jvykdytas biudzZetas.
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BIUDZETO REZULTATAS ir asignavimy panaikinimas (min. EUR)

2021 m. 2022 m. 2023 m.
FaktiSkai gautos pajamos (+) 267 790 338 652 315 600
Atlikti mokéjimai (-) 249 827 -257 099 280 676
Asignavimy perkélimas (-) -28 351 -73 061 -93 314
Perkelty asignavimy panaikinimas (+) 0,760 1246 0,813
Pe_rkelia.mq a_nks.te_sniq mety priskirty pajamy 12703 16 550 58 656
asignavimy tikslinimas (+)
Valiutos kurso skirtumai (+/-) -0,000 -0,006 -0,000
Ankstesniy mety neigiamo balanso tikslinimas (-) 3611 3076 26 282
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IV priedas. Zmogiskieji iStekliai. Kiekybiné analizé

Siame priede apzvelgiama ir analizuojama visy kategorijy eu-LISA personalo raida programavimo
laikotarpiu.

A. Statutiniai darbuotojai ir deleguotieji nacionaliniai ekspertai

08 lenteléje nurodyta eu-LISA darbuotojy skaiCiaus raida yra susijusi su pagal priimtus reglamentus
patvirtintais etatais ir Komisijos pasidlymuose dél naujy sistemuy, t. y. iSankstinés informacijos apie keleivius
(API), marsruto parinktuvo, skaitmeniniy kelionés dokumenty programélés (DTA), numatytais naujais etatais.

8 lentelé. Darbuotojy skaicius ir jo raida visose kategorijose 2023-2027 m. (EE)

PERSONALAS 2023 m. 2024 m. 2025 m."?* 2026 m. 2027 m.
o 2023 12 31 .
E:‘artel: plzgg Pbaitt\ll:jrit::;ass uzimti lljz'?;t;'g? Patvirtinta Numatyta Numatyta Numatyta
parelgy etatai yals 7o
Administratoriai 169 148 87,57 % 186 216 220 221
(AD)
Padéjéjai (AST) 53 50 94,34 % 53 53 53 53
Padéjéjai /
sekretoriai (AST / 0 0 0,00 % 0 0 0 0
SC)
IS VIso 222 198 89,19 % 239 269 273 274
L Jvykdyta'?® L .
ISORES Patvirtintas | 2023 m. '?‘1”;":;‘;;:' D:{('::';L‘;“ o :t?,f:im;s Numatyta | Numatyta
DARBUOTOJAI biudzetas gr;;)?j:lo (%) 2023 12 31 biudzetas 2025 m. 2026 m.
Sutartininkai (CA) 166 128 77,11 % 135 171 193 197
Deleguotieji
nacionaliniai 1 10,6 96,36 % 9 11 1 1
ekspertai (DNE)
IS VIsO 177 138,6 78,31 % 144 182 214 208

T

Daugiau informacijos rasite V priedo skirsnyje apie eu-LISA jdarbinimo politika.

B. Papildomus iSorés darbuotojy etatus numatoma finansuoti i$ dotacijy ir jnasy arba pagal
susitarimus dél paslaugy lygio.
Anksciau eu-LISA né vieno darbuotojo néra finansavusi i§ dotacijy, jnady ar pagal susitarimus dél paslaugy

lygio Numatoma, kad JTG bendradarbiavimo platformai (toliau — JTG BP) skirti iSorés darbuotojy etatai bus
finansuojami pagal eu-LISA ir Komisijos sudarytg susitarimg dél jnasy, kaip nurodyta toliau pateiktoje lenteléje.

Numatyti EE 2024 m. 2025 m. 2026 m. 2027 m.
Sutartininkai (CA) 0 0 2 2
Laikinieji darbuotojai (TA)'?’ 4 8 8 8
Deleguotieji nacionaliniai ekspertai 0 0 0 0
(DNE)

IS VISO 4 8 10 10

124 Atkreipkite démesj, kad 2025-2027 m. skaiciai yra preliminars

125 Nustatant uzimtumo lygj atsizvelgiama tik j patvirtintas pareigybes ir 2023 m. gruodzio 31 d. jdarbinty darbuotojy skaiciy.

126 2023 m. gruodzio 31 d. duomenimis visos eu-LISA darbuotojy pareigybés buvo finansuojamos i$ ES jnaso ir né viena i jy nefinansuota
i$ jokiy kity Saltiniy.

27 BPD 3ablone néra eilutés, skirtos laikiniesiems darbuotojams, tac¢iau, kadangi $ios pareigybés bus finansuojamos pagal JTG
bendradarbiavimo platformos jnasy susitarima, ji buvo jtraukta j §j dokumenta.
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C. Kiti zmogiskieji iStekliai
Struktidriniai paslaugy teikéjai'?®

eu-LISAa toliau naudojasi struktdriniy paslaugy teikéjy (taip pat vadinamy isorés paslaugy teikéjais)
paslaugomis teikiant paslaugas arba jgyvendindama projektus, jei Sios veiklos negaléjo vykdyti Agentiros
statutiniai darbuotojai dél nepakankamy biudzeto iStekliy, taip pat jei reikéjo specializuoto pobudzio
kvalifikacijos ar Ziniy, kuriy Agentdra neturi.

ISorés teikéjy paslaugos teikiamos pagal dvi preliminarigsias sutartis, suskirstytas | keturias dalis pagal
vykdomos veiklos pobad;.

9 lentelé. Struktdriniai paslaugy teikéjai: iSorés paslaugy teikéjy paslaugos

Preliminariosios s Sutafr"éiq L el
Preliminarioji sutartis . 5 utarties rasis profiliy sudarytos
ELEIES L kategorijos 2023 12 31
Preliminarioji sutartis LISA/2019/0P/02 Laikas ir priemonés Administracine 34 EE
1 DALIS. IT parama SXB/BRX (TM) ir IT parama 69 EE
3 DALIS. Administraciné parama - -
SXB/BRX 4 metai NL_Jstatyt?s laikas ir Netaikoma
4 DALIS. Administraciné parama TLL (2019-2023 m.) | Priemones (QTM)
IT paramai
Preliminarioji sutartis LISA/2019/NP/19 (fiksuota kaina) Netaikoma
IT parama TLL
Preliminarioji sutartis LISA/2022/OP/04 Laikas ir priemonés Konsultavimo
1 DALIS. Konsultavimo IRT klausimais (TM) IRT klausimais
paslaugos . ) : paslaugos
. L 4 metai Nustatytas laikas ir .
2 DALIS.Konsultavimo ne IRT klausimais . - Konsultavimo Netaikoma
paslaugos (2023-2027 m.) | Priemones (QTM) ne IRT
(fiksuota kaina) klausimais
paslaugos

Kaip parodyta 9 lenteléje, eu-LISA sudaré naujg preliminarigjg sutartj dél iSorés teikéjy paslaugy 2023—
2027 m. laikotarpiui — LISA/2022/0OP/04. Sutartis dél konsultavimo ne IRT klausimais paslaugy (2 DALIS) buvo
sudaryta 2023 m. lapkri¢io mén., o praSymai dél QTM paslaugy buvo pateikti 2023 m. gruodZio mén. 2024 m.
pradzioje eu-LISA sudarée sutartj del konsultavimo IRT klausimais paslaugy (1 DALIS)— FWC
LISA/2022/0P/04/01. Sios dvi preliminariosios sutartys bus naudojamos 2023-2027 m. Agentiros iSorés
teikejy paslaugoms pirkti.

10 lenteléje pateikiami apskaiciuoti metiniai iSorés paslaugy teikéjy iStekliai pagal pirmiau minétas
preliminarigsias sutartis. Bendras leidZiamy iSorés pagalbiniy iStekliy skaicius apima Siuo metu patvirtintus
etaty ekvivalentus, taip pat papildomus kiekvieniems metams numatomus etaty ekvivalentus. Ateityje
naudojimasis iSorés pagalbinémis paslaugomis labai priklausys nuo turimy finansiniy istekliy.

10 lentelé. Numatoma iSorés parama 2024—-2026 m. laikotarpiu (etato ekvivalentais)

2024 m. 2025 m. 2026 m.
Numatoma iSorés parama
Patvirtinta Numatyta Numatyta
TM (laikas ir priemonés) 182 145,65 141,15
QTM (nustatytas laikas ir priemonés) 10,05 5,8 3,8

Laikinieji darbuotojai

Agentira samdo naujus iSteklius trumpalaikéms uzduotims atlikti arba ilgalaikiy atostogy iSéjusiems ar dél kity
priezasCiy nedirbantiems (pvz. dél nejgalumo) darbuotojams pakeisti. Dazniausiai jie jdarbinami pagal
preliminarigjg sutartj dél struktdriniy paslaugy teikéjy (iSorés paramos) arba kaip sutartininkai (CA) pagal
terminuotg arba terminuotg trumpalaike darbo sutartj ir statistikoje informacija apie juos dazZniausiai teikiama
pagal atitinkamas jy sutarciy rasis.

Agentlra Siuo metu vykdo laikinyjy darbuotojy paslaugy pirkimg pagal naujg preliminarigjg sutartj. Uzbaigus
Sig proceduirg, laikinyjy darbuotojy skaiCius gali padidéti, perkamy struktdriniy paslaugy teikéjy etato
ekvivalenty skaicius turéty proporcingai sumazéti, o poveikis biudzZetui turéty bati lygus nuliui.

128 Paslaugy teikéjus samdo privati jmoné; jie vykdo horizontaliojo ir (arba) pagalbinio pobldZio specializuotas uzsakomasias uzduotis.
Komisijoje taikomi Sie bendrieji kriterijai: 1) nereikia jokios atskiros sutarties su Komisija, 2) Komisijos patalpose, kuriuose paprastai yra

2025-2027 m.



IS viso etato ekvivalenty 2023 m.
Skaicius | 2

2025-2027 m. daugiametis darbuotojy politikos planas

2025-2027 m. eu-LISA daugiametj darbuotojy politikos plang sudaro laikinieji darbuotojai (TA), vadinami
darbuotojais, taip pat sutartininkai (CA) ir deleguotieji nacionaliniai ekspertai (DNE), vadinami iSorés
darbuotojais, kuriuos planuoja Agentdra ir kurie tvirtinami pagal ES biudzeto sudarymo procedira.

A. Darbuotojai

11 lenteléje pagal etaty plang nurodomi laikinyjy darbuotojy (TA) etatai, atsizvelgiant j:

® darbuotojy skaiciaus padidéjima, susijusj su neseniai priimtais Komisijos pasitlymais ir ES reglamentais
dél naujy sistemuy, t. y. JTG BP, vizy skaitmeninimo, ,Priumas Il centrinio marSruto parinktuvo, naujos
redakcijos EURODAC, tikrinimo prie iSorés sieny reglamenty, ES skaitmeniniy kelionés duomeny
programélés (DTA) ir APl marsruto parinktuvo;

® Kkiekvienos pareigy grupés kategorijy pakeitimus dél numatyto perklasifikavimo, kaip apskai€iuota pagal
Tarnybos nuostaty | priedo B dal].

11 lentelé. 2025-2027 m. etaty planas

Pareigy 2023 m. 2024 m. 2025 m. 2026 m. 2027 m.
rupe ir s
kgtegorij 4 P;tv"}i it 31 %r.l:‘:gélé‘i(ai Pa_tvin:tintas Numatyta Numatyta Numatyta
iudzetas - 5 biudzetas
Nuolatiniai uzimti etatai
(nuolat.) Nuolat. Laik. Nuolat. Laik. | Nuolat. Laik. Nuolat.  Laik. Nuolat. Laik.  Nuolat. Laik.
Laikini (laik.)
AD 16 0 0 0 0 0 0
AD 15 1 0 0 0 0 0
AD 14 1 2 2 2 2 2
AD 13 3 1 3 3 3 3
AD 12 4 3 4 5 5 5
AD 11 11 2 11 10 10 10
AD 10 12 12 13 15 15 15
AD 9 22 17 27 27 28 28
AD 8 38 25 41 32 36 36
AD7 11 28 11 16 16 16
AD 6 46 12 52 51 52 52
AD 5 20 46 22 56 53 54
IS viso 169 148 186 216 220 221
AD
AST 11 0 0 0 0 0 0
AST 10 0 0 0 0 0 0
AST9 1 1 1 1 1 1
AST 8 4 2 5 6 6 6
AST 7 6 4 8 10 10 10
AST 6 12 12 12 12 12 12
AST 5 11 11 10 9 9 9
AST 4 13 6 15 11 11 11
AST 3 6 14
AST 2 0
AST 1 0
IS viso 53 50 53 53 53 53
AST
AST/SC 0 0 0 0 0 0
6
AST/SC 5

AST/SC 4



2023 m.

Laik.

2024 m.
o Gruodzio e
o o1 kel "anines
uzimti etatai
Nuolat. Laik. Nuolat. Laik. = Nuolat. Laik.
AST/SC 3 0 0
AST/SC 2 0 0
AST/SC 1 0 0

0
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B. ISorés personalas

Toliau pateikiamose lentelése nurodyti numatomi sutartininky (CA) ir deleguotyjy nacionaliniy eksperty (DNE)
etaty ekvivalentai (EE), jskaitant papildomus darbuotojus, numatytus Komisijos pasitdlymuose.

Sutartininkai

12 lentelé. Sutartininkai 2025-2027 m. (etato ekvivalentais)

. Darbuotojy o e e
uzam, | MIUEE | Cdcicius | pavirintas | Falvlntes | Fatititas | Fatvitntes
SUTARTININKAI | patvirtintas gruo dii<.> 2023 m. biudzetas N N+1 N+2 N+3
A ES 31d. gruedzio | (2024m) | (205 m)y= | (2026m) | (2027 m)
IV pareigy grupé 108 82 89 114 136 139 136,5
11l pareigy grupé 57 44 44 56 56 67 58
Il pareigy grupé 1 1
| pareigy grupé 0 0 0 0 0

0 0

Deleguotieji nacionaliniai ekspertai

13 lentelé. Deleguotieji nacionaliniai ekspertai 2025-2027 m. (etato ekvivalentai)

DELEGUOTIEJI
NACIONALINIAI
EKSPERTAI

. Darbuotojy e e e
i VPSS ORI g | s | ot ot
patvirtintas gruo diib 2023 m. biudzetas N N+1 N+2 N+3
Plideoss 31d. gruodzio  (2024m) | (2095m) | (2026m) (2027 m)
11 106 9 11 11 11 11

2985 skaigius apima 21 CA IV PG pareigybes pagal laikinojo darbuotojy perkélimo susitarimg su FRONTEX 2025-2027 m. laikotarpiu.
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2025 m. jdarbinimo prognozé atsizvelgiant j iSéjimg j pensija, juduma arba prasomus naujus
etatus
Agenturos jdarbinimo prognozé apima darbuotojy pakeitimus dél perkélimo arba iSéjimo j pensija, taip pat dél

Komisijos pasidlymy, kuriuose numatyti papildomi darbuotojai 2025 m., jeigu iki 2024 m. pabaigos nebiity
uzbaigtos atitinkamos atrankos proceddros.

. TA | Pareigunas QA
Agentiiros pareigybés pavadinimas Sutarties rusis |darbinimo skelbimg numatyta skelbti dél naujos lgaf'”i‘".“’
(pareigiinas, TA ar CA) vidaus (skliausteliuose) ir iSorés (vienas lygis) ELAEES
pareigy grupés / lygio pareigybés pareigy grupe
(1, 11, 1 ar 1V)
Dél .
numatyto 'dNat"uomstl'kt' Vid 1Soré
i§éjimoi uz u9 |m.sa I" 1 . I au's . sore_s
ensiia / jud prasomi nauji (skliausteliuose) (skliausteliuose)
P urjr?oj etatai
Bandymy valdymas »Priumas II“ AD5-AD7 TAAD 5
Tinklo valdymas JTG BP AD5-AD7 TA AD 5
Infrastruktdros valdymas / Pokyc¢iy valdymas JTG BP AD5-AD7 TA AD 5
Sistemy ir taikomujy programy
T 1 JTG BP AD5-AD7 TA AD 5
VisapusiSkos paslaugos (finansai ir vieSieji
pirkimai; Zmogigkieji iSteKliai) e A=A VR AR
Dalykiniai santykiai ir suinteresuotyjy
subjekty valdymas JTG BP AD5-AD7 TA AD 5
Vyresnysis IT pareigtinas. Architektlra API AD5-AD7 TAAD 7
Bandymy valdymas API AD5-AD7 TAAD 5
Tinklo valdymas API AD5-AD7 TA AD 5
Infrastruktdros valdymas / Sistemos ir
taikomosios programos administravimas API AD5-AD7 TAADS
Infrastruktﬂros valdymas / Si_st_emos_ ir API AD5-AD7 TAAD 5
taikomosios programos administravimas
Infrastruktdros valdymas / Sistemos ir . IV pareigy
taikomosios programos administravimas API Néra duomeny grupé
Infrastruktdros valdymas / Sistemos ir . IV pareigy
taikomosios programos administravimas API Néra duomeny grupé
Saugumo valdymas API AD5-AD7 TAAD 5
Saugumo valdymas API AD5-AD7 TA AD 5
Saugumo valdymas API AD5-AD7 TAAD 5
Saugumo valdymas API Néra duomeny v pareigy
grupé
Saugumo valdymas API Néra duomeny v pareigy
grupé
1-0jo lygio palaikymo operatorius (24x7) API Néra duomeny Ivgai:égu
2-0jo lygio palaikymo operatorius(24x7) ir . IV pareigy
operaciniy priemoniy palaikymas API Néra duomeny grupé
Programos ir produkto valdymas API AD5-AD7 TAAD7
Projekty valdymas ir parama projektams API Néra duomeny I”grirségu
Visapusiskos paslaugos (finansai, vieSieji AP AD5-AD7 TAAD5
pirkimai, komunikacija, Zmogiskieji istekliai)
Visapusiskos paslaugos (finansai, vieSieji
pirkimai, komunikacija, Zmogiskieji istekliai) API AD5-AD7 TAAD 5
Veiklos analizé, reikalavimy valdymas,
suinteresuotyjy subjekty valdymas API AD5-AD7 TAAD7
Veiklos analizé, reikalavimy valdymas, . 11l pareigy
suinteresuotyjy subjekty valdymas API Néra duomeny grupé
Valdymas e-VISA Néra duomeny I/ pareigy
grupé

Siuo metu Agentiira nenumato jokiy darbuotojy poky¢iy, kurie baty susije su tarpzinybiniu judumu. Jei jy baty,
apie juos bus atitinkamai pranesta.



V priedas. Zmogiskieji

= w

iStekliai. Kokybiné analizé

Siame priede pateikiama daugiau informacijos apie planuojamus eu-LISA Zmogiskuosius isteklius,
visy kategorijy darbuotojy jdarbinima, darbo rezultaty vertinima, pareigy
perklasifikavimg / paaukstinima, darbuotojy juduma, mokyma, taip pat ly€iy ir geografine pusiausvyra.

A. Jdarbinimo politika

Agentiros jdarbinimo politika reglamentuojama kity Europos Sagjungos tarnautojy jdarbinimo salygomis
(CEOS) ir Europos Sajungos tarnautojy jdarbinimo salygy jgyvendinimo taisyklémis. Siuose dokumentuose
reglamentuojamos laikinyjy darbuotojy (TA), sutartininky(CA) ir deleguotyjy nacionaliniy eksperty (DNE)
atrankos procediros, skirtingy kategorijy pradiniai lygiai, jdarbinimo rasis ir trukmé bei darbo profiliai.

14 lentelé. |darbinimo jgyvendinimo taisyklés

Taip Ne Jei ne, kokios kitos jgyvendinimo taisyklés
taikomos

CA jdarbinimas Pavyzdinis sprendimas Taip

C(2019)3016
TA jdarbinimas Pavyzdinis sprendimas Taip

C(2015)1509
Viduriniosios Pavyzdinis sprendimas Taip
grandies vadovai C(2018)2542
Pareigybiy rasys Pavyzdinis sprendimas Taip

C(2018)8800

Agentira toliau deda pastangas, kad bty pasiekti jdarbinimo tikslai. Dél didelio trumpalaikiy neatnaujinamy
etaty skaiciaus ir didelés darbuotojy kaitos kyla sunkumy uzpildant etaty plane numatytas laisvas darbo vietas.

Trumpalaikés, nepratesiamos sutartys néra patrauklios kandidatams, o tai dar labiau apsunkina
konkurencinga IT profiliy darbo rinka Europoje, kur tokie specialistai yra labai paklausts ir apskritai pasirodé
esantys mobilesni ir labiau laikini. Ne tik privatusis sektorius, bet ir kitos ES institucijos siekia pritraukti jy
kompetencijas ir jgudzius. Dél to darbo rinkoje atsiranda didelé konkurencija, o eu-LISA kyla sunkumy
pritraukiant ir iSlaikant talentingiausius darbuotojus.

Siekdama i8spresti Sig problemg, Agentira sutelké démesj j savo darbdavio prekés Zenklo stiprinimg, vertés
pasitlymg ir kokybés standarty tobulinimg, kad pritraukty tinkamus talentus:

e strategiSkiau naudoti socialinius tinklus ir kitas priemones laisvoms darbo vietoms reklamuoti ir pristatyti
eu-LISA kaip pageidaujamg darbdavj, uzmezgant rySius su konkre€iomis su uzimtumu susijusiomis
platformomis ir ieSkant kandidaty jose, visy pirma labai specializuotoms pareigybéms;

® kuo labiau padidinti rezervo sarasy naudojimg sugrupuojant panasius profilius dideléms atrankos
procediroms, iSnaudoti ribotus iSteklius ir kurti didesnius specialisty rezervus, kartu geriau
pasinaudojant esamais rezervo sgraSais suderinant universaliuosius jgidzius su laisvomis darbo
vietomis.

Siekdama iSspresti 2022 m. uZimtumo lygio sumazéjimo problemg, eu-LISA paskelbé kelis plataus masto
kvietimus teikti jsidarbinimo pasilGlymus, po kuriy atsirado nemazas kandidaty bdrys. Viena i$ Salutiniy
pasekmiy buvo ta, kad daugelis sekmingy kandidaty buvo vidaus darbuotojai, o tai paskatino vidinj mobiluma.
Tikimasi, kad Sie kvietimai teikti jsidarbinimo pasidlymus duos naudos 2025 m.

15 lenteléje apzvelgiama jdarbinimo srityje padaryta pazanga, palyginti su patvirtinty etaty skaiCiumi.

15 lentelé. |darbinimo tiksly ir pazangos apzZvalga iki 2023 m. gruodzio 31 d.

Uzimtos

TA pareigybés Uzimtos TA Uzimtos TA pareigybés Patvirtinta 2023 m. IS viso uzimty pareigybés
2023 m. etaty plane pareigybés priimti darbo pasiailymai (TA, CA, DNE)  pareigybiy 2023 m. ir priimti darbo
pasitdlymai

22010 198 204 397 342 376

atrinkti kandidatai atsisako dél nedidelés jy trukmés. Pavyzdziui, kai kurios pareigybés (pvz., sgveikos arba
VIS) pasidlymuose dél teisékiros procedura priimamy akty buvo suplanuotos kaip pusé etato ekvivalento

130 Etaty plane numatyti 2 EURODAC skirti etatai negaléjo bati panaudoti jdarbinimui, nes teisinis pagrindas buvo priimtas tik 2024 m.
geguzés meén.



(EE), todél kilo jdarbinimo ir sutarCiy sudarymo problemy. Be to, rengti atskiras atrankos proceddras j Sios
rasies etatus yra neefektyvu ir brangu.

Kalbant apie sutartininkus(CA), dazniausiai jie jdarbinami pagal iSorés atrankos procediras, Europos
personalo atrankos tarnybos (EPSO) sudarytus CAST rezervo sgrasus arba esamus eu-LISA ar kity ES
agentdry sudarytus rezervo sgrasus.



B. Darbo rezultaty vertinimas ir perklasifikavimas (paaukstinimas)

Agentiroje taikomas darbo rezultaty vertinimo ir perklasifikavimo procesas reglamentuojamas Europos
Sajungos pareiguny tarnybos nuostaty jgyvendinimo taisyklémis.

16 lentelé. Darbo rezultaty vertinimo ir perklasifikavimo / paaukstinimo jgyvendinimo taisyklés

Taip Ne Jeine, kitos taikomos jgyvendinimo taisyklés

TA perklasifikavimas Pavyzdinis sprendimas Taip
C(2015)9560

CA perklasifikavimas Pavyzdinis sprendimas Taip
C(2015)9561

2023 m. perklasifikavimo procesas buvo uzbaigtas 2023 m. gruodzio 20 d. Pagal vykdomojo direktoriaus
sprendima i§ viso buvo perklasifikuota 14 darbuotojy atlikus galutinj nuopelny palyginima ir atsizvelgus |
jungtinio perklasifikavimo komiteto pateiktas rekomendacijas, vidutinés karjeros lygiavertiSkumo daugiklius ir
vidutine pareigy éjimo trukme viename lygyje, kaip aprasSyta eu-LISA valdandiosios tarybos sprendimy
Nr. 2016-016 ir Nr. 2016-017 1l priede, etaty plang ir turimus biudzeto iSteklius. Palyginti su 2022 m.,
perklasifikuoty darbuotojy skaic¢ius sumazéjo nuo 25, o vidutinis pareigy lygio mety skai€ius Siek tiek padidéjo,
todél bendra pusiausvyra tapo artimesné pradinei reikSmei.

Perklasifikavimo (pagal lygj) rezultatai iSdéstyti 17 ir 18 lentelése.

17 lentelé. Laikinyjy darbuotojy pareigy perklasifikavimas / pareigiiny paaukstinimas

Perklasifikuoty darbuotojy vidutiné pareigy éjimo trukmé viename lygyje

Lygiai - . Penkeriy mety
2020m.  2021m. | 2022m. | 2023m.  2024m. | 2Ktinis perkery vidurkis
Y (pagal Sprendima C(2015)
AD 05 2 2,0 2,2 3,6 Néra 26 2,8
duomeny ’
AD 06 2,7 2,7 2.9 Néra 26 2,8
duomeny
AD 07 2,2 2,7 4,0 3.1 Néra 2.9 2,8
duomeny
AD 08 3,7 2,0 3,0 2.9 Néra 28 3,0
duomeny
AD 09 2,3 1,8 2,4 Néra 24 4,0
duomeny ’
AD 10 3 Néra 25 4,0
duomeny ’
AD 11 Néra . 4,0
duomeny Néra duomeny
AD 12 g Néra Néra duomeny 67
uomeny
AD 13 Néra 20 6,7
duomeny ’
AST1 d Nera Néra duomeny 3.0
uomeny
AST 2 g Nera Néra duomeny 3.0
uomeny
AST 3 Néra 55 3,0
duomeny ’
AST4 2 4,0 3,0 Néra 29 3,0
duomeny ’
AST 5 3,2 3,7 3,0 Néra 35 4,0
duomeny ’
AST 6 5,0 Néra 35 4,0
duomeny ’
AST7 ) Néra 315 4,0
duomeny

31 Vidurkis apskai¢iuotas remiantis turimais 2019-2023 m. duomenimis (2019 m. lenteléje nenurodyti). Pagal 2016 m. kovo 15 d. eu-LISA
valdanciosios tarybos sprendimo Nr. 2016-016, kuriuo nustatomos bendrosios jgyvendinimo nuostatos dél laikinyjy darbuotojy pagal Kity
Europos Sajungos darbuotojy jdarbinimo salygy 54 straipsnj, 2 prieda, faktinis vidurkis gali bati mazZesnis nei reikalaujamas tuose lygiuose,
kuriuose per penkeriy mety ataskaitinj laikotarpj perklasifikuoty pareigybiy skaicius yra lygus trims arba yra mazesnis (,maza grupé®).
Atitinkami lygiai pazyméti zvaigzdute (*).



Lygiai

AST 8

AST 9

AST 10

AST/SC
1

AST/SC
2

AST/SC
3

AST/SC
4

AST/SC
5

2020 m.

Néra
duomeny
Néra
duomeny
Néra
duomeny
Néra
duomeny
Néra
duomeny
Néra
duomeny
Néra
duomeny

Perklasifikuoty darbuotojy vidutiné pareigy éjimo trukmé viename lygyje

Faktinis penkeriy FELOE LT

2021 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m. . . 131 vidurkis
et (pagal Sprendima C(2015)
Néra 2 4,0
duomeny
Néra Néra Néra Néra Néra duomeny Néra duomeny
duomeny duomeny duomeny duomeny
Néra Néra Néra Néra Néra duomeny D)
duomeny duomeny duomeny duomeny
Néra Néra Néra Néra Néra duomeny 4
duomeny duomeny duomeny duomeny
Néra Néra Néra Néra Néra duomeny 5
duomeny duomeny duomeny duomeny
Néra Néra Néra Néra Néra duomeny 59
duomeny duomeny duomeny duomeny
Néra Néra Néra Néra Néra duomeny 6,7
duomeny duomeny duomeny duomeny
Néra Néra Néra Néra Néra duomeny 8,3

duomeny duomeny duomeny duomeny



18 lentelé. Sutartininky perklasifikavimas

18 1 0 Néra duomeny
17 1 0 6—10 mety
16 12 0 5-7 metai
CAIV
15 4 0 4-6 metai
14 38 3 33 3-5 metai
13 8 0 3-5 metai
11 0 0 | 6-10 mety
10 15 0 | 5-7 metai
CAIl
9 23 0 | 4-6 metai
8 3 0 | 3-5 metai
6 0 0 6-10 mety
CAll 5 2 0 5-7 metai
4 0 0 3-5 metai
2 0 0 | 6-10 mety
CAl
1 0 0 | 3-5 metai
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110



C. Ly¢iy pusiausvyra

Apskritai Agentira yra tvirtai jsipareigojusi uztikrinti visy prasymus teikianCiy asmeny lygias galimybes visais
jdarbinimo proceso etapais — nuo atrankos komisijy sudéties iki kandidaty, su kuriais rengiamas pokalbis,
skaiCiaus, galiausiai | kiekvieng pareigybe atrenkant geriausius kandidatus, remiantis jy nuopelnais ir
pareigybés reikalavimais.

Nuo pat jkarimo eu-LISA siekia uztikrinti teisingg lyCiy pusiausvyrg. Ly¢€iy pusiausvyros klausimas dominuoja
IRT sektoriuje ir eu-LISA deda dideles pastangas, kad padidinty prasymus teikian¢iy motery skaiciy,
pavyzdziui, lankydamasi pramonés sektoriy mugése ir specialiuose forumuose platindama pranesSimus apie
laisvas darbo vietas.

Per pastaruosius ketverius metus eu-LISA stebi teigiama tendencijg, kuriai jtakos turéjo sudétinis poveikis:
motery darbuotojy dalis padidéjo nuo 30,3 % 2020 m. iki 30,7 % 2021 m., 0 2022 m. padidéjo 1,2 % ir pasieké
31,9 % 0 2023 m. padidéjo 2,6 % ir iki mety pabaigos pasieke 34,5 %.

19 lentelé. Ly¢iy pusiausvyra pagal darbuotojy kategorijas (2023 m. gruodzZio 31 d.)

Pareigtnai Laikinieji darbuotojai Sutartininkai Bendra
suma
DARBUO- % Darbuo- % Darbuo- % Darbuoto- %
TOJAI tojai tojai jai
Administratoriy Néra duo-  Neéra duo- 36 18,2 % 33 24,4 % 69 20,7 %
lygmeniu meny meny

Moterys  Padéjéjy lygme- . .
niu Ner;ae g:o- Ner;ae g:o- 20 10,1 % 26 19,3 % 46 13,8 %
(AST ir AST/SC)

IS VISO Néra Néra 56 28,3 % 59 43,7 % 115 34,5 %
duomeny duomeny

Administratoriy Néra duo-  Néra duo- 112 56,6 % 56 41,5 % 168 50,5 %
lygmeniu meny meny
Vyrai Eiidéjéjq lygme- Nora d Nora g

éra duo- éra duo- o o o

(AST ir meny meny 30 15,2 % 20 14,8 % 50 15,0 %

AST /SC)

ISVISO Néraduo- Néraduo- 142 71,7 % 76 56,3 % 218 65,5 %

meny meny

BENDRA SUMA Néra duo- Néra duo- 198 100,0 % 135 100,0 % 333 100,0 %
meny meny

IS 20 lentelés matyti, kad lyCiy pusiausvyra, palyginti su 2019 m., Siek tiek sumazéjo. Todél reikéty ir toliau
stengtis pritraukti daugiau motery kandidaty j vadovaujancias pareigas.

20 lentelé. Lyé&iy pusiausvyros pokytis viduriniosios ir vyresniosios grandziy vadovy lygmenimis (2019-2023 m.) 132

2019 m. 2023 m.
Statusas: 2023 m. gruodzio 31 d. Skaicius Procentiné dalis Skaicius Procentiné dalis
Vadovés 3 23 % 3 20 %
Vadovai 10 77 % 12 80 %

2023 m., remdamasi esamomis iniciatyvomis ir geriausios praktikos pavyzdziais, eu-LISA toliau stengési
pritraukti daugiau praSymus teikianc¢iy motery ir vykdeé Sig veikla:

e priemé EUAN jvairovés ir jtraukties chartijg, kurioje nustatytas eu-LISA jsipareigojimas siekti jvairovés
ir jtraukties?,

® parengé eu-LISA jvairovés, lygybés ir jtraukties veiksmy plana, kuris grindZiamas esamomis
iniciatyvomis ir kuriuo siekiama iSplésti misy veiksmus Sioje svarbioje srityje, jskaitant lycCiy
pusiausvyrg'®,

® jsteigé universalig darbo grupe, skirtg jvairiems kandidatams pritraukti, kuri sieks Salinti pagrindines

132 Darbuotojai, kurie taikomomis bendromis jgyvendinimo nuostatomis dél viduriniosios grandies vadovy apibréZiami kaip viduriniosios
grandies vadovai.

133 ES agentdry tinklo (EUAN) jvairovés ir jtraukties chartija, 2021 m. geguzés mén.
134 eu-LISA 2023-2024 m. jvairovés, lygybés ir jtraukties veiksmy planas.


https://agencies-network.europa.eu/document/download/04667fb8-be05-4818-9f62-0cb99f0c5538_en?filename=EUAN%20WG%20on%20Diversity%20and%20Inclusion%20-%20EUAN%20Charter%20on%20Diversity%20and%20Inclusion%20.pdf
https://intranet.eu-lisa.eu.int/team/PERS/SiteAssets/SitePages/Diversity,%20Equity%20and%20Inclusion/eu-LISA%20DEI%202023-2024%20Action%20Plan.pdf

priezastis ir jgyvendinti ilgalaikius sprendimus, kad bty padidinta kandidaty jvairove,

® surengé ir organizavo ES jvairovés ménesio praktinj seminarg , Tiesti tiltus tarp ES institucijy”. Sis
renginys buvo skirtas visy ES agentdry ir bendry jmoniy Zzmogiskujy iStekliy pareiglinams ir pataréjams
jvairovés ir jtraukties klausimais, siekiant dalytis sékmingy iniciatyvy pavyzdziais ir jy jgyvendinimo
bldais, kad bty skatinamos jvairesnés ir jtraukesnés organizacijos.

D. Geografiné pusiausvyra

Agentira mano, kad platus geografinis darbuotojy atstovavimas prisideda prie kultlry jvairovés ir abipusiy
mainy, todél savo jdarbinimo pastangas skiria geografiniam darbuotojy atstovavimui didinti. 2023 m. eu-LISA
dirbo 22 ES valstybiy nariy ir Jungtinés Karalystés pilie€iai.

21 lentelé. Geografiné pusiausvyra (2023 m. gruodzZio 31 d.)

PILIETYBE

Austrija (AT)
Belgija (BE)
Bulgarija (BG)
Kroatija (HR)
Kipras (CY)
Cekija (C2)
Danija (DK)
Estija (EE)
Suomija (Fl)
Prancuzija (FR)
Vokietija (DE)
Graikija (EL)
Vengrija (HU)
Airija (IE)

Italija (IT)
Latvija (LV)
Lietuva (LT)
Liuksemburgas (LU)
Malta (MT)
Nyderlandai (NL)
Lenkija (PL)
Portugalija (PT)
Rumunija (RO)
Slovakija (SK)
Slovénija (Sl)
Ispanija (ES)
Svedija (SE)

Jungtiné Karalysté (UK)
IS VISO

G IS +CAI PAGS/ZI:ﬁ/- I';\GSII:AIII PG IS Viso

Bendro AD ir IV PG Bendro AST SC / AST ir darz:f:tojq

Skaicius skaié(i‘::gup(:?cj:zntiné Skaicius LU IIL:a(?é(ilanlsauotom Skaicius skaiéia!.ls‘

dalis (%) procentiné dalis (%) pro:ael?stme
0 0,0 % 2 0,6 % 2 0,6 %
9 2,7 % 3 0,9 % 12 3,6 %
9 2,7 % 2 0,6 % 1 3,3%
4 1,2 % 0 0,0 % 4 1,2 %
0 0,0 % 0 0,0 % 0 0,0 %
2 0,6 % 1 0,3 % 8 0,9 %
0 0,0 % 0 0,0 % 0 0,0 %
8 2,4 % 22 6,6 % 30 9,0 %
2 0,6 % 0 0,0 % 2 0,6 %
56 16,8 % 16 4,8 % 72 21,6 %
9 2,7 % 2 0,6 % 1 3,3%
32 9,6 % 8 2,4 % 40 12,0 %
1,8 % 4 1,2 % 10 3,0%
2 0,6 % 2 0,6 % 4 1.2%
20 6,0 % 3 0,9 % 23 6,9 %
4 1,2 % 4 1,2 % 8 2,4 %
4 1,2 % 3 0,9 % 7 2,1%
0 0,0 % 0 0,0 % 0 0,0 %
0 0,0 % 0 0,0 % 0 0,0 %
3 0,9 % 1 0,3% 4 1,2 %
11 3,3% 4 1,2% 15 4,5 %
6 1,8 % 4 1.2% 10 3,0%
32 9,6 % 7 2,1 % 39 11,7 %
0,6 % 0 0,0 % 0,6 %
0,6 % 1 0,3% 0,9 %
14 4,2 % 6 1,8 % 20 6,0 %
0 0,0 % 0 0,0 % 0 0,0 %
0 0,0 % 1 0,3 % 0,3 %
237 71 % 96 29 % 333 100 %

Atsizvelgiant j tai, kad eu-LISA pagrindinés veiklos vietos yra Taline (Estija) ir Strasbdre (Prancizija),
nelaikoma, kad didelé darbuotojy i$ Estijos ir Prancizijos procentiné dalis (iki 22 % atitinkamose vietose), yra
reikSmingas iSkraipymas, kalbant apie bendrg geografiné pusiausvyrg. Bégant metams Estijos ir Prancizijos
darbuotojy dalis iSliko stabili, todél galima koreguoti pusiausvyrg kity tautybiy darbuotojais.

Pranciizai yra didziausia eu-LISA darbuotojy grupé visy pirma dél to, kad kai eu-LISA buvo jsteigta,
pagrindines sistemas valdé Prancuzijos nacionalinés valdZios institucijos, kuriy IT darbuotojai prisijungé prie
Agentros, surengus oficialius konkursus itin specializuotoms pareigybéms uzimti Laikui bégant ir atsizvelgiant
] pastaraisiais metais padidejusj darbuotojy skaiciy, darbuotojy i§ Prancizijos dalis iSliko stabili, kaip nurodyta



toliau.

22 lentelé. Salies, kurios pilieéiy daugiausia, kaita , 2019—2023 m.

. 2019 m. 2023 m.
Salis, kurios pilieciy daugiausia
Skaicius % Skaicius %
Pranciizija (FR) | 49 22 % 72 22 %

E. Vaiky ugdymas

Pagal eu-LISA steigimo reglamentg eu-LISA priimanciosios valstybés narés turi sudaryti reikalingas sglygas,
kad uztikrinty tinkamg Agentaros veikima, jskaitant daugiakalbj europinj darbuotojy vaiky mokymg ir tinkamas
transporto jungtis.

2023 m. Europos mokyklg Taline lanké 28 eu-LISA darbuotojy vaikai, o Strasbire — 93. Kadangi Agentdros
darbuotojy skai€ius auga, didés ir biudzetas, skirtas jnadui j Europos mokyklas; tikimasi, kad ateinanciais
metais jis didés dél numatyto eu-LISA augimo.

Abiejose vietose yra ir kity galimybiy jgyti iSsilavinimg pagal tarptautine mokymo programg arba pripazintg
nacionaline mokymo programa, kuri jgyvendinama miesto bendrojo lavinimo mokykly tarptautinése klasése ir
tarptautiniuose koledzuose.

2014 m. eu-LISA pradéjo taikyti iSmokas darzeliui jaunesniy nei penkeriy mety amziaus vaiky turintiems
darbuotojams ir kuriems Europos mokyklos negali suteikti jokiy priezidros paslaugy. Pagal paramos programg
galima kompensuoti vaiky priezitros i$laidas vaiky darzeliuose ar lop$eliuose, nevirsijant tam tikros ribos. Sig
iniciatyvg palankiai vertino ir naujai jdarbinti darbuotojai, todél ateityje ji bus tesiama, ypac¢ Taline. 2023 m. 31
darbuotojas naudojosi darzelio paslaugomis 35 vaikams. Siekiant suderinti su Komisijos rekomendacija,
2024 m. bus perzilrétas Sios paramos teikimo bidas, kad jis bty geriau suderintas su teisine ir finansine
sistema; Sis darbas bus iSnagrinétas arba uzbaigtas 2025 m.

Susitarimas, sudarytas su Europos mokykla (-omis) Talinas Strasburas

Su EK sudaryti susitarimai dél jnaso | tipo Europos mokykloms Ne Ne

Su EK sudaryti susitarimai dél jnaso Il tipo Europos mokykloms Taip Taip

Paslaugy sutar€iy, sudaryty su tarptautinémis mokyklomis, skai€ius Sutarciy nepasirasyta

Kity taikomy sprendimy ar veiksmy aprasymas Nacionaliniy ar privaciy mokykly Taline ir Strasbare

lankymas ir mokymosi iSmoky gavimas atitinkamoms
iSlaidoms padengti.



VI priedas. Aplinkosaugos vadyba

Aplinkosaugos problemy poveikis organizacijos veiklai nuolat didéja ir ilgainiui nustatyty trikumy
sisteminis nustatymas ir Salinimas lems geresnius aplinkosauginius (ir bendrus organizacinius)
rodiklius. Agentiira yra jsipareigojusi tobuléti aplinkosaugos srityje jgyvendindama aplinkosaugos
vadybos sistemg (EVS), grindziamg ES aplinkosaugos vadybos ir audito sistemos (EMAS)'3%
principais, ir Komisijos Europos Zaliojo kurso veiksmy planu3.

2020 m. Agentldra pradéjo taikyti naujg pagrindinj veiklos rezultaty rodiklj (PVRR) aplinkosaugos veiklai
vertinti — anglies dioksido iSmetimo rodiklj. Sio rodiklio paskirtis — parodyti eu-LISA pazangg mazinant
iSmetamg CO kiekj. Manoma, kad dél naujy IT sistemy ir naujo modulinio duomeny centro jdiegimo energijos
sgnaudos veiklos vietoje Strasbire Zymiai padidés. Be to, eu-LISA Siuo metu nagrinéja ir jgyvendina veiksmus,
kuriais siekiama padidinti savo esamos IT infrastruktdros ir aparatinés jrangos efektyvuma.

eu-LISA taip pat skatins naudoti atsinaujinanc€iyjy iStekliy energija, tuo pat metu jgyvendindama projektus,
skirtus didinti jos pastaty energijos vartojimo efektyvuma, laikydamasi taikytinos Sgjungos teisés'’. Taciau
dél biudzeto apribojimy antrasis Strasbiro techninés stoties pastaty plétros projektas nukeliamas j kitg DFP
laikotarpj. Atsizvelgdama j tai Agentira aiSkinsis, kaip padidinti savo prieglobos pajégumus Prancizijoje ir
Estijoje, toliau laikantis aplinkosaugos ir energijos vartojimo efektyvumo standarty.

2023 m. vadovaudamasi Europos, Prancizijos ir Estijos saikingo energijos vartojimo rekomendacijomis eu-
LISA jgyvendino energijos taupymo veiksmy plang, kad prisidéty prie ES 2030 m. energijos vartojimo
efektyvumo tiksly (pirminés ir galutinés energijos suvartojimo mazinimo)'. Planu siekiama taupyti energijg
keturiose pagrindinése srityse: Sildymo, vésinimo, apSvietimo ir IT sistemuy.

2022 m. eu-LISA pradejo laipsniSkai jgyvendinti aplinkosaugos vadybos sistema, grindziamg ES
aplinkosaugos vadybos ir audito sistemos (EMAS) principais, siekdama iki 2024 m. pabaigos / 2025 m.
pradzios gauti oficialig EMAS registracijg. Sékmingai uzsiregistravusi EMAS, Agentira teiks metines EMS
veiklos ataskaitas, nes tai yra privalomas reikalavimas pagal EMAS reglamentg. Siose ataskaitose bus
nuSvieCiama eu-LISA paZanga siekiant aplinkosaugos tiksly, i§samiai nurodomi ankstesni veiksmai ir
priemonés ir nustatomi ateities tikslai. Ataskaitos bus skelbiamos eu-LISA interneto svetainéje, taip pat
pristatomos visiems eu-LISA darbuotojams per vidinius posédzZius, kad baty jvykdytas Agentdros
jsipareigojimas didinti Agenttros darbuotojy informuotumg apie aplinkg tausojan€ius metodus ir praktika.
Siekdama didinti darbuotojy informuotuma Siais klausimais, eu-LISA daugiausia démesio skirs sistemingai
vidaus komunikacijai ir, jei jmanoma, bendradarbiavimui su vietos valdZios institucijomis.

135 Plagiau apie tai skaitykite specialiame Komisijos tinklalapyje apie Aplinkosaugos vadybos ir audito sistemg (EMAS).
136 Plagiau apie tai skaitykite specialiame Komisijos tinklalapyje apie Europos Zaligjj kursa.

187 2018 m gruodzio 11 d. Direktyva (ES) 2018/2001 dél skatinimo naudoti atsinaujinanéiyjy i$tekliy energija.

138 Daugiau informacijos rasite specialioje Komisijos interneto svetainéje apie energijos vartojimo efektyvumo tikslus.


https://green-business.ec.europa.eu/eco-management-and-audit-scheme-emas_en
https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/european-green-deal_en
http://data.europa.eu/eli/dir/2018/2001/oj
https://energy.ec.europa.eu/topics/energy-efficiency/energy-efficiency-targets-directive-and-rules/energy-efficiency-targets_en#ref-2030-targets

VIl priedas. Pastaty politika

ISplétus eu-LISA jgaliojimus, labai iSaugo papildomy patalpy poreikis — tiek darbo viety, tiek IT infrastruktdros
prieglobos, jskaitant pusiau vieSas ir administracines patalpas, skirtas instituciniams susitikimams su
valstybémis narémis ir kitais svarbiais suinteresuotaisiais subjektais.

Kalbant apie operacine stotj Strasbiire, esancig 18 Rue de la Faisanderie, eu-LISA turéjo patenkinti
padidéjusius pajegumy poreikius dél jai patikéty naujy TVR sistemy kdrimo ir operacijy valdymo. Siekiant
patenkinti trumpalaikius poreikius, laikinai jgyvendintos dvi taktinés priemonés: 1) iSorinés stoties nuoma biuro
patalpoms — ,Platon“ pastatas lllkirch-Grafenstaden rajone (nuoma iki 2026 m.) ir 2) ribotas pagrindinio
duomeny centro (MDC1) iSplétimas.

2023 m. pabaigoje eu-LISA pradéjo projekta ASPIRE, pagal kurj nuomojamos papildomos patalpos
Strasbdre, siekiant spresti didelio biuro darbo erdvés triikumo problemg. Tai yra laikinas sprendimas, kuriuo
siekiama iSspresti patalpy trikumo problema, kol bus uzbaigtas kitame skyriuje apraSytas atidétas techninés
stoties iSplétimo projektas. |Jgyvendinant projektg bus jrengta 250 papildomy darbo viety su lanks€iomis darbo
viety erdvémis ir neformaliy susitikimy patalpomis, kad padidéjusiam eu-LISA darbuotojy skaiciui pakakty
darbo vietos. Nuo 2027 m. Sis sprendimas taip pat pakeis Siuo metu nuomojamas laikinas biuro patalpas
.Platon® pastate Strasbdiro llkirch-Graffenstadeno rajone.

Atsizvelgiant | Agentdros augima per pirmuosius 10 veiklos mety, tikimasi, kad eu-LISA toliau augs, nes jai
pavesta eksploatuoti ir plétoti naujas ES TVR srities IT sistemas.

Dabartiné pastaty padétis

Lenteléje pateikiama Agentlros dabartinés pastaty padéties apzvalga.

PLOTAS (m?) NUOMOS SUTARTIS
Sl Priiman-
Pastato pava- Biuro NLOMOS UL ST Cioji Salis
dinimasri)r rii- Vieta atal- Ne 15 viso MOKESTIS Sutarties Ra- nutrau- | nutraukimo (dcjataci‘a
o P biuro (EUR per trukmeé Sis kimo nuostatos 1
Sis pos arba pa-
metus) nuos- salygos
rama)
tata
eu-LISA cent- | Estija 1161,4 32359 4397,3 - - - - - 2018 m. Es-
riné bistiné Vesilennuki tijoje pasta-
5, Talinas tyta ir neat-
lygintinai
perduota
eu-LISA
nauja cent-
riné bastiné
eu-LISA ope- Prancuzija 2155 5687 7 842 - - - - - 2013 m. ge-
racijy centras = 18 Rue de la guzés 29 d.
Faisanderie Prancuzija
67100 patalpas su-
Strasbdras teike uz
1 EUR.
eu-LISA lai- Prancizija 2074,4 - 2074,4 639 985,23 6 metai Nuo
kino biuro PLATON 0 0 (iki ma
patalpos building, 4 2026 m., su
Rue Jean galimybe
Sapidus, pratesti tre-
67400 Stra- jiems me-
bdras, tams)
eu-LISA at- Austrija 223 403 626 640 000 Netermi- Nuo
sarginiy duo- | Aystrijos nuotas su- ma
meny centras | entrinis fe- sitarimas
deralinis at- dél veiklos
sarginiy su Austrija
duomeny
centras
Sankt Jo-
hane prie
Pongau

(Austrija)



Plotas (m?) Nuomos sutartis

Sutarties Sutarties Priiman-
Pastato pava- Biuro - NUOMA . nutrauki- Cioji Sa-
- P . Ne 1S Sutarties o nutrau- N
dinimas ir ra- Vieta patal- . . (EUR per . Ruasis . mos nuos- lis (dota-
= biuro viso trukme kimo o
Sis pos metus) tatos saly- cija arba
nuostata
gos parama)
eu-LISA rysSiy | Belgija 98 - 98 24 827 iki 2025 m. sau- Nuoma
palaikymo 20 avenue sio 1d. (Agen-
biuras d'Au- tdra nagrinéja
derghem, basimas biuro
1040 Briuse- patalpy Briuse-
lis lyje alternatyvas)
139
eu-LISA Prancuzija 2165 2 665 483 1270 000 9 metai nuo Biuro
biuro patalpos | 1 Allés des 0 2024 m.rugséjo | patalpy
ASPIRE pas- | Orcades, Td. Ir auto-
tatas 67000 mob|l_|q
Strasbiras stove-
jimo
viety
nuoma

Planuojami pastaty projektai

Agentlra parengé alternatyvig pastaty strategijg, nes dél finansiniy priezasCiy buvo atidétas antras techninés
operacijy stoties Strasbire plétros etapas.

Siekdama patenkinti patalpy poreikj, eu-LISA jgyvendino laikinas trumpalaikes priemones, pavyzdziui,
iSsinuomojo iSorés biuro patalpas llkirch-Graffenstaden, o neseniai pagal ASPIRE projekta, taip pat iSplété
pagrindinj duomeny centrg naudodama modulinj sprendimg MDC1. Taciau tai yra laikini trumpalaikiai
sprendimai, o siekiant patenkinti ir valdyti didéjanc€ius pajégumy poreikius, susijusius su iSpléstais jgaliojimais
ir naujomis eu-LISA patikétomis sistemomis, reikalingas strateginis ilgalaikis sprendimas.

Nors COVID-19 pandemija paskatino peréjima prie miSraus darbo, o Agentira jdiegé saugius nuotolinés
prieigos sprendimus, vis dar taikomi veiklos apribojimai, visy pirma techniniams ekspertams, kurie dél teisiniy
ir saugumo apribojimy turi dirbti vietoje tam tikroms uzduotims atlikti.

Dél savo ypatingos svarbos infrastruktiros objekto statuso operacijy stotis Strasbure turéty sutelkti démes;j
| techninius aspektus ir palaipsniui pléstis, kad galety prisitaikyti prie naujy duomeny centro pajégumy, o
atsarginiy duomeny stotis Austrijoje turéty islaikyti savo atsarginj vaidmen]. Biuro patalpos turéty bati
skirtos tik grupéms, kurioms reikia dirbti vietoje, kad baty galima valdyti veiklag, o administracines uzduotis
galima atlikti nuomojamuose biuruose.

Suvarzymai — tai biudzeto apribojimai iki 2028 m. ir tai, kad artéja dabartinio duomeny centro ir biury patalpy
Strasbdre talpumo riba. Siekdama uztikrinti kompiuterijos pajégumus, eu-LISA planuoja prireikus Strasbiro
operacijy stotyje jrengti modulinius duomeny centrus ir rasti papildomy nuomojamy biuro patalpy Strasbiro
rajone. Be to, eu-LISA glaudziai bendradarbiauja su Estijos vyriausybe, kad jvertinty galimybe iSplésti centrine
bidstine Taline ir taip uztikrinti prieglobos pajégumus ilguoju laikotarpiu.

139 Agentira pradéjo deryby procedirg dél biuro patalpy Briuselyje padidinimo. Vertinimo laikotarpis prasidés sausio mén., o naujg biurg
planuojama jsteigti birzelio mén.



Europos Parlamentui ir Tarybai pateikti pastaty projektai

Antras techninés operacijy stoties Strasbiire plétros etapas. Pajégumo didinimo programa

Ateinangiais metais Agentiiros uzduog&iy mastas uztikrinant tvary Sengeno erdvés veikima ir toliau didés, kartu
teks vis labiau prisidéti prie sékmingo TVR srities politiniy ir veiklos prioritety jgyvendinimo. Siekdama
patenkinti didéjancius pajégumy poreikius, Agentlra inicijavo savo techninés stoties Strasbire pastato antro
iSplétimo projektg. Buvo baigti preliminaris tyrimai, Agentira apibrézé statybos programa, nurodé konkurso
technines specifikacijas ir nustaté susijusj finansinj biudzeta.

Agentdra neturi reikiamy finansiniy iStekliy, kad galéty tinkamai padengti dideles su Siuo projektu susijusias
iSlaidas. Atsizvelgiant j aplinkybes, susijusias su projekto finansine padétimi, 2023 m. | ketv. (prie$ paskelbiant
projekto konkursg) buvo priimtas sprendimas laikinai sustabdyti projekta ir planuojama jj atnaujinti kitos DFP
laikotarpiu. Atsizvelgiant j tai, antrojo iSplétimo projektas galéty bati baigtas 2034 m.

Atsizvelgdama | naujy TVR iniciatyvy reikalavimus ir besikei¢ian¢ius esamy IT sistemy poreikius, eu-LISA
nustaté, kad duomeny centry kompiuterijos pajégumai turéty bati didinami anks€iau, nei buvo numatyta is
pradziy. Todél antrojo i8plétimo projektas buvo jtrauktas j visa apimancig programg, vadinamg Pajégumy
koordinavimas Strasbdro operacijy storyje: 1) antrojo iSplétimo projektas, 2) 2-ojo modulinio duomeny centro
(MDC2) projektas ir 3) elektros energijos ir vésinimo pajégumy didinimo projektas. Atsizvelgiant j didéjantj eu-
LISA vaidmenj uztikrinant tvary Sengeno erdvés veikimg ir jos reikdmingg indélj palengvinant
bendradarbiavimg ES TVR srityje, pajéegumy didinimo programai ir toliau teikiamas didelis prioritetas. Tai yra
badtinas pagrindas, kuriuo remdamasi eu-LISA galéty toliau veiksmingai remti valstybes nares.

Atsizvelgdama j Sias aplinkybes, eu-LISA priémé Siuos sprendimus dél tolesniy veiksmuy:

® patenkinti trumpalaikius ir vidutinés trukmés kompiuterijos pajégumy poreikius Strasbiro operacijy
stotyje taikant modulinj metodg ir papildant infrastruktiros komponentais — MDC2 projektas, Siuo metu
jgyvendinamas vykdant diegimg vietoje;

galios ir vésinimo pajégumy didinimo vidutinés trukmés sprendimas;
ilgalaikiy kompiuterijos pajégumy ir biuro patalpy poreikiai jgyvendinant antrojo iSplétimo projekta.

Toliau pateiktoje lenteléje iSvardyti pagrindiniai atnaujintos pajégumy didinimo programos jgyvendinimo etapai
nuo 2023 m.

Pagrindiniai projektai etapai lgyvendinti iki
Valdanciosios tarybos praSymas biudzeto valdymo institucijai dél MDP2 1 etapo 2023 m. 4 ketv.
Vésinimo pajégumy didinimo projekto inicijavimas 2023 m. 4 ketv.
MDC2 moduliy ir reikalingos infrastruktiiros uzsakymas 2024 m. 1 ketv.
Trumpalaikio galios didinimo sprendimo jgyvendinimas 2024 m. 3 ketv.
Trumpalaikio vésinimo pajégumo didinimo sprendimo jgyvendinimas 2024 m. 3 ketv.
Turi buti
jgyvendinta iki
MDC2 projekto 1-ojo etapo jgyvendinimas 2024 m. 4 ketv.
lgyvendintas ilgalaikis galios didinimo sprendimas 2025 m. 4 ketv.
lgyvendintas ilgalaikis vésinimo pajégumo didinimo sprendimas 2026 m. 3 ketv.

Numatomas biudzeto léSy paskirstymas pateiktas lenteléje:'4°

2023 m. 2024 m. 2025 m. 2026 m. 2027 m. 2028 m.

Antrasis modulinis duomeny centras
(MDC2)

Galios ir vésinimo pajégumy didinimas 975 000 3 166 200

6 680 000 3620 000 6 673 000" | 7723000 | 6500000 | 3000000

140 Agentira ketina finansuoti MDC2 infrastruktiros projektg ir galios bei vésinimo pajégumy didinimo projektg i§ pajamy, surinkty pagal
eu-LISA reglamento (ES) 2018/1726 46 straipsnio 3 dalj. Kadangi Sios pajamos jau buvo surinktos, projektas gali bati finansuojamas
nedidinant ES subsidijos, kaip apibrézta daugiametéje finansinéje programoje. Prie$ pasiraSydama sutartj dél MDC2 moduliy kdrimo,
Agentira planuoja prasyti biudzeto valdymo institucijos iSankstinio patvirtinimo.

41 MDC2 biudZeto prognozé parengta 2025-2028 m., nes projekto etapai bus jgyvendinami atsizvelgiant j diegiamg technologija.



VIl priedas. Privilegijos ir imunitetai

eu-LISA statutiniy darbuotojy privilegijos

EU-LISA bustiné Taline (Estija)

Siekiant palengvinti jsikirimg Taline, Estijoje,
statutiniams darbuotojams (jei jie néra
nuolatiniai  Estijos  gyventojai)  Estijos
vyriausybé atlygina suma, kuri yra lygi PVM
sumai, sumokétai uz Estijoje jsigytas prekes
(pagal konkrety prekiy sgrasag) per vienus
metus nuo darbo pradzios centringje
bastinéje.

eu-LISA statutiniams darbuotojams Taline ir
Seimos nariams, kurie yra jy namy dkio
nariai, netaikomos jokios privalomos jmokos j
Estijos socialinés apsaugos sistema, nes
jiems taikoma Sajungos pareiginy ir kity
tarnautojy  socialinio draudimo  iSmoky
sistema.

Privilegijy ir imuniteto
protokolas / diplomatinis statusas

eu-LISA ir Estijos  Respublikos
susitarimo dél bistinés 12 straipsnis.

eu-LISA operacijy stotis Strasbire (Prancuzija)

eu-LISA statutiniams darbuotojams
Strasbdre (Prancizija) ir Seimos nariams,

kurie yra jy namy dkio nariai, netaikomos
jokios privalomos jmokos | Prancizijos
socialinés apsaugos sistemg, nes jiems

taikoma Sajungos pareiguny ir kity tarnautojy
socialinio draudimo iSmoky sistema.

Jei DNE yra draudziami pagal savo kilmeés
valstybés socialinio draudimo sistemg, jie
taip pat atleidZiami nuo visy privalomy jmoky
i Prancizijos socialinio draudimo sistema.

eu-LISA" ir Pranclzijos vyriausybés
susitarimo dél eu-LISA techninés stoties
13 straipsnis.

ISsilavinimas / dienos uzimtumas

2013 m. rudenj |steigtoje akredituotoje
Europos mokykloje mokoma pagal Il tipo
ikimokyklinio  ir  bendrojo  ugdymo
programg. Talino Europos mokykla priima
vaikus nuo ketveriy mety amziaus.

Prancizijos vyriausybé jsipareigojo rasti
geriausig jmanoma sprendimg dél eu-LISA
darbuotojy vaiky ugdymo ir pasidlyti
pradinio ir bendrojo lygio ugdyma,
atitinkantj jy individualius poreikius, taip
pat suteikti galimybe jgyti tarptautiniu
mastu pripazjstama kvalifikacija.

Be to, vyriausybé |sipareigojo uZtikrinti,
kad eu-LISA darbuotojy vaikai buty
priimami | Strasbiro Europos mokykla,
kurioje mokomasi pagal visy ES valstybiy

nariy pripazjstamag bakalaureato
programg, kaip numatyta 2011 m.
geguzés 24 d. Briuselyje pasiradyto

Europos mokykly valdytojy tarybos ir
Strasbiro Europos mokyklos susitarimo
deél akreditacijos ir bendradarbiavimo 4
straipsnyje.



|X priedas. Vertinimai

2024 m. Agentira uzbaigé lyginamosios analizés tyrimg, kuriame daugiausia démesio skirta eu-LISA veiklos
modeliui ir zmogiskyjy istekliy paskirstymui. Tyrimas taip pat apima organizacijos PVRR perzilirg, siekiant
geriau jvertinti eu-LISA vaidmenj jgyvendinant atitinkamas ES politikos priemones. Sio tyrimo rezultatai suteiké
papildomos informacijos 2023-2024 m. Europos Komisijai atliekant iSorés vertinima.

Projekty ex ante vertinimas

Ex ante vertinimo procesas yra eu-LISA strategijos ir veiklos planavimo ciklo dalis. Tikslas — jvertinti projekty
svarbg ir jgyvendinamuma, atsiZvelgiant j Agenturos jgaliojimus ir strateginius tikslus, t. y. strategine atitiktj,
nauda, prioriteto statusg, biudzeto ir iStekliy sgmatas, apribojimus, rizikg ir vieSyjy pirkimy reikalavimus. Jis
taip pat yra kokybés kontrolés priemone, nes jdiegiamas mechanizmas, skirtas ankstyvame etape jvertinti
tokius elementus kaip duomeny parengtis nustatant trikumus ir neatitikimus, taip pat nustatyti atvejus, kai
nesilaikoma dokumenty turinio kokybeés kriterijy.

Ex ante procesas taikomas pagal eu-LISA steigimo reglamento 2 straipsnj, todél batina naudoti tinkamg
projekty valdymo struktlrg, siekiant padéti veiksmingai plétoti didelés apimties IT sistemas. Be to, eu-LISA
finansavimo taisykliy 29 straipsnyje nustatyta, kad visai veiklai ir projektams, kuriems jgyvendinti reikia
dideliy islaidy, taikomas an ex ante vertinimas, atlieckamas pries patvirtinant ir jtraukiant juos | metine darbo
programa.

Siekdama palengvinti Sios raSies vertinimus, eu-LISA parengé ex ante vertinimo politika, apibrézé
atitinkamg procesg ir procediras bei nustaté projekty atrankos vertinimui kriterijy rinkinj, jskaitant atnaujintg
veiklos scenarijy pavyzd;.

Atsizvelgdama | tai, kad ex ante vertinimo ciklas trunka dvejus metus, Agentiira pradéjo taikyti optimizuotg
dviejy etapy metodg, kurj sudaro 1) pradinis galimybiy vertinimas ir 2) vélesnis jgyvendinamumo
vertinimas, atliekamas kitais metais. Siuo metodu palengvinamas ex ante vertinimo procesas, uztikrinant, kad
nauji projektai bty vertinami tik pagal tuo metu turimg informacijg, kartu pateikiant ankstyvas jZzvalgas dél
projekto paklausos ir poveikio Agentaros portfeliui ir biudzetui. Tai leidZia nuo pat pradzZiy nustatyti kiekvieno
projekto sgsajas ir uztikrinti tinkamas projekty kategorijas bei prioritetus, pagal kuriuos galima planuoti
iSteklius.

2025 m. jgyvendinamy projekty sarasas

Veikla Skyrius Dydis Sttifst;fﬂis
Saityno paslaugy plétra, perziaréta VIS Projekty Didelis 18T
valdymo
skyrius (PMU)
ETIAS jungtis prie perziarétos VIS ir DTD (4 etapas) PMU Didelis 18T
API marsruto parinktuvo analizé ir projektavimas PMU Didelis 18T
Pagrindinés SIS funkcijos perkélimas j bendrg infrastruktira (Bl) PMU Didelis 18T
Tikrinimo prie iSorés sieny reglamento jgyvendinimas PMU Didelis 18T
ECRIS-TCN 4 etapas PMU Didelis 18T
ECRIS-TCN ir Tikrinimo prie iSorés sieny reglamentas PMU Didelis 18T

IS pirmiau lenteléje iSvardyty projekty tik vienas projektas buvo svarstomas tolesniam vertinimui, t.y.
pagrindinés SIS funkcijos perkélimas j Bl. PrieS jgyvendindama projekta, eu-LISA atliks tyrima, kad iSsiaisSkinty,
ar reikia atlikti jgyvendinamumo vertinima.

PASTABA. Kai kuriy pirmiau pateiktoje lenteléje iSvardyty veiklos rasiy atveju reglamentuose buvo pateikta nuoroda j

teisinj pagrindg. Taciau jos nebuvo jtrauktos j galimybiy vertinimo sritj, nes tokios nuorodos nebuvo tiesiogiai pagrjstos
finansine teisés akto pasitlymo pazyma (LFS).

142 1 strateginis tikslas. Toliau augti kaip partnerei siekiant prisidéti prie atitinkamy ES politikos sri¢iy jgyvendinimoTVR srityje.



Agentiros iSorés vertinimas

Pagal eu-LISA steigimo reglamento 39 straipsnj Europos Komisija kas penkerius vertina Agentiros veiklos
rezultatus. Pirmasis vertinimas buvo baigtas 2024 m., jame daugiausia démesio skirta jgaliojimams, uzduotims
ir tikslams, struktdrai ir valdymui bei iStekliy valdymui, siekiant rasti bady, kaip pagerinti eu-LISA veikima ir
padidinti jos teikiamg pridétine verte.

2025 m. eu-LISA® parengs ir jgyvendins apgalvotg veiksmy plang, kuriame bus atsizvelgta j Sio vertinimo
iSvadas ir Komisijos rekomendacijas, ir uztikrins tinkamg tolesne veiklg. eu-LISA taip pat padés Komisijai, jei
vertinimo rezultatai parodys, kad reikia keisti jos jgaliojimus.

Lyginamosios analizés tyrimas

2024 m. pradzioje eu-LISA baigé lyginamosios analizés tyrimg, siekdama apzvelgti savo veiklos modelio
rezultatus ir siekti, kad jis baty vienas i$ iSorinio vertinimo proceso indéliy. 13orés konsultanto parengtoje
lyginamosios analizés ataskaitoje pateiktos strateginés ir veiklos rekomendacijos, kurias bdty galima
jgyvendinti prie$ uzbaigiant iSorés vertinimg. Lyginamosios analizés rezultatai buvo panaudoti kaip pagrindas
rengiant strateginio valdymo veiksmy plang, suformuluotg pagal penkis strateginius prioritetus, iSdéstytus
santraukoje. Sis veiksmy planas Valdangiajai tarybai buvo pateiktas 2024 m. rugséjo mén. ir bus
jgyvendinamas nuo 2024 m. IV ketv. iki 2025 m. IV ketv.



X priedas. Organizacinio valdymo ir vidaus kontrolés
sistemy strategija

Vidaus kontrolés sistema (VKS)

Agentiros vidaus kontrolés procesas padeda siekti eu-LISA tiksly ir uztikrinti jos veiklos ir finansinius
rezultatus — taikant ekonomiskai efektyvias kontrolés priemones jis padeda priimti pagrjstus sprendimus ir iki
priimtino lygio sumazinti rizika.

Atsizvelgiant j tai, eu-LISA vykdomasis direktorius yra atsakingas uz Sias sritis:

® cu-LISA vidaus kontrolés politikos ir principy jgyvendinimg ir organizacinés struktdros ir vidaus kontrolés
sistemos nustatymg pagal Valdanciosios tarybos priimtus principus ir

® cu-LISA vidaus kontrolés sistemos (VKS) efektyvumo metinio vertinimo vykdyma.

VKS papildo eu-LISA finansines taisykles ir kitas taikomas taisykles bei reglamentus, vadovaujantis
auksciausiais tarptautiniais standartais Agentiiros VKS principai grindziami Europos Komisijos pasiilyta
sistema. Apskritai Agentiros VKS uztikrinama, kad baty pasiekti Sie tikslai:

® vykdomos efektyvios, veiksmingos ir ekonomiskos operacijos;

® teikiamos patikimo ataskaitos;

® bty apsaugotas turtas ir informacija;

® vykdoma sukciavimo ir pazeidimy prevencija, nustatymas, iStaisymas ir tolesni veiksmai;
°

vykdomas tinkamas rizikos, susijusios su pagrindiniy sandoriy teiseétumu ir tvarkingumu, valdymas.

VKS sudaro penki tarpusavyje susije komponentai:
® kontrolés aplinka;
® rizikos vertinimas;
® kontrolés veikla;
® informavimas ir komunikacija;

® stebésenos veikla.

Kad vidaus kontrolé bity laikoma veiksminga, visi Sie komponentai turi bati ir veikti visuose organizacijos
lygmenyse ir visuose verslo procesy etapuose (pvz., sistemy kdrimo, veikimo ir t.t.). VKS vertinimas
atliekamas komponenty lygmeniu. 2025 m. vertinimas bus atliekamas kasmet, taCiau bus sistemingai ir
periodiSkai stebimas ir tolesni veiksmai bus vykdomi visus kalendorinius metus

Agentira nuolat siekia stiprinti savo vidaus kontrolés veiklg, ypa¢ tose srityse, kuriose vykdant stebéseng ir
vertinimg buvo nustatytas dideliy patobulinimy poreikis. Per reguliary metinj vertinima, kuris atliekamas pirmajj
mety ketvirtj, i§ jvairiy duomeny Saltiniy renkami duomenys ir jie analizuojami pagal nustatytus stebésenos
kriterijus, pvz., darbuotojy apklausg, i§im¢iy ir reikalavimy nesilaikymo atvejy registra, vidaus ir iSorés audito
ataskaitas ir kitus svarbius dokumentus, susijusius su veiklos procesais. VKS metinio vertinimo rezultatai
pateikiami eu-LISA bendroje metingje veiklos ataskaitoje.

eu-LISA reguliariai stebi ir analizuoja iSimtis ir reikalavimy nesilaikymo atvejus, taip pat imasi tolesniy veiksmy
deél visy atvejy, apie kuriuos pranesta praéjusiais kalendoriniais metais. Agentlra ir toliau plétos darbuotojy
gebeéjimus, kad baty galima susvelninti tokiy jvykiy padarinius, pranesti apie juos ir imtis tolesniy veiksmy. Si
veikla bus integruota j vidaus kontrolés strategijg, kuri padeda stiprinti vidaus kontrolés aplinkg. 2025 m. ,eu-
LISA* atliks tikslinius vertinimus, analize, teiks rekomendacijas ir vykdys tolesne veikla, taip pat rengs tikslinius
gebéjimy stiprinimo mokymus, kad pagerinty savo valdymo ir kontrolés sistemg ir uztikrinty procesy ir
procedury atitiktj. Tikslas — padaryti didele pazangg kuriant integruotg valdymo sistemg, paremta IT sistema,
kuri susiety informacijg, gaunamg i$ audity, vidaus kontrolés, iSimCiy ir neatitikties ataskaity bei rizikos
vertinimo.



Vidaus kontrolés strategija
2024 m. rugseéjo men. eu-LISA priemé savo vidaus kontrolés strategijg. Jos tikslas — nustatyti kontrolés

Sioje strategijoje apibréziamas vidaus kontrolés priemoniy ir veiksmy rinkinys, kuriuo bus:
® uztikrinta, kad bty laikomasi steigimo reglamento ir finansiniy taisykliy;

® sudarytos saglygos eu-LISA vykdyti savo teisinius jgaliojimus ir teikti paslaugas taip, kaip tikisi
suinteresuotieji subjektai;

® padedama veiksmingai ir greitai priimti informacija pagristus sprendimus;
® patenkinti suinteresuotyjy subjekty ataskaity teikimo reikalavimai;
® uztikrinamas veiklos testinumas.

Sioje strategijoje atsizvelgiama j keliy audito institucijy pateiktas rekomendacijas ir ji atspindi eu-LISA
jsipareigojimg sutelkti pastangas j atitikties ir patikimo finansy valdymo sritj.

Organizacijos rizika

2020 m. balandzio meén. patvirtinta Agentdros rizikos valdymo politika buvo visapusiSkai perzidréta ir
pertvarkyta, kad ir toliau bdty veiklos varomoji jéga, suderinta su eu-LISA strateginiais tikslais. Siekiant
uztikrinti aiSkumg ir pagerinti rizikos valdymo metodo taikyma, buvo parengta proceso apibréZztis ir paslaugy
apradymas. 2023 m. spalio 16 d. Valdancioji taryba patvirtino naujg rizikos valdymo politikg ir susijusius
dokumentus.

Vadovaujantis politika, eu-LISA organizacijos rizikos valdymas yra vienas i$ pagrindiniy politikoje nustatyty
rizikos sistemos komponenty, kuris aprépia visg organizacijg ir jos tikslus, vykdant supaprastintg procesg ir
tvarkant specialy organizacijos rizikos ir problemy registrg. Taip pat tai yra viena iS esminiy organizacijos
valdymo daliy, kuria vyresniajai vadovybei teikiamos rekomendacijos ir parama, jai siekiant strateginiy tiksly,
kaip iSdéstyta metinéje darbo programoje.

Rizika nuolat vertinama ir nustatoma visos organizacijos lygmeniu, remiantis unikaliais ir bendrais klasifikavimo
kriterijais:

e informacija apie naujus nustatytus elementus renkama projekty portfelio valdymo (PPV) priemone,
véliau jg jvertina skyriaus ir (arba) departamento vadovai, pries jg pateikiant valdybos komitetui, kuris jg
jtraukia j organizacijos rizikos ir problemy registra;

® kiekvienam rizikos veiksniui paskiriamas atsakingas asmuo, kurio uzduotis — nustatyti ir priziGréti
atitinkamus rizikos mazinimo planus, kol rizika pasalinama;

® kiekvienam organizacijos lygmens rizikos elementui kaip atsakingas asmuo priskiriamas departamento
ir (arba) skyriaus vadovas (tam tikrais konkreciais atvejais valdybos komitetas gali nuspresti priskirti
sektoriaus vadovg);

® Valdybos komitetui reguliariai teikiama ataskaita apie kiekvieno rizikos veiksnio bikle kartu iSdestant
problemas, su kuriomis susidurta, ir atitinkamus rizikos mazinimo planus, vadovaujantis liekamosios
rizikos ir jos poveikio perzitara; 2024 m. birzelio mén. vykdomojo direktoriaus iniciatyva buvo surengtas
specialus praktinis seminaras, kuriame buvo (i naujo) jvertinta ir nustatyta prioritetiné organizacijos
rizika, o prie$ tai surengtos sesijos su asmenimis, atsakingais uz atskirus rizikos veiksnius, kad baty i$
naujo suformuluoti elementai;

® kas ménesj visiems darbuotojams el. pastu siuniama naujausia organizacijos rizikos registro versija,
kuri visada pasiekiama Planavimo ir bendryjy reikaly sektoriaus ,SharePoint* puslapyje.

Siekdama uztikrinti nuolatinj organizacijos rizikos valdymo tobulinimg, eu-LISA dalyvauja kasmetiniame ES
decentralizuoty agentiry ir bendryjy jmoniy tarpusavio vertinime, kurio metu aptariama svarbiausi rizikos
veiksniai ir siekiama rasti bendra rizikos apibrézties, vertinimo ir stebésenos metoda.



Paskutinj kartg perzitréti ir patvirtinti organizacijos rizikos veiksniai, kurie gali daryti poveikj Agenturos
operacijy veikimui 2025 m. ir véliau, iSvardyti toliau pateiktoje 23 lenteléje, o paskirti uz rizikos veiksnius
atsakingi asmenys ir rizikos mazinimo planai — kito puslapio 24 lenteléje.

23 lentelé. Naujausi patvirtinti organizacijos rizikos veiksniai ir jy galimas poveikis 2025-2027 m. tikslams

Rizika

1 rizikos
veiksnys

2 rizikos
veiksnys

3 rizikos
veiksnys

4 rizikos
veiksnys

5 rizikos
veiksnys

6 rizikos
veiksnys

Pavadinimas

Geopolitiné padétis ir tiksliniai bei
pavyke iSorés (kibernetiniai)
iSpuoliai

Pajégumas, gebéjimas ir
veiksmingumas remti technines
uzklausas ir uztikrinti kasdien visg
parg veikiantj veiklos valdyma pagal
SPL, pradéjus eksploatuoti

Agentiiros poreikius atitinkanciy
specialisty trikumas

Atnaujinta ir tiksli sistemos
dokumentacija néra saugoma
centrinéje saugykloje

Centralizuoto veiklos planavimo,
skirto pagrindiniy veiklos sistemy
(PVS) techninés jrangos ir
komercinés programinés jrangos
(COTS) gyvavimo ciklo pabaigai
stebéti ar palaikyti, trukumas

Nepakankamas rySiy infrastrukturos
biudzetas

Aprasymas

Rusijos agresijos sukeltas karas prie§ Ukraing padaré
poveikj Europos geopolitinei situacijai, padidéjo rizika
ES institucijoms ir agenttroms. Si rizika iaugo, ypa& po
to, kai Europos Parlamentas paskelbé Rusijg terorizma
remiancia valstybe. Tikétina, kad kiti priesisSki subjektai
gali pasinaudoti bendru nestabilumu tarptautiniu
lygmeniu.

eu-LISA pastebéjo, kad pastaraisiais ménesiais
kibernetiniai iSpuoliai prie$ jos sistemas suintensyvéjo.
Nustatyta, kad ji yra hibridiniy grésmiy, kurias lemé
geopolitiné situacija, dalis. Kartu eu-LISA turi apsvarstyti
fizine savo stociy apsauga, nes hibridiné grésmé gali
bati nukreipta ne tik prie$ IT iSteklius, bet ir prie§ Zmones
bei pastatus ir (arba) patalpas. Snipingjimas taip pat yra
ypatinga rizika, | kurig reikia atsizvelgti. Jei masy
saugumo priemonés bus nepakankamos, bus
sékmingai jvykdytas iSorinis iSpuolis prie$ organizacijos
ir pagrindiniy veiklos sistemy infrastruktirg, o dél to
sistemos taps neprieinamos, bus sugadinti ir iSgauti
duomenys. Si rizika labiau tikétina su internetu
susietose sistemose, kurios gali tapti pagrindiniais
taikiniais. PrieSininky naudojamas dirbtinis intelektas
padidins sudétinguma, iSpuolio pajégumus ir rizikos
pasireiSkimo tikimybe. Turi bati uZtikrinta Agentdros
fiziné apsauga.

Naujos sistemos yra techniSkai labai sudétingos ir
susijusios su papildomais suinteresuotaisiais
subjektais. Atsizvelgdama | platesne technine aplinkg ir
saugumo rizikg pradéjus veikti naujoms sistemoms, eu-
LISA numato, kad gerokai padaugés aptarnavimo ir
techninés paramos prasymy. Jei eu-LISA nebus
suteikta reikiamy Zmogiskuyjy istekliy Sioms uzduotims
atlikti (jy skaiCiaus ir atitinkamo lygio), gali labai
pablogéti jos gebéjimai, pajegumai ir veiksmingumas
uztikrinti visy jos valdomy TVR sistemy (ne tik naujy, bet
ir esamy) operacijy valdyma.

Agentirai sunku pritraukti ir j[darbinti asmenis, turin€ius
motyvacijos ir numatomy jgtadziy, kuriy reikia eu-LISA
veiklos poreikiams tenkinti. Taip yra daugiausia dél:

m konkurencingumo darbo rinkoje;

m tam tikry profiliy neprieinamumo;

m sidlomy lygiy ir pareigy reikalavimy neatitikties;

m riboto informavimo apie laisvas darbo vietas.
Jei eu-LISA neturés pakankamai zmogiskuyjy istekliy, ji
gali nesugebéti nei teikti numatyty paslaugy esamoms
sistemoms, nei diegti naujy.

Jei atnaujinta ir tiksli sistemy dokumentacija, susijusi su
operacijy grupiy techninés priezidros uzduotimis, néra
saugoma centrinéje eu-LISA  administruojamoje
saugykloje, tai apsunkina peréjimg nuo vieno technine
priezitrg vykdancio rangovo prie keliy rangovy naujoje
nekompleksinéje sutarciy aplinkoje.

Jei néra centralizuoto veiklos planavimo, Kuris leisty
stebéti, kaip PVS techniné jranga ir COTS programiné
jranga artéja prie gyvavimo ciklo ar palaikymo pabaigos,
tuomet negalima atlikti daugelio su sistemos
infrastruktira susijusiy veiksmy, o tai turi jtakos
tvarkarasciui, biudzetui ir veiklos stabilumui.

AtSaukus FPEN (Ateities visos Europos tinklo)
konkursa, atsirado poreikis derétis dél TESTA-ng Il
preliminariosios sutarties dél rySiy infrastruktdros
tiekimo po to, kai 2024 m. birzelio mén. baigs galioti
TESTA-ng |l preliminarioji sutartis. Jei bus patvirtinta,
kad TESTA-ng lll iSlaidos bus gerokai didesnés (pvz.,
20 %), dabartinio rySiy infrastruktdrai skirto biudzeto gali
nepakakti Sioms islaidoms padengti nuo 2025 m. ir

Atsakingas
asmuo

Saugumo skyrius

Operacijy skyrius

Zmogiskyjy istekliy
skyrius

Programy ir
sprendimy valdymo
skyrius

Programy ir
sprendimy valdymo
skyrius

Platformy ir
infrastruktdros
skyrius



Rizika

Pavadinimas

Atsakingas

Aprasymas
prasy asmuo

véliau.

24 lentelé. Naujausi patvirtinti organizacijos rizikos veiksniai ir atitinkami rizikos mazinimo planai

Rizika

1 rizikos
veiksnys

2 rizikos
veiksnys

3 rizikos
veiksnys

4 rizikos
veiksnys

5 rizikos
veiksnys

6 rizikos
veiksnys

Rasis

Grésmé

Grésmeé

Grésmé

Grésmé

Grésmé

Grésmé

Tikimybé

Didelé

Didelé

Didelé

Didelé

Didelé

Didelé

Poveikis

Labai
didelis

Labai
didelis

Labai
didelis

Labai
didelis

Labai
didelis

Labai
didelis

Atsakas ir veiksmy planas

ATSAKAS - sumazinti

VEIKSMU PLANAS

= sukurti specialios paskirties grupe Rusijai ir Ukrainai, siekiant stebéti konflikto
eiga;

= didinti organizacijos IT ir pagrindiniy sistemy stebéseng;

= toliau stiprinti Reagavimo j kompiuteriy saugumo incidentus tarnybos (CSIRT)
pajégumus ir reagavimo j saugumo incidentus bendradarbiavimo grupe pagal
sgveikumo sistema;

= jgyvendinti ES kibernetinio saugumo reglamente nustatytus reikalavimus;

= su priimangiyjy valstybiy nariy nacionalinémis institucijomis pasirasyti naujg
susitarimo memoranduma;

= atnaujinti fizinés prieigos prie eu-LISA patalpy procesa.

Apie rizikg pranesti Valdanciajai tarybai, o Komisijai — apie poreikj didinti saugumo
uzduotims vykdyti paskirty darbuotojy skaiciy.

ATSAKAS - sumazinti

VEIKSMU PLANAS

Paramos modelis, skirtas:

= esamoms sistemoms; UOS paslaugy modelio apibrézimas,

= naujoms sistemoms; pries veikimo pradzig (EiO) turi bati nustatytas palaikymo
modelis ir sutartiniai susitarimai.

Pajégumai: jdarbinimo procesas ir laipsniSkas kai kuriy darbuotojy perkélimas i$
darbo pamainomis siekiant veiksmingiau naudoti iSteklius pirmosios ir antrosios linijos
paramos grupéms.

Gebéjimai: visos operatyvinés grupés, prie$ veikimo pradzia turi iSklausyti mokymo
kursg apie naujas sistemas.

ATSAKAS - sumazinti

VEIKSMU PLANAS

= taikyti uzsakomuyjy paslaugy strategijg, kad baty galima apibrézti uzsakomaja
veiklg ir nustatyti geresnj reikalavimy ir strategijos rysj;

= atnaujinti kompetencijy sistema ir jg integruoti (su profesinémis kompetencijomis)
j pagrindinius ZI procesus (jdarbinima, darbo jégos planavima, veiklos rezultaty
valdyma, plétojima);

= padéti vadovams atlikti bandomojo laikotarpio vertinima;
= nuolat vertinti jdarbinimg ir ZI paslaugas.

ATSAKAS - sumazinti
VEIKSMU PLANAS

= jsteigti Ziniy valdymo pareiglino etatg (po vieng kiekvienai TVR sistemai) ir
uztikrinti, kad jis baty uzimtas; to skubiai reikia pereinant prie tarpzinybiniy
sutarciy sudarymo metodo, kai Zinios bus suskaidytos ir iSsklaidytos tarp daliy ir
sutarciy;

= sustiprinti ir kalibruoti esamus sistemy dokumentus, kurie galéty bati naudojami
rengiant technines specifikacijas blsimiems konkursams.

ATSAKAS - sumazinti

VEIKSMU PLANAS

= uztikrinti holistinj pozidrj j aparatinés ir (arba) programinés jrangos pakeitimo
tvarkarastj su UOS;

= uztikrinti, kad infrastruktdros atnaujinimas bty valdomas per vieng UOS
rangova, kad baty iSvengta susiskaidymo.

ATSAKAS - sumazinti

VEIKSMU PLANAS

= derinti deryby strategijg su DIGIT (kaip preliminariagjg sutartj pasirasancia
perkancigja organizacija);

= aptarti SIS ir VIS tinkly sujungimo teisinj pagrindg su HOME GD;
= jeSkoti papildomy lésy.



Rizikos valdymas projekty ir programy lygmenimis

Be rizikos valdymo politikos, kurioje pateikiamas vieningas pozidris | rizikos stebéseng visais organizacijos
lygmenimis, eu-LISA Projekty valdymo metodikos jgyvendinimo vadove pateikiamos geriausios rizikos
valdymo projekto lygmeniu praktikos gairés.

registruojami kiekvieno projekto rizikos veiksniai ir problemos, remiantis atsakingo projekto vadovo
uzduotimis. Kiekvienos programos ir projekto rizikos veiksniai ir problemos aptariami atitinkamoje programos
pazangos perzilroje, prireikus taikant perdavimo mechanizma programos valdymo komitetui'#3. Kalbant apie
iSorés ataskaitas, visi rizikos veiksniai nurodomi ménesinése ataskaitose, kurios teikiamos eu-LISA programy
valdymo valdyboms (PVV).

Kovos su sukéiavimu strategija

Agentlros kovos su suk€iavimu strategija grindziama struktdra ir turiniu, kurj Europos kovos su sukciavimu
tarnyba (OLAF) pasiilé savo gairése dél kovos su suk&iavimu strategijos rengimo. Pagrindiniai eu-LISA kovos
su sukc&iavimu strategijos principai grindziami etika, sgziningumu, padidintu skaidrumu, suk&iavimo prevencija
ir glaudziu vidaus bei iSorés suinteresuotyjy subjekty ir partneriy bendradarbiavimu.

Agentiros darbuotojai, Valdanciosios tarybos ir patariamyjy grupiy nariai bei visi iSorés rangovai vykdydami
savo pareigas privalo taikyti auk$&iausius sgziningumo ir dorumo standartus. Agentira netoleruoja neetisko
elgesio, pvz. sukéiavimo, ir nedelsdama prane$ apie bet kokius jtariamo sukéiavimo atvejus OLAF, specialiai
ES agentdrai, kuri turi iSimtine kompetencijg ir teisinius jgaliojimus visiems tokiems atvejams tirti.

Agentira imsis veiksmy ir prireikus imsis visy priemoniy, jskaitant darbo sutar€iy nutraukima, prie§ asmenis,
kurie apgaudinéja eu-LISA ar apgaulés bidu naudojasi ES turtu ir iStekliais arba bando tai padaryti ar kitaip
kenkia Agentlros reputacijai. Visais tokiais atvejais eu-LISA bendradarbiaus su OLAF ir visomis kitomis
atitinkamomis ES institucijomis.

Agentlra nuolat siekia gerinti savo prevencines ir aptikimo kovos su sukdiavimu priemones, kad greitai
reaguoty j reikSmingus pokycius, kurie daro poveikj jos personalui, biudZetui ir veiklos aplinkai. Tuo tikslu
Agentura deda dideles pastangas, siekdama:

e uztikrinti ir iSlaikyti visiSkg kovos su suk&iavimu principy laikymasi;

® nustatyti ir iSlaikyti aukStus etikos ir sgZiningumo standartus;

e rengti ir naudoti duomeny analitikg sukéiavimo prevencijos ir aptikimo tikslais'44.

Kas trejus metus Agentra atlieka specialy sukciavimo rizikos vertinimg. Remiantis tuo, pirmiau minéti tikslai
perzitrimi ir pritaikomi prie vertinimo rezultaty, taip pat parengiami atitinkami veiksmy planai. Sie veiksmy
planai stebimi ir apie juos kasmet praneSama vadovybei, siekiant uztikrinti veiksmingg jy jgyvendinima.

143programos pazangos perzidra ir Programos valdymo komitetas yra pagrindiniai eu-LISA vidaus projekty ir programy valdymo
elementai, jsteigti 2024 m. birzelio 26 d. vykdomojo direktoriaus sprendimu.

44 Fraud Risk Management Guide on best-practices for assessing and managing fraud risks, Committee of Sponsoring Organisations of
the Treadway Commission (COSO) and Association of Certified Fraud Examiners (ACFE)*, 2016 m.


https://www.acfe.com/fraud-resources/fraud-risk-tools---coso/fraud-risk-management-guide

Xl priedas. Susitarimy dél dotacijos, jnaso ar paslaugy
lygio planas

Pagal Reglamento (ES) Nr.2023/969 7 straipsnj eu-LISA yra atsakinga uz jungtiniy tyrimo grupiy
bendradarbiavimo platformos karima, plétojima ir operacijy valdyma'®.

JTG bendradarbiavimo platformos projektavimui, plétojimui ir operacijy valdymui reikalingas biudzetas bus
skirtas i$ jvairiy finansavimo Saltiniy.

IS viso Agenttra gauna 13 884 min. eury iS Skaitmeninés Europos programos rengiant 2023-2027 m.
darbo programas ir pagal susitarimg dél jnaSo, kuris bus sudarytas su Komisija remiantis Finansinio
reglamento 7 straipsniu®.

Sprendimas, ar Sias sumas skirti, galiausiai priklausys nuo finansavimo prioritety priémimo procediros metu
ir atitinkamos programos komiteto susitarimo.

Pajamy pasiskirstymas pagal kiekvieng finansavimo $altinj iSsamiai iSdéstytas toliau pateiktoje lenteléje.

Skaitmeninés Europos programa

eu-LISA 2024 m. 2025m. 2026m. 2027m. IS VISO
jsipareigojimai 0,608 1,216 1,380 1,380 4,584
1 antrastiné dalis. Personalo iSlaidos
mokéjimai 0,608 1,216 1,380 1,380 4,584
jsipareigojimai
2 antrastiné dalis. Infrastruktira ir veiklos iSlaidos
mokéjimai
jsipareigojimai 3,000 2,900 1,700 1,700 9,300
3 antrastiné dalis. Veiklos iSlaidos
mokéjimai 3,000 4,600 1,700 9,300
. jsipareigojimai 3,608 4,116 3,080 3,080 13,884
IS VISO eu-LISA asignavimai
mokéjimai 0,608 4,216 5,980 3,080 13,884

1452023 m. geguzés 10 d. Reglamentas (ES) 2023/969,kuriuo sukuriama bendradarbiavimo platforma jungtiniy tyrimo grupiy veiklai remti
ir i$ dalies keiCiamas Reglamentas (ES) 2018/1726, OL L 132, 2023 5 17, p. 1-20.

6ES susitarimas dél jnaso (JUST/2024/PR/CNECT/0031) tarp eu-LISA ir Europos Komisijos Teisingumo ir vartotojy reikaly generalinio
direktorato (JUST GD) buvo pasiraSytas 2024 m. geguzes 17 d.


http://data.europa.eu/eli/reg/2023/969/oj

Xll priedas. Bendradarbiavimo su trec¢iosiomis salimis ir
tarptautinémis organizacijomis strategija

Bendradarbiavimo pagrindas

Esminis eu-LISA bendradarbiavimo su tarptautinémis organizacijomis ir kitais svarbiais subjektais ar
jstaigomis pagrindas yra pagrjstas jos steigimo reglamentu. 43 straipsnyje nustatyta, kad vykdydama savo
uzduotis eu-LISA gali uzmegzti darbo santykius su tarptautinémis organizacijomis, kurioms taikoma vieSoji
tarptautiné teise, taip pat su kitais atitinkamais subjektais ar jstaigomis, kurios yra jsteigtos dviejy ar daugiau
Saliy susitarimu.

Taciau visi tokio pobudzio darbo susitarimai sudaromi tik gavus Valdanciosios tarybos ir iSankstinj Komisijos
sutikimg, siekiant uztikrinti nuosekluma ir suderinamuma su ES platesniais strateginiais tikslais TVR srityje,
taip pat su ES iSorés politikos priemonémis.

Bendrieji principai, kuriais grindziamas eu-LISA bendradarbiavimas su tarptautinémis organizacijomis, ir darbo
susitarimy sudarymas turi bati atitikti taikomg teisine sistemg ir jais turi bati siekiama:
® palengvinti jos jsipareigojimy jgyvendinimg, kaip nustatyta jos Steigimo reglamente, visy pirma AIS,
ETIAS ir sgveikumo architektiros diegima;

® remti ES prioritetus treCiosiose Salyse, daugiausia démesio skiriant pasirengimui didelés apimties IT
sistemy plétojimui, jeigu Europos Komisija mano, kad tai batina;

® skatinti eu-LISA, kaip naujo kompetencijy centro, vaidmenj kei€iantis zZiniomis ir patirtimi;
e stiprinti eu-LISA gebéjima skatinti inovacijas ir skaitmenine pertvarka.

Bendradarbiavimas su tarptautinémis organizacijomis ir trec¢iosiomis sSalimis

Stiprindama darbo santykius su tarptautinémis organizacijomis, Agenttra vadovaujasi eu-LISA steigimo
reglamentu ir ES teisine sistema bei politikos prioritetais TVR srityje.

Bet kokie galimi darbo susitarimai, pavyzdziui, su Interpolu (siekiant jgyvendinti jsipareigojimus ETIAS ir
sgveikumo architektdros atzvilgiu) bus sudaromi visapusisSkai atsizvelgiant j Komisijos deryby su Interpolu
rezultatus ir | ValdancCiosios tarybos leidimg, gavus iSankstinj Komisijos pritarimg, taip pat laikantis ES
duomeny apsaugos reguliavimo sistemos.



Xl priedas. Su 2025-2027 m. BPD susije tyrimai ir
poveikio vertinimai

TEMOS

Dirbtinis
intelektas

Debesijos
technologijos

Tikslas

Bus jtrauktas tyrimas dél dirbtinio intelekto
naudojimo organizacijos reikméms, t. y.
planavimui, ataskaity teikimui, finansams,
VKS (2024 m.)

Tyrimas, kuriuo siekiama jvertinti debesijos
technologijy naudojimo naudg ir galimybes
eu-LISA veiklos aplinkybémis.

Poveikis 2025-2027 m. BPD numatytai veiklai

Tyrime bus nagrinéjama galimybé taikyti automatizavimg / masininj
mokymasi/ DI organizacinei ir pagalbinei veiklai, remiantis
naudojimo scenarijy sgrasu. Tikimasi, kad tai paskatins veiklg
2025 m., kurios metu bus diegti kai kurie DI sprendimai
organizacinéms funkcijoms.

Tyrimo rezultatai suteiks informacijos apie galimybes naudoti
debesijos technologijas Agentiros veikloje.



Pirmasis leidimas, parengtas 2024 m. lapkriio mén.
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Siame leidinyje esanti informacija.

© eu-LISA, 2024
Leidziama atgaminti nurodzius Saltin;.

Norint naudoti ar atgaminti medziaga, kuri nepriklauso eu-LISA, gali reikéti tiesiogiai pradyti atitinkamy autoriy teisiy
turétojy leidimo.

EU-LISA neturi autoriy teisiy, susijusiy su Sia informacija: virSelis ir skyriy puslapiai, kuriems taikoma licencija ir
kurie paimti i$ ,Adobe Stock® —



https://stock.adobe.com/ee

