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Lyhenteet

Eu-LISAn hallinnoimat tietojarjestelmat/IT-ratkaisut ja niiden viestintadinfrastruktuuri

AFIS

API
BMS
CCP
CIR
CRRS
Csl
CsP
DTA
DTC

DubliNet

e-CODEX

ECRIS

ECRIS-TCN

ECRIS-
viitesovellus

EES

sormenjalkien automaattinen
tunnistusjarjestelma

matkustajien ennakkotiedot

biometrinen tunnistusjarjestelma
kokonaisvaltaiset pilvipalvelut

yhteinen henkil6llisyystietovaranto
raportoinnin ja tilastoinnin keskustietoarkisto
yhteinen jaettu infrastruktuuri

yhteinen jaettu alusta

digitaalinen matkustussovellus

digitaalinen matkustustunniste

Dublin-jarjestelman sahkdinen
viestintaverkko

sahkdisen oikeuden viestinta verkossa
tapahtuvan tiedonsiirron kautta

eurooppalainen rikosrekisteritietojarjestelma

kolmansien maiden kansalaisia ja
kansalaisuudettomia koskeva
eurooppalainen rikosrekisteritietojarjestelma

eurooppalaisen
rikosrekisteritietojarjestelman viitesovellus

rajanylitystietojarjestelma

Muita kaytettyja lyhenteita

ACFC

ALM

BCU

CBS
CEAS

CEPOL

COTS
Ccu
ECA
EDPS

EMAS

ENISA
EPPO
EUAA
EUAN
EUCI
EUH

eu-LISAn hallintoneuvoston alainen
tarkastus-, vaatimustenmukaisuus- ja
rahoituskomitea

sovelluksen elinkaaren hallinta

varakeskusyksikko
(varakeskus St Johann im Pongaussa
Itavallassa)

keskeiset toimintajarjestelmat
Euroopan yhteinen turvapaikkajarjestelma

Euroopan unionin
lainvalvontakoulutusvirasto

valmis kaupallinen tuote
keskusyksikkd

Euroopan tilintarkastustuomioistuin
Euroopan tietosuojavaltuutettu

EU:n ymparistdasioiden hallinta- ja
auditointijarjestelma

EU:n kyberturvallisuusvirasto
Euroopan syyttajanvirasto

EU:n turvapaikkavirasto:

Euroopan unionin virastojen verkosto
EU:n turvallisuusluokitellut tiedot

Euroopan ulkosuhdehallinto

ESP
ETIAS
EU VAP

Eurodac

JIT-alusta

MID
NOP
sBMS

SERENA

SHP

SIRENE

SIS
TAP

TESTA-ng

VIS

eu-LISA

Eurojust

Europol

EUVL
FRA
Frontex
FTE

IAC

IAS

ITSM
JHAAN
KPI

MVP
OSA
PMF
PNR

PO HOME
PO JUST

eurooppalainen hakuportaali
EU:n matkustustieto- ja -lupajarjestelma
EU:n viisumihakemusalusta

eurooppalainen tietokanta
turvapaikanhakijoiden sormenjalkien
vertailua varten

yhteisten tutkintaryhmien toimintaa tukeva
yhteistyGalusta

rinnakkaishenkildllisyyksien tunnistin
jaettu jarjestelmainfrastruktuuri
yhteinen biometrinen tunnistuspalvelu

suojattu paasy verkkoihin
(keskeisten toimintajarjestelmien
ymparistéihin)

alykas isanndintialusta

kansallisella tasolla esitetyt lisatietopyynnot
(Supplementary Information Request at the
National Entries)

Schengenin tietojarjestelma
kayttdvalmis yhteyspiste

hallintojen valiset Euroopan laajuiset
telemaattiset palvelut — uusi sukupolvi

viisumitietojarjestelma

vapauden, turvallisuuden ja oikeuden alueen
laaja-alaisten tietojarjestelmien operatiivisesta
hallinnoinnista vastaava EU:n virasto

Euroopan unionin rikosoikeudellisen
yhteistyon virasto

Euroopan unionin
lainvalvontayhteistyovirasto

virallinen lehti

EU:n perusoikeusvirasto

Euroopan raja- ja merivartiovirasto
kokoaikavastaava

eu-LISAnN sisaisen tarkastuksen yksikko
komission sisdisen tarkastuksen osasto
IT-palvelujen hallinta

oikeus- ja sisaasioiden virastojen verkosto
keskeinen suorituskykyindikaattori
yksinkertaisin toimiva tuote

oikeus- ja sisaasiat
hankkeenjohtofoorumi
matkustajarekisteri

muuttoliike- ja sisdasioiden paaosasto

oikeus- ja kuluttaja-asioiden padosasto



SEMM
SLA
SNE
SPD
TCN

Schengenin arviointi- ja valvontamekanismi
palvelutasosopimus

kansallinen asiantuntija

yhtenainen ohjelma-asiakirja

kolmannen maan kansalainen

TEF
TOF
USK
YTK

laaja-alainen tekninen kehys

poikkialainen operaatiokehys

kayttajan ohjelmistopaketti

yhteinen tutkimuskeskus

2025-2027



Luettelo oikeusperustoista

Tassd osassa annetaan luettelo oikeusperustoista, joita sovelletaan eu-LISAn hallinnoitavaksi
osoitettuihin laaja-alaisiin tietojarjestelmiin, tyokaluihin ja yhteentoimivuusarkkitehtuuriin. Se sisaltaa
myos luettelon néihin jarjestelmiin sovellettavista erityisista tietosuojasdannoksista.

Eu-LISAn perustamisasetus
m asetus (EU) 2018/1726, EUVL L 295, 21.11.2018

Schengenin tietojarjestelma (SIS)

m asetus (EU) 2018/1860, EUVL L 312, 7.12.2018
m asetus (EU) 2018/1861, EUVL L 312, 7.12.2018
m asetus (EU) 2018/1862, EUVL L 312, 7.12.2018
m asetus (EU) 2022/1190, EUVL L 185, 12.7.2022

Priim Il -keskusreititin

m asetus (EU) 2024/982, EUVL L, 5.4.2024

Viisumitietojarjestelma (VIS)

m neuvoston p&étds 2004/512/EY, EUVL L 213, 15.6.2004
m komission péétoés 2008/602/EY, EUVL L 194, 23.7.2008

m neuvoston pé&étés 2008/633/YOS, EUVL L 218,
13.8.2008

asetus (EY) N:o 767/2008, EUVL L 218, 13.8.2008
asetus (EU) 2021/1133, EUVL L 248, 13.7.2021
asetus (EU) 2021/1134, EUVL L 248, 13.7.2021
asetus (EU) 2023/2667, EUVL L, 7.12.2023
asetus (EU) 2023/2685, EUVL L, 7.12.2023

Rajanylitystietojarjestelma (EES)

m asetus (EU) 2017/2226, EUVL L 327, 9.12.2017

EU:n matkustustieto- ja -lupajarjestelma (ETIAS)

m asetus (EU) 2018/1240, EUVL L 236, 19.9.2018
m asetus (EU) 2018/1241, EUVL L 236, 19.9.2018

Eurooppalainen tietokanta
turvapaikanhakijoiden sormenjalkien vertailua
varten (Eurodac)

m komission asetus (EY) N:o 15660/2003, EUVL L 222
asetus (EU) N:o 603/2013, EUVL L 180, 29.6.2013
asetus (EU) N:o 604/2013, EUVL L 180, 29.6.2013
asetus (EU) 2024/1356, EUVL L, 22.5.2024
asetus (EU) 2024/1358, EUVL L, 22.5.2024

Kolmansien maiden kansalaisia ja
kansalaisuudettomia koskeva eurooppalainen
rikosrekisteritietojarjestelma (ECRIS-TCN)

m asetus (EU) 2019/816, EUVL L 135, 22.5.2019
m asetus (EU) 2024/1352, EUVL L, 22.5.2024

Oikeusalan sahkoinen tiedonvaihtojarjestelma
(e-CODEX)

m asetus (EU) 2022/850, EUVL L 150, 1.6.2022
Yhteisten tutkintaryhmien toimintaa tukeva
yhteistyoalusta

m asetus (EU) 2023/969, EUVL L 132, 17.5.2023
EU:n oikeus- ja sisdasioiden alan
tietojarjestelmien yhteentoimivuus

= asetus (EU) 2019/817, EUVL L 135, 22.5.2019
= asetus (EU) 2019/818, EUVL L 135, 22.5.2019

Tietosuoja ja tietojen kasittely

m asetus (EU) 2018/1725, EUVL L 295, 21.11.2018
m asetus (EU) 2016/679, EUVL L 119, 4.5.2016
= direktiivi (EU) 2016/680, EUVL L 119, 4.5.2016

Tietosuojaa  koskevat

saannokset

jarjestelmakohtaiset

asetus (EU) 2018/1726, 2, 35 ja 36 artikla

asetus (EU) 2018/1860, 16 ja 19 artikla

asetus (EU) 2018/1861, 9, 15-18 ja 41-57 artikla
asetus (EU) 2018/1862, 16—18 ja 5671 artikla

asetus (EY) N:o 767/2008, 26-32, 34, 42—43 ja 50 artikla
asetus (EU) 603/2013, 23-37 artikla

asetus (EU) 2022/850, 7, 11 ja 16 artikla

asetus (EU) 2017/2226, 5-8, 13, 34-35, 3749,

56-57, 63, 65 ja 72 artikla

m asetus 2018/1240, 6, 35, 45-46, 54—70 ja 73—74 artikla
asetus (EU) 2019/816, 4, 11, 13, 19-20, 23-27, 29, 31—
32 ja 34-36 artikla

= asetus (EU) 2019/817, ja 2019/818 8-12, 16-17, 23-25,
28 ja 35-55 artikla

m asetus (EU) 2023/969, 4, 7, 19-26 artikla
m asetus 2024/982, 40-41, 50-61, 66—67, 72 ja 80 artikla


http://data.europa.eu/eli/reg/2018/1726/oj
https://eur-lex.europa.eu/eli/reg/2018/1860/oj
http://data.europa.eu/eli/reg/2018/1861/oj
http://data.europa.eu/eli/reg/2018/1862/oj
http://data.europa.eu/eli/reg/2022/1190/oj
https://eur-lex.europa.eu/eli/reg/2024/982/oj
http://data.europa.eu/eli/dec/2004/512/oj
http://data.europa.eu/eli/dec/2008/602/oj
http://data.europa.eu/eli/dec/2008/633/oj
http://data.europa.eu/eli/reg/2008/767/oj
http://data.europa.eu/eli/reg/2021/1133/oj
http://data.europa.eu/eli/reg/2021/1134/oj
http://data.europa.eu/eli/reg/2023/2667/oj
http://data.europa.eu/eli/reg/2023/2685/oj
http://data.europa.eu/eli/reg/2017/2226/oj
http://data.europa.eu/eli/reg/2018/1240/oj
http://data.europa.eu/eli/reg/2018/1241/oj
ttp://data.europa.eu/eli/reg/2003/1560/oj
ttp://data.europa.eu/eli/reg/2013/603/oj
http://data.europa.eu/eli/reg/2013/604/oj
http://data.europa.eu/eli/reg/2024/1356/oj
http://data.europa.eu/eli/reg/2024/1358/oj
http://data.europa.eu/eli/reg/2019/816/oj
http://data.europa.eu/eli/reg/2024/1352/oj
http://data.europa.eu/eli/reg/2022/850/oj
http://data.europa.eu/eli/reg/2023/969/oj
http://data.europa.eu/eli/reg/2019/817/oj
http://data.europa.eu/eli/reg/2019/818/oj
http://data.europa.eu/eli/reg/2018/1725/oj
https://eur-lex.europa.eu/eli/reg/2016/679/oj
http://data.europa.eu/eli/dir/2016/680/oj
http://data.europa.eu/eli/reg/2018/1726/oj
https://eur-lex.europa.eu/eli/reg/2018/1860/oj
http://data.europa.eu/eli/reg/2018/1861/oj
http://data.europa.eu/eli/reg/2018/1862/oj
http://data.europa.eu/eli/reg/2008/767/oj
ttp://data.europa.eu/eli/reg/2013/603/oj
http://data.europa.eu/eli/reg/2022/850/oj
http://data.europa.eu/eli/reg/2017/2226/oj
http://data.europa.eu/eli/reg/2018/1240/oj
http://data.europa.eu/eli/reg/2019/816/oj
http://data.europa.eu/eli/reg/2019/817/oj
http://data.europa.eu/eli/reg/2019/818/oj
http://data.europa.eu/eli/reg/2023/969/oj
https://eur-lex.europa.eu/eli/reg/2024/982/oj

Yleinen vastuuvapauslauseke:

Taman asiakirjan hyvaksymisen aikaan kaytiin edelleen keskusteluja rajanylitystietojarjestelman toiminnan
aloittamispaivasta. Jarjestelman toiminta ei nain ollen ala ennen vuoden 2024 loppua, kuten alun perin oli
suunniteltu. Tama tarkoittaa, ettéd rajanylitystietojarjestelman kehittdmisen loppuun saattaminen jatkuu
vuonna 2025. Se puolestaan vaikuttaa useisiin muihin yhteentoimivuutta koskevan etenemissuunnitelman
taytantéonpanolle asetettuihin toimitusmaaraaikoihin.

Siksi tassad asiakirjassa esitetyt rajanylitystietojarjestelman, ETIAS-jarjestelman ja yhteentoimivuuden
komponenttien kehittdmisen yleisissad suunnittelun ajankohdissa voi tapahtua muutoksia. Tama yhtenaisen
ohjelma-asiakirjan versio paivitetdan, kunhan tarkistettu yhteentoimivuutta koskeva etenemissuunnitelma on
hyvaksytty.



Eu-LISAn hallinnoimat oikeus- ja sisaasioiden alan
tietojarjestelmat ja tyokalut
Taulukko 1. Yleiskatsaus eu-LISAn hallinnoimista EU:n oikeus- ja sisdasioiden alan tietojarjestelmistéa

Jarjestelman tarkoitus Kéayttoonotto Tilanne

Turvapaikka-asiat, muuttoliike ja rajaturvallisuus

Eurodac | Euroopan turvapaikanhakijoiden sormenjalkitietokanta

EU:n digitaalisten sormenjélkien tietokanta Dublin-asetuksen mukaisten 5403
turvapaikkahakemusten hallintaa varten. Jarjestelmd auttaa maarittamaan
hakemuksen kasittelysta vastuussa olevan jasenvaltion selvittdmalla, onko hakija
aiemmin hakenut turvapaikkaa toisesta EU-maasta. Eu-LISA tekee jarjestelmaan
merkittdvan parannuksen, jotta saantdjenvastaisen muuttoliikkeen torjuntaa
voidaan tehostaa. Tahan sisdltyy wuusien toimintojen kayttdonotto ja
keskusjarjestelman uudelleensuunnittelu.

toiminnassa
eu-LISA

hallinnoinut
kesakuusta 2013 lahtien

EU:n sisdinen turvallisuus ja rajat

SIS | Schengenin tietojarjestelma

Schengenin tietojarjestelma on suurin ulkorajojen valvontaa ja Schengen-alueen  1ggg
sisaisen turvallisuuden varmistamista koskeva tietojenvaihtojarjestelma.
Schengenin tietojarjestelma helpottaa tietojenvaihtoa etsintakuulutetuista tai
kateissa olevista henkildistd tai esineistd ja antaa toimivaltaisille viranomaisille

ohjeita siita, miten toimia, kun henkilé tai esine on 16ytynyt. Nain ollen se on erittain
arvokas valine rajat ylittdvan rikollisuuden ja terrorismin torjunnassa.

toiminnassa

eu-LISA
hallinnoinut
toukokuusta 2013 lahtien

Priim Il -keskusreititin | automaattinen tietojenvaihto poliisiyhteistyota
varten

Uusi keskusreititin - sujuvoittaa ja helpottaa poliisiyhteistyén automaattista 571 kehitteilld
tietojenvaihtoa jasenvaltioiden valilla, mika tehostaa rajat ylittdvan rikollisuuden

torjuntaa. Se korvaa kansallisten tietokantojen valiset yksittiset yhteydet ja

laajentaa DNA:sta, sormenjaljista ja ajoneuvojen rekisterdintitiedoista saatavilla

olevia tietoja uusiin luokkiin, kuten kasvokuviin ja rikosrekisteritietoihin.

API-reititin | matkustajien ennakkotiedot

API-reitittimen avulla helpotetaan matkustajien tunnistamista ja tarkastamista ogog«
rajanylitysmenettelyissa keraamalla ja valittamalla matkustaja- ja lentotietoja
ennakkoon ennen saapumista. Reititin toimii jasenvaltioiden ja lentoliikenteen
harjoittajien valisena yhteyspisteend matkustajien ennakkotietojen kerdamista ja
siirtdmista varten.

maara hyvaksya

Schengen-alue, rajat ja viisumit

VIS | viisumitietojirjestelma

Viisumitietojérjestelmé helpottaa Schengen-alueelle saapuvien tai sen kautta 5014
kulkevien kolmansien maiden kansalaisten viisumihakemusten kasittelya ja
lyhytaikaista oleskelua varten myonnettavien viisumien hallinnointia. Se tukee

EU:n yhteisen viisumipolitikan taytantdonpanoa ja auttaa torjumaan
viisumipetoksia avustamalla sellaisten henkildiden tunnistamisessa, jotka eivat

tayta oleskelun tai maahantulon edellytyksia.

toiminnassa

eu-LISA hallinnoinut
joulukuusta 2012 lahtien

EES | rajanylitystietojarjestelma

Rajanylitystietojarjestelman tarkoituksena on yksinkertaistaa 5025 kehitteilld
rajavalvontamenettelyja korvaamalla manuaalinen passien leimaaminen kaikkien (rajanylitystietojarjestelman
Schengen-alueelle tulevien ja sielta poistuvien kolmansien maiden kansalaisten kehittdminen jatkuu
sahkoisella rekisterdinnilla. Kun rajanylitystietojarjestelma otetaan kayttéon, silla vuonna 2025)
varmistetaan laillisen oleskelun aiempaa parempi valvonta ja mahdollisten sallitun

oleskeluajan ylittdneiden henkildiden tunnistaminen. Nain se osaltaan ehkaisee

saantdjenvastaista muuttoliiketta ja vahvistaa sisaista turvallisuutta seka torjuu

jarjestaytynytta rikollisuutta ja terrorismia.

ETIAS | Euroopan matkustustieto- ja -lupajarjestelma

ETIAS-jarjestelm& on sahkdinen matkustuslupajérjestelma, jota sovelletaan ogo5+ kehitteilla
viisumipakosta vapautettuihin  kolmansien maiden kansalaisiin  heidan
matkustaessaan johonkin 30:std Euroopan maasta. Tassa matkaa edeltdvassa
tarkastusjarjestelmassa vertaillaan kaikissa oikeus- ja sisaasioiden alan
jarjestelmissa seka Europolin ja Interpolin tietokannoissa olevia tietoja, jotta
voidaan tunnistaa etukateen mahdolliset turvallisuusriskit, saantdjenvastaisen
muuttoliikkeen riskit tai suuret epidemiariskit, jotka voivat olla peruste evata
kolmannen maan kansalaisen paasy Schengen-alueelle. Lento-, meri- ja

' * alustava aikataulu.



Jarjestelman tarkoitus Kéayttoonotto Tilanne

maaliikenteen harjoittajat tarkastavat ETIAS-matkustusluvat ennen
likennevélineeseen nousemista. Myos rajavartijat tarkastavat ne Schengenin
ulkorajoilla.

EU VAP | EU:n viisumihakemusalusta

EU:n viisumihakemusalusta on kaikkien jésenvaltioiden yhteinen digitaalinen  5gog kehitteills
alusta, jonka avulla viisuminhakijat voivat hakea viisumia verkossa. Se maarittaa

automaattisesti, mika jasenvaltio on toimivaltainen kasittelemaan hakemuksen

silloin, kun hakija aikoo vierailla useissa jasenvaltioissa.

Jarjestelman tarkoitus Kayttéonotto Tilanne

Oikeudellinen yhteisty6

ECRIS-viitesovellus | eurooppalaisen rikosrekisteritietojarjestelman viitesovellus

ECRIS on hajautettu jarjestelma, jossa jasenvaltiot voivat vaihtaa tietoja EU:n 2012 toiminnassa
kgnsa|a|sten seka kolmgn3|en malq_en __Kgnsal_glstgn r|kosrek|ste|.'§|sta. EQRIS- eu-LISA hallinnoinut
viitesovelluksessa on integraatiokayttolittyma, jonka avulla jasenvaltioiden huhtikuusta 2020 IZhtien
kansallisten rikosrekisterien valille voidaan muodostaa yhteys.

ECRIS-TCN | kolmansien maiden kansalaisia ja kansalaisuudettomia henkil6itd koskeva eurooppalainen
rikosrekisteritietojarjestelma

ECRIS-TCN on ensimmainen eu-LISAn EU:n oikeusalaa varten kehittama 2025 kehitteilla
tietojarjestelma, joka helpottaa kolmansien maiden kansalaisten ja

kansalaisuudettomien henkildiden rikosrekisteritietojen sahkoistd vaihtoa. Talla

tavoin se tukee periaatetta, jonka mukaan tuomiot ja tuomioistuinratkaisut

tunnustetaan vastavuoroisesti kaikkialla Euroopassa.

e-CODEX | oikeusalan sahkdinen tiedonvaihtojarjestelma

E-CODEX on viestintaalusta, jolla helpotetaan sahkdisen siséllon turvallista siitoa 543
oikeusviranomaisten ja oikeusalan ammattilaisten valilld rajat ylittavissa
oikeudenkayntimenettelyissa ja varmistetaan tehokkaampi oikeusprosessi
kansalaisille ja yrityksille kaikkialla Euroopassa. Eu-LISA on vastannut e-CODEX-
jarjestelman operatiivisesta hallinnoinnista kesékuusta 2024 I&htien?

toiminnassa

eu-LISA hallinnoinut
kesakuusta 2024 lahtien

JIT-aIusta| yhteisten tutkintaryhmien toimintaa tukeva yhteisty6alusta

Yhteisten tutkintaryhmien toimintaa tukeva yhteistybalusta helpottaa viestintéa ja 2026 kehitteilla
yhteisty6ta Euroopan oikeus- ja lainvalvontaviranomaisten, asiaankuuluvien EU:n

virastojen ja Euroopan petostentorjuntaviraston (OLAF) valilla. Sen tavoitteena on

parantaa rajat ylittavien tutkinta- ja syytetoimien tehokkuutta ja vaikuttavuutta.

EU:n oikeus- ja sisaasioiden alan tietojarjestelmien yhteentoimivuus

Uusi yhteentoimivuusarkkitehtuuri

Yhteentoimivuus tarkoittaa yhteen liitettyjen jarjestelmien kykya jakaa ja vaihtaa 2024-2026* kehitteilla
tietoja ja tarjota asiaankuuluville viranomaisille aiempaa yksinkertaisempi paasy
kattavaan maaraan tietoja.

Oikeus- ja sisaasioiden alan jarjestelmien yleinen yhteentoimivuus tehdaan

mahdolliseksi seuraavilla komponenteilla, jotka helpottavat luvallisia hakuja ja

tietojenvaihtoa:

= eurooppalainen hakuportaali (ESP), jossa on yksi hakuikkuna nopeisiin
hakuihin kaikista euLISAn hallinnoimista oikeus- ja sisaasioiden alan
jarjestelmista

= yhteinen biometrinen tunnistuspalvelu (sBMS) kaikkien oikeus- ja
sisaasioiden alan jarjestelmien biometristen tietojen ristiintarkistamista varten

= yhteinen henkil6tietorekisteri (CIR) kolmansien maiden kansalaisten
virheetonta tunnistamista varten (biografiset ja biometriset tiedot)

= rinnakkaishenkildllisyyksien tunnistin (MID) rinnakkaishenkildllisyyksien
paljastamista ja henkildllisyyspetosten torjumista varten.

Lisaksi siihen kuuluu raportoinnin ja tilastoinnin keskustietoarkisto (CRRS)
yhdistettyjen tilastoraporttien tuottamiseksi eri jarjestelmista.

2 Komission taytéantéénpanopaétés (EU) 2024/1272, EUVL L, 2024/1272, 14.5.2024.


http://data.europa.eu/eli/dec_impl/2024/1272/oj

Eu-LISAn hallinnoimien EU:n oikeus- ja sisdasioiden alan tietojarjestelmien viliset suhteet

Kaaviossa esitetdan tietojenvaihto EU:n kaytdssa olevien oikeus- ja sisaasioiden alan tietojarjestelmien
(Schengenin tietojarjestelma, viisumitietojarjestelma ja Eurodac-jarjestelma) ja kehitteilla olevien uusien
jarjestelmien (rajanylitystietojarjestelma sekd ETIAS- ja ECRIS-TCN-jarjestelmat) valilla. Siina esitetéan
myos komponentit ja tyokalut, joilla taataan yhteentoimivuus kaikkien eu-LISAn hallinnoimien oikeus- ja
sisaasioiden alan jarjestelmien valilla yhdennetyn rajaturvallisuuden helpottamiseksi ja sisaisen turvallisuuden
parantamiseksi Schengen-alueella.

On huomattava, ettd Schengenin tietojarjestelman, rajanylitystietojarjestelman ja ETIAS-jarjestelman seka
ECRIS-TCN-jarjestelman ja rajanylitystietojarjestelman valiset yhteydet reititetdan jaljlempana esitettyjen
yhteentoimivuuskomponenttien kautta.

Taulukko 2. Yleiskatsaus eu-LISAn hallinnoimien EU:n oikeus- ja sisdasioiden alan tietojdrjestelmien vélisistéd
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Toimitusjohtajan alkusanat

Eu-LISA on viime vuosikymmenen aikana vakiinnuttanut asemansa Schengen-alueen digitaalisena ytimena.
Tehtavanamme on hyddyntda uusinta teknologiaa EU:n ja sen jasenvaltioiden toimien tukemiseksi ja
Euroopan pitdmiseksi avoimena ja turvallisena. Kaikki toimemme tahtaavat talla hetkella kunnianhimoiseen
tavoitteeseen yhden maailman edistyneimman rajavalvontajarjestelman toteuttamisesta. Oikeudenkayton
digitalisointi on samaan aikaan noussut yhdeksi EU:n keskeisistd painopisteistd. Eu-LISA valjastaakin
digitaaliteknologian voimat parantamaan oikeusalan toimijoiden valistd yhteisty6ta ja tarjoamaan aiempaa
parempia palveluja EU:n kansalaisille.

Eu-LISA jatkaa vuonna 2025 ty6ta haastavan digitaalisen muutoksen ohjelman toteuttamiseksi. Ohjelma on
esitetty yhteentoimivuutta koskevassa etenemissuunnitelmassa, jonka EU:n oikeus- ja sisdasioiden neuvosto
hyvaksyi lokakuussa 2023. Virasto jatkaa erityisesti uusien jarjestelmien, kuten ETIAS-jarjestelman, ECRIS-
TCN-jarjestelman ja yhteisten tutkintaryhmien toimintaa tukevan yhteistydalustan (JIT-alusta) seuraavien
vaiheiden toteuttamista.

Siita alkaen, kun uudelleenlaadittu Eurodac-asetus hyvaksyttiin kesakuussa 2024, virasto on parantanut
muuttoliike- ja turvapaikka-asioiden alan hallinnointijarjesteimaa kattavasti. Se on maara saada valmiiksi
kesakuuhun 2026 mennessa. Lisaksi eu-LISA jatkaa uuden Prim-reitittimen kehittdmistad poliisiyhteistydn
tehostamiseksi, jotta reititin saataisiin kdyttéon vuonna 2027.

Uusien jarjestelmien kehittdmisen ohella eu-LISA huolehtii edelleen vastuullaan olevien nykyisten oikeus- ja
sisdasioiden alan jarjestelmien eli Schengenin tietojarjestelman, viisumitietojarjestelman, Eurodac-
jarjestelman ja e-CODEX-jarjestelman, saumattomasta operatiivisesta hallinnoinnista ja pitda huolta korkeasta
kaytettavyydesta ja reagointikyvysta. Kuten aina, jarjestelmien turvallisuus ja tietosuoja ovat meille jatkossakin
ensisijaisia.

Lisaksi virasto jatkaa organisaation parantamiseen liittyvan strategista hallinnointia koskevan
toimintasuunnitelmansa taytantdonpanoa. Kaikki nama osatekijat sisaltyvat eu-LISAn vuodeksi 2025
asetettuihin viiteen keskeiseen painopisteeseen:

® Varmistetaan eu-LISAnN hallinnoitavaksi osoitettujen EU:n oikeus- ja sisdasioiden alan tietojarjestelmien
tehokas toiminta ja toteutus siirtymalla asteittain uuteen toimintatapaan ja nykyaikaistamalla sen
toimintamallia.

® Parannetaan edelleen viraston suorituskykya vaatimustenmukaisuuden osalta.

® Vahvistetaan henkiloston sitoutumista tekemalla eu-LISAsta houkutteleva tydpaikka uusille osaajille ja
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pitamalla heidat palveluksessa.
® Selvitetdan uusien teknologioiden, kuten tekoalyn ja pilviteknologian, soveltamista.

® Yhtenaistetdan viraston hallintoa ja suhteita sen keskeisiin sidosryhmiin, erityisesti EU:n toimielimiin,
jasenvaltioihin, isdntdmaihin, korkeakouluihin ja alan toimijoihin.
Tiedostamme, ettd meidan on naiden kunnianhimoisten tavoitteiden saavuttamiseksi l6ydettava entista
enemman tehokkuushydtyja ja saatava vield enemman aikaan vahemmalla. Tahan pystytdan hyddyntamalla
sisdistd kapasiteettiamme, panostamalla edelleen rekrytointiin, jotta voidaan varmistaa, ettd meilld on
oikeanlaista sisaistd osaamista, toteuttamalla uusi hankintastrategia ja kayttamalla rutiinitehtavien
tekemisessa tekoalyyn perustuvia ratkaisuja, jotta voimme keskittya arvokkaampaan tyéhon.

Tarvitaan maaratietoisuutta ja strategista paattavaisyytta, jotta voidaan hallinnoida ja kehittda laaja-alaisia
tietotekniikkajarjestelmia, jotka tehostavat ja parantavat oikeus- ja sisdasioista vastaavien viranomaisten
valista yhteisty6ta kaikkialla Euroopassa, ja tarjota samalla entistd parempia palveluja kansalaisillemme.
Vuonna 2025 eu-LISA jatkaa vasymattomasti tydtaan tarjotakseen entistd parempia palveluja, jotka vaikuttavat
myonteisesti 18hes 450 miljoonan Euroopan kansalaisen elamaan. Teemme tdman hyddyntamalla uutta
teknologiaa ja digitalisoimalla prosesseja, jotka vievat eteenpain EU:n visiota vapauteen, turvallisuuteen ja
oikeuteen perustuvasta alueesta.

Matka naiden kunnianhimoisten tavoitteiden saavuttamiseen asti on haastava, mutta yhdessa yhtenaisesti
toimimalla pystymme panemaan edelleen sitoutuneesti ja tinkimattdmasti taytantddon EU:n oikeus- ja
sisdasioiden alan yhteentoimivuutta koskevaa etenemissuunnitelmaa ja yleisemmin tukemaan Schengen-
aluetta ja Eurooppaa sen digitaalista muutosta koskevien tavoitteiden saavuttamisessa.

Marili Mannik,

Valiaikainen toimitusjohtaja



Tehtava

Vapauden, turvallisuuden ja oikeuden alueen laaja-alaisten tietojarjestelmien operatiivisesta hallinnoinnista
vastaava Euroopan unionin virasto (eu-LISA) vastaa EU:n laaja-alaisten tietojarjestelmien operatiivisesta
hallinnoinnista ja jatkuvasta kehittamisesta oikeus- ja sisdasioiden alalla®. Virasto aloitti toimintansa vuonna
2012, ja siitd lahtien se on edistdnyt monenlaisten oikeus- ja sisdasioita koskevien toimintapolitiikkojen
taytantoonpanoa viisumeista, muuttoliikkeesta ja turvapaikka-asioista sisdiseen turvallisuuteen ja
oikeusasioihin. Eu-LISA keskittyy tehtdvissddn helpottamaan tehokasta tiedonvaihtoa asiaankuuluvien
viranomaisten valilld kaikkialla Euroopassa, jotta voidaan varmistaa EU:n ulkorajojen ja oikeusalan
datavetoinen valvonta ja tarjota samalla turvallinen ja sujuva kokemus kansainvalisille matkustajille.

Viraston keskeisena tavoitteena on varmistaa EU:n oikeus- ja sisaasioiden alan tietojarjestelmien tehokas, turvallinen
ja keskeytymaton toiminta oikeusperustojen ja vastaavien palvelutasosopimusten seka sovellettavien tietosuoja- ja
tietoturvallisuusvaatimusten mukaisesti. Naiden tietojarjestelmien jatkuva kaytettavyys on olennaisen tarkead EU:n
sisdisen turvallisuuden varmistamiseksi ja EU:n kansalaisten vapaan likkuvuuden takaamiseksi.
Schengen-alueen tehokkaan toiminnan varmistamiseksi eu-LISA hallinnoi talla hetkella seuraavia jarjestelmia:

® Schengenin tietojarjestelma (SIS)®

® viisumitietojarjestelma (VIS)e

® ecurooppalainen tietokanta turvapaikanhakijoiden sormenjalkien vertailua varten (Eurodac)’.

Lisaksi eu-LISA tukee EU:n oikeusalan digitalisointia helpottamalla oikeusviranomaisten valista suojattua viestintaa
rajat ylittavissa siviili- ja rikosoikeudellisissa menettelyissa seuraavien avulla:

® e-CODEX-jarjestelma (oikeusalan sahkoinen tiedonvaihtojarjestelma)?

® curooppalaisen rikosrekisteritietojarjestelman viitesovellus (ECRIS-viitesovellus).

Datavetoisen rajavalvonnan vahvistamiseksi entisestaan ja Schengen-alueen sisaisen turvallisuuden lujittamiseksi eu-
LISAlle on annettu tehtavaksi kehittda kattava yhteentoimivuusarkkitehtuuri oikeus- ja sisdasioiden alalle
yhdessa seuraavien uusien jarjestelmien kanssa:

rajanylitystietojarjestelma (EES)°
® Euroopan matkustustieto- ja -lupajarjestelma (ETIAS)10

® kolmansien maiden kansalaisia ja kansalaisuudettomia henkiloitda koskeva eurooppalainen
rikosrekisteritietojarjestelma (ECRIS-TCN)'"

® raportoinnin ja tilastoinnin keskustietoarkisto (CRRS)

® ja yhteentoimivuuskomponentit: eurooppalainen hakuportaali (ESP), yhteinen biometrinen tunnistuspalvelu
(sBMS), yhteinen henkilollisyystietovaranto (CIR) ja rinnakkaishenkil6llisyyksien tunnistin (MID)'2.

4 Asetus (EU) 2018/1726, EUVL L 295, 21.11.2018.

5 Asetukset (EU) 2018/1860, 2018/1861, 2018/1862 ja (EU) 2022/1190, EUVL L 185, 12.7.2022.

8 Neuvoston péétékset 2004/512/EY ja 2008/633/0SA, komission péaétés 2008/602/EY, asetus (EY) N:o 767/2008 ja asetukset (EU)
2021/1133, 2021/1134, 2023/2667 ja 2023/2685.

" Komission asetus (EY) N:o 1560/2003 ja asetukset (EU) 603/2013, 604/2013, 2024/1356 ja 2024/1358.

8 Asetus (EU) 2022/850, EUVL L 150, 1.6.2022.

9 Asetus (EU) 2017/2226, EUVL L 327, 9.12.2017.

0 Asetukset (EU) 2018/1240 ja 2018/1241.

" Asetus (EU) 2019/816 ja asetus (EU) 2024/1352.

2 Asetukset (EU) 2019/817 ja 2019/818, EUVL L 135, 22.5.2019.
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http://data.europa.eu/eli/reg/2023/2685/oj
http://data.europa.eu/eli/reg/2003/1560/oj
https://eur-lex.europa.eu/eli/reg/2013/603/oj
https://eur-lex.europa.eu/eli/reg/2013/604/oj
http://data.europa.eu/eli/reg/2024/1356/oj
http://data.europa.eu/eli/reg/2024/1358/oj
http://data.europa.eu/eli/reg/2022/850/oj
http://data.europa.eu/eli/reg/2017/2226/oj
http://data.europa.eu/eli/reg/2018/1240/oj
http://data.europa.eu/eli/reg/2018/1241/oj
http://data.europa.eu/eli/reg/2019/816/oj
http://data.europa.eu/eli/reg/2024/1352/oj
http://data.europa.eu/eli/reg/2019/817/oj
http://data.europa.eu/eli/reg/2019/818/oj

Parin viime vuoden aikana viraston tehtdvana on myds ollut useiden uusien aloitteiden kehittdminen:
® Priim Il -keskusreititin (automaattinen tietojenvaihto poliisiyhteistytssa)'3
® API-reititin (matkustajien ennakkotiedot)'
® yhteisten tutkintaryhmien toimintaa tukeva yhteistyoalusta (JIT-alusta)'®
e EU:n viisumihakemusalusta (EU VAP)6

e EU:n digitaalinen matkustussovellus (DTA)."”

Sen varmistamiseksi, ettd eu-LISAn keskeisille sidosryhmille — komissiolle, jasenvaltioille ja muille EU:n
virastoille — tarjotaan huipputason asiantuntemusta, virasto seuraa aktiivisesti tutkimuksen ja innovoinnin
viimeisinta kehitysta tunnistaakseen ja testatakseen uusia teknisia ratkaisuja, joilla voidaan parantaa edelleen
sen toiminnan tehokkuutta ja edistéaa digitalisaatiota oikeus- ja sisdasioiden alalla. Liséksi eu-LISA tarjoaa
oikeus- ja sisdasioiden alan jarjestelmien loppukayttajille laadukkaita palveluja, kuten ymparivuorokautista
tukea, kayttajakoulutusta ja raportointia jarjestelman suorituskyvysta.

Virasto toimii edelleen lapinakyvasti ja on vastuuvelvollinen sidosryhmilleen ja EU:n kansalaisille.

Tietosuoja

Virasto on sitoutunut korkeatasoiseen tietosuojaan kaikessa toiminnassaan. Tama koskee niin viraston
tehtavien tayttamista, tavoitteiden saavuttamista kuin paivittaista tyoskentelyakin. Virasto noudattaa EU:n
tietosuojalainsdadantéa seka kunkin vastuullaan olevan laaja-alaisen tietojarjestelman erityissdannoksia.
Tama velvoite on kirjattu eu-LISAn perustamisasetuksen 2 artiklan f kohtaan.

Eu-LISAn tekemassa henkilotietojen kasittelyssa noudatetaan kaikilta osin perusoikeuksia, muun muassa
yksityis- ja perhe-elaman kunnioittamista ja henkilétietojen suojaa, kuten Euroopan unionin perusoikeuskirjan
7 ja 8 artiklassa saadetaan’®. Virasto noudattaa kaikkia asetuksen (EU) 2018/1725"° mukaisia henkilétietojen
kasittelyyn liittyvia periaatteita, joita ovat kayttotarkoitussidonnaisuus, tietojen minimointi, tdsmallisyys,
vastuuvelvollisuus, sailytyksen rajoittaminen, eheys ja luottamuksellisuus. Pannessaan taytantéon ja
hallinnoidessaan operatiivisesti tietojarjestelmia ja niiden yhteentoimivuutta eu-LISA kiinnittda erityista
huomiota sisddnrakennetun ja oletusarvoisen tietosuojan periaatteeseen asetuksen (EU) 2018/1725 27
artiklan, asetuksen (EU) 2016/67920 25 artiklan ja direktiivin (EU) 2016/6802' 20 artiklan mukaisesti.

3 Asetus (EU) 2024/982, EUVL L, 2024/982, 5.4.2024.

4 Komissio on antanut kaksi ehdotusta asetuksiksi matkustajien ennakkotietojen (API-tiedot) kerdamisesta ja siirtdmisesta.

'8 Asetus (EU) 2023/969, EUVL L 132, 17.5.2023.

6 Asetus (EU) 2023/2667, EUVL L, 7.12.2023.

" Ehdotus asetukseksi EU:n digitaalisesta matkustussovelluksesta [COM (2024) 670 final].

8 Euroopan unionin perusoikeuskirja, EUVL C 202, 7.6.2016, s. 389—405.

% Asetus (EU) 2018/1725, annettu 23 paivana lokakuuta 2018, luonnollisten henkildiden suojelusta unionin toimielinten, elinten ja laitosten
suorittamassa henkilétietojen kasittelyssa ja naiden tietojen vapaasta likkuvuudesta (EU:n tietosuoja-asetus).

2 Asetus (EU) 2016/679, annettu 27 paivana huhtikuuta 2016, luonnollisten henkildiden suojelusta henkil6tietojen kasittelyssé seka
naiden tietojen vapaasta liikkkuvuudesta ja direktiivin 95/46/EY kumoamisesta (yleinen tietosuoja-asetus).

2! Euroopan parlamentin ja neuvoston direktiivi (EU) 2016/680, annettu 27 paivana huhtikuuta 2016, luonnollisten henkildiden suojelusta
toimivaltaisten viranomaisten suorittamassa henkilétietojen kasittelyssa rikosten ennalta estamista, tutkimista, paljastamista tai rikoksiin
littyvia syytetoimia tai rikosoikeudellisten seuraamusten taytantéonpanoa varten seka naiden tietojen vapaasta liikkuvuudesta.


https://eur-lex.europa.eu/eli/reg/2024/982/oj
https://home-affairs.ec.europa.eu/proposal-regulation-collection-transfer-advance-passenger-information_en
http://data.europa.eu/eli/reg/2023/969/oj
https://eur-lex.europa.eu/eli/reg/2023/2667/oj
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/SV/TXT/?uri=COM:2024:670:FIN
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/SV/TXT/?uri=COM:2024:670:FIN
http://data.europa.eu/eli/treaty/char_2016/oj
http://data.europa.eu/eli/reg/2018/1725/oj
https://eur-lex.europa.eu/eli/reg/2016/679/oj
http://data.europa.eu/eli/dir/2016/680/oj
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Johdanto

Tassa yhtendisessd ohjelma-asiakirjassa esitetadan jasennelty yleiskatsaus viraston suunnitelluista
tavoitteista ja toimista, muun muassa resurssien (taloudellisten resurssien ja henkiléresurssien)
kohdentamisesta, jotta varmistetaan lapinakyvyys, vastuullisuus ja tehokkuus viraston toimeksiannon
toteuttamisessa.

Yhtendisessd ohjelma-asiakirjassa esitetaan eu-LISAn painopisteet ja toimet, jotka perustuvat viraston
operatiivisiin tavoitteisiin ja EU:n poliittisiin painopisteisiin. Nain eu-LISAn sidosryhmille esitetdan selkeasti ja
vakuuttavasti se, ettd eu-LISA toteuttaa tehtdvanantoaan jarjestelmallisesti ja johdonmukaisesti kayttamalla
sille osoitettuja henkiléresursseja ja taloudellisia resursseja tehokkaasti.

Lisdksi yhtenainen ohjelma-asiakirja toimii rahoituspaatoksena, jossa esitetadn paapiirteissdan eu-LISAn
resurssien jakautuminen kaikissa vuodelle 2024 suunnitelluissa toimissa. Asiakirjan tavoitteena on antaa
selkea yleisesitys resursseista, joita tarvitaan uusiin vaatimuksiin ja tuleviin tarpeisiin vastaamiseksi samalla,
kun yllapidetaan ja edelleen kehitetdan sen nykyista operatiivisen huippuosaamisen tasoa.

® Osassa 1 esitetaan yleiskatsaus eu-LISAn tyon yleisesta taloudellisesta, poliittisesta ja
lainsaadannollisestda ymparistosta ja tuodaan yksityiskohtaisesti esiin haasteet, tarpeet ja
painopisteet, joihin talla asiakirjalla pyritdan vastaamaan.

® Osassa 2 esitetaan kolmen vuoden monivuotinen suunnitelma (2025-2027), toimet ja resurssit seka
tehddan yksityiskohtainen katsaus viraston pitkdn aikavalin painopisteisiin ja suunnitelmiin, joilla
pyritddn saavuttamaan strategiset padmaarat ja tavoitteet.

® Osassa 3 kasitellaan sitd, miten virasto aikoo toteuttaa monivuotiset painopisteensa vuonna 2025.
Siina eritelldadn myds naiden tavoitteiden saavuttamiseksi tarvittavat henkiléresurssit ja taloudelliset
resurssit.

® Asiakirjan liitteissa tarkastellaan yksityiskohtaisemmin resurssien kayttéa ja lisatdan siten viraston
tyon ja toiminnan lapinakyvyytta.

Oikeudellinen tausta

Eu-LISAn perustamisasetuksen (EU) 2018/1726 24 artiklan 3 kohdan d alakohdan mukaan
toimitusjohtajan tehtédvana on laatia viraston yhtenainen ohjelma-asiakirja ja kuulla komissiota ja
neuvoa-antavia ryhmia ennen asiakirjan toimittamista hallintoneuvoston hyvaksyttavaksi.

Edelld mainitun asetuksen 19 artiklan 1 kohdan q ja r alakohdassa edellytetdan, etta
hallintoneuvosto hyvaksyy viraston yhtenaisen ohjelma-asiakirjan.

Ohjelma-asiakirjan rakenne

Tama ohjelma-asiakirja on jasennelty komission ohjeiden22 mukaisesti. Viraston toimet esitetaan
kokonaisuuksina.?® Tassa yhteydessa ’kokonaisuus’ tarkoittaa kokoelmaa toimia, yksittdisid hankkeita ja
muita kuin hanketehtavia, joita hoidetaan ryhmana. Kokonaisuudet ryhmitelldan viraston operatiivisen tyon
alojen mukaan: maahanmuutto- ja turvapaikka-asiat, sisédinen turvallisuus ja lainvalvontayhteisty®, Schengen,
rajat ja viisumit, oikeudellinen yhteistyd, yhteentoimivuus ja infrastruktuuri seka tuki toiminnoille, hallinnoinnille
ja organisaation laajuisille toiminnoille.

2 Communication from the Commission of 20 April 2020 [COM (2020) 2297] on strengthening the governance of Union Bodies under
Article 70 of the Financial Regulation 2018/1046 and on the guidelines for single programming documents [Komission tiedonanto, annettu
20 paivana huhtikuuta 2020, varainhoitoasetuksen 2018/1046 70 artiklan mukaan unionin elinten hallinnon vahvistamisesta seka
yhtenaista ohjelma-asiakirjaa koskevista ohjeista].

2 Kokonaisuuksien maara voi muuttua ajan mittaan virastolle osoitettujen tehtévien kehittymisen mukaan.


https://ec.europa.eu/transparency/documents-register/detail?ref=C(2020)2297&lang=en

Tama toimintamalli parantaa yksittaisten hankkeiden ja muun toiminnan yhteensovittamista seka helpottaa eu-
LISAN strategisten ja operatiivisten tavoitteiden saavuttamista, koska kaytettavissa olevia henkiléresursseja ja
taloudellisia resursseja kaytetdaan optimaalisesti. Siitd saadaan myds synergia- ja mittakaavaetuja ja
kaytettavissa olevia henkildresursseja ja taloudellisia resursseja voidaan hyodyntaa optimaalisesti.
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Toimintapoliittinen tausta

Eu-LISANn toimeksianto ja keskeiset operatiiviset toimet edistdvat Euroopan komission vuosiksi 2019-2024
vahvistamien poliittisten suuntaviivojen taytantédnpanoa®*. Euroopan parlamentti, neuvosto ja komissio
antoivat joulukuussa 2022 yhteisen julistuksen EU:n lainsdadanndn paatavoitteista vuosiksi 2023 ja 202425,
Naitd paatavoitteita ovat muun muassa muuttoliike- ja turvapaikka-asioita koskevan uudistuksen
loppuunsaattaminen?® ja Schengenin rajasddanndstén 27 tarkistaminen. Muita eu-LISAn toimeksiantoon
liittyvid paatavoitteita ovat muun muassa viisumimenettelyn ja matkustusasiakirjojen digitalisointi,
lainvalvontaviranomaisten vilinen tietojenvaihto ja velvollisuus ilmoittaa matkustajien ennakkotiedot.

Kun yhtenaistd ohjelma-asiakirjaa laadittiin vuoden 2024 lopussa, nimitettdvan uuden komission kollegion
paatavoitteet eivat olleet viela tiedossa. Virasto on kuitenkin toimeksiantonsa nojalla sitoutunut panemaan
asiaankuuluvat EU:n toimintapolitiikat taytantoon.

Euroopan unionista tehdyn sopimuksen 3 artiklan 2 kohta

Unioni tarjoaa kansalaisilleen vapauden, turvallisuuden ja oikeuden alueen, jolla ei ole
sisdrajoja ja jolla taataan henkildiden vapaa liikkuvuus, toteuttaen samalla ulkorajoilla
tehtavia tarkastuksia, turvapaikkaa, maahanmuuttoa seka rikollisuuden ehkaisya ja torjuntaa
koskevat aiheelliset toimenpiteet.

Viraston tydohjelma vastaa komission paatavoitetta edistda eurooppalaista elamantapaa, silld se osallistuu
taysin toimivan Schengen-alueen yllapitamiseen. Virasto antaa panoksensa muuttoliikkeen hallintaa ja
sisdista turvallisuutta koskeviin aloitteisiin kayttamalla ja hallinnoimalla tietojarjestelmia ja asiaankuuluvia
digitaalisia  tyokaluja, joilla tuetaan EU:n ulkorajojen hallinnan vahvistamista ja Euroopan
turvapaikkajarjestelman uudistusta. Euroopan digitaalista muutosta koskevissa eu-LISAn toimissa
keskitytaan tarjoamaan uusia jarjestelmia, jotta jasenvaltiot ja viime kéddessa EU:n kansalaiset saavat entista
parempia palveluita. Se tehdaan ottamalla kayttéon uusimpia teknologioita, kuten tekoalya, biometriikkaa ja
kyberturvallisuutta, asiaankuuluvien tietosuoja- ja turvallisuussaantdjen mukaisesti. Virasto alkoi vuonna 2024
selvittdd mahdollisuutta kayttda tyonsa tukena riippumattomia pilvipalveluteknologioita ottaen samalla
huomioon eu-LISAn erityiset rajoitteet. Virasto tehostaa myds toimiaan EU:n oikeusalan seka
toimeksiantoonsa kuuluvien EU:n muuttoliike-, turvapaikka- ja viisumimenettelyjen digitalisoinnin
tukemiseksi.

EU jatkaa vankkumatonta tukeaan Ukrainalle, sen kansalle ja Vengjan Ukrainaan kohdistaman
hydkkayssodan vuoksi vaikeuksiin joutuneille eurooppalaisille. Virasto on yhteisvastuullisesti edelleen
sitoutunut avustamaan EU:n toimielimia ja virastoja seka jasenvaltioita kaikilla sen toimeksiannon piiriin
kuuluvilla kaytettavissa olevilla valineilla. Virasto myoétavaikuttaa EU:n Ukrainalle antamaan tukeen oikeus- ja
sisdasioiden alan virastojen verkoston (JHAAN) yhteisilla toimilla ja my6s joidenkin eu-LISAn hallinnoimien
tietojarjestelmien (erityisesti Schengenin tietojarjestelman ja Eurodac-jarjestelman) seka kehitteilld olevien
uusien jarjestelmien ja tydkalujen, kuten rajanylitystietojarjestelman ja JIT-yhteistydalustan, ratkaisevan
tarkean roolin avulla. Lisdksi virasto on valmis antamaan komissiolle ja jasenvaltioille neuvoja ja tukea
kaytdssa oleviin tai uusiin jarjestelmiin liittyvissa teknisissd kysymyksissa. Koska sota on muuttanut
kyberuhkaymparistéa, eu-LISA jatkaa ja parantaa entisestdan yhteisty6taan EU:n toimielinten ja virastojen
kanssa kyberturvallisuuden ja kyberresilienssin alalla seka vahvistaa jatkuvasti tietoturvallisuuttaan ja fyysista
turvallisuuttaan.

Muutokset ja suuntaukset EU:n tilanteessa ja vaikutus nykyisiin toimintapolitiikkoihin

EU:n muuttoliike-, turvapaikka- ja ulkorajavalvontapolitiikkojen tehokkuus ja vaikuttavuus seka kyky
reagoida jatkuvasti muuttuviin turvallisuusuhkiin (terrorismiin, jarjestdytyneeseen rikollisuuteen ja
kyberrikollisuuteen) edellyttdvat oikea-aikaista ja kattavaa tietojenvaihtoa asiaankuuluvien viranomaisten
valilld koko Euroopassa nykyaikaisten tietojarjestelmien avulla. Naihin poliittisiin, toiminnallisiin ja operatiivisiin
tarpeisiin vastataan uusilla jarjestelmilld (EES, ETIAS ja ECRIS-TCN) seka komponenteilla ja tyokaluilla (ESP,
sBMS, CIR, MID, CRRS), jotka muodostavat EU:n oikeus- ja sisaasioiden alan uuden
yhteentoimivuusarkkitehtuurin. Kuten oikeus- ja sisdasioiden neuvoston lokakuussa 2023 hyvaksymassa
yhteentoimivuutta koskevassa etenemissuunnitelmassa esitetaan, taman yhteentoimivuusarkkitehtuurin

2 Poliittiset suuntaviivat seuraavalle Euroopan komissiolle 2019—-2024, marraskuu 2019.

% Euroopan parlamentin, neuvoston ja komission yhteinen julistus EU:n lainsdddannén péétavoitteista vuonna 2023, 15. joulukuuta 2022.
% Euroopan parlamentti (2022) The EU legal migration package Towards a rights-based approach to attracting skills and talent to the EU,
sisaasioiden paaosasto, joulukuu 2022.

27 Euroopan parlamentti (2022) Schengenin rajaséénnéstén tarkistaminen, parlamentin tutkimuspalvelut, huhtikuu 2022.


https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024_en
https://commission.europa.eu/system/files/2022-12/221213-Joint%20Declaration%202023-2024.pdf
https://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/STUD/2022/739031/IPOL_STU(2022)739031_EN.pdf
https://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/STUD/2022/739031/IPOL_STU(2022)739031_EN.pdf
https://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/BRIE/2022/729390/EPRS_BRI(2022)729390_EN.pdf

komponentit otetaan asteittain kayttoon perakkaisissa kayttéonottovaiheissa, jotta Euroopan sisdisen
turvallisuuden varmistamiseen saadaan yhdennetty alykas toimintamalli.

EU:n oikeus- ja sisdasioiden alan tietojarjestelmien operatiivisesta hallinnoinnista vastaavana virastona eu-
LISA sailyttaa keskeisen asemansa EU:n oikeus- ja sisdasioiden vaikuttajana. Uusien ja innovatiivisten
teknologioiden soveltamisella varmistetaan tulevina vuosina entista tehokkaampi tietovetoinen operatiivinen
yhteistyd jasenvaltioiden ja EU:n oikeus- ja sisdasioiden virastojen valilla. Oikeus- ja sisdasioiden alan
jarjestelmien yhteentoimivuudella taas vastataan entistd paremmin loppukayttdjien tarpeisiin ja tarjotaan
yhdennetty ja dlykas toimintamalli sisdisen turvallisuuden varmistamiseen.

Virasto on téssa yhteydessa edelleen sitoutunut panemaan taytantdén EU:n vuosien 2020-2025
turvallisuusunionistrategian tavoitteet, erityisesti neljannen strategisen painopisteen, joka on vahvan
eurooppalaisen turvallisuusekosysteemin rakentaminen?®. Uudelleenlaaditut SIS-asetukset pantiin
kokonaan taytantéon maaliskuussa 2023, ja niiden perusteella eu-LISA jatkaa jarjestelman kehityksen
jatkuvaa tukemista. Silla helpotetaan lainvalvonta-, raja- ja muuttoliikeviranomaisten valista yhteisty6ta koko
Euroopassa.

Liséaksi eu-LISA pyrkii tukemaan ulkorajojen nykyaikaista ja tehokasta valvontaa tarkistetun
viisumitietojirjestelmdn®® ja kahden uuden jarjestelman kehittamisen avulla. Nama jarjestelmat ovat
rajanylitystietojarjestelma (EES) ja Euroopan matkustustieto- ja -lupajarjestelma (ETIAS), joiden tarkoituksena
on seka yllapitaa Schengen-alueen sisaista turvallisuutta ettd helpottaa kansainvalista matkustamista ja
likkumisvapautta.

Ehdotetussa 3Prim Il -asetuksessa automaattisesta tietojenvaihdosta poliisiyhteistydssd eu-LISAn
tehtavaksi annetaan kehittda uusi keskusreititin ja hallinnoida sitd operatiivisesti. Reititin korvaa nykyisen
kansallisten tietokantojen valisten yksittéisten yhteyksien jarjestelman. Kun reititin on toiminnassa, se
helpottaa tietojenvaihtoa ja parantaa jasenvaltioiden lainvalvontaviranomaisten valista yhteistyéta uuden
yhteentoimivuusarkkitehtuurin avulla. Talla hetkella laaditaan taytantdonpanosaaddoksia komiteatasolla ja eu-
LISA valmistautuu jarjestelman kehittdmiseen. Alustava kayttéonotto on maara tehda vuonna 2027.

Viisumimenettelyn digitalisointia koskevan asetuksen mukaan eu-LISA vastaa myds EU:n
viisumihakemusalustan (EU VAP) teknisestd kehittamisestd ja operatiivisesta hallinnoinnista. Alusta
yksinkertaistaa ja nykyaikaistaa Schengenin viisumihakemusmenettelya kolmansien maiden kansalaisten
osalta.3! Alustavien suunnitelmien mukaan EU VAP -alustan odotetaan olevan toiminnassa vuoteen 2028
mennessa.

Eu-LISAa koskee myds kaksi lainsaadantdéehdotusta:

e reititin matkustajien ennakkotietojen keraamista ja siirtamista varten (API) matkustajien
tunnistamisen tehostamiseksi entisestaan ja rajavalvonnan yksinkertaistamiseksi32. Voimassa olevan
matkustajien ennakkotietoja koskevan direktiivin3® korvaavien ehdotusten mukaan eu-LISA vastaa API-
reitittimen suunnittelusta, kehittamisestd, isanndinnistd ja teknisestd hallinnoinnista. Reititin toimii
yhteytena jasenvaltioiden ja lentoyhtididen valilld matkustajien ennakkotietojen kerdadmisessa ja
valittamisessa. Reitittimen odotetaan olevan toiminnassa vuonna 2028.

® \iimeisimpana on ehdotettu, ettd eu-LISA kehittdd EU:n digitaalisen matkustussovelluksen (DTA)
matkustustietojen sahkadista toimittamista varten yhdessa matkustustiedot toimivaltaisille viranomaisille
valittdvan Traveller Router -matkustajatietoreitittimen kanssa®4. Ehdotuksen mukaan eu-LISA vastaa
sellaisen EU:n keskusjarjestelman kehittamisesta ja toiminnasta, jonka avulla luodaan digitaalinen
matkustustunniste olemassa olevien fyysisten matkustusasiakirjojen pohjalta ja asiaankuuluvat
matkustustiedot toimitetaan vastuuviranomaisille.

Kansainvalistd matkustamista ja rajavalvontaa koskevien ratkaisujen liséksi virasto lisdd panostustaan
oikeudenkdyton digitalisointiin kehittdmalld ja hallinnoimalla operatiivisesti tietoteknisia tyokaluja ja

2 Komission tiedonanto EU:n turvallisuusunionistrategiasta 2020—-2025, 24.7.2020, COM (2020) 605 final.

2 Asetus 2021/1134, annettu 7 paivana heindkuuta 2021, viisumitietojirjestelméan uudistamiseksi.

30 Asetus (EU) 2024/982 automaattisesta tietojenhausta ja -vaihdosta poliisiyhteistyéssa (Priim 1l -asetus).

31 Asetus (EU) 2023/2667, annettu 22 paivana marraskuuta 2023, viisumimenettelyn digitalisoinnista.

32 Komissio on antanut ehdotukset kahdeksi asetukseksi matkustajien ennakkotietojen (API-tiedot) kerddmisesta ja siirtamisesta.

33 Neuvoston direktiivi 2004/82/EY, annettu 29 paivana huhtikuuta 2004, liikenteenharjoittajien velvollisuudesta toimittaa tietoja
matkustajista, EUVL L 261, 6.8.2004.

34 Ehdotus asetukseksi EU:n digitaalisesta matkustustunnisteesta /.../ [COM(2024) 670 final].
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alustoja, jotka parantavat yhteistyotd EU:n oikeusalalla®®. Eu-LISA otti 3. kesdkuuta 2024 vastuulleen e-
CODEX-jarjestelman hallinnoinnin. Se on rajat ylittavien oikeusmenettelyjen digitalisaation keskeinen
edellytys.®® Lisaksi eu-LISAlle on annettu tehtavaksi suunnitella, kehittda ja hallinnoida tulevaa yhteisten
tutkintaryhmien toimintaa tukevaa yhteistyéalustaa (JTl-alusta)®”. Komissio maarittda alustan toiminnan
alkamispaivan viimeistaan kahden ja puolen vuoden kuluttua asetuksen voimaantulosta.

Eu-LISAN ty6 perustuu suurelta osin komission Schengen-strategiaan, tarkistettuun Schengenin arviointi- ja
valvontamekanismiin ja vuoden 2024 Schengen-alueen tilaa koskevaan kertomukseen®. Schengen-
strategian tavoitteena on vahvistaa ja parantaa maailman suurimman vapaan liikkuvuuden alueen,
Schengen-alueen, resilienssia®®. Periaatteessa kaikki eu-LISAn hallinnoimat oikeus- ja sisaasioiden alan
tietojarjestelmat toimivat korvaavina toimenpiteina vapaan liikkuvuuden helpottamiseksi Schengen-alueella.
Tarkistetun Schengenin arviointi- ja valvontamekanismin tarkoituksena on auttaa jasenvaltioita panemaan
Schengenin saannostd taytantéon vahvistamalla arviointi- ja valvontamekanismin useita osatekijoita, myos
oikeus- ja sisdasioiden alan erillisvirastojen roolia. ° Eu-LISA jatkaa taltd osin osallistumista Schengenin
arviointi- ja valvontamekanismiin, kuten komissio on pyytanyt.

Liséksi eu-LISA tukee edelleen muuttoliikkeeseen liittyvaa varautumista ja kriisinhallintaa koskevan
suunnitelman taytdntédnpanoa ja kehittdmistd sekd osallistuu aktiivisesti Schengen-barometri+:n
kehittdmiseen ja valmisteluun. Se tehdaan antamalla tarvittavia tietoja ja tilastoja riskien tunnistamiseksi rajoja,
muuttoliikettd, sisaistd turvallisuutta ja viisumeja koskevilla aloilla jarjestelmakohtaisissa asetuksissa
maaritellyissa rajoissa. Eu-LISA osallistuu myds yhdessa muiden EU:n virastojen kanssa ja lakisaateisen
toimeksiantonsa nojalla EU:n tason tilannetietoisuuden ja ennusteiden parantamiseen muuttoliikkeen
hallinnan ja sisaisen turvallisuuden osalta. Eu-LISA toimi vuonna 2024 oikeus- ja sisaasioiden virastojen
verkoston puheenjohtajana, ja komissio ja Schengen-asioiden tydryhma antoivat sille tehtavaksi johtaa
aloitetta oikeus- ja sisdasioiden virastojen nykyisten Schengen-raportointitydkalujen kartoittamisesta
ihmissalakuljetuksen ja huumekaupan torjunnan alalla.

Toukokuussa 2024 hyvaksytyn EU:n uuden maahanmuutto- ja turvapaikkasopimuksen myo6téa eu-LISAlla
on tarked rooli EU:n turvapaikka-asioiden hallintajarjestelman Eurodacin edelleen kehittamisessa.*'
Uudelleenlaadittu Eurodac-asetus on yksi uutta oikeudellista kehysta tukevista operatiivisista tukipilareista,
ja jarjestelman oikea-aikainen kehittaminen ja kayttéonotto on kriittinen edellytys sopimuksen kaikkien muiden
osien taytantoonpanolle*?. Kaytosséa olevan Eurodac-jarjestelman hallinnoinnin ohella eu-LISA kehittaa uutta
yhteentoimivaa ja yhdennettyd muuttoliike- ja rajavalvontajarjestelmaa, jonka avulla saantdjenvastaista
muuttoliikettéd voidaan torjua entistd tehokkaammin. Toimintakuntoon saatettuna uusi jarjestelma on tarkea
valine uusien vastuuta koskevien saantdjen soveltamisessa ja uusien yhteisvastuusaantojen kayttéonotossa,
koska siind luodaan selkeat ja johdonmukaiset yhteydet yksittaisten henkildiden ja heihin sovellettavien
menettelyjen valille ja autetaan samalla havaitsemaan luvattomat siirtymiset muihin jasenvaltioihin.

Eu-LISA on mukana kehittdmassad yhtendistd eurooppalaista lahestymistapaa tekodlyyn. Tama
l[&hestymistapa perustuu yhdenmukaistettuihin sdantdihin, joita sovelletaan tekoalyjarjestelmien suunnitteluun,
kehittdmiseen ja kayttoon suhteellisuusperiaatetta noudattaen ja riskiperusteisesti*®. Komission tuella eu-
LISAn pitkdn aikaviélin tavoitteena on saada tekodlylle keskeinen rooli sisdisen turvallisuuden,
muuttoliikkeen ja oikeuden alalla. T&td varten virasto jatkaa sisdisten valmiuksiensa kehittamista ja
asiantuntemuksensa laajentamista ja syventamista tekodlyn saralla. Siind keskitytdan tutkimaan
mahdollisuuksia, hyotyja ja rajoituksia, jotka liittyvat tekoalyratkaisujen kayttéon oikeus- ja sisaasioiden alan
tietojarjestelmissa (esim. sBMS, CRRS ja ETIAS) sekad tukitoimintoihin, kuten eu-LISAn sovellusten ja
infrastruktuurin seurantaan, ja kyberturvallisuustarkoituksiin. Lisdksi eu-LISA on alkanut ottaa kayttoon
tekoalyratkaisuja organisaation laajuisia toimintoja varten.

3% Komission tiedonanto "Oikeudenkéytén digitalisointi Euroopan unionissa — Valineet mahdollisuuksien hyédyntamiseen”, COM (2020)
710 final.

% Lisatietoa on eu-LISAn e-CODEX-jérjestelméé késittelevélld verkkosivustolla.

57 Lisatietoja on komission yhteisié tutkintaryhmié késittelevélla sivustolla.

% Schengen-alueen tilaa koskeva kertomus 2024, komission tiedonanto, 16.4.2024, COM/2024/173 final.

3 Toimivaa ja kestédvédad Schengen-aluetta edistévé strategia, COM(2021) 277 final.

40 Neuvoston asetus (EU) 2022/922 arviointi- ja valvontamekanismin perustamisesta ja toiminnasta Schengenin sdannoston soveltamisen
varmistamista varten.

41 Lisatietoja on sisdasioiden padosaston uutta maahanmuutto- ja turvapaikkasopimusta kasittelevalla sivulla.

42 Asetus (EU) 2024/1358, annettu 14 paivana toukokuuta 2024, Eurodac-jarjestelmén perustamisesta biometristen tietojen vertailua
varten Euroopan parlamentin ja neuvoston asetusten (EU) 2024/1351 ja (EU) 2024/1350 ja neuvoston direktiivin 2001/55/EY tehokkaaksi
soveltamiseksi ja laittomasti oleskelevien kolmansien maiden kansalaisten ja kansalaisuudettomien henkildiden tunnistamiseksi seka
jasenvaltioiden lainvalvontaviranomaisten ja Europolin esittdmista, Eurodac-tietoihin lainvalvontatarkoituksia varten tehtavia vertailuja
koskevista pyynndista, EUVL L, 22.5.2024.

43 Asetus (EU) 2024/1689, annettu 13 paivana kesakuuta 2024, tekoélya koskevista yndenmukaistetuista sdannoista (tekoalysaados).
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Virasto on jatkossakin sitoutunut toimimaan digitaalisen innovaation edelldkdvijand EU:n oikeus- ja
sisdasioiden alalla. Kaikilla eu-LISAn painopistealueilla — rajavalvonnassa, muuttoliikkeessa, sisaisessa
turvallisuudessa ja oikeuslaitoksessa — kaydaan digitalisaation ja automatisoinnin myé6ta lapi perusteellinen
muutos. Valmius ottaa kayttdon entista kehittyneempia, joustavampia ja yhdennetympia tietojarjestelmia ja IT-
tydkaluja auttaa varmistamaan, ettd EU pystyy reagoimaan tehokkaasti turvallisuusuhkien ja -haasteiden alati
kehittyvaan ymparistoon.

Tama kehitys edellyttda, ettd eu-LISA kiinnittdd aiempaa enemman huomiota kyberturvallisuuteen ja
kyberuhkien torjuntaan. Virasto tiedostaa digitaalisesta aikakaudesta johtuvat haasteet, ja se on sitoutunut
varmistamaan, ettad kaikki sen toimet ovat EU:n kyberturvallisuusasetuksen mukaisia. Siitd huolehditaan
tarjoamalla laaja valikoima toimenpiteita jasenvaltioiden ja asiaankuuluvien EU:n virastojen valista turvallista
tietojenvaihtoa varten seké varmistamalla eu-LISAn hallinnoimien tietojarjestelmien yleinen turvallisuus.**

Eu-LISA varmistaa vakaan palveluntarjonnan kaikille sidosryhmille jatkamalla organisatorisen resilienssinsa
vahvistamista. Se tehdaan ottamalla kayttéoén toiminnan jatkuvuutta ja toimintakunnon palauttamista
koskeva yhteinen toimintamalli kaikkien viraston hallinnoimien oikeus- ja sisaasioiden alan tietojarjestelmien
osalta. Kyberturvallisuusasetuksen lisaksi virasto panee taytantoon turvallisuusvaatimukset, jotka perustuvat
vuonna 2022 ehdotettuun EU:n asetukseen tietoturvallisuudesta*®. Se my6s yhdenmukaistaa nykyisen
turvallisuutta ja toiminnan jatkuvuutta koskevan toimintapoliittisen kehyksensa kaikkiin EU:n toimielimiin,
elimiin ja virastoihin sovellettavan uuden jarjestelman kanssa.

Yhteistyo keskeisten kumppaneiden kanssa

Viraston tarkeimpia yhteistydkumppaneita ovat jasenvaltioiden kansalliset viranomaiset oikeus- ja sisdasioiden
alalla, EU:n toimielimet ja virastot seka toimialan edustajat, tutkimuslaitokset, suuri yleiso ja tiedotusvalineet.
Jasenvaltiot, Euroopan komissio ja asiaankuuluvat EU:n virastot ovat saantelykehyksen mukaisesti
edustettuina eu-LISAn oikeus- ja sisaasioiden alan tietojarjestelmien hallintoelimissa. Virasto tekee EU:ssa
tiivista yhteisty6ta komission, parlamentin, neuvoston ja Euroopan tilintarkastustuomioistuimen kanssa. Lisaksi
eu-LISA on tiiviissd vuorovaikutuksessa Euroopan tietosuojavaltuutetun (EDPS) ja unionin toimielinten,
elinten, laitosten ja virastojen kyberturvallisuuspalvelun (CERT-EU) kanssa.

Eu-LISA on vuosien mittaan edistanyt tiivistd ja tuloksekasta yhteisty6td monenlaisten EU:n virastojen
kanssa, erityisesti oikeus- ja sisdasioiden alalla. Sen l1ahimpiad kumppaneita ovat Europol, Eurojust, Frontex,
CEPOL (EU:n lainvalvontakoulutusvirasto), EU:n turvapaikkavirasto (EUAA) ja EU:n perusoikeusvirasto
(FRA). Koulutustoimintaa eu-LISA esimerkiksi koordinoi Frontexin, CEPOLIn ja perusoikeusviraston kanssa.
Lis@ksi eu-LISA tekee yhteisty6td EU:n kyberturvallisuusviraston (ENISA), Euroopan sahkoisen viestinnan
saantelyviranomaisten yhteistydelimen (BEREC) ja Euroopan tasa-arvoinstituutin (EIGE) kanssa. Naita
virastojen kahdenvalisia suhteita ohjaavat tydjarjestelyt ja yhteisymmarryspoytakirjat, joita on tehty CEPOLIn,
Europolin, Eurojustin, EU:n turvapaikkaviraston, perusoikeusviraston, Frontexin ja ENISAn kanssa.

Viraston tavoitteena on saada aikaan tydjarjestely Euroopan unionin lentoturvallisuusviraston (EASA)
kanssa. Sen nojalla voitaisiin kehittda entistd tiivimpid yhteistyOsuhteita, jotka helpottaisivat
rajanylitystietojarjestelman ja ETIAS-jarjestelman taytantddnpanosaanndsten taytantdéénpanoa lentoliikenteen
harjoittajien kannalta, erityisesti rekisterdintia (rekisterista poistamista) koskevien sdanndsten osalta. Tata
varten molemmat virastot ovat laatineet luonnoksen tyojarjestelysta, jonka nojalla voidaan vaihtaa tietoja,
joissa keskitytaan EASAan rekisteroityihin lentoliikenteen harjoittajiin. Kaikki tallaiset tyojarjestelyt edellyttavat
komission ennakkohyvaksyntaa ja eu-LISAn hallintoneuvoston lupaa®®.

Frontexin kanssa voimassa olevan tyojarjestelyn suunniteltu uusiminen johtuu molempien virastojen
toimeksiantojen laajenemisesta viime vuosina ja Frontexin hallintoneuvoston siitd vuonna 2022 tekemasta
paatoksesta. Frontexin jarjestelmien varaisannointipalvelujen tarjoamisen lisdamisesta entisestaan kaydaan
keskusteluja.

ENISA ja komission viestintaverkkojen, sisaltdjen ja teknologian paaosasto (PO CONNECT) ovat aloittaneet
eu-LISAn kanssa neuvottelut sen asiantuntemuksen tarjoamisesta yhteiselle raportointifoorumille, joka
ENISAN on méaara toteuttaa kyberkestiavyyssaiddoksen*’” mukaisesti.

Virasto pysyy oikeus- ja sisaasioiden virastojen verkoston aktiivisena jasenend. Verkostoon kuuluu
yhdeksan vapauden, turvallisuuden ja oikeuden alueella toimivaa EU:n virastoa. Eu-LISA on myds aktiivinen

4 Asetus (EU, Euratom) 2023/2841, annettu 13 paivana joulukuuta 2023, toimenpiteista kyberturvallisuuden yhteisen korkean tason
varmistamiseksi unionin toimielimissa, elimissa, toimistoissa ja virastoissa (EUVL L, 18.12.2023).

45 Ehdotus asetukseksi tietoturvallisuudesta unionin toimielimissé, elimissa ja laitoksissa, COM(2022) 119 final.

4 Asetuksen (EU) 2018/1726, 43 artiklan 2 kohta.

47 Asetus (EU) 2024/2847, annettu 23 paivana lokakuuta 2024, digitaalisia elementteja siséltdvien tuotteiden horisontaalisista
kyberturvallisuusvaatimuksista ja asetusten (EU) N:o 168/2013 ja (EU) 2019/1020 ja direktiivin (EU) 2020/1828 muuttamisesta
(kyberkestavyyssaados), EUVL L, 20.11.2024.
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jasen Europolin isdnndimassa EU:n sisaisen turvallisuuden innovaatiokeskuksessa, jossa se toimii
biometriikkaklusterin puheenjohtajana.

Eu-LISA jatkaa aktiivista osallistumistaan Euroopan unionin virastojen verkoston toimintaan. Virasto
osallistuu korkean tason kokouksiin, toimii useimmissa verkoston alaverkostoissa ja vaihtaa saanndllisesti
parhaita kaytantdja erilaisissa hallinnollisissa asioissa, kuten talousarviossa ja rahoituksessa,
henkilostdhallinnossa, tulosjohtamisessa, viestinnassa, oikeudellisissa kysymyksissa, ymparistdasioissa,
kyberturvallisuudessa jne. Eu-LISA antaa EU:n virastojen verkoston kautta oman panoksensa ja tarjoaa
asiantuntemustaan komission lainsdadantéehdotusten, erityisesti kyberturvallisuuteen ja tietoturvaan liittyvien
ehdotusten, valmisteluun.

Virasto odottaa innostuneena yhteistyon tiivistamistd Eurostatin kanssa tilastoalalla ja osallistumista
standardointitoimiin, jotka liittyvat Euroopan tilastojen tuottamisen kannalta merkityksellisiin hallinnollisiin
rekistereihin®®, Yhteistyd virallistetaan komission (Eurostat) ja eu-LISAn valisessa
yhteisymmarryspoytakirjassa. Lisaksi eu-LISA tekee aktiivisesti yhteisty6tda komission yhteisen
tutkimuskeskuksen (JRC) kanssa.

48 Euroopan tilastoja koskevan asetuksen (EY) N:o 223/2009 17 a artikla.
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MONIVUOTINEN
SUUNNITTELU




1. Monivuotinen tyoohjelma

Eu-LISA on vuosien mittaan kasvanut pienesta teknisesta virastosta luotettavaksi ja luotetuksi oikeus-
ja sisaasioiden alan digitalisaatioon liittyvien EU:n toimintalinjojen taytantoonpanon edistajaksi.
Virasto osallistuu ennakoivaan yhteistyohon ja tietojenvaihtoon asiaankuuluvien sidosryhmien vililla
EU:n tasolla, vaalii kansalaisten perusoikeuksia ja noudattaa tiukimpia tietosuoja- ja
tietoturvavaatimuksia.

EU:n  vuosien  2020-2025 turvallisuusunionistrategian®® ja uuden turvapaikka- ja
muuttoliikesopimuksen® mukaisesti virasto keskittyy edelleen operatiivisiin toimiin, joilla kasitellaan ja
edistetaan eri ulottuvuuksia EU:n ulkorajojen hallinnassa, turvallisen liikkumisen edistamisessa Schengen-
alueella ja muuttoliikkeen tehokkaan hallinnan tukemisessa. Naiden tavoitteiden ohjaamana eu-LISA sitoutuu
parantamaan, tehostamaan ja sujuvoittamaan palvelujensa toimittamista poliittisten painopisteiden ja oikeus-
ja sisaasioiden alan asiaankuuluvien linjausten mukaisesti.

Seuraavassa osassa esitetaan yleiskatsaus eu-LISAn vuosien 2021-2027 pitkan aikavalin strategiasta ja
maaritellddn monivuotiset tavoitteet sen toimeksiannon toteuttamiselle. Osassa keskitytaan siihen, miten
virasto pyrkii saavuttamaan ndma painopisteet tulevina vuosina.

1.1. Pitkan aikavalin strategia 2021-2027

Viraston vuosien 2021-2027 pitkan aikavalin strategiassa esitetyt strategiset tavoitteet vahvistavat viraston
ensisijaista tehtavaa eli uusimpien teknologisten ratkaisujen tarjoamista ja EU:n oikeus- ja sisdasioiden alan
digitalisaation jatkamista. Nain virasto tukee sidosryhmien toimia, joilla Eurooppa pidetadn avoimena ja
turvallisena. %'

Virasto on asettanut seka pitkan aikavalin ettd vuotuisen toimintansa ohjaamiseksi seuraavat nelja strategista
tavoitetta:

® STRATEGINEN TAVOITE 1: Kehittyd edelleen oikeus- ja sisdasioiden alan keskeisten politiikkojen
edistajana ja taytantdéonpanokumppanina.

e STRATEGINEN TAVOITE 2: Yllapitaa ja laajentaa viraston roolia EU:n toimielinten ja jasenvaltioiden
tunnustettuna ja luotettuna kumppanina digitalisaation eteenpain viemisessa oikeus- ja sisdasioiden
alalla

® STRATEGINEN TAVOITE 3: Luoda edellytyksid innovoinnille ja digitalisaatiolle EU:n oikeus- ja
sisdasioiden alalla ja vieda niité eteenpain.

® STRATEGINEN TAVOITE 4: Kehittdd edelleen eu-LISAa tehokkaaksi, ketteraksi ja resilientiksi
organisaatioksi EU:n saantelyjarjestelmassa

4 Komission tiedonanto EU:n turvallisuusunionistrategiasta 2020-2025, 24.7.2020, COM (2020) 605 final.
%0 Komission tiedonanto uudesta muuttoliike- ja turvapaikkasopimuksesta, COM (2020) 609 final.
S'Eu-LISAn vuosien 2021-2027 strategia, jonka hallintoneuvosto hyvéksyi marraskuussa 2021.


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A52020DC0605
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=COM:2020:609:FIN
https://eulisa.europa.eu/Publications/Corporate/eu-LISA%20Strategy%202021-2027.pdf

1.2. Monivuotiset tavoitteet, toimet ja resurssit®

Seuraavassa osassa esitetdan yhteenveto viraston tyon alustavasta suunnitelmasta vuosiksi 2025-2027
edellisten vuosien saavutusten ja kehityksen pohjalta. Monivuotisessa tydohjelmassa luetellaan korkean tason
toimet seka tarvittavat kokonaisresurssit, joita viraston strategisten paamaarien ja tavoitteiden saavuttamisen
varmistaminen edellyttaa.

STRATEGINEN TAVOITE 1: Kehittya edelleen oikeus- ja sisdasioiden alan keskeisten politiikkojen
edistijana ja taytantéonpanokumppanina

Virasto on sitoutunut yllapitdmaan operatiivista huippuosaamistaan ja parantamaan edelleen operaatioidensa
vaikuttavuutta ja tehokkuutta varmistaakseen EU:n oikeus- ja sisdasioiden alan tietojarjestelmien erittain
turvallisen, vakaan ja jatkuvan toiminnan seka jatkamaan naiden jarjestelmien asteittaista kehittamista ja niihin
liittyvien palvelujen tarjoamista toimialan standardien ja parhaiden kaytantojen mukaisesti.

Lisaksi eu-LISA pysyy jasenvaltioiden, EU:n toimielinten ja kumppanivirastojen ketterana kumppanina korkean
arvon teknologian ja asiantuntemuksen toimittamisessa paatdksenteon ja toimintalinjojen taytantéénpanon
tukemiseksi.

Keskeiset tavoitteet:

® Hallitaan kaikkia viraston vastuulle osoitettuja jarjestelmia ja palveluja sovellettavien asetusten,
esimerkiksi tarkistettujen VIS- ja Eurodac-asetusten, mukaisesti, sekd kaikkia jarjestelmien
yhteenliitantdja ja mukautuksia yhteentoimivuuskomponentteihin.

® Toteutetaan innovatiivisia ratkaisuja ja kehitetdan palveluja standardoidusti ja huomioiden oikeudelliset
puitteet ja sidosryhmien tarpeet, esimerkiksi varmistamalla uusien sopimusjarjestelyjen kayttéonotto
kaikissa jarjestelmissa

® Parannetaan kaikkien oikeus- ja sisdasioiden alan jarjestelmien turvallisuutta, resilienssia ja
kaytettavyyttd ja varmistetaan niiden asianmukainen taso, esimerkiksi tarkistamalla oikeus- ja
sisaasioiden alan jarjestelmien turvallisuusarkkitehtuuri yhteentoimivuuskomponenttien
turvallisuusvaatimusten perusteella.

® Toteutetaan kokonaisvaltaisen ketteryyden toimintamalli ja uusien jarjestelmien ketterd toimittaminen
samalla, kun siirrytdan asteittain kohti uutta toimintamallia.

® Annetaan kaikille asiaankuuluville sidosryhmille asianmukaista koulutusta niiden pyyntéjen perusteella.

STRATEGINEN TAVOITE 2: Yllapitaa ja laajentaa viraston roolia EU:n toimielinten ja jasenvaltioiden
tunnustettuna ja luotettuna kumppanina digitalisaation eteenpdin viemisessd EU:n oikeus- ja
sisaasioiden alalla

Virasto vahvistaa edelleen teknistd osaamistaan ja valmiuksiaan ja laajentaa entisestdan rooliaan huipputason
IT-ratkaisujen ja -neuvonnan tarjoamisessa paatoksenteon ja politikan taytantdonpanon tukemiseksi oikeus-
ja sisaasioiden alalla.

Keskeiset tavoitteet:

® Pyritdan jatkuvasti huippuosaamiseen eu-LISAn vastuulle osoitettujen laajamittaisten tietojarjestelmien
suunnittelussa, kehittdmisessa ja operatiivisessa hallinnoinnissa, esimerkiksi panemalla taytantoon
virastosta vuonna 2024 tehtyyn ulkoiseen arviointiin perustuva toimintasuunnitelma seka mahdolliset
muutokset viraston toimeksiantoon.

® Tuetaan jasenvaltioita ennakoivasti koulutuksessa ja valmiuksien kehittamisessa.

® Vahvistetaan viraston asiantuntemusta kaikkien asiaankuuluvien sidosryhmien neuvonnassa,
esimerkiksi asettamalla eu-LISAn tietamyksen jakamisalusta jasenvaltioiden kayttoon.

® Varmistetaan kaikille eu-LISAn sidosryhmille jatkuva tuki niiden tietojenvaihdon helpottamiseksi, jotta

52 Talousarviota koskevissa arvioissa esitetddn menot osastossa 3. Arviot henkiléresursseista eivat sisélla tarvittavaa lisahenkilostoa ja
ulkopuolisia palveluntarjoajia. Vuosien 2026 ja 2027 resurssiarviot ovat ohjeellisia, ja ne voivat muuttua seuraavissa yhtenaisissa ohjelma-
asiakirjoissa, kun lisaa tietoja on saatavilla.



jaljella olevat viraston toimeksiannon kannalta merkitykselliset lainsaadantéehdotukset voidaan
hyvaksya sujuvasti ja nopeasti.

STRATEGINEN TAVOITE 3: Luoda edellytyksida innovoinnille ja digitalisaatiolle EU:n oikeus- ja
sisdasioiden alalla ja vieda niita eteenpain

Virasto jatkaa toimenpiteitdan digitaalisen muutoksen edistdmiseksi oikeus- ja sisdasioiden alalla toteuttamalla
tutkimus- ja innovaatiotoimia uusien teknologisten ratkaisujen Ioytamiseksi. Ratkaisuilla paivitetaan
liketoimintaprosesseja, parannetaan tietojen laatua teknologisen standardoinnin avulla ja kehitetaan pysyvia
valmiuksia, jotta sen keskeisille sidosryhmille voidaan tarjota tilattavia palveluja, kuten testausta,
pilottihankkeita ja soveltuvuusselvityksia.

Keskeiset tavoitteet:

® Seurataan ja analysoidaan teknologista kehitysta ja innovointia nykyisten valmiuksien parantamiseksi
ja laajentamiseksi, helpotetaan uusien IT-ratkaisujen pilotointia ja kayttéonottoa ja annetaan luotettavaa
teknista neuvontaa poliittisille paattajille asiaan liittyvilla EU:n painopistealoilla.

® Arvioidaan viraston infrastruktuuri- ja isanndintivalmiuksien (alykas isanndinti) nykyaikaistamistapoja
erityisesti pilviteknologioiden kayton avulla.

® Edistetaan teknista standardointia koko EU:ssa.

® Tehdaan vyhteisty6td asiaankuuluvien sidosryhmien ja alan toimijoiden kanssa teknologisten
mahdollisuuksien ja hydtyjen maarittamiseksi ja tutkimiseksi, jotta voidaan entisestdan edistaa ja
maksimoida kaikkien jarjestelmien toiminnan tehokkuutta ja mittakaavaetuja, esimerkiksi jatkamalla
puolivuosittaisten asiantuntijakokousten jarjestamistd alan toimijoiden kanssa ja toteuttamalla
tekoalypohjaisia ratkaisuja.

STRATEGINEN TAVOITE 4: Kehittdaa edelleen eu-LISAa tehokkaaksi, ketterdksi ja resilientiksi
organisaatioksi EU:n saantelyjarjestelmassa

Virasto jatkaa organisaatiomuutoshankkeensa toteuttamista, jotta sidosryhmien tarpeisiin voidaan vastata
entistd paremmin. Se tehddan suuntaamalla viraston resursseja tehokkaasti, kehittdmalld uusia valmiuksia,
parantamalla viraston palveluja ja prosesseja seka edistdmalla tietoon perustuvaa paatdksentekoa. Sita varten
eu-LISA on edelleen sitoutunut varmistamaan, etta kaikkia sen prosesseja kehitetdan oikeusperustan ja hyvan
suorituskyvyn hallinnan periaatteiden mukaisesti.

Tarkeimmat tavoitteet

® Arvioidaan ja mukautetaan viraston resursseja, kehitetdan tarvittavia valmiuksia ja edistetdan tietoon
perustuvaa paatoksentekoa sidosryhmien tarpeiden tukemiseksi, esimerkiksi tarkistamalla eu-LISAn
pitkan aikavalin strategia, organisaation rahoitussuunnittelu ja analyysivalmiudet.

e Edistetdan henkildston sitoutumista tekemalld eu-LISAsta houkutteleva tydpaikka uusille osaajille ja
pitamalla heidat palveluksessa, helpotetaan ammatillista kasvua ja varmistetaan osaajien jatkuva
kehitys sisaisten valmiuksien kehittdamisen eteenpain viemiseksi esim. tehostamalla rekrytointitoimia
tydpaikkojen tayttdasteen parantamiseksi, viimeistelemalla osaamisperusteinen
henkilostohallintostrategia, toteuttamalla johtajuuden kehittamistoimia, vaalimalla viraston arvoja ja
toimintakulttuuria, jotta virastosta saadaan erinomainen tyopaikka, joka on avoin, osallistava ja eettinen.

® Varmistetaan viraston prosessien yhdenmukaisuus asiaankuuluvien saanndsten ja hyvan
tulosjohtamisen periaatteiden kanssa ja tehostetaan niita esimerkiksi panemalla taytantdon yhteisen
arviointikehyksen (CAF) parantamissuunnitelma, tarkistamalla eu-LISAn laadunparannussuunnitelma ja
panemalla taytantdon vield toteuttamatta olevat tarkastussuositukset.

e Edistytdan viraston kapasiteetin lisdamista koskevassa ohjelmassa.



Taulukko 3. Arvio eu-LISAn tavoitteiden toteuttamiseksi tarvittavista resursseista

(siséltda vain osaston 3 operaatioita koskevat maéréarahat)

Kokoaikavastaavat (henkiloston

Monivuotinen toiminta TALOUSARVIO jasenet ja kansalliset asiantuntijat)

2025 2026 2027 2025 2026 2027

Sisaasiat 138 346 012 127 334012 142134 012 149,6 154,6 155,1
Turvallisuus 24 486 000 24 491 000 37 871 000 36,0 40,0 43,5
SIS* 17 011 000 17 011 000 17 011 000 13,0 13,0 15,0
Prim Il 3 550 000 2400 000 1200 000 7,0 10,0 11,0
API 3925 000 5080 000 19 660 000 16,0 17,0 17,5
Rajat 29 528 012 49 163 012 52 433 012 51,6 50,6 44,5
VIS 7 000 000 26 635 000 29 905 000 247 23,7 17,6
EES 11328 012 11328 012 11328 012 16,7 16,7 16,7
ETIAS 11 200 000 11 200 000 11 200 000 10,2 10,2 10,2
Turvapaikka-asiat 68 732 000 38 080 000 36 230 000 41,0 43,0 46,1
Eurodac 68 732 000 38 080 000 36 230 000 41,0 43,0 46,1
Yhteentoimivuus 15 600 000 15 600 000 15 600 000 21,0 21,0 21,0
Yhteentoimivuus 15600 000 15600 000 15600 000 21,0 21,0 21,0
Oikeusasiat 5752019 3210019 3210019 19,0 21,0 21,0
Oikeusasiat 5752019 3210019 3210019 19,0 21,0 21,0
ECRIS 1961019 1961019 1961019 6,0 6,0 6,0
e-CODEX 1291 000 1249 000 1249 000 5,0 5,0 5,0
JIT-yhteistybalusta 2500 000 0 0 8,0 10,0 10,0
Infrastruktuuri 55973 000 58 596 000 61 721 000 94,6 94,6 94,6
Jaettu jarjestelmainfrastruktuuri** 35 573 000 0 0 84,6 84,6 84,6

Jaettu jarjestelmainfrastruktuuri

(my0s varakeskusyksikkd) 35573 000 84,6 84,6 84,6
Verkot 20 400 000 0 0 10,0 10,0 10,0
Suuralueverkot 20 400 000 10,0 10,0 10,0

Operatiiviset tukitoimet 15923 000 15713 000 14 803 000
Operatiiviset tukitoimet 14 170 000 0 14 803 000 32,6 32,6 32,6
JtJaé':rkjjjfjeul?é’(urvalIisuus ja toiminnan 2000 000 12,7 12,7 12,7
Testaus ja siirtyma - 10,0 10,0 10,0
Jasenvaltioille tarjottava koulutus 1200 000 9,9 9,9 9,9
Ulkopuolinen tuki 10 970 000 Ei sovelleta sovelletEa: soveIIeItEa:
Kokoukset ja virkamatkat 1753 000 0 0 BY5 3,5 385
Neuvoa-antavat ryhmat 1622 000 3,4 3,4 3,4
Muut kokoukset ja virkamatkat 80 000 Ei sovelleta soveIIetEa: soveIIeItEa:
Schengen-arvioinnit 51 000 0,1 0,1 0,1
Osasto 3 YHTEENSA 215994 031 204 853 031 221 868 031 299 306 307
Organisaation laajuiset toimet*** (1] (1] 0 173,8 174,8 173,8
Hallinto ja vaatimustenmukaisuus 45,0 45,0 45,0
Sidosryhmien hallinta ja viestinta 23,6 24,6 24,6
Organisaation turvallisuus ja toiminnan jatkuvuus 12,0 12,0 11,0
Henkilostohallinto 25,0 25,0 25,0
Talousarvio, rahoitus ja hankintojen hallinta 40,0 40,0 40,0
Lakiasiainpalvelut 5,0 5,0 5,0
Organisaation tuki 23,2 23,2 23,2
YHTEENSA 215994 031 204 853 031 221 868 031 473 481 481

* SIS-kokonaisuus sisaltéda digitaalisen matkustussovelluksen (DTA)
kokoaikavastaavat.

** Jaetun jarjestelmainfrastruktuurin kokonaisuus sisaltaa jarjestelmaoperaatioiden kokoaikavastaavat.



*kk

ei rahoiteta osastosta 3.
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1.3. Tarkeimpien toimintojen kayttoonoton aikataulu
Seuraavassa Gantt-kaaviossa esitetdan edellisessa osassa kuvattujen monivuotisten tavoitteiden perusteella tarkeimmat aloitteet ja niiden valitavoitteet
valittujen hankkeiden osalta. Nain saadaan ytimekas kokonaiskuva aikajanasta ja viraston keskeisten toimien valisisté suhteista, kuten oikeus- ja sisdasioiden

neuvoston lokakuussa 2023 hyvaksymassa yhteentoimivuutta koskevassa etenemissuunnitelmassa esitetdan. Taman asiakirjan viimeistelyn aikaan aikataulu
on alustava, ja sitad voidaan muuttaa.

W kayttoonotto toiminnan aloittaminen & lopullinen jarjestelmahyvaksynta

2024 2025 2026 2027

Vaihe 1 Vaihe 2 Vaihe 3 Vaihe 4
Sisdinen turvallisuus SIS-jarjestelman liittdaminen ETIAS-jarjestelmaan
ja
lainvalvontayhteistyo

SIS-yhteys VIS-jarjestelmaan ja yhteentoimivuuskomponentteihin

SIS-jarjestelmin kapasiteetin lisddminen

Priim lI:n toteuttaminen

API-jarjestelman toteuttaminen

Schengen-alue, rajat VIS-jarjestelmén liittdminen EES-jarjestelmaan
ja viisumit

VIS-jarjestelman liittdminen ETIAS-jarjestelmaan

Tarkistetun SIS-jarjestelman liittdminen yhteentoimivuuskomponentteihin

EU VAP -alustan toteuttaminen
Rajanylitystietojarjestelman toteuttaminen

EES-jarjestelman liittaminen ETIAS-jarjestelmaan

Verkkopalvelut (liikenteenharjoittajien
kayttoliittyma + verkkoportaali)

EES-/ETIAS-jarjestelmien verkkopalvelujen kayttéonotto
EES-jarjestelmén liittdminen yhteentoimivuuskomponentteihin ja tarkistettuun VIS-jarjestelmaan

ETIAS-jarjestelman iminen tarkistettuun VIS-jarjestelmaan

ETIAS-jarjestelman toteuttaminen ja liittdminen verkkopalveluihin




2024 2025 2026 2027

Vaihe 1 Vaihe 2 Vaihe 3 Vaihe 4

2024 2025 2026 2027

Vaihe 1 Vaihe 2 Vaihe 3 Vaihe 4

Muuttoliike- ja stetun Euroda
turvapaikka-asiat

Oikeudellinen seulonnan) kaytt

yhteisty6

sBMS-palvelun kapasiteetin lisadminen

ivuuskomponenttien (ESP, CIR, MID) ja CRRS-jarjestel toteuttaminen

CSLR-jarjestelmén toteuttaminen*

Infrastruktuuri TESTA-verkon siirtdiminen EU-IXP-alustaan**

W kayttoonotto toiminnan aloittaminen [ lopullinen jarjestelmahyvaksynta

* CSLR: keltaisten linkkien ratkaisemisen keskusjarjestelma

** EU-IXP: EU:n yhteenliitettdvyys- ja tiedonvaihtoalusta (uusi Euroopan laajuinen verkko).



1.4. Organisaation keskeiset suorituskykyindikaattorit>

Virasto seuraa ja arvioi saannodllisesti toimintansa yhteensovittamista ja tavoitteiden saavuttamista seka
tiedottaa saanndllisesti sidosryhmilleen viimeaikaisesta kehityksesta, edistymisesta ja tuloksellisuudesta.
Taulukossa 04 esitetdaan indikaattorit, joita eu-LISA kayttda strategisten tavoitteidensa saavuttamisessa
odotetun edistyksen seurantaan ja arviointiin. Virasto laatii parhaillaan myds suorituskykyindikaattoreita, jotka
mittaavat sen panosta EU:n toimintapolitiikkojen toteuttamiseen. Indikaattorit toimitetaan hallintoneuvostolle
vuonna 2024.

Taulukko 4. Organisaation keskeiset suorituskykyindikaattorit>*

Keskeiset suorituskykyindikaattorit ‘ Tavoite ‘ Perustaso (2023)

Jirjestelmien kaytettavyys®s

SIS-keskusjarjestelman kaytettavyys >99,99 % 99,67 %
VIS-keskusjarjestelman kaytettavyys >99,99 % 99,97 %
Eurodac-keskusjarjestelman kaytettavyys >99,99 % 99,47 %
EES-jarjestelman kaytettavyys >99,90 % ei sovelleta
ETIAS-keskusjarjestelman kaytettavyys >99,99 % ei sovelleta
ECRIS-TCN-keskusjarjestelman kaytettavyys 97,6 % ei sovelleta

Vastausaika

SIS-keskusjérjestelmén vastausaika®® > 99,5 %, 99,99 %
VIS-keskusjirjestelmin vastausaika® 100 % 99,98 %
Eurodac-keskusjirjestelmin vastausaika®® >99,45 % 99,98 %
Rajanylitystietojarjestelman vastausaika > 99,55 % ei sovelleta
ETIAS-keskusjirjestelmin vastausaika ﬁ;ij"’:jzr;zt‘::r‘]"éaa tr;i':’:s':ftz::gﬁim”kga ei sovelleta
ECRIS-TCN-keskusjirjestelmin vastausaika >= 15 sekuntia ja <= 60 sekuntia ei sovelleta

perusydintoiminnoille
Viestintdinfrastruktuurin kaytettavyys

Alueverkon (WAN) kaytettavyys 4 ©
(SIS- ja VIS-arjestelmien ala) 299,99 % 99,9994 %

Jasenvaltioille tarjottava koulutus Tyytyvéisyystaso: > 4 5,26

Asiakastyytyvaisyys: % loppukayttdjista tyytyvaisia tai
erittdin tyytyviisia oikeus- ja sisdasioiden alan >80 % 97,33 %
jarjestelmien yleiseen toimintaan

Eu-LISAn neuvontapalvelun suorituskyky >75% 100 %

%8 Hallintoneuvosto hyvaksyi eu-LISAn organisaation laajuisten keskeisten suorituskykyindikaattorien uusimman version 9. huhtikuuta
2020. Helmikuussa 2021 tehdyn arvioinnin jalkeen virasto teki lisdmuutoksia, jotka hallintoneuvosto hyvaksyi maaliskuussa 2021.

54 Keskeisten suorituskykyindikaattorien luetteloa voidaan muuttaa vuonna 2025.

% Kaytettavyystavoitteita ei ole maaritetty tarkkaan jarjestelmia koskevissa saadoksissa. Koska eu-LISAn hallinnoimat tietojarjestelméat on
maaritelty korkean kaytettavyyden jarjestelmiksi, virasto on asettanut vihreaksi tavoitteeksi 99,99 prosenttia.

% Schengenin tietojarjestelmin vastausaika: Luokan 1 kyselyjen vastausaika edustavimpana kyselyné. Luokka 1 tarkoittaa kaikkia
yksittaisia ja moniosaisia hakuja, jotka luokitellaan "tarkoiksi” hakukentissa annettavien tarkkojen tietojen vuoksi. Epatarkat tai sumeat
haut on rajattu luokan 1 ulkopuolelle. Tarkkojen kyselyjen vakiovastausaika on yksi sekunti, kun taas kaikkien muiden kyselyjen
vastausaika on kolme sekuntia. Schengenin tietojarjestelman vastausajan indikaattori on “vihred”, jos yli 99,5 prosenttia luokan 1
kyselyista saa vastauksen yhden sekunnin kuluessa.

5 Viisumitietojarjestelman vastausaika: Kokonaisvastausaika sopimuksen mukaisissa rajoissa (huipputaso tuntia kohti,
palvelutasosopimuksen rikkominen, rekisterit) kunkin toimintaryhmén (turvapaikka-asiat, rajat, konsuliasiat, lainvalvonta ja alue) osalta.
Viisumitietojarjestelman vastausaikaindikaattori on "vihred”, jos arvo on 100 %

% Eurodac-jarjestelmén vastausaika: Jarjestelman kriittisen toiminnan toiminnot on ryhmitelty kahteen luokkaan: a) erittain tarkeat
tapahtumat (vakiovastausaika yksi tunti) ja b) tavanomaiset tapahtumat (24 tuntia). Vastausaikaindikaattori on ndiden kahden luokan
keskiarvo: "vihred”, jos 99,45 prosenttia tapahtumista on normaalin vastausajan puitteissa.
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Keskeiset suorituskykyindikaattorit

Tavoite

Perustaso (2023)

Toteutettujen turvallisuustavoitteiden osuus (%)
(sellaisena kuin se on maaritelty lainsdadannossa)

Vuosittain tehtyjen hatatilanneharjoitusten /
turvallisuuteen ja toiminnan jatkuvuuteen liittyvien
harjoitusten maara

Keskeiset suorituskykyindikaattorit

100 %

Tavoite

100 %

Perustaso (2023)

Hankkeiden arviointi maaritettyjen
laatua/kustannuksia/aikaa koskevien muuttujien
perustason perusteella hankkeen vaihteluvalit
huomioon ottaen

Hankehallinta: toteutettujen hankkeiden
vaatimustenmukaisuuden arviointi eu-LISAn
hankehallintamenetelman perusteella hankkeen
elinkaaren aikana

Tarkastus: (A) Lainsaadannossa maaritetyn mukaisesti
taytantoon pantujen turvallisuustavoitteiden
prosenttiosuus

Tarkastus: (B) Jaljella olevien tarkastussuositusten
maara ja kesto

<10 %

pienet hankkeet: > 75 %
keskisuuret hankkeet: > 80 %
suuret hankkeet: > 85 %
kriittinen: 100 %

erittéin tarkea: =2 90 %

tarkea: = 80 %

toteuttamatta alle kuusi kuukautta: < 4

toteuttamatta kuudesta kuukaudesta
yhteen vuoteen: < 2

toteuttamatta yli vuoden: < 1

9,83 %

ei sovelleta
76 %

75 %

100 %

80 %

93 %

0

2

3

Ymparistoindikaattori: hiilijalanjalki

Maksumaararahojen peruuttamisaste (%)
Talousarviositoumusten toteutusaste (%)

Maksujen toteutusaste (%)

Hallinnollisten ja operatiivisten resurssien suhde
kaikkiin viraston henkiléresursseihin (henkil6sto ja
kansalliset asiantuntijat) (%)

Lakisaateisessa maaraajassa maksettujen maksujen
osuus (%)

Hankintaprosessin tehokkuus

Hankintojen hallinta: aikataulussa olevat hankintoja
koskevat hankkeet

Vuotuinen poissaoloaste

Henkiloston vuotuinen vaihtuvuus (%)
Vuotuinen toimien tayttoéaste (%)
Osaamisen sailyttamisen indeksi
Henkiloston sitoutumisen taso

Ulkoisen viestinnan vaikutus

Perustaso

<5%

95-99 %

> 95 %
hallinnolliset tehtavat: 20 %

operatiiviset tehtavat: 70 %
>87,5%

<25%

> 60 %

sairauspoissaolopaivien keskimaara:
< 15 paivaa tyontekijaa kohti
pitkaaikaisella sairauslomalla olevan
henkiloston osuus (%): < 10 %

sen henkildston osuus (%), jolla ei ole
ollut sairauspoissaoloja > 15 %

<5%

> 94 %

>0

263 %

verkkosivusto: perustason yllapitdminen

sosiaalinen media:
+200 seuraajaa alustaa kohti vuosittain

3506 tCO2ekv.
58 %

99,9 % (mukaan lukien
erikseen esitettava
siirto)

99,9 %

17,2 %

74 %

96,4 %

16,7 %

80 %

9,7 paivaa
53 %
42,7 %

4,09 %
94,2 %
1,8
7,4

LinkedIn: +4 013
Twitter: +404
Facebook: +403
YouTube: +89
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Keskeiset suorituskykyindikaattorit Tavoite Perustaso (2023)

vaikuttamistapahtumat: tyytyvaisyysaste 86,3 %

> 90 % (verkkotapahtumien
vuoksi)®
osallistumisaste: > 95 % 95,3 %%
Sisdisen viestinnan vaikutus osallistumisaste: > 51 % 58 %
tyytyvaisyystutkimus
(tyyty vy ) tyytyvaisyystaso: > 70 % 89 %

(sisaiset kanavat ja henkildstolle
suunnatut toimet)

2. Katsaus henkiloresursseihin ja taloudellisiin
resursseihin vuosina 2025-2027

Viraston rooli EU:n oikeus- ja sisdasioiden alan tietojarjestelmien hallinnoijana on laajentunut
merkittdvasti viime vuosina. Vastuualueet ovat kasvaneet erityisesti turvallisen rajat ylittavan
tietojenvaihdon nykyaikaistamisen ja digitalisoinnin hallinnoinnissa sekd rajavalvonnan ja
muuttoliikkeen hallinnan tehostamisessa.
Tulevina vuosina eu-LISAn operatiiviseen hallinnointiin vaikuttavat

® jatkuvasti kehittyva saantelykehys

® cu-LISAn vastuulle osoitettujen laaja-alaisten tietojarjestelmien suuri maara

® viraston sidosryhmien suuret odotukset ja

® kasvava paine saada tuloksia aikaan rajallisilla resursseilla.

Virasto on viime vuosina saanndllisesti arvioinut resurssiensa kohdentamista vastatakseen lisdantyviin
vaatimuksiin. Tassa on turvauduttu sekd taloudellisten resurssien ettd henkiléresurssien sisaiseen
uudelleenjakoon.

Vuosien 2025-2027 monivuotinen ohjelmasuunnittelu kuvastaa naitd haasteita. Se osoittaa viraston
pyrkimykset lisata ketteryyttdan ja toiminnallista tehokkuuttaan hyddyntamalld mahdollisimman hyvin talle
ohjelmakaudelle ja sen jalkeiselle ajalle osoitettuja resursseja.

2.1. Katsaus menneeseen ja nykyhetkeen

Seuraavissa osissa esitetaan yleiskatsaus viraston henkiléresurssien ja taloudellisten resurssien aiemmasta
ja nykyisestd tilanteesta sekd nakymat seuraavalle ohjelmakaudelle. Liitteissa |lI-V annetaan
yksityiskohtaisempia tietoja.

2.1.1. Henkiloresurssit

Eu-LISAn henkildstdé koostuu virkamiehista, valiaikaisista toimihenkildista (TA) ja sopimussuhteisista
toimihenkil6ista (CA)®'. Taulukossa 05 esitetaan yleiskatsaus viraston lainsdadantéehdotuksen mukaisesta
henkilostosta. Nama toimet oli hyvaksytty vuoden 2023 talousarviossa henkildstétaulukon mukaisesti.

% Vuoden 2022 tiedot, koska vuodelta 2023 ei ole saatavilla tietoja.
0 Vuoden 2022 tiedot, koska vuodelta 2023 ei ole saatavilla tietoja.
61 Eu-LISAN henkildstotaulukossa ei ennakoida erillisia toimia virkamiehille.



Taulukko 5. Katsaus eu-LISAn henkilésté66n vuonna 2023 (tilanne 31.12.2023)

Hyvaksytty vuodelle 2023 Tosiasiallinen henkilosto
Toiminta-alue vuonna 2023
TA CA SNE TA CA SNE

eu-LISA-asetus
perustason henkildsto (vuoden 2020 talousarvion 113 30 9 109 34 8
nojalla hyvaksytyt toimet)
Lisdhenkilosto (tarkistettu eu-LISA-asetus) 23 27 2 22 23 1
Jarjestelmakohtaiset asetukset (hyvaksytyt)
EES 32 29
ETIAS 7 35 6 27
ECRIS-TCN 5 5
e-CODEX 2 3 1
Liikenteenharjoittajien EES- ja ETIAS-tuki® 21 13
Yhteentoimivuus 31 34 26 22
SIS-jarjestelman uudistaminen (palauttaminen ja 4 4
rajat)
Tarkistettu VIS-jarjestelma®? 6 7 6 6
Vuodelle 2023 mydnnetyt turvallisuustoimet
Lainsaadantéehdotukset, jotka odottavat
hyvaksyntda®
Eurodac-jarjestelman uudistaminen 2 0

Eu-LISA rekrytoi koko vuoden 2024 ajan aktiivisesti lisdhenkilostoa, vaikkakin odotettua vahemman. Koska
kaytossa olleet varallaololuettelot oli kaytetty loppuun, virasto kaynnisti useita uusia valintamenettelyja, joilla
oli suora vaikutus rekrytointiprosessin kestoon. Lisaksi useat valitut hakijat olivat sisaisia, mika ei vaikuttanut
henkiloston kokonaismaaraan. Rekrytointia vaikeutti entisestaan se, ettd monet hakijat hylkasivat tyétarjouksia
lyhyiden sopimusten (1-3 vuotta) vuoksi ja valitsivat pidempikestoisia tai korkeamman palkkaluokan tehtavia
muualta.

Tayttamatta jaaneista toimista kahteen Eurodac-jarjestelmaan kuuluvaan toimeen ei voida rekrytoida ketaan
ennen kuin sitéd koskeva uudelleenlaadittu asetus hyvaksytdan®. Osassa 2.3.2 Henkiléresurssien suunnittelu
esitetaan yleiskatsaus suunnitelmista, jotka koskevat henkildston lisdtoimia kaudella 2025-2027.

2.1.2. Vuoden 2023 talousarviomenot yhteensa

Eu-LISAnN talousarvio rahoitetaan eri rahoituslahteista. Suurin osa tuloista on peraisin EU:n maksamista tuista,
jotka saadaan vuosittain EU:n talousarviosta, komissiota koskevan paaluokan luvusta 11 10 ”Rajavalvonta —
Erillisvirastot® sellaisena kuin budjettivallan kayttaja eli Euroopan parlamentti ja Euroopan unionin neuvosto
sen hyvaksyvat. Schengenin sdanndstddon osallistuvilta mailta saatiin lisdéd rahoitusosuuksia virastolle
aiheutuneiden kulujen osittaiseksi korvaamiseksi.

Eu-LISA hallinnoi vuonna 2023 talousarviota, joka kasitti 262,23 miljoonaa euroa
maksusitoumusmaararahoja ja 294,18 miljoonaa euroa maksumaararahoja, jotka saatiin EU:n
rahoitusosuutena.

Viraston talousarvion toteutumisaste vuoden 2023 loppuun mennessa:
® 999 prosenttia maksusitoumusmaararahoista

® 99,9 prosenttia maksumaararahoista, mukaan lukien hallinnollisten menojen siirrot varainhoitovuodelle
2024.

Maksusitoumusmaararahat: varainhoitovuoden 2023 loppuun mennessa osaston 1 toteutumisaste oli

62 Namaé toimet siirrettiin valiaikaisesti Frontexilta eu-LISAlle kolmivuotiskaudeksi 2022—-2024.

8 Henkilostomaaria  siirrettiin - seuraavalle vuodelle, koska tarkistettu VIS-asetus hyvaksyttin myohassd. Tama nakyy
henkiléstésuunnittelussa.

84 Imoitetut henkildstémaarat ovat alustavia ja perustuvat asianomaisiin lainsaadantéehdotuksiin liittyviin rahoitusselvityksiin.

% Vuonna 2023 véliaikaisten toimihenkildiden avointen toimien tosiasiallinen maaré oli 220 eika 222, kuten taulukossa on iimoitettu, koska
uudelleenlaadittu Eurodac-asetus hyvaksyttiin toukokuussa 2024.

%Asetus (EU) 2024/1358 Eurodac-jarjestelman perustamisesta annettiin 14. toukokuuta 2024.
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100,0 prosenttia, osaston 2 toteutumisaste 98,8 prosenttia ja osaston 3 toteutumisaste 100,0 prosenttia.

Maksumaararahat: osastossa 1 maararahojen toteutumisaste oli 97,9 prosenttia, ja 2,1 prosenttia siirrettiin
automaattisesti seuraavalle vuodelle. Osastossa 2 toteutusaste oli 54,4 prosenttia, 1,2 prosenttia peruttiin, ja
loput 44,4 prosenttia siirrettin automaattisesti vuodelle 2024. Osastossa 3 kaytettin 100,0 prosenttia
maararahoista.

2.2. Nakymat vuosille 2025-2027

Seuraavassa osassa esitetdan yleiskatsaus viraston tulevista toimista seka niihin liittyvista taloudellisista
resursseista ja henkiloresursseista.

2.2.1. Uudet tehtavat

EU valmistelee useita aloitteita, jotka tuovat eu-LISAlle uusia tehtavia ja vaikuttavat suoraan vuosien 2025—
2027 suunnitteluun. Seuraavassa osassa esitetdan yleiskatsaus asiaankuuluvista komission ehdotuksista ja
niiden vaikutuksesta henkiléresurssien suunnitteluun vuosina 2025-2027:

e Viisumien digitalisointi. Kuten marraskuussa 2023 hyvaksytyissd EU:n viisumimenettelyn
digitalisointia koskevissa asetuksissa®” saadetdan, eu-LISA vastaa EU:n verkossa toimivan
viisumihakemusalustan (EU VAP) teknisesta kehittdmisesta ja operatiivisesta hallinnoinnista. Alustan
kehittdminen on tarkoitus aloittaa vuonna 2026, ja sen arvioidaan valmistuvan vuonna 2028.
Kayttoonoton jalkeen jasenvaltioilla on siirtymaaika, jonka aikana ne voivat kayttaa alustaa. Siirtymaajan
paatyttyd kaikki Schengen-viisumihakemukset on kuitenkin jatettdva sahkodisen alustan kautta, ja
paperimuotoinen menettely on kaytettavissd vain poikkeustapauksissa. EU:n verkossa toimivan
visumihakemusalustan toiminnan aloittamisen jalkeen eu-LISA vastaa sen saanndllisesta
paivittamisesta ja yllapidosta. Eu-LISA saa alustan kehittamista ja hallinnointia varten lisatoimia, joiden
myota sen henkiléstomaara lisdantyy yhdella uudella valiaikaisen toimihenkildin toimella vuonna 2024
ja yhdella uudella sopimussuhteisen toimihenkilon toimella vuonna 2025.
Vuodelle 2026 on suunniteltu viittd uutta valiaikaisen toimihenkildén toimea ja kolmea sopimussuhteisen
toimihenkildn toimea, jolloin kokonaismaaraksi tulee kymmenen toimea.

® Yhteisten tutkintaryhmien toimintaa tukeva yhteistydalusta (JIT-alusta). Toukokuussa 2023
annetun asetuksen mukaisesti eu-LISA vastaa yhteisten tutkintaryhmien toimintaa tukevan
yhteistyoalustan kehittdmisesta ja kayttoonotosta vuodesta 2024 alkaen®®. Alustan kehittamista ja
hallinnointia varten eu-LISAlla on vuonna 2025 kahdeksan uutta valiaikaisen toimihenkilon toimea.
Vuonna 2026 eu-LISAlle osoitetaan kaksi uutta sopimussuhteisen toimihenkilén toimea, jolloin toimien
kokonaismaara JIT-alustaa koskevassa hankkeessa on kymmenen. Oikea-aikainen rekrytointi naihin
toimiin riippuu komission ja eu-LISAn valisen rahoitusosuussopimuksen tekemisesta.

® Priim Il -reititin (automaattinen tietojenvaihto poliisiyhteistydssa). Maaliskuussa 2024 annetun
asetuksen mukaisesti eu-LISA vastaa reitittimen kehittdmisesta ja hallinnoinnista, jotta voidaan
varmistaa suojattu tiedonsiirto jasenvaltioiden poliisiviranomaisten valilla®. Eu-LISA saa reitittimen
kehittdmista ja hallinnointia varten kuusi uutta valiaikaisen toimihenkilén toimea vuonna 2024, yhden
valiaikaisen toimihenkilén toimen vuonna 2025 ja kolme uutta valiaikaisen toimihenkilén toimea vuonna
2026. Valiaikaisten toimihenkildiden toimien kokonaismaara on nain ollen kymmenen. Virasto arvioi
vuonna 2027 Prum Il -keskusreitittimen kayttéa koskevan henkildstdsuunnitelman.

® APIl-reititin (matkustajien ennakkotietojen kerdaminen ja siirtaminen). Joulukuussa 2022
julkaistujen komission ehdotusten” mukaan eu-LISA vastaa jasenvaltioiden ja lentoliikenteen
harjoittajien valisend yhtena yhteyspisteena toimivan keskusreititimen suunnittelusta, kehittdmisesta,
isdnnoinnista ja teknisesta hallinnoinnista. Tarkoituksena on vahvistaa EU:n tason l&hestymistapa API-
tietojen kerddmiseen ja siirtdmiseen kansainvalisten suositusten mukaisesti. Eu-LISA suunnittelee API-
keskusreitittimen kehittdmista ja operatiivista hallinnointia varten ehdotuksen liitteena olevan tarkistetun
rahoitusselvityksen perusteella 12:a uutta valiaikaisen toimihenkilon toimea ja neljaa sopimussuhteisen
toimihenkildn toimea vuonna 2025 ja yhta uutta sopimussuhteisen toimihenkilon toimea vuonna 2026 ja
yhta uutta toimea vuonna 2027 (yksi sopimussuhteinen toimihenkilé vuoden toiselta puoliskolta on 0,5
kokoaikavastaavaa). Tall6in vuonna 2027 kokonaismaara olisi 13 valiaikaisen toimihenkilén toimea ja

57 Asetukset (EU) 2023/2667 ja 2023/2685, annettu 22 paivana marraskuuta 2023, viisumimenettelyn digitalisoinnista.

8 Asetus (EU) 2023/969, annettu 10 paivana toukokuuta 2023, yhteisten tutkintaryhmien toimintaa tukevan yhteistydalustan
perustamisesta.

8 Asetus (EU) 2024/982 automaattisesta tietojenhausta ja -vaihdosta poliisiyhteistyéssa (Priim Il -asetus).

70 Komissio on antanut kaksi ehdotusta asetuksiksi matkustajien ennakkotietojen (API-tiedot) kerddmisesta ja siirtdmisesta.


https://eur-lex.europa.eu/eli/reg/2023/2667/oj
https://eur-lex.europa.eu/eli/reg/2023/2685/oj
http://data.europa.eu/eli/reg/2023/969/oj
https://eur-lex.europa.eu/eli/reg/2024/982/oj
https://home-affairs.ec.europa.eu/proposal-regulation-collection-transfer-advance-passenger-information_en

4,5 sopimussuhteisen toimihenkilon toimea. Seuraavien vuosien henkilostdtaulukko esitetaan
seuraavassa yhtenaisessa ohjelma-asiakirjassa.

® Kyberturvallisuus. Eu-LISA on EU:n oikeus- ja sisdasioiden alan keskeinen IT-palvelujen tarjoaja.
Siksi se keskittyy entistd enemman kyberturvallisuuteen ja parantaa valmiuksiaan torjua kyberuhkia
asiaa koskevan lainsdadannon (esim. kyberturvallisuusasetus ja tuleva tietoturva-asetus”') mukaisesti,
jotta kaikkien eu-LISAn hallinnoimien tietojarjestelmien kyberturvallisuuden ja toiminnan jatkuvuuden
varmistamiseksi voidaan toteuttaa lisdtoimenpiteitda. Yhteentoimivuuskomponentteihin liittyvia
turvallisuushairiditd koskevista yhteistydmenettelyistd tehtyjen komission taytéantéonpanopaatdosten’?
mukaan eu-LISAn on lisaksi perustettava ymparivuorokautinen turvaoperaatiokeskus. Keskus hallinnoi
turvallisuushairigita, jotka vaikuttavat yhteentoimivuuskomponentteihin. Nama komponentit ovat osa
kriittista infrastruktuuria, joka edellyttaa ymparivuorokautista reagointivalmiutta.
Kyberturvallisuusasetuksen taytantéonpano edellyttda, ettd jopa kymmenen prosenttia henkildstosta
osoitetaan sitd koskevaan tyoéhon. Sen vuoksi tulevina vuosina suunnitellaan vastaavasti
henkildstdmaaran lisdamista tata tarkoitusta varten.

® EU:n digitaalinen matkustussovellus (DTA). Lokakuussa 2024 julkaistujen komission ehdotusten
mukaan eu-LISA vastaa komission tukemisesta EU:n digitaalisen matkustussovelluksen valmistelussa
ja kayttoonotossa. ® Sovellus on tarkoitettu kaikille EU:n kansalaisille ja EU:n ulkopuolisten maiden
kansalaisille, joilla on biometrinen passi tai EU:n henkilOkortti ja jotka matkustavat Schengen-alueelle
tai Schengen-alueelta. Komission ehdotuksen liitteend olevan rahoitusselvityksen mukaan tdman
hankkeen lisahenkilostolla vahvistetaan viraston henkildresursseja alkaen kahdesta valiaikaisen
toimihenkildn toimesta vuonna 2027. Jatkosuunnittelu sisallytetdan seuraavaan yhtenaiseen ohjelma-
asiakirjaan.

Vuonna 2023 kaynnistetyn viraston suorituskykya koskevan komission saannénmukaisen ulkoisen arvioinnin
tulokset voivat johtaa eu-LISAlle annettaviin uusiin tehtaviin ja viraston toimeksiannon muutoksiin. Talla olisi
vaikutuksia myds viraston talousarvioon.

Vuosien 2025-2027 henkiléstosuunnittelu, joka esitetdaan taulukossa 06, osassa 2.3.2 Henkiléresurssien
suunnittelu, sisaltaa siksi lukuja lisdhenkilostosta tehtaviin, jotka johtuvat erilaisista asetuksista tai komission
ehdotuksista, joita koskevat asetukset odottavat hyvaksymista. Naihin lukuihin siséltyvat paaasiassa suorat
operatiiviset toimet ja koordinointitoimintoihin tarvittavat resurssit.

2.2.2. Nykyisten tehtavien kehittaminen

Tata asiakirjaa laadittaessa tapahtuneen kehityksen ja uusien lainsaadantéehdotusten hyvaksymisen myoéta
viraston henkiléstomaara jatkaa kasvuaan, erityisesti keskeisella toiminta-alalla.

Talla alalla nykyisia lyhytaikaisia toimia tarvitaan pidempaéan rajanylitystietojarjestelman taytantéé6npanon
viivastysten vuoksi, milld on vaikutusta muiden toimintojen aikatauluihin. Toimien jatkaminen on tarpeen
palvelun jatkuvuuden varmistamiseksi ja yleisen tydmaaran tasapainottamiseksi. EES-keskusjarjestelma on
mukautettava yhteentoimivuuskomponenttien ja tarkistetun VIS-asetuksen mukaiseksi. Taman aikaan
saamiseksi ja hanketta viivastyttavien sopimushallintoon liittyvien ongelmien ratkaisemiseksi virasto on ottanut
kayttéon "3R’-strategian’™ ja hyvaksynyt ketterid tyomenetelmid. Kaikkien suunniteltujen tavoitteiden
saavuttamiseksi tarvitaan kuitenkin lisatoimia’.

Toukokuussa 2024 lainsdatajat hyvaksyivat EU:n uuden maahanmuutto- ja turvapaikkasopimuksen, jolla
luodaan yhteinen turvapaikkajarjestelma ja uudet saannét maahanmuuton hallintaa varten’®.
Uudelleenlaaditun Eurodac-asetuksen’’, turvapaikka-asioiden ja muuttoliikkeen hallinta-asetuksen (jolla

" Asetus (EU, Euratom) 2023/2841 toimenpiteista kyberturvallisuuden yhteisen korkean tason varmistamiseksi ja ehdotus asetukseksi
tietoturvallisuudesta, COM(2022) 119 final.

72 Komission taytantdénpanopaatokset [C(2021) 6663 ja C(2021) 6664, annettu 16 péivéné syyskuuta 2021,] yhteistyébmenettelyn
eritelmien vahvistamisesta sellaisten turvallisuushdiriéiden osalta, joilla saattaa olla vaikutusta yhteentoimivuuskomponenttien
toimintaan tai tietojen saatavuuteen, eheyteen ja luottamuksellisuuteen, asetuksen (EU) 2019/817 43 artiklan 5 kohdan ja asetuksen (EU)
2019/818 43 artiklan 5 kohdan mukaisesti.

3 Ehdotus asetukseksi matkustustietojen sahkoista toimittamista koskevan sovelluksen ("EU:n digitaalinen matkustussovellus”)
kayttoonotosta sekd Euroopan parlamentin ja neuvoston asetusten (EU) 2016/399 ja (EU) 2018/1726 seka neuvoston asetuksen (EY)
N:0 2252/2004 muuttamisesta digitaalisen matkustustunnisteen kayton osalta [COM(2024) 670 final]; ja ehdotus neuvoston asetukseksi
henkilokorttiin perustuvan digitaalisen matkustustunnisteen myontamisestd ja sitd koskevista teknisistd standardeista
[COM(2024) 671 final].

4 3R-strategia tulee sanoista remobilise, resolve ja renew, ja silla tarkoitetaan uudelleenkayttoonottoa, ratkaisemista ja uudistamista.
Liitteessa XI1I”® on luettelo toimista, jotka sisaltavat pyynnon lisédhenkilostosta.

78 Lisatietoja on sisaasioiden pa&osaston uutta maahanmuutto- ja turvapaikkasopimusta kasittelevalla sivulla.

" Asetus (EU) 2024/1358, annettu 14 paivana toukokuuta 2024, Eurodac-jarjestelman perustamisesta, EUVL L, 22.5.2024.
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korvataan Dublin Il -asetus)’® ja seulonta-asetusten mukaisesti eu-LISA vastaa Eurodacin tarkistetun version
laatimisesta, DubliNetin paivittamisesta turvapaikka-asioiden ja muuttoliikkeen hallinta-asetuksen tarkoituksia
varten sekd kansallisten yhteyksien varmistamisesta ja tiettyjen tietojen saatavuudesta kolmansien maiden
kansalaisten seulontaa varten ulkorajoilla.

Uudistettu Eurodac-jarjestelmd on otettava kayttdon vuoden 2026 loppuun mennessa. Siksi virastolle
myonnetdan vuosiksi 2024—-2026 lisahenkilostda jarjestelman kehittamista varten. Henkildston lisays tata
jarjestelmaa varten on suunniteltu seuraavasti: 15 valiaikaisen toimihenkildn toimea ja 20 sopimussuhteisen
toimihenkilon toimea vuonna 2025 seka kolme uutta sopimussuhteisen toimihenkildon toimea vuonna 2026.
Vuodeksi 2027 kaavaillaan kahden sopimussuhteisen toimihenkilén toimen vahentamista.

Seulonta-asetuksen taytantéonpanoa varten tarvittavan yhteys- ja paasyjarjestelman perustamiseksi eu-
LISA suunnittelee 13:a uutta valiaikaisen toimihenkilén toimea ja kuutta sopimussuhteisen toimihenkilon
toimea vuonna 2025 (joista viisi valiaikaisen toimihenkilon toimea ja kaksi sopimussuhteisen toimihenkilon
toimea voisi olla kaytettavissa vuoden 2024 lopussa). Henkildston maara pysyy vakiona vuoteen 2028
saakka’®.

Yhteisen jaetun infrastruktuurin kehittdminen edellyttdd alun perin suunniteltua enemman
henkiléresursseja. Yhteinen jaettu infrastruktuuri kdynnistettiin vuonna 2016, ja sen tavoitteena on keskittaa
kaikkia oikeus- ja sisdasioiden alan jarjestelmia koskeva eu-LISAn infrastruktuuri. Vaikka kaikki uudet
jarjestelmat kehitetdan ja otetaan kayttéon yhteisessa jaetussa infrastruktuurissa, keskeisia jarjestelmia (SIS,
VIS, Eurodac) ei ole viela siirretty kokonaan, ja niissa kaytetaan vain osia yhteisesta jaetusta infrastruktuurista.
Ylldpitotybn osuus kasvaa, kun alustaan lisdtddn uusia jarjestelmia. Tahan mennessa
jarjestelmainfrastruktuurien parannuksia on tehty vain uudistusten yhteydessa. Tarkeimmat jarjestelmat on
tarkoitus korvata vuosina 2026 ja 2027 (EES-paivitys), mika vaikuttaa henkiléresursseihin ja taloudellisiin
resursseihin. Koska hankkeesta voidaan siirtda vain rajallinen maara henkiléstéa yllapitotdihin, hankkeen
toteuttaminen edellyttda lisatoimia. Hankkeen henkiléresurssien suunnittelussa otetaan huomioon, etta
viraston on kehitettdva omaa tietdmystaan ja asiantuntemustaan jarjestelmista, jotta silla olisi paremmat
valmiudet kayttda jarjestelmia tehokkaasti. Nailld toimenpiteilld tehostetaan viraston teknistéd valvontaa ja
rippumattomuutta, jotta se voi paremmin hallinnoida ja ohjata toimeksisaajien ty6ta. Vaikka ratkaisu ja
investointisuunnitelma olisi laadittava ja niistd olisi sovittava komission kanssa monivuotiseen
rahoituskehykseen kohdistuvien vaikutusten vuoksi, virasto on arvioinut lisdtoimien tarvetta. Keskitetyn
infrastruktuurialustan operatiiviseen hallinnointiin ja keskitetyn infrastruktuurin mukauttavaan yllapitoon on
varattu 19 kokoaikavastaavaa. Siina ei oteta huomioon toimia, jotka kuuluvat ymparivuorokautiseen kiertoon
(vuorotyo0).

Samaan aikaan virasto tarvitsee enemman operatiivista henkiléstéa uusien ja nykyisten oikeus- ja
sisdasioiden alan jarjestelmien hallinnoimiseksi. Esimerkiksi ymparivuorokautisen palvelun yksi toimi
edellyttdd viittd kokoaikavastaavaa, jotta kaikista vuoroista ja poissaoloista voidaan huolehtia. Lisaksi
tydbmaara eri tydvuoroissa ei ole sama, ja myds vuorotydn terveysvaikutukset on otettava huomioon
henkildstésuunnittelussa.

Virasto on jatkanut henkiloston siirtamista koskevaa sopimustaan Frontexin kanssa vuoden 2027
loppuun asti. Tama sopimus koskee 21 sopimussuhteisen toimihenkilon toimen ja niita koskevien
henkilostomaararahojen valiaikaista siirtoa Frontexilta eu-LISAlle. Talld ratkaisulla puututaan
henkildstdvajeisiin kolmen vuoden lyhyella aikavalilla ja pystytdén valmistautumaan liikenteenharjoittajien
tukipalveluihin.®

Eu-LISANn hankintastrategiassa maaritellaan palvelutyypin mukaan, mitka tehtavat hoidetaan sisaisesti ja mitka
ulkoistetaan. Strategiaa taytantddon pantaessa ulkoistamisen tarve jatkuu erityisesti lisatehtavien osalta eri
yksikoissa ja jaostoissa. Esimerkiksi ostoja ja ulkoisia tukisopimuksia kasittelevan hankintatoiminnon tyémaara
on kasvanut.

Naiden tehtavien tehokkaan hoidon varmistamiseksi eu-LISAn on lisattdvd myds horisontaalisten
tukitoimintojen toimien maaraa. Nama toiminnot tarjoavat kriittisid palveluja koko organisaatiolle, mika on
erityisen tarkeaa tapahtumien, tiedostojen jne. maaran kasvaessa jatkuvasti. Lisdhenkildst6a tarvitaan myods
varmistamaan  eturistiritojen  ehkdisyyn ja hallintaan, monimuotoisuuteen ja  osallisuuteen,
ymparistoystavalliseen ja kestdvaan toimintaan, toimintoperusteisen tyodtilakaytannon taytantéénpanoon jne.
liittyvien ensisijaisten tehtavien toteuttaminen. Esimerkiksi lakiasiainpalveluja, kirjanpitoa, sisaista tarkastusta,
organisaation laajuista tieto- ja viestintatekniikkaa, henkildstéhallintoa ja varainhoitoa on laajennettava
edelleen, jotta voidaan varmistaa toiminnan jatkuvuus ja tarjota odotetun laadukasta palvelua virastolle, jonka

8 Asetus (EU) 2024/1351, annettu 14 paivana toukokuuta 2024, turvapaikka-asioiden ja muuttoliikkeen hallinnasta, EUVL L,
22.5.2024.

8 Asetus (EU) 2024/1356, annettu 14 paivana toukokuuta 2024 (seulonta-asetus) (EUVL L, 22.5.2024).

80 Sopimus on tehty kolmeksi vuodeksi 1. tammikuuta 2025-31. joulukuuta 2027.
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toimeksianto, talousarvio ja henkildresurssit ovat laajentuneet huomattavasti. Yhtendinen ohjelma-asiakirja
2024-2025 sisalsi useita toimia edella mainittuja tehtavia varten, mutta niitd ei myonnetty. Nain ollen tarpeet
ovat voimassa myoOs vuosina 2025-2027. Useista tarkastussuosituksista on lisdksi kaynyt ilmi, etta
vaatimustenmukaisuuden valvonnan ja sisaisen valvonnan toimintoja on parannettava. Taman korjaamiseksi
eu-LISA osallistui EU:n virastojen verkoston kyselytutkimukseen monivuotisen rahoitussuunnittelun
enimmaismaarien tarkistamisesta. Naita tarpeita ei luetella tassa yhtenaisessa ohjelma-asiakirjassa, ja ne
edellyttaisivat toimeksiantojen sisaista uudelleenarviointia, jotta tosiasialliset painopisteet voitaisiin ottaa
huomioon.

2.3. Resurssit vuosille 2025-2027

Tassa ohjelma-asiakirjassa esitetaan arviot eu-LISAn taloudellisista resursseista ja henkildéresursseista, joita
tarvitaan sille osoitettujen tehtavien toteuttamiseen ohjelmakaudella 2025-2027.

2.3.1. Taloudellisten resurssien suunnittelu

Taloudelliset resurssit vuosille 2025-2027 ovat osa eu-LISAn monivuotista suunnittelua, ja ne sisaltyvat
arvioon monivuotista rahoituskehysta 2021-2027 varten.

Liitteessa Il esitetaan yksityiskohtainen katsaus eu-LISAn toimintamenoista jarjestelmittdin monivuotisen ja
vuotuisen ohjelmasuunnittelun mukaisesti sekad talousarvion perusteluista.Liitteessa lll talousarvio jaetaan
eu-LISAn talousarviorakenteen mukaisesti siten, ettd kunkin jarjestelman toimintamenot on ryhmitelty
talousarvioluvuittain.

Vuosia 2025-2027 varten eu-LISAn suunnitteluprosessissa kaytettiin rahoitusarvioiden perustasona
monivuotisen rahoituskehyksen suunnittelua:

® eu-LISAn vastuulle osoitetut uudet jarjestelmat: sekundaarilainsaadannén hyvaksyminen sai aikaan
kriittisia yksityiskohtia, joita ei tiedetty asiaa koskevien rahoitusselvitysten valmistelun aikana, mika lisasi
merkittdvasti uusien jarjestelmien soveltamisalaa ja monimutkaisuutta, muun muassa niiden
integroinnin yhteentoimivuusarkkitehtuuriin

e jarjestelmien monimutkaistuminen: infrastruktuurin ja ohjelmistojen tukemiseen liittyvat
yllapitokustannukset ylittavat alustavat arviot. Uusien jarjestelmien infrastruktuurijalanjalki oli alun perin
ennakoitua suurempi. Mukana olivat myds tulokset tarjouskilpailuista, joissa jarjestelman
yllapitokustannukset laskettiin niiden nykyisen arkkitehtuurin perusteella. Lisaksi viraston yhteisen
jaetun alustan kaytto ylitti alkuperaiset suunnitelmat, koska seka uusista ettd nykyisista jarjestelmista
johtuva kysynta kasvoi, mika vaikutti huomattavasti sen yllapitokustannuksiin.

Arviot perustuvat viraston aiempaan kokemukseen eli laskuihin ja hintoihin, jotka on ekstrapoloitu nykyisista
sopimuksista ja toimintakunnossa pitamisestd (MWQO). Nain ollen eu-LISAn on hiottava ja mukautettava naita
arvioita tosiasiallisten tarjousten perusteella®’.

2.3.2. Henkiloresurssien suunnittelu

Eu-LISAlle osoitettujen ja sen suunnittelemien tehtavien taytantédnpanoa koskevat henkildstéarviot perustuvat
hyvaksyttyihin asetuksiin ja lain mukaisiin rahoitusselvityksiin, jotka ovat olennainen osa komission
lainsdadantdehdotuksia uusien jarjestelmien tai digitaalisten ratkaisujen kehittdmisest&®2.

EU-LISAn  kehittdmien  uusien jarjestelman sekd oikeus- ja sisdasioiden alan uuden
yhteentoimivuusarkkitehtuurin toiminta on tarkoitus aloittaa vaiheittain perakkaisissa kayttéonottovaiheissa,
kuten esitetddn tarkistetussa yhteentoimivuutta koskevassa etenemissuunnitelmassa, jonka oikeus- ja
sisdasioiden neuvosto hyvaksyi lokakuussa 2023. Tama toimintamalli edellyttdd aiempaa ketterampia
tyoskentelytapoja, ja sita varten aiemmin ulkoistetun henkildston valmiuksia ja osaamista on lisattava.

81 Virasto on kaynnistanyt poikkialaista operaatiokehysta koskevan tarjouskilpailumenettelyn, jonka tarkoituksena on kattaa kaikkien
jarjestelmien yllapito.

8 Lain mukaisissa rahoitusselvityksisséd esitetddn arvio komission esimerkiksi lainsdadantéehdotuksissa ehdottamien toimien
talousarviovaikutuksesta (mukaan lukien hallinto-, johto- ja tukikulut).
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Virastolle asiaankuuluvissa komission ehdotuksissa mydnnettya henkilosta koskevat luvut esitetdan
seuraavassa taulukossa.

Taulukko 6. Henkilostéarviot vuosille 2025-2027.

2025 2026 2027
TA CA SNE | Yhteensa  TA CA SNE | Yhteensa TA CA SNE | Yhteensa
eu-LISA-asetus
E:;‘Iiﬁ;a:tg” 113 30 9 152 113 30 9 152 113 30 9 152
aridstettu eu- 23 27 2 52 23 27 2 52 23 27 2 52
petnce | g BE K :
Jarjestelmakohtaiset asetukset (hyvaksytyt)
EES 32 32 32 32 32 32
ETIAS 7 35 42 7 35 42 7 35 42
ECRIS 5 5 5 6 5 ®
e-CODEX 2 3 5 2 3 6 2
Yhteentoimivuus 24 31 59 22 30 52 22 30 52
SIS-jarjestelman
(polautaminen ja 4 4 4 4 4 4
rajat)
Liikenteenharjoittaji
en EES/ETIAS- 21 21 21 21 21 21
tuki®
Tarkistettu VIS 6 6 12
JIT-alusta 8 8 8 2 10 8 2 10
Xigsifarl‘i";?nﬁu 1 1 2 6 4 10 7 5 12
535‘;‘32:”'83 gitwts | 15 20 35 15 23 38 15 21 36
Seulonta-asetus®® 13 6 19 13 6 19 13 6 19
Prim 1187 7 7 10 10 9 2 11
Lainsadiddantéehdotukset, jotka odottavat hyviaksynt4i®®
DTA®® 2 2
API-reititin® 12 4 16 13 4 17 17,5
Valisumma
henkiléstotauluko 481 480,5
n mukaisesti

Henkilostokiintion  kehitys esitetdan liitteessa V. Liitteessda V annetaan lisatietoa eu-LISAn
rekrytointimenettelysta, suorituskyvyn arvioinnista ja ylentdmisesta, liikkuvuuspolitiikasta, sukupuoli- ja
maantieteellisestd jakaumasta sekd eu-LISAn henkildston lasten koulutusvaihtoehdoista.

8 Frontexin kanssa 21 sopimussuhteisen toimihenkilén toimen véliaikaisesta siirtdmisesta eu-LISAan 1. tammikuuta 2025-31. joulukuuta
2027 tehdyn sopimuksen mukaisesti.

8 Tarkistetut luvut, jotka on hyvaksytty EU:n vuoden 2024 talousarviossa.

8 Asetus (EU) 2024/1358, annettu 14 paivana toukokuuta 2024, Eurodac-jarjestelman perustamisesta, EUVL L, 22.5.2024.

%Asetus (EU) 2024/1356, annettu 14 paivana toukokuuta 2024, kolmansien maiden kansalaisia ulkorajoilla koskevan seulonnan
kayttdonotosta, EUVL L, 22.5.2024.

87 Asetus (EU) 2024/982, annettu 13 paivana maaliskuuta 2024, automaattisesta tietojenhausta ja -vaindosta poliisiyhteistyéssa, EUVL L,
5,4.2024.

8 |Imoitetut henkilostémaarat ovat alustavia ja perustuvat asianomaisiin lainsaadantéehdotuksiin liittyviin rahoitusselvityksiin.

8 Ehdotus asetukseksi matkustustietojen sahkoista toimittamista koskevan sovelluksen ("EU:n digitaalinen matkustussovellus”)
kayttoonotosta sekd Euroopan parlamentin ja neuvoston asetusten (EU) 2016/399 ja (EU) 2018/1726 seka neuvoston asetuksen (EY)
N:o 2252/2004 muuttamisesta digitaalisen matkustustunnisteen kayton osalta [COM(2024) 670 final]; ja ehdotus neuvoston asetukseksi
henkilokorttiin - perustuvan digitaalisen matkustustunnisteen myontamisestd ja sitd koskevista teknisistd standardeista
[COM(2024) 671 final].

% Komissio on antanut kaksi ehdotusta asetuksiksi matkustajien ennakkotietojen (API-tiedot) kerdéamisesta ja siirtamisesta. Esitetty
henkildstdomaara on tarkistettu talousarviomenettelyn aikana komissiota kuullen.
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2.4. Tehokkuushyotyihin tahtaava strategia

Eu-LISAnN tavoitteena on kehittya ketteraksi ja tehokkaaksi organisaatioksi, joka tuottaa erinomaisia tuloksia.

Virasto pyrkii optimoimaan toimintaansa entisestdan, jotta se pystyy parantamaan yleistd hallintoaan,
resurssisuunnitteluaan ja talousarviohallintoaan. Nain se voi saada entistd enemman tehokkuushyétyja ja
kayttdd aiempaa paremmin resurssejaan, joilla edistetddn EU:n oikeus- ja sisaasioiden alan politiikkojen
taytantéonpanoa.

Videoneuvotteluvalmiuksien kayttd kokouksissa (sisaisissa ja virastojen valisissd sekd komission kanssa
pidettavissa kokouksissa) on jo tuottanut budjettisdastdja. Tehokkuutta on parannettu myoés kayttamalla
yhteisia hankintoja avoimia toimia koskevien ilmoitusten julkaisemiseen ja vaihtamalla hyvaksyttyjen
hakijoiden  varallaololuetteloita. =~ Eu-LISA  pyrkii ~mahdollisuuksien  mukaan I0ytamaan lisaa
synergiamahdollisuuksia omien yksikdidensa ja prosessiensa valilla seka muiden EU:n virastojen kanssa
esimerkiksi kayttamalla toimielinten valisia hankintamenettelyja paaasiassa horisontaalisten palvelujen ja
tavaroiden osalta. Tallaisilla toimielinten valisilla hankintamenettelyilla on jo saatu parempia mittakaavaetuja,
kun resursseja ja ostovoimaa on yhdistetty. Jatkossa eu-LISA suunnittelee Euroopan unionin erillisvirastojen
verkostossa tehtavan yhteistydn tehostamista tahan suuntaan.

Vuodesta 2020 ja koronapandemiasta lahtien eu-LISA on siirtanyt jasenvaltioille tarjottavia koulutustoimia
kasvokkain tapahtuvasta toteuttamisesta verkkotarjontaan. Vuonna 2023 verkossa tarjottiin 80 prosenttia
koulutustoimista (verrattuna 52 prosenttiin vuonna 2019), mika kasvatti verkko-osallistumista merkittavasti (94
prosenttia) ja l&hes seitsenkertaisti koulutukseen osallistuvien kokonaismaaran: 623:sta 4 112:een vuosina
2019-2023. Lisaksi suurinta osaa verkkokoulutusmateriaaleista voi kayttaa uudelleen, mika vahentaa eu-
LISAn kustannuksia ja koulutustiimin tydomaaraa. Myos jasenvaltiot voivat saada kustannussaastoja, koska
osallistumiseen kuluva aika ja kustannukset vahenevat. Taman kehityssuuntauksen odotetaan jatkuvan.

Erinomaisen suorituskyvyn ja tavoitteidensa saavuttamiseksi viraston on otettava huomioon sen kaytettavissa
oleviin henkiléresursseihin liittyvat rajoitukset. Vuonna 2022 hyvaksyttiin hankintastrategia, jonka
tarkoituksena on selventaa eu-LISAn palvelujen tuottamiseen tarvittavia valmiuksia ja selvittda, miten ne
voidaan parhaiten hankkia. Tata varten hankintastrategiassa osoitetaan, millaisia henkiléresursseja voidaan
kohdentaa eri tehtavien suorittamiseen, esimerkiksi kayttdmalla sisaista henkildstda kriittisiin palveluihin, joita
ei voida ulkoistaa, kayttamalla ulkoisia alihankkijoita muihin palveluihin tai soveltamalla yhdistelmamallia.
Hankintastrategia on tarked osatekija, jolla ohjataan entistd avoimemmin yhtendisen ohjelma-asiakirjan
henkildresurssien suunnittelua ja tunnistetaan sellaisten lisdresurssien tarve, joita ei voida ulkoistaa.
Hankintastrategiaa tarkastellaan parhaillaan uudelleen sen merkityksellisyyden lisddmiseksi entisestaan.

Samalla virasto on ottamassa kayttéon uutta puitesopimusta valiaikaisen tuen hankkimisesta eli sellaisten
tehtavien ja téiden ulkoistamisesta, joita varten eu-LISAlle ei ole osoitettu tarpeeksi sisaisia toimia.

Eu-LISA panostaa toiminnassaan merkittavasti aiempaa ketterampien kokonaisvaltaisten tydskentelytapojen
kayttéonottoon, poikkialaisuuden lisddmiseen kokoamalla eri timeja tilapaisiin ryhmiin uusien tietotekniikan
kehityshankkeiden toteuttamiseksi ja etsiméalld keinoja, joilla se voisi nykyaikaistaa toimintamalliaan ja
vahentaa riippuvuuttaan ulkopuolisista alihankkijoista. Parhaillaan arvioidaan myds mahdollisuutta yhdistaa
joitakin sisaisia henkildresursseja joustavuuden lisdamiseksi eri hankkeiden valilla.
Infrastruktuurikustannuksiin kohdistuvan paineen vahentédmiseksi virasto tutkii pilviteknologiaratkaisuja ja -
menetelmia, jotta jarjestelmien yllapito voidaan vakioida. Viraston on maara hyvaksya pilvipalvelustrategia
vuoden 2024 loppuun mennessa.

Jotta kustannustehokkuutta voidaan lisata parantamalla tehokkuutta sisdisen suunnittelun ja resurssien
kohdentamisen aloilla, eu-LISA otti vuonna 2023 kayttdon uuden IT-tyokalun (Anaplan). Silla tehostetaan
suunnittelutoimia koko virastossa, koska se kayttda yhteisia tietoja yhtena viitetietojen l&hteena, vahentaa
tydbmaaraa ja valttda toistuvia ja paallekkaisia toimia, mistd saadaan tehokkuushydtyja. Anaplan-tydkalua
kaytetddn tukemaan vuotuisen tydohjelman valmistelua, myds maararahojen ja henkildresurssien
kohdentamista. TyOkalua kaytettiin vuosien 2024 ja 2025 yhtenaisten ohjelma-asiakirjojen valmisteluun ja
vuoden 2026 yhtendisen ohjelma-asiakirjan laatimiseen. Sitd tuetaan vuonna 2025 Power Bl -tyOkalussa
laadituilla laajoilla raporteilla, jotka ovat koko organisaation saatavilla. Muiden toimintojen ohella tydkalua on
tarkoitus laajentaa vuonna 2025 tukemaan vuotuisen tydohjelman taytantéonpanon seurantaa.

Virasto on kehittanyt ja dokumentoinut 69 prosessin laajan joukon, joka sisaltda seka sen operatiiviset etta
organisaation laajuiset toiminnot, jotta henkildstoa voidaan tukea sen tehtavissa ja helpottaa tiimien valista
vuorovaikutusta. Kaikkia prosesseja mitataan keskeisten suorituskykyindikaattorien avulla niiden
merkityksellisyyden varmistamiseksi, ja niitd tarkistetaan ja paivitetddn saanndllisesti optimoinnin
edistdmiseksi ja synergian lisdamiseksi. Joitakin prosesseja on myds maara yksinkertaistaa. Virasto kaynnisti
vuonna 2024 tutkimuksen, jossa arvioidaan, miten digitalisaatiolla voitaisiin tukea sisaisia prosesseja ja
tehostaa niiden hallintaa, helpottaa niiden kayttda ja vahvistaa niiden vaatimustenmukaisuutta.



Kaikkia naita toimia tuetaan jatkuvalla kehittdmistydlla ja panostuksilla. Tavoitteena on digitalisoida sisaisia
tyonkulkuja yha enemman seka hyodyntaa IT-tydkaluja, jotka helpottavat eu-LISAn henkildston jokapaivaista
tyota.

Virasto teki vuonna 2024 sisdisen kartoituksen kayttétapauksista, joissa tekoaly (erityisesti generatiivinen
tekoaly) voisi parantaa tai tukea organisaation laajuisten ja operatiivisten toimien tehokkuutta, jotta toistuvia
tai vahaarvoisia tehtavia voidaan optimoida ja henkilostd voi keskittya arvokkaampiin toimiin. Vuosina 2024 -
2025 kaynnistetddn muutamia pilottihankkeita, ja jos ne onnistuvat, niité laajennetaan asteittain uusille aloille.

Virasto my0s tarkastelee saanndllisesti sisdista hallintoaan ja organisaatiorakenteitaan niiden optimoimiseksi.
Lisaksi eu-LISA kayttaa tai suunnittelee hankkivansa tydkaluja tydnsa optimoimiseksi. Vuonna 2025 tydkalujen
maaraa aiotaan laajentaa seuraavin keinoin:

® nykyisen ITSM-tydkalun korvaava uusi tyokalu, joka auttaa lisddmaan tehokkuutta prosessien
automatisoinnin ja tydnkulkujen sujuvoittamisen ansiosta, jotta voidaan parantaa asiakaspalvelua,
vahentda kustannuksia prosessien optimoinnin ansiosta ja lisata ketteryyttd niin, ettd pystytédan
mukautumaan muuttuviin toimintatarpeisiin

e tapahtumanhallintajarjestelméa (EMS), joka tarjoaa todellisen koontinayttéén perustuvan
havainnointimahdollisuuden kaikille eu-LISAn hallinnoimille oikeus- ja sisaasioiden alan jarjestelmille
(sekd sovellus- ettéd infrastruktuuritasolla), tarjoaa taustalla olevista seurantajarjestelmista
vastaavuussuhteessa olevia tapahtumia, joiden kaksoiskappaleet on poistettu, ja automatisoi hairididen
ja ongelmien hallintaprosesseja ja lyhentaa siten palautumisaikaa

® nykyisestd SIS-verkkokayttboppaasta kehitetty uusi verkkokayttéopas, joka otetaan kayttdon kaikissa
oikeus- ja sisadasioiden alan jarjestelmissa, jotta voidaan tukea palvelupistettad ottamalla kayttdoppaan
tydnkulut kayttoon tydkalussa, joka kokoaa yhteen kaikkien jarjestelmien tehtavat, antaa jasenvaltioille
ja palvelupisteelle selkea tilannekatsaus kustakin tydnkulusta, kaynnistda muistutuksia suunnitelluista
tehtavista ja automatisoida joitakin perustehtavia

tyokalu, jolla taataan tehokkuus paasta paahan -jarjestelmassa, joka on tuotteen elinkaaren selkaranka
tydkalu kayttajien vaatimusten hallintaan
yleinen sidosryhmien hallintatyokalu

toiminnan analyysityOkalu.

2.5. Negatiiviset painopisteet tai nykyisten tehtavien vaheneminen

Vuoden 2025 ja sitd seuraavien vuosien resurssisuunnittelussa negatiiviset painopisteet liittyvat uusien
jarjestelmien  suunniteltuun  toimitukseen  vuonna 2025 sekd@ resurssien = siirtdmiseen ja
uudelleenkohdentamiseen jaljella olevien jarjestelmien ja komponenttien asteittaista kayttddnottoa varten. Ne
sisaltyvat oikeus- ja sisaasioiden neuvoston lokakuussa 2023 hyvaksymaan yhteentoimivuuden
etenemissuunnitelmaan, ja ne toteutetaan asiaa koskevien asetusten mukaisesti.

Talousarviot: Eu-LISA lahetti 30. syyskuuta 2024 komissiolle kirjeen, jossa se toi esiin rakenteellisia tarpeita
lisamaararahojen saamiseksi vuodelle 2025 ja sen jalkeen. Kirjeessa luetellaan seuraavat alat, joilla
maararahat eivat riitd, ja korostetaan, ettd lisaresursseja tarvitaan yhteentoimivuusinfrastruktuurin ja -
sovellusten yllapitoon (muun muassa keltaisten linkkien ratkaisemisen keskusjarjestelma, CSLR), EES/ETIAS-
verkkopalveluihin tarvittaviin lisdinvestointeihin ja Itdvallassa sijaitsevan varakeskusyksikon kapasiteetin
laajentamiseen. liman lisaresursseja viraston voi joutua priorisoimaan toimet uudelleen kaytettavissa olevien
resurssien mukaisesti.

Useita tulevaisuudessa tarvittavia tarkeita toimia ei voida myoskaan toistaiseksi suunnitella, koska resursseja
ei ole kohdennettu riittavasti. Tama koskee esimerkiksi sSBMS-jarjestelman laajentamista tayteen kapasiteettiin
(talla hetkella kaytettavissa on vain 50 prosenttia), jarjestelmalaitteistojen paivittamista ja teknisia
laitteistokomponentteja (esim. kansalliset yhtenaiset rajapinnat). Ne aiheuttavat merkittavia lisdkustannuksia
ja niista tulee jossain vaiheessa kriittisia.

Henkiloresurssit: Yleisesti ottaen edelld kuvatut tehokkuushyodyt voisivat auttaa vahentdmaan jonkin verran
tydbmaaraa, ja saastetty aika voitaisiin siirtdd ensisijaisempiin tehtaviin tai lisdarvoa tuottaviin tehtaviin.
Odotettu kehitys, kuten kokonaisvaltaista ketteryyttd koskeva toimintamalli, resurssien yhdistaminen,
generatiivisen tekoalyn kaytto, verkkokokoukset ja -koulutukset seka parannettujen tietoteknisten valineiden
kaytto, voivat edistaa tata tehtavien siirtamista. Lisaksi jotkin vuonna 2024 toteutetut toimet, kuten eu-LISAn
puheenjohtajuus oikeus- ja sisaasioiden virastojen verkostossa, paattyvat vuonna 2025 ja vapauttavat
resursseja muihin tehtaviin.

Koska talla hetkella kaytettavissa olevat resurssit ovat rajallisia ja perustuvat tapauskohtaiseen analyysiin, eu-
LISAn on ehké& priorisoitava uudelleen joitakin vahemman ensisijaisia tai muita kuin keskeisia toimia tai



etsittava tapoja, joilla voidaan optimoida muita olennaisempien tehtavien tai hankkeiden toteuttaminen (esim.
pienentamalla eu-LISAn edustajien maaraa ulkoisissa kokouksissa, vahentamalla viraston osallistumista
Schengen-arviointeihin jne.). Jatkossa virasto tarkastelee myos aiempaa kriittisemmin sellaisten lisatehtavien
toteuttamiskelpoisuutta, jotka annetaan viraston vastuulle ilman tarvittavia resursseja. On kuitenkin
huomattava, ettd komissio on viime kuukausina jarjestelmallisesti kuullut eu-LISAa uusiin aloitteisiin liittyvista
teknisistéa ja taloudellisista nakodkohdista, jotta se voi antaa panoksensa ja jotta resurssitarpeet voidaan
arvioida kattavasti.
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1. Tiivistelma

Vuotuisessa tyoohjelmassa esitetaan eu-LISAn paatavoitteet vuodeksi 2025 ja yleiskatsaus toimista,
jotka virasto aikoo toteuttaa saavuttaakseen strategiset tavoitteensa.

Viraston hallinnoitavaksi osoitettujen tietojarjestelmien suuri maara ja jatkuvasti kehittyva saantely-ymparisto
luovat hyvin haastavan ymparistdon eu-LISAn tulevalle vuosikymmenelle, erityisesti kun otetaan huomioon
jatkuvasti lisdantyva paine tuottaa tuloksia rajallisin resurssein verrattuna sidosryhmien suuriin odotuksiin.
Vuotuisessa tydohjelmassa otetaan huomioon eu-LISAn jatkuvat toimet operatiivisen tehokkuuden ja
ketteryyden yllapitamiseksi ja parantamiseksi, jotta se pystyy vastaamaan naihin haasteisiin.

Eu-LISAn painopisteet vuodelle 2025

Painopiste 1: Virasto varmistaa sen hallinnoitavaksi osoitettujen EU:n oikeus- ja
sisaasioiden alan tietojarjestelmien kayttoonoton ja luotettavan toiminnan

® Virasto varmistaa hallinnoimiensa EU:n oikeus- ja sisdasioiden alan tietojarjestelmien
luotettavan ja keskeytymattoman toiminnan. Jarjestelmdt ovat Schengenin tietojarjestelma,
viisumitietojarjestelma, Eurodac-jarjestelma, e-CODEX-jarjestelma ja ECRIS-viitesovellus

Viraston keskeisena painopisteend vuonna 2025 on varmistaa eu-LISAn hallinnoimien EU:n oikeus- ja
sisaasioiden alan tietojarjestelmien vakaa ja keskeytymaton toiminta ja jatkuva kehittaminen. Jarjestelmat ovat
Schengenin tietojarjestelma, viisumitietojarjestelma, Eurodac-jarjestelma, e-CODEX-jarjestelma ja ECRIS-
viitesovellus. Varmistaakseen niiden jatkuvan kaytettavyyden eu-LISA huolehtii kaikkien naiden jarjestelmien
ja niiden viestintainfrastruktuurien yllapidosta sekd tarjoaa EU:n oikeus- ja sisaasioiden yhteisdn
loppukayttajille (eli kansallisille viranomaisille ja EU:n virastoille) ennakoivaa ja korkealaatuista tukea.

Lisaksi virasto keskittyy parantamaan naiden jarjestelmien yleistd palvelusuorituskykya sek& varmistamaan
kunkin jarjestelman turvallisuuden, hairidnsietokyvyn ja kaytettdvyyden asianmukaisen tason ja parantamaan
sita.

Virasto jatkaa my0s digipalveluvalikoimansa laajentamista oikeudenkayton digitalisointia koskevien EU:n
suunnitelmien mukaisesti ja huolehtii e-CODEXin operatiivisesta hallinnoinnista ja sen jatkokehityksesta.

® Virasto etenee yhteentoimivuutta koskevan etenemissuunnitelman taytintéé6npanossa
kayttoonottovaiheittain: rajanylitystietojarjestelma, ETIAS-jarjestelma, ECRIS-TCN-jarjestelma
seka yhteentoimivuuskomponentit ja muut eu-LISAn vastuulle annettavien (mahdollisten)
uusien oikeus- ja sisaasioiden alan jarjestelmien kehittaminen (yhteisten tutkintaryhmien
toimintaa tukeva yhteistydalusta, matkustajien ennakkotiedot, sédhkdisen oikeuden paketti)

Virasto jatkaa vuonna 2025 rajanylitystietojarjestelman, ETIAS-jarjestelman, ECRIS-TCN-jarjestelman,
tarkistetun viisumitietojarjestelman ja yhteentoimivuuskomponenttien kayttdonottoa ja teknista toimittamista.
Tama toteutetaan asteittain perakkaisissa kayttoonottovaiheissa vuoteen 2026 asti.®"

Virasto jatkaa vuonna 2025 myds yhteisten tutkintaryhmien toimintaa tukevan yhteistydalustan kehittamista,
mika lisda eu-LISAn yleista sitoutumista EU:n oikeusalan yhteis6on ja tiivistda kumppanuuksia. Lisaksi eu-
LISA aloittaa EU:n viisumimenettelyn digitalisoinnin valmistelut.

e Uusien lainsaadantoaloitteiden (Prim II, tarkistettu VIS-asetus, uudelleenlaadittu Eurodac-
asetus) taytantéonpanoa ja niiden integroimista yhteentoimivuusarkkitehtuuriin jatketaan

Virasto aloittaa uutena tehtdvand myds uuden Prim-keskusreitittimen kehittdmisen ja jatkaa yhteisten
tutkintaryhmien toimintaa tukevan yhteistydalustan kehittamista. Lisaksi jatketaan tarkistetun VIS-asetuksen
ja uudelleenlaaditun Eurodac-asetuksen taytantddnpanoa (myos uudelleenlaaditun Dublin-asetuksen
mukaista DubliNet-péivitystd) ja viimeistellddn yhteydet yhteentoimivuuskomponentteihin. Virasto varmistaa
tietojenvaihdon Schengenin tietojarjestelman, viisumitietojarjestelman ja ETIAS-jarjestelman seka
yhteentoimivuuskomponenttien valilla jatkamalla Schengenin tietojarjestelman ja viisumitietojarjestelman
toimintojen paivittdmista. Sitten ne voidaan liittda onnistuneesti ETIAS-jarjestelmaan niin, ettd ETIAS-
jarjestelma pystyy tekemaan kyselyja seka Schengenin tietojarjestelmasta etta viisumitietojarjestelmasta.

® Toteutetaan ohjelmistojen teollista kehittamista (Software Factory) koskeva malli ja otetaan

9! Aikataulu vahvistetaan myéhemmin.



kayttoon kokonaisvaltainen ketteryys

Virasto myds maarittda ohjelmistojen teollista kehittdmista koskevan strategiansa ja toteuttaa sen Eurodac-
jarjestelmaa koskevassa pilottihankkeessa ennen sen yleistamista kaikkiin muihin hankkeisiin. Virasto jatkaa
kokonaisvaltaisen ketteryyden laajentamista ja vahvistaa monialaisten ryhmien ty6ta uusien jarjestelmien
kehittamisen optimoimiseksi.

® Parannetaan viraston testausvalmiuksia

Virasto tehostaa nykyisia testauskaytantdjaan avaamalla sitd enemman jasenvaltioille tehtavien
toimintatestien tukemiseen.

Painopiste 2: Viraston suorituskykya parannetaan edelleen
vaatimustenmukaisuuden osalta

® Viraston sisaista valvontajarjestelmaa vahvistetaan entisestaan erityisesti sopimustenhallinnon
osalta

Virasto parantaa ja vahvistaa edelleen sisadistd valvontajarjestelmaansa ja panee taytantdéon yhteisen
arviointikehykseen (CAF) perustuvan toimintasuunnitelman vuonna 2022 tehdyn sopimuksen mukaan.
Sisaisissa tarkastuksissa, myos eu-LISAn sisdisen valvonnan strategiassa, keskitytdan aloihin, joilla esiintyy
eniten puutteita, erityisesti sopimushallintoprosessien ja -toimien parantamiseen.

e Jatketaan tietoturvan ja tietosuojan varmistamista tdysin asiaankuuluvien standardien
mukaisesti

Virasto soveltaa sen isdnndimien tietojen kasittelyssa edelleen korkeimpia tietoturva- ja tietosuojastandardeja.
Se takaa, etta henkilotietojen kasittely on oikeudenmukaista ja lainmukaista ja noudattaa kaikilta osin tiukimpia
tietosuojaperiaatteita ja saantelya. Tietosuojasta raportointi ja tiivis yhteistyd Euroopan tietosuojavaltuutetun
kanssa ovat aikaisempaan tapaan keskeinen osa viraston vastuuvelvollisuutta. Muiden EU:n virastojen kanssa
tehtava yhteistyd edistdd parhaita kaytantoja.

Painopiste 3: Vahvistetaan henkiloston sitoutumista tekemalla virastosta
houkutteleva tyopaikka uusille kyvyille ja pitamalla heidat palveluksessa

® Nostetaan toimien tayttoastetta

Virasto pyrkii nostamaan toimien tayttdastetta erityisesti nopeuttamalla rekrytointimenettelyja, hyddyntamalla
sosiaalista mediaa rekrytoinnin tukena ja maksimoimalla olemassa olevien sisaisten varallaololuetteloiden ja
muiden virastojen kanssa jaettujen varallaololuetteloiden kayton.

® Eu-LISAn kykya houkutella osaajia, kehittdd edelleen heidan taitojaan ja pitdaa heidat
palveluksessa hyédynnetaan ja parannetaan

Virasto pyrkii jatkossakin hyddyntdamaan ja parantamaan kykydan varmistaa, ettd silla on oikeat ihmiset
oikeassa asemassa houkuttelemalla, kehittamalla ja pitamalla palveluksessa patevia ammattilaisia, jotka
jakavat viraston arvot ja ovat erittain motivoituneita ja sitoutuneet sen tehtavien ja tavoitteiden toteuttamiseen.

® Vaalimalla viraston arvoja ja kulttuuria pyritaan kehittimaan virastosta erinomainen tyopaikka,
joka on avoin, osallistava ja eettinen

Viraston tavoitteena on kehittya organisaatioksi, jossa ihmiset todella rakastavat ty6taan ja saavat siita
tyydytysta. Eu-LISA pyrkii olemaan erinomainen tyopaikka, joka kannustaa yhteistydhon ja antaa jokaiselle
tyontekijalle mahdollisuuden vaikuttaa asioihin. Virasto tukee kunkin yksilon ainutlaatuista potentiaalia,
nakokulmaa ja kokemuksia ja pyrkii ndin parantamaan kykyaan hyddyntaa organisaatiossa saatavilla olevia
erilaisia taitoja ja suoriutumaan entistd paremmin ottamalla kayttéon innovatiivisia ratkaisuja. Erityista
huomiota kiinnitetdan sukupuolten valiseen tasapainoon, monimuotoisuuteen ja osallisuuteen. Virasto edistaa
edelleen tyontekijoiden hyvinvointia ja tukee terveempia tiimeja.

Painopiste 4: Valmistaudutaan tulevaisuuden tarpeisiin edistamalla teknologiaa ja
innovointia

® Pannaan taytiantoon suositukset, jotka on annettu eu-LISAn perustamisasetuksen 39 artiklan
mukaisesti tehdyn viraston saannollisen ulkoisen riippumattoman arvioinnin perusteella

Arvioinnin paatelmien perusteella virasto toteuttaa hallintoneuvoston hyvaksyman toimintasuunnitelman.



e Edetddn kapasiteetin, erityisesti modulaaridatakeskuksen, lisdamista koskevan ohjelman
toteuttamisessa kdytossa olevien ja uusien jarjestelmien tarpeiden tukemiseksi

Virasto jatkaa kapasiteetin lisddamistad koskevan ohjelman toteuttamista varmistaakseen kaikkien keskeisten
toimintajarjestelmien resilienssin ja kaytettdvyyden parantamalla Strasbourgin datakeskuksen s&hko- ja
jaahdytyskapasiteettia. Nain voidaan vastata viraston laajennetusta toimeksiannosta johtuviin kasvaviin
operatiivisiin tarpeisiin seka uusien jarjestelmien ja datamaarien maaran kasvuun.

® Edetddn eu-LISAn infrastruktuurin ja isdnnointivalmiuksien nykyaikaistamisessa (alykas
isannointi)
Virasto jatkaa sisdisen IT-infrastruktuurinsa ja -sovellustensa siirtdmistéd komission digitaalisten palvelujen
paaosaston (DIGIT) isanndimaan pilvipalveluun. Taman ansiosta voidaan vahentaa kustannuksia, parantaa
IT-prosessien tehokkuutta ja tarjota dynaaminen tilattavien palvelujen ymparistd, jolla pystytdan vastaamaan
kayttajien tarpeisiin aiempaa paremmin. Virasto aikoo my0s panna pilvipalvelustrategiansa taytantoon
keskeisten toimintajarjestelmien tukemiseksi ja erityisten haasteiden ratkaisemiseksi.

e Hyodynnetddn kokemuksia, jotka on saatu uusista ketteristd tyoskentelymenetelmistd ja
vaiheittaisen toimintamallin avulla testatuista parhaista kaytannoista

Virasto laajentaa edelleen uusia tydskentelytapoja, joita on testattu onnistuneesti vaiheittaisen toimintamallin
avulla, mukauttamalla tydskentelymenetelmidan entista ketterampiin kaytantoihin ja poikkialaisempaan roolien
jarjestamiseen virastossa seka tydskentelemalla tiivimmin toimeksisaajien ja palvelujen tarjoajien kanssa.

® Varmistetaan, ettd eu-LISA pysyy teknologian ja innovatiivisten ratkaisujen eturintamassa, jotta
se voi tukea jasenvaltioita erityisesti biometriikan, tekodlyn, kyberturvallisuuden ja
kyberkestavyyden aloilla

Virasto jatkaa vuonna 2025 tutkimus- ja innovaatiovalmiuksiensa parantamista keskittymalla eu-LISAn
toteutettavissa olevien merkityksellisten tutkimusten ja innovaatioiden seurantaan sekd tarjoamalla
asiantuntijatukea eurooppalaiselle tutkimusohjelmalle ja jasenvaltioille vuonna 2024 hyvaksytyn
tutkimusstrategian mukaisesti. Virasto jatkaa ennakoivaa tukeaan myds EU:n sisdisen turvallisuuden
innovaatiokeskuksen jasenena.

Jotta yha lisdantyvia kyberhydkkayksia ja -hairidita voitaisiin torjua entistd paremmin, virasto keskittyy
vahvistamaan kyberresilienssidan ja reagointivalmiuksiaan. Tatéa varten eu-LISA jatkaa organisaation,
menettelyjen, valmiuksien, kehysten, valineiden ja teknologioiden kehittdmista ja tehostamista, jotta voidaan
suojautua kyseisilta toimilta ja toimijoilta, havaita, tunnistaa ja ehkaista niita ja reagoida niihin.

Lisaksi eu-LISA ryhtyy tarvittaviin toimenpiteisiin sen varmistamiseksi, ettd sen hallinnoimat tietojarjestelmat
ovat tekodlysaadoksen®? mukaisia.

® Parannetaan edelleen tehokkuutta, erityisesti ottamalla kadyttoon automatisoituja
prosessinhallintatyokaluja

Virasto pyrkii parantamaan edelleen tehokkuuttaan erityisesti kayttamalla tyokaluja ja teknologioita, jotka
tukevat sen operatiivisia ja organisaation laajuisia prosesseja. Tahan sisaltyy prosessien ja palvelujen
automatisointi (my0s koneoppimisen ja tekoalyn kayttdonotto) asiaankuuluvilla aloilla organisaation tasolla tai
operatiivisten toimintojen, kuten palvelupisteen, infrastruktuurin ja kyberturvallisuuden, tukemiseksi.

Painopiste 5: Vahvistetaan viraston hallintoa ja suhteita sen keskeisiin
sidosryhmiin

® Yhdenmukaistetaan viraston hallintoa

Koska eu-LISAn vastuualueita on laajennettu huomattavasti ja ne kasvavat edelleen, on selkeasti tarpeen
yksildidd mahdollisia viitehallintomalleja, joita voidaan soveltaa mahdolliseen tulevaan EU:n poikkialaiseen
tietotekniikkavirastoon, joka perustetaan eu-LISAn toimeksiannon tulevan laajentamisen yhteydessa. Virasto
tukee jatkossakin komissiota sen velvollisuudessa arvioida eu-LISAa maaraajoin.

Vahvistetaan kumppanuuksia ja liittoumia EU:n toimielinten ja virastojen seka jasenvaltioiden, isantamaiden,
yliopistojen ja alan toimijoiden kanssa. Virasto jatkaa tiivistd yhteistyotd sidosryhmiensa, erityisesti

92 Euroopan parlamentin ja neuvoston asetus (EU) 2024/1689, annettu 13 paivana kesakuuta 2024, tekoalyd koskevista
yhdenmukaistetuista saénndista ja asetusten (EY) N:o 300/2008, (EU) N:o 167/2013, (EU) N:o 168/2013, (EU) 2018/858, (EU) 2018/1139
ja (EU) 2019/2144 seka direktiivien 2014/90/EU, (EU) 2016/797 ja (EU) 2020/1828 muuttamisesta (tekodlysaados), EUVL L, 2024/1689,
12.7.2024.


http://data.europa.eu/eli/reg/2024/1689/oj

jasenvaltioiden, komission, kumppanivirastojen ja Euroopan parlamentin, kanssa. Lisdksi se vahvistaa
kumppanuuksia isdntdmaiden ja isantdkaupunkien (Virossa Tallinna ja Ranskassa Strasbourg) kanssa, jotta
EU:n nakyvyys lisaantyisi ja tietoisuus eu-LISAn roolista lisdantyisi paikallistasolla. Kumppanuuksia alan
toimijoiden ja korkeakoulujen kanssa vahvistetaan edelleen.

e Kehitytadn palveluntarjoajasta liiketoimintakumppaniksi

Virasto tehostaa nykyisten ja uusien jarjestelmien vaatimustenhallinnan elinkaarta. Uusien jarjestelmien
kehittamisen osalta virasto kehittdd ennakoivasti yksinkertaisimpia toimivia tuotteita ja malleja, jotta voidaan
aiempaa paremmin kerata kayttajapalautetta ja hankkia tarvittavaa aineistoa lopputuotetta varten.

2. Vuotuinen tyoohjelma vuodelle 2025

Seuraavassa tyoohjelmassa esitetaan eu-LISAn keskeiset painopisteet vuodeksi 2025 ja yleiskatsaus
toimista, jotka virasto aikoo toteuttaa saavuttaakseen tdssd ohjelma-asiakirjassa kullekin
painopisteelle asetetut strategiset tavoitteensa.

Liitteessa Il esitetaan kustannusarviot ja tarvittavat henkiléresurssit kaikkia tehtavia varten.

2.1. Sisainen turvallisuus ja lainvalvontayhteistyo

Virasto tukee EU:n turvallisuusunionistrategian tavoitteiden saavuttamista, erityisesti vahvan
eurooppalaisen turvallisuusrakenteen aikaansaamista. Uudistetun Schengenin tietojarjestelman ja tulevien
Prim Il- ja APl-reitittimien my6ta eu-LISA tukee EU:n sisdistd turvallisuutta huolehtimalla luotettavasta ja
turvallisesta tiedonvaihdosta, joka helpottaa eurooppalaisten lainvalvontaviranomaisten yhteistyota rajat
ylittdvan rikollisuuden ja terrorismin torjunnassa.

2.1.1. Schengenin tietojarjestelma (SIS)

Schengenin tietojarjestelma on yksi Schengen-rakenteen kulmakivista. Se tukee suoraan Schengen-alueen
ulkorajojen valvontaa helpottamalla tiedonvaihtoa nimettyjen kansallisten viranomaisten valilld kaikkialla
Euroopassa, muun muassa lainvalvonta-, rajavalvonta-, tulli-, viisumikasittely- ja oikeusviranomaisten valilla.
Schengenin tietojarjestelmassa voidaan jakaa ja tarkastella kuulutuksia Schengen-alueella olevista henkildista
(esim. etsintakuulutetuista tai tiedustelutarkastuksia varten etsityistd, kadonneista tai haavoittuvassa
asemassa olevista) seka kolmansien maiden kansalaisista, joilta on evatty maahantulo tai oleskelu Schengen-
alueella. Schengenin tietojarjestelmassa voidaan myoOs jakaa esineitd koskevia kuulutuksia. Niita ovat
esimerkiksi henkildllisyysasiakirjat, ajoneuvot tai rikosoikeudellisissa menettelyissa todisteina kaytettavia
esineet. Schengenin tietojarjestelmassad hyddynnetddn biometristd hakutoimintoa eli sormenjalkien
automaattista tunnistusjarjestelmaa (AFIS), jonka avulla kohteena olevat henkilét voidaan tunnistaa sormen-
ja kdmmenjalkien tai muiden merkkien perusteella.

Keskeiset tavoitteet vuodelle 2025

Schengenin tietojarjestelmén operatiivinen hallinnointi

® Taataan SIS-keskusjarjestelman (myos AFIS-jarjestelman biometrisen hakutoiminnon osalta vuoteen
2026 asti, kun sBMS-toiminto tulee kayttoon SIS-jarjestelmassa) tehokas ja toimiva operatiivinen
hallinnointi pitamalla laitteistoinfrastruktuuri ja ohjelmistot ajan tasalla seka tukemalla jasenvaltioita
niiden kansallisten SIS-jarjestelmien hallinnassa.

® Varmistetaan SIS-keskusjarjestelman (myds AFIS-jarjestelmdn biometrisen hakutoiminnon)
keskeytymaton kaytettavyys ja tehokas toiminta loppukayttijille jasenvaltioissa asiaa koskevien
asetusten ja palvelutasosopimusten mukaisesti, muun muassa jatkamalla tietojen yhdenmukaisuuden
maaraaikaistarkistuksia.

Schengenin tietojarjestelman parantaminen ja kehittaminen

® Toteutetaan tarvittavat kehitystoimet jarjestelman jatkuvaa parantamista varten saattamalla paatokseen
Schengenin tietojarjestelman uuden tiedottavan kuulutuksen taytantéénpano. Jasenvaltioiden on
kaytettava sitd Europolin ehdotuksesta terrorismiin tai muihin vakaviin rikoksiin liittyvista epaillyista ja



arvokkaista esineista.

e Lisatdaan SIS-keskusjarjestelman kapasiteettia, jotta se pystyy kasittelemaan lisdantynytta liikennetta
yhteentoimivuuskomponentteihin yhdistamisen jalkeen.

Schengenin tietojarjestelmédn yhteentoimivuus

® Viimeistelldaan tarvittavien yhteentoimivuusrajapintojen toteuttaminen yhteyksien luomiseksi
yhteentoimivuuskomponentteihin ~ (eurooppalainen  hakuportaali ja rinnakkaishenkildllisyyksien
tunnistin), jotta kaikissa oikeus- ja sisadasioiden alan tietojarjestelmissd voidaan tehda hakuja ja
henkildllisyyksien ristiintarkastuksia biometristen ja aakkosnumeeristen tietojen perusteella.

® Viimeistelladn yhteys ETIAS-jarjestelmaan, jotta hakijan maahantulo-oikeuden arvioimiseksi voidaan
tehda automaattisia hakuja ja jotta jarjestelman loppukayttjille voidaan tarjota sujuvampia palveluja.

® Saatetaan paatdkseen Schengenin tietojarjestelman ja viisumitietojarjestelman valisen yhteyden
toteuttamismalli, jolla parannetaan viisumien hyvaksymisprosessin tehokkuutta, koska Schengenin
tietojarjestelman mahdollisista osumista voidaan tehda hakuja.

Keskeiset suorituskykyindikaattorit

Suorituskykyindikaattori Suorituskykytavoite Perustaso (2022)
SIS-keskusjirjestelmin kaytettavyys® 299,99 % 99,94 %
SIS-keskusjérjestelmén vastausaika® 2995 % 98,98 %

Tehtavat ja hankkeet

Hanketehtéva / muu kuin Odotettu tulos Kuvaus ja tuotokset
hanketehtéava

Schengenin tietojarjestelman

operatiivinen hallinnointi

SIS- ja AFIS-jarjestelmien yllapito Jarjestelman  suorituskyky  kapasiteetti-, Tarjotaan korjaavaa, mukauttavaa,
normaali toiminta kaytettdvyys- ja suorituskykyvaatimusten parantavaa ja ennalta ehkaisevaa yllapitoa
mukaisesti; tapahtumia hallinnoidaan jarjestelman vaaditun suorituskyvyn
palvelutasosopimusten mukaisesti. varmistamiseksi (AFIS-jarjestelma mukaan
luettuna). Integrointi
tapahtumanhallintajarjestelmaan.
SIS-jarjestelmaa koskeva tuki Kansallisten  jarjestelmien  operatiivinen  Annetaan jasenvaltioille operatiivista tukea
jasenvaltioille valmius ja yhteensopivuus SIS-  uusien versioiden kayttdonotossa seka
normaali toiminta keskusjarjestelman kanssa. testaus- ja hyvaksyntavaiheissa.

SIS-jarjestelman kehitys

SIS-jarjestelmén sovellusten Parannetaan jarjestelmasovellusten  Otetaan kayttoon uusi tyokalu
hallinta- ja analyysityokalu hallintaa, turvallisuutta, suorituskyvyn  jarjestelmasovellusten hallintaan,
hankkeen toteutus vuonna 2025 seurantaa ja analyysia. turvallisuuteen, seurantaan ja analytiikkaan.

Tyokalu yhdenmukaistetaan eu-LISAn
turvallisuusvaatimusten kanssa.

SIS-keskusjarjestelman siirto SIS-keskusjarjestelma toiminnassa yhteisella  Jatketaan SIS-keskusjarjestelman siirtamista
CSP:hen jaetulla alustalla (CSP). yhteiselle jaetulle alustalle, myds laitteisto- ja
hankkeen toteutus vuonna 2026 ohjelmistostandardien seka aktiivi-aktiivi-

valmiuksien mukauttamista.
SIS-jarjestelman uudistaminen Paivitetaan SIS-jarjestelmaa SIS- Toteutetaan paivitykset  SIS-jarjestelman
hankkeen toteutus vahvistettava jariestelmén  uudistamisesta  johtuvien uudistamista koskevien
taytantédnpanopaatésten mukaisesti. taytantédnpanopaatdsten mukaisesti, myds
arvokkaiden esineiden ja uusien kuulutusten

osalta.

SIS-jarjestelman kapasiteetin Jarjestelman erinomainen suorituskyky ja Maaritelldan vaatimukset ja laaditaan
lisddminen keskeytymaton kaytettdvyys, kun likenne yksityiskohtainen suunnitelma keskeisen
hankkeen toteutus vuonna 2027 lisdantyy yhteentoimivuuden parantumisen ja  jarjestelman ja keskusjarjestelman

% SIS-keskusjirjestelman kiytettidvyys: prosentteina ilmaistu osuus ajasta, jona jarjestelman kriittiset liiketoimintatoiminnot ovat
loppukayttajien kaytettavissa. SIS-jarjestelman kriittiset liketoiminnot jaetaan kolmeen luokkaan: 1) tietojen kasittely, 2) tietojen haku
(kyselyt) ja 3) tietojen saaminen (kyselyt). Prosenttiosuus edustaa jarjestelman yleista kaytettavyytta, myos viestintainfrastruktuurin.

% SIS-keskusjarjestelmin vastausaika: luokan 1 kyselyja kaytetéan keskeisena indikaattorina, koska ne ovat kyselyista edustavimpia.
Luokka 1 tarkoittaa kaikkia yksittaisia ja moniosaisia hakuja, jotka luokitellaan "tarkoiksi” hakukentissé annettavien tarkkojen tietojen
vuoksi. Epatarkat tai sumeat haut on rajattu luokan 1 ulkopuolelle. Tarkkojen kyselyjen vakiovastausaika on yksi sekunti, kun taas kaikkien
muiden kyselyjen vastausaika on kolme sekuntia. SIS-jarjestelman vastausaikaindikaattori (KPI 7) on "vihred”, jos yli 99,5 prosenttia
luokan 1 kyselyistad saa vastauksen yhden sekunnin kuluessa, “keltainen”, jos osuus on 99,5-99 prosenttia, ja "punainen”, jos osuus on
alle 99 prosenttia.



Hanketehtava / muu kuin Odotettu tulos Kuvaus ja tuotokset
hanketehtava
uusien kuulutusten myaéta. toiminnallisten ja ei-toiminnallisten muutosten
toteuttamiseksi. Tahan sisaltyy
binaaritiedostojen koon optimointi tarkempien
sormenjalkien kuulutustapahtumien
kasittelya varten.

SIS-jarjestelmén kehitys SIS-jarjestelman paivitys seulonta-asetuksen  Pannaan taytantéon seulonta-asetuksen
hankkeen toteutus vuonna tavoitteiden tukemiseksi. vaatimukset, muun muassa sormenjalkien
2025/2026 maaran ja NIST-tiedoston koon lisadminen.

SIS-jarjestelmén yhteentoimivuus

SIS-jarjestelman liittaminen SIS-jarjestelman suorituskyvyn ja palvelujen Muodostetaan yhteydet

yhteentoimivuuskomponentteihin  toimituksen paraneminen luomalla  yhteentoimivuuskomponentteihin (ESP,

hankkeen toteutus vuonna 2025 yhteentoimivuutta koskevat yhteydet EU:n  sBMS, MID ja CRRS) ja kdynnistetdan MID-
oikeus- ja sisaasioiden yhteisbn  prosessi ja -yhteydet.

loppukayttajille tarjottavia tehostettuja
palveluja varten.

SIS-jarjestelman liittdminen Jarjestelmien valinen yhteentoimivuus, jotta Toteutetaan jarjestelmien valinen

ETIAS-jarjestelmaan voidaan tarjota entistd tehokkaampia yhteentoimivuus perustamalla SIS- ja ETIAS-

hankkeen toteutus vuonna 2025 palveluja, my6s hakemusten arviointia varten  jarjestelmien vélinen yrityspalvelujen
tehtavia automaattisia hakuja. vaylaratkaisu tiedonvaihtoa varten.

SIS-jarjestelman liittaminen VIS- Jarjestelmien  valinen  yhteentoimivuus Toteutetaan jarjestelmien valinen

jarjestelmaan viisumien hyvaksymisprosessin  yhteentoimivuus maarittdmalla vaatimukset

hankkeen toteutus vuonna 2027 tehostamiseksi mahdollistamalla hakujen ja viimeistellaan yksityiskohtainen

tekeminen mahdollisista osumista SIS- suunnitelma, jotta voidaan aloittaa SIS-

jarjestelmassa. ydinjarjestelman ja VIS-jarjestelman valisen

yhteyden kehittdminen.

2.1.2. Prim Il -keskusreititin (automaattinen tietojenvaihto poliisiyhteistyossa)

Prim 1l -keskusreititin, joka on tarkoitettu automaattiseen tietojenvaihtoon poliisiyhteistydssa, vahvistaa ja
nykyaikaistaa nykyisid Prim-puitteita sekd mahdollistaa yhteentoimivuuden asiaankuuluvien oikeus- ja
sisdasioiden alan tietojarjestelmien kanssa®. Uusi reititin sujuvoittaa tiedonvaihtoa jasenvaltioiden valilla ja
tekee siita entistd helpompaa, nopeampaa ja jarjestelmallisempaa. Tama tehostaa rajat ylittavan rikollisuuden
torjuntaa ja samalla varmistaa korkeatasoisen perusoikeuksien suojelun. Uusi reititin korvaa nykyiset
jasenvaltioiden kansallisten tietokantojen valiset yksittaiset yhteydet. Lisaksi se luo pohjan uudelle
arkkitehtuurille ja laajentaa tietosisaltéd: DNA:n, sormenjdlkien ja ajoneuvojen rekisterdintitietojen ohella
jarjestelma kattaa nyt myds kasvokuvat ja rikosrekisteritiedot.

Keskeinen tavoite vuodelle 2025

Prium Il -keskusreitittimen toteutus

® Aloitetaan Prim-keskusreititimen kehittdminen, jotta voidaan tehostaa ja parantaa tietojenvaihtoa
jasenvaltioiden lainvalvontaviranomaisten ja Europolin valilla. Tavoitteena on laajentaa jaettujen tietojen
maaraa ja tarjota kayttajille yksi yhteys kaikkiin jasenvaltioiden tietokantoihin sek& Europolin tietoihin
biometrisia hakuja varten. Liséksi laajennetaan eurooppalaista poliisirekisteritietojarjestelmaa (EPRIS)
hakujen tekemiseksi poliisirekisterista.

Keskeiset suorituskykyindikaattorit

Suorituskykyindikaattori Suorituskykytavoite Perustaso (2022)
hankkeen kustannukset kokonaispoikkeama < 5 % ei sovelleta
hankkeen aikataulu kokonaispoikkeama < 5 %

hankkeen laajuus ei poikkeamaa

Tehtavat ja hankkeet

Hanketehtéava / muu kuin Odotetut tulokset Kuvaus ja tuotokset
hanketehtava

Prium Il -keskusreitittimen toteutus

Priim-keskusreitittimen toteutus Tehostetaan jasenvaltioiden  Maaritetaan uuden Priim Il -
lainvalvontaviranomaisten ja Europolin valistd  keskusreitittimen vaatimukset ja

% Asetus (EU) 2024/982 automaattisesta tietojenhausta ja -vaihdosta poliisiyhteistydssa (Priim Il -asetus), kun taas aiempi Priim-kehys
perustui neuvoston paatoksiin 2008/615/YOS ja 2008/616/YOS. Lisatietoja on komission EU:n poliisiyhteistyOpakettia kasittelevalla
verkkosivulla.


https://eur-lex.europa.eu/eli/reg/2024/982/oj
https://eur-lex.europa.eu/eli/dec/2008/615/oj
http://data.europa.eu/eli/dec/2008/616/oj
https://home-affairs.ec.europa.eu/news/boosting-police-cooperation-across-borders-enhanced-security-2021-12-08_en

Hanketehtéva / muu kuin Odotetut tulokset Kuvaus ja tuotokset
hanketehtava

hankkeen toteutus vuonna 2027 tietojenvaihtoa rajat ylittavien rikosten ja  yksityiskohtainen suunnittelu.
terrorismirikosten ehkaisemiseksi,
paljastamiseksi ja tutkimiseksi.

2.1.3. APlI-reititin (matkustajien ennakkotiedot)

API-reitittimen avulla voidaan kerata ja siirtdd matkustajien ennakkotietoja eli matkustaja- ja lentotietoja ennen
matkustajien saapumista. Se helpottaa matkustajien tunnistamista ja selvittamista rajanylitysprosessin aikana
ulkorajoilla. Yhden API-reitittimen ansiosta lentoliikenteen harjoittajien ja toimivaltaisten rajaviranomaisten
valinen tiedonvaihto on aiempaa helpompaa, nopeampaa ja jarjestelmallisempad, koska tiedot kerataan
automaattisesti koneellisesti luettavien matkustusasiakirjan tiedoista. Matkustajien ennakkotietojen siirtdminen
reitittimen kautta vahentdaa todennakodisyyttd siita, ettd liikenteenharjoittaja ei noudata matkustajien
ennakkotietojen valittamisvelvoitetta. Samalla se vahentada virheiden ja vaarinkaytdsten riskia. Tehostetuilla
rajatarkastuksilla voidaan taman ansiosta torjua aiempaa tehokkaammin laitonta maahantuloa ja auttaa
ehkaisemaan jasenvaltioiden sisdiseen turvallisuuteen kohdistuvia uhkia sekda samalla varmistaa
perusoikeuksien suojelu.

Keskeinen tavoite vuodelle 2025

APIl-jarjestelman toteuttaminen

® Aloitetaan API-reitittimen kehittaminen, jotta voidaan perustaa yksi reititin, joka keraa lentoliikenteen
harjoittajien liikenteenharjoittajan rajapinnan kautta lahettamat matkustajien ennakkotiedot ja valittaa
keratyt tiedot kansallisille raja- ja lainvalvontaviranomaisille.

Keskeiset suorituskykyindikaattorit

Suorituskykyindikaattori Suorituskykytavoite Perustaso (2022)
hankkeen kustannukset kokonaispoikkeama < 5 % ei sovelleta
hankkeen aikataulu kokonaispoikkeama < 5 %

hankkeen laajuus ei poikkeamaa

Tehtavat ja hankkeet

Hanketehtéva / muu kuin Odotetut tulokset Kuvaus ja tuotokset

hanketehtéva

API-reitittimen toteuttaminen

API-jarjestelman toteuttaminen Tehostetaan ja sujuvoitetaan  Maaritelladn API-reitittimen toiminnallisia ja

hankkeen toteutus vuonna 2028 rajavalvontaprosessia, jotta voidaan muita kuin toiminnallisia vaatimuksia koskevat

tehokkaammin ehkaista laitonta  vaatimukset ja yksityiskohtainen suunnittelu
maahanmuuttoa ja vahvistaa seka liikenteenharjoittajien EES/ETIAS-
jasenvaltioiden  sisdistda  turvallisuutta rajapinnan laajentamine matkustajien
torjumalla uhkia. ennakkotietojen  osalta, mikali  asetus

hyvaksytaan vuonna 2024.

2.2. Schengen-alue, rajat ja viisumit

Virasto osallistuu EU:n ulkorajojen nykyaikaiseen, alykkaaseen ja tehokkaaseen hallintaan Schengen-alueen
eheyden yllapitamiseksi. Virasto varmistaa viisumitietojarjestelman (VIS), rajanylitystietojarjestelman (EES)
ja EU:n matkustustieto- ja -lupajarjestelman (ETIAS) avulla, ettd kaikilla valtuutetuilla tahoilla, kuten
rajavartijoilla, lainvalvontaviranomaisilla ja maahanmuuttoviranomaisilla, on nopea, saumaton ja
jarjestelmallinen paasy tulevia matkustajia koskeviin tietoihin.

2.2.1. Viisumitietojarjestelma (VIS)

Viisumitietojarjestelma on Schengen-arkkitehtuurin keskeinen osa. Se yhdistda EU:n ulkorajojen ylityspisteet
EU:n ulkopuolisissa maissa oleviin jasenvaltioiden konsulaatteihin ja tukee viisumiviranomaisia Schengen-
alueella tai sen kautta matkustavien kolmansien maiden kansalaisten lyhytaikaisten viisumien hallinnassa.
Jarjestelmaan kuuluu biometrinen tunnistusjarjestelma (BMS), joka mahdollistaa henkildllisyyden
todentamisen rajoilla. Lisaksi viisumitietojarjestelma auttaa torjumaan viisumipetoksia tunnistamalla henkilét,
jotka eivat ehka tayta tai eivat enaa tayta maahantulon, oleskelun tai asumisen edellytyksia Schengen-alueella.
Viisumitietojarjestelma tukee myos turvapaikkahakemusten tutkimisesta vastaavan EU: jasenvaltion



maarittamista ja myotavaikuttaa sisaiseen turvallisuuteen kohdistuvien uhkien ehkaisyyn.

Keskeiset tavoitteet vuodelle 2025

Viisumitietojarjestelman operatiivinen hallinnointi

® Huolehditaan VIS-keskusjarjestelman vaikuttavasta ja tehokkaasta operatiivisesta hallinnoinnista
pitdmalla laitteistoinfrastruktuuri ja ohjelmistot ajan tasalla ja tukemalla jasenvaltioita niiden kansallisten
jarjestelmien hallinnoinnissa.

® Tarjotaan jasenvaltioiden loppukayttdjille VIS-keskusjarjestelman keskeytymaton kaytettavyys ja
tehokas toiminta asiaankuuluvien asetusten ja palvelutasosopimusten mukaisesti.

Viisumitietojarjestelman parantaminen ja kehittdminen

® Toteutetaan tarvittavat kehitystoimet jarjestelman jatkuvaa parantamista varten yhdessa horisontaalisen
aktiivi-aktiivi-ratkaisun kanssa jarjestelman keskeytymattoman kaytettavyyden varmistamiseksi.

® Aloitetaan valmistelut EU:n viisumihakemusalustan kehittdmiseksi Schengenin viisumimenettelyn
digitalisointia koskevista saannoista kesakuussa 2023 tehdyn sopimuksen perusteella.

Viisumitietojarjestelman yhteentoimivuus

® Jatketaan tarkistetun VIS-asetuksen heindkuussa 2021 tehdyn hyvaksymisen jalkeen tarvittavien
muutosten tekemista jarjestelman uusien toimintojen mahdollistamiseksi. Tarkeimpana naista on
pitkaaikaisten viisumien ja oleskelulupien integrointi jarjestelmaan®t

® Saatetaan loppuun tarvittavien  rajapintojen  kayttéonotto  yhteyden  muodostamiseksi
yhteentoimivuuskomponentteihin (ESP ja MID). Tama mahdollistaa automaattiset kyselyt muista
jarjestelmista, erityisesti viisumitietojarjestelman ja eurooppalaisen hakuportaalin valisen yhteyden
luomisen viisumitietojarjestelman ja ETIAS-jarjestelma&n samanaikaisia kyselyja varten

® Perustetaan suora viestintdkanava viisumitietojarjestelman ja rajanylitystietojarjestelman valille, mika
mahdollistaa viisumeihin liittyvien tietojen, kuten viisumin voimassaolon ja henkildllisyyden
todentamisen, automaattisen haun viisumitietojarjestelmasta. Taman ansiosta viisumiviranomaiset
voivat konsultoida rajanylitystietojarjestelmaa viisumihakemusten kasittelyn yhteydessa.

Keskeiset suorituskykyindikaattorit

Suorituskykyindikaattori Suorituskykytavoite Perustaso (kesdkuu 2023)
VIS-keskusjarjestelman kaytettavyys >99,99 99,80 %
VIS-keskusjarjestelmin vastausaika®” 100 % 99,99 %

Tehtavat ja hankkeet

Hanketehtava / muu kuin Odotetut tulokset Kuvaus ja tuotokset

hanketehtéava

VIS-jarjestelman operatiivinen

hallinnointi

VIS-jarjestelman yllapito Jarjestelman  suorituskyky  kapasiteetti-, Tarjotaan korjaavaa, mukauttavaa,

normaali toiminta kéytet.tévy‘ys- ja suori’.[uskykyvagtimysten para.mtavaa ja .gr.malta ghkéisevéé . yllapitoa

mukaisesti; tapahtumia hallinnoidaan tarvittavan jarjestelman suorituskyvyn
palvelutasosopimusten mukaisesti. varmistamiseksi.

VIS-jarjestelman kehitys

Tarkistetun VIS-jarjestelman Paivitetaan VIS-keskusjarjestelmaa niin, ettd  Kehitetdan ja testataan keskusjarjestelmaan

toteuttaminen siind otetaan huomioon tarkistetun VIS- ja kansallisiin jarjestelmiin tehtavia integroituja

hankkeen toteutus vuonna 2027 asetuksen mukaiset uudet toiminnot ja toiminnallisia ja muita kuin toiminnallisia
varmistetaan jarjestelman jatkuva muutoksia, my0Os aktiivi-aktiivi-toimintatilaa
keskeytymaton kaytettdvyys (myds aktiivi- kayttdkatkosten ja tietojen menetysten
aktiivi-toimintatila). valttamiseksi.

VIS-jarjestelman yhteentoimivuus

% Asetus (EU) 2021/1134, annettu 7 paivana heindkuuta 2021, viisumitietojéarjestelman uudistamiseksi, EUVL L 248, 13.7.2021.

9 VIS-jarjestelmén vastausajan indikaattorin arvo on osuus kokonaisvastausajasta kunkin toimintaryhman (turvapaikka-asiat, rajat,
konsuliasiat, lainvalvonta ja alue) sopimuksen mukaisissa rajoissa. VIS-jarjestelméan vastausajan indikaattori (KPI 9) on vihred, jos arvo
on 100 prosenttia, keltainen, jos arvo on 90-100 prosenttia, ja punainen, jos arvo on alle 90 prosenttia.


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A32021R1134

Hanketehtéva / muu kuin Odotetut tulokset Kuvaus ja tuotokset
hanketehtava

VIS-jarjestelman yhteys ETIAS- VIS-jarjestelman valmius yhteentoimivuuteen  Luodaan yhteydet yhteentoimivuuden
jarjestelmaan ja muiden jarjestelmien kanssa, jotta  komponentteihin, eurooppalaiseen
yhteentoimivuuskomponentteihin  loppukayttdjille voidaan tarjota entistd hakuportaaliin, yhteiseen
hankkeen toteutus vuonna 2027 sujuvampia palveluja ETIAS-jarjestelman henkildllisyystietovarantoon ja raportoinnin ja
kehittdmisestéd  johtuvien muutosten ja tilastoinnin keskustietoarkistoon seka suora

yhteentoimivuusasetusten mukaisesti. jarjestelmien  valinen  yhteys ETIAS-

jarjestelmaan. Tahan toimintoon kuuluu myds
VIS-jarjestelman uudistaminen yhteisessa

infrastruktuurissa.
VIS-jarjestelman liittiminen EES- VIS-jarjestelman valmius  jarjestelmien Jatketaan siirtymistd yhteiseen biometriseen
jarjestelmaan valiseen suoraan tietojenvaihtoon  tunnistusjarjestelmaan ja luodaan suora
hankkeen toteutus vuonna 2025 rajanylitystietojarjestelma ja sBMS-palvelun yhteys EES-jarjestelmaan suoraa
kanssa, jotta jarjestelman loppukayttdjille jarjestelmien valista tietojenvaihtoa varten
voidaan tarjota sujuvampia palveluja EU:n  sovellettavien saantelyvaatimusten
oikeus- ja sisaasioiden yhteisdssa. mukaisesti.

2.2.2. Rajanylitystietojarjestelma (EES)

Rajanylitystietojarjestelma on toinen kahdesta tietojarjestelmasta, jolla nykyaikaistetaan EU:n ulkorajojen
valvontaa korvaamalla nykyinen passien manuaalinen leimaaminen kaikkien Schengen-alueelle tulevien ja
sieltd poistuvien kolmansien maiden kansalaisten sdhkoisellda rekisterdinnilla. Tama koskee myds
maahantulon epaamiseen liittyvia tietoja. Rajanylitystietojarjestelma mahdollistaa laillisen lyhytaikaisen
oleskelun valvonnan (kun vierailu kestaa enintdan 90 paivaa minkd tahansa 180 paivan jakson aikana) ja
mahdollisten laillisen oleskeluajan ylittdneiden henkildiden tunnistamisen laskemalla automaattisesti laillisen
oleskelun keston ja tekemalla kuulutuksia sen paattyessa. Jarjestelma auttaa osaltaan ehkaisemaan laitonta
muuttoliiketta ja vahvistaa sisaista turvallisuutta tukemalla jarjestaytyneen rikollisuuden ja terrorismin torjuntaa.
Kun rajatarkastusten automatisointi on toimintakunnossa, se auttaa myds jasenvaltioita hallitsemaan
matkustajavirtojen ja optimoimaan samalla rajavartijoiden maaran rajanylityspaikoilla.

Schengen-rajoilla tapahtuvan kolmansista maista saapuvien matkustajien yhdennetyn ja sujuvan kasittelyn
helpottamiseksi rajanylitystietojarjestelmalld on yhteinen verkkopalvelu ETIAS-jarjestelman kanssa. Yhteiset
verkkopalvelut koostuvat useista yleisdlle suunnatuista moduuleista, kuten erityisistd verkkokayttoliittymista
sekd matkustajille ja liikenteenharjoittajille tarkoitetuista mobiilisovelluksista (lento-, meri- ja
maantieliikenne).

HUOMAUTUS: Jaljempana esitetyt toteutuspaivat ovat nykyisen suunnitelman eli oikeus- ja sisdasioiden neuvoston
lokakuussa 2023 hyvaksyman yhteentoimivuutta koskevan etenemissuunnitelman mukaisia. Rajanylitystietojarjestelma
kehittdmista on tarkoitus jatkaa vuonna 2025, ja asianomaisia maaraaikoja voidaan tarkistaa yhteentoimivuutta koskevan
etenemissuunnitelman tarkistamiseen liittyvien paatésten mukaan.

Keskeiset tavoitteet vuodelle 2025

Rajanylitystietojarjestelmén ja verkkopalvelujen toteuttaminen

® Saatetaan rajanylitystietojarjestelman ja siihen liittyvien verkkopalvelujen toteuttaminen paatokseen
(lopullinen jarjestelmahyvaksynta) oikeus- ja sisdasioiden neuvoston 19. lokakuuta 2023 hyvaksyman
alykkaat rajat -aloitteen ja yhteentoimivuuden tarkistetun aikataulun hyvaksymista koskevan
yhteentoimivuutta koskevan etenemissuunnitelman mukaisesti.

® Saatetaan  paatdkseen  yhteyksien luominen  rajanylitystietojarjestelman  ja  kaikkien
yhteentoimivuuskomponenttien vélille oikeus- ja sisdasioiden neuvoston 19. lokakuuta 2023
hyvaksyman yhteentoimivuutta koskevan etenemissuunnitelman mukaisesti

Rajanylitystietojarjestelman operatiivinen hallinnointi

® Varmistetaan EES-keskusjarjestelman ja siihen liittyvien verkkopalvelujen tehokas ja toimiva
operatiivinen hallinnointi kolmansien maiden kansalaisille ja matkustajaliikenteen harjoittajille seka
toteutetaan vaadittavat muutokset ja tuetaan jasenvaltioita niiden kansallisten yksikdiden
hallinnoinnissa,

® Taataan jasenvaltioiden loppukayttdjille EES-keskusjarjestelméan ja siihen liittyvien verkkopalvelujen
keskeytymaton kaytettavyys ja tehokas toiminta, myds liikenteenharjoittajien tuki, asiaankuuluvien
asetusten ja palvelutasosopimusten mukaisesti.

Rajanylitystietojarjestelman yhteentoimivuus

® |uodaan yhteydet kaikkiin yhteentoimivuuskomponentteihin, erityisesti rajanylitystietojarjestelman ja



eurooppalaisen hakuportaalin ~ valille, jotta  voidaan tehdd samanaikaisia  kyselyja
rajanylitystietojarjestelmasta ja ETIAS-jarjestelmasta rajatarkastusten tehokkuuden parantamiseksi ja
sujuvoittamiseksi. Luodaan myds yhteys raportoinnin ja tilastoinnin keskustietoarkistoon raporttien ja
tilastojen tuottamista varten.

Keskeiset suorituskykyindikaattorit

Suorituskykyindikaattori Suorituskykytavoite Perustaso (2022)
EES-keskusjarjestelman kaytettavyys 299,99 % ei sovelleta
EES-keskusjarjestelman vastausaika > 99,55 % ei sovelleta
hankkeen kustannukset kokonaispoikkeama < 5 % tavoitteen mukainen
hankkeen aikataulu kokonaispoikkeama < 5 % alitti tavoitearvon
hankkeen laajuus ei poikkeamaa tavoitteen mukainen

Tehtavat ja hankkeet

Hanketehtéva / muu kuin Odotetut tulokset Kuvaus ja tuotokset
hanketehtava

EES-jarjestelman ja verkkopalveluiden operatiivinen hallinnointi

EES-jarjestelman kehittaminen ja Viimeistellaan EES-jarjestelman  Viimeistellaan EES-jarjestelman
yllapito kehittdminen. Jarjestelman suorituskyky kehittdminen. Tarjotaan korjaavaa,
normaali toiminta kapasiteetti-, kaytettavyys- ja mukauttavaa, parantavaa ja ennalta
suorituskykyvaatimusten mukaisesti; ehkaisevaa yllapitoa tarvittavan jarjestelman
tapahtumia hallinnoidaan  suorituskyvyn varmistamiseksi.
palvelutasosopimusten mukaisesti.
EES-jarjestelman//ETIAS- EES-jarjestelman//ETIAS-jarjestelman Tarjotaan mukauttavaa, parantavaa ja
jarjestelman verkkopalvelujen verkkopalvelujen suorituskyky on ennalta ehkaisevaa yllapitoa tarvittavan
yllapito palvelutasosopimusten mukaisten  jarjestelman suorituskyvyn varmistamiseksi,
normaali toiminta kapasiteetti-, kaytettavyys- ja myds verkkopalveluinfrastruktuurin
suorituskykyvaatimusten mukainen. paivittdminen ja parantaminen.
EES-jarjestelman ja Keskeytymaton tuki ja palvelut. Varmistetaan tuen ja lisenssien oikea-
verkkopalvelujen laitteiston seka aikainen uusiminen.

valmisohjelmistojen tuki ja
lisenssien yllapito
normaali toiminta

EES-jarjestelman siirto TEF/TOF- Niiden EES-jarjestelmaan littyvien Tehdaan uusi sopimus ulkoistetuista
jarjestelmaan ulkoistettujen teknisten ja operatiivisten teknisista ja operatiivisista palveluista, myos
hankkeen toteutus vuonna 2025 palvelujen  jatkuvuus, jotka  uusien uusien alihankkijoiden koulutuksesta,
alihankkijoiden on maara toimittaa. valvotaan niiden kehitysympariston ja -

ryhmien perustamista, arvioidaan aiempien
alihankkijoiden raportit luovutuksen jalkeen.

EES-jarjestelman ja verkkopalvelujen taytiantéonpano

EES-jarjestelman toiminnan EES-jarjestelman toiminnan onnistunut Varmistetaan EES-jarjestelman toiminnan
aloittaminen aloittaminen. aloittaminen (lopullinen
hankkeen toteutus vuonna 2024, jarjestelméhyvaksynta).

toiminnan aloittaminen vuonna 2025
nykyisen suunnitelman mukaisesti
(edellyttaa tarkistamista)

Verkkopalvelujen toiminnan EES-jarjestelman/ETIAS-jarjestelman Varmistetaan toiminnan onnistunut
aloittaminen verkkopalvelujen toiminnan  onnistunut  aloittaminen, myods EES-jarjestelman
hankkeen toteutus vuonna 2025, aloittaminen. verkkopalvelujen operatiivista hallinnointia
toiminnan aloittaminen vuonna 2025 koskevan koulutuksen tarjoaminen.

nykyisen suunnitelman mukaisesti
(edellyttaa tarkistamista)

TEF-tukipalvelut Toteutetaan EES-jarjestelman kehityksen Tuetaan poikkialaisen suunnittelukehyksen
hankkeen toteutus vuonna 2027 yhteydessa suoritettavat testaustoimet. alihankkijaa toiminta-analyysissa,
laadunvarmistuksessa ja  neuvonnassa
kaikissa EES-jarjestelmaan ja

verkkopalveluihin liittyvissa toimissa.

EES-jarjestelman/ETIAS-
jarjestelman verkkopalvelujen

yllapito

Kehitetdén EES-jarjestelman/ETIAS-  Kehitetaan EES-jarjestelman/ETIAS-  Kehitetaan EES-jarjestelman/ETIAS-

jarjestelman verkkopalveluja jarjestelméan  verkkopalvelujen toimintoja  jarjestelman  verkkopalveluja tarkistetusta

tarkistettua VIS-jarjestelméaé varten  tarkistetun VIS-asetuksen noudattamisen VIS-asetuksesta  johtuvien  vaatimusten
hankkeen toteutus vuonna 2026 varmistamiseksi. mukaisesti.

EES-jarjestelman yhteentoimivuus



Hanketehtéva / muu kuin Odotetut tulokset Kuvaus ja tuotokset
hanketehtava

EES-jarjestelman liittdminen Varmistetaan EES-jarjestelman valmius Luodaan yhteydet EES-jarjestelman ja
yhteentoimivuuskomponentteihin jarjestelmien yhteentoimivuutta varten, jotta  yhteentoimivuuskomponenttien valille EES-
hankkeen toteutus vuonna 2027 loppukayttajille voidaan tarjota sujuvampia ja yhteentoimivuusasetusten mukaisesti.
palveluja EU:n oikeus- ja sisaasioiden
yhteisossa.

2.2.3. EU:n matkustustieto- ja -lupajarjestelma (ETIAS)

ETIAS-jarjestelma on matkustamista edeltdva verkossa toimiva viisumipakosta vapautetuille kolmansien
maiden kansalaisille tarkoitettu lupajarjestelma, jossa otetaan uutena edellytyksena kayttoon Schengen-
alueelle saapumista koskeva matkustuslupa lyhytaikaista oleskelua varten. Sen lisaksi, etta ETIAS-
jarjestelma yksinkertaistaa kolmansien maiden kansalaisten rajanylitysmenettelyja, se edistaa EU:n sisaista
turvallisuutta helpottamalla mahdollisten muuttoliikettd, turvallisuutta ja kansanterveyttd koskevien riskien
tunnistamista. Lento-, meri- ja maaliikenteen harjoittajat tarkistavat ETIAS-matkustusluvat ennen matkustajien
paasya kulkuneuvoon, ja mybhemmin myds rajavartijat tarkistavat ne tehdessaan lopullisen paatoksen
maahantulon myodntamisesta tai epaamisestd EU:n ulkorajojen ylityspaikoilla. ETIAS-tietokanta on myds
kansallisten lainvalvontavirastojen ja Europolin kaytettavissa, jotta terrorismirikoksia ja muita vakavia rikoksia
voidaan ehkaista ennalta, havaita ja tutkia.

Keskeiset tavoitteet vuodelle 2025

ETIAS-jarjestelmén toteuttaminen

® Saatetaan ETIAS-jarjestelman ja siihen liittyvien verkkopalvelujen toteutus paatdkseen oikeus- ja
sisdasioiden neuvoston 19. lokakuuta 2023 hyvaksyman alykkaat rajat -aloitteen ja yhteentoimivuuden
tarkistetun aikataulun hyvaksymista koskevan yhteentoimivuutta koskevan etenemissuunnitelman
mukaisesti.

® Saatetaan paatokseen yhteyksien luominen ETIAS-jarjestelman ja kaikkien
yhteentoimivuuskomponenttien vélille oikeus- ja sisdasioiden neuvoston 19. lokakuuta 2023
hyvaksyman yhteentoimivuutta koskevan etenemissuunnitelman mukaisesti.

ETIAS-jarjestelmén operatiivinen hallinnointi

e Varmistetaan ETIAS-keskusjarjestelman tehokas ja toimiva operatiivinen hallinnointi seka toteutetaan
vaaditut muutokset ja tuetaan jasenvaltioita kansallisten yksikdiden hallinnoinnissa.

® Taataan jasenvaltioiden loppukayttdjille ETIAS-keskusjarjestelman ja siihen liittyvien verkkopalvelujen
keskeytymaton kaytettdvyys ja tehokas toiminta sovellettavien asetusten ja palvelutasosopimuksen
mukaisesti.

ETIAS-jarjestelmén yhteentoimivuus

® luodaan vyhteydet kaikkiin yhteentoimivuuskomponentteihin, erityisesti jarjestelmien valisen
tietojenvaihdon mahdollistamiseksi viisumitietojarjestelman kanssa eurooppalaisen hakuportaalin
kautta ja tarjotaan ratkaisu rinnakkaishenkiléllisyyksien tunnistimen (MID) yhteyksien hallintaan, jotta
voidaan tukea kansallisia ETIAS-yksikkdja.

Keskeiset suorituskykyindikaattorit

Suorituskykyindikaattori Suorituskykytavoite Perustaso (kesdakuu 2023)
ETIAS-keskusjarjestelman >99,99 % ei sovelleta
kaytettavyys
ETIAS-keskusjarjestelman vastausaika  Asiaankuuluvia palvelutasosopimuksia ei sovelleta

noudatetaan sataprosenttisesti
hankkeen kustannukset kokonaispoikkeama < 5 % tavoitteen mukainen
hankkeen aikataulu kokonaispoikkeama < 5 % alitti tavoitearvon

hankkeen laajuus ei poikkeamaa tavoitteen mukainen



Tehtavat ja hankkeet

Hanketehtava / muu kuin
hanketehtava

ETIAS-jarjestelman operatiivinen

hallinnointi

Odotetut tulokset

Kuvaus ja tuotokset

ETIAS-jarjestelmén yllapito
normaali toiminta

ETIAS — uuden teknologian
seuranta

normaali toiminta

Jarjestelman suorituskyky kapasiteetti-,
kaytettavyys- ja suorituskykyvaatimusten
mukaisesti;  tapahtumia  hallinnoidaan
palvelutasosopimusten mukaisesti.

Seurataan uuden teknologian kehitysta
jarjestelman suorituskyvyn parantamiseksi
ja annetaan jasenvaltioille neuvoja.

Tarjotaan mukauttavaa, parantavaa ja ennalta
ehkaisevaa yllapitoa tarvittavan jarjestelman
suorituskyvyn varmistamiseksi.

Seurataan uuden teknologian kehitysta ja
tehdaan markkinatutkimuksia sopivien
teknisten ratkaisujen I8ytamiseksi salattujen

tietojen etsimiseen epatarkassa muodossa

sekad  audio-videotyokalujen  I0ytamiseksi
jarjestelmadn  suorituskyvyn parantamista
varten. Tahan kuuluu my6s saanndllinen
raportointi ja teknisten paivitysten
ehdottaminen  sidosryhmille  onnistuneen

testauksen jalkeen.

Tehdaan uusi sopimus ulkoistetuista teknisista
ja operatiivisista palveluista, myos uusien
alihankkijoiden koulutuksesta, valvotaan niiden
kehitysymparistdon perustamista, arvioidaan
aiempien alihankkijoiden due diligence -raportit
luovutuksen jalkeen.

ETIAS-jarjestelmén siirtyminen
TEF/TOF-jarjestelmaan
hankkeen toteutus vuonna 2025

Niiden ETIAS-jarjestelmaan liittyvien
ulkoistettujen teknisten ja operatiivisten
palvelujen  jatkuvuus, jotka  uusien
alihankkijoiden on maara toimittaa.

ETIAS-jarjestelman toteuttaminen

ETIAS-jarjestelméan toiminnan
aloittaminen

hankkeen toteutus vuonna 2025

ETIAS-jarjestelman toiminnan onnistunut
aloittaminen.

Varmistetaan ETIAS-jarjestelman toiminnan
aloittaminen.

ETIAS-jarjestelmien
yhteentoimivuus

ETIAS-jarjestelman liitédnta VIS- ETIAS-jarjestelman valmius Kehitetdan tarvittavat toiminnalliset ja ei-
jarjestelmaan ja MID- yhteentoimivuutta varten, jotta jarjestelman  toiminnalliset  muutokset  VIS-jarjestelman
yhteentoimivuuskomponenttiin loppukayttajille voidaan tarjota sujuvampia kanssa tapahtuvaa tietojenvaihtoa varten.

palveluja EU:n oikeus- ja sisaasioiden
yhteisossa.

Tarjotaan ratkaisu rinnakkaishenkil6llisyyksien
tunnistamisen linkkien hallintaan  ETIAS-
jarjestelman kansallisten yksikdiden tueksi,
mukaan lukien kysynnan hallinta ja suunnitellun
ratkaisun testaaminen jasenvaltioiden kanssa.

hankkeen toteutus vuonna 2026

2.3. Muuttoliike- ja turvapaikka-asiat

Virasto tukee Euroopan yhteisen turvapaikkajarjestelman® toteuttamista soveltamalla Dublin-asetusta®
Eurodac-jarjestelman avulla. Eurodac on yksi keskeisistd valineistd turvapaikkahakemusten kasittelyn
tehostamiseksi. EU:n uusi maahanmuutto- ja turvapaikkasopimus hyvaksyttiin toukokuussa 2024 ja nyt
uudelleenlaaditun Eurodac-asetuksen nojalla voidaan vaihtaa entistd kattavammin tietoja turvapaikka-
asioihin ja saantdjenvastaiseen muuttoliikkeeseen liittyvissa asioissa ja helpottaa siten turvapaikka- ja
muuttoliikeasioiden entista tehokkaampaa hallintaa kaikkialla EU:ssa. 100

2.3.1. Eurodac-jarjestelma (eurooppalainen tietokanta turvapaikanhakijoiden sormenjalkien
vertailua varten)

Eurodac-jarjestelma auttaa soveltamaan Dublin-asetusta, joka on yksi Euroopan yhteisen
turvapaikkajarjestelman taytantéonpanovalineista, auttamalla jasenvaltioita maarittamaan
turvapaikkahakemuksen kasittelystd vastaavan maan. Tama tehdaan vertaamalla uusien hakijoiden
sormenjalkia tietokantaan jo rekisterdityihin sormenjalkiin. Eurodac-jarjestelmaa kaytetddn myds sellaisten
henkildiden henkildllisyyden selvittdmiseen, jotka on otettu kiinni laittomien rajanylitysten yhteydessa ja joiden
on todettu oleskelevan laittomasti Schengen-alueella. Terrorismirikosten tai vakavien rikosten ehkaisemiseksi,

% Lisatietoja on muuttoliike- ja sisdasioiden paaosaston Euroopan yhteisté turvapaikkajérjestelmaé kasittelevalla verkkosivulla.

% Asetus (EU) No 604/2013, kansainvélistd suojelua koskevan hakemuksen kasittelysta vastuussa olevan jasenvaltion
maarittamisperusteiden ja -menettelyjen vahvistamisesta /.../ (uudelleenlaadittu), EUVL L 180, 29.6.2013 (Dublin-asetus).

190 |isatietoja on sisaasioiden paéosaston uutta maahanmuutto- ja turvapaikkasopimusta kasittelevalla verkkosivulla.


https://home-affairs.ec.europa.eu/policies/migration-and-asylum/common-european-asylum-system_en
https://eur-lex.europa.eu/eli/reg/2013/604/oj
https://home-affairs.ec.europa.eu/policies/migration-and-asylum/pact-migration-and-asylum_en

havaitsemiseksi ja tutkimiseksi myds kansallisille lainvalvontaviranomaisille ja Europolille on mydnnetty paasy
Eurodaciin, mutta vain tiukoin ehdoin ja viimeisena keinona.

EU:n uuden muuttoliike- ja turvapaikkasopimuksen hyvaksymisen myo6ta virasto alkaa toukokuussa 2024
rakentaa Eurodac-jarjestelmaa uudelleen. Uudelleenlaadittu Eurodac-asetus tuli voimaan 11. kesakuuta
2024, ja se laajentaa merkittavasti jarjestelman soveltamisalaa ja muuttaa nykyisen sormenjalkitietokannan
taysimittaiseksi turvapaikka- ja muuttoliikeasioiden hallintajarjestelmaksi.'®' Kuten kaikkia muitakin oikeus- ja
sisaasioiden jarjestelmia, myds Eurodac-jarjestelmaa mukautetaan yhteentoimivuuden varmistamiseksi, jotta
hakuja voidaan tehda kaikissa eu-LISAn hallinnoimissa yhteentoimivissa oikeus- ja sisdasioiden alan
jarjestelmissa.

Keskeiset tavoitteet vuodelle 2025

Eurodacin operatiivinen hallinnointi

® Huolehditaan Eurodac-keskusjarjestelman vaikuttavasta ja tehokkaasta operatiivisesta hallinnoinnista
ja sen DubliNet-viestintaverkosta pitamalla laitteistoinfrastruktuuri ja ohjelmistot ajan tasalla ja tukemalla
jasenvaltioita niiden kansallisten jarjestelmien hallinnoinnissa.

® Tarjotaan jasenvaltioiden loppukayttdjille  Eurodac-keskusjarjestelman ja  DubliNet-verkon
keskeytymaton kaytettavyys ja tehokas toiminta asiaankuuluvien asetusten ja palvelutasosopimusten
mukaisesti.

Eurodacin parantaminen ja kehittaminen

® Toteutetaan tarvittavat kehitystoimet jarjestelman parantamiseksi jatkuvasti, myds DubliNet-verkon
paivitys Dublin-asetuksen uudelleenlaadinnan jalkeen.

® Pannaan taytantéon toukokuussa 2024 hyvaksytty uudelleenlaadittu Eurodac-asetus.
Seulonta-asetus

® Seulonta-asetus hyvaksyttiin toukokuussa 2024, ja siita lahtien virasto on jatkanut kyseisesta
asetuksesta johtuvien vaatimusten taytantéonpanoa, jotta ne voidaan toteuttaa vuonna 2026. 102

Keskeiset suorituskykyindikaattorit

Suorituskykyindikaattori Suorituskykytavoite Perustaso (2022)
Eurodac-keskusjirjestelman kiytettavyys'® 99,99 % 99,45 %
Eurodac-keskusjarjestelmin vastausaika'® 99,45 % 99,98 %

Tehtavat ja hankkeet

Hanketehtava / muu kuin hanketehtava Odotetut tulokset Kuvaus ja tuotokset
Eurodac-jarjestelman operatiivinen
yllapito
Eurodac-jarjestelmén ja DubliNet- Jarjestelman suorituskyky kapasiteetti-, Tarjotaan korjaavaa, mukauttavaa,
verkon yllapito kaytettdvyys- ja suorituskykyvaatimusten parantavaa ja ennalta ehkaisevaa
normaali toiminta mukaisesti;  tapahtumia  hallinnoidaan yllapitoa jarjestelméan vaaditun
palvelutasosopimusten mukaisesti. suorituskyvyn varmistamiseksi (DubliNet

mukaan luettuna).

Eurodac-jarjestelman parantaminen ja

kehittaminen

Eurodac-jarjestelman paivitykset Optimoidaan Eurodac-jarjestelman  Jatketaan Eurodacin paivityshankkeita
hankkeen toteutus vuonna 2026 kapasiteetti uudelleenlaadittavaa asetusta valmistautuen uudelleenlaadintaan. Sen
silmalld pitden, jotta silla pystytddn tavoitteena on lisatd tietokannan
vastaamaan uudelleenlaaditusta  kapasiteettia ja tiedonkasittelyn
asetuksesta ja yhteentoimivuusasetuksesta  suorituskykya, myos uudistaa
johtuvista uusista toimintatarpeista infrastruktuuria  nykyisen laitteiston

101 Asetus (EU) 2024/1358, annettu 14 paivana toukokuuta 2024, Eurodac-jarjestelmin perustamisesta, EUVL L, 22.5.2024.

02 Asetus (EU) 2024/1356, annettu 14 paivana toukokuuta 2024, EUVL L, 22.5.2024.

93 Kaytettavyystavoitteita ei ole maéritetty tarkkaan jarjestelmia koskevissa sdadoksissa. Koska eu-LISAn hallinnoimat tietojarjestelmat
on maaritelty korkean kaytettavyyden jarjestelmiksi, virasto on asettanut vihreaksi tavoitteeksi 99,99 prosenttia.

1% Eurodac-jarjestelméan kriittisen toiminnan toiminnot jaetaan kahteen luokkaan: a) erittéin tarkeat tapahtumat (vakiovastausaika yksi
tunti) ja

b) tavanomaiset tapahtumat (24 tuntia). Vastausaikaindikaattori( KPI 4) on naiden kahden luokan keskiarvo: "vihre&”, jos 99,45 prosenttia
tapahtumista sisaltyy vakiovastausaikaan, "keltainen”, jos siihen sisaltyy 90—99,45 prosenttia tapahtumista, ja "punainen”, jos tapahtumien
osuus on alle 90 prosenttia.


http://data.europa.eu/eli/reg/2024/1358/oj
http://data.europa.eu/eli/reg/2024/1358/oj

Hanketehtédva / muu kuin hanketehtava

Uudelleenlaaditun Eurodac-jarjestelman
yhdistaminen

Odotetut tulokset

aiheutuvaan
lisaliikenteeseen.

mahdolliseen

Yhdenmukaistetaan
uudelleenlaaditun

Eurodac-jarjestelma
asetuksen ja

Kuvaus ja tuotokset
korvaamiseksi ja sellaisten ohjelmistojen
paivittdmiseksi, joiden tuki on paattynyt.

Suunnitellaan ja otetaan kayttéén uusi
jarjestelmaarkkitehtuuri (sisaltden uudet

yhteentoimivuuskomponentteihin yhteentoimivuusasetusten vaatimusten luokat, kasvokuvat jne.), luodaan

hankkeen toteutus vuonna 2026 mukaiseksi. yhteydet
yhteentoimivuuskomponentteihin  (CIR,
CRRS) seka tarkistettuun  VIS-
jarjestelmaan ja ETIAS-jarjestelmaan.
Siirretdan  biometriset tiedot sBMS-
jarjestelmaan ja infrastruktuuri yhteiselle
jaetulle alustalle.

DubliNet-verkon Yhdenmukaistetaan DubliNet  Kartoitetaan vaatimukset uudesta

uudelleensuunnittelu/paivitys Eurodac- uudelleenlaaditussa  Dublin-asetuksessa  Dublin-asetuksesta ja

jarjestelman uudelleenlaadinnan jalkeen
hankkeen toteutus vuonna 2027

saadettyihin vaatimuksiin (uudet toiminnot)
ja optimoidaan sen kapasiteetti kestdamaan

yhdenmukaistetaan ne viimeisimpien
teknologiastandardien kanssa

uusista toimintatarpeista johtuvaa tietojenvaihdon korkeatasoisen
lisadntynytta kuormitusta. turvallisuuden varmistamiseksi, myos
teknisten ja operatiivisten asiakirjojen
laatiminen seka henkiléston  ja
jasenvaltioiden kouluttaminen.
Seulonta-asetuksen taytint6onpano Kaikki ~ seulonta-asetuksesta  johtuvat Pannaan taytant6on seulonta-asetuksen
hankkeen toteutus vuonna 2026 vaatimukset pannaan taytantdon  sdanndkset ja  vaatimukset, jotta

oikeusperustan mukaisesti. jésenvaltioiden  seulontaviranomaisilla
olisi paasy hakuihin kaikissa
yhteentoimivissa oikeus- ja sisdasioiden

alan jarjestelmissa.

2.4. Oikeudellinen yhteistyo

Oikeudenkaytén alalla virasto tehostaa panostaan oikeudenkiytén digitalisointiin'® kehittamalla ja
operatiivisesti hallinnoimalla uusia digitaalisia ratkaisuja, jotka edistdvat kansallisten jarjestelmien jatkuvaa
nykyaikaistamista ja digitalisointia kaikkialla Euroopassa. Tavoitteena on parantaa eurooppalaisten
oikeusviranomaisten valista yhteisty6td ja edistdd EU:n kansalaisten ja yritysten oikeussuojan parempaa
toteutumista.

2.4.1. Eurooppalainen rikosrekisteritietojarjestelma (ECRIS)

EU:n lainsdadannén mukaan kansallisten tuomioistuinten on otettava aiemmat tuomiot huomioon, kun ne
langettavat tuomioita rikosasioissa. Tata varten perustettiin Euroopan rikosrekisteritietojarjestelma (ECRIS).
Jarjestelma helpottaa rikosrekisteritietojen vaihtoa Euroopan oikeusviranomaisten valilla. ECRIS-viitesovellus
tarjoaa integraatiorajapinnan, joka mahdollistaa kansallisten rikosrekisterirekisterien valisen yhteyden
rikosrekisteritietojen vaihtamiseksi ECRIS-jarjestelman kautta. ECRIS-TCN on keskitetty osuma / ei osumaa -
hakujarjestelma, jolla tdydennetaan nykyistda ECRIS-jarjestelmadd EU:ssa tuomittujen kolmansien maiden
kansalaisten rikosrekisteritietojen vaihdon osalta.

Yhdessa nama kaksi jarjestelmaad — ECRIS-viitesovellus ja ECRIS-TCN — auttavat tuomareita, syyttgjia ja
muita asiaankuuluvia viranomaisia saamaan kattavaa tietoa kolmansien maiden kansalaisten rikoshistoriasta
riippumatta jasenvaltiosta, jossa kyseinen henkilé on aiemmin tuomittu. Taman tuloksena ECRIS-TCN auttaa
myds panemaan taytantoon periaatteen tuomioiden ja oikeudellisten paatdsten keskindisesta tunnustamisesta
EU:n alueella.

Keskeiset tavoitteet vuodelle 2025

ECRIS-jarjestelmén operatiivinen hallinnointi

® Varmistetaan ECRIS TCN -keskusjarjestelman ja ECRIS-viitesovelluksen tehokas ja toimiva
operatiivinen hallinnointi pitdmalla laitteistoinfrastruktuuri ja ohjelmistot ajan tasalla ja tukemalla
jasenvaltioita niiden kansallisten jarjestelmien hallinnoinnissa seka toteuttamalla samalla tarvittavia
kehitystoimia, jotta voidaan pysya uusien teknologioiden ja kehittyvien toimintatarpeiden ja -vaatimusten
tasalla, muun muassa seuraamalla biometrisen tarkkuuden eli vaarien positiivisten/negatiivisten
tunnistusten osuutta ECRIS-TCN-jarjestelmassa.

® Tarjotaan jasenvaltioiden loppukayttajille ECRIS-TCN-keskusjarjestelman ja ECRIS-viitesovelluksen

195 Oikeudenkéaytén digitalisointi Euroopan unionissa. Valineet mahdollisuuksien hyédyntamiseen, COM (2020) 710 final.


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/ALL/?uri=COM:2020:710:FIN

keskeytymaton kaytettavyys ja tehokas toiminta asiaankuuluvien asetusten ja palvelutasosopimusten
mukaisesti.

ECRIS-TCN-jarjestelman toteuttaminen

® Saatetaan loppuun ECRIS-TCN-jarjestelman toteuttaminen oikeus- ja sisdasioiden neuvoston 19.

lokakuuta 2023 hyvaksyman tarkistetun yhteentoimivuutta koskevan etenemissuunnitelman aikataulun
mukaisesti’.

ECRIS-viitesovelluksen ja ECRIS-TCN-jarjestelman kehitystoimet.
Yhdenmukaistetaan ECRIS-TCN-jarjestelma yhteentoimivuuden ja seulonta-asetuksen'®” kanssa.

Parannetaan ECRIS-viitesovellusta koskevaa ratkaisua turvallisuustason nostamisella.

Keskeiset suorituskykyindikaattorit

Suorituskykyindikaattori Suorituskykytavoite Perustaso (2022)

ECRIS-viitesovellus on Keskeisia suorituskykyindikaattoreita noudatetaan Tavoitteen mukainen:

palvelutasosopimuksen mukainen sataprosenttisesti kaikki
palvelutasosopimuksen
mukaisesti kasitellyt tiketit

ECRIS-TCN-keskusjarjestelman 97,6 % ei sovelleta

kaytettavyys

ECRIS-TCN-keskusjarjestelman >= 15 sekuntia ja <= 60 sekuntia ei sovelleta

vastausaika perusydintoiminnoissa (asiaankuuluvien

palvelutasosopimusten mukaisesti)

hankkeen kustannukset kokonaispoikkeama < 5 % osittain tavoitteen mukainen

hankkeen aikataulu kokonaispoikkeama < 5 % alitti tavoitearvon

hankkeen laajuus ei poikkeamaa tavoitteen mukainen

Tehtavat ja hankkeet

Hanketehtava / muu kuin hanketehtéava Odotetut tulokset Kuvaus ja tuotokset

Operatiivinen yllapito

ECRIS-viitesovelluksen yllapito Jarjestelman suorituskyky ~ Tarjotaan korjaavaa, mukauttavaa,
normaali toiminta kapasiteetti-, kaytettavyys- ja  parantavaa ja ennalta ehkaisevaa yllapitoa
suorituskykyvaatimusten mukaisesti;  jarjestelman vaaditun suorituskyvyn
tapahtumia hallinnoidaan  varmistamiseksi, mukaan luettuna tuki

palvelutasosopimusten mukaisesti. jasenvaltiolle.
ECRIS-TCN-jérjestelman yllapito Jarjestelman suorituskyky  Tarjotaan korjaavaa, mukauttavaa,
normaali toiminta kapasiteetti-, kaytettavyys- ja  parantavaa ja ennalta ehkaisevaa yllapitoa
suorituskykyvaatimusten mukaisesti;  tarvittavan  jarjestelman  suorituskyvyn

tapahtumia hallinnoidaan
palvelutasosopimusten mukaisesti.

varmistamiseksi.

ECRIS-TCN-jarjestelman toteuttaminen

ECRIS-TCN-jarjestelman toiminnan
aloittaminen

hankkeen toteutus vuonna 2025'%

ECRIS-TCN-jarjestelman
onnistunut aloittaminen.

toiminnan

Varmistetaan ECRIS-TCN-jarjestelman
toiminnan aloittaminen, myds lopullinen
jarjestelmahyvaksynta.

ECRIS-TCN-jarjestelman kehitystoimet

ECRIS-TCN-jarjestelman
yhdenmukaistaminen
yhteentoimivuuden kanssa

hankkeen toteutus vuonna 2025

ECRIS-TCN-jarjestelman onnistunut
yhdenmukaistaminen
yhteentoimivuuden kanssa.

ECRIS-TCN-jérjestelma ja seulonta-
asetus yhdenmukaistaminen seulonta-

hankkeen toteutus vuonna 2025 asetuksen kanssa.

ECRIS-TCN-jarjestelman onnistunut

Varmistetaan, ettd ECRIS-TCN-jarjestelma
on yhdenmukainen yhteentoimivuuden
kanssa.

Varmistetaan, ettd ECRIS-TCN-jarjestelma
on yhdenmukainen seulonta-asetuksen
kanssa.

ECRIS-viitesovelluksen parantaminen

ECRIS-viitesovelluksen parantaminen ECRIS-viitesovellusta parannettu. Parannetaan koko jarjestelmaa sovelluksen

1% Ajkataulua voidaan tarkistaa.

07 Asetus (EU) 2024/1352, annettu 14 paivana toukokuuta 2024, asetusten (EU) 2019/816 ja (EU) 2019/818 muuttamisesta
kolmansien maiden kansalaisten seulonnan kayttdon ottamiseksi ulkorajoilla, EUVL L, 22.5.2024.

1% Ajkataulua voidaan tarkistaa.


http://data.europa.eu/eli/reg/2024/1352/oj

Hanketehtava / muu kuin hanketehtava Odotetut tulokset Kuvaus ja tuotokset
hankkeen toteutus vuonna 2025 kehittdmiseksi ja riskien vahentamiseksi.

2.4.2. Oikeusalan sdahkoinen tiedonvaihtojarjestelma (e-CODEX)

E-CODEX-jarjestelma tarjoaa digitaalisen infrastruktuurin Euroopan oikeusviranomaisten valistd suojattua
viestintdd ja tiedonvaihtoa varten. Se on keskeinen teknologinen mahdollistava tekijd yhteistyon
nykyaikaistamiseksi rajat ylittavissa siviili- ja rikosoikeudellisissa menettelyissa.%®

Keskeiset tavoitteet vuodelle 2025

E-CODEX-jarjestelman operatiivinen hallinnointi

® Varmistetaan e-CODEX-jarjestelman tehokas ja toimiva operatiivinen hallinnointi, myds digitaalisten
menettelystandardien hallinnointi, ja toteutetaan tarvittavat kehitystoimet

® Tarjotaan jasenvaltioiden loppukayttdjille e-CODEX-keskusjarjestelman keskeytymaton kaytettavyys ja
tehokas toiminta asiaankuuluvien asetusten ja palvelutasosopimusten mukaisesti, myds suojattu
internetiin yhteydessa oleva yllapitoymparisto.

Keskeiset suorituskykyindikaattorit

Suorituskykyindikaattori Suorituskykytavoite Perustaso (kesdkuu 2023)
E-CODEX-jarjestelman kaytettavyys ja Palvelutasosopimuksia noudatetaan ei sovelleta
suorituskyky'"° sataprosenttisesti

Tehtavat ja hankkeet

Hanketehtava / muu kuin Odotetut tulokset Kuvaus ja tuotokset
hanketehtava

E-CODEX-jarjestelman operatiivinen yllapito

e-CODEX--jarjestelmén Jarjestelman suorituskyky kapasiteetti-, Tarjotaan korjaavaa, mukauttavaa, parantavaa
infrastruktuurin yllapito kaytettavyys- ja suorituskykyvaatimusten ja ennalta ehkaisevaa yllapitoa jarjestelman
normaali toiminta mukaisesti; tapahtumia hallinnoidaan vaaditun  suorituskyvyn  varmistamiseksi,
palvelutasosopimusten mukaisesti. tuetaan ja koordinoidaan testaustoimia, tuetaan
yhteyspisteita.

e-CODEX-jarjestelmén digitaalisten E-CODEX-jarjestelman digitaalisten  Hallinnoidaan digitaalisia menettelystandardeja
prosessistandardien hallinnointi menettelystandardien  ja  sdhkdisen (myds EU:n  sahkdisen oikeudenkayton
normaali toiminta oikeudenkayton keskeisen sanaston keskeista sanastoa) kehityksesta ja
tehokas hallinta. kayttoonotosta  yllapitoon ja  paivityksiin,

annetaan komissiolle teknista tukea asetuksen
(EU) 2023/2844™"" taytantbonpanosaadosten
valmistelussa.

2.4.3. Yhteisten tutkintaryhmien toimintaa tukeva yhteistyoalusta (JIT-alusta)

Yhteisten tutkintaryhmien toimintaa tukeva yhteistydalusta helpottaa EU:n oikeusalan digitalisointia. Tama
erityinen viestintdalusta parantaa rajat ylittdvien tutkinta- ja syytetoimien tehokkuutta ja vaikuttavuutta
helpottamalla yhteisty6ta kansallisten oikeus- ja lainvalvontaviranomaisten ja asiaankuuluvien EU:n virastojen,
kuten Europolin, Eurojustin, Euroopan syyttajanviraston (EPPO) ja Euroopan petostentorjuntaviraston (OLAF),
valilla.

Keskeinen tavoite vuodelle 2025

Yhteisten tutkintaryhmien toimintaa tukevan yhteisty6alustan toteuttaminen

e Toteutetaan yhteisten tutkintaryhmien toimintaa tukeva yhteistyGalusta rajat ylittavien rikostutkinta- ja

19 |isatietoja on e-CODEX-jérjestelmén virallisella verkkosivustolla.

0 Komission taytéantéénpanopéétés (EU) 2023/117, annettu 13 pdivana tammikuuta 2023, palvelutasovaatimuksista eu-LISAn
toteuttamille e-CODEX-jarjestelmaé koskeville toimille, C/2023/197, EUVL L 15, 17.1.2023, s. 17-24.

" Asetus (EU) 2023/2844, annettu 13 paivana joulukuuta 2023, oikeudellisen yhteistyon digitalisoinnista ja oikeussuojasta rajat
ylittavissa siviili-, kauppa- ja rikosoikeudellisissa asioissa ja tiettyjen saaddsten muuttamisesta oikeudellisen yhteistyon alalla, EUVL
L, 2023/2844, 27.12.2023.


https://www.e-codex.eu/
http://data.europa.eu/eli/dec_impl/2023/117/oj
http://data.europa.eu/eli/reg/2023/2844/oj

syytetoimien helpottamiseksi.

Keskeiset suorituskykyindikaattorit

Suorituskykyindikaattori Suorituskykytavoite Perustaso (kesdkuu 2023)
hankkeen kustannukset kokonaispoikkeama < 5 % ei sovelleta

hankkeen aikataulu kokonaispoikkeama < 5 %

hankkeen laajuus ei poikkeamaa

Tehtavat ja hankkeet
Hanketehtédva / muu kuin hanketehtava Odotetut tulokset Kuvaus ja tuotokset

Yhteisten tutkintaryhmien toimintaa

tukevan yhteistyoalustan toteuttaminen

Yhteisten tutkintaryhmien toimintaa Kehitetdan yhteisty6alustaa  Suunnitellaan ja kehitetdan yhteisten
tukevan yhteistyoalustan toteuttaminen helpottamaan kansallisten oikeus- ja  tutkintaryhmien toimintaa tukevan
hankkeen toteutus vuonna 2025 lainvalvontaviranomaisten ja  yhteistydalustan toiminnallisia ja muita

asiaankuuluvien EU:n  virastojen  kuin toiminnallisia vaatimuksia rajat

valistd yhteisty6ta rajat ylittavissad  ylittdvien rikostutkinta- ja syytetoimien

rikostutkinnoissa ja syytetoimissa. helpottamiseksi asetuksen 2023/969''?
mukaisesti.

2.5. Yhteentoimivuus

Euroopan sisdisen turvallisuuden ja ulkorajojen tehokas hallinta perustuu siihen, etta tietojarjestelmissa
voidaan vaihtaa tietoja. Jotta kansallisten viranomaisten valistd yhteistydtd voidaan helpottaa kaikkialla
Euroopassa, eu-LISAlle on annettu tehtavaksi kehittdd kattava yhteentoimivuusarkkitehtuuri kaikille sen
hallinnoimille  oikeus- ja  sisdasioiden alan jarjestelmille:  Schengenin tietojarjestelmalle,
viisumitietojarjestelmalle, Eurodac-jarjestelmalle, rajanylitystietojarjestelmalle, ETIAS-jarjestelmalle ja ECRIS-
TCN-jarjestelmélle. Kun nama jarjestelmat ovat toiminnassa, niiden yhteentoimivuuden anisosta voidaan
tarjota entista joustavammin ja tehokkaammin palveluja oikeus- ja sisaasioiden yhteisélle ja vahvistaa samalla
EU:n sisaista turvallisuutta.

EU:n oikeus- ja sisdasioiden alan yhteentoimivuusarkkitehtuuri koostuu seuraavista komponenteista:

® eurooppalainen hakuportaali (ESP), jossa luvan saaneet kayttajat voivat tehda yksittaisia hakuja
kaikista oikeus- ja sisdasioiden alan tietojarjestelmistd, joiden kayttddn heilld on lupa

e yhteinen henkildllisyystietovaranto (CIR), maiden kansalaisten biografisten tietojen tietokanta, jolla
varmistetaan luotettava tunnistaminen

e rinnakkaishenkildllisyyksien tunnistin (MID), joka varmistaa vilpitttmassa mielessad toimivien
matkustajien asianmukaisen tunnistamisen ja edistda samalla henkildllisyyspetosten torjuntaa

e yhteinen biometrinen tunnistuspalvelu (sBMS), joka vertaa henkilttietoja biometrisiin tunnisteisiin
kaikissa oikeus- ja sisdasioiden alan jarjestelmissa.

Eu-LISA kehittdd my6s raportoinnin ja tilastoinnin keskustietoarkistoa (CRRS), jotta voidaan vertailla
tilastotietoja kaikkien oikeus- ja sisdasioiden alan jarjestelmien valilla ja laatia analyyttisia raportteja politiikasta,
toiminnasta ja tietojen laadusta.

2 Asetus (EU) 2023/969, annettu 10 paivana toukokuuta 2023, yhteisten tutkintaryhmien toimintaa tukevan yhteistydalustan
perustamisesta ja asetuksen (EU) 2018/1726 muuttamisesta, EUVL L 132, 17.5.2023, s. 1-20.


https://eur-lex.europa.eu/eli/reg/2023/969/oj

2.5.1. Yhteinen biometrinen tunnistuspalvelu (sBMS)

Yhteiseen biometriseen tunnistuspalveluun (sBMS) tallennetaan biometrisia malleja, jotka on saatu yhteiseen
henkildtietorekisteriin  (CIR) ja Schengenin tietojarjestelmdan tallennetuista tiedoista. Palvelu tukee
biometristen tietojen hakua kaikista eu-LISAn hallinnoimista oikeus- ja sisdasioiden alan tietojarjestelmista,
joten sBMS on yksi maailman suurimmista biometrisista jarjestelmista. Nain ollen se on yksi EU:n sisdisen
turvallisuuden ja rajavalvonnan jarjestelman kulmakivista.

Keskeiset tavoitteet vuodelle 2025

Yhteisen biometrisen tunnistuspalvelun operatiivinen hallinnointi

® Varmistetaan sBMS-palvelun tehokas ja toimiva operatiivinen hallinnointi ja tehd&an siihen tarvittavat
muutokset.

® Tarjotaan jasenvaltioiden loppukayttgjille sBMS-palvelun keskeytymaton kaytettavyys ja tehokas
toiminta asiaankuuluvien asetusten ja palvelutasosopimusten mukaisesti.

® Parannetaan viraston biometristen tunnisteiden valikoimaa panostamalla tutkimustoimintaan ja uusiin
ratkaisuihin oikeus- ja sisadasioiden alan tietojarjestelmissd kaytettavien biometristen tunnisteiden
yleisen laadun parantamiseksi ja tarjotaan nopeaa ja laadukasta tukea viraston sidosryhmille

® Osallistutaan aktiivisesti ISOn biometriikkaa kasittelevan alakomitean tyohon ja seurataan keskusteluja
ja asiaankuuluvien standardien kehittdmista maailmanlaajuisesti.

Yhteisen biometrisen tunnistuspalvelun toteuttaminen

® Saatetaan loppuun tietojen siirtminen yhteiseen sBMS-palveluun oikeus- ja sisdasioiden neuvoston
19. lokakuuta 2023 hyvaksyman alykkaat rajat -aloitteen ja yhteentoimivuuden tarkistetun aikataulun
hyvaksymista koskevan yhteentoimivuutta koskevan etenemissuunnitelman mukaisesti.

Keskeiset suorituskykyindikaattorit

Suorituskykyindikaattori Suorituskykytavoite Perustaso (kesdakuu 2023)
sBMS-palvelun Palvelutasosopimuksen keskeisia ei sovelleta
palvelutasosopimuksen ja sBMS- suorituskykyindikaattoreita noudatetaan

palveluun liittyvien organisaation sataprosenttisesti

keskeisten

suorituskykyindikaattoreiden
noudattaminen

Tehtavat ja hankkeet

Hanketehtava / muu kuin hanketehtava Odotetut tulokset Kuvaus ja tuotokset

sBMS:n operatiivinen hallinnointi

sBMS:n yllapito Jarjestelman suorituskyky kapasiteetti-, Tarjotaan korjaavaa, mukauttavaa,
normaali toiminta kéyt(_ettévyys- _ _ jg _p_)_a!'antava? ja ennalta_ ehkéisevéé_ yllapitoa
suorituskykyvaatimusten ~ mukaisesti, jarjestelman vaaditun suorituskyvyn
kuten palvelutasosopimuksessa  varmistamiseksi (myos kayttajan

maarataan. ohjelmistopaketti).
Biometristen tuotteiden valikoima Parannetaan eu-LISAn nykyisten ja Panostetaan kohdennettuun tutkimukseen ja

tulevien biometristen tuotteiden laatua biometrisiin ratkaisuihin, jotta voidaan

normaali toiminta i m i S ) . . . . . .
sekad sisaisia valmiuksia biometristen parantaa nykyisten ja tulevien biometristen

innovaatioiden helpottamiseksi. tuotteiden laatua, parantaa eu-LISAn
asiantuntemusta ja mainetta talla alalla ja
tulla riippumattomiksi ulkoisista

palveluntarjoajista.
sBMS:n toteuttaminen

sBMS:n toteuttaminen Saatetaan paatokseen tietojen  Jatketaan tietojen (sormenjaljet ja

siitdminen SIS-, VIS-, Eurodac-, EES- kasvokuvat) siirtoa SIS-, VIS-, Eurodac-,
hankkeen toteutus vuonna 2026 ja ECRIS-TCN-jarestelmists, jolloin EES-  ja  ECRIS-TCN-jrjestelmista

biometriset toiminnot voidaan toteuttaa  biometristen toimintojen mahdollistamiseksi
yhteentoimivuusasetuksissa saadetylla (myos CIR:n ja MID:n kautta)
tavalla. Riittdva toimituskapasiteetti, yhteentoimivuusasetusten mukaisesti.
jotta lisdantyvat toimet pystytdan
kasittelemaan.



Hanketehtéva / muu kuin hanketehtava Odotetut tulokset Kuvaus ja tuotokset

sBMS-jarjestelman parantaminen ja kehittaminen

sBMS-palvelun kapasiteetin lisidminen  Riittava kapasiteetti  Suunnitellaan ja toteutetaan sBMS-palvelun
yhteentoimivuusasetuksista  johtuvan kapasiteetin lisdys MID-, SIS- ja EES-
toimitettujen  tapahtumien arvioidun jarjestelmien tukemiseksi.

kasvun kasittelemiseksi.

hankkeen toteutus vuonna 2026

Eurodac-jirjestelmin sBMS-palvelu Eurodac-sormenjalkitiedot siirretddn  Siirretddn olemassa olevat Eurodac-
hankkeen toteutus vuonna 2027 sBMS-palveluun uusien biometristen sormenjélkitiedot sBMS-palveluun, jotta
toimintojen toteuttamiseksi  voidaan parantaa suorituskykya, optimoida

uudelleenlaaditun  Eurodac-asetuksen kustannuksia ja  varautua  tulevaan

ja yhteentoimivuusasetusten  skaalautuvuuteen. Uudelleenlaaditun

mukaisesti. Eurodac-asetuksen mukaisesti hankkeessa

keskitytaan sormenjalkiin, ja

kasvojentunnistus  lisatdan  my6hemmin
erillisena hankkeena.

2.5.2. Yhteentoimivuuskomponentit (eurooppalainen hakuportaali, yhteinen
henkilotietorekisteri, rinnakkaishenkilollisyyksien tunnistin) ja raportoinnin ja
tilastoinnin keskusarkisto

Yhteisen biometrisen tunnistuspalvelun lisaksi EU:n oikeus- ja sisdasioiden yhteentoimivuusarkkitehtuuri

koostuu  eurooppalaisesta  hakuportaalista  (ESP), yhteisestda  henkilttietorekisterista  (CIR),

rinnakkaishenkildllisyyksien tunnistimesta (MID) ja raportoinnin ja tilastoinnin keskustietoarkistosta (CRRS).
Lisaksi eu-LISA kehittaa keltaisten linkkien ratkaisemisen keskusjarjestelmaa (CSLR).

Keskeiset tavoitteet vuodelle 2025

Yhteentoimivuuskomponenttien operatiivinen hallinnointi

® Varmistetaan ensimmaisten yhteentoimivuuskomponenttien (ESP ja CIR) ja raportoinnin ja tilastoinnin
keskustietoarkiston tehokas ja toimiva operatiivinen hallinnointi ja toteutetaan samalla vaaditut
kehitystoimet.

® Tarjotaan jasenvaltioiden loppukayttdjille yhteentoimivuuskomponenttien keskeytymaton kaytettavyys
ja tehokas toiminta asiaankuuluvien asetusten ja palvelutasosopimusten mukaisesti.

Yhteentoimivuuskomponenttien toteuttaminen

e Jatketaan yhteentoimivuuskomponenttien, eurooppalaisen hakuportaalin, yhteisen
henkilotietorekisterin, rinnakkaishenkildllisyyksien tunnistimen ja raportoinnin ja tilastoinnin
keskusarkiston toteuttamista oikeus- ja sisdasioiden neuvoston 19. lokakuuta 2023 hyvaksyman
alykkaat rajat -aloitteen ja yhteentoimivuuden tarkistetun aikataulun hyvaksymistd koskevan
yhteentoimivuutta koskevan etenemissuunnitelman mukaisesti.

® Jatketaan keltaisten linkkien ratkaisemisen keskusjarjestelman (CSLR) kehittamista.



Keskeiset suorituskykyindikaattorit

Suorituskykyindikaattori

Suorituskykytavoite

Perustaso (2022)

Yhteentoimivuuskomponenttien
kaytettavyys ja suorituskyky
asiaankuuluvien

palvelutasosopimusten mukaisesti

Asiaankuuluvia

ei sovelleta

yhteentoimivuuskomponentteja koskevien

palvelutasosopimusten noudattaminen

sataprosenttisesti

Tehtavat ja hankkeet

Hanketehtédva / muu kuin
hanketehtava

Odotetut tulokset

Yhteentoimivuuskomponenttien operatiivinen hallinnointi

Kuvaus ja tuotokset

Eurooppalaisen hakuportaalin
yllapito
normaali toiminta

Yhteisen henkilotietorekisterin
yllapito

normaali toiminta

Raportoinnin ja tilastoinnin
keskusarkiston yllapito

normaali toiminta

Suorituskyky kapasiteetti-, kaytettavyys- ja
suorituskykyvaatimusten mukaisesti, kuten
palvelutasosopimuksessa maarataan.

Suorituskyky kapasiteetti-, kaytettavyys- ja
suorituskykyvaatimusten mukaisesti, kuten
palvelutasosopimuksessa maarataan.

Suorituskyky kapasiteetti-, kaytettavyys- ja
suorituskykyvaatimusten mukaisesti, kuten
palvelutasosopimuksessa maarataan.

Yhteentoimivuuskomponenttien ja -tyokalujen toteuttaminen

Tarjotaan korjaavaa, mukauttavaa, parantavaa
ja ennalta ehkaisevaa yllapitoa jarjestelman
vaaditun suorituskyvyn varmistamiseksi seka
operatiivista tukea jasenvaltioille testaus- ja
hyvaksymisvaiheissa.

Tarjotaan korjaavaa, mukauttavaa, parantavaa
ja ennalta ehkaisevaa yllapitoa jarjestelman
vaaditun suorituskyvyn varmistamiseksi seka
operatiivista tukea jasenvaltioille testaus- ja
hyvaksymisvaiheissa.

Tarjotaan korjaavaa, mukauttavaa, parantavaa
ja ennalta ehkaisevaa yllapitoa jarjestelman
vaaditun suorituskyvyn varmistamiseksi seka
operatiivista tukea jasenvaltioille testaus- ja
hyvaksymisvaiheissa.

Eurooppalaisen hakuportaalin
toteuttaminen

hankkeen toteutus vuonna
202513
Yhteisen henkil6tietorekisterin
toteuttaminen

hankkeen toteutus vuonna 2025*
Raportoinnin ja tilastoinnin
keskusarkiston toteuttaminen

hankkeen toteutus vuonna 2025*
Rinnakkaishenkilollisyyksien
tunnistimen toteuttaminen

hankkeen toteutus vuonna 2026*
Keltaisten linkkien
ratkaisemisen

keskusjarjestelman
toteuttaminen

hankkeen toteutus vuonna 2027*

Eurooppalaisen hakuportaalin (ESP)
toiminnan onnistunut aloittaminen.
Yhteisen henkiltietorekisterin (CIR)

toiminnan onnistunut aloittaminen.

Raportoinnin ja tilastoinnin keskusarkiston
toiminnan onnistunut aloittaminen.

Rinnakkaishenkildllisyyksien tunnistimen
(MID) toiminnan onnistunut aloittaminen.

Keltaisten linkkien vakioitu ratkaisutapa
jasenvaltioissa ja niiden elinkeinoelaman eri
yhteisOissa.

Toteutetaan eurooppalainen hakuportaali ja
varmistetaan tarvittava kehitys.

Toteutetaan yhteinen henkildtietorekisteri ja
varmistetaan tarvittava kehitys.

Toteutetaan  raportoinnin  ja tilastoinnin
keskusarkisto ja varmistetaan tarvittava
kehitys.

Toteutetaan rinnakkaishenkildllisyyksien

tunnistin ja varmistetaan tarvittava kehitys.

Kehitetdan keskitetty ratkaisu linkkien hallintaa
varten, erityisesti keltaisten linkkien
ratkaisemisen osalta.

113 Ajkataulua voidaan tarkistaa.



2.6. Tutkimus, innovointi ja valmiuksien kehittaminen

Virasto parantaa entisestdan eu-LISAn hallinnoimien oikeus- ja sisaasioiden alan tietojarjestelmien
toiminnallista huippuosaamista ja suorituskykya seuraamalla aktiivisesti tutkimuksen ja innovoinnin viimeisinta
kehitysta ja parantamalla samalla ammatillista asiantuntemustaan, jotta se voisi jatkossakin tarjota lisdarvoa
sidosryhmille. Lisaksi eu-LISA tarjoaa oikeus- ja sisdasioiden alan tietojarjestelmien toiminnasta ja kaytosta
saanndllisesti koulutustilaisuuksia, jotka raataldidaan loppukayttajien tunnistamien tarpeiden ja tietovajeiden
mukaan. Virasto julkaisee my0s raportteja sen operatiiviseen hallinnointiin kuuluvien jarjestelmien teknisesta
suorituskyvysta ja kayttotilastoista.

2.6.1. Tutkimuksen ja teknologian seuranta

Virasto huolehtii eu-LISAn hallinnoimien EU:n oikeus- ja sisadasioiden alan tietojarjestelmien jatkuvasta
teknisesta kehityksesta seuraamalla tutkimusta ja innovointia, osallistumalla standardointiin ja koordinoimalla
tiedotustoimintaa alan toimijoiden ja korkeakoulujen kanssa viraston toimeksiantoon liittyvilla aloilla.
Sailyttadakseen jasennellyn [&8hestymistavan tutkimukseen ja innovointiin strategisten tavoitteiden mukaisesti
eu-LISA jatkaa vuonna 2024 hyvaksytyn tutkimus- ja innovointistrategiansa taytantdédnpanoa ja julkaisee
vuotuiset tutkimuksen ja teknologian seurantakertomukset. Virasto perustaa vuonna 2025
teknologiakomitean ja laatii teknologian etenemissuunnitelman arvioidakseen uusia teknologioita, jotka olisi
sisallytettava eu-LISAn toimintaan.

Viraston osallistumisesta EU:n tutkimuksen ja innovoinnin puiteohjelmaan vuonna 2021 tehdyn
tehtavanmaarityksen perusteella eu-LISA tukee edelleen komissiota ja Euroopan tutkimuksen
toimeenpanovirastoa tutkimuksen ja innovoinnin Horisontti Eurooppa -rahoitusohjelman taytantéénpanossa.
Lisaksi virasto osallistuu edelleen aktiivisesti EU:n sisdisen turvallisuuden innovaatiokeskukseen
erityisesti lahettamalla yhden henkiléston jasenen sihteeristéon ja toimimalla puheenjohtajana keskuksen
biometriikkaklusterissa.

Jotta jasenvaltioiden tarpeisiin voidaan vastata aiempaa paremmin ja edistdd tiedonvaihtoa uusista
teknologioista, tuotteista ja palveluista, virasto jatkaa ennakoivaa yhteisty6td alan toimijoiden kanssa
jarjestamalla vuotuisia toimialan asiantuntijatapahtumia. Ne tarjoavat foorumin, jossa voidaan keskustella
haasteista ja valmiuksien puutteista jasenvaltioiden ja EU:n tasolla seka alan mahdollisista kaytannon
ratkaisuista.

Virasto keskittyy kehittdmaan valmiuksiaan ja asiantuntemustaan tekoalyn alalla edistddkseen innovatiivisten
teknologioiden kayttdonottoa. Osana tata tydta eu-LISA jatkaa tekoalypohjaisten ratkaisujen kokeilua,
testaamista ja, jos se on toteuttamiskelpoista, toteuttamista operatiivisen tehokkuuden ja palvelun laadun
parantamiseksi entisestdan (esim. keskustelubotit, tietoanalyysi, prosessien tehostaminen). Virasto keskittyy
erityisesti kayttdmiensa biometristen tunnistusjarjestelmien toiminnan parantamiseen maaraaikaistestauksen
ja -arvioinnin avulla.

Keskeiset tavoitteet vuodelle 2025

® Seurataan tutkimuksen ja teknologian innovointia (esim. biometriikkaa, salausta, pilviteknologioita), jotta
voidaan varmistaa EU:n oikeus- ja sisdasioiden alan tietojarjestelmien jatkuva kehitys seka koordinoida
eu-LISAn tiedotustoimia alan toimijoiden ja tiedemaailman kanssa innovoinnin ja digitalisaation
edistamiseksi.

® Kehitetaan eu-LISAn valmiuksia ja asiantuntemusta tekoalyn alalla, muun muassa jatkamalla oikeus- ja
sisaasioiden alan jarjestelmien operatiiviseen hallinnointiin liittyvien tekoalysovellusten arviointia (esim.
vianmaaritys- ja palautusprosessien automatisointi ja kyberturvallisuus). Lisaksi kehitetdan sovelluksia
paivittdisten sisaisten prosessien parantamiseksi, erityisesti ottamalla kayttéon generatiivisia
tekoalysovelluksia.

® Tuetaan biometristen tunnistusteknologioiden operatiivista testausta ja tutkitaan korkealaatuisten
tietokokonaisuuksien saatavuutta testaustarkoituksiin ottaen huomioon uudet
yksityisyydensuojatekniikat, joilla varmistetaan sopivuus kayttotarkoitukseen (esim.
pseudoanonymisointi, salaus, hajautetut laskentajarjestelmat).

® Seurataan ja tuetaan viraston keskeisid toimintaprosesseja koskevien asiaankuuluvien standardien
kehittamista ja keskitytdan siina biometrisen tunnistusteknologian edistdmiseen osallistumalla
laatumittareita koskevien standardien kehittdmiseen erityisesti kasvokuvien ja sormenjalkien osalta.



Keskeiset suorituskykyindikaattorit

Suorituskykyindikaattori Suorituskykytavoite Perustaso (kesdkuu 2023)

Viela avoin viela avoin ei sovelleta
(odottaa eu-LISAN tutkimusstrategiaa)

Tehtavat ja hankkeet

Hanketehtédva / muu kuin hanketehtava Odotetut tulokset Kuvaus ja tuotokset
Tutkimustoiminnan ja teknologian Edistetédan innovatiivisten teknologioiden  Seurataan yliopistoissa ja toimialalla
seuranta kayttda ja standardointia oikeus- ja tehtdvaa tutkimusta ja keskitytaan siina
normaali toiminta sisdasioiden  alan tietojarjestelmien  uusiin ja kehittyviin teknologioihin ja muihin
jatkuvaa kehittamista varten ja kehitetdan  oikeus- ja sisaasioiden alan

samalla  viraston asiantuntemusta, tietojarjestelmiin  liittyviin  nakokohtiin,

valmiuksia ja organisatorisia kaytantoja. tuetaan tutkimustulosten integrointia eu-
LISAn sovellusten elinkaareen yksildimalla
kayttétapauksia ja todistamalla konsepteja
oikeaksi, toteutetaan ratkaisujen
testaushankkeita ja koordinoidaan
standardointia.  Laaditaan teknologian
etenemissuunnitelma.

Tekoélypohjaiset ratkaisut Otetaan kayttoon tekoalyyn perustuvia Kehitetdan asiantuntemusta ja valmiuksia
tehokkuuden parantamiseksi ratkaisuja  eu-LISAn  toimintojen ja tekodlyn alalla  tunnistamalla  ja
normaali toiminta organisaation  laajuisten  toimintojen kokeilemalla uusia ratkaisuja (myds

generatiivista tekoalya), jotka kattavat
laajan valikoiman kayttétapauksia, jotta
voidaan parantaa organisaation laajuisten
ja operatiivisten prosessien tehokkuutta:
perustetaan sisdinen tekoalyalan
kaytantoyhteiso.

tehostamiseksi.

2.6.2. Lakisaateinen raportointi

Virasto julkaisee raportteja sen operatiivisen hallinnoinnin piiriin  kuuluvien jarjestelmien teknisesta
suorituskyvystd ja kayttotilastoista sekd paivittaa luettelon nimetyista viranomaisista, joilla on paasy
jarjestelmiin. Lisaksi eu-LISA antaa panoksensa tilannetietoisuuden ja ennusteiden parantamiseen EU:n
tasolla etenkin laatimalla tilastoja Schengen-barometri+-tutkimusta varten.

Keskeiset tavoitteet vuodelle 2025

® Kootaan ja julkaistaan oikeus- ja sisdasioiden alan tietojarjestelmien teknista toimintaa ja kayttoa
koskevia tilastoja ja raportteja eu-LISAn lakisdateisten velvoitteiden mukaisesti ja keskitytdan siina
erityisesti ECRIS-TCN-jarjestelmaan.

e Otetaan kayttddn raportoinnin ja tilastoinnin keskustietoarkisto (CRRS) ja tuetaan jasenvaltioita tdman
uuden raportointityokalun kaytossa

Keskeiset suorituskykyindikaattorit
Suorituskykyindikaattori Suorituskykytavoite Perustaso (kesdkuu 2023)

Raporttien julkaiseminen lakisaateisia vaatimuksia ja tavoitteen mukainen
palvelutasosopimuksia noudatetaan




Tehtavat ja hankkeet

Hanketehtéva / muu kuin hanketehtava Odotetut tulokset Kuvaus ja tuotokset
Lakisaateinen raportointi
Tekninen raportointi ja kootut tilastot Eu-LISAn toiminnan avoimuus ja yleisen Laaditaan ja  julkaistaan  eu-LISAn
normaali toiminta tietoisuuden lisdantyminen. hallinnoimia EU:n oikeus- ja sisadasioiden
alan tietojarjestelmia koskevia
yhdistelmatilastoja ja lakisaateisia

tuloksellisuuskertomuksia; laaditaan ja
paivitetaan luetteloja viranomaisista, joilla
on kayttdoikeudet jarjestelmiin; otetaan
kayttoon  raportoinnin  ja tilastoinnin
keskustietoarkisto ja tarjotaan tukea
loppukayttaijille.

Osallistutaan EU:n tilannetietoisuuden Parannetaan tilannetietoisuutta ja  Toimitetaan asiaankuuluvia tilastoja

luomiseen ja ennusteiden laatimiseen ennusteita EU:n tasolla; osallistutaan komissiolle jarjestelmakohtaisissa
muuttoliikkeen hallintaa ja sisdista Schengen-barometri+-tutkimukseen asetuksissa maaritetyissa rajoissa.
turvallisuutta varten sisaiseen turvallisuuteen liittyvien riskien

normaali toiminta tunnistamisen tukemiseksi.

2.6.3. Jasenvaltioille tarjottava koulutus

Eu-LISA tarjoaa oikeus- ja sisdasioiden alan tietojarjestelmien toiminnasta ja kaytostd saannollisesti
tarkoituksenmukaisia koulutuksia, jotka raataldidaan loppukayttajien tunnistamien tarpeiden ja tietovajeiden
mukaan, jotta tyytyvaisyys pystytdan pitamaan erinomaisella tasolla.

Keskeiset tavoitteet vuodelle 2025

Jasenvaltioille tarjottava koulutus

® Suunnitellaan ja tarjotaan loppukayttdjille eli jasenvaltioiden lainvalvonta-, rajavalvonta- ja
oikeusviranomaisille sekd oikeus- ja sisdasioiden virastoille raataloityjd koulutuksia eu-LISAn
hallinnoimien kaytdssa olevien ja uusien oikeus- ja sisadasioiden alan jarjestelmien teknisesta
toiminnasta.

Yhteistyé6 CEPOLin ja muiden oikeus- ja sisdasioiden virastojen kanssa

® Tehdaan yhteisty6td Euroopan unionin lainvalvontakoulutusviraston (CEPOL) kanssa jarjestamalla
yhteisia koulutuksia oikeus- ja sisdasioiden alan jarjestelmien kaytdsta ja jakamalla asiantuntemusta
yhteisen kiinnostuksen kohteena olevilla aloilla; tehdaan Frontexin ja muiden oikeus- ja sisaasioiden
virastojen kanssa yhteisty6ta asiaankuuluvien koulutusten toteuttamiseksi.

Keskeiset suorituskykyindikaattorit
Suorituskykyindikaattori Suorituskykytavoite M Perustaso (kesdkuu 2023)

(KPI 16) Koulutus: tyytyvaisyystaso Keskiarvosana yli 4 (asteikolla 1-6) 54

Tehtavat ja hankkeet

Hanketehtédva / muu kuin hanketehtava Odotetut tulokset Kuvaus ja tuotokset
Jasenvaltioille tarjottava koulutus EU:n oikeus- ja sisadasioiden Laaditaan vuotuiset koulutussuunnitelmat
normaali toiminta yhteison jarjestelmien  koulutustarpeiden arviointimenetelman mukaisesti.

loppukayttajat saavat tarpeelliset  Tarjotaan koulutusta erilaisin toteutusmenetelmin, ts.
ja saanndllisesti paivitettavat suorien verkkoseminaarien, omaan tahtiin tehtavien
tiedot eu-LISAn hallinnoimien  verkkokurssien ja kasvokkain tapahtuvan oppimisen
oikeus- ja sisdasioiden alan avulla. Kehitetddn koulutusmenetelmia uusien

tietojarjestelmien teknisesta  toimintamallien ja suuntausten pohjalta. Tarjotaan
toiminnasta ja niiden kayttéén ja  osallistujille rajoittamaton paasy
hallinnointiin liittyvistd parhaista  verkkokoulutusalustan —oppimissisaltoon. Vuoden
kaytannaista. 2025  koulutusportfolio  sisaltdéd ~ Schengenin

tietojarjestelman, viisumitietojarjestelman, Eurodac-
jarjestelman, rajanylitystietojarjestelman ja ETIAS-
jarjestelmat,  yhteentoimivuuden, ECRIS-TCN-
jarjestelman, e-CODEX-jarjestelman ja yhteisten
tutkintaryhmien toimintaa tukevan yhteistydalustan.




2.6.4. Schengen-arvioinnit

Schengen-alueen tehokas toiminta perustuu monitahoiseen saantely- ja politikkakehykseen. Naista
tarkeimmat ovat SIS-/SIRENE-yhteistyd ja yhteinen viisumipolitikka. Varmistaakseen, ettd jasenvaltiot
soveltavat Schengenin sdanndstéa tehokkaasti, EU on perustanut erityisen mekanismin SIS-/SIRENE-
yhteistyon ja yhteisen viisumipolitikan (myos viisumitietojarjestelman) asianmukaisen taytantéonpanon
arviointia ja seurantaa varten. Vastuu Schengenin arviointi- ja valvontamekanismin (SEMM)
taytantdonpanosta on jaettu jasenvaltioiden ja komission kesken. Eu-LISA osallistuu mekanismiin tarjoamalla
erityisasiantuntemusta, kun se osallistuu tarkkailjana arviointitehtavin ja myds mydhempien
arviointikertomusten laatimiseen.

Keskeinen tavoite vuodelle 2025

® Osallistutaan EU:n Schengenin arviointimekanismiin tarkkailijana ja osallistutaan arviointikertomusten
laatimiseen Schengenin sdénndstén asianmukaisen taytantddnpanon varmistamiseksi.

Tehtavat ja hankkeet

Hanketehtava / muu kuin hanketehtava Odotetut tulokset Kuvaus ja tuotokset
Schengen-arvioinnit Varmistetaan Schengenin sdannostén  Osallistutaan tarkkailijoina ~ Schengen-
normaali toiminta asianmukainen  taytantdonpano ja arviointeihin  SIS-/Sirene-jarjestelman ja
autetaan jasenvaltioita hyddyntdmaan viisumitietojarjestelman / yhteisen
paremmin viisumitietojarjestelmaa, viisumipolitikan aloilla ja osallistutaan myos
rajanylitystietojarjestelmaa ja ETIAS- mydhempien arviointikertomusten
jarjestelmaa. laatimiseen.

2.7. Infrastruktuuri ja verkot

Jotta EU:n oikeus- ja sisaasioiden alan tietojarjestelmien operatiivista hallinnointia voidaan tukea tehokkaasti,
virasto tarjoaa turvallisen ja luotettavan infrastruktuurin kaikkien oikeus- ja sisaasioiden alan jarjestelmien
isannadintiin ja helpottaa nain turvallista tiedonsiirtoa. Tata varten eu-LISA varmistaa jatkuvan toiminnan EU:n
oikeus- ja sisdasioiden alan jarjestelmia ja niiden viestintainfrastruktuureja isanndivassa kahdessa teknisessa
toimipisteessa: Strasbourgin keskusyksikdssa Ranskassa ja St Johann im Pongaun varakeskusyksikdssa
[tavallassa. Lisaksi virasto vastaa korkeatasoisen turvallisuuden ja jarjestelmien keskeytyméattdman
kaytettdvyyden varmistamisesta jasenvaltioille. Se huolehti myds teknisistd palveluista ja
ymparivuorokautisesta kayttajatuesta.

2.7.1. Verkosto

Virasto on vastuussa sellaisen viestintainfrastruktuurin hallinnasta, jolla taataan suojattu ja luotettava tietojen
siirto eu-LISAn hallinnoimien keskusjarjestelmien ja naiden jarjestelmien loppukayttdjien eli jAsenvaltioiden ja
muiden EU:n virastojen valilla. Viestintainfrastruktuurissa taataan my6s kahdenvélinen yhteys viraston
Strasbourgissa sijaitsevan keskusyksikon ja Itavallan St. Johann im Pongaussa sijaitsevan varakeskusyksikén
valilla.

Viestintainfrastruktuurissa  kaytetdan TESTA-ng-verkkoa (hallintojen valiset Euroopan laajuiset
telematiikkapalvelut — uusi sukupolvi), joka on julkisesta verkosta erillinen runkoverkko. TESTA-ng-verkkoa
yllapitaa yksityinen palveluntarjoaja, ja EU:n tasolla sopimusta hallinnoi Euroopan komissio (PO DIGIT).
Virasto kayttaa oikeus- ja sisaasioiden alan jarjestelmien hallinnointiin kolmea verkkoaluetta TESTA-ng-
verkossa (yhteentoimivuuskomponentteja kaytetaan kaikilla kolmella verkkoalueella):

® SIS-verkkoaluetta SIS- ja SIRENE Mail -jarjestelmia varten'

® VIS-verkkoaluetta viisumitietojarjestelmaa (mukaan lukien VISMail''5, rajanylitystietojarjestelmaa ja
ETIAS-jarjestelmaa varten

® EuroDomain-verkkoaluetta Eurodac-jarjestelmaa, DubliNet-verkkoa ja ECRIS-TCN-jarjestelmaa varten.

Loppukayttgjat yhdistyvat eri verkkoalueisiin (jotka on fyysisesti erotettu kayttgjien tiloissa) kayttden
kayttovalmiita yhteyspisteita. Niitd on yleensa kaksi ja ne sijaitsevat maantieteellisesti etaalla toisistaan, jotta
toiminta voidaan palauttaa nopeasti uudelleen katastrofi- tai huoltotilanteessa. Verkon kaytettavyyden ja
luotettavuuden varmistamiseksi kayttdvalmiit yhteyspisteet itsessaan sisaltadvat myods muita varajarjestelmia.

14 SIRENE Mail on viestintamekanismi, jota kansalliset SIRENE-toimistot kayttavat SIS-kuulutuksiin liittyvien lisatietojen vaihtoon.
5 VISMail on tietojenvaintomekanismi, jota kansalliset viisumiviranomaiset kayttdvat Schengen-viisumihakemuksia koskeviin
kuulemisiin.



Keskeiset tavoitteet vuodelle 2025

® Tarjotaan toimintavarmoja ja turvallisia viestintainfrastruktuuripalveluja asiaa koskevien sovellettavien
asetusten ja palvelutasosopimusten mukaisesti. Tahan kuuluu myo6s kayttévalmiiden yhteyspisteiden
tehokas ja toimiva operatiivinen hallinnointi seka tarvittavien paivitysten ja kehitystoimien toteuttaminen

® Varmistetaan SIS-viestintainfrastruktuurin (toisen salauskerroksen) tehokas operatiivinen hallinnointi,
jotta estetdan ulkopuolisten elinten (esim. TESTA-ng-palveluntarjoajan) paasy arkaluonteisiin tietoihin,
ja estetaan tietojen luvaton lukeminen, jaljentdminen, muuttaminen tai poistaminen siirtojen aikana.

® Tarjotaan verkkoon liitettyjen oikeus- ja sisdasioiden alan jarjestelmien julkisia palveluja (esim.
rajanylitystietojarjestelman/ETIAS-jarjestelman  verkkopalveluja) ja pidetaan ylla keskeisia
verkkopalveluja (esim. autonomisen jarjestelman numero, kaksi IPv6-osoitelohkoa ja kaksi IPv4-
osoitelohkoa).

Keskeiset suorituskykyindikaattorit

Suorituskykyindikaattori Suorituskykytavoite Perustaso (kesakuu 2023)

Suuralueverkon (WAN) kaytettavyys 299,99 % tavoitteen mukainen
(SIS- ja VIS-jarjestelmille)

Tehtavat ja hankkeet

Hanketehtdva / muu kuin hanketehtava Odotetut tulokset Kuvaus ja tuotokset

Operatiivinen hallinnointi

Viestintiinfrastruktuurin operatiivinen Luotettava ja suojattu  Hallinnoidaan Schengenin tietojarjestelman ja
hallinnointi viestintainfrastruktuuri eu-LISAn viisumitietojarjestelman viestintainfrastruktuurin
R hallinnoimia oikeus- ja sisdasioiden toisen salauskerroksen ratkaisuja, huolehditaan

normaali toiminta s g s .
alan jarjestelmia varten palveluntarjoajien operatiivisesta valvonnasta ja
palvelutasosopimusten mukaisesti. hallinnoidaan talousarvioihin ja sopimuksiin

liittyvia asioita.

Péivitykset ja kehitys

Viestintéinfrastruktuurin kehitys Suojattu viestintainfrastruktuuri ~ Valmistaudutaan Schengenin tietojarjestelman,
hankkeen toteutus vuonna 2027 Schengenin tietojarjestelmalle ja  viisumitietojarjestelman ja TESTA-ng-verkon
viisumitietojarjestelmalle. viestintainfrastruktuurin salauskerrosten

uudistamiseen.

2.7.2. Yhteinen jaettu infrastruktuuri (CSl) ja dlykkaat isannointialustat

Eu-LISAn infrastruktuuri koostuu yhteisesta jaetusta infrastruktuurista (CSI), joka tarjoaa
infrastruktuuripalvelun (laaS) omissa tiloissa tapahtuvaa kayttdonottoa varten, ja yhteisesta jaetusta
alustasta (CSP), joka perustuu yhteiseen jaettuun infrastruktuuriin, sek& kokonaisvaltaisista
pilvipalveluista (CCP). Tamé skaalautuva, kettera ja standardoitu infrastruktuurialusta tarjoaa kaikkien eu-
LISAnN hallinnoimien tietojarjestelmien kayttdmisen edellyttdmia teknisia palveluja. Alustat tarjoavat uusimman
teknologian avulla resurssitehokkaan kehyksen ja virtaviivaistavat kehittdmistehtavia ja operatiivisia tehtavia
(DevOps-lahtdinen kayttddnottoprosessi). Ne tarjoavat myds pitkalle menevaa automaatiota infrastruktuurin
hallintaan ("infrastruktuuri koodina”).

Keskeiset tavoitteet vuodelle 2025

® Varmistetaan yhteisen jaetun infrastruktuurin, yhteisen jaetun alustan ja kokonaisvaltaisten
pilvipalvelujen tehokas ja toimiva operatiivinen hallinnointi seka korjaava yllapito (myds laitteistojen) ja
kaupallisesti saatavilla olevien (COTS) ohjelmistolisenssien oikea-aikainen uusiminen. Lisaksi tarjotaan
jaksottaista mukauttavaa yllapitoa, jotta ohjelmistot pysyvat turvallisina ja ajantasaisina.

e Hallitaan paasya oikeus- ja sisdasioiden alan jarjestelmiin suojatun hallinnointiverkon kautta.
® Tarjotaan korkealaatuisia ja tehokkaita palveluita ja ratkaisuja.

® Tehdaan tarvittavia muutoksia palvelun yleisen suorituskyvyn, skaalautuvuuden, joustavuuden ja
turvallisuuden parantamiseksi seka teknisten valmiuksien mukauttamiseksi EU:n ja jasenvaltioiden
muuttuviin tarpeisiin.



Keskeiset suorituskykyindikaattorit

Suorituskykyindikaattori Suorituskykytavoite Perustaso (kesdakuu 2023)

Hairiétilanteiden vahvistusaika vastaus palvelutasosopimuksen tavoitteen mukainen

mukaisesti

Hairiétilanteiden ratkaisuaika vastaus palvelutasosopimuksen tavoitteen mukainen

mukaisesti

Jarjestelméan/palvelun kaytettavyys esituotantoymparistot: 99,50 % tavoitteen mukainen

tuotantoymparistot: 99,99 %

Tehtavat ja hankkeet

Hanketehtéva / muu kuin hanketehtava Odotetut tulokset Kuvaus ja tuotokset

Operatiivinen hallinnointi

Yhteisen jaetun infrastruktuurin EU:n oikeus- ja sisadasioiden alan Yhteisen jaetun alustan komponentteja
operatiivinen hallinnointi tietojarjestelmia yllapitadvan  yllapitavan infrastruktuurin
normaali toiminta infrastruktuurin ymparivuorokautinen  ymparivuorokautinen operatiivinen
operatiivinen hallinnointi sekd korjaava valvonta ja korjaava yllapito.

yllapito  sovellettavien asetusten ja
asiaankuuluvien palvelutasosopimusten
mukaisesti.

Tunnistetaan, eristetdadn ja ratkaistaan
ongelmat, palautetaan yhteinen jaettu
infrastruktuuri, pidetaan ylla laitteistoja ja
ohjelmistoja (myds lisensseja).
Yhteisen jaetun infrastruktuurin
mukauttava yllapito

normaali toiminta

Ajantasainen, suojattu ja  toimiva
infrastruktuuri, jossa isdnndidaan EU:n
oikeus- ja sisdasioiden alan jarjestelmia,

Tarjotaan mukautuvaa yllapitoa vaaditun
jarjestelman suorituskyvyn
varmistamiseksi infrastruktuurin paivitys-

jotta voidaan varmistaa tarvittava ja korvaussyklien elinkaaren paattyessa.
jarjestelman suorituskyky
asiaankuuluvien kapasiteetti-,

kaytettavyys- ja suorituskykyvaatimusten

mukaisesti.
Isdnnointipalvelut Frontexille ja EU:n Ymparivuorokautiset Tarjotaan ymparivuorokautista tukea
turvapaikkavirastolle varajarjestelmapalvelut Frontexille ja seka hairidtilanteiden ja  muiden
normaali toiminta EU:n  turvapaikkavirastolle =~ (EUAA) ongelmien paikan paalla tapahtuvaa
asiaankuuluvien palvelutasosopimusten  koordinointia seka tarvittaessa
mukaisesti. saannollista viestintaa ja

tilannepaivityksia.

Kokonaisvaltaisten pilvipalvelujen
yllapito
normaali toiminta

Yhteisen jaetun alustan yllapito

Parannetaan pilvipalvelualustan vakautta
ja hallintoa.

Parannetaan omissa tiloissa sijaitsevan

Optimoidaan pilvipalvelualustatoimintoja
suorituskyvyn ja kustannustehokkuuden
parantamiseksi

Optimoidaan omissa tiloissa sijaitsevan
alustan

toimintoja  suorituskyvyn ja

kustannustehokkuuden parantamiseksi

normaali toiminta alustan vakautta ja hallintoa.

2.8. Operaatioille annettava suora tuki

Seuraavassa luvussa esitetdan yleiskatsaus EU:n oikeus- ja sisdasioiden alan jarjestelmien operatiiviseen
hallinnointiin annettavasta tuesta. Siind keskitytaan turvallisuuteen ja toiminnan jatkuvuuteen seka keskeisiin
IT-palveluihin, kuten operatiivisten muutosten hallintaan, testaukseen, versioiden ja kayttddnoton hallintaan
seka sopimushallintoon. Yhdessa nailla toimilla ja aloitteilla tarjotaan luotettavia ja kustannustehokkaita
ratkaisuja ja palveluja jasenvaltioille ja kaikille muille jarjestelman loppukayttdjille ja vahvistetaan samalla
niiden tietoturvavalmiuksia.

Eu-LISA arvioi, ettd turvallisuustoimien monimutkaistuminen on vuoden 2025 tarkeimpia haasteita.
Tietojarjestelmien tuleva liittdminen julkiseen internetiin verkkopalvelujen kautta muodostaa uuden suuren
riskin. Lisaksi on olemassa huomattava riski siita, etta testausvaiheita tulee entistd enemman ja testausjaksot
lyhenevat, minka vuoksi sidosryhmille saatetaan tarjota heikkolaatuisia testauspalveluja.

2.8.1. Jarjestelmaoperaatiot

Varmistaakseen vastuualueelleen kuuluvien kaikkien oikeus- ja sisaasioiden alan jarjestelmien
keskeytymattoman kaytettavyyden ja toiminnan virasto tarjoaa operatiivista tukea kaikille jarjestelman
loppukayttjille ymparivuorokautisesti toimivan eu-LISAn neuvontapalvelun valityksellda. Neuvontapalvelu
kasittelee palvelupyynnét (vakiomenettelyt) ja koordinoi poikkeamien (palveluhairididen) ja ongelmien
(perimmaisten syiden tutkiminen) ratkaisemista. Tehokkaan toiminnan varmistamiseksi virasto huolehtii myos
IT-palvelunhallintatyokalujen jatkuvista paivityksista erityisesti poikkialaiseen toimintamalliin siirtymisen
yhteydessa.



Keskeiset tavoitteet vuodelle 2025

Operatiivinen tuki: ensimmaisen ja toisen tason tuki

® Varmistetaan jatkuva ja korkealaatuinen ensimmaisen ja toisen tason tuki kaikille jarjestelman
loppukayttajille. 16

Operatiiviset palvelutyokalut

® Varmistetaan eu-LISAn hallinnoimien oikeus- ja sisaasioiden alan jarjestelmien tehokas seuranta muun
muassa parantamalla tydkaluja, erityisesti IT-palvelunhallintatytkalua (ITSM), sahkoista kayttbopasta
(eOPM) ja tapahtumanhallintajarjestelmaa.

® Otetaan kayttodn tapahtumanhallintajarjestelma ja yhdistetaan siihen kaikki kaytdssa olevat ja uudet
oikeus- ja sisdasioiden alan jarjestelmat sekd muu kriittinen IT-infrastruktuuri, jotta hairidtilanteisiin
vastaamiseen ja niiden ratkaisemiseen kuluvaa aikaa voidaan lyhentdd koko IT-ekosysteemin
yhtendisen ndkyman avulla.

Sopimushallinto

® Tarjotaan vaikuttavaa ja tehokasta tukea oikeus- ja sisdasioiden alan tietojarjestelmien operatiivisten
tarvikkeiden ja palvelujen hankinnassa aina sopimusjarjestelyista sopimuksen paattamiseen asti.

Keskeiset suorituskykyindikaattorit

Suorituskykyindikaattori Suorituskykytavoite Perustaso (kesakuu 2023)
(KPI 20) eu-LISAn neuvontapalvelun suorituskyky 275% 97 %
(KPI 19) Asiakastyytyvaisyys (prosenttiosuus =80 % lasketaan vuoden lopussa

jasenvaltioista, jotka ovat tyytyvaisia tai erittain
tyytyvaisia tarjottuun palveluun)

Tehtavat ja hankkeet

Hanketehtdva / muu kuin hanketehtdava  Odotetut tulokset Kuvaus ja tuotokset

Operaatioiden palvelukeskus

Operaatioiden palvelukeskus Kaikki eu-LISAn hallinnoimat oikeus- ja  Kaikkien keskeisten toiminnallisten
normaali toiminta sisdasioiden alan jarjestelmat saavat jarjestelmien eli eu-LISAn hallinnoimien
riittvaa ja tehokasta tukea niiden oikeus- ja sisaasioiden alan
moitteettoman toiminnan tietojarjestelmien ymparivuorokautinen
mahdollistamiseksi. operatiivinen hallinnointi.
Ratkaisuja koskevat operaatiot ja Kaikki eu-LISAn hallinnoimat oikeus- ja Tarjotaan jatkuvaa teknistd tukea kaytossa
niiden yllapito sisaasioiden alan jarjestelmat saavat oleville jarjestelmille ja varmistetaan samalla
normaali toiminta riittdvda ja tehokasta tukea niiden keskeytymaton ja laadukas operatiivinen
moitteettoman toiminnan  hallinnointi.

mahdollistamiseksi.

Operatiiviset palvelutyokalut

Poikkialaiset operatiiviset Operatiivisilla palvelutuotteilla/-  Tarjotaan tukipalveluja operatiivisten
palvelutyokalut tyokaluilla ja  palvelutuotteiden/-tyokalujen  hallinnointia
normaali toiminta ongelmanratkaisuprosesseilla varten sekd niiden korjaavaa, ennalta

varmistetaan jarjestelmien vakaa ja ehkaisevaa, mukauttavaa ja parantavaa
jatkuva  kaytettdvyys ja  odotettu yllapitoa, myos lisenssit.
suoritustaso luotettavuuden ja laadun

osalta.
Tapahtumanhallintajarjestelman Parannetaan loppukayttajien  Yhdistetadn kaikki kaytdssa olevat ja uudet
parannukset ymparivuorokautisia tukipalveluja oikeus- ja sisdasioiden alan jarjestelmat ja
hankkeen toteutus vuonna 2026 lyhentamalla hairidtilanteisiin  kriittiset IT-infrastruktuurit

vastaamiseen ja niiden ratkaisemiseen tapahtumanhallintajarjestelmaan.
kuluvaa aikaa.

IT-palvelunhallintaty6kalun (ITSM) Eu-LISANn ITSM-ratkaisun jatkuvuus. Siirretdadn nykyiset ITSM-prosessit uuteen
korvaaminen tyokaluun, otetaan kayttéon uusi laitteisto,
hankkeen toteutus vuonna 2026 luodaan asiaankuuluvat asiakirjat eu-LISA:n

mukautuksia varten ja koulutetaan kaikki
sidosryhmat uuden tydkalun kayttoéon.

16 Eu-LISANn on e-CODEX-asetuksen 2022/850 mukaisesti tarjottava ensimmaisen ja toisen tason tukea ainoastaan virka-aikana.


https://eur-lex.europa.eu/eli/reg/2022/850/oj

Hanketehtédva / muu kuin hanketehtava

Odotetut tulokset

Kuvaus ja tuotokset

Sopimushallinto

Sopimushallinto
normaali toiminta

Ulkoistettujen palvelujen siirto
normaali toiminta

Eu-LISAn hallinnoimien oikeus- ja
sisaasioiden alan jarjestelmien teknisten
ja operatiivisten palvelujen kaytettavyys
ja jatkuvuus.

Eu-LISAn hallinnoimien oikeus- ja
sisaasioiden alan jarjestelmien
suunnittelua ja toimintaa koskevien

ulkoistettujen palvelujen jatkuvuus.

Varmistetaan sopimusten
vaatimustenmukainen ja tehokas hallinto
seuraamalla ja valvomalla poikkialaisten
puitesopimusten taytantéénpanoa
hallintokehyksen mukaisesti.

Tarjotaan tukea palvelujen siirtamiseksi
poikkialaisista suunnittelu- ja
toimintakehyksista tai muista
puitesopimuksista teknisten ja operatiivisten
palvelujen seuraavaan
sopimusrakenteeseen. Suunnitellaan kunkin
oikeus- ja sisdasioiden alan jarjestelman ja
siihen liittyvien komponenttien siirtyminen,
maaritetdan ja toteutetaan
hankintasuunnitelma, tuetaan suunnittelua ja
toteutusta, siirretdan tietdmysta ja vastuuta
uusille  sopimuskumppaneille  (luovutus-
/haltuunottomekanismi).

2.8.2. Palvelun siirto

Jarjestelmien toiminnan tukemisessa yksi eu-LISAn keskeisistd tehtdvistda on laadunvarmistus, joka
toteutetaan operatiivisen muutoksen, testauksen, siirtyman, uusien versioiden ja kayttéonoton hallinnan seka

sovelluksen elinkaaren hallinnan (my6s toiminnan aloittamisen) avulla.

Keskeiset tavoitteet vuodelle 2025

® Tuetaan ja yllapidetdan
viestintainfrastruktuureja,

kaikkia oikeus- ja

sisdasioiden
yhteentoimivuuskomponentteja,
infrastruktuuria ja sovellusten elinkaaren hallinta-alustaa, mukaan

jarjestelmien

jarjestelmida sekd niiden
keskitettya isanndinti-
luettuna olemassa olevien

jarjestelmien paivitysten ja testauksen seka kriittisten uudelleenlaadintojen tukeminen.

® Tarjotaan operatiivista tukea jasenvaltioille ja parannetaan keskusviranomaisten ja kansallisten
viranomaisten valistd koordinointia, myds tukea liikenteenharjoittajille.

® Yhtenaistetdan sisaisia tyOkaluja ja prosesseja aiempaa ketteramman toimintamallin omaksumiseksi
uusien versioiden julkaisun, muutoksen ja testauksen/hyvdksynnan hallinnassa sekd jatketaan
ohjelmiston kehityskaaren tydkalujen parantamista.

Keskeiset suorituskykyindikaattorit

Suorituskykyindikaattori Suorituskykytavoite Perustaso (kesakuu 2023)

testaukset saatetaan loppuun aikataulun >90 % tavoitteen mukainen: vanhat jarjestelmat: 100 %

mukaisesti uudet jarjestelmat: ei sovelleta

taydellinen vaatimustenmukaisuus >95 % Tavoitteen mukainen: uudet jarjestelmat 100 %; vanhat
jarjestelmat: ei sovelleta (vaatimuksia ei ole taysin
maaritelty)

tosiasiallisesti toteutetut operatiiviset >75% tavoitteen mukainen

muutokset, jotka on saatu paatokseen
vuoden aikana (muutokset, joita ei ole
hylatty tai peruutettu)

Tehtavat ja hankkeet

Hanketehtédva / muu kuin hanketehtava

Odotetut tulokset

Kuvaus ja tuotokset

Palvelun siirto

Testien hallinta
normaali toiminta

Varmuus siita, etta tuotteet ja palvelut
tuottavat aiottua arvoa, parantavat
vakautta, vahentavat hairidtilanteita ja
takaavat asiakkaiden tyytyvaisyyden.

Annetaan neuvontaa testauksen
toimintamallista, kaytannoista ja tyokaluista
seka tietoa loppukayttdjille suunnatusta
tiedotuksesta ja koulutuksesta.

Suunnitellaan, laaditaan, tarkistetaan ja
toteutetaan testauksia kaikista korjaavista ja
mukauttavista yllapitotoimista



Hanketehtéva / muu kuin hanketehtava Odotetut tulokset Kuvaus ja tuotokset

Palvelun siirto

Operatiivinen muutoksenhallinta Sidosryhmat toteuttavat ~ Kasitellaan muutoksia ja tuetaan operatiivisia
normaali toiminta asianmukaisesti tekniset muutokset, tiimeja muutosten taytantéénpanon
joitka toiminnallisesti vaikuttavat  suunnittelussa ja koordinoinnissa.
mahdollisimman  vahan palvelujen

tarjontaan.
Versioiden ja kdyttoonoton hallinta IT-jarjestelmia paivitetddn  Koordinoidaan versio- ja
normaali toiminta onnistuneesti uusimmilla toiminnoilla ja  kayttéonottotoimintoja  kaikissa vaiheissa:
korjauksilla, joilla on mahdollisimman  suunnittelussa, rakentamisessa,
vahan vaikutusta jarjestelman  testauksessa ja validoinnissa,
suorituskykyyn ja kaytettavyyteen. kayttdonotossa, arvioinnissa ja
paattamisessa. Tassa myos hallitaan uusien,
muokattujen tai  kaytéstd poistettujen
palvelujen virallista luovuttamista
operatiivisille tiimeille.
Toiminnan aloittaminen Uudet tietojarjestelmat toimivat  Suunnitellaan ja koordinoidaan
normaali toiminta menestyksekkaasti siirtymévaiheen  toimintoja  valmistelusta
tuotantoymparistosséd  sovellettavien lopulliseen jarjestelman hyvaksyntaan asti
oikeusperustan ja sekd arvioidaan organisaation operatiivista
jarjestelmavaatimusten mukaisesti. valmiutta aloittaa toiminta.

2.8.3. Turvallisuus, kyberturvallisuus ja toiminnan jatkuvuus

Jotta voidaan varmistaa eu-LISAn vastuulla olevien oikeus- ja sisdasioiden alan jarjestelmien tehokas
tietoturvataso ja resilienssi, virasto seuraa ja hallitsee jatkuvasti haavoittuvuuksia, uhkia ja jaljella olevia
tietoturvariskeja vankkojen turvallisuustoimenpiteiden avulla. Tahan kuuluu myos
kyberturvallisuustoimenpiteiden jatkuva tehostaminen ja parantaminen.

Keskeiset tavoitteet vuodelle 2025

® Varmistetaan, ettd EU:n saantelykehystd ja turvallisuusvaatimuksia noudatetaan parhaalla
mahdollisella tavalla soveltamalla niin kutsuttua syvyyssuuntaista puolustusta kuhunkin oikeus- ja
sisdasioiden alan tietojarjestelmaan (myds internetiin yhteydessa oleviin jarjestelmiin) ja toteutetaan
kerrostettuja  turvatoimenpiteitd, joilla  varmistetaan resilienssi  poikkeamatilanteissa ja
kyberhyokkayksissal'’.

® Seurataan ja hallitaan eu-LISAn vastuulla olevien tietojarjestelmien turvallisuutta koskevia
jaanndsriskeja, jotta voidaan varmistaa, ettd asianmukaiset turvallisuuden valvontatoimenpiteet ovat
tehokkaita, asianmukaisesti toteutettuja ja hallinnoituja, ja pannaan tarkastuksissa, arvioinneissa ja
harjoituksissa annetut turvallisuuteen liittyvat suositukset taytantdéon ja pidetaan turvallisuuskehys ajan
tasalla.

® Parannetaan viraston kyberturvallisuusasemaa, vahvistetaan sen kyberpuolustusta ja parannetaan sen
valmiuksia havaita nopeasti kyberoperaatiot ja reagoida niihin.

® \Vaihdetaan jatkuvasti tietoa ja parhaita kaytantoja toiminnan jatkuvuuteen liittyvissa asioissa.

Keskeiset suorituskykyindikaattorit
Suorituskykyindikaattori Suorituskykytavoite Perustaso (kesdkuu 2023)

Toteutettujen lakisadateisten 100 % 100 %
turvallisuustavoitteiden osuus (%)

Jarjestelmista (suunnittelusta, kehittdmisesta, 100 % 100 %
tuotannosta) tehtyjen turvallisuusriskien
arviointien osuus (%)

"7 Asetus (EU, Euratom) 2023/2841, annettu 13 paivana joulukuuta 2023, toimenpiteista kyberturvallisuuden yhteisen korkean tason
varmistamiseksi unionin toimielimissa, elimissa, toimistoissa ja virastoissa (EUVL L, 18.12.2023).


http://data.europa.eu/eli/reg/2023/2841/oj

Tehtavat ja hankkeet

Hanketehtdva / muu kuin hanketehtava

Odotetut tulokset

Kuvaus ja tuotokset

Turvallisuus, kyberturvallisuus ja toiminnan jatkuvuus

Operatiivisen toiminnan jatkuvuus
normaali toiminta

Hallinnoidut tietoturvapalvelut
normaali toiminta

Tietoturvallisuus ja -varmuus
normaali toiminta

Kyberturvallisuusoperaatiopalvelut
normaali toiminta

Toiminnan jatkuvuutta ja
palautumissuunnitelmaa koskeva testi
2025

hankkeen toteutus vuonna 2025

Eu-LISAn keskeisten
toimintajarjestelmien  resilienssi  ja
palvelujen jatkuvuus lakisaateisten
vaatimusten mukaisesti.

Tuetaan keskeisen toiminnan
jarjestelmapalveluja, hallitaan
tietoturvariskeja hyvaksyttavalla
tasolla.

Hallitaan tietoturvariskeja

asianmukaisella tasolla lakisaateisten
ja toimintaa koskevien vaatimusten
mukaisesti seka tietoturvaa koskevien
parhaiden kaytantdjen mukaisesti.

Kyberturvallisuuden haavoittuvuuksia
ja riskeja hallitaan asianmukaisella
tasolla noudattaen parhaita kaytantéja
uhkien havaitsemisessa ja hairidihin
reagoimisessa. Nain varmistetaan
asema arkaluonteisten tietojen
luotettavana ja turvallisena sailyttajana.

Varmistetaan, ettd eu-LISA toimii
toiminnan  jatkuvuutta, hairididen
hallintaa ja palautumissuunnitelmaa
koskevien vaatimusten mukaisesti, jos
oikeus- ja sisdasioiden alan
jarjestelmiin  tai  toimintapalveluihin
littyy hairitapahtumia.

Tehddan ja  tarkistetaan toiminnan
vaikutustenarvioinnit ja
riskienhallintaprosessit kaikkien keskeisten
toimintajarjestelmien  toimintojen  osalta,
muun muassa laaditaan ja paivitetdan
jarjestelmakohtaiset toiminnan
jatkuvuussuunnitelmat,  suunnitellaan ja
toteutetaan toiminnan jatkuvuuden
tarkastukset, tehdaan harjoituksia seka
huolehditaan tarkastussuositusten ja
harjoitusraporttien taytantdonpanosta.

Seurataan eu-LISAn sisdisen IT-
infrastruktuurin  turvallisuutta  keskeisten
toiminnallisten jarjestelmien palvelujen (myos
paatepisteet ja liityntapisteet organisaation
verkkoon), rajojen turvallisuuden,
paatepisteiden turvallisuuden, julkisen
avaimen infrastruktuurin hallintapalvelujen ja
haavoittuvuusarvioinnin tukemiseksi.

Valvotaan  eu-LISAn tietoturvallisuuden
hallintajarjestelmia (myos tietojarjestelmien
riskinarvioinnit ja turvallisuussuunnitelmat),
turvallisuusarkkitehtuuria ja testausta ja
turvallisuuskaytantéja koskevaa neuvontaa
(muun muassa turvallisuusarvioinnit,
tarkastukset ja testit).

Jatkuva kyberturvallisuuden seuranta ja
haavoittuvuustestaus, turvallisuustietojen ja -
tapahtumien hallinta, turvallisuushairididen
hallinta ja niihin reagointi, henkildllisyyden ja
paasyn hallinta, teknologian haavoittuvuuden
hallinta, julkisen keskeisen infrastruktuurin
hallinta, suojattu konfiguraation hallinta ja
tietoturvaloukkauksia kasittelevan ryhman
tekema kyberturvallisuuspoikkeamien
kasittely.

Testataan oikeus- ja sisdasioiden alan

jarjestelmia toiminnan jatkuvuuteen,
palautumiseen, turvallisuuteen ja
poikkeamien hallintaan liittyvissa erityisissa
tarkastuksissa, menettelyissa ja

prosesseissa. Valmistellaan ja toteutetaan
yhteistyossa osallistuvien jasenvaltioiden
kanssa toimenpiteitd, arviodiaan tuloksia ja
raportoidaan hallintoneuvostolle.

2.8.4. Tuki Euroopan komissiolle ja jasenvaltioille

Kuten eu-LISAn perustamisasetuksen 9 ja 16 artiklassa saadetaan, virasto on valmiina tukemaan
jasenvaltioita, komissiota ja muita asianomaisia EU:n virastoja sen vastuulle annettujen oikeus- ja sisdasioiden
alan tietojarjestelmien valmistelussa, kehittdmisessa tai kayttéonotossa. Virasto huolehtii siita tarjoamalla

® asiantuntija-apua jasenvaltioille ja muille EU:n virastoille niiden kansallisten jarjestelmien tai rajapintojen
littdmiseksi eu-LISAn hallinnoimiin keskusjarjestelmiin

® tapauskohtaista tukea, jota jasenvaltiot ovat pyytaneet komissiolta poikkeuksellisissa olosuhteissa
® komissiolle annettavaa neuvontaa tai tukea nykyisiin tai uusiin tietojarjestelmiin liittyvissa teknisissa
kysymyksissa ja

® apua yhteisten IT-komponenttien kehittdmisessa, hallinnoinnissa tai isdnndinnissa, jos vahintaan viisi
jasenvaltiota sita pyytaa, komission ennakkohyvaksynnan ja hallintoneuvoston mydnteisen paatoksen
jalkeen.

Virasto hallinnoi ja kehittdd edelleen sen vastuulle annettuja EU:n laaja-alaisia tietojarjestelmia, suorittaa
asiaankuuluvissa asetuksissa saadettyja tehtavia ja palveluja seka tarjoaa teknistd koulutusta kaikille EU:n
oikeus- ja sisdasioiden alan yhteison loppukayttgjille.



Tehtavat ja hankkeet

Hanketehtava / muu kuin Odotetut tulokset

hanketehtava

Kuvaus ja tuotokset

Tuki Euroopan komissiolle ja
jasenvaltioille

tapauskohtaisesti, pyydettédessé

Tuetaan jasenvaltioita, komissiota tai muita
EU:n virastoja oikeus- ja sisdasioiden alan
jarjestelmien valmistelussa, kehittdamisessa
tai kayttéonotossa perustamisasetuksen 9
ja 16 artiklan mukaisesti.

Tarjotaan asiantuntijaneuvontaa,
tapauskohtaista tukea, teknista
neuvontaa/tukea kaytossa olevista tai uusista
tietojarjestelmistd seka avustetaan yhteisten
IT-komponenttien kehittdmisessa,
hallinnoinnissa tai isannéinnissa.

2.8.5. Neuvoa-antavat ryhmat, kokoukset ja virkamatkat

Virasto tukee ja koordinoi jatkuvasti sisaisten ja ulkoisten sidosryhmien ja hallintoelinten ty6éta kartoittamalla ja
analysoimalla toimintatarpeita ja vaatimuksia seka johtamalla eu-LISAn neuvoa-antavien ryhmien (SIS, VIS,
Eurodac, EES-ETIAS, ECRIS-TCN, yhteentoimivuus, e-CODEX ja JIT-alusta) ja erilaisten muiden tyéryhmien
kokouksia.

Keskeiset tavoitteet vuodelle 2025

Neuvoa-antavat ryhmat ja kokoukset

® Tarjotaan laadukasta hallinnollista ja logistista tukea eu-LISAn nykyisille ja mahdollisille uusille neuvoa-
antaville ryhmille ja ohjelmien hallintoneuvostoille niiden paivittdisen tydon tukemiseksi ja sen
varmistamiseksi, ettd niiden toimintatarpeet taytetdan, muun muassa tukea erilaisille yhteistyo- ja
tyoryhmille seka useille teknisille tyopajoille neuvoa-antavien ryhmien pyynnosta’e,

Toimintasuunnitelman taytantéonpano viraston arvioinnin tulosten perusteella

® Pannaan eu-LISAn toimintasuunnitelma taytantdon viraston arvioinnin tulosten kasittelemiseksi.

Keskeiset suorituskykyindikaattorit

Suorituskykyindikaattori Suorituskykytavoite Perustaso (kesdakuu 2023)

98,6 %

Sidosryhmien tyytyvaisyys
organisatoriseen ja
sihteeristopalvelujen tukeen

> 70 % (mitataan vuosittain)

Tehtavat ja hankkeet

Hanketehtédva / muu kuin hanketehtava Odotetut tulokset Kuvaus ja tuotokset

Neuvoa-antavat ryhmat, kokoukset ja virkamatkat

Hallinnollinen tuki neuvoa-antaville
ryhmille

normaali toiminta

Hallinnollinen tuki muille kokouksille ja
virkamatkoille

normaali toiminta

Toimintasuunnitelma viraston
arvioinnin tulosten perusteella.

normaali toiminta

Tehokas ja oikea-aikainen tuki eu-
LISAn neuvoa-antaville ryhmille ja

ohjelmien hallintoneuvostolle
perustamisasetuksen  ja  viraston
hallintoelinten tydjarjestyksen

mukaisesti.

Tehokas ja oikea-aikainen tuki eu-
LISAn eri kokouksille ja virkamatkoille.

Toiminnan  suorituskyky  paranee
komission suositusten
taytdntédnpanon seurauksena; eu-

LISAn varustautuminen strategisten
tavoitteiden saavuttamiseen paranee.

Tuetaan eu-LISAn neuvoa-antavia ryhmia ja
ohjelmien hallintoneuvostoja, tyéryhmia ja
asiantuntijaryhmia. Tahan sisaltyy kokousten

koordinointi,  valmistelu ja lapivienti,
saanndllinen yhteydenpito ja viestinta,
paatdsten ja tulosten taytantéonpanon

seuranta.

Hallinnoidaan ja koordinoidaan virkamatkoja
ja kokouksia. Téllaisia ovat muun muassa
sidosryhmien tiedotustilaisuudet,
saanndlliset ja tapauskohtaiset kokoukset ja
tapahtumat, vuotuinen konferenssi, toimialan
asiantuntijatapahtumat jne.

Laaditaan eu-LISAn toimintasuunnitelma
komission arviointisuositusten taytantdon
panemiseksi. Tahan kuuluu muun muassa
taytantéonpanon seuranta ja saanndllinen
raportointi hallintoneuvostolle edistymisesta.

8 Parhaillaan kdydaan neuvotteluja siita, pitaisikd eu-LISAn tehtévaksi annetut uudet aloitteet (esim. API-reititin, EU VAP, Priim-reititin)
sisallyttdd olemassa oleviin vai uusiin hallintorakenteisiin, esim. API-reititin rajanylitystietojarjestelman ja ETIAS-jarjestelman
hallintoelinten alaisuuteen ja EU VAP -alusta viisumitietojarjestelman neuvoa-antavan ryhman alaisuuteen, ja olisiko Prim lI- reitittimelle
perustettava uudet hallintoelimet ja EU VAP- alustalle uusi ohjelman hallintoneuvosto.



2.9. Organisaation laajuiset toimet

Tassa luvussa esitetaan yleiskatsaus hallintoon liittyvista ja organisaation laajuisista toimista, joilla tuetaan eu-
LISAN tehokasta ja kustannustehokasta johtamista ja vahvistetaan samalla viraston valmiuksia reagoida EU:n
oikeus- ja sisdasioiden alan poliittisten painopisteiden muutoksiin seka sidosryhmien kasvaviin vaatimuksiin.

2.9.1. Hallinto

Virasto kehittdd ja toteuttaa jatkuvasti organisaation hallintojarjestelmaa varmistaakseen avoimen ja
vastuullisen toiminnan, joka perustuu tehokkaisiin ja kustannustehokkaisiin prosesseihin seka tietoon
perustuvaan paatdoksentekoon. Naihin toimiin kuuluvat strateginen ja operatiivinen suunnittelu,
tuloksellisuuden seuranta ja siitd raportointi, tietosuoja, sidosryhmien hallinnointi ja eu-LISAn toimintaa
koskeva viestinta.

Organisaation hallintojarjestelman suurimmat haasteet pysyivat samoina: patevan henkiléston riittavyys,
tehokkaassa paatoksenteossa tarvittavien laadukkaiden tietojen saatavuus ja riippuvuus ulkoisista
palveluntarjoajista useimmissa hallinnointi- ja ohjaustehtavissa.

Hallinto ja vaatimustenmukaisuus

Jotta virasto pystyy saavuttamaan vuosittaiset ja monivuotiset tavoitteensa ja mukautumaan sidosryhmiensa
odotuksiin sekd varmistamaan EU:n saantelykehyksen noudattamisen, se sovittaa jatkuvasti yhteen
resurssejaan ja valmiuksiaan, parantaa palvelujaan ja prosessejaan, vahvistaa hallintokehystaan ja edistaa
tietoon perustuvaa strategista ja operatiivista paatoksentekoa.

Keskeiset tavoitteet vuodelle 2025

® Vahvistetaan strategisia ja hankehallinnoinnin valmiuksia, jotta eu-LISAn suorituskykya voidaan
parantaa entisestaan ja varmistaa sen resurssien kustannustehokas kayttoé

® Helpotetaan moitteetonta hallintoa seuraamalla sisaisen valvonnan standardeja ja edistamalla tietojen
perusteella tehtaviin paatoksiin perustuvaa riittdvaa laadunhallintaa ja moitteetonta hallintoa.

® Varmistetaan kaikkien sovellettavien tietosuojaa ja sisdistd valvontaa koskevien vaatimusten
noudattaminen ja pannaan taytantddn tarkastusten havainnot ja suositukset siten, ettd keskitytdan
erityisesti tarkeimpien ja vanhimpien havaintojen ja suositusten tehokkaaseen loppuun saattamiseen
ilman lisaviivytyksia

® Pannaan jatkuvasti taytantéon perustamisasetuksessa esitettyja hallintovaatimuksia, taytetdan muun
muassa suunnittelu- ja raportointitoimia koskevat lakisdateiset velvoitteet, jotta sidosryhmille voidaan
antaa oikea-aikaista ja riittdvaa tietoa eu-LISAn toiminnasta ja tavoitteiden saavuttamisesta.

Keskeiset suorituskykyindikaattorit

Suorituskykyindikaattori Suorituskykytavoite (mitataan Perustaso (kesdakuu 2023)
vuosittain)
(KPI 21) Hankkeen arviointi: >10 % ei saavutettu: 16,59 %

hankkeen toteuttamisen ja etenemisen
arviointi laatua/kustannuksia/aikaa
koskevien muuttujien perusteella
(hankkeelle sallitut poikkeamat huomioon

ottaen)
(KPI 22) Hankkeen hallinta: pienet hankkeet: > 75 % pienet hankkeet: ei soveltamisalaan kuuluvia
toteutettujen hankkeiden pienid hankkeita

vaatimustenmukaisuuden arviointi eu-
LISAn hankehallintamenetelman
perusteella suuret hankkeet: > 8 % suuret hankkeet: 74 % (ei saavutettu)

(perustaso 2022)

keskisuuret hankkeet: > 80 % keskisuuret hankkeet: 66 % (ei saavutettu)

(KPI 23 a) Maaraajassa toteutettujen
tarkastussuositusten prosenttiosuus,

esimerkiksi seuraavanlaisten: ei saavutettu:
kriittinen 100 % ei sovelleta
erittain tarked 290 % 63 %
tarked 280 % 62 %
(KPI 23 b) Jaljella olevien suositusten
maara ja kesto, joka voi olla Saavutettu osittain
alle kuusi kuukautta <4 4
kuudesta kuukaudesta yhteen vuoteen <2 0
ylivuoden <1 8

Tietosuoja: Toiminnan omistajatahoilta Saavutettu:



Suorituskykyindikaattori

Suorituskykytavoite (mitataan
vuosittain)

Perustaso (kesdkuu 2023)

saatujen tietosuojavastaavan neuvoja
koskevien taytettyjen pyyntdjen maara

Tehtavat ja hankkeet

Hanketehtédva / muu kuin hanketehtava

Organisaation hallinto,
vaatimustenmukaisuus ja
laadunhallinta

normaali toiminta

80 prosenttia pyynndista toimitetaan
varhaisessa vaiheessa

60 prosenttia pyynndista taytetaan

60 prosenttia pyynnaista taytetaan
maaraajassa

Odotetut tulokset

Viraston hallinto ja siséinen valvonta
toimivat asianmukaisesti ja
toiminnalliset ja
vaatimustenmukaisuutta  koskevat
tavoitteet on saavutettu.

Tarjotaan sidosryhmille varmuus;

suunnitellaan toimintaa
jarjestelmallisesti  ja  avoimesti
asiaankuuluvien lakisaateisten

vaatimusten mukaisesti strategisten
tavoitteiden onnistuneen
saavuttamisen varmistamiseksi.

Parannetaan organisaation
hallinnon suorituskykya, lisataan
varmuutta toiminnan laadusta ja
saavutetaan strategiset tavoitteet.

80 prosenttia pyynnoista toimitettu
varhaisessa vaiheessa

60 prosenttia pyynndista taytetty

60 prosenttia pyynnaista taytetty
maaraajassa

Kuvaus ja tuotokset

Arvioidaan sisaisen valvonnan kehyksen
tehokkuutta; pidetdan vylla poikkeuksia ja
saantdjenvastaisuuksia koskevaa rekisteria;
hallitaan  suorituskykya; otetaan kayttodn
tasapainoiset pisteytykset organisaation
laajuista strategiaa varten; dokumentoidaan,
yllapidetaan ja automatisoidaan
hallintoprosesseja.

Koordinoidaan  vuotuisia ja  monivuotisia
suunnittelutoimia, muun muassa yhtenaisten
ohjelma-asiakirjojen, organisaatioraporttien,
kestavyysraporttien  laatimista;  paivitetdan
organisaation keskeisia
suorituskykyindikaattoreita ja pitkan aikavalin
yritysstrategiaa, myds etenemissuunnitelmaa;
raportoidaan taytantdonpanosta.
Koordinoidaan laatulautakunnan toimintaa,
toteutetaan yhteiseen arviointikehykseen (CAF)
perustuva laadunhallintajarjestelma,  mihin
kuuluvat itsearviointi, parannussuunnitelman
toteuttaminen ja seuranta seka "tehokas CAF-
kayttaja" -merkinnan yllapitaminen.

Ohjelma- ja hankehallinta
normaali toiminta

Parannetaan eu-LISAn strategian ja
hankkeiden toteutuksen
yhteensovittamista ja taataan, etta
hankkeet toimitetaan ajallaan ja
odotettua laatua noudattaen.

Kehitetaan jatkuvasti eu-LISAn ohjelma- ja
hankehallintavalmiuksia, myds prosessien
hallintaa ja integrointia, laadunvarmistusta ja
raportointia.

Eu-LISAn palvelu- ja prosessikehys
normaali toiminta

Eu-LISAn palvelujen ja prosessien
jatkuva parantaminen

normaali toiminta

Palvelujen tehokas ja Iluotettava
toimittaminen, kaikkien prosessien
vakiotehokkuus.

Operatiivisen suorituskyvyn jatkuva
korkea laatu ja tehokkuus eu-LISAn

yhdennetyn palvelu- ja
prosessikehyksen jarjestelmallisen
seurannan ja saanndllisen

paivityksen ansiosta.

Pidetaan ylla eu-LISAn integroitua palvelu- ja
prosessimallia, myds tuote- ja palveluluetteloa.

Seurataan, tarkistetaan ja paivitetdan palveluja
ja  prosesseja saanndllisesti  tehokkaan
toiminnan varmistamiseksi, muun muassa
maarittamalla ja toteuttamalla uusia
prosesseja/palveluja uusia oikeus- ja
sisdasioiden  alan  jarjestelmia  varten;
digitalisoimalla prosessinhallintaa, jotta
mittaamista ja raportointia voidaan tehostaa.

Organisaatioarkkitehtuurin jatkuvuus
normaali toiminta

Viraston horisontaaliset tehtavat
normaali toiminta

Vaatimusten noudattaminen

Arkkitehtuuri-, suunnittelu- ja
kehitysaloitteiden optimaalinen
yhdenmukaisuus eu-LISAn yleisten
tavoitteiden seka organisaatio- ja
teknologiastrategian kanssa.

Laadukas ja oikea-aikainen
hallinnollinen tuki ja koordinointi
tehokkaan toiminnan varmistamista
varten, jotta voidaan helpottaa
tehokasta ohjausta ja valvontaa ja
siten edistda eu-LISAn strategisten
paamaarien ja tavoitteiden
saavuttamista.

Kehitetddn oikeus- ja sisaasioiden alan
yhteentoimivuusarkkitehtuuria kaytossa oleville
ja uusille jarjestelmille; laaditaan
arkkitehtuuristandardeja; mallinnetaan
tietoyksikoita ja toimintafunktiota; kehitetdan
tiedonvaihtomatriisi; nostetaan organisaation
kypsyystasoa.

Annetaan hallinnollista tukea
osastojen/yksikkojen paallikoille; koordinoidaan
hallintokomitean kokouksia; osallistutaan EU:n
virastojen verkoston (EUAN) kokouksiin ja
muihin virastojen valisiin kokouksiin, jotka eivat
kuulu muiden toimien piiriin; osallistutaan
valintamenettelyihin.

Vuosittaisen sisdisen
tarkastussuunnitelman taytantoonpano

normaali toiminta

Vahvistetaan organisaation arvoa ja
parannetaan toimintaa soveltamalla
jarjestelmallistda  ja  kurinalaista
|ahestymistapaa hallinto-,
riskinhallinta- ja valvontaprosessien
tehokkuuden arviointiin ja
parantamiseen.

Tarjotaan riskiperusteisia ja  objektiivisia
varmennus- ja neuvontapalveluja
toimitusjohtajalle ja hallitukselle. Siihen kuuluvat
tilintarkastusriskien arvioinnit, sisdiset
tarkastukset, ulkoisten tarkastusten
koordinointi, tarkastussuositusten seuranta,
sisdisen valvonnan prosessien ja




Hanketehtédva / muu kuin hanketehtava Odotetut tulokset Kuvaus ja tuotokset
toimintaprosessien valvonnan arviointi,
varmennustoimien  seurantalyllapito, myo6s

petostentorjuntastrategia, prosessi
vaarinkaytosten paljastamiseksi,
avoimuusrekisteri.
Tietosuoja Eu-LISANn toiminnassa noudatetaan  Siséinen neuvontatoiminto; jarjestelmallinen
normaali toiminta kaikkia asiaankuuluvia  toiminnan seuranta; Euroopan
tietosuojanormeja, -vaatimuksia ja -  tietosuojavaltuutetun pyyntéjen/valitusten
asetuksia, mukaan luettuna kutakin  kasittely; sisdisten tietosuojarekisterien yllapito;
eu-LISAn hallinnoimaa tietojenkasittelytoimien ja raportoinnin sisaiset
tietojarjestelmaa koskevat ~maaraaikaistarkastukset (myos
erityissadnnokset. tarkastussuositusten taytantéénpano);

tietdmyksen lisddmiseen tahtaavat toimet (mm.
koulutus); vuotuinen tyokertomus 2024; eu-
LISAn edustaminen asiaankuuluvilla
foorumeilla (esim. tietosuojavastaavien
verkostokokoukset); tiivis yhteistyd Euroopan
tietosuojavaltuutetun  ja muiden EU:n
tietosuojavastaavien kanssa.

Sidosryhmien hallinta ja viestinta

Sailyttddkseen eu-LISAn nakyvyyden ja imagon luotettuna ja luotettavana kumppanina sen
asiantuntemusaloilla ja vahvistaakseen sita virasto parantaa ja kehittda jatkuvasti tiedonvaihtoa ja tydsuhteita
sidosryhmiensa kanssa EU:n oikeus- ja sisdasioiden (OSA) alalla. Se tapahtuu ensisijaisesti jasenvaltioiden
seka EU:n toimielinten ja virastojen kanssa seka kahdenvalisesti ettd verkostojen valityksella. Eu-LISA tarjoaa
pyynndsta tietoa ja teknista asiantuntemusta asiaan liittyvista lainsaadantdaloitteista.

Keskeiset tavoitteet vuodelle 2025

® Yllapidetddn eu-LISAn vahvaa ammatillista imagoa luotettavana ja arvokkaana kumppanina
osallistumalla rakentavasti EU:n oikeus- ja sisdasioiden alan lainsaadanto- ja paatoksentekoprosessiin.

® Helpotetaan tehokasta tiedonvaihtoa ja edistetdén vahvoja kumppanuuksia jasenvaltioiden sekd EU:n
toimielinten ja elinten kanssa ja osallistutaan aktiivisesti teknisiin ja strategisiin keskusteluihin.

® Yllapidetdan tehokasta ja tuottavaa toiminnallista suhdetta eu-LISAn sidosryhmien (myds toimialan)
kanssa sekd tarjotaan tukea ja ohjausta sidosryhmille kysynnan hallinnassa, toiminta-analyysien
laatimisessa ja toiminnallisten vaatimusten sisdisen arvioinnin koordinoinnissa. Viraston tavoitteena on
kehittya palveluntarjoajasta todelliseksi toimintakumppaniksi jasenvaltioille ja komissiolle.

® Jatketaan tiivistd, avointa ja rakentavaa yhteistydtda hallintoneuvoston ja sen tarkastus-,
vaatimustenmukaisuus- ja varainhoitokomitean kanssa tarkastussuositusten taytantédnpanon tilasta.

® Parannetaan sidosryhmayhteisty6td ja eu-LISAn ammatillista mainetta helpottamalla tehokasta
tiedonvaihtoa ja tietdamyksen lisaamista kaikkien sidosryhmien ja suuren yleisén keskuudessa. Tama
tapahtuu tuomalla esiin yhteisid kantoja ja laajentamalla viestinnan kattavuutta, muun muassa
jarjestamalla vuosittain eu-LISAn konferenssi, vahvistamalla mediasuhteita ja laajentamalla edelleen
viraston verkkolasnaoloa.

Keskeiset suorituskykyindikaattorit

Suorituskykyindikaattori Suorituskykytavoite (mitataan Perustaso (2022)
vuosittain)
(KPI 29) Ulkoisen viestinnan vaikutus a) yllapidetaan perustaso, valiton a) saavutettu
a) verkkosivusto: perustason yllapitdminen ja poistumisprosentti < 40 % b) saavutettu: LinkedIn: +42 %;
valitdn poistumisprosentti b) +200 YouTube: +25 %; Twitter: +21 %;
b) sosiaalinen media: uudet seuraajat Facebook: +15 %
alustoittain c)>90 % c) 86,3 %
¢) vaikuttamistapahtumat: tyytyvaisyysaste d)>95 % d) 95,3 %

d) tapahtumat: osallistumisaste

(KPI 30) sisdisen viestinnan vaikutus

(tyytyvaisyyskysely)

e) Osallistumisaste a)>51% a)59 %
f) tyytyvaisyys sisaisiin kanaviin tai toimiin b)>70 % b) 91 %




Tehtavat ja hankkeet

Hanketehtava / muu kuin hanketehtava

Odotetut tulokset

Kuvaus ja tuotokset

Sidosryhmien hallinta

Hallinnollinen tuki hallintoneuvostolle
normaali toiminta

Yhteystoimiston toiminta
normaali toiminta

Toimintapolitiikan seuranta ja sisdinen
toimintapolitiikan koordinointi,
sidosryhmien hallinta ja tapahtumien
hallinta

normaali toiminta

Toiminnallisten suhteiden hallinta
normaali toiminta

Tehokas ja oikea-aikainen tuki
hallintoneuvostolle
perustamisasetuksen ja viraston
hallintoelinten tydjarjestyksen
mukaisesti.

Parannetaan nakyvyytta ja imagoa

luotettuna ja luotettavana
kumppanina vaalimalla toimivia
tyosuhteita ja tiedonvaihtoa eu-
LISAn  Brysselissa sijaitsevien
sidosryhmien, padasiassa EU:n
toimielinten, kanssa.

Nakyvyys paranee EU:ssa ja

kansainvalisella tasolla, eu-LISAn
asiantuntemus otetaan huomioon
ulkoisissa sidosryhmissa; tehokkaat
sidosryhmasuhteet ja vaikutus EU:n
oikeus- ja sisaasioita koskevaan
politiikkaan.

Tuodaan lisdarvoa sidosryhmille
varmistamalla, ettd niiden toiminnan
tarpeet taytetdan, vahvistetaan eu-

LISANn imagoa luotettavana
toimintakumppanina ja luotettuna
neuvonantajana sen omalla

asiantuntemusalalla.

Annetaan hallinnollista tukea hallintoneuvostolle
ja sen alaryhmille (esim. tarkastus-,
vaatimustenmukaisuus- ja varainhoitokomitea,
koordinointiryhma). Tahan kuuluu muun muassa
kokousten koordinointi, valmistelu ja
helpottaminen seka jatkotoimet.

Pidetaan ylla ja laajennetaan suoria yhteyksia
EU:n oikeus- ja sisdasioiden alan keskeisiin
toimielimiin ja muihin Brysselissa sijaitseviin
sidosryhmiin; tarjotaan asiaankuuluvia
lainsdadantoaloitteita  koskevaa tietoa ja
asiantuntemusta; laaditaan eu-LISAn kannat ja
tuodaan niitd esiin; tuetaan operaatioita
vaikutustenarviointien, tutkimusten, hanketta
edeltédvien oikeudellisten ja toimintapoliittisten
analyysien avulla; tuetaan toimeenpanevan
johdon kabinettia; osallistutaan kokouksiin,
asiantuntijaryhmiin jne,; pidetdan ylla
oikeudellisia  valineitd koskevaa sisaista
tietovarastoa (Legal Observer).

Kehitetdan tydsuhteita sidosryhmien (julkiset,
yksityiset ja  kansalaisjarjestét)  kanssa;
seurataan oikeus- ja sisdasioiden alan
oikeudellista ja poliittista kehitysta; laaditaan
kannanottoja ja analyysiraportteja; tarjotaan
asiaankuuluvaa asiantuntemusta lainsdadannon
laatimista varten; annetaan panos teknisten
asioiden  kaantamiseen liiketoimintaan ja
lakikieleen.

Tuetaan ja koordinoidaan eu-LISAn
hallintoelinten tyota, kartoitetaan ja
analysoidaan toiminnan kysyntaa ja vaatimuksia
(myOs  kysynnanhallintaprosessi), toimitaan
puheenjohtajana neuvoa-antavien ryhmien ja
muissa  oikeus- ja  sisdasioiden alan
tietojarjestelmiin liittyvissa tyéryhmissa

Viestinta

Ulkoinen ja sisdinen viestinta
normaali toiminta

Parannetaan organisaation imagoa
ja  nakyvyyttd jarjestelmallisen,
oikea-aikaisen,  jasennellyn ja
avoimen tiedonvaihdon ja
tietamyksen  jakamisen  avulla
sisaisten ja ulkoisten sidosryhmien
keskuudessa, jotta voidaan lisata
tietoisuutta eu-LISAn
asiantuntemusalasta.

Annetaan ajantasaista tietoa, lisataan tietdmysta
ja jaetaan puolueetonta, luotettavaa ja helposti
ymmarrettavaa tietoa kaikille sidosryhmille eu-

LISANn roolista (tdhan sisaltyy
vuosikonferenssien ja toimialan
asiantuntijatapaamisten jarjestaminen,
medianakyvyyden edistaminen jne.),

varmistetaan saanndllinen ja jarjestelmallinen
sisainen tiedonvaihto ja tietdmyksen jakaminen.




2.9.2. Organisaation tuki

Virasto huolehtii jatkuvasti organisaation tehokkaasta ja ketterdstd suorituskyvystd taysin EU:n
saantelykehyksen mukaisesti. Se tehddaan muun muassa henkildresurssien ja taloudellisten resurssien
kustannustehokkaalla hallinnalla ja varmistamalla tehokkaat organisaation tukipalvelut kaikissa toimipaikoissa.

Organisaation turvallisuus ja toiminnan jatkuvuus

Virasto varmistaa toimitilojensa ja niiden ymparistén korkean fyysisen turvallisuustason ja kehittdd sita
jatkuvasti vastauksena muuttuviin toiminnan tarpeisiin, muun muassa vahvistamalla edelleen toiminnan
jatkuvuutta koskevia valmiuksiaan.

Keskeiset tavoitteet vuodelle 2025

® Varmistetaan eu-LISAn tilojen, omaisuuden ja henkiloston korkeatasoinen fyysinen turvallisuus
sovellettavien turvallisuusmaaraysten mukaisesti.

® Varmistetaan toiminnan jatkuvuuden ja turvallisuusprosessien jatkuva parantaminen panemalla
taytantoon harjoituksista, tarkastuksista ja auditoinneista saadut suositukset seka kehittamalla ja
paivittamalla niihin liittyvia strategioita ja toimintatapoja.

Keskeiset suorituskykyindikaattorit

Suorituskykyindikaattori Suorituskykytavoite Perustaso (kesdakuu 2023)

(KPI 2) Vuosittain tehtyjen kaksi harjoitusta vuodessa tavoitteen mukainen: yksi

hatatilanneharjoitusten / poikkeustilanneharjoitus tehty, toinen

turvallisuuteen ja toiminnan suunnitteilla.

jatkuvuuteen liittyvien harjoitusten

maara

Toiminnan jatkuvuuden valvonta Toiminnan jatkuvuuden hallintajarjestelmé&  tavoitteen mukainen: toiminnan

koskee eu-LISAnN kaikkia toiminta-aloja  kattaa 100 prosenttia eu-LISAn toiminta- jatkuvuutta koskevat suunnitelmat on
aloista laadittu, hyvaksytty ja paivitetty kaikkia

toiminta-aloja varten

Toiminnan jatkuvuutta koskevia tehdaan vahintaan yksi harjoitus saavutettu.

suunnitelmia testataan ja niiden organisaation hairiénsietokyvyn

tehokkuus vahvistetaan testaamiseksi

Toimintasuunnitelmien mukaisten 85 % saavutettu: > 85 prosenttia aiempien

suositusten taytantéonpano ((%) harjoitusten perusteella toteutetuista

suosituksista

Tehtavat ja hankkeet

Hanketehtava / muu kuin hanketehtédva Odotetut tulokset Kuvaus ja tuotokset
Organisaation turvallisuus ja toiminnan jatkuvuus

Suojaava turvallisuus Varmistetaan eu-LISAn tilojen, Hallinnoidaan  suojaavia turvallisuus- ja
normaali toiminta omaisuuden ja henkildston fyysinen  vartiointipalveluja/toimintoja toimipaikoissa
turvallisuus. asetusten ja I1ISO 27000 -sarjan standardien

mukaisesti, pidetaan ylla turvajarjestelmia/-
laitteita, taataan jatkuva riskinhallintaprosessi
kaikissa eu-LISAn toimipaikoissa seka erityiset
riskienhallintakeinot.

Toiminnan jatkuvuuden hallinta Riittava toiminnan jatkuvuuden taso  Hallinnoidaan eu-LISAn toiminnan jatkuvuuden
normaali toiminta viraston  toiminnan  resilienssin  hallintajarjestelmaa (myds hatavalmiutta ja
varmistamiseksi. palautumissuunnitelmaa) asetusten ja ISO
22300 -sarjan standardien mukaisesti, muun
muassa tarkistamalla/paivittamalla
saannollisesti liketoiminnan vaikutusten
arviointi, antamalla neuvontaa riskeist3,
toiminnan jatkuvuussuunnitelmista,
toimintalinjoista/menettelyista
auditointien/harjoitusten perusteella; pidetaan
ylld toiminnan jatkuvuuden hallintavalineita,
myds verkossa tehtavaa hatailmoitusta.

Turvallisuushallinto ja jatkuvuuden Turvallisuuden ja toiminnan  Pannaan taytantdon eu-LISAn turvallisuutta ja
hallinta jatkuvuuden hallintajarjestelma toiminnan  jatkuvuutta koskeva strategia,
normaali toiminta (strategiat ja toimintatavat) soveltuu tarkistetaan  saanndllisesti  toimintapoliittista
tarkoitukseensa, ja sitd  etenemissuunnitelmaa, lisataan tietamysta ja

hallinnoidaan EU:n  koulutetaan henkilostéa seka jarjestetédan ja

saantelykehyksen ja  koordinoidaan tapahtumia (esim.

asiaankuuluvien puolivuosittaiset turvallisuusvastaavien

hallintovaatimusten mukaisesti. verkoston kokoukset, jatkuvuutta kasitteleva

verkosto, tietoturvatydryhma, yhteistydryhma)



Hanketehtéva / muu kuin hanketehtéava Odotetut tulokset Kuvaus ja tuotokset

Organisaation turvallisuus ja toiminnan jatkuvuus

jne.
Turvallisuutta ja toiminnan jatkuvuutta Parannetaan jatkuvasti toiminnan Paivitetdan jarjestelmallisesti turvallisuutta ja
koskevien suositusten taytantéénpano  jatkuvuutta ja toiminnan jatkuvuutta koskevia prosesseja
normaali toiminta turvallisuusprosesseja. harjoituksista, tarkastuksista ja auditoinneista

saatujen suositusten mukaisesti, pannaan
toimintasuunnitelmat  taytantéén ja myds
arvioidaan niitd ja raportoidaan niista
my6&hemmin.

Henkilostohallinto

Eu-LISA parantaa jatkuvasti ammatillisia kehittdmisvalmiuksiaan strategisten paddmaarien ja organisaation
tavoitteiden saavuttamiseksi. Tassa virasto keskittyy hankkimaan osaajia, kohdentamaan ammatillista
kehitysta ja pitdmaan palveluksessa monipuolisen henkildston, jolla on tarvittavaa osaamista ja kokemusta.
Johtotasolla eu-LISA toteuttaa raataldidyn johtajuutta koskevan ohjelman ja 360 asteen arviointeja johtajille
seka kehittda samalla yhdennettya ja paivitettya tulosjohtamisjarjestelmaa, jolla tuetaan johtajia ja tyéryhmia
niiden tayden potentiaalin hyddyntadmisessa. Virasto parantaa jatkuvasti hallinnon tehokkuutta ja siirtymista
osaamisperusteiseen henkildstohallintoon digitalisoimalla prosessejaan.

Keskeiset tavoitteet vuodelle 2025

® Suunnitellaan ja hallinnoidaan henkiléresursseja tehokkaasti. Tahan siséaltyvat henkiléstopalvelujen ja
rekrytointiprosessien digitalisoinnin edistdminen tehokkuuden lisddmiseksi entisestdan seka jatkuvat
pyrkimykset houkutella monipuolisia hakijoita ja saada eu-LISAsta houkutteleva tydnantaja IT-alalla

® Kehitetaan henkildston ammatillista osaamista ja valmiuksia, joita tarvitaan eu-LISAn vastuulla olevien
EU:n oikeus- ja sisaasioiden alan tietojarjestelmien operatiivisessa hallinnoinnissa ja kehittamisessa.

Keskeiset suorituskykyindikaattorit

Suorituskykyindikaattori Suorituskykytavoite Perustaso (kesakuu 2023)
(KPI 13) Hallinnollisten resurssien 20 prosenttia hallinnollisia toimia osittain tavoitteen mukainen
osuus (%] ja operatiivisten resurssien 70 prosenttia operatiivisia toimia

osuus (%) kaikista henkiloresursseista
(henkilosto ja kansalliset asiantuntijat)

(KPI 24) Poissaoloaste (%) kolme indikaattoria, mitataan vuosittain (perustaso 2022)

(1) sairauspoissaolopaivia 1) < 15 paivad tydntekijaa kohti i inen:
keskimadréisesti tydntekijad kohti (1) <15 paivaa tyonteki (1) tayoitteen mukainen: 4,1
(lagkarintodistuksella vahvistetut ja (2) < 10 %* p

vahv.|st?n?att.omat yh.teensa) (2) tavoitteen mukainen: 3,2 %
(2) pitkaaikaisella sairauslomalla olevan (3)>15%

henkildstén osuus (%)

(> 21 perakkaista kalenteripaivaa)

(3) sen henkiléston osuus (%), jolla ei ole
ollut sairauspoissaoloja

(3) tavoitteen mukainen: 51,6 %

(KPI 25) Henkiloston vuotuinen <5% tavoitteen mukainen: 2,68 %
vaihtuvuus (%)

(KPI 26) Toimien tayttoaste (%) > 94 % alitti tavoitearvon: 84,5 %
(KPI 27) Osaamisen sailyttamisen positiivinen luku (organisaatioon jaéneen tavoitteen mukainen: 0,3
indeksi henkiléston keskimaarainen suoritustaso on (perustaso 2022)

(mitataan vuosittain) korkeampi kuin lahtevan henkiloston)

(KPI 28) Henkiloston sitoutumisen taso =63 % tavoitteen mukainen: 74 %

Tehtavat ja hankkeet

Hanketehtédva / muu kuin hanketehtava Odotetut tulokset Kuvaus ja tuotokset

Henkilostohallinto

Henkilostohallinto ja -suunnittelu Eu-LISAn organisaatiorakenne on Hallitaan rutiininomaisia henkiléstéhallinnon
normaali toiminta tarkoituksenmukainen ja viraston prosesseja palvelukseen tulosta irtisanomiseen
henkiléstossa on riittdvasti patevia (muun muassa etuudet, tydajan ja lomien
ammattilaisia, jotka edistdvat hallinta, liikkuvuus jne.) henkildstdsaantojen ja
viraston strategisten paamaarien ja Euroopan yhteisdjen muuhun henkilostoon
tavoitteiden saavuttamista.  sovellettavien palvelussuhteen ehtojen
Henkilostolla on joustavat ja mukaisesti; analysoidaan ja  paivitetaan



Hanketehtéva / muu kuin hanketehtava Odotetut tulokset Kuvaus ja tuotokset

Henkilostohallinto

nykyaikaiset tyoolot ja -ehdot. henkildstohallinnon prosesseja (myds
digitalisoimalla).

Osaamisperusteinen henkilostohallinto  Eu-LISAlla on oikeat ihmiset Annetaan ohjausta koko tydelaman ajan

normaali toiminta oikeissa tehtdvissa, koska se seuraavilla aloilla: oppiminen ja kehitys,
houkuttelee, kehittdd ja pitdd tulosjohtaminen, tyontekijdiden hyvinvointia
palveluksessaan patevia edistavat hankkeet, organisaatiokulttuurin ja -

ammattilaisia, jotka ovat erittdin arvojen vahvistaminen, tydntekijdiden suhteet,
motivoituneita ja sitoutuneita sen henkiléstéanalytiikka, osaajien hankkiminen ja
tehtavan ja tavoitteiden  johtajuuden kehittaminen.

toteuttamiseen.

Talousarvio, rahoitus ja hankintojen hallinta

Virasto on sitoutunut vahvistamaan ja hienosaatamaan sisaisia rahoitusprosessejaan ja
hankintamenettelyjadan, muun muassa parantamalla jatkuvasti raportointi- ja analysointivalmiuksiaan,
tukemaan strategista paatdksentekoa ja varmistamaan avoimen ja kustannustehokkaan resurssien hallinnan
sovellettavien asetusten, velvoitteiden ja yleisten hallintovaatimusten mukaisesti.

Keskeiset tavoitteet vuodelle 2025

® Tarjotaan asianmukaisia ja lapinakyvia rahoitus- ja hankintapalveluja asiaankuuluvien asetusten ja
standardien mukaisesti

® Tuetaan strategista paatdksentekoa ja laaditaan tarvittavia rahoituskertomuksia. Tahan liittyy
analyyttisten valmiuksien jatkuva parantaminen, esimerkiksi talousarvioennusteet ja -suunnittelu, seka
taloudellisten toimintojen budjetin toteuttamisen laadukkaan seurannan varmistaminen

® Yllapidetdan moitteetonta kirjanpidon valvontajarjestelmaa yleisesti hyvaksyttyjen
kirjanpitoperiaatteiden mukaisesti, jotta varmistetaan viraston taloudellisen aseman asianmukainen
esittdminen.

Keskeiset suorituskykyindikaattorit

Suorituskykyindikaattori Suorituskykytavoite Perustaso (kesdkuu 2023)
(KPI 10) Maksumaararahat: <5% tavoitteen mukainen: 0,79 %
peruuttamisaste

(KPI 11) Talousarviositoumusten 95-99 % tavoitteen mukainen: 42,5 %'"°
toteutusaste

(KPI 12) Maksujen toteutumisaste >95 % tavoitteen mukainen: 37,5 %
(KPI 14) Lakisaateisessa maaraajassa 90-100 % tavoitteen mukainen: 94,9 %
maksettujen maksujen suhde

(KPI 17) Hankintaprosessin tehokkuus <25% alitti tavoitearvon: 40 %'%°
(julkaisemisen jalkeen peruutettujen mitataan vuosittain

tarjouspyyntojen prosenttiosuus verrattuna
vuosittain kdynnistettyjen tarjouspyyntéjen
kokonaismaaraan)

(KPI 18) Hankintojen hallinta > 60 prosenttia aikataulussa toteutettuja tavoitteen mukainen: 125 %"?!
hankintahankkeita

Alustavien ja lopullisten tilien Alustava tilinpaatos: 1. maaliskuuta alustava tilinpaatos toimitetaan 1.

toimittaminen ajoissa Lopullinen tilinpaatds: 1. heinakuuta maaliskuuta mennesséa

talousarvioviranomaiselle ja lopullinen tilinpaatds toimitetaan 30.

tilintarkastustuomioistuimelle kesakuuta mennessa

"8 Merkittdvd maara  maksusitoumusmaaréarahoja  toimintamenoihin  (EES, ETIAS, ECRIS-TCN, yhteentoimivuus,
IT-infrastruktuuri) toteutuu vuoden 2023 jalkipuoliskolla, jolloin voidaan saavuttaa talousarviositoumusten 95 prosentin toteutustavoite.
120 Keskeinen suorituskykyindikaattori, johon vaikuttaa merkittavasti laskarintarkastusta ja ennaltaehkéisyd koskevan menettelyn
peruuttaminen, koska tarjouksia ei saatu.

121 Virasto onnistui toteuttamaan kaikki suunnitellut hankintamenettelyt vuoden puolivaliin mennessa ja kaynnistamaan liséksi neuvotellun
hankintamenettelyn matkaviestintapalvelujen hankinnasta. Taman seurauksena keskeinen suorituskykyindikaattori ylitti alkuperaisen
maksimiarvonsa.



Tehtavat ja hankkeet

Hanketehtava / muu kuin hanketehtava

Talous ja hankinnat

Odotetut tulokset

Kuvaus ja tuotokset

Talousarvion, resurssien ja varainhoi
hallinta

normaali toiminta

Hankintojen hallinta
normaali toiminta

Sisaiset rahoitustarkastukset,
hankintoihin ja varainhoitoon liittyvat
tarkastukset

normaali toiminta

don Moitteeton varainhoito ja varojen
hallinta seka valmiudet talousarvion
suunnitteluun, seurantaan ja
toteuttamiseen toiminnan
tukemiseksi asiaankuuluvien
standardien, vaatimusten ja

saannosten mukaisesti.

Tuetaan operatiivisia ja organisaation
laajuisia tiimeja varmistamalla, etta
kaikki hankintatoimet toteutetaan
ajallaan ja asiaankuuluvien asetusten
ja kaytettavissa olevien resurssien
mukaisesti.

Eu-LISAn rahoitukseen ja
hankintojen hallintaan liittyvat toimet
dokumentoidaan, tarkistetaan ja
paivitetaan asianmukaisesti
asiaankuuluvien  standardien ja
asetusten mukaisesti.

Tarjotaan korkealaatuisia ja
tarkoituksenmukaisia talousarvio-, resurssi-
ja varainhoitopalveluja talousarvion
haltijoiden tukemiseksi heidan suunnittelu-,
seuranta- ja toteutustehtdvissdan, myods
valtuutettuina tulojen ja menojen
hyvaksyjina.

Koordinoidaan ja toteutetaan toimia
rahoituspaatésten mukaisesti, jotta voidaan
valmistella  oikeudellisten  sitoumusten
(esim.  sopimusten, tilausten  jne.)
hyvaksymistd tavaroiden, palvelujen ja
téiden hankkimiseksi eu-LISAlle.

Kehitetdan, tarkistetaan ja seurataan
jarjestelmallisesti budjetointiin, hankintoihin
ja varainhoitoon liittyvia sisaisia
menettelyja, tyokaluja ja analyyseja
sisdisten tarkastusten ja moitteettoman
varainhoidon, myds tarkastussuositusten,
vahvistamiseksi.

Kirjanpito
Kirjanpito
normaali toiminta

Varmistetaan, etta viraston
taloudellinen tilanne esitetaan
oikeudenmukaisesti ja avoimesti, sen
varat turvataan ja eradntyneet maarat
peritddn  oikea-aikaisesti  takaisin
varainhoitoasetuksen ja sovellettavien
kirjanpitosaantéjen mukaisesti.

Pidetadn ylld eu-LISAn  kirjanpidon
laadunvalvontajarjestelmaa, jolla
varmistetaan taloudellisten tietojen oikeaa
esittaminen tilinpaatoksessa; annetaan
sisaisia ohjeita omaisuudenhallinnasta;
tehdaan yhteisty6ta ulkoisten tarkastajien ja
Euroopan tilintarkastustuomioistuimen
kanssa.

Lakiasiainpalvelut

Virasto noudattaa toiminnassaan voimassa olevaa lainsdadantéa ja korkeimpia hyvan hallintotavan
periaatteita. Se sitoutuu samalla varmistamaan toimintansa, prosessiensa ja paatdksentekonsa
l&pindkyvyyden. Tahan sisaltyy myos yleisdn oikeus tutustua viraston asiakirjoihin.

Keskeinen tavoite vuodelle 2025

® Tarjotaan oikea-aikaista oikeudellista neuvontaa, asiantuntemusta ja lausuntoja eri asioista tarpeen

mukaan.

Keskeiset suorituskykyindikaattorit

Suorituskykyindikaattori

Suorituskykytavoite

Perustaso (kesdkuu 2023)

Tarjottu oikeudellinen neuvonta,
lausunnot ja edustaminen

Oikeudellinen neuvonta, lausunnot, edustaminen ja

tavoitteen mukainen

parhaita kaytantdja koskevat ehdotukset tarjotaan

vaadituissa maaraajoissa.

Tehtavat ja hankkeet

Hanketehtava / muu kuin hanketehtava

Odotetut tulokset

Kuvaus ja tuotokset

Lakiasiainpalvelut
normaali toiminta

Varmistetaan sovellettavan
lainsdadantokehyksen noudattaminen
ja turvataan viraston edut samalla, kun
sailytetdan eu-LISAn maine
luotettavana ja luotettuna kumppanina.

Tarjotaan laadukasta oikeudellista
asiantuntemusta erilaisista  kysymyksista
(esim. henkildstoasiat, sopimukset,
asiakirjojen/sopimusten

laatiminen/tarkastelu), myds oikeus- ja
sisaasioiden alan tietojarjestelmien
operatiivisista ja  saantelyyn liittyvista

nakokohdista. Muita tehtdvia ovat muun
muassa erilaisten valitusten ja tiedustelujen
kasittely, kurinpitomenettelyt, asiakirjoihin
tutustumista koskevat pyynnét ja
edustaminen oikeudenkaynneissd EU:n tai
kansallisissa tuomioistuimissa.




Organisaation tukipalvelut (toimitilojen hallinnointi ja organisaation IT-palvelut)

Viraston organisaation tukipalveluissa keskitytdan optimoidun ja joustavan tydympariston kehittdmiseen
kaikissa eu-LISAn toimipaikoissa koko Euroopassa. Tama edellyttda sellaisen turvallisen, tehokkaan ja
toimivan rakennusinfrastruktuurin luomista, joka vastaa viraston strategisia toimintatavoitteita ja
kestavyysvaatimuksia. Samalla sen on heijastettava viraston tavoitetta kehittyd ympariston kannalta
vastuulliseksi organisaatioksi.

Keskeiset tavoitteet vuodelle 2025

® Pannaan taytantdéon kapasiteetin lisddmista koskeva ohjelma, jotta voidaan vastata seka valittomiin etta
tuleviin kapasiteettitarpeisiin Strasbourgin toimipaikassa Ranskassa. Tahan toimintaan kuuluu
tietokoneresurssien, virransy6ton ja jaahdytysjarjestelmien optimointi.

® Pienennetaan eu-LISAn ymparistdjalanjalkea panemalla taytantodén EU:n ymparistdasioiden hallinta- ja
auditointijarjestelmaan (EMAS) vaatimuksiin perustuva parannussuunnitelma

® Varmistetaan organisaation IT-prosessien ja TVT-infrastruktuurin tehokas yllapito ja kehittaminen ja
lisdtaan samalla yleista tehokkuutta ja ketteryyttéd parantamalla edelleen yhteisty6ta ja yhtenaistettyja
palveluja tiimitydn helpottamiseksi. Tama tehddan muun muassa siirtdmalla tiettyja IT-palveluja
pilvipohjaisille alustoille ja ottamalla kayttdon IT-infrastruktuurikirjasto (ITIL).

® Pannaan taytantéon organisaation sisallénhallintachjelma, jolla nykyaikaistetaan ja tehostetaan eu-
LISAn tiedonhallintaa.

Keskeiset suorituskykyindikaattorit

Suorituskykyindikaattori Suorituskykytavoite Perustaso (2022)
(KPI 15) Ymparistoindikaattori: hiilidioksidipaastot vahenevat Vuotta 2023 kaytetdan perustasona,
hiilijalanjalki (edelliseen vuoteen verrattuna) aiemmat tulokset eivéat ole luotettavia
koronarajoitusten vuoksi
Kapasiteetin lisaamista koskeva kustannusten kokonaispoikkeama < 10 % ei perustasoa
ohjelma aikataulun kokonaispoikkeama < 10 %
ei poikkeamia laajuudessa
Organisaation laajuinen > 90 % (sovellusten toiminta-aika) tavoitteen mukainen
tietotekniikka: palvelun kaytettavyys
Organisaation laajuinen >90 % tavoitteen mukainen
tietotekniikka: loppukayttajien
tyytyvaisyys

Tehtavat ja hankkeet

Hanketehtava / muu kuin hanketehtava Odotetut tulokset Kuvaus ja tuotokset

Yleiset palvelut

Yleisten palveluiden tavanomaiset Tehokas ja ympariston kannalta Tarjotaan organisaation tukipalveluja
toiminnot kestdva  toiminta, jota tuetaan kaikissa toimipaikoissa. Naité palveluja ovat
normaali toiminta laadukkailla organisaation logistiikka ja tilojen hallinta,
tukipalveluilla kaikissa toimipaikoissa; toimistotarvikkeiden hankinta ja jakelu,

tydntekijéiden hyvinvoinnin  virkamatkojen jarjestelyt seka tiloihin liittyvat

parantaminen tyoterveys- ja toiminnot ja palvelut. Lisaksi huolehditaan

ty6turvallisuusvaatimusten toimistotilojen  kapasiteetin  lisdamisesta

noudattamisen ansiosta. (ASPIRE), EMAS-ymparistojarjestelman

seka tyoterveys- ja

ty6turvallisuusmenettelyjen toteuttamisesta

ja laaditaan ja toteutetaan

toimintasuunnitelma tyoterveys- ja

ty6turvallisuusriskien  hallitsemiseksi  ja
poistamiseksi.

Yleisten palvelujen parannukset Parannetaan tilojen kunnossapitoa Strasbourg: paloverkoston parantaminen
hanke paikallisten teknisten vaatimusten ja (kompressorihuoneen

parhaiden kaytantdjen mukaisesti. suunnittelu/rakentaminen, vesipostien

asentaminen), kellarin

vedeneristysrakenteiden korjaus

(maanalainen pinnoitusrakenne

datakeskuksessa ja palvelurakennuksessa).

Datakeskusten kapasiteetin lisdaminen  Taytetddn Strasbourgin operatiivisen  Strasbourgin datakeskus: tehokapasiteetin
hanke toimipaikan lyhyen ja pitkan aikavalin parantaminen (neljds generaattori ja
sahké- ja  jaahdytystarpeet ja aurinkopaneelit); jadhdytysjarjestelman



Hanketehtédva / muu kuin hanketehtava

Odotetut tulokset

varmistetaan, etta
modulaaridatakeskus on valmis
yllapitamaan IT-moduulia ja antamaan
sille tarvittavan sahkétehon.

Kuvaus ja tuotokset

tehostaminen optimoimalla nykyista
laitteistoa, kaivon lisdaminen esijaahdytysta
varten; kaytettavissa  olevan  tehon
lisddminen; modulaaridatakeskuksen sahko-
ja rakennusty6t, muun muassa valiaikainen
pysakainti.

Viraston tieto- ja viestintatekniikka

Viraston tieto- ja
viestintatekniikkapalveluiden
tavanomaiset toiminnot

normaali toiminta

Viraston tieto- ja viestintatekniikan
paivitykset ja parannusaloitteet

hanke

IT-infrastruktuuri  on
joustava, erittain
integroitu tieto- ja
jarjestelmien,
IT-sovellusten

Organisaation
luotettava,
kaytettavissa ja
viestintateknisten
viestintaverkkojen ja
aloilla.

Tehostetaan organisaation laajuista

tieto- ja viestintatekniikkaa.

Pidetdan ylld kaikkia organisaation IT-
laitteita,  -sovelluksia, -verkkoja ja -
viestintapalveluja, testataan TVT-palveluja ja
-hankkeita, perustetaan sisdinen
palvelupiste kayttdjatukea varten seka
asiakirjojen ja arkistojen hallintatoiminnot.
Tahan kuuluvat muun muassa organisaation
sisallénhallintavaranto, yrityshaku ja
tyonkulkujen maarittaminen.

Otetaan organisaation IT-palveluissa
kayttdon ITIL-menetelma, virtuaalinen
tyopdytainfrastruktuuri, uusi

intranet/ekstranet, hakukonekonfiguraatio ja
tydnkulkujen tarkistaminen sisaisten
toimintaprosessien parantamiseksi.







Liite . eu-LISAn organisaatiokaavio

Organisaatiokaavio kuvaa eu-LISAn organisaatiorakennetta aina jaostotasolle asti ja sisaltid myos
erityistoiminnot ja yksittdiset alayksikot, jotka eivat ole osa mitaan yksikkoa.

Jaljempana olevassa organisaatiokaaviossa esitetdan henkildstomaara organisaatioyksikdittain 31. joulukuuta
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Kaavio 1. Organisaatiorakenne (tilanne 31. joulukuuta 2023).

Jaljempana olevassa taulukossa esitetdan taytettyjen ja avoimien toimien maara kussakin alayksikdssa 31.
joulukuuta 2023. Esitettyja tyotarjouksia koskevat tiedot esitetdan liitteessa V olevassa rekrytointimenettelya
koskevassa kohdassa.

Taulukko 7. Henkiléstén méaérd yksikoittdin ja henkiléstéluokittain (31. joulukuuta 2023) '

| TA | CA | SNE |
A joista Eiviela joista Eiviela joista
VLSRR tiytettyji: nimetty tiytettyji: nimetty tiytettyji:

Avoin YHTEENSA

Osasto

ei sovelleta 0 0 0
Varatoimitusjohtaja 1 0 0 0

Yhteystoimisto 1 0 2 0

Sisaisen tarkastuksen yksikko 2 1 1 0

EPMO 2 0 4 -1

Tilinpitaja 1 0 1 -1
Tietosuojavastaava 0
_-----

ei sovelleta 0
Swhmeumacimena 40301 o
Tietoturva- ja varmennusjaos 2 1 0 1 1 0
Turvallisuuspolitiikan ja 0 2 3 0 0 0

koordinoinnin jaos

122 \/irat, jotka on lueteltu sarakkeessa "Avoin” ja merkitty "-"-merkill&, ovat lyhytaikaisia sopimussuhteisten toimihenkildiden toimia, jotka
on joko otettu lainaksi toiselta yksikolta tai perustettu vuoden 2023 lopussa varmistamaan toiminnan jatkuvuus hankkimalla valiaikaisesti
sisaisesti ulkoisia palveluja, joiden osalta erillinen palvelusopimus oli paattynyt ja jota ei voitu uusia.
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TA CA SNE

Kyberturvallisuusoperaatioiden

. 4 0 1 1 0 0
jaosto

ei sovelleta 0 0 0 0 0 0

13

ei sovelleta 1 0 0 0 0 0
Viestintdjaosto 3 0 1 0 0 0
Sidosryhmien hallinta-  ja 0
tukijaosto

ei sovelleta 1 0 0 0 0 0
Suunnittelun ja organisaation

laajuisten asioiden jaosto 2 0 0 1 0 0
Yalmiuksien vahvistamisen 4 1 9 1 1 1
Jjaosto

Palvelu- ja

prosessinhallintajaosto 8 0 1 0 0 0
ei sovelleta 1 0 0 1 0 0
Oikeusasioiden jaosto

el sovelleta
Henkiléstohallintojaosto 4 0 5 -1

Osaajien hallintajaosto

ei sovelleta

Hallintopalveluosasto

Varainhoito- ja

talousarviojaosto 12 ! 3 0

Hankintajaosto

ei sovelleta 0
TVT-palvelujaosto 1 1 3 1
Yleispalvelujen jaosto 4 1 3 0
Tiedonhallintapalvelujen ryhméa 3 1 1 1
ei sovelleta 2 1 0 0
ei sovelleta 1 0 1 0
Toiryinr!allisten suhteiden 7 5 3 0
hallintajaosto

j(:zz;ztuwsen suunnittelun 3 0 0 0
Arkkitehtuurijaosto 8 1 3 0

Tuotehallintajaosto

ei sovelleta
Hankehallintajaosto A 10 1 3 1

Hankehallintajaosto B 6 3 3 0
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TA CA SNE

Alihankinta- ja

sopimushallintajaosto 4 0 ! 0 0 0
| |
ei sovelleta 2 0 0 0 0 0
Testaushallintajaosto 7 0 10 3 0 0
Siirtymén hallinnan jaosto 4 0 9 0 0 0
m 2w e 10w
ei sovelleta 2 0 1 0 0 0
Infrastruktuuripalvelujaosto 9 2 6 0 0 0
Tietokeskuksen palvelujaosto 5 0 1 0 1 0
Sovellushallinnan palvelujaosto 4 0 4 3 0 0
Verkkopalvelujaos 8 0 2 3 0 0
I o
ei sovelleta 1 0 0 0 0 0
Ensimmadisen tason tuen jaosto 9 0 12 15 0 0
Toisen tason tuen jaosto 8 0 12 2 0 0
et T a2 2 1 0 o
YHTEENSA 198 24 135 31 9 2 399

Eu-LISA mukautti organisaatiorakennettaan kahdessa vaiheessa, jotka kaynnistettiin kevaalla ja kesalla 2024.
Nain pystyttiin ottamaan kayttdamaan uusi tydskentelytapa. Uuden organisaatiorakenteen myo6ta perustettiin
uusia organisaatioyksikdita ja muutettiin tai purettiin joitakin olemassa olevia yksikaita.

Sisus Mars 2028
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Kaavio 2. Organisaatiorakenne (tilanne maaliskuussa 2024).

Yksityiskohtaisempia tietoja uudelleenjarjestelysta ja sen tilanteesta vuoden lopussa esitetdén yhtenaisessa
ohjelma-asiakirjassa 2026—2028, jossa raportoidaan myos vuodesta 2024.
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KAANNOS: Kaavio 2 sivulla 81

Management Board
Advisory Groups

EXECUTIVE DIRECTOR
Deputy Executive Director
Liaison Office

Security Officer
Internal Audit Capability
Data Protection Officer
Accounting Officer

SECURITY UNIT

Security Policy and Coordination Sector

Information Security and Assurance Sector

Cyber Security Sector

Protective Security Sector

STRATEGY, CAPABILITIES and COORDINATION
UNIT

Capability Building Sector

Planning and Corporate Affairs Sector

BUSINESS and STAKEHOLDER RELATIONS UNIT
Business Relations Management Sector

Governance and Stakeholder Management Sector
Communication Sector

CORPORATE SERVICES DEPARTMENT
Legal Sector

ICT Services Sector

General Services Sector

HUMAN RESOURCES UNIT

Personnel Administration Sector

Talent Management Sector

BUDGET and FINANCE UNIT

Finance and Budget Sector

PROCUREMENT and CONTRACT MANAGEMENT
UNIT

Procurement Sector
Contract Management Sector

PROGRAMME and ENGINEERING DEPARTMENT
PLANNING and STANDARDS UNIT

PROGRAMME and SOLUTIONS MANAGEMENT
UNIT

Home Affairs Programmes Sector
Justice Programmes Sector
Solutions Expertise Hub

TECHNOLOGY and SOFTWARE ENGINEERING
UNIT

Hallintoneuvosto
Neuvoa-antavat ryhmét

PAAJOHTAJA
Varatoimitusjohtaja
Yhteystoimisto

Turvallisuusvastaava

Sisdisen tarkastuksen yksikké
Tietosuojavastaava

Tilinpitéjé

TURVALLISUUSYKSIKKO
Turvallisuuspolitiikan ja koordinoinnin jaosto
Tietoturva- ja varmennusjaosto
Kyberturvallisuusjaosto

Suojaavan turvallisuuden jaosto

STRATEGIA-,
KOORDINOINTIYKSIKKO

Valmiuksien vahvistamisen jaosto

VALMIUS- ja

Suunnittelun ja organisaation laajuisten asioiden
Jaosto

LIIKE- ja SIDOSRYHMASUHTEIDEN YKSIKKO
Toiminnallisten suhteiden hallintajaosto

Hallinto- ja sidosryhmé&hallinnon jaosto
Viestintdjaosto

HALLINTOPALVELUOSASTO

Oikeusasioiden jaosto

TVT-palvelujaosto

Yleispalvelujen jaosto

HENKILOSTOYKSIKKO
Henkiléstbhallintojaosto

Osaajien hallintajaosto

TALOUSARVIO- ja VARAINHOITOYKSIKKO
Varainhoito- ja talousarviojaosto

HANKINTA- ja SOPIMUSHALLINTOYKSIKKO

Hankintajaosto
Sopimushallintojaosto

OHJELMA- ja SUUNNITTELUOSASTO
SUUNNITTELU- ja STANDARDIYKSIKKO

OHJELMAN ja RATKAISUJEN
HALLINTAYKSIKKO

Sisdasioiden ohjelmien jaosto
Oikeusalan ohjelmien jaosto
Ratkaisujen asiantuntijakeskus

TEKNOLOGIA- ja
OHJELMISTOSUUNNITTELUYKSIKKO



Solutions and Architecture Design Sector
Software Engineering Sector
Solutions Quality Assurance Sector

DIGITAL SOLUTIONS OPERATIONS
DEPARTMENT

PLATFORMS and INFRASTRUCTURE UNIT
Infrastructure Maintenance and Support Sector
Network and Communications Infrastructure Sector
Smart Hosting Platforms Sector

TRANSITION and AUTOMATION UNIT

Transition Management Sector

Automation and Tooling Sector

OPERATIONS UNIT

Solutions Operations and Maintenance Sector
Operations Services Centre

Ratkaisujen ja arkkitehtuurin suunnittelujaosto
Ohjelmistosuunnittelujaosto
Ratkaisujen laadunvarmistusjaosto

DIGITAALISTEN RATKAISUJEN OPERATIIVINEN
OSASTO

OPERAATIO- ja INFRASTRUKTUURIYKSIKKO
Infrastruktuurin yllépito- ja tukijaosto

Verkko- ja viestintéinfrastruktuurijaosto
Alykkéiden isénnéintialustojen jaosto

SIIRTYMA- ja AUTOMAATIOYKSIKKO
Siirtymén hallinnan jaosto

Automaatio- ja tybkalujaosto
OPERAATIOYKSIKKO

Ratkaisu-, operaatio- ja yllapitojaosto
Operaatioiden palvelukeskus



Liite Il. Resurssien jakautuminen toiminnoittain

Tassa liitteessd esitetaan eu-LISAn henkilosto- ja rahoitusresurssien jakautuminen toiminnan ja
tehtavan/hankkeen mukaan vuosina 2025-2027. Lisdksi eu-LISA on ilmoittanut, kuinka monta
ulkopuolista palveluntarjoajaa tarvitaan kutakin tehtdvaa varten viraston henkilostosaantojen alaisen
henkiloston taydentiamiseksi suunnitellun tydohjelman toteuttamisessa tiettyna vuonna.

Kunkin toiminnan ja tehtdvan/hankkeen perustelut ja lyhyet tiedot sen tavoitteista on kuvattu ja tiivistetty
luvussa 2, jossa esitetaan paapiirteissaan eu-LISAn vuotuinen tydohjelma vuodeksi 2025.



Katsaus resurssien jakautumisesta kokonaisuuksittain vuosina 2025-2027

2025 2026 2027
Monivuotinen toiminta

TA CA & SNE Talousarvio TA CA & SNE Talousarvio TA CA & SNE Talousarvio
Sisaasiat 138 346 012 127 334 012 142 134 012
Turvallisuus 22,3 13,7 24 486 000 26,3 13,7 24 491 000 27,3 16,2 37 871 000
sis* 3,3 9,7 17 011 000 3,3 9,7 17 011 000 5,3 9,7 17 011 000
Prim || 7,0 0,0 3550 000 10,0 0,0 2 400 000 9,0 2,0 1200 000
API 12,0 4,0 3925 000 13,0 4,0 5080 000 13,0 45 19 660 000
Rajat 32,7 18,9 29 528 012 32,7 17,9 49 163 012 31,4 13,1 52 433 012
Viisumitietojérjestelmé (VIS) 13,2 11,5 7000 000 13,2 10,5 26 635 000 11,9 5,7 29 905 000
Rajanylitystietojrjestelma (EES) 14,1 2,6 11328 012 14,1 2,6 11328 012 14,1 2,6 11328 012
ETIAS 5,4 4,8 11 200 000 5,4 48 11 200 000 5,4 48 11 200 000
Turvapaikka-asiat 21,0 20,0 68 732 000 21,0 22,0 38 080 000 22,3 23,8 36 230 000
Eurodac 21,0 20,0 68 732 000 21,0 22,0 38 080 000 22,3 23,8 36 230 000
Yhteentoimivuus 11,6 9,5 15 600 000 11,6 9,5 15 600 000 11,6 9,5 15 600 000
Yhteentoimivuus 11,6 9,5 15 600 000 11,6 9,5 15 600 000 11,6 9,5 15 600 000
12,4 6,7 5752 019 12,4 8,7 3210 019 12,4 8,7 3210 019
Oikeusasiat 12,4 6,7 5752 019 12,4 8,7 3210 019 12,4 8,7 3210 019
ECRIS 2.1 3,9 1961019 2.1 3,9 1961019 2,1 3,9 1961019
e-CODEX 2,3 2,8 1291 000 2,3 2,8 1249 000 2,3 2,8 1249 000
JIT-alusta 8,0 0,0 2500 000 8,0 2,0 0 8,0 2,0 0
454 49,2 55 973 000 454 49,2 58 596 000 45,4 49,2 61 721 000
Jaettu jarjestelmainfrastruktuuri** 43,6 41,0 35573 000 43,6 41,0 0 43,6 41,0 0

\J/:f;}(“ejséﬂ;sytgmig‘)ﬁas”ukt““” (myGs 43,6 41,0 35573000 | 436 41,0 43,6 41,0
Verkot 1,8 8,2 20 400 000 1,8 8,2 0 1,8 8,2 0

Suuralueverkot 18 8,2 20 400 000 18 8,2 18 8,2




2025 2026 2027
Monivuotinen toiminta
TA | CA & SNE Talousarvio TA CA & SNE Talousarvio TA | CA &SNE Talousarvio
Operatiiviset tukitoimet 15 923 000 15713 000 14 803 000
Operatiiviset tukitoimet 13,8 18,8 14 170 000 13,8 18,8 0 13,8 18,8 0
Jarjestelmaturvallisuus ja toiminnan jatkuvuus 8,3 44 2 000 000. 8,3 4.4 8,3 4.4
Testaus ja siirtyma 1,6 8,4 1,6 8,4 1,6 8,4
Jasenvaltioille tarjottava koulutus 3,9 6,0 1200 000 3,9 6,0 3,9 6,0
Ulkopuolinen tuki 10 970 000
Kokoukset ja virkamatkat 1,5 2,0 1753 000 1,5 2,0 0 1,5 2,0 0
Neuvoa-antavat ryhmat 1,4 2,0 1622 000 1,4 2,0 1,4 2,0
Muut kokoukset ja virkamatkat 80 000
Schengen-arvioinnit 0,1 0,0 51 000 0,1 0,0 0,1 0,0
Osasto 3 yhteensa 161 139 215994 031 165 142 204 853 031 166 141 221 868 031

Organisaation laajuiset toimet***

Hallinto ja vaatimustenmukaisuus 35,9 9,1 35,9 9,1 35,9 9,1
Sidosryhmien hallinta ja viestinta 16,6 7,0 16,6 8,0 16,6 8,0
Organisaation turvallisuus ja toiminnan jatkuvuus 4,0 8,0 4,0 8,0 4,0 7,0
Henkilstohallinto 14,0 11,0 14,0 11,0 14,0 11,0
Talousarvio, rahoitus ja hankinta 25,0 15,0 25,0 15,0 25,0 15,0
Lakiasiainpalvelut 3,0 2,0 3,0 2,0 3,0 2,0
Organisaation laajuinen tuki 10,0 13,2 10,0 13,2 10,0 13,2
YHTEENSA 269 204 215994 031 273 208 204 853 031 274 207 221 868 031

* SIS-kokonaisuus sisaltéa digitaalisen matkustussovelluksen (DTA) kokoaikavastaavat.
** Jaetun jarjestelmainfrastruktuurin kokonaisuus sisaltaa jarjestelmaoperaatioiden kokoaikavastaavat.

*kk

ei rahoiteta osastosta 3.



Liite Ill. Taloudelliset resurssit 2025-2027

Tassa liitteessa esitetaan tiedot eu-LISAn tuloista ja menoista, talousarvion toteutumisesta seka
maksusitoumus- ja maksumaararahojen peruutuksista.

TULOT
TULOT* 2024 2025
milj. euroa eu-LISAn arvioimat tulot Talousarvioennuste
EU:n
maksuosuus 257 407 291 118
muut tulot 9 962 -
Tulot YHTEENSA 267 370 291 118

* Lukuun ottamatta rahoitusosuussopimuksista peréisin olevia kéyttétarkoitukseensa sidottuja tuloja

Yleiset tulot (milj. euroa)

2023 2024 2025 Ennakoit Ennakoit
TULOT Muutos nnakoitu nnakoitu
. -LISAn . vuonna vuonna
it Hyvaksytty eu-Ln Viraston Talousarv | 2025/2024
milj. euroa talousarvio a"{:ﬁ:;'at pyytamat ioennuste 2025 2027
1. Maksuista saadut tulot
2. EU:n maksuosuus 280 676 257 407 291 118 1131 297 561 355736
josta edellisten vuosien ylijagémisté siirtyneité 3706 26 282 1108 0042
3. Kolmansien maiden
maksuosuudet 21 364 9 962
(mukaan lukien EFTA ja ehdokasmaat)
josta EFTAn osuus 21 364 9 962
Josta ehdokasmaiden osuus
4. Muut maksuosuudet 20 235 3608 4116 1141 3080 3080
josta valtuutussopimuksia, ad hoc -apurahoja 3608 4116 1141 3080 3080
5. Hallinnolliset toimet
6. Maksua vastaan suoritetuista
palveluista saadut tulot
7. Budjettiaseman epatasapainon
korjausjarjestely
YHTEENSA 302 095 270 978 295 234 1090 300 641 358 816
* Toteutunut talousarvio
EU:n lisarahoitus: avustus, maksuosuus ja palvelutasosopimukset ( milj. euroa)
2023 2024 2025
TULOT Muutos Ennakoitu Ennakoitu
2025/2024 vuonna vuonna
o [TE I ieta: Toteutett eu-LISAn eu-LISAn Talousarv
EU:n lisdrahoitus seuraavista: u arvioima pyytima ioennuste (%) 2026 2027
avustukset (varainhoidon puiteasetuksen
7 artikla)
rahoitusosuussopimukset
(varainhoidon puiteasetuksen 7 artikla) 3 608 4116 1141 3080 3080
palvelutasosopimukset (varainhoidon
puiteasetuksen 43 artiklan 2 kohta)
YHTEENSA 0 3608 4116 0 1141 3080 3080

* Varainhoidon puiteasetus: eu-LISAn varainhoitoséénnét. >

123 Eu-LISAn rahoitussédénnét, voimassa 1. syyskuuta 2019 alkaen ja hyvéksytty hallintoneuvoston paatéksella nro 2019-198.
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MENOT

2024 2025
MENOT* -
- Maksusitoumus A Maksusitoumusm Maksumaarara
giieuica madrarahat Maksumadrarahat ararahat hat
Osasto 1 44 044 44 044 58 381 58 381
Osasto 2 31 386 31 386 36 607 36 607
Osasto 3 199 968 191 939 215994 196 130

* Lukuun ottamatta rahoitusosuussopimuksista perdisin olevia kéyttotarkoitukseensa sidottuja tuloja

Maksusitoumusmaararahat (milj. euroa)

MAKSUSITOUMUSMAARARAHAT
MENOT** 2023 2024 Talousza;\zllsoeSItys Muutos Ennakoitu Ennakoitu
il euroa talousarvio* | talousarvio eu-LISAn Talousarv | 2025/2024 v;g;\g ° v:g;;la
pyytama ioennuste
OSASTO 1: Henkil6stomenot 41 669 44 044 58 381 132,55 % 57 500 57 547
Palkat ja korvaukset 38 217 39 249 53 784 137,03 % 52 890 52 937

joista henkilGsttaulukon mukaisten 25884 26014 39793 152,97 % | 39972 40019
toimien osuus !

Jjoista ulkopuolisen henkiléstén osuus 12 332 13 236 13 991 105,70 % 12918 12918
Henkildston rekrytointiin liittyvat menot 0,299 0,203 0,840 413,79 % 0,840 0,840
Virkamatkakulut 0,586 0,660 0,560 84,85 % 0,560 0,560
Sosiaali- ja terveysinfrastruktuuri 1537 2 522 1897 75,22 % 1,910 1,910
Koulutus 1,029 1,410 1,300 92,20 % 1,300 1,300
ssn‘?f;c:‘:;l:::;::‘“‘;t““ﬁ 27 461 31386 36 607 116,63% 36 607 36 607
Rakennusten vuokrat ja niihin liittyvat kulut 4 458 8 950 11 996 134,03 % 11 996 11 996
Tieto- ja viestintatekniikka 8 191 3754 7 059 188,04 % 7 059 7 059
Irtaimisto ja siihen liittyvat kulut 0,136 0,436 0,950 217,89 % 0,950 0,950
Hallinnosta johtuvat toistuvaismenot 1523 1686 1774 105,23 % 1774 1774
Kokouskulut 0,562 0,747 0,813 108,84 % 0,813 0,813
Tiedotus ja julkaisut 1016 1 540 1450 94,16 % 1450 1450
Ulkopuoliset tukipalvelut 6184 9 046 8 706 96,24 % 8 706 8 706
Turvallisuus 5392 5227 3859 73,83 % 3859 3859
OSASTO 3: Toimintamenot 214194 199 968 215994 108,01 % 204 853 221 868
Infrastruktuuri 50 131 55 750 55973 100,40 % 58 596 61721
Sisaasiat 144 355 124 505 138 346 111,12 % 127 334 142 134
Oikeusasiat 6 289 4291 5752 134,05 % 3210 3210
Operatiiviset tukitoimet 13418 15 422 15923 103,25 % 15713 14 803
Tuki jasenvaltioille ja komissiolle 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

MENOT YHTEENSA 283 324 275 398 310 982 112,92 % 298 960 316 022

* Toteutunut talousarvio

** Lukuun ottamatta rahoitusosuussopimuksista peréisin olevia kdyttotarkoitukseensa sidottuja tuloja, lisétietoja liitteessa XI.
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Seuraavassa taulukossa esitetdan yksityiskohtaisempi erittely eu-LISAn toimintamenoista osastossa 3:

MAKSUSITOUMUSMAARARAHAT

MENOT** Vuoden Vuoden Talousarvioesitys 2025 Ennakoitu Ennakoitu
il eurs o e | it | wUSAn | Toousarv | azinoze  Viewe | Viemws
pyytama ioennuste
OSASTO 3: Toimintamenot 214194 199 968 215994 - 108,01% 204 853 221 868
Infrastruktuuri 50 131 55 750 55973 - 100,40 % 58 596 61721
Sisaasiat 144 355 124 505 138 346 g 111,12% 127 334 142134
Schengenin tietojarjestelmé (SIS) 22 506 18 278 17 011 - 93,07 % 17 011 17 011
APL-reititin - - 3925 - covillota 5080 19 660
Pram-retitin - 4150 3550 - covillota 2400 1200
VIS 7609 33504 7000 - 20,89 % 26 635 29 905
EES 48918 15 403 11328 - 73,54 % 11328 11328
ETIAS 9268 17 819 11 200 - 62,85 % 11 200 11 200
Eurodac 3625 4662 68 732 - 1A 38 080 36230
Yhteentoimivuus 52 429 30689 1961 - 65,37 % 1961 1961
Oikeusasiat 6 289 4 291 5752 - 134,05 % 3210 3210
ECRIS 4169 3000 1961 - 65,37 % 1961 1961
e-CODEX 2120 1291 1291 - 100,00 % 1249 1249
JIT-alusta - - 2500 - sovEIlleta R R
Operatiiviset tukitoimet 13418 15422 15923 - 103,25 % 15713 14 803
Tuki jasenvaltioille ja komissiolle - - - - 0,00 % - -
Osasto 3 — MENOT YHTEENSA 214 194 199 968 215994 - 108,01 % 204 853 221 868

* Toteutunut talousarvio

** Lukuun ottamatta rahoitusosuussopimuksista peréisin olevia kdyttétarkoitukseensa sidottuja tuloja, lisétietoja liitteesséa XI.
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Maksumaararahat (milj. euroa)

MAKSUMAARARAHAT
M.E.NOT** V;gg;" Vggg:“ Talousarvioesitys 2025 . Ennakoitu Ennakoitu
milj. euroa talousarvi | talousarvi eu-LISAn Talousarv | 2025/2024 v;g;\g a v;g;;\ a
o* ) pyytama ioennuste
OSASTO 1: Henkil6stomenot 40 789 44 044 58 381 132,55 % 57 500 57 547
Palkat ja korvaukset 38 217 39249 53 784 137,03 % 52 890 52 937
Oj:[jlslt: henkiléstétaulukon mukaisten toimien 25 884 26 014 39 793 152.97 % 39 972 40 019
Jjoista ulkopuolisen henkiléstén osuus 12 332 13 236 13 991 105,70 % 12918 12918
Henkilston rekrytointiin liittyvat menot 0,051 0,203 0,840 413,79 % 0,840 0,840
Virkamatkakulut 0,563 0,660 0,560 84,85 % 0,560 0,560
Sosiaali- ja terveysinfrastruktuuri 1222 2522 1897 75,22 % 1,910 1,910
Koulutus 0,736 1,410 1,300 92,20 % 1,300 1,300
B 15107 | 31386 36 607 116,63% 36 607 36 607
Rakennusten vuokrat ja niihin liittyvat kulut 3312 8 950 11 996 134,03 % 11 996 11 996
Tieto- ja viestintatekniikka 5006 3754 7 059 188,04 % 7 059 7 059
Irtaimisto ja siihen liittyvat kulut 0,115 0,436 0,950 217,89 % 0,950 0,950
Hallinnosta johtuvat toistuvaismenot 1246 1686 1774 105,23 % 1774 1774
Kokouskulut 0124 0,747 0,813 108,84 % 0,813 0,813
Tiedotus ja julkaisut 0,399 1540 1450 94,16 % 1450 1450
Ulkopuoliset tukipalvelut 2678 9 046 8 706 96,24 % 8 706 8 706
Turvallisuus 2,228 5227 3859 73,83 % 3 859 3859
OSASTO 3: Toimintamenot 246 143 191 939 196 130 102,18 % 203 454 261 582
Infrastruktuuri 56 423 51 004 41103 80,59 % 64 884 87 004
Sisaasiat 175233 122 265 133617 109,28 % 119 647 155 151
Oikeusasiat 3306 4 396 5487 124,80 % 3210 3210
Operatiiviset tukitoimet 11181 14 273 15923 111,56 % 15713 16 217
Tuki jasenvaltioille ja komissiolle 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
MENOT YHTEENSA = 302 040 267 370 291 118 108,88 % 297 561 355736

* Toteutunut talousarvio

** Lukuun ottamatta rahoitusosuussopimuksista peréisin olevia kéyttétarkoitukseensa sidottuja tuloja, lisétietoja liitteesséa XI.
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Seuraavassa taulukossa esitetdan yksityiskohtaisempi erittely eu-LISAn toimintamenoista osastossa 3:

Vlzlggg n V;gg:n Talousarvioesitys 2025 s Ennakoitu Ennakoitu
talousarvi | talousarvi eu-LI__SA_r_\ :I'alousarv 2025/2024 v;glzlga v;g;;a
o* o pyytama ioennuste
OSASTO 3: Toimintamenot 246 143 195 547 200 246 102 % 203 454 261 582
Infrastruktuuri 56 423 51 004 41103 81 % 64 884 87 004
Sisaasiat 175 233 122 265 133 617 109 % 119 647 155 151
SIS 25117 18 960 16 010 84 % 17 011 17 011
APL-reititin - - 3925 covalleta 5080 19 660
Priim-reititin - 4150 3550 86 % 2400 1200
VIS 23 007 30015 7 044 23 % 7 000 7 000
EES 45 827 23 600 11328 48 % 11 328 11328
ETIAS 43 507 11395 11200 98 % 11 200 11 200
Eurodac 5073 5913 64 432 1090 % 50 028 72 152
Yhteentoimivuus 32703 28 233 16 128 57 % 15 600 15 600
Oikeusasiat 3 306 8 004 9 603 120 % 3210 3210
ECRIS 2887 3105 1696 55 % 1961 1961
e-CODEX 0419 1291 1291 100 % 1249 1249
JIT-alusta : 3608 6616 Ei ) )
sovelleta
Operatiiviset tukitoimet 11 181 14 273 15923 112 % 15713 16 217
Tuki jasenvaltioille ja komissiolle

* Toteutunut talousarvio
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TALOUSARVION TOTEUTUMA ja peruutettavat maararahat (milj. euroa)

2021 2022 2023
Todellisuudessa saadut tulot (+) 267 790 338 652 315 600
Suoritetut maksut (-) -249 827 -257 099 -280,676
Siirrettavat maararahat (-) -28 351 -73 061 -93 314
Peruutettavat siirretyt maararahat (+) 0,760 1,246 0,813

Edelliselta varainhoitovuodelta siirrettyjen
kayttotarkoitukseensa sidottujen maararahojen 12703 16 550

58 656
siirtdmisesta aiheutuva mukautus (+)
Valuuttakurssierot (+/-) -0,000 -0,006 -0,000
Edellisen varainhoitovuoden negatiivisesta tuloksesta
johtuva mukautus (-) 361 3076 26 282
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Liite IV. Henkiloresurssit: kvantitatiivinen analyysi

Tassad liitteessa esitetdadn yleiskatsaus ja analyysi eu-LISAn henkiloston kehityksesta kaikissa luokissa
ohjelmakauden aikana.

A. Henkilostosaantojen alainen henkilosto ja kansalliset asiantuntijat

Taulukossa08 paapiirteissaan esitetyssa eu-LISAn henkildston kehityksessa otetaan huomioon annettuihin
asetuksiin perustuvat hyvaksytyt toimet seka odotettavissa olevat uudet toimet, joita kaavaillaan komission

ehdotuksissa uusista

matkustussovelluksesta jne.

jarjestelmista el

APl-reitittimesta

(matkustajien ennakkotiedot),

Taulukko 8. Henkilostén mééré ja kehitys kaikissa ryhmissé 2023-2027 (kokoaikavastaavina)

digitaalisesta

HENKILOSTO 2023 2024 2025'24 2026 2027
——— . Tosiasiallisesti N
Hen_k |!psto_t_aull_1kkoon Talous"arwoss taytettyna Tayottoaste Hyvéksytty Suunniteltu Suunniteltu Suunniteltu
sisaltyvat toimet a hyvaksytty 31.12.2023 (%)125
Hallintovirkamiehet 169 148 87,57 % 186 216 220 221
(AD)
Hallintoavustajat 53 50 94,34 % 53 53 53 53
(AST)
Sihteeri- ja
virkailijahenkilosto 0 0 0,00 % 0 0 0 0
(AST/SC)
YHTEENSA 222 198 89,19 % 239 269 273 274
ULKOPUOLINEN Talousarvioss | Toteutuneet'? | Toteutusaste | Henkilostomaa g{:ﬁz:ﬁg Ennakoitu Ennakoitu
HENKILOSTO a hyvaksytty 31.12.2023. (%) ra 31.12.2023 2024 vuonna 2025 vuonna 2026
Sopimussuhteiset 166 128 77,11 % 135 171 193 197
toimihenkil6t (CA)
Kansalliset
asiantuntijat (SNE) 11 10,6 96,36 % 9 11 11 11
YHTEENSA 177 138,6 78,31 % 144 182 214 208

TR e e

Lisatietoja on liitteessa V olevassa eu-LISAn rekrytointipolitikkaa koskevassa osassa.

B. Ulkopuolinen lisdhenkilosto, joka odotetaan rahoitettavan avustuksesta,
rahoitusosuudesta tai palvelutasosopimuksista
Eu-LISA ei ole aiemmin rahoittanut henkildéstéaan avustuksilla, rahoitusosuudella tai palvelutasosopimuksilla.

Yhteisten tutkintaryhmien toimintaa tukevalle yhteistydalustalle mydnnetyt ulkoiset toimet on tarkoitus rahoittaa
rahoitusosuussopimuksella, joka tehdaan eu-LISAn ja komission valilla, kuten seuraavasta taulukosta kay ilmi.

Suunnitellut kokoaikavastaavat 2024 2025 2026 2027
Sopimussuhteiset toimihenkil6t 0 0 2 2
(CA)
Viliaikaiset toimihenkil6t (TA)'?7
Kansalliset asiantuntijat

YHTEENSA 4 8 10 10

124 \Juosien 2025-2027 luvut ovat suuntaa-antavia.

125 Toimien tayttbasteessa otetaan huomioon vain hyvaksytyt toimet ja 31. joulukuuta 2023 palveluksessa ollut henkilosto.

26 Joulukuun 31. paivaan 2023 mennessa kaikki eu-LISA-henkildston toimet rahoitettiin EU:n maksuosuudesta, eiké yhtédéan toimea
rahoitettu muista lahteista.

127 Y htenaisen ohjelma-asiakirjan mallissa ei ole rivia véliaikaisille toimihenkilille (TA). Koska ndma toimet kuitenkin rahoitetaan yhteisten
tutkintaryhmien toimintaa tukevaa yhteistydalustaa koskevalla rahoitusosuussopimuksella, rivi on lisatty tdhan asiakirjaan.
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C. Muut henkiloresurssit

Rakenteelliset palveluntarjoajat'®

Eu-LISA on edelleen kayttanyt rakenteellisia palveluntarjoajia (joihin viitataan myds ulkoisena tukena)
sellaisissa palveluissa tai hankkeissa, joita viraston henkildstosaantdjen alainen henkildstd ei pystynyt
hoitamaan talousarviovarojen riittdmattomyyden vuoksi ja myds siksi, ettéa vaadittiin erityista patevyytta tai
osaamista, jota ei ollut saatavilla sisaisesti.

Ulkoisia tukipalveluja jasennelldadan kahden puitesopimuksen mukaisesti. Sopimuksiin kuuluu nelja eraa

tehtavien ja sijainnin mukaan.

Taulukko 9. Rakenteelliset palveluntarjoajat: ulkoiset tukipalvelut

Puitesopimuksen

Sopimuksen

Tosiasiallisesti

I TR kesto L ] toimenkuvaluokat ;a;y:gt%r;g
FwC LISA/2019/0P/02 34
ERAT — IT-tuki o Aika ja resurssit hallinnolliset kokoaikavastaavaa
Stra§bourg|s.sa/Br¥sseI|ssz.a (TM) tehtavat ja IT-tuki 69
ERAS3 — Hallinnollinen tuki 4 vuotta kokoaikavastaavaa

Strasbourgissa/Brysselissa

ERA4 — Hallinnollinen tuki Tallinnassa (2019-2023)

Tarjoukseen

perustuvat aika ja ei sovelleta

FWC LISA/2019/NP/19 resurssit (QTM) IT-tuki

IT-tuki Tallinnassa Kiintea hinta ei sovelleta

FwC LISA/2022/0P/04 Aika ja resurssit

ERA1 - WT-koqsuItointipalvelut (TM) TVT-

k%)':sAjt;irl:ﬂtiL;)Lgl\ll(:IISt TVT- 4 vuotta Tarjoukseen konsultqintipalvelut oi sovelleta
(2023-2027) perustuvat aika ja Muut kuin TVT-

resurssit (QTM)
Kiintea hinta

konsultointipalvelut

Kuten taulukosta 9 kay ilmi, eu-LISA on tehnyt ulkoisen tuen palveluista uuden puitesopimuksen vuosiksi
2023-2027: LISA/2022/0P/04. Muita kuin TVT-konsultointipalveluja (ERA2) koskeva sopimus tehtiin
marraskuussa 2023, ja pyynnét tarjoukseen perustuvia aikaa ja resursseja (QTM) koskevista palveluista
julkaistiin joulukuussa 2023. Vuoden 2024 alussa eu-LISA teki sopimuksen TVT-konsultointipalveluista
(ERA1): FWC LISA/2022/0P/04/01. Naitd kahta puitesopimusta kéytetdan ulkoisten tukipalvelujen
hankkimiseen virastolle vuosina 2023—-2027.

Taulukossa 10 esitetdan arvioidut ulkoiset tukiresurssit vuodessa edelld mainittujen puitesopimusten
mukaisesti. Hyvaksyttyjen ulkoisten tukipalvelujen kokonaismaaraan sisaltyy talla hetkellda hyvaksytyt
kokoaikavastaavat ja myds kullekin vuodelle suunnitellut uudet kokoaikavastaavat. Ulkopuolisten
tukipalvelujen kaytto riippuu jatkossa vahvasti taloudellisten resurssien saatavuudesta.

Taulukko 10. Odotettavissa oleva ulkoinen tuki vuosille 2024—2026 (kokoaikavastaavina)

2024 2025 2026
Odotettu ulkoinen tuki
Hyvaksytty Suunniteltu Suunniteltu
TM (aika ja resurssit) 182 145,65 141,15
QTM (tarjoukseen perustuvat aika ja 10,05 5,8 3,8

resurssit)

Valiaikaiset tyontekijat
Virasto ottaa palvelukseensa uusia tydntekijoita lyhytaikaisiin tehtaviin tai korvaamaan henkil6st6a, joka on
ollut pitkdaikaisella virkavapaalla tai muulla tavoin poissa (esim. tydkyvyttdbmyyden vuoksi). Yleensa heidat
otetaan palvelukseen rakenteellisten palveluntarjoajien puitesopimuksen (ulkoinen tuki) nojalla tai
sopimussuhteisina toimihenkildina, joilla on maaraaikainen tai rajoitettu lyhytaikainen tydsopimus, ja heidat
ilmoitetaan yleensa tilastoissa tydsopimustyypin mukaan.

Virasto hankkii parhaillaan valiaikaisia tydntekijoitd uuden puitesopimuksen nojalla. Taman menettelyn
paatyttya valiaikaisten tyontekijoiden maara saattaa kasvaa, kun taas rakenteellisen palvelun tarjoamina

28 palveluntarjoajat saavat toimeksiannon yksityisyritykseltd ja suorittavat erityisid ulkoisia tehtavia, jotka ovat luonteeltaan
monialaisia/tukevia. Komissiossa kaytetaan seuraavia yleisia perusteita: 1) ei henkilokohtaista sopimusta komission kanssa, 2) komission
tiloissa, yleensa tietokone ja ty6poyta, 3) komission hallinnollinen seuranta (tunnistuskortti jne.) ja 4) lisdarvon tuottaminen.

2025-2027



hankittavien kokoaikaisten tydntekijdiden maaran pitaisi vahentya samassa suhteessa niin, etta silla ei ole
vaikutusta talousarvioon.

Kokoaikavastaavat yhteensa vuonna 2023
Maara @ 2

Monivuotinen henkilostotaulukko vuosiksi 2025-2027

Eu-LISAn monivuotinen henkildstdtaulukko vuosiksi 2025-2027 sisaltda valiaikaisia toimihenkildita (TA) eli
henkiloston seka sopimussuhteisia toimihenkilsitd (CA) ja kansallisia asiantuntijoita (SNE), joilla tarkoitetaan
viraston suunnittelemaa ja EU:n talousarviomenettelyn mukaisesti hyvaksyttya ulkopuolista henkildstoa.

A. Henkilosto

Taulukossa 11 esitetdan yleiskatsaus valiaikaisten toimihenkildiden (TA) toimista henkil6stétaulukon
mukaisesti ottaen huomioon seuraavat seikat:

® henkildstdon kasvu, joka liittyy askettain hyvaksyttyihin komission ehdotuksiin ja EU:n asetuksiin, jotka
koskevat uusia jarjestelmia, kuten yhteisten tutkintaryhmien toimintaa tukevaa yhteistybalustaa,
viisumien digitalisointia, Prim 1l -keskusreititinta, Eurodac-jarjestelman uudelleenlaatimista, seulonta-
asetuksia, EU:n digitaalista matkustussovellusta (DTA) ja API-reititinta

® muutokset kunkin tehtavaryhman palkkaluokissa henkilostdésaantojen liitteen | B mukaisesti lasketun
arvioidun uudelleenluokittelun mukaisesti.

Taulukko 11. Henkilostoétaulukko 2025-2027

Tehtavaryhma 2023 2024 2025 2026 2027

el L el da Tosiasiallisesti

Talousarviossa Talousarviossa

Vakinainen - Vak. hyviksytty téi):/;t’le;t{né hyviksytty Suunniteltu Suunniteltu Suunniteltu
Maaraaikainen = Vak. M&Er.  Vak.  M&ir.  Vak. Maar. | Vak. Madr. | Vak. Misr.  Vak. Mir.
AD 16 0 0 0 0 0 0
AD 15 1 0 0 0 0 0
AD 14 1 2 2 2 2 2
AD 13 3 1 3 3 3 3
AD 12 4 3 4 5 5 5
AD 11 11 2 1 10 10 10
AD 10 12 12 13 15 15 15
AD 9 22 17 27 27 28 28
AD 8 38 25 41 32 36 36
AD 7 11 28 1 16 16 16
AD 6 46 12 52 51 52 52
AD 5 20 46 22 56 53 54
AD yhteensa 169 148 186 216 220 221
AST 11 0 0 0 0 0 0
AST 10 0 0 0 0

AST 9 1 1 1 1

AST 8 4 2 5 6 6 6
AST7 6 4 8 10 10 10
AST 6 12 12 12 12 12 12
AST 5 11 1 10 9 9 9
AST 4 13 6 15 1 1 1"
AST 3 6 14 2

AST 2 0 0 0 0 0 0
AST 1 0 0 0

AST yhteensa 53 50 53 53 53 53
AST/SC 6 0 0 0 0 0 0
AST/SC 5

AST/SC 4 0 0 0 0 0 0



Tehtavaryhma 2023 2024 2025 | 2026 2027

ja palkkaluokka e
q Tosiasiallisesti .
Talousarviossa m m Talousarviossa
o taytettyna e
Vakinainen - Vak. hyvaksytty 31.12. hyvéksytty

Maéraaikainen —
Madr. Vak. Maar. Vak. Maar. Vak. Maar. Vak. Maar. Vak. Maar. Vak. Maar.

AST/SC 3 0 0 0 0 0 0
AST/SC 2 0 0 0 0 0 0
AST/SC 1 0 0 0 0 0 0
AST/SC 0 0 0 0 0 0
yhteensa

EEEETI T T 0 - T

Suunniteltu Suunniteltu Suunniteltu

B. Ulkopuolinen henkilosto

Seuraavissa taulukoissa esitetdan arvio sopimussuhteisen toimihenkilon (CA) ja kansallisen asiantuntijan
(SNE) toimien maarasta kokoaikavastaavina (FTE). Lukuihin sisdltyy komission ehdotuksissa suunniteltu
lisdhenkilosto.

Sopimussuhteiset toimihenkil6t

Taulukko 12. Sopimussuhteiset toimihenkil6t vuosina 2025-2027 (kokoaikavastaavat)

SOPIMUSSUHTEI | Hyviksytty Henkilostd | Hyviksytty | TOVAKSYRYRY |\ .oty | Hyvaksytty
. Toteutunee s . talousarvio . .

SET talousarvio £31.12.2023 maara talousarvio N+1 talousarvio | talousarvio

TOIMIHENKILOT 2023 e 31.12.2023 N (2024) (2025)" N+2(2026) N+3(2027)

Tehtavaryhma IV 108 82 89 114 136 139 136,5

Tehtavaryhma i 57 44 44 56 56 67 58

Tehtéavaryhma Il 1 2 2 1 1

Tehtéavaryhma | 0 0 0 0 0 0 0

Kansalliset asiantuntijat

Taulukko 13. Kansalliset asiantuntijat vuosina 2025-2027 (kokoaikavastaavat)

" Toteutuneet " - w "
MAARAAIKAISET | Hyvaksytty | SO0 008 L ectomas  Hyvaksytty | Hyvaksytty | Hyvaksytty  Hyvaksytty
KANSALLISET talousarvio aavat 15 31.12.2023 talousarvio N | talousarvio talousarvio talousarvio
ASIANTUNTIJAT 2023 31129023 A (2024) N+1 (2025) N+2(2026) N+3(2027)

11 10.6 9 1 1 1" 1

Rekrytointiennusteet vuodelle 2025 eldkkeelle jaamisen, liikkuvuuden tai uusien pyydettyjen
toimien vuoksi

Viraston rekrytointiennuste sisaltda henkiléston korvaamisen vaihtuvuuden tai elakkeelle siirtymisen vuoksi
seka komission ehdotuksista johtuvat lisahenkilostotarpeet vuodelle 2025, mikali kyseisia valintamenettelyja
ei saada paatokseen vuoden 2024 loppuun mennessa.

2% Tama luku sisaltaad 21 tehtdvaryhman IV sopimussuhteisen toimihenkilon toimea Frontexin kanssa vuosina 2025-2027 tehdyn
valiaikaisen henkildston siirtosopimuksen mukaisesti.
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Sopimuksen tyyppi TAlvirkamies CA
Tehtivanimike virastossa (Virkamies, valiaikainen toimihenkild Tehtavaryhma / palkkaluokka otettaessa Rekrytointi
(TA) tai sopimussuhteinen palvelukseen sisainen (sulkeet) ja ulkopuolinen tehtavaryhmittain
toimihenkild (CA)) (yksi palkkaluokka) julkaisemista varten (I, 11, 11 tai 1IV)
Tarvitaan
ennakoidun Uutta toimea
elakkeelle pyydetty e Ulkoiset
jaamisen / lisitehtavien Sisdiset(sulkeet) (sulkeet)
liikkuvuude vuoksi
n vuoksi
Testien hallinta Prim Il AD5-AD7 TA AD5
Verkon hallinta JIT-alusta AD5-AD7 TA AD5
Infrastruktuurin hallinta / muutoksenhallinta JIT-alusta AD5-AD7 TA AD5
Jarjestelmien ja sovellusten hallinta JIT-alusta AD5-AD7 TA AD5
Poikkialaiset palvelut (talous ja hankinnat;
henkiléresurssit) JIT-alusta AD5-AD7 TA AD5
Liikesuhteiden ja sidosryhmien hallinta JIT-alusta AD5-AD7 TA AD5
Johtava IT-toimihenkild — arkkitehtuuri API AD5-AD7 TA AD7
Testien hallinta API AD5-AD7 TA AD5
Verkon hallinta API AD5-AD7 TA AD5
Infrastruktuurin hallinta / Jarjestelmien ja
sovellusten hallinta API AD5-AD7 TA AD5
Infrastruktuurin hallinta / Jarjestelmien ja
sovellusten hallinta AP AD5-AD7 TA AD5
Infrastruktuurin hallinta / Jarjestelmien ja . Tehtavaryhma
sovellusten hallinta API Eisovelleta [\
Infrastruktuurin hallinta / Jarjestelmien ja . Tehtédvaryhma
sovellusten hallinta APl Ei sovelleta [\
Tietoturvan hallinta API AD5-AD7 TA AD5
Tietoturvan hallinta API AD5-AD7 TA AD5
Tietoturvan hallinta API AD5-AD7 TA AD5
Tietoturvan hallinta API Ei sovelleta Tehta‘l’sryhma
Tietoturvan hallinta API Ei sovelleta Tehta\I/\a/ryhma
Ensimmaisen tason tukihenkild . Tehtavaryhma
(ymparivuorokautinen) API Eisovelleta \
Toisen tason tukiaseman yllapitaja nox “
(ymparivuorokautinen) ja operatiivisten API Ei sovelleta Tehta\llsryhma
tyokalujen tuki.
Ohjelmien ja tuotteiden hallinta API AD5-AD7 TA AD7
Hankehallinta ja hanketuki API Ei sovelleta Tehta\iﬁryhma
l\/_lonllala__lset pa_l\{_elut (talc_Jus, hankinnat, API AD5-AD7 TA AD5
viestinta, henkildresurssit)
Monialaiset palvelut (talous, hankinnat,
viestinta, henkildresurssit) API AD5-AD7 TAADS
L_||ket0|m|n_ta-analyy5|, vaatimusten hallinta, API AD5-AD7 TA AD7
sidosryhmien hallinta
Liiketoiminta-analyysi, vaatimusten hallinta, . Tehtavaryhma
sidosryhmien hallinta APl Ei sovelleta 1]
Hallinto Sarlkom(_en Ei sovelleta UG
viisumi IV

Talla hetkella virasto ei suunnittele henkilostomuutoksia, jotka edellyttaisivat likkumista virastosta toiseen. Jos
niitd ilmenee, niista ilmoitetaan asianmukaisesti.



Liite V. Henkiloresurssit: kvalitatiivinen analyysi

Tassa liitteessa annetaan lisatietoja eu-LISAn henkilostosuunnittelusta, kaikkien henkilostoryhmien
rekrytointipolitiikasta, suoriutumisen arvioinnista, uudelleenluokittelusta ja ylennyksista, henkilostén
liikkkuvuudesta, koulutuksesta seka sukupuolten valisesta ja maantieteellisesta tasapainosta.

A. Rekrytointipolitiikka

Viraston rekrytointipolitikan perustana ovat Euroopan unionin muuhun henkiléstéon sovellettavat
palvelussuhteen ehdot sekd EU:n virkamiehiin sovellettavien henkildstésaantdjen taytantddnpanosaannot.
Kyseisissa asiakirjoissa saannellaan valintamenettelyja, eri henkiléstéryhmien lahtépalkkoja, tydsuhteen
tyyppia ja kestoa seka valiaikaisten toimihenkildiden (TA), sopimussuhteisten toimihenkildiden (CA) ja
kansallisten asiantuntijoiden tyoprofiileja.

Taulukko 14. Rekrytointia koskevat tdytdntéénpanosaanndét

Kylla Ei Jos ei, mitkd muut taytant66npanosaannot ovat
kaytossa

Sopimussuhteisten Mallipaatos C(2019)3016 kylla
toimihenkildiden
palkkaaminen

Viliaikaisten Mallipaatos C(2015)1509 kylla
toimihenkildiden
palkkaaminen

Keskijohto Mallipaatds C(2018)2542 kylla
Toimien tyypit Mallipa&tds C(2018)8800 kylla

Virasto jatkaa toimenpiteita rekrytointitavoitteiden saavuttamiseksi. Lyhytaikaisten toimien, joita ei voida uusia,
suuri maara yhdessa suuren vaihtuvuuden kanssa aiheuttaa haasteita henkildstétaulukossa suunniteltujen
avoimien toimien tayttamisessa.

Lyhytaikaiset sopimukset, joita ei voida uusia, eivat houkuttele hakijoita. Tilannetta pahentavat entisestaan
Euroopan kilpailukykyiset IT-profiilien tyémarkkinat, joilla osaajien kysyntd on suurta ja jotka ovat yleisesti
ottaen osoittautuneet likkuvammiksi ja lyhytaikaisemmiksi. Naiden profiilien osaaminen ja taidot ovat kysyttyja
yksityisen sektorin lisdksi myos muissa EU:n toimielimissa. Tama aiheuttaa ankaraa kilpailua tydmarkkinoilla
ja luo haasteita eu-LISAlle huippuosaajien houkuttelemisessa ja séilyttamisessa.

Virasto on tilanteen korjaamiseksi keskittynyt vahvistamaan tyonantajabrandiaan ja arvolupauksiaan seka
parantamaan laatuvaatimuksiaan oikeiden osaajien houkuttelemiseksi. Sita varten

® hyddynnetdan sosiaalista mediaa ja muita tydkaluja aiempaa strategisemmin avoimien tydpaikkojen
mainostamiseen ja eu-LISAn brandaamiseen haluttuna tydnantajana ottamalla ehdokkaisiin yhteytta ja
hankkimalla heita tietyilta tyollisyyteen liittyviltd foorumeilta, erityisesti erittain erikoistuneisiin tehtaviin

® maksimoidaan varallaololuetteloiden kayttd ryhmittelemalld samanlaisia profiileja  suuriin
valintamenettelyihin, jotta voidaan hyodyntaa rajallisia resursseja ja luoda suurempia osaajareserveja
seka hyoddyntaa aiempaa paremmin olemassa olevia varallaololuetteloita sovittamalla soveltuvat
siirrettavissa olevat taidot yhteen avoimien toimien kanssa.

Vuonna 2022 tapahtuneen tayttdasteen laskun korjaamiseksi eu-LISA julkaisi useita laajamittaisia
rekrytointipyyntdja, joiden tuloksena saatiin huomattava maara hakijoita. Yksi toissijaisista seurauksista oli se,
ettd monet valitut hakijat olivat sisaistd henkildstda, mikd johti sisaiseen liikkuvuuteen. Naiden
rekrytointipyyntojen hyotyjen odotetaan nakyvan vuonna 2025.

Taulukossa 15 esitetdan yleiskatsaus rekrytoinnin alalla saavutetusta edistymisestd verrattuna toimien
hyvaksyttyyn maaraan.



Taulukko 15. Katsaus rekrytoinnin tavoitteisiin ja edistymiseen 31.12.2023 saakka.

Hyvaksytty
spiiy " . pssy onna 2023 "
Viliaikaisten Taytetyt  Taytetyt valiaikaisten vuonna 24z " . Taytetyt
toimihenkilsiden véliaikaisten toimihenkiliden ~ __ (valialkaisetja | Taytetyt toimet toimet +
toimet vuoden 2023 toimihenkildiden toimet + hyvaksytyt foimihenkilét ia y 2023 hyvaksytyt
henkilostétaulukossa toimet tyotarjoukset kansallis:a ¢ tyotarjoukset
asiantuntijat)
2200 198 204 397 342 376

Vuodesta 2019 lIahtien yksi eu-LISAn polttavimmista haasteista on ollut vaikeus tayttaa lyhytaikaisia
véliaikaisen toimihenkildn toimia, joista valitut hakijat kieltdytyvat niiden lyhyen keston vuoksi. Esimerkiksi
jotkin toimet (esim. yhteentoimivuus tai viisumitietojarjestelma) oli lainsdadantdéehdotuksissa suunniteltu
puoliksi kokoaikavastaavina (FTE), mika aiheuttaa ongelmia rekrytoinnissa ja sopimusten suunnittelussa.
Lisaksi erillisten valintamenettelyjen jarjestaminen tallaisia toimia varten on seka tehotonta etta kallista.

Sopimussuhteiset toimihenkildt (CA) rekrytoidaan useimmiten ulkoisten valintamenettelyjen, Euroopan unionin
henkilostovalintatoimiston (EPSO) laatimien CAST-varallaololuetteloiden tai eu-LISAn tai muiden EU:n
virastojen laatimien olemassa olevien varallaololuetteloiden perusteella.

B. Suoritusarviointi ja uudelleenluokittelu/ylentaminen

Viraston tekemistd arvioinneista ja uudelleenluokitteluista saadetdan Euroopan unionin virkamiehiin
sovellettavien henkildstdsaantdjen soveltamissaanndissa.

Taulukko 16. Suoritusarviointia ja uudelleenluokittelua/ylentimista koskevat tdytanté6npanosdiannoét

Kylla Ei Jos ei, mitkd muut taytantéonpanosaannot ovat
kaytossa

Viliaikaisten Mallipaatés C(2015)9560 kylla
toimihenkildiden
uudelleenluokittelu

Sopimussuhteisten Mallipaatos C(2015)9561 kylla
toimihenkildiden
uudelleenluokittelu

Vuoden 2023 uudelleenluokittelumenettely saatiin paatdkseen 20. joulukuuta 2023. Toimitusjohtajan
paatoksen mukaisesti yhteensd 14 toimihenkilda luokiteltin uudelleen sen jalkeen, kun oli tehty lopullinen
ansiovertailu, jossa oli otettu huomioon yhteisen uudelleenluokituskomitean suositus, keskimaaraisen
urakehityksen vastaavuutta ohjaavat kertoimet ja vaadittu keskimdardinen palvelusaika kussakin
palkkaluokassa eu-LISAn hallintoneuvoston paatdsten nro 2016-01 ja nro 2016-017 liitteen Il mukaisesti,
henkildstotaulukko ja kaytettavissa olevat talousarviovarat. Vuoteen 2022 verrattuna uudelleen luokiteltujen
toimihenkildiden maara on vahentynyt 25:std, kun taas palkkaluokan keskimaaraiset palvelusvuodet ovat
kasvaneet hieman, mika tuo yleisen tasapainon lahemmas perustasoa.

Uudelleenluokittelun tulokset (palkkaluokan mukaan) esitetdan taulukoissa 17 ja 18.

130 Henkilostotaulukkoon sisaltyvid kahta Eurodac-toimea ei voitu kayttda rekrytoinnissa, koska oikeusperusta hyvaksyttin vasta
toukokuussa 2024.



Taulukko 17. Viéliaikaisen henkiléstén uudelleenluokittelu ja virkamiesten ylentdminen

Palkkaluokka

AD5
AD 6
AD7
AD 8
AD9
AD10*
AD 11
AD 12
AD 13
AST1
AST2
AST3
AST4
AST5
AST6*
ASTT*
AST8*
AST9
AST 10
AST/SC1
AST/SC2
AST/SC3
AST/SC4
AST/SC5

2020

2,2
3,7
2,3

3,2

Ei sovelleta
Ei sovelleta
Ei sovelleta
Ei sovelleta
Ei sovelleta
Ei sovelleta
Ei sovelleta

Uudelleenluokitellun henkiloston keskimaarainen virkaika palkkaluokassa

2021

2,0
2,7
2,7
2,0
1,8

4,0
3,7
5,0

Ei sovelleta
Ei sovelleta
Ei sovelleta
Ei sovelleta
Ei sovelleta
Ei sovelleta
Ei sovelleta

2022

2,2
2,7
4,0
3,0
2,4

3,0
3,0

Ei sovelleta
Ei sovelleta
Ei sovelleta
Ei sovelleta
Ei sovelleta
Ei sovelleta
Ei sovelleta

2023

3,6
2,9
3,1
2,9

Ei sovelleta
Ei sovelleta
Ei sovelleta
Ei sovelleta
Ei sovelleta
Ei sovelleta
Ei sovelleta

2024

Ei sovelleta
Ei sovelleta
Ei sovelleta
Ei sovelleta
Ei sovelleta
Ei sovelleta
Ei sovelleta
Ei sovelleta
Ei sovelleta
Ei sovelleta
Ei sovelleta
Ei sovelleta
Ei sovelleta
Ei sovelleta
Ei sovelleta
Ei sovelleta
Ei sovelleta
Ei sovelleta
Ei sovelleta
Ei sovelleta
Ei sovelleta
Ei sovelleta
Ei sovelleta
Ei sovelleta

Todellinen
keskiarvo viiden
vuoden ajalta’

2,6

2,6

2,9

2,8

2,1

2,5
Ei sovelleta
Ei sovelleta

2,0
Ei sovelleta
Ei sovelleta

BB

2,9

BY5)

BY5)

BY5)

2
Ei sovelleta
Ei sovelleta
Ei sovelleta
Ei sovelleta
Ei sovelleta
Ei sovelleta
Ei sovelleta

Tosiasiallinen
keskiarvo viiden
vuoden ajalta

(paatoksen C(2015) 9563
mukaisesti)

2,8
2,8
2,8
3,0
4,0
4,0
4,0
6,7
6,7
3,0
3,0
3,0
3,0
4,0
4,0
4,0
4,0
Ei sovelleta
5
4
5
59
6,7
8,3

131 Keskiarvo laskettiin vuosilta 2019-2023 kaytettavisséa olevien tietojen perusteella (vuosi 2019 ei néy taulukossa). Euroopan yhteisajen
muuhun henkildstddn sovellettavien palvelussuhteen ehtojen 54 artiklan mukaisten valiaikaista henkilostéa koskevien yleisten
taytantédnpanosaanndsten vahvistamisesta 15 paivana maaliskuuta 2016 tehdyn eu-LISAn hallintoneuvoston paatéksen nro 2016-016
litteen 2 mukaisesti tosiasiallinen keskiarvo voi olla vaadittua alhaisempi palkkaluokissa, joissa palkkaluokkien uudelleenluokittelujen
maara viiden vuoden vertailujakson aikana on enintdan kolme ("pieni ryhma"). Kyseessa olevat palkkaluokat on merkitty tahdella (*).



Taulukko 18. Sopimussuhteisen henkiléstén uudelleenluokittelu

18 1 0 Ei sovelleta
17 1 0 6-10 vuotta
16 12 0 5-7 vuotta
CA IV
15 4 0 4-6 vuotta
14 38 3 3,3 3-5 vuotta
13 8 0 3-5 vuotta
1 | 0 | 6-10 vuotta
10 15 | 0 | 5-7 vuotta
CAlll
9 23 | 0 | 4-6 vuotta
8 & ‘ 0 ‘ 3-5 vuotta
6 0 0 6-10 vuotta
CAll 5 2 0 5-7 vuotta
4 0 0 3-5 vuotta
2 0 | 0 | 6-10 vuotta
CAIl
1 0 ‘ 0 ‘ 3-5 vuotta

Yhtenainen ohjelma-asiakirja 2025-2027 | 111



C. Sukupuolten edustus

Virasto on vahvasti sitoutunut varmistamaan tasapuoliset mahdollisuudet kaikille hakijoille
rekrytointiprosessissa aina valintalautakuntien kokoonpanosta haastateltujen hakijoiden maaraan ja
valitsemaan soveltuvimmat hakijat kuhunkin tehtdvaan heidan ansioidensa ja kyseessa olevaa tointa
koskevien vaatimusten perusteella.

Eu-LISA on perustamisestaan lahtien pyrkinyt saavuttamaan tasapuolisen sukupuolten valisen tasapainon.
Kysymys sukupuolten tasapuolisesta edustuksesta on laajaa tieto- ja viestintatekniikan alalla, ja eu-LISA on
tehnyt huomattavasti tyota lisatdkseen naispuolisten hakijoiden maaraa esimerkiksi osallistumalla alan
messuille ja levittamalla tydpaikkailmoituksia erityisilla foorumeilla.

Neljan viime vuoden aikana eu-LISA on havainnut myo6nteista suuntausta ja hyotynyt kerrannaisvaikutuksesta:
Naispuolisen henkiléston osuus kasvoi 30,3 prosentista 30,7 prosenttiin vuosina 2020—2021, minka jalkeen se
kasvoi 1,2 prosenttia ja oli 31,9 prosenttia vuonna 2022. Vuonna 2023 kasvu oli 2,6 prosenttia, ja vuoden
loppuun mennessa osuus oli 34,5 prosenttia.

Taulukko 19. Sukupuolten edustus henkiléstéluokittain (tilanne 31.12.2023)

Virkamiehet Viliaikaiset Sopimussuhteiset Kaikki
toimihenkilot toimihenkilot yhteensa
HENKILOSTO % Henkilosto % Henkilosto % Henkilosto %
Hallintovirkamiehen Ei sovelleta Ei sovelleta 36 18,2 % 33 24,4 % 69 20,7 %
taso
Naisia  Hallintoavustajan
taso Ei sovelleta Ei sovelleta 20 10,1 % 26 19,3 % 46 13,8 %
(AST & AST/SC)

YHTEENSA Eisovelleta Eisovelleta 56 28,3 % 59 43,7 % 115 34,5 %
Hallintovirkamiehen Ei sovelleta Ei sovelleta 112 56,6 % 56 41,5 % 168 50,5 %
taso

Miehid  Hallintoavustajan
taso Ei sovelleta Ei sovelleta 30 15,2 % 20 14,8 % 50 15,0 %

(AST & AST/SC)
YHTEENSA Eisovelleta Eisovelleta 142 1,7 % 76 56,3 % 218 65,5 %
KAIKKI YHTEENSA Ei sovelleta Ei sovelleta 198 100,0 % 135 100,0 % 333 100,0 %

Taulukosta 20 kay ilmi, ettd sukupuolten valinen tasapaino on hieman heikentynyt vuodesta 2019. Sen vuoksi
johtotehtaviin pitaisi edelleen pyrkia saamaan enemman naispuolisia hakijoita.

Taulukko 20. Sukupuolten vilinen kehitys keskijohdon ja ylimmén johdon tasolla (vuosina 2019-2023) 132

2019 2023
Tila: 31. joulukuuta 2023 Maara Prosenttiosuus Maara Prosenttiosuus
Naispuoliset johtajat 3 23 % 3 20 %
Miespuoliset johtajat 10 77 % 12 80 %

Eu-LISA jatkoi vuonna 2023 nykyisten aloitteiden ja parhaiden kaytantéjen pohjalta pyrkimyksiaan houkutella
enemman naispuolisia hakijoita seuraavilla toimilla:

® hyvaksytaan EU:n virastojen verkoston monimuotoisuutta ja osallisuutta koskeva peruskirja ja
osoitetaan siten eu-LISAn sitoutuminen monimuotoisuuteen ja osallisuuteen'?

® |aaditaan eu-LISAn monimuotoisuutta, yhdenvertaisuutta ja osallisuutta koskeva toimintasuunnitelma,
joka perustuu nykyisiin aloitteisiin ja jonka tavoitteena on laajentaa viraston toimintaa talla tarkealla
alalla, sukupuolten valinen tasapaino mukaan lukien'*

® perustetaan monialainen tyéryhma, jonka tehtdvana on houkutella monimuotoisia ehdokkaita ja joka
pyrkii puuttumaan perimmaisiin syihin ja panemaan taytantéén pitk&aikaisia ratkaisuja, joilla voidaan
lisata ehdokasvalikoiman monimuotoisuutta

® kehitetdaan ja jarjestetaan EU:n monimuotoisuutta kasittelevan teemakuukauden tyopaja "EU:n
toimielinten vélisten siltojen rakentaminen”. Tama tapahtuma jarjestettiin kaikkien EU:n virastojen ja

32 Henkildsto, joka madaritellaan keskijohtoon kuuluvaksi sovellettavissa keskijohtoa koskevissa yleisissa taytantédnpanosaannoksissa.
133 EU:n virastojen verkosto (EUAN) monimuotoisuutta ja osallisuutta koskeva peruskirja, toukokuu 2021.

134 eu-LISA Moninaisuutta, yhdenvertaisuutta ja osallisuutta koskeva toimintasuunnitelma 2023—2024.


https://agencies-network.europa.eu/document/download/04667fb8-be05-4818-9f62-0cb99f0c5538_en?filename=EUAN%20WG%20on%20Diversity%20and%20Inclusion%20-%20EUAN%20Charter%20on%20Diversity%20and%20Inclusion%20.pdf
https://intranet.eu-lisa.eu.int/team/PERS/SiteAssets/SitePages/Diversity,%20Equity%20and%20Inclusion/eu-LISA%20DEI%202023-2024%20Action%20Plan.pdf

yhteisyritysten henkildstopaallikdille sekd monimuotoisuuden ja osallisuuden edistdmisestd vastaaville
neuvonantajille. Tavoitteena oli jakaa esimerkkeja onnistuneista aloitteista ja niiden toteuttamistavoista
entistd monimuotoisempien ja osallistavampien organisaatioiden edistamiseksi.

D. Maantieteellinen tasapaino

Virasto katsoo, ettd sen henkiloston laaja maantieteellinen jakauma edistdd kulttuurien moninaisuutta ja
keskinaistd vaihtoa. Siksi se keskittyy rekrytoinnissaan henkilostonsd maantieteellisen jakauman
laajentamiseen. Vuonna 2023 eu-LISAn henkildstéon kuului kansallisuuksia EU:n 22 jasenvaltiosta ja
Yhdistyneesta kuningaskunnasta.

Taulukko 21. Maantieteellinen jakautuma (tilanne 31.12.2023)

AST/SC- AST X
AD+ACFGIV + CA FGIICA FGIIICA FGIlI YHTEENSA
KANSALAISUUS % A
kokonaishenkilstosta % kokonaishenkilostosta % koko

Maara Maara luokissa AST SC/AST ja Maara

luokissa AD ja o o .
tehtaviryhmissa FG IV tehtavaryhmissa I, Il ja lll

henkilostosta

Itévalta (AT) 0 0,0 % 2 0,6 % 2 0,6 %
Belgia (BE) 9 2,7% 3 0,9 % 12 3,6 %
Bulgaria (BG) 9 2,7% 2 0,6 % 11 3,3%
Kroatia (HR) 4 1,2 % 0 0,0 % 4 1.2%
Kypros (CY) 0 0,0 % 0 0,0 % 0 0,0 %
TSekki (CZ) 2 0,6 % 1 0,3 % 3 0,9 %
Tanska (DK) 0 0,0 % 0 0,0 % 0 0,0 %
Viro (EE) 8 2,4 % 22 6,6 % 30 9,0 %
Suomi (FI) 2 0,6 % 0 0,0 % 2 0,6 %
Ranska (FR) 56 16,8 % 16 4,8 % 72 21,6 %
Saksa (DE) 9 2,7% 2 0,6 % 11 3,3%
Kreikka (EL) 32 9,6 % 8 2,4 % 40 12,0 %
Unkari (HU) 6 1,8 % 4 1.2 % 10 3,0%
Irlanti (IE) 2 0,6 % 2 0,6 % 4 1.2%
Italia (IT) 20 6,0 % 3 0,9 % 23 6,9 %
Latvia (LV) 4 1,2 % 4 1,2 % 8 2,4 %
Liettua (LT) 4 1,2 % 3 0,9 % 7 2,1%
Luxemburg (LU) 0 0,0 % 0 0,0 % 0 0,0 %
Malta (MT) 0 0,0 % 0 0,0 % 0 0,0 %
Alankomaat (NL) 3 0,9 % 1 0,3 % 4 1,2 %
Puola (PL) 11 3,3% 4 1.2 % 15 4,5 %
Portugali (PT) 6 1,8 % 4 1.2 % 10 3,0%
Romania (RO) 32 9,6 % 7 2,1 % 39 11,7 %
Slovakia (SK) 2 0,6 % 0 0,0 % 2 0,6 %
Slovenia (SI) 2 0,6 % 1 0,3 % 3 0,9 %
Espanja (ES) 14 42 % 6 1,8 % 20 6,0 %
Ruotsi (SE) 0 0,0 % 0 0,0 % 0 0,0 %
i 0

:::ilzgag(tunta (UK) ° oo ! 0.3% L U5 %

YHTEENSA 237 71 % 96 29 % 333 100 %

Koska viraston paatoimipaikat ovat Viron Tallinnassa ja Ranskan Strasbourgissa, virolaisen ja erityisesti
ranskalaisen henkildston suuren prosenttiosuuden (joka on jopa 22 prosenttia kyseisten toimipaikkojen
henkilostosta) ei katsota merkittavasti vaaristavan yleista maantieteellista jakaumaa. Vuosien mittaan
virolaisen ja ranskalaisen henkildéstdn osuus on pysynyt vakaana, minkd ansiosta tasapainoa muiden
kansallisuuksien kanssa on voitu korjata.

Ranskalaiset muodostavat suurimman kansallisuusryhman, mikd johtuu paaasiassa siitd, ettd eu-LISAn
perustamisen aikaan keskeisia jarjestelmia hallinnoivat Ranskan kansalliset viranomaiset, joiden IT-henkilostd
tuli virastoon virallisen kilpailumenettelyn kautta erittdin erikoistuneisiin tehtaviin. Kun otetaan huomioon
henkildston maaran kasvu viime vuosina, Ranskan kansalaisten osuus on ajan mittaan pysynyt vakaana, kuten



jaljiempana esitetaan.

Taulukko 22. Yleisimmén kansallisuuden kehitys vuosina 2019-2023

2019 2023
Yleisin kansallisuus
Maara % Maara %
Ranska (FR) | 49 22 % 72 22 %

E. Koulunkaynti

Eu-LISANn perustamisasetuksen mukaisesti eu-LISAn sijaintijasenvaltioiden on tarjottava tarvittavat olosuhteet
viraston asianmukaisen toiminnan varmistamiseksi, myds monikieliset ja Eurooppa-orientoituneet
koulunkayntimahdollisuudet seka asianmukaiset kulkuyhteydet.

Vuonna 2023 Tallinnan Eurooppa-koulua kavi 28 eu-LISAn tyontekijoiden lasta ja Strasbourgin Eurooppa-
koulua kavi 111 lasta. Koska virasto saa enemman henkildst6a, myds Eurooppa-kouluihin osoitettavan
rahoitusosuuden talousarvio kasvaa. Sen odotetaan kasvavan tulevina vuosina eu-LISAn ennakoidun kasvun
vuoksi.

Molemmilla paikkakunnilla on myds muita mahdollisuuksia saada koulutusta osallistumalla kansainvalista
opetusohjelmaa tai arvostettua kansallista opetusohjelmaa seuraavaan opetukseen kaupungin toiseen asteen
oppilaitosten kansainvalisissa yksikoissa ja kansainvalisissa kouluissa.

Eu-LISA otti vuonna 2014 kayttoon paivahoitolisdan tyontekijoille, joiden lapset ovat alle 5-vuotiaita ja joille
Eurooppa-koulut eivat voi tarjota hoitoa. Tukijarjestelmassa lastentarhojen tai paivakotien lastenhoitokulut
voidaan korvata tiettyyn enimmaismaaraan asti. Myds uusi henkiléstd on suhtautunut aloitteeseen
myonteisesti, ja sitd jatketaan tulevaisuudessa, erityisesti Tallinnassa. Vuonna 2023 paivahoitopalvelua
tarjottiin 31 tydntekijan 35 lapselle. Komission suosituksen noudattamiseksi taman tuen tarjoamistapaa
tarkistetaan vuonna 2024, jotta se vastaisi entistd paremmin lainsdadantd- ja rahoituskehysta. Tama tyé
analysoidaan tai saatetaan paatdkseen vuonna 2025.

Voimassa oleva sopimus Eurooppa-koulun/-koulujen kanssa Tallinna Strasbourg

Komission kanssa allekirjoitetut rahoitusosuussopimukset tyypin | Ei Ei

Eurooppa-kouluista

Komission kanssa allekirjoitetut rahoitusosuussopimukset komission Kylla Kylla

kanssa tyypin Il Eurooppa-kouluista

Kansainvalisten koulujen kanssa voimassa olevien palvelusopimusten Sopimuksia ei ole allekirjoitettu.

maara:

Kuvaus muista kaytdssa olevista ratkaisuista tai toimista: Kansallisten tai yksityisten koulujen kaytté Tallinnassa ja

Strasbourgissa ja koulutuslisdn saaminen kustannuksien
kattamiseksi.



Liite VI. Ymparistoasioiden hallinta

Ympadaristoongelmien vaikutus organisaation suorituskykyyn kasvaa jatkuvasti, ja havaittujen
puutteiden jarjestelméllinen tunnistaminen ja korjaaminen johtaa ajan my6tad suorituskyvyn
paranemiseen ympadristoasioissa (ja koko organisaatiossa). Virasto on sitoutunut parantamaan
ymparistotehokkuuttaan ottamalla kdyttoon sisdisen ymparistoasioiden hallintajarjestelman (EMS),
joka perustuu EU:n ympdristdasioiden hallinta- ja auditointijdrjestelmin (EMAS)'3 periaatteisiin ja
komission Euroopan vihredn kehityksen ohjelman toimintasuunnitelmaan 36,

Virasto otti vuonna 2020 kayttéén uuden keskeisen suorituskykyindikaattorin, hiilijalanjaljen,
ymparistotehokkuuden mittaamiseksi. Taman mittarin tarkoituksena on osoittaa eu-LISAn edistyminen
hiilidioksidipaastdjen vahentamisessa. Uusien tietojarjestelmien ja wuuden modulaaridatakeskuksen
kayttdonoton vuoksi energiankulutuksen odotetaan kasvavan merkittdvasti Strasbourgin operatiivisessa
toimipaikassa. Lisaksi eu-LISA tutkii ja toteuttaa parhaillaan toimia, joilla parannetaan sen nykyisen IT-
infrastruktuurin ja -laitteiston tehokkuutta.

Eu-LISA edistdd myds uusiutuvan energian kayttdd ja toteuttaa hankkeita rakennuksiensa
energiatehokkuuden lisdamiseksi sovellettavan EU:n lainsdadannén' mukaisesti. Budjettirajoitteiden
vuoksi Strasbourgin tekniselle toimipaikalle suunniteltu toinen kiinteiston laajennushanke siirretdan kuitenkin
seuraavalle monivuotisen rahoituskehyksen kaudelle. Taman vuoksi eu-LISA tutkii valiaikaisia strategioita,
joilla lisataan sen isanndintivalmiuksia Ranskassa ja Virossa ja joilla voidaan vastata tehokkaasti ymparisto-
ja energiatehokkuusvaatimuksiin.

Eu-LISA pani vuonna 2023 taytantddn energiankulutuksen hillitsemista koskeva toimintasuunnitelman
EU:n, Ranskan ja Viron energiankulutuksen hillitsemista koskevien ohjeiden mukaisesti edistdakseen EU:n
vuoden 2030 energiatehokkuustavoitteita (primaari- ja loppuenergian kulutuksen vahentdminen).'38
Suunnitelman tavoitteena on hallita energiansaastbja keskittymalla neljaan paaaiheeseen: lammitys- ja
jaaéhdytysjarjestelmiin, valaistukseen ja IT-jarjestelmiin.

Eu-LISA alkoi vuonna 2022 ottaa asteittain kayttéon ymparistdéasioiden hallintajarjestelmaa, joka perustuu
EU:n ymparistoasioiden hallinta- ja auditointijarjestelman (EMAS) periaatteisiin. Se pyrkii saamaan
virallisen EMAS-rekisterdinnin vuoden 2024 loppuun / vuoden 2025 alkuun mennessa. Kun EMAS-rekisterdinti
on saatu, virasto toimittaa vuotuiset ymparistdasioiden hallintajarjestelman tuloksellisuuskertomukset EMAS -
asetuksen pakollisena vaatimuksena. Kertomuksissa kuvataan eu-LISAn edistymista ymparistotavoitteidensa
saavuttamisessa, ja niissa seka eritellddn aiemmin toteutettuja toimenpiteitd ettd asetetaan tavoitteita jatkoa
varten. Raportit julkaistaan eu-LISAn verkkosivustolla ja esitelldan kaikille eu-LISAn tydntekijdille sisdisissa
tilaisuuksissa, jotta voidaan tayttda sitoumus lisata viraston tydntekijoiden tietoisuutta ymparistdn kannalta
kestavistd |dhestymistavoista ja kaytdnnoistd. Eu-LISA lisdd henkiloston tietoisuutta naistd asioista
keskittymalla jarjestelmalliseen sisdiseen viestintdan ja mahdollisuuksien mukaan yhteistydhon paikallisten
viranomaisten kanssa.

135 Lisatietoja on ympéristbasioiden hallinta- ja auditointijérjestelméé (EMAS-jarjestelma) kasittelevalla komission verkkosivustolla.
136 |isatietoja on Euroopan vihreén kehityksen ohjelmaa kasittelevalla komission verkkosivustolla.

87 Direktiivi (EU) 2018/2001, annettu 11 joulukuuta 2018, uusiutuvista lihteisti peréisin olevan energian kayton edistamisesta.
138 | isatietoja on energiatehokkuustavoitteita kasittelevalla komission verkkosivustolla.


https://green-business.ec.europa.eu/eco-management-and-audit-scheme-emas_en
https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/european-green-deal_en
http://data.europa.eu/eli/dir/2018/2001/oj
https://energy.ec.europa.eu/topics/energy-efficiency/energy-efficiency-targets-directive-and-rules/energy-efficiency-targets_en#ref-2030-targets

Liite VII. Kiinteistopolitiikka

Eu-LISAn toimeksiannon laajentuminen on lisdnnyt merkittédvasti lisatilojen tarvetta seka tyétilojen ettd IT-
infrastruktuurien isanndinnin osalta. Tama koskee muun muassa puolijulkisia ja hallinnollisia tiloja
jasenvaltioiden ja muiden tarkeiden sidosryhmien kanssa pidettavia institutionaalisia kokouksia varten.

Strasbourgin operatiivisessa toimipaikassa osoitteessa 18 Rue de la Faisanderie eu-LISAn on pitanyt
vastata kasvaneisiin kapasiteettitarpeisiin, jotka johtuvat viraston vastuulle annettujen uusien oikeus- ja
sisdasioiden alan jarjestelmien kehittdmisesta ja operatiivisesta hallinnoinnista. Valiaikaisena toimenpiteena
on toteutettu kaksi taktista toimenpidettéa lyhyen aikavalin tarpeisiin vastaamiseksi: 1) ulkopuolisen paikan
vuokraaminen toimistotilaksi: Platon-rakennus lllkirch-Grafenstadenin alueella (vuokrattu vuoteen 2026 asti),
ja 2) paadatakeskuksen rajoitettu laajennus (MDC1).

Eu-LISA kdynnisti vuoden 2023 lopussa ASPIRE-hankkeen, jossa vuokrattiin lisatiloja Strasbourgiin toimiston
merkittavan tyoétilojen puutteen korjaamiseksi. Tama on valiaikainen ratkaisu, jolla puututaan tilan puutteeseen,
kunnes seuraavassa osassa kuvattu lykatty operatiivisen toimipaikan laajennushanke saadaan paatdkseen.
Hankkeessa lisatdan 250 uutta tyOpistettd, joissa on joustotiloja ja epavirallisia kokoontumistiloja, jotta eu-
LISAn kasvaneelle henkilostolle riittaa tyotilaa. Vuodesta 2027 Iahtien tama ratkaisu korvaa myods valiaikaisen
toimistotilan, jota tallda hetkellda vuokrataan Platon-rakennuksesta lllkirch-Graffenstadenin alueella
Strasbourgissa.

Kun otetaan huomioon viraston kasvu sen kymmenen ensimmaisen toimintavuoden aikana, on odotettavissa,
ettd eu-LISA jatkaa kasvuaan, koska sen vastuulle on annettu EU:n oikeus- ja sisdasioiden alan uusien
tietojarjestelmien kaytto ja kehittdminen.

Nykyinen kiinteistotilanne

Seuraavassa taulukossa esitetdan yleiskatsaus viraston tamanhetkisesta kiinteistotilanteesta.

PINTA-ALA (m?) VUOKRASOPIMUS
Purkamis-
g M g lausek- Sijaintimaa
Rakennuksen .. . .. L . Muut kuin . VUOKRA |Sopimuksen . Purkamis- A
nimi ja tyyppi Sl inlsictlat toimistotilat hliesn== (€/vuosi) kesto Tyyppi lauseke :;ﬁf;::tn i.:ri.;stus &l
ehdot
eu-LISAn Viro 1161,4 32359 4397,3 - - - - - Viro rakensi
paatoimipaikk ' \/esilennuki 5 viraston uuden
a Tallinna ’ paatoimipaikan
ja siirsi sen
virastolle
maksutta
vuonna 2018.
Eu-LISAn Ranska 2155 5687 7 842 - - - - - Ranska luovutti
operatiivinen 418 Rue de la kaikki tilat
keskus Faisanderie virastolle
67100 Strasbourg yhdella eurolla
29. toukokuuta
2013.
Eu-LISAn Ranska 2 074,40 - 2074,40 | 63998523 6 vuotta vuokra
véliaikainen | p| ATON-rakennus, (vuoteen 2026
toimistotila 14 Rye Jean Sapidus, saakka,
67400 Strasbourg, mahdollista
pidentaa 3
vuodella)
Eu-LISAn Itavalta 223 403 626 640 000 Itavallan vuokra
varakeskus Itavallan liittovaltion tasavallan
varakeskusyksikké — kanssa tehty
varakeskus St. toistaiseksi
Johann im voimassa oleva
Pongaussa operatiivinen
sopimus
eu-LISAn Belgia 98 = 98 24 827 25.1.2025 vuokra
yhteystoimisto | 50 avenue saakka (eu-LISA
d’Auderghem, 1040 tutkii Brysselissa
Bryssel. sijaitsevia
toimistotiloja
koskevia tulevia
vaihtoehtoja) *°
eu-LISA Ranska 2165 2665 4830 1.270.000 |9 vuotta 1.9.2024| toimistotilojen ja
toimistotilat 1 Allés des Orcades, alkaen pysakointipaikkojen
ASPIRE- 67000 Strasbourg vuokrat
rakennus

139 Virasto kaynnisti neuvottelumenettelyn toimistotilojen lisddmiseksi Brysselissa. Arviointijakso alkaa tammikuussa, ja tavoitteena on
saada uusi toimisto kesakuussa.



Suunnitteluvaiheessa olevat rakennushankkeet

Virasto on laatinut vaihtoehtoisen rakennusstrategian, koska Strasbourgin operatiivisen toimipaikan toisen
laajennuksen toteuttamista lykattiin taloudellisista syista.

Tilatarpeisiin vastaamiseksi eu-LISA on toteuttanut tilapdisia lyhytaikaisia toimenpiteitd, kuten ulkoisten
toimitilojen vuokraamista lllkirch-Graffenstadenissa ja askettdin ASPIRE-hankkeen yhteydessa. Lisaksi
paadatakeskusta laajennettiin modulaarisella ratkaisulla, MDC1:lla. Nama ovat kuitenkin tilapaisia, lyhyen
aikavalin ratkaisuja, silla tarvitaan strateginen, pitkdn aikavalin ratkaisu, jolla voidaan vastata kasvaviin
kapasiteettitarpeisiin, jotka johtuvat laajentuneesta toimeksiannosta ja eu-LISAn vastuulle annetuista uusista
jarjestelmista, ja hallita naita tarpeita.

Vaikka koronapandemia sai aikaan siirtymisen hybridityoskentelyyn ja virasto on ottanut kayttéon turvallisia
etakayttoratkaisuja, toiminnalliset rajoitteet ovat edelleen olemassa. Ne koskevat erityisesti teknisia
asiantuntijoita, joiden on tietyissé tehtavissa tydskenneltdva itse paikalla oikeudellisten ja turvallisuuteen
liittyvien rajoitusten vuoksi.

Strasbourgin operatiivisessa toimipaikassa olisi sen kriittisen infrastruktuurin aseman vuoksi keskityttava
teknisiin nakokohtiin ja sita olisi laajennettava asteittain uuden datakeskuskapasiteetin saamiseksi, kun taas
[tavallassa sijaitsevan varatoimipaikan olisi sailytettdva tehtdvansa varajarjestelmana. Toimistotilojen olisi
oltava vain sellaisten tiimien kaytdssa, joille tydskentely itse paikalla on tarpeen operatiivisen johtamisen
vuoksi. Hallinnolliset tehtavat voidaan puolestaan hoitaa vuokratuista toimistoista.

Rajoituksia ovat muun muassa budjettirajoitukset vuoteen 2028 saakka sekd nykyisen datakeskuksen ja
Strasbourgin toimistotilojen lahestyvat kapasiteetin rajat. Tietokonekapasiteetin varmistamiseksi eu-LISA
aikoo ottaa kayttoon modulaaridatakeskuksia Strasbourgin toimipaikassa tarpeen mukaan ja etsia lisaa
vuokrattavaa toimistotilaa Strasbourgin alueelta. Eu-LISA arvioi samalla Viron hallituksen kanssa tiiviissa
yhteistydssa mahdollisuutta rakentaa Tallinnan paatoimipaikkaan laajennus, jotta isanndintikapasiteetti
voidaan varmistaa pitkalla aikavalilla.

Euroopan parlamentille ja neuvostolle ilmoitetut rakennushankkeet

Strasbourgin operatiivisen toimipaikan toinen laajennus. Kapasiteetin lisdamista koskeva ohjelma.

Tulevina vuosina eu-LISAn keskeinen rooli Schengen-alueen kestavassa toiminnassa kasvaa entisestaan.
Samalla kasvaa my6s sen merkitys oikeus- ja sisdasioiden alan poliittisten ja operatiivisten painopisteiden
menestyksekkdassa toteuttamisessa. Kasvaviin kapasiteettitarpeisiin vastaamiseksi virasto on aloittanut
Strasbourgissa sijaitsevan operatiivisen toimipaikkansa toisen laajennuksen rakentamisen. Alustavat
tutkimukset on saatu paatdkseen, ja virasto on maarittdnyt rakennusohjelman, tdsmentanyt tarjouskilpailun
tekniset eritelmat ja laatinut niihin liittyvan rahoitusbudjetin.

Virastolla ei ole tarvittavia taloudellisia resursseja, joilla se voisi huolehtia asianmukaisesti hankkeen korkeista
kustannuksista. Hankkeen taloudelliseen tilanteeseen liittyvien olosuhteiden vuoksi vuoden 2023
ensimmaiselld neljannekselld (ennen suunnittelua koskevan tarjouskilpailun kdynnistadmistd) tehtiin paatos
keskeyttad hanke valiaikaisesti. Sitd on tarkoitus jatkaa seuraavan monivuotisen rahoituskehyksen aikana.
Nain ollen toinen laajennushanke voitaisiin saattaa paatokseen vuoteen 2034 mennessa.

Oikeus- ja sisdasioiden alan uusien aloitteiden vaatimusten ja kaytdssa olevien IT-jarjestelmien muuttuvien
tarpeiden perusteella eu-LISA on havainnut, ettd datakeskusten laskentavalmiuksia tarvitaan enemman
kuin alun perin ennakoitiin. Nain ollen toinen laajennushanke on siséllytetty kattavaan ohjelmaan, jota
sanotaan valmiuksien parantamisohjelmaksi. Talld ohjelmalla valvotaan kolmen toisiinsa liittyvan
infrastruktuurihnankkeen koordinointia Strasbourgin operatiivisessa toimipaikassa: 1) toinen laajennushanke,
2) modulaaridatakeskus 2 (MDC2) -hanke ja 3) sahkoé- ja jadhdytyskapasiteetin lisaamista koskeva hanke.
Koska eu-LISAn rooli Schengen-alueen kestavan toiminnan varmistamisessa kasvaa ja sen panos EU:n
oikeus- ja sisaasioiden alan yhteistyon helpottamiseen on merkittava, kapasiteetin lisaamista koskeva ohjelma
on edelleen ensisijainen tavoite. Se on valttamaton edellytys sille, ettd eu-LISA voi jatkossakin tukea
jasenvaltioita tehokkaasti.

Naiden nakokohtien vuoksi eu-LISA on tehnyt seuraavat paatokset jatkotoimista:

e vastataan lyhyen ja keskipitkdn aikavalin tietokonekapasiteettitarpeisiin Strasbourgin operatiivisessa
toimipaikassa ottamalla kayttédn modulaarinen toimintamalli ja lisaamalla infrastruktuurikomponentteja:
MDC2-hanke, jonka toteutusvaiheessa on talla hetkellda menossa itse paikalla tehtava asennus

® Kkeskipitkan aikavalin ratkaisun kasittely teho- ja jddhdytyskapasiteetin parantamista varten,
® vastataan pitkén aikavalin tietokonekapasiteetti- ja toimistotilatarpeisiin toisen laajennushankkeen avulla.

Seuraavassa taulukossa luetellaan kapasiteetin lisdysohjelman paivitetyn suunnitelman keskeiset



valitavoitteet vuodesta 2023 alkaen.

Hankkeen vilitavoitteet Saavuttamisaika
Hallintoneuvoston pyynto budjettivallan kayttajalle MDC2-ohjelman vaihetta 1 varten Vuoden 2023 viimeinen neljannes

Jaahdytyskapasiteetin lisdyshankkeen kdynnistysvaihe Vuoden 2023 viimeinen neljannes

MDC2-moduulien ja tarvittavan infrastruktuurin tilaus Vuoden 2024 ensimmainen
neljannes

Sahkokapasiteetin lisdaminen: lyhyen aikavilin ratkaisu toteutettu Vuoden 2024 kolmas neljannes

Jaahdytyskapasiteetin lisdéaminen: lyhyen aikavalin ratkaisu toteutettu Vuoden 2024 kolmas neljannes

Saavutettava viimeistaan

MDC2-hankkeen ensimmaisen vaiheen kayttéonotto Vuoden 2024 viimeinen neljannes
Sahkokapasiteetin lisddminen: pitkan aikavalin ratkaisu toteutettu Vuoden 2025 viimeinen neljannes
Jaahdytyskapasiteetin lisddminen: pitkan aikavalin ratkaisu toteutettu Vuoden 2026 kolmas neljannes

Talousarvion arvioitu jakautuminen esitetdan seuraavassa taulukossa'?:

2023 2024 2025 2026 2027 2028
Modulaaridatakeskus 2 (MDC2) 6 680 000 3 620 000 6 673 000" = 7723000 | 6500000 | 3000000
S_é_l:\_l_(é-_ja jaahdytyskapasiteetin 975 000 3166 200
lisddminen

40 Virasto aikoo rahoittaa MDC2-infrastruktuurihanketta ja sdhkéntuotanto- ja jaédhdytyskapasiteetin lisdamista koskevaa hanketta eu-
LISA-asetuksen (EU) 2018/1726 46 artiklan 3 kohdan mukaisesti keratyilla tuloilla. Koska ndma tulot on jo keratty, hanke voidaan rahoittaa
ilman EU:n tuen lisdamistd monivuotisen rahoituskehyksen mukaisesti. Virasto aikoo pyytdd budjettivallan kayttajalta
ennakkohyvaksyntaa ennen MDC2-moduulien kehittamista koskevan sopimuksen allekirjoittamista.

41 MDC2-ohjelman talousarvioennuste koskee vuosia 2025-2028, silld hankkeen toteutus on joustava ja riippuu kayttdonotettavasta
teknologiasta.



Liite VIII. Erioikeudet ja vapaudet

Eu-LISAn henkilostosaantojen alaisen
henkiloston erioikeudet

Erioikeuksia- ja vapauksia koskeva
poytékirja / diplomaatin asema

EU-LISANn paatoimipaikka Tallinnassa, Virossa

Helpottaakseen sijoittautumista Tallinnaan
henkilostosdantdjen  alaiset  tyontekijat
(edellyttdaen, ettd henkilostolla ei ole
vakinaista asuinpaikkaa Virossa) saavat
Viron hallitukselta korvauksen, joka vastaa
tavaroiden ostamisesta Virossa maksettua
arvonlisaveroa (rajoitettu tiettyyn
tavaraluetteloon) ensimmaisena vuonna,
jona tyontekija ottaa vastaan tehtavia eu-
LISAn paatoimipaikassa Tallinnassa.

Tallinnassa tydskentelevat
henkilostosaantdjen alaiset tyontekijat ja
heidan samaan kotitalouteen kuuluvat
perheenjasenensa on vapautettu Viron
sosiaaliturvajarjestelman pakollisista
sosiaaliturvamaksuista, mikali  tyontekija
kuuluu unionin virkamiesten ja muun
henkiléstdn sosiaaliturvajarjestelman piiriin.

Eu-LISAn ja Viron tasavallan valilla

EU-LISAnN operatiivinen toimipaikka Strasbourgissa, Ranskassa

Strasbourgissa tydskentelevat eu-LISAn
henkilostosaantdjen alaiset tyontekijat ja
heidan samaan kotitalouteen kuuluvat
perheenjasenensa on vapautettu Ranskan
sosiaaliturvajarjestelman pakollisista
sosiaaliturvamaksuista, mikali tyontekija
kuuluu EU:n virkamiesten ja muun
henkiléstdn sosiaaliturvajarjestelman piiriin.
Myds kansalliset asiantuntijat on vapautettu
kaikista Ranskan sosiaaliturvajarjestelman
pakollisista sosiaaliturvamaksuista, jos he
kuuluvat oman kotimaansa
sosiaaliturvajarjestelmaan.

tehdyn paatoimipaikkaa koskevan
sopimuksen 12 artikla.
Eu-LISAn ja Ranskan hallituksen

valinen sopimus eu-LISAn teknisesta
yksikdsta, 13 artikla.

Koulutus/paivahoito

Tallinnaan perustettin  syksylla 2013
akkreditoitu Eurooppa-koulu, joka tarjoaa
tyypin Il Kkoulujen  opetusohjelmaa
varhaiskasvatuksessa, perusopetuksessa
ja keskiasteella. Tallinnan Eurooppa-koulu
ottaa vastaan lapsia neljan vuoden iasta
alkaen.

Ranskan hallitus on sitoutunut etsimaan
parhaan mahdollisen ratkaisun viraston
tydntekijoiden  lasten  kouluttamiseksi
tarjoamalla heidan yksildllisiin tarpeisiinsa
sovitettua perusasteen ja toisen asteen
koulutusta. Lisaksi lapsille tarjotaan
mahdollisuus suorittaa kansainvalisesti
tunnustettuja tutkintoja.

Hallitus sitoutui myds varmistamaan, etta
eu-LISAn tyontekijoiden lapset paasevat
Strasbourgin  Eurooppa-kouluun,  joka
tarjoaa  ylioppilastutkintoon  johtavan
ohjelman Eurooppa-koulujen johtokunnan
ja Strasbourgin Eurooppa-koulun valilla

Brysselissd  24.  toukokuuta 2011
allekirjoitetun akkreditointi- ja
yhteistydsopimuksen 4 artiklan

mukaisesti.



Liite 1X. Arvioinnit

Virasto sai vuonna 2024 paatokseen vertailututkimuksen, jossa keskityttiin eu-LISAn toimintamalliin ja
henkildresurssien kohdentamiseen. Tutkimuksessa tarkasteltin uudelleen myds organisaation keskeisia
suorituskykyindikaattoreita, jotta viraston vaikutusta EU:n toimintapolitiikkojen taytantdéénpanoon voidaan
mitata vield paremmin. Tutkimuksen tuloksia kaytettiin lisdaineistona Euroopan komission vuosina 2023-2024
tekeméssa ulkoisessa arvioinnissa.

Hankkeiden ennakkoarviointi

Ennakkoarviointi on osa eu-LISAn strategiaa ja operatiivista suunnittelujaksoa. Tavoitteena on arvioida
hankkeiden merkityksellisyyttd ja toteutettavuutta suhteessa viraston toimeksiantoon ja strategisiin
tavoitteisiin, joita ovat strateginen soveltuvuus, hyédyt, ensisijaisuus, talousarvio- ja resurssiarviot, rajoitteet,
riskit ja hankintavaatimukset. Se on myds laadunvalvontatoimenpide, silla siitd saadaan mekanismi, jonka
avulla voidaan arvioida varhaisessa vaiheessa esimerkiksi dataa koskevaa valmiutta tunnistamalla puutteita
ja epajohdonmukaisuuksia sekd havaitsemalla asiakirjasisaltda koskevien laatukriteerien noudattamatta
jattdminen.

Ennakkoarviointiprosessin soveltaminen perustuu eu-LISAn perustamisasetuksen 2 artiklaan, jossa
edellytetdan asianmukaisen hankkeenhallintarakenteen kayttda laaja-alaisten tietojarjestelmien tehokkaan
kehittamisen tukemiseksi. Liséksi eu-LISAn varainhoitoasetuksen 29 artiklassa saadetaan, ettd kaikista
huomattavia menoja edellyttavista toimista ja hankkeista on tehtdvd ennakkoarviointi ennen niiden
hyvaksymista ja liittdmista vuotuiseen tydohjelmaan.

Tamantyyppisten arviointien helpottamiseksi eu-LISA on kehittanyt ennakkoarviointia koskevan kaytannon,
laatinut asiaankuuluvat prosessit ja menettelyt seka vahvistanut joukon arviointikriteereitd, myos paivitetyn
toimintatapausmallin, hankkeiden valintaa varten.

Koska ennakkoarviointijakso kestda kaksi vuotta, virasto otti kayttddn optimoidun kaksivaiheisen
toimintamallin, joka koostuu 1) alustavasta mahdollisuuksien arvioinnista ja 2) mydhemma&sta
toteuttamiskelpoisuuden arvioinnista seuraavana vuonna. Taman menetelman avulla helpotetaan
ennakkoarviointiprosessia varmistamalla, ettd uudet hankkeet arvioidaan ainoastaan kaytettavissa olevien
tietojen perusteella, ja antamalla myds varhaisessa vaiheessa tietoa hankkeen kysynnastd seka sen
vaikutuksista viraston tehtdvakokonaisuuteen ja talousarvioon. Nain voidaan maarittdd kunkin
hankekokonaisuuden riippuvuussuhteet alusta alkaen ja varmistaa samalla asianmukaiset hankeluokat ja
painopisteet resurssisuunnittelun ohjaamiseksi.

Luettelo soveltamisalaan kuuluvista vuoden 2025 hankkeista

Toiminta Yksikkd Koko Strateginen

tavoite'*?
Verkkopalvelun kehitys — tarkistettu viisumitietojarjestelma Ohjelmanhallintayksikko suuri Strateginen
tavoite 1
ETIAS-yhteys tarkistettua viisumitietojarjestelmaa- ja Ohjelmanhallintayksikko suuri Strateginen
rinnakkaishenkildllisyyksien tunnistinta varten (vaihe 4) tavoite 1
API-reitittimen analyysi ja suunnittelu Ohjelmanhallintayksikkd suuri Strateginen
tavoite 1
SIS-jarjestelman keskeisen osan siirtyminen yhteiseen Ohjelmanhallintayksikkd suuri Strateginen
jaettuun infrastruktuuriin tavoite 1
Seulonta-asetuksen taytantéonpano Ohjelmanhallintayksikkd suuri Strateginen
tavoite 1
ECRIS-TCN-jarjestelmén vaihe 4 Ohjelmanhallintayksikkd suuri Strateginen
tavoite 1
ECRIS-TCN-jarjestelma ja seulonta-asetus Ohjelmanhallintayksikkd suuri Strateginen
tavoite 1

Edella olevassa taulukossa luetelluista hankkeista vain yksi hanke otettiin jatkoarviointiin: SIS-jarjestelman
keskeisen osan siirtyminen yhteiseen jaettuun infrastruktuuriin. Eu-LISA tekee ennen hankkeen toteuttamista
tutkimuksen, jossa kasitellaan toteutettavuusarvioinnin tarvetta.

HUOMAUTUS: Joidenkin edella olevassa taulukossa lueteltujen toimien osalta viitattiin asetusten oikeusperustaan. Ne
kuitenkin sailytettiin mahdollisuuksien arvioinnin soveltamisalassa, koska tallaisten viittausten tueksi ei esitetty suoraan

142 Strateginen tavoite 1: kehittya asiaankuuluvien EU:n toimintalinjojen edistajana ja taytantédnpanokumppanina oikeus- ja sisdasioiden
alalla.



lain mukaista rahoitusselvitysta.

Viraston ulkoinen arviointi

Perustamisasetuksen 39 artiklan mukaisesti komissio arvioi eu-LISAn suorituskykya viiden vuoden valein.
Ensimmainen arviointi saatiin paatdkseen vuonna 2024, ja siind keskityttiin toimeksiantoon, tehtaviin ja
tavoitteisiin, rakenteeseen ja hallintoon seka resurssien hallintaan, jotta l6ydettaisiin keinoja parantaa eu-
LISAN toimintaa ja lisatéa sen tarjoamaa lisdarvoa.

Vuonna 2025 eu-LISA laatii ja panee taytantdéon perusteellisen toimintasuunnitelman, jossa otetaan huomioon
tasta arvioinnista johtuvat havainnot ja komission suositukset, ja varmistaa asianmukaisen seurannan. Eu-
LISA tukee komissiota myds siina tapauksessa, etta arvioinnin tulokset osoittavat, etta sen toimeksiantoon on
tehtava muutoksia.

Vertailututkimus

Eu-LISA sai vuoden 2024 alussa valmiiksi vertailututkimuksen, jossa esitettiin yleiskatsaus sen operatiivisen
mallin toimivuudesta. Tutkimuksen oli tarkoitus toimia yhtend ulkoisen arviointiprosessin perustana.
Ulkopuolisen konsultin laatimassa vertailuraportissa esitettiin joukko strategisia ja operatiivisia suosituksia,
jotka voitaisiin panna taytantéén ennen ulkoisen arvioinnin valmistumista. Vertailututkimuksen tuloksia
kaytettiin perustana suunniteltaessa strategisen johtamisen toimintasuunnitelmaa, joka on laadittu viiden
strategisen  painopisteen pohjalta. Ne esitetddn tiivistelmadssa. Toimintasuunnitelma esitettiin
hallintoneuvostolle syyskuussa 2024, ja se pannaan taytant6én vuoden 2024 viimeisen neljanneksen ja
vuoden 2025 viimeisen neljanneksen valisena aikana.



Liite X. Organisaation hallintaa ja sisaisia
valvontajarjestelmia koskeva strategia

Sisaisen valvonnan kehys

Viraston sisaisen valvonnan prosessi auttaa eu-LISAa saavuttamaan tavoitteensa ja yllapitdmaan operatiivista
ja taloudellista suorituskykya tukemalla moitteetonta paatoksentekoa ja vahentamalla riskeja hyvaksyttavalle
tasolle kustannustehokkaan valvonnan avulla.

Tassa yhteydessa eu-LISAn toimitusjohtaja vastaa seuraavista tehtavista:

® cu-LISAn sisdisen valvonnan toimintalinjojen ja  periaatteiden taytdntdonpano seka
organisaatiorakenteen ja sisaisen valvontajarjestelman perustaminen hallintoneuvoston hyvaksymien
periaatteiden mukaisesti ja

® vuotuisen arvioinnin tekeminen eu-LISAn sisaisen valvonnan kehyksen tehokkuudesta.

Sisaisen valvonnan kehys taydentdd eu-LISAn varainhoitosdantdja seka muita sovellettavia saantdja ja
asetuksia tiukimpien kansainvalisten standardien mukaisesti. Viraston sisdisen valvonnan kehyksen
periaatteet perustuvat Euroopan komission esittdmaan kehykseen. Viraston sisaisen valvonnan kehyksella
varmistetaan kaikkiaan seuraavien tavoitteiden saavuttaminen:

toimien vaikuttavuus, tehokkuus ja taloudellisuus
raportoinnin luotettavuus
varojen ja tietojen turvaaminen

petosten ja sdantdjenvastaisuuksien ehkaisy, havaitseminen, korjaaminen ja seuranta

tapahtumien perustana olevien toimien laillisuuteen ja saantdéjenmukaisuuteen liittyvien riskien
asianmukainen hallinta.

Sisaisen valvonnan kehyksessa on viisi toisiinsa liittyvaa osatekijaa:
® valvontaymparistd
® riskinarviointi
® valvontatoimet
® tiedotus ja viestinta

® seurantatoimet.

Jotta sisaisen valvonnan voidaan katsoa olevan tehokasta, kaikkien naiden osatekijdiden tulee esiintya ja
toimia organisaation kaikilla tasoilla ja kaikissa toimintaprosessien vaiheissa (esim. jarjestelmien kehittaminen,
kayttd). Sisaisen valvonnan kehysta arvioidaan osatekijoiden tasolla. Vuonna 2025 tehdaan vuotuinen
arviointi, mutta seurantaa ja jatkotoimia toteutetaan jarjestelmallisesti ja sdanndllisesti koko kalenterivuoden
ajan.

Virasto pyrkii jatkuvasti vahvistamaan sisaista valvontaansa erityisesti aloilla, joilla seurannan ja arvioinnin
aikana on havaittu, ettd merkittavia parannuksia tarvitaan. Vuoden ensimmaiselld neljanneksella tehtavan
saanndllisen vuotuisen arvioinnin osana kerataan ja analysoidaan eri tietolahteista peraisin olevia tietoja
maariteltyjen seurantakriteerien perusteella. Naita ovat esimerkiksi henkilostokysely, poikkeuksia ja sdantdjen
rikkomiseen liittyvia tapahtumia koskeva rekisteri, sisdisen ja ulkoisen tarkastuksen raportit seka muut viraston
toimintaprosesseihin liittyvat asiakirjat. Sisaisen valvonnan kehyksen vuotuisen arvioinnin tulokset esitetaan
eu-LISAnN konsolidoidussa vuotuisessa toimintakertomuksessa.

Eu-LISA seuraa ja analysoi saanndllisesti poikkeuksia ja noudattamatta jattamisia seka toteuttaa jatkotoimia
kaikkien edellisena kalenterivuonna ilmoitettujen tapausten osalta. Virasto kehittda edelleen henkiloston
valmiuksia tallaisten tapahtumien lieventamiseksi, niista raportoimiseksi ja niiden seuraamiseksi. Nama toimet
sisallytetaan sisaisen valvonnan strategiaan, joka osaltaan vahvistaa sisaisen valvonnan toimintaymparistoa.
Eu-LISA toteuttaa vuonna 2025 kohdennettuja arviointeja, analyyseja, suosituksia ja jatkotoimia seka tarjoaa
kohdennettuja valmiuksien kehittdmiskoulutuksia hallinta- ja valvontajarjestelmansa parantamiseksi ja
prosessien ja menettelyjen vaatimustenmukaisuuden varmistamiseksi. Tavoitteena on edistyda merkittavasti
sellaisen yhdennetyn hallintojarjestelman aikaansaamiseksi, jota tietojarjestelmalla, joka yhdistaa
tarkastuksista, sisaisestd valvonnasta, poikkeuksista ja vaatimusten noudattamatta jattdmistd koskevista
raporteista seka riskinarvioinnista saatavat tiedot.



Sisdisen valvonnan strategia

Eu-LISA hyvaksyi syyskuussa 2024 sisdisen valvonnan strategiansa. Sen tavoitteena on laatia
valvontatoimenpiteiden kokonaisuus riskialttimmille sisdiseen valvontaan kuuluville aloille.

Strategiassa maaritelldan joukko sisaisia valvontatoimia ja toimia,
® joilla varmistetaan, etta perustamisasetusta ja varainhoitosaantéja noudatetaan

® joiden avulla eu-LISA pystyy tayttamaan lakisdateiset tehtavansa ja tarjoamaan palveluja sidosryhmien
odotusten mukaisesti

® joilla tuetaan tietoon perustuvaa paatoksentekoa tehokkaasti ja nopeasti
® joilla vastataan sidosryhmien raportointivaatimuksiin
® joilla varmistetaan toiminnan jatkuvuus.

Strategiassa kasitelldadn useiden tarkastusviranomaisten antamia suosituksia ja tuodaan esiin eu-LISAn
sitoumus keskittaa toimenpiteitddn saantdjen noudattamisen ja moitteettoman varainhoidon alalla.

Organisaation laajuiset riskit

Huhtikuussa 2020 hyvaksytty viraston riskienhallintapolitiikka on tarkistettu ja uudistettu perusteellisesti, jotta
se olisi edelleen toiminnan veturi, joka on linjassa eu-LISAn strategisten tavoitteiden kanssa. Sita on
taydennetty prosessin maarittelylla ja palvelun kuvauksella, jotta riskienhallintaa koskevan toimintamallin
omaksumista voidaan selkeyttdd ja parantaa. Hallintoneuvosto hyvaksyi uuden riskienhallintapolitikan ja
siihen liittyvat asiakirjat 16. lokakuuta 2023.

Politikan mukaan eu-LISAn organisaation laajuinen riskinhallinta on keskeinen osa periaatteissa maaritettya
riskikehysta. Siind keskitytddn koko organisaatioon ja sen tavoitteisiin ja siind on tehostettu prosessi ja
erityinen organisaation laajuisten riskien ja ongelmien rekisteri. Se on myds keskeinen osa organisaation
hallintoa ja tarjoaa ohjausta ja tukea ylimmalle johdolle, jotta voidaan saavuttaa strategiset tavoitteet, jotka on
vahvistettu vuotuisessa tydohjelmassa.

Riskeja arvioidaan jatkuvasti ja ne vahvistetaan organisaation tasolla yksiléllisten ja yhteisten luokituskriteerien
perusteella:

® uudet tunnistetut kohteet kerdtddn hankekokonaisuuksien hallintatydkalun avulla, ja
yksikoiden/osastojen paallikot hyvaksyvat ne ennen kuin ne toimitetaan johtokunnalle sisallytettavaksi
organisaation laajuisten riskien ja ongelmien rekisteriin

® kullekin riskille osoitetaan riskin vastuutaho, jonka tehtavana on laatia ja yllapitaa lieventavia
suunnitelmia, kunnes riski on kasitelty

® kullekin organisaatiotason riskikohteelle nimetaan yksikon/osaston paallikko vastuuhenkiloksi (joissakin
erityistapauksissa hallintokomitea voi nimittéa jaoston paallikon)

® hallintokomitealle esitetaan saannodllisesti kustakin riskista tilannekatsaus seka kohdatut ongelmat ja
niihin liittyvat lieventamissuunnitelmat, jotka perustuvat jaannosriskien ja niiden vaikutusten
tarkistamiseen. Kesakuussa 2024 jarjestettiin paajohtajan aloitteesta erityinen tyépaja, jossa arvioitiin
(uudelleen) organisaation laajuisia riskeja ja asetettiin ne tarkeysjarjestykseen. Sitd ennen yksittaisten
riskin vastuutahojen kanssa oli jarjestetty kokouksia riskien muotoilemiseksi uudelleen

® \iimeisin versio organisaation laajuisten riskien rekisterista lahetetaan kuukausittain kaikille henkildston
jasenille sdhkopostitse, ja se on aina saatavilla suunnittelun ja organisaation laajuisten asioiden jaoston
SharePoint-sivulla.

Organisaation laajuisten riskien hallinnan jatkuvan parantamisen varmistamiseksi eu-LISA osallistuu EU:n
hajautettujen virastojen ja yhteisyritysten vuotuiseen vertaisarviointiin, jossa keskustellaan tarkeimmista
riskeista ja pyritaan ldytamaan yhteinen toimintamalli riskien tunnistamiseen, arviointiin ja seurantaan.

Askettain tarkistetut ja vahvistetut organisaation laajuiset riskit, jotka saattavat vaikuttaa viraston operatiiviseen
toimintaan vuonna 2025 ja sen jalkeen, luetellaan jaljempana taulukossa 23. Taulukossa 24 seuraavalla sivulla
puolestaan esitellaan nimetyt riskin vastuutahot ja riskeja lieventavat suunnitelmat.



Taulukko 23. Askettiin vahvistetut organisaation laajuiset riskit, jotka saattavat vaikuttaa vuosien 2025-2027

tavoitteisiin
Riski Osasto
Riski 1 Geopoliittinen tilanne seka

Riski 2

Riski 3

Riski 4

Riski 5

Riski 6

kohdennetut ja onnistuneet
ulkoiset (kyber)hyokkaykset

Kapasiteetti, valmiudet ja
tehokkuus, joilla tuetaan
teknisia pyyntoja ja
varmistetaan
ymparivuorokautinen
operatiivinen hallinnointi
palvelutasosopimuksen
mukaisesti toiminnan
aloittamisen jalkeen

Viraston tarpeiden mukaisten
osaajien puute

Ajantasaiset ja tarkat
jarjestelmaasiakirjat, joita ei
sailyteta
keskustietoarkistossa

Ei ole keskitettya operatiivista
suunnittelua elinkaaren
loppuvaiheen seuraamiseksi
tai keskeisten
toimintajarjestelmien (CBS)
laitteistojen ja valmiiden
kaupallisten (COTS)
ohjelmistojen tukemiseksi

Viestintadinfrastruktuuria
varten ei ole riittavasti
maararahoja

Kuvaus

Venajan hyokkayssota Ukrainassa vaikutti Euroopan
geopoliittiseen tilanteeseen ja lisédsi EU:n toimielimiin ja
virastoihin kohdistuvia riskeja. Tama riski on kasvanut
erityisesti sen jalkeen, kun Euroopan parlamentti julisti
Venajan terrorismia tukevaksi valtioksi. Muut uhkaavat
toimijat voivat todennakdisesti hyddyntaa yleista epavakautta
kansainvalisella tasolla.

Viime kuukausien aikana eu-LISA on havainnut
jarjestelmiinsa kohdistuvien kybertoimien lisaantyneen. Ne
on tunnistettu osaksi geopoliittisesta tilanteesta johtuvia
hybridiuhkia. Eu-LISAn on my6s harkittava toimipaikkojensa
fyysista suojaamista, koska hybridiuhka voi kohdistua seka
IT-resursseihin ettd henkildihin ja rakennuksiin/tiloihin.
Vakoilu on myds erityinen riski, joka on otettava huomioon.
Jos tietoturva on riittdmatén, ulkoinen  hydkkays
organisaation laajuisiin ja keskeisten toimintajarjestelmien
infrastruktuureihin on mahdollinen, mika johtaa jarjestelmien
kayttokyvyttomyyteen,  tietojen  korruptoitumiseen ja
varastamiseen. Tama riski on todennakdisempi internetiin
yhteydessa olevissa jarjestelmissa, jotka voivat olla
ensisijaisia hyokkayskohteita. Vastustajien kayttdama tekoaly
lisad kehittyneisyytta, hyokkaysvalmiuksia ja riskin
toteutumisen todennakdisyytta. Viraston fyysinen suojelu on
varmistettava.

Uudet jarjestelmat ovat teknisesti erittdin monimutkaisia, ja
niihin liittyy muita sidosryhmia. Kun otetaan huomioon
laajempi teknisen toimintaympariston ja turvallisuuden alttius
uusien jarjestelmien toiminnan aloittamisen jalkeen, eu-LISA
ennakoi, etta palvelutukea ja teknista tukea koskevat pyynnot
lisdantyvat merkittavasti. Jos eu-LISAlle ei anneta tarvittavia
henkiléresursseja  naihin  tehtdviin  (lukumaaran ja
palkkaluokkien riittdvyyden osalta), se voi johtaa siihen, etta
sen valmiudet, kyvyt ja tehokkuus varmistaa kaikkien sen
hallinnoimien, ei siis vain uusien vaan myos kaytossa olevien,
oikeus- ja sisdasioiden alan jarjestelmien operatiivinen
hallinnointi heikkenee huomattavasti.

Virastolla on vaikeuksia houkutella ja palkata henkil6ita, joilla
on eu-LISAn toimintatarpeiden edellyttdama motivaatio ja
odotetut taidot. Téma johtuu paaasiassa

kilpailusta tyémarkkinoilla
siita, ettei tiettyja profiileja ole saatavilla

ehdotettujen palkkaluokkien ja tehtéavan vaatimusten
valisesta ristiriidasta

avointen tydpaikkojen rajallisesta maarasta.

Jos eu-LISAlle ei anneta riittavia henkiloresursseja, se ei
ehka pysty tarjoamaan odotettuja palveluja kaytossa oleville
jarjestelmille eika ottamaan uusia jarjestelmia kayttéon.

Jos operatiivisten  tiimien yllapitotehtavia  koskevia
ajantasaisia ja tasmallisia jarjestelmaasiakirjoja ei sailyteta
eu-LISAn hallinnoimassa keskitetyssd arkistossa, se
vaikeuttaa  siirtymista nykyisestd  toimintakunnossa
pitamisestd huolehtivasta yhdesta alihankkijasta useisiin
alihankkijoihin uudessa siilomallin jalkeisessa
sopimusymparistossa.

Jos elinkaaren loppuvaiheessa ei ole kaytdssa keskitettya
operatiivista suunnittelua keskeisten toimintajarjestelmien
laitteistojen  ja  valmiiden kaupallisten  ohjelmistojen
seuraamiseksi tai tukemiseksi, moniakaan
jarjestelmainfrastruktuuriin liittyvia toimia ei voida toteuttaa.
Se vaikuttaa aikatauluun, talousarvioon ja toiminnan
vakauteen.

Tulevaa yleiseurooppalaista verkkoa koskevan
tarjouskilpailun peruuttamisen vuoksi on pitdnyt neuvotella
viestintainfrastruktuurien toimittamista koskevasta TESTA-ng
Il -puitesopimuksesta sen jalkeen, kun TESTA-ng Il -
puitesopimus paattyy kesakuussa 2024. Jos TESTA-ng Ill -
kustannukset vahvistetaan huomattavasti suuremmiksi
(esim. 20 prosenttia), viestintdinfrastruktuurin nykyinen
talousarvio ei ehkad riita naistd menoista huolehtimiseen
vuodesta 2025 alkaen.

Riskin vastuutaho

Turvallisuusyksikkd

Operaatioyksikko

Henkilostoyksikkd

Ohjelma- ja
ratkaisutoteutusyksikko

Ohjelma- ja
ratkaisutoteutusyksikko

Alusta- ja
infrastruktuuriyksikko



Taulukko 24. Viimeksi vahvistetut organisaation laajuiset riskit ja vastaavat lieventdmissuunnitelmat.

Riski

Riski 1

Riski 2

Riski 3

Riski 4

Riski 5

Riski 6

Tyyppi

Uhka

Uhka

Uhka

Uhka

Uhka

Uhka

Toteutumisen
todenndkoisyys

suuri

suuri

suuri

suuri

suuri

suuri

Vaikutus

hyvin suuri

hyvin suuri

hyvin suuri

hyvin suuri

hyvin suuri

hyvin suuri

Reagointi- ja toimintasuunnitelma

VASTAUS: pienennetaan
TOIMINTASUUNNITELMA

= perustetaan Venaja—Ukraina-tyéryhma konfliktin kehittymisen
seuraamiseksi

= parannetaan organisaation laajuisten tietoteknisten ja keskeisten
toiminnallisten jarjestelmien valvonnan tasoa

= parannetaan edelleen tietoturvaloukkauksiin reagoivan ja niita tutkivan
yksikon (CSIRT) valmiuksia ja turvallisuushairiéihin reagoivan ja niita
tutkivan yhteistydéryhman valmiuksia yhteentoimivuusperiaatteiden
mukaisesti

= pannaan taytantéon EU:n kyberturvallisuusasetuksesta johtuvat
vaatimukset

= allekirjoitetaan uusi yhteisymmarryspdytakirja isantajasenvaltioiden
kansallisten viranomaisten kanssa

= paivitetaan prosessi, joka koskee fyysista paasya eu-LISAn tiloihin
Riskien osalta ilmoitetaan hallintoneuvostolle ja komissiolle tarpeesta lisata
turvallisuushenkiloston maaraa.

VASTAUS: pienennetaan

TOIMINTASUUNNITELMA

Tukimalli:

= maaritetdan nykyisten jarjestelmien osalta TOF-palvelumalli

= uusia jarjestelmia varten on otettava kayttéon tukimalli ja
sopimusjarjestelyt ennen toiminnan aloittamista.

Kapasiteetti: rekrytointiprosessi ja joidenkin tyontekijdiden asteittainen
siirtyminen pois vuorotydstd resurssien aiempaa tehokkaamman kayton
varmistamiseksi ensimmaisen ja toisen linjan tukitiimien osalta.

Valmius: kaikkien operatiivisten ryhmien on osallistuttava uusia jarjestelmia
koskevaan koulutukseen ennen toiminnan aloittamista.

VASTAUS: pienennetaan

TOIMINTASUUNNITELMA

= kaytetdan hankintastrategiaa ulkoistettujen toimintojen maarittamiseksi ja
vaatimusten ja strategian valisen yhteyden parantamiseksi

= paivitetaan ja integroidaan osaamiskehys (myds ammatillisen osaamisen
sisallyttdminen) keskeisiin henkildstdprosesseihin (rekrytointi, tydvoiman
suunnittelu, suorituskyvyn hallinta, kehittaminen)

= tuetaan johtajia koeajan arvioinneissa
= arvioidaan jatkuvasti rekrytointi- ja henkilostopalveluja.

VASTAUS: pienennetaan
TOIMINTASUUNNITELMA

= perustetaan tietdmyksenhallintavastaavan tehtava ja vahvistetaan sita
(yksi kutakin oikeus- ja sisaasioiden alan jarjestelmaa kohden); tdma on
tehtava kiireellisesti kun siirrytdan poikkialaiseen sopimuksentekomalliin,
jossa tietdmys on hajanaista ja hajaantunutta erien ja sopimusten valilla,

= vahvistetaan olemassa olevia jarjestelmaasiakirjoja, joita voitaisiin
kayttaa laadittaessa teknisia eritelmia tulevia tarjouksia varten, ja
arvioidaan sita

VASTAUS: pienennetaan

TOIMINTASUUNNITELMA

= varmistetaan kokonaisvaltainen nakemys laitteistojen/ohjelmistojen
korvaamisaikataulusta monialaisen operaatiokehyksen avulla

= varmistetaan infrastruktuurin uusimisen hallinnointi yhden poikkialaisen
toimintakehyksen alihankkijan valityksella sirpaloitumisen valttamiseksi.

VASTAUS: pienennetaan
TOIMINTASUUNNITELMA

= yhdenmukaistetaan neuvottelustrategia tietotekniikan padosaston kanssa
(puitesopimuksen haltijana)

= keskustellaan muuttoliike- ja sisdasioiden padosaston kanssa
oikeudellisesta kehyksesta SIS- ja VIS-verkkojen yhdistamiseksi

= haetaan lisarahoitusta.



Riskienhallinta hankkeiden ja ohjelmien tasolla

Riskienhallintaa koskevissa toimintaperiaatteissa esitetdan yhtendinen toimintamalli riskien seurantaan
organisaation kaikilla tasoilla, ja sen lisdksi eu-LISAn hankehallintamenetelman toteutusoppaassa
annetaan ohjeita hanketason riskienhallinnan parhaista kaytannoista.

Kaikkia eu-LISANn hallinnoimia hankkeita seurataan ohjelma- ja hankehallintaratkaisulla (PPM), jossa kunkin
hankkeen riskit ja ongelmat tallennetaan vastaavan hankepaallikdn tehtaviin. Kuhunkin ohjelmaan ja
hankkeeseen liittyvia riskeja ja ongelmia kasitellddn ohjelman edistymisarvioinnissa, ja ohjelman
ohjauskomitealle esitetdan tarvittaessa eskalointimekanismi'#3. Ulkoisen raportoinnin osalta kaikki riskit
esitetaan kuukausittaisissa raporteissa eu-LISAn ohjelmien hallintoneuvostoille:

Petostentorjuntastrategia

Viraston  petostentorjuntastrategiassa  noudatetaan  Euroopan  petostentorjuntaviraston  (OLAF)
petostentorjuntastrategioiden kehittdmista koskevissa ohjeissa ehdottamaa rakennetta ja sisaltdéa. Viraston
petostentorjuntastrategian ohjaaviin perusperiaatteisiin kuuluu etiikka, eheys, parannettu lapinakyvyys,
petostentorjunta ja Iaheinen yhteistyo siséisten ja ulkoisten sidosryhmien ja kumppaneiden kanssa.

Viraston henkildston, hallintoneuvoston ja neuvoa-antavien ryhmien jasenten seka kaikkien ulkopuolisten
toimeksisaajien on noudatettava tehtdviensa suorittamisessa korkeimpia rehellisyytta ja lahjomattomuutta
koskevia vaatimuksia. Virastossa ei suvaita epaeettista kaytosta, kuten petoksia, ja kaikista petosepailyista
ilmoitetaan viipymatta OLAFille, joka on EU:n erillisvirasto, jolla on yksinomainen toimivalta ja oikeudellinen
toimeksianto tutkia kaikki tallaiset tapaukset.

Virasto ryhtyy toimeen ja toteuttaa kaikki toimenpiteet, myds tydsopimusten irtisanomisen, kaikkia niita
vastaan, jotka huijaavat tai yrittavat huijata eu-LISAn tai muita EU:n varoja ja resursseja tai muutoin
vahingoittavat viraston mainetta. Kaikissa tallaisissa tapauksissa eu-LISA tekee yhteisty6tda OLAFin seka
muiden asiaankuuluvien EU:n viranomaisten kanssa.

Virasto pyrkii jatkuvasti parantamaan ennalta ehkaisevia ja havaitsevia petostentorjuntatoimenpiteitdan ja
reagoi nopeasti merkittdviin muutoksiin, jotka vaikuttavat sen henkildstéon, talousarvioon ja
toimintaymparistodn. Tata varten virasto panostaa huomattavasti

® petostentorjunnan periaatteiden kokonaisvaltaisen noudattamisen saavuttamiseen ja yllapitamiseen
® ctiikan ja rehellisyyden korkean tason aikaansaamiseen ja yllapitdmiseen
® tietoanalyysien kehittamiseen ja kayttdmiseen petosten torjuntaa ja havaitsemista varten'#4.

Virasto tekee kolmen vuoden vélein erityisen petosriskin arvioinnin. Sen perusteella edellda mainittuja tavoitteita
tarkastellaan uudelleen ja mukautetaan arvioinnin  tuloksiin  sekd laaditaan asianmukaiset
toimintasuunnitelmat. Naitd toimintasuunnitelmia seurataan ja niista raportoidaan johdolle vuosittain niiden
tehokkaan taytantdonpanon varmistamiseksi.

143 Ohjelman edistymisarvioinnit ja ohjelman ohjauskomitea ovat 26 paivana kesdkuuta 2024 tehdylld toimitusjohtajan paatdksella
perustetun eu-LISAn sisaisen hanke- ja ohjelmahallinnon keskeisia tekijoita

44 Fraud Risk Management Guide on best-practices for assessing and managing fraud risks, Treadway Commissionin (COSO)
sponsoroivien organisaatioiden komitea (COSO) ja sertifioitujen petostentutkijoiden yhdistys (ACFE), 2016.


https://www.acfe.com/fraud-resources/fraud-risk-tools---coso/fraud-risk-management-guide

Liite XI. Avustus-, rahoitusosuus- tai

palvelutasosopimuksia koskeva suunnitelma

Asetuksen (EU) N:o 2023/969 7 artiklan mukaisesti eu-LISAlle on annettu tehtédvaksi yhteisten tutkintaryhmien

toimintaa tukevan yhteistydalustan suunnittelu, kehittaminen ja operatiivinen hallinnointi’4,

Yhteisten tutkintaryhmien toimintaa tukevan yhteisty6alustan suunnitteluun, kehittdmiseen ja operatiiviseen

hallinnointiin tarvittavat maararahat osoitetaan eri rahoituslahteista.

Virasto saa Digitaalinen Eurooppa -ohjelmasta yhteensa 13,884 miljoonaa euroa vuosien 2023-2027
tydohjelmien valmistelun yhteydessa ja komission kanssa varainhoitoasetuksen 7 artiklan perusteella tehtavan

rahoitussopimuksen'® nojalla.

Varojen lopulliseen kohdentamiseen sovelletaan rahoituksen priorisointia asianomaisen ohjelmakomitean

hyvaksymismenettelyn ja hyvaksynnan yhteydessa.

Tulojen jakautuminen rahoituslahteiden mukaan esitetaan yksityiskohtaisesti seuraavassa taulukossa.

Digitaalinen Eurooppa -ohjelma

eu-LISA 2024 2025 2026 2027 YHTEENSA
maksusitoumukset 0,608 | 1,216 | 1,380 @ 1,380 4,584
Osasto 1: Henkilostomenot
maksut 0,608 | 1,216 | 1,380 @ 1,380 4,584
maksusitoumukset
Osasto 2: Infrastruktuuri- ja toimintamenot
maksut
maksusitoumukset 3,000 2,900 1,700 1,700 9,300
Osasto 3: Toimintamenot
maksut 3,000 | 4,600 | 1,700 9,300
.. maksusitoumukset 3,608 4,116 3,080 3,080 13,884
Eu-LISAn maararahat YHTEENSA
maksut 0,608 4,216 5,980 3,080 13,884

45 Asetus (EU) 2023/969, annettu 10 paivana toukokuuta 2023, yhteisten tutkintaryhmien toimintaa tukevan yhteistybalustan

perustamisesta ja asetuksen (EU) 2018/1726 muuttamisesta, EUVL L 132, 17.5.2023, s. 1-20.

46 Eu-LISAn ja Euroopan komission oikeus- ja kuluttaja-asioiden pa&osaston (PO JUST) vélinen EU:n rahoitusosuussopimus

(JUST/2024/PR/CNECT/0031) allekirjoitettiin 17. toukokuuta 2024.


http://data.europa.eu/eli/reg/2023/969/oj

Liite XIl. Strategia kolmansien maiden ja
kansainvalisten jarjestojen kanssa tehtavaa
yhteistyota varten

Yhteistyokehys

Eu-LISAnN yhteisty6ta kansainvalisten jarjestojen ja muiden asiaankuuluvien tahojen tai elinten kanssa koskeva
kehys perustuu eu-LISAn perustamisasetukseen. Sen 43 artiklassa saadetaan, etta eu-LISA voi tehtaviensa
suorittamiseksi luoda yhteistydsuhteita kansainvalisiin jarjestdihin, joihin sovelletaan kansainvalista
julkisoikeutta, sekd muihin asiaankuuluviin yhteisdihin tai elimiin, jotka on perustettu kahden tai useamman
maan valisella sopimuksella.

Kaikkia tallaisia tydjarjestelyitd voidaan kuitenkin tehdd ainoastaan hallintoneuvoston luvalla ja Euroopan
komission ennakkoon antamalla hyvaksynnalla, jotta varmistetaan yhdenmukaisuus ja yhteensopivuus EU:n
oikeus- ja sisaasioiden alan laajempien strategisten tavoitteiden ja myos EU:n ulkoisten politiikkojen kanssa.

Viraston tulevaa vyhteistyotd koskevaa strategiaa ja mahdollisten tydskentelysuhteiden luomista
kansainvalisten jarjestdjen kanssa ohjaavat yleiset periaatteet taytyy sovittaa yhteen sovellettavan
oikeudellisen kehyksen kanssa, ja niiden tavoitteena on siis

® helpottaa viraston perustamisasetuksessa saadettyjen velvollisuuksien toteuttamista, erityisesti EES-
jarjestelman, ETIAS-jarjestelman ja yhteentoimivuusarkkitehtuurin toteuttamista

e tukea EU:n painopisteitd kolmansissa maissa keskittyen valmisteluihin  laajamittaisten
tietotekniikkajarjestelmien kehittamiseksi, jos komissio katsoo sen tarpeelliseksi

® cdistaa viraston roolia osaamiskeskuksena tietdmyksen ja kokemusten vaihdon avulla
® vahvistaa eu-LISAn valmiuksia edistaa innovointia ja digitalisaatiota.

Yhteisty6 kansainvailisten jarjestdjen ja kolmansien maiden kanssa

Kansainvalisia jarjestdja koskevien suhteiden osalta viraston painopistettd ohjaavat eu-LISAn
perustamisasetus ja EU:n oikeudellinen kehys seka poliittiset painopisteet oikeus- ja sisdasioiden alalla.

Kaikki mahdolliset tydjarjestelyt esimerkiksi Interpolin kanssa (ETIAS-jarjestelmaa ja
yhteentoimivuusarkkitehtuuria koskevien velvoitteiden taytantdénpanemiseksi) odottavat komission Interpolin
kanssa kaymien neuvottelujen tuloksia ja hallintoneuvoston lupaa ja noudattavat niita kaikilta osin saatuaan
komissiolta ennakkohyvaksynnan. Niissé noudatetaan EU:n tietosuojaa koskevaa saantelykehysta.



Liite XIll. Vuosien 2025-2027 yhtenaiseen ohjelma-
asiakirjaan liittyvat tutkimukset ja

vaikutustenarvioinnit

AIHE Tavoite
Lisataan tutkimus tekoalyn kaytosta
organisaation tarpeiden
suunnitteluun, raportointiin,
tekoaly rahoitukseen ja sisaisen

valvontakehykseen (2024)

Tutkimus pilvipalveluteknologioiden
kayton hyotyjen ja mahdollisuuden
arvioimiseksi eu-LISAn
operatiivisessa toiminnassa.

pilvipalveluteknologiat

Vaikutus yhtenaisen ohjelma-asiakirjan 2025-2027 toimeen

Tutkimuksessa tarkastellaan
automaation/koneoppimisen/tekoalyn kayton
toteuttamiskelpoisuutta organisaation laajuisessa toiminnassa ja
sita tukevissa toiminnoissa kayttétapausluettelon perusteella.
Taman odotetaan saavan vuonna 2025 aikaan toimintaa, jossa
toteutetaan joitakin tekoalyratkaisuja organisaation laajuista
toimintaa varten.

Tutkimuksen tuloksista saadaan tietoa pilvipalveluteknologian
kayton toteuttamiskelpoisuudesta viraston toiminnassa.
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