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Om den hér rapporten

eu-Lisas konsoliderade arliga verksamhetsrapport aterspeglar byrans
atagande om Oppenhet och ansvarsskyldighet genom att presentera
en strukturerad Oversikt Over de framsteg som gjorts med att
genomféra byrans arbetsprogram for 2025 och uppna de mal som
anges i det samlade programdokumentet for 2025-2027. Den ger
intressenterna — EU-institutionerna, medlemsstaterna och EU-
medborgarna — garantier for att byran fullgoér sitt mandat och anvander
de resurser som den tilldelats pa ett effektivt satt for att uppna sina
strategiska mal.

Rapporten har utarbetats i enlighet med de riktlinjer som Europeiska
kommissionen har faststallt for alla EU-byraer och i enlighet med
artikel 48 i eu-Lisas finansiella regler.

Las mer om eu-Lisa:

amo


https://www.facebook.com/agencyeulisa/
https://www.linkedin.com/company/eu-lisa/
https://www.youtube.com/c/euLISAagency

PUBLIC

OFFENTLIGT

Innehall

Akronymer och forkortningar

eu-Lisa i korthet

RIF-system och digitala I6sningar

Styrelsens analys och bedémning

Forord av verkstallande direktoren

Sammanfattning

1.1.

1.2

1.3.

1.4.

1.5.

Inre sakerhet och
brottsbekampningssamarbete

Schengens informationssystem (SIS)

Automatiserat datautbyte fér polissamarbete
(Prim-routern)

Foérhandsinformation om passagerare och
passageraruppgifter (API-PNR-routern)

Schengen, grianser och viseringar
Informationssystemet for viseringar (VIS)
In- och utresesystemet (EES)

EU-systemet for reseuppgifter och resetillstand
(Etias)

Migration och asyl

Europeiska databasen 6ver asylstkandes
fingeravtryck (Eurodac)

Rattsligt samarbete

Det europeiska informationssystemet for
utbyte av uppgifter ur kriminalregister —
tredjelandsmedborgare (Ecris-TCN)

Samarbetsplattformen fér gemensamma
utredningsgrupper (JITs CP)

Interoperabilitet

Den gemensamma biometriska
matchningstjansten (sBMS)

Ovriga interoperabilitetskomponenter

Central databas for rapporter och statistik
(CRRS)

1.6.

1.7.

1.8.

1.9.

21.
2.2,
2.3.

24,

2.5,

2.6.
2.7.

Infrastruktur och natverk
Infrastruktur for delade system
Smarta vardtjanstplattformar
Natverk och kommunikation

Forskning, innovation och
kapacitetsuppbyggnad

Forsknings- och teknikévervakning
Statistik och rapportering

Utbildning fér medlemsstaterna och RIF-
byraerna

Schengenutvarderingar
Direktstod till verksamheten
Systemdrift

Systemsakerhet, cybersékerhet och
driftskontinuitet

Tjansters dvergang och automatisering
Teknik- och programutveckling
Radgivande grupper och programstyrelser
Intern verksamhet

Styrning

Internt stéd

Styrelse
Viktiga handelser

Budgetforvaltning och ekonomisk
forvaltning

Delegering och vidaredelegering av
befogenheter att genomféra budgeten {ill
personal

Personalférvaltning
Strategi for effektivitetsvinster

Bedomning av resultat fran revisioner
och efterhandsutvarderingar



2.8. Uppfoljning av rekommendationer

2.9. Uppfoljning av synpunkter fran den
ansvarsfrihetsbeviljande myndigheten

2.10. Miljoledning
2.11. Ledningens bedémning
2.12. Extern utvardering

DEL lll: Bedomning av
andamalsenligheten i ramen
for intern kontroll

3.1. Andamalsenligheten i ramen for intern
kontroll

3.2. Slutsatser av bedomningen

3.3. Forklaring fran chefen med ansvar for

riskhantering och intern kontroll
DEL IV: Forvaltningsforklaring

4.1. Granskning av de bestandsdelar som
ligger till grund for forklaringen

PUBLIC
OFFENTLIGT

4.2. Reservationer
DEL V: Revisionsforklaring

Bilagor

Bilaga I: Statistik 6ver karnverksamheten

Bilaga II: Statistik 6ver den ekonomiska
forvaltningen

Bilaga Ill: Organisationsplan

Bilaga IV: Tjansteforteckning och ytterligare
information om personalférvaltning

Bilaga V: Personalresurser och ekonomiska
resurser per verksamhet

Bilaga VI: Overenskommelser om
medverkan, bidragsavtal och
servicenivaavtal

Bilaga VII: Miljéledning
Bilaga VIII: Arsredovisning

2025 | Konsoliderad arlig verksamhetsrapport | 4



PUBLIC

AKRONYMER OCH FORKORTNINGAR

It-system och kommunikationsinfrastruktur

Afis

API

CcCP

CIR
CRRS
CSLR
CSP
DubliNet

e-Codex

Ecris

Ecris RI
Ecris-TCN

EES
ESP

Etias

EU VAP

Eurodac

10
JITs CP

MID
PNR

Priim

sBMS

Sirene

SIS
Testa-EIRIS

Testa-ng

VIS

automatiskt
fingeravtrycksidentifieringssystem

forhandsinformation om passagerare
omfattande molnplattform

gemensam databas for identitetsuppgifter
central databas for rapporter och statistik
centralt system for hantering av gula lankar
den gemensamma delade plattformen

det elektroniska kommunikationsnatet inom
ramen for Dublinférordningen

e-Justice Communication via Online Data
Exchange

det europeiska informationssystemet for
utbyte av uppgifter ur kriminalregister

Ecris referensprogramvara

Ecris avseende tredjelandsmedborgare och
statslésa personer

in- och utresesystemet
den europeiska sokportalen

EU-system for reseuppgifter och
resetillstand

EU:s plattform for viseringsansokningar

den europeiska databasen over
asylsokandes fingeravtryck

interoperabilitet

samarbetsplattformen fér gemensamma
utredningsgrupper

detektor for multipla identiteter
passageraruppgifter

central router for automatiserat datautbyte
inom polissamarbetet

den gemensamma biometriska
matchningstjansten

Ovriga
ACFC

BCU
Cepol

Ccu
ECA
EDPS
EiO

Emas

EUAA
EUAN

eu-Lisa

Europol

Frontex

FSA

IAC
IAS
JHAAN
JRC
Olaf
RIF
TEF
TOF

begaran om kompletterande uppgifter vid de

nationella gransévergangarna
Schengens informationssystem

Utdkad infrastruktur for tillforlitlig
sammankoppling och sakerhet

transeuropeiska telematiktjanster for
myndigheter — nya generationen

informationssystemet for viseringar
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revisions-, efterlevnads- och
finanskommittén

reservdriftstalle

Europeiska unionens byra for utbildning av
tjiansteman inom brottsbekampning

centralenhet

Europeiska revisionsratten
Europeiska datatillsynsmannen
idrifttagning

EU:s miljélednings- och
miljérevisionsordning

Europeiska unionens asylbyra
EU-byraernas natverk

Europeiska unionens byra for den operativa
férvaltningen av stora it-system inom
omradet frihet, sékerhet och rattvisa

Europeiska unionens byra for samarbete
inom brottsbekadmpning

Europeiska grans- och kustbevakningsbyran

slutligt systemgodkannande (kontrollperiod
efter idrifttagande)

eu-Lisas internrevisionsfunktion
kommissionens tjanst for internrevision
RIF-byraernas natverk

gemensamma forskningscentrumet
Europeiska byran for bedrageribekdmpning
rattsliga och inrikes fragor

overgripande teknisk ram

ramavtal for dvergripande verksamhet
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eu-Lisa i korthet

[
@ Vart uppdrag ar att stédja EU och medlemsstaterna i deras anstrangningar for att
halla Europa 6ppet och sakert med hjalp av avancerad teknik.

Var vision ar att tillhandahalla innovativa och praktiska I6sningar for EU:s
Q féranderliga behov, samtidigt som vi driver pa den digitala omvandlingen pa
omradet rattsliga och inrikes fragor.

eu-Lisa stoder genomférandet av EU:s politik for rattsliga och inrikes fragor (RIF) med fokus pa yttre
granser, viseringar, inre siakerhet, migration och asyl samt rattsliga fragor:

Utveckling av it-system och
interoperabilitetsarkitektur for att
forbattra gransférvaltningen och den
inre sakerheten inom
Schengenomradet.

Effektiv, sdker och avbrottsfri drift av
F* de system som ligger till grund for

_/J informationsutbytet mellan berérda RIF-
myndigheter i hela Europa.

| @)

Driftshantering dygnet runt, alla
,./ﬂ* + | dagar och support av hog kvalitet for
att sékerstalla stabil drift och
hogkvalitetstjanster.

] &

Utbildning i teknisk anvandning av RIF-
systemen i enlighet med
slutanvandarnas behov och
identifierade kunskapsluckor.

L ]
L
L ]

Statistiska rapporter och
Innovation och teknikévervakning for — systemrapporter om anvandningen
e att tillhandahalla spetskompetens till och den tekniska driften av de RIF-
sina viktigaste intressenter. informationssystem som faller under
dess ansvarsomrade.

eu-Lisa arbetar fér 6ppenhet och ansvarstagande och bedriver sin verksamhet i strikt verensstdmmelse med
tillamplig lagstiftning, servicenivaavtal, krav pa dataskydd och rigorésa sakerhetsstandarder.

Varderingar som styr vart arbete: ansvarstagande, 6ppenhet, spetskompetens, kontinuitet,
= | |agarbete och kundfokus.

Sambandskontor:

Byrans site’:
Bryssel, Belgien

Tallinn, Estland

Platser: Reservdriftstalle:

Sankt Johann im Pongau,
Osterrike

Strasbourg, Frankrike

D Operativ anlaggning:

" Harifran ombesorjs ocksa driften av e-Codex.
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Asyl, migration
och granser

EU:s inre
sakerhet och
granser

Schengen,
granser och
viseringar

Rattsligt
samarbete

Interoperabilitet
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Eurodac | Europeiska databasen over asylsokandes fingeravtryck 2003
Faststallande av vilken medlemsstat som ar ansvarig for prévningen av asylansokningar e 2013
samt identifiering av personer som gripits for olaglig granspassage och olovligt uppehall.
SIS | Schengens informationssystem 1995
Informationsutbyte genom varningar om efterlysta eller saknade personer eller féremal, e 2013
tillsammans med instruktioner till behdriga nationella myndigheter.
Den centrala Priim-routern o037
Automatiserat datautbyte for polissamarbete mellan medlemsstaterna. L ]
API-PNR-routern | Forhandsinformation om passagerare och passageraruppgifter
Kontaktpunkt mellan medlemsstaterna och flygbolagen for insamling och 6verfoéring av [2029]
forhandsinformation om passagerare (API) och passageraruppgifter (PNR).
VIS | Informationssystemet for viseringar 2011
Handlaggning av viseringsansokningar och forvaltning av viseringar for kortare vistelser o 2012
for tredjelandsmedborgare (TCN) som reser till eller via Schengenomradet.
EES | In- och utresesystemet
Overvakning av tillatna vistelser och identifiering av personer som eventuellt dverskrider 2025
vistelsetiden genom elektronisk registrering av alla tredjelandsmedborgare som reser in i
och ut ur Schengenomradet.
Etias | EU-systemet for reseuppgifter och resetillstand
Forhandsgodkannande fore resan for tredjelandsmedborgare i syfte att i forvag [20286)
identifiera potentiella sékerhetsrisker, risker for olaglig migration eller hog epidemirisk
som kan utgodra skal for att neka inresa till Schengenomradet.
EU VAP | Plattform fér ansékan om EU-visering
En digital plattform for att underlatta viseringsansokningar fran tredjelandsmedborgare. [2028])2
Ecris-RI | Det europeiska informationssystemet for utbyte av uppgifter ur 2042
kriminalregister — referensprogramvara e 7050
Informationsutbyte mellan medlemsstaterna om EU-medborgares brottsregister.
e-Codex | system for elektroniskt utbyte av uppgifter mellan rattsliga myndigheter 2013
Saker dverforing av elektroniskt material mellan rattsliga myndigheter och rattstillampare o oo0md
i gransoverskridande rattsliga forfaranden.
Ecris-TCN | Det europeiska informationssystemet for utbyte av uppgifter ur
kriminalregister — tredjelandsmedborgare [2026]
Elektroniskt informationsutbyte om brottsregisteruppgifter rérande
tredjelandsmedborgare och statsldsa personer.
JITs CP | Samarbetsplattform for gemensamma utredningsgrupper
Digital plattform for utbyte av information och bevismaterial i granséverskridande
utredningar och lagféringar mellan europeiska rattsliga myndigheter och [2026]
brottsbekampande myndigheter, berérda EU-byraer och Europeiska byran for
bedrageribekampning (Olaf).
Gemensam biometrisk matchningstjanst (sBMS) for korsmatchning av biometriska 2025
uppgifter i alla RIF-system.
Europeiska sokportalen (ESP): En gemensam sokfunktion for effektivare sokningar i 076
alla RIF-system som forvaltas av eu-Lisa. [ ]
Gemensam databas for identitetsuppgifter (CIR) for korrekt identifiering av 026
tredjelandsmedborgare (biografiska och biometriska uppgifter). [ ]
Detektorn for multipla identiteter (MID) for att upptacka multipla identiteter och [2027]
bekampa identitetsbedrageri.
Central databas for rapporter och statistik (CRRS) for generering av
systemoverskridande, aggregerade, anonyma statistiska rapporter. [2026]

e

22028 for fas 1, leverans av fas 2 ar 2029.
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STYRELSENS ANALYS OCH BEDOMNING

Styrelsen har granskat den konsoliderade arliga verksamhetsrapporten och bedémt byrans resultat i
férhallande till malen fér det arliga arbetsprogrammet for 2025.3

Styrelsen

| framhaller eu-Lisas vasentliga bidrag till EU:s politik inom omradena granskontroll, viseringar, migration
och asyl samt e-juridik,

| anser att byran fortsatter att effektivt fullgéra sitt uppdrag trots att den arbetar parallellt med manga
inbordes relaterade aktiviteter, och noterar omfattningen av och komplexiteten hos byrans verksamhet,

| erkdnner byrans fortsatta insatser for att sakerstélla en stabil och oavbruten tillgang till EU:s
informationssystem och darigenom bidra till att Schengenomradet fungerar effektivt,

| gratulerar byran till idrifttagandet av den forsta interoperabilitetskomponenten — VIS fér in- och
utresesystemet och sBMS i maj — samt for idrifttagandet av in- och utresesystemet i oktober 2025,

| betonar byrans atagande att under 2025 sakerstélla att de viktigaste funktionerna i det nya Eurodac-
systemet tas i drift i tid i juni 2026,

| beklagar att samarbetsplattformen fér gemensamma utredningsgrupper inte kunde tas i drift i december
2025,

| noterar med oro férseningarna i genomférandet av Ecris-TCN och betonar vikten av att sdkerstélla dess
tekniska beredskap under 2026,

| stéder den reviderade fardplanen for interoperabilitet fér perioden 2027-2028,

| understryker vikten av att inratta en heltdckande infrastruktur for interoperabilitet for att starka
sakerheten i Europa,

| noterar resultaten och rekommendationerna fran kommissionens externa utvéardering av eu-Lisa och
betonar vikten av att vidta lampliga atgarder for att ta itu med de identifierade forbattringsomradena,

| vialkomnar byrans insatser for att utoka sin interna it-utvecklingskapacitet och minska beroendet av
underleverantérer, starka efterlevnaden samt inférliva nya tekniska innovationer och molnbaserade
I6sningar,

| understryker kvaliteten pa och punktligheten i det stod som byran ger medlemsstaterna och
kommissionen och uppskattar byrans anstrangningar for att uppratthalla 6ppenhet, ansvarsskyldighet
och ett effektivt samarbete,

| uttrycker sin tillfredsstillelse med genomférandegraden for ataganden och betalningsbemyndiganden
for 2025 och valkomnar det stod som erhallits fran EU:s budget inom ramen for den Overgripande

3 Artikel 19.1 t i forordning (EU) 2018/1726 om inrattande av eu-Lisa.
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Overfdéringen,
| erkidnner anstrangningarna for att forbattra andelen tillsatta tjanster och paskynda rekryteringen,
| valkomnar byrans inkpsstrategi och betonar vikten av dess genomférande,

| berommer byran foér att ha uppnatt en Overgripande genomférandegrad pa 98 % for
revisionsrekommendationerna, vilket speglar byrans engagemang for ansvarsskyldighet och kontinuerlig
forbattring,

| framhaller vikten av att sékerstalla hogsta méjliga niva av informationssakerhet och dataskydd for de it-
system som byran ansvarar for, i full dverensstdmmelse med gallande dataskyddskrav och
sakerhetsstandarder,

| betonar vikten av att sikerstélla att rekommendationerna fran Europeiska datatillsynsmannen genomférs
i tid,

| noterar de positiva yttranden som eu-Lisa mottog fran revisionsratten om byrans redovisning for 2024.

Styrelsen anser att denna rapport ger tillrackliga garantier for att eu-Lisa — trots utmaningarna som lett till att
kravande tidsramar for genomforandet inte har kunnat hallas — har stravat efter att genomféra sitt mandat och
har anvant sina ekonomiska medel och personalresurser for de syften som angetts i eu-Lisas arliga
arbetsprogram for 2025.

Styrelsen har beaktat informationen i denna rapport och
| stoéder byran i dess kontinuerliga arbete med att tillhandahalla interoperabilitetsarkitekturen,

| erkéanner att det finns ett Gmsesidigt beroende mellan byrans arbete med de centrala systemen och
medlemsstaternas insatser pa nationell niva, och betonar vikten av att den dmsesidiga forstaelsen,
Oppenheten och samordningen med medlemsstaterna, Europeiska kommissionen och andra EU-byraer
forbattras for att sékerstélla att de nya systemen kan tas i drift,

| understryker vikten av det nya Eurodac,

| uppmuntrar byran att fortsatta att minska sitt beroende av externa uppdragstagare och bygga upp intern
kapacitet,

| understryker den stora arbetsbelastning som eu-Lisas personal som arbetar med komplexa projekt
utsatts for, och understryker vikten av att eu-Lisa fortsatter att 6ka sin belaggningsgrad,

| uppmanar byran att sakerstdlla en tillférlitig aktivitetsbaserad flerarig budgetplanering,
budgetdvervakning och budgetrapportering,

| betonar vikten av att eu-Lisa tilldelas tillrackliga resurser for att kunna fullgéra sitt allt mer omfattande
uppdrag,

| rekommenderar byran att fortsatta att ta itu med de underliggande problemen inom upphandlings- och
kontraktsforvaltningsomradet, sdsom revisionsratten har papekat,

| erkénner vikten av att sakerstélla tillracklig datacentralskapacitet vid centralenheten och reservdriftstéllet
for effektiv och hallbar utbyggnad och forvaltning av bade nya och befintliga it-system, samtidigt som man
fortsatter att garantera oavbruten tillganglighet och snabb vidareutveckling av alla system inom sitt
ansvarsomrade.

Styrelsen vill uttrycka sin tacksambhet till byrans tidigare tillférordnade verkstallande direktér, Marili Mannik, till
eu-Lisas ledning och till hela dess personal fér deras engagemang och stora anstrangningar under denna
ytterst krdvande period.

Rene Vihalem,
Styrelsens ordférande
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FORORD AV VERKSTALLANDE DIREKTOREN

Under 2025 gjorde eu-Lisa betydande framsteg nér det géller att stodja EU:s vision om en integrerad
digital gransforvaltning i hela Schengenomradet och EU.

| | maj lanserade vi den forsta komponenten som definieras i férordningen om interoperabilitet — den
gemensamma tjansten for biometrisk matchning (sBMS) — for att starka identitetskontrollerna éver
granserna.

| Darpa foljde det gradvisa inforandet av in- och utresesystemet (EES) i oktober, vilket utgjorde ett
avgorande steg mot att téppa till en langvarig lucka i EU:s granskontroll.

| Genom att koppla samman dessa system med informationssystemet for viseringar (VIS) forbéattras
utbytet av viseringsuppgifter inom Schengenomradet ytterligare.

Dessa framgangar ar ett direkt resultat av flera ar av forberedelser och av ett hangivet och tatt samarbete.

Utover dessa viktiga milstolpar bar ar 2025 aven frukt i form av vardefulla insikter och tydliga méjligheter att
forbattra vara processer, starka samarbetet och ta nasta steg framat i var fardplan for interoperabilitet.
Samtidigt som arbetet fortsatter med att sakerstalla den tekniska driftsberedskapen for det europeiska
informationssystemet for brottsregister for tredjelandsmedborgare (Ecris-TCN) och driftsattningen av
samarbetsplattformen fér gemensamma utredningsgrupper (JIT), arbetar vi for att dessa ska kunna integreras
pa ett smidigt satt.

Nar jag tilltradde som verkstallande direktdr den 1 oktober 2025 befann sig bade byran och dess intressenter
i ett avgorande skede. Min roll inom byran har gjort det magjligt for mig att fa en djupare foérstaelse for hur
oerhdrt omfattande och komplext det arbete som utférs inom eu-Lisa faktiskt ar. Vara framgangar ar framfor
allt resultatet av en gemensam insats. Bakom varje system, varje milstolpe och varje teknisk bedrift star de
manniskor som goér dem mojliga. Jag vill uttrycka min djupaste tacksamhet till personalen vid eu-Lisa — ert
engagemang, ert harda arbete och er professionella installining utgér grunden for vart arbete med att skapa
tillforlitliga digitala I6sningar for ett tryggt, sékert och 6ppet Europa.

| dag spelar vara system en allt viktigare roll nar det galler att stddja medlemsstaternas myndigheter i deras
dagliga arbete och starka sakerheten och samarbetet i Europa. Att sakerstalla sakra, tillforlitiga och hogt
tillgangliga l6sningar ar direkt kopplat till den allmanna sakerheten och fortroendet for institutionerna. Av den
anledningen vill jag ocksa tacka medlemsstaterna, Europeiska kommissionen och vara partnerbyraer. Er
expertis och ert kontinuerliga stdd ar oumbarliga for att vi ska kunna ta oss an komplexa politiska ramverk,
sakerhetsutmaningar och féranderliga tekniska behov.

Vi kan vara stolta 6ver vara bedrifter under 2025.

Tillmann Keber
Verkstallande direktor
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SAMMANFATTNING

Under 2025 visade eu-Lisa prov pa sitt starka engagemang och sin tillforlitlighet som partner for EU-
institutionerna och medlemsstaterna. Byran bidrog till genomférandet av relevant politik pa omradet
for rattsliga och inrikes fragor (RIF), samtidigt som den borgade for sidkerheten och integriteten hos

de tekniker som driftsattes.

2

Idrifttagande av
sBMS for VIS och in-
och utresesystemet

Nya versioner av det
centrala Eurodac-
systemet och
webbanvandar-
granssnittet

Emas-certifiering

Gradyvist idrifttagande
av in- och
utresesystemet

Omfattande
uppgradering av
Ecris Rl med
integrering av Ecris-
TCN

98 % i genomsnittlig
genomférandegrad

VIS anslutet till sBMS
och in- och
utresesystemet

Hognivakonferens
om EU:s strategiska
autonomi

100 %
budgetgenomforande

&) (]|

for revisions-
rekommendationer

© @[

ARETS RESULTAT

©

Effektivt och kontinuerligt underhall

PRIORITET: SAKERSTALLA EFFEKTIV DRIFT OCH GENOMFORANDE AV DE RIF-
INFORMATIONSSYSTEM FOR EU SOM HAR ANFORTROTTS EU-LISA

eu-Lisas huvudsakliga mal ar att sakerstalla en effektiv, saker och kontinuerlig drift av de system som byran
ansvarar for och att tillhandahélla systemets slutanvandare (dvs. nationella myndigheter och EU-byraer)
oavbruten tillganglighet och kontinuitet samt proaktivt och hégkvalitativt operativt stod.

Byran sakerstallde en stabil drift av EU:s centrala RIF-system: Schengens informationssystem (SIS),
informationssystemet for viseringar (VIS), Europeiska databasen 6ver asylsdkandes fingeravtryck (Eurodac),
Europeiska informationssystemet for utbyte av uppgifter ur kriminalregister (Ecris RI) och e-Codex-systemet
(e-Justice Communication via Online Data exchange). Sedan maj 2025 har eu-Lisa ansvarat for det operativa
underhéllet av den gemensamma tjansten for biometrisk matchning (sBMS) och, sedan oktober, for in- och
utresesystemet (EES).

Systemen fungerade i enlighet med respektive servicemal, med undantag for tillfalliga, kortvariga driftavbrott.
Tillgangligheten lag pa 99,92 % for SIS, 99,78 % for VIS, 98,13 % for in- och utresesystemet, 99,97 % for
Eurodac, 99,90 % for e-Codex och 100 % for sBMS. Byran sakerstallde aven en effektiv driftsledning av
underliggande infrastrukturer, natverk och tjanster, vilket kompletterades med supporttjanster dygnet runt alla
dagar i veckan for RIF-systemens slutanvandare.

Uppgraderingar och vidareutveckling

eu-Lisa fortsatte d&ven att genomféra nddvandiga vidareutvecklingar for att sakerstdlla en kontinuerlig
forbattring av systemen samtidigt som kravanalyser och 6vergripande utformningar for flera storre
vidareutvecklingar av SIS slutférdes (bland annat nya informationsvarningar och kapacitetsékningar) och det
reviderade VIS fortsatte att implementeras.
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For att sakerstélla idrifttagandet av det nya Eurodac-systemet inom de faststallda tidsramarna, dvs. senast
den 12 juni 2026 — vilket var en avgorande forutsattning for genomférandet av EU:s pakt om migration och
asyl — levererade eu-Lisa flera versioner av det centrala systemet och webbanvandargranssnittet, tillsammans
med tekniska specifikationer till medlemsstaterna. Under 2025 gjorde byran aven framsteg med
genomférandet av screeningférordningarna och slutférde kravanalysen avseende screeningmyndigheternas
tillgang till SIS samt till sékfunktionerna i VIS och Etias (det europeiska systemet for reseinformation och
resetillstand), medan kravanalysen for in-och utresesystemet och Ecris-TCN fortfarande pagar.

Byran har inrattat en forproduktionsmiljo pa den gemensamma delade plattformen for att hysa nya
karnverksamhetssystem, vilket mdojliggér snabbare och mer samordnade tester samt validering och
driftsattning av applikationer. eu-Lisa nadde en viktig milstolpe genom att ansluta sig till EuroDomain och den
omfattande molnplattformen, vilket gor det mdjligt for EuroDomains slutanvandare att fa tillgang till den
molnbaserade testmiljon. Detta medger i sin tur snabbare konfigurering av miljén och innebar att fokus flyttas
fran hardvarukonfiguration till testning av applikationsfunktioner, vilket kommer att paskynda utvecklingen av
nya system.

Vidare fortsatte byran att optimera sin natverksinfrastruktur for att forbattra anslutningsmajligheterna och
prestandan hos befintliga och nya system, samtidigt som man minskade kostnaderna och tidsatgangen for
underhall, sakerstallde en hallbar energiférbrukning och minskade sin miljépaverkan.

Nya system och stod for interoperabilitet

eu-Lisa fortsatte ocksa att utveckla flera nya it-system parallellt med den nya interoperabilitetsarkitekturen for
RIF-omradet. Under 2025 uppnadde byran tre mycket viktiga milstolpar for Schengenomradet och Europeiska
unionen:

| Idrifttagandet av sBMS for VIS den 19-20 maj 2025, vilket utgor ett betydande steg framét i EU:s
strategi for hantering av biometriska uppgifter genom att den biometriska matchningen centraliseras for
att forbattra identitetskontrollerna vid granserna.

| Stegvist idrifttagande av in- och utresesystemet med bérjan den 12 oktober 2025, varvid
medlemsstaterna gradvis bdrjar ansluta sina nationella gransinfrastrukturer for in- och utresesystemets
centrala system.

| Lansering av VIS-anslutningen till sSBMS den 19-20 maj 2025 och till in- och utresesystemet den
12 oktober for att tillhandahalla ett stabilt och skalbart utbyte av viseringsuppgifter i hela
Schengenomradet.

Sammantaget utgor dessa framsteg ett viktigt steg mot en digital och integrerad gransforvaltning och lagger
en solid grund fér genomférandet av fardplanen for interoperabilitet.

I juli 2025 driftsatte byran den statiska delen av den offentliga webbplatsen for in- och utresesystemet och
Etias — "Travel to Europe” — som innehéaller anvandbar information om de nya reglerna for internationella
resenarer som planerar att resa till Europa. Detta utgor en viktig milstolpe for in- och utresesystemet och Etias.
Byran fortsatte ocksa att genomfora Etias och inledde framgangsrikt en kampanj med efterlevnadstester for
att validera karnfunktionerna.

Nar det galler rattsomradet slutforde byran en omfattande uppgradering av Ecris Rl i november 2025, vilket
innebar att slutanvandarna fick tillgang till den senaste versionen av programvaran for saker
natverksanslutning. Uppgraderingen mojliggér ocksa integrering med det framtida Ecris-TCN (det europeiska
informationssystemet for utbyte av uppgifter ur kriminalregister om tredjelandsmedborgare och statslosa
personer) och ar en férutsattning for att inleda datadverféringen. Aven om 6verensstammelsetesterna med
medlemsstaterna inletts for Ecris-TCN, hade systemet annu inte uppnatt full teknisk mognad ar 2025.
Dessutom kunde inte samarbetsplattformen fér gemensamma utredningsgrupper tas i drift enligt planerna i
december 2025.

Nya digitala I6sningar

eu-Lisa fortsatte aven att utveckla flera nya digitala I6sningar som ytterligare kommer att starka den befintliga
it-arkitekturen och sakerstalla att Schengen-omradet fungerar val. Byran tog fram den férsta versionen av
arkitekturen for Prim-routern, i konceptstadiet, och visade i samband med detta dess viktigaste funktioner och
interaktionskomponenter for medlemsstaterna. Dessutom inledde byran formellt arbetet med att implementera
API-PNR-routern genom att faststalla den inledande utformningen och genomfdéra en &vergripande
kravanalys.

Vidare fortsatte eu-Lisa att utféra 6vriga lagstadgade uppgifter, sdsom att tillhandahalla teknisk utbildning om
systemen till anvandare i medlemsstaterna, sammanstalla forteckningar dver behdriga myndigheter och
utarbeta arlig statistik och resultatrapporter om de RIF-system fér EU som ingar i dess ansvarsomrade.
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@ PRIORITET: FORBATTRA BYRANS RESULTAT NAR DET GALLER EFTERLEVNAD

{

Under 2025 fortsatte byran att effektivt genomféra revisionsrekommendationerna och nadde en total
genomforandegrad pa 98 %. For att forbattra effektiviteten pa detta omrade driftsatte eu-Lisa ett nytt
revisionshanteringsverktyg som gor det mdjligt att hantera revisionsverksamheten med ett helhetsperspektiv
och pa sa satt forbattra efterlevnaden. For att starka och forbattra det interna kontrollsystemets effektivitet och
andamalsenlighet utvarderade byran sitt ramverk for intern kontroll och lade fram sin arliga
utvarderingsrapport.

Parallellt med detta fortsatte eu-Lisa att starka sina finansiella kontroller inom ramen for processerna for
budgetprognoser och budgetévervakning, genom att inféra en ny uppsattning skraddarsydda
instrumentpaneler och analysfunktioner for att forbattra den finansiella rapporteringen till styrelsen och dess
revisions-, efterlevnads- och finanskommitté (ACFC). Under 2025 utnyttjade byran sin tilldelade budget,
inklusive tillskottet som foljde av budgetandringen i slutet av aret, och uppnadde en genomférandegrad pa
100 % for budgetataganden och betalningsbemyndiganden.

For att ytterligare starka upphandlingsprocessen utarbetade byran en upphandlingsstrategi for att Gvervaka
genomférandet av sin operativa planering och sakerstdlla en smidig O6vergang fran befintliga
avtalsforhallanden. Byrans kontinuerliga anstréangningar for att forbattra kvaliteten pa sin avtalsférvaltning
resulterade i ett uttalande utan reservation fran revisionsratten avseende budgetaret 2024.

EU-kommissionen har slutfért den externa utvarderingen av eu-Lisa. For att folia upp de elva
rekommendationerna har byran utarbetat en handlingsplan som sammanfér pagaende och planerade atgarder
inom flera omraden, i linje med befintliga revisioner och andra forbattringsinitiativ (se avsnitt 2.12).

Byran fortsatte ocksa att sakerstalla hogsta mojliga informationssakerhet och dataskydd i full
Overensstammelse med kraven pa dataskydd och i enlighet med strikta sakerhetsstandarder. | synnerhet
genomférde eu-Lisa bedomningen av cybersakerhetsrisker och fortsatte att forbattra sakerhetsstatusen for
alla it-system som byran ansvarar for.

| februari uppdaterade eu-Lisa sin organisationsstruktur for att battre kunna fullgéra sitt uppdrag och uppna
sina strategiska mal, samt for att framja effektiviteten och forbattra efterlevnaden. Samtidigt antog byran sin
rekryteringsstrategi for att klargora rekryteringsalternativen och tillgodose framtida personalbehov, samtidigt
som man fortsatte arbetet med att utforma sin personalstrategi, identifiera strategiska omraden som ska ligga
till grund foér att anpassa personalatgarderna till eu-Lisas foranderliga behov och sakerstalla en
sammanhangande och framatblickande strategi for hantering och utveckling av vara medarbetares
kompetens.

PRIORITET: FRAMJA PERSONALENS ENGAGEMANG GENOM ATT SE TILL ATT BYRAN
AR EN BRA ARBETSPLATS SOM ATTRAHERAR OCH BEHALLER NYA TALANGER

Dessutom invigde eu-Lisa den nya kontorsbyggnaden Aspire i Strasbourg och bérjade samtidigt fasa ut
Platon-byggnaden i distriktet lllkirch-Grafenstaden. Eu-Lisas sambandskontor i Bryssel flyttade ocksa in i
nya lokaler.

PRIORITET: FORBATTRA TEKNIK OCH INNOVATION FOR ATT VARA RUSTADE FOR
S FRAMTIDEN

For att hantera kritiska infrastrukturutmaningar vid eu-Lisas tekniska anldggningar antog styrelsen i januari
2025 byrans forsta hybrida multimolnstrategi, som banar vag for att kunna hysa icke-produktionsmiljoer i
molninfrastrukturer fér omedelbar kapacitetsavlastning, forbattrad skalbarhet samt snabbare
infrastrukturleverans och utveckling.
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Efter antagandet av programvarufabriksstrategin i mars 2025 fortsatte byran att utvidga detta initiativ for att
forbattra det interna genomforandet av it-utvecklingsprojekt, inféra ny teknik, standardisera metoder, paskynda
agila arbetssatt, starka den interna tekniska kompetensen och skapa en kultur praglad av kontinuerlig
forbattring, i syfte att minska beroendet av externa uppdragstagare vid utvecklingen av nya system.

Byran lade sarskilt fokus pa att paskynda utvecklingen av det nya Eurodac som ett pilotprojekt och inleda ett
andra pilotprojekt i samband med inférandet av Prim-routern. Dessutom har byran inrattat en ny
teknikkommitté och utsett en teknikchef for att ge strategisk vagledning och starka teknikhanteringen i syfte
att forbattra valet av tekniska I6sningar, i enlighet med de rattsliga kraven pa inférande av lamplig teknik (t.ex.
i fraga om dataskydd, férordningen om artificiell intelligens och standarder for cybersékerhet).

For att sékerstalla motstandskraft och tillganglighet hos EU:s RIF-system har eu-Lisa inrattat en modular
datacentral i containerformat (MDC2.1, en flexibel och skalbar I6sning som inte kréaver nagon nybyggnation),
vilket forbattrar lagrings- och bearbetningskapaciteten utan att 6ka koldioxidavtrycket.

Dessutom har eu-Lisa vidtagit atgarder for att forbattra sin energiprestanda och minska sitt miljdavtryck. Efter
en framgangsrik extern revision enligt Emas tilldelades eu-Lisa officiellt Emas-certifikatet i april 2025, vilket
bekraftar den héga kvaliteten pa organisationens miljéledningssystem, som forstarkts ytterligare med hjalp av
I6sningar for miljoévervakning. For att 6ka medvetenheten om byrans prestationer pa miljdomradet
offentliggjorde eu-Lisa sin hallbarhetsrapport 2024 och sin miljéredovisning.

For att sakerstélla fortsatt vidareutveckling av RIF-informationssystemen 6vervakar eu-Lisa forskningen och
organiserar utatriktad verksamhet med branschen och den akademiska varlden for att bidra till innovation och
digitalisering. I juli offentliggjorde eu-Lisa en teknikéversikt om molnbaserad datateknik for att ge en dversikt
over relevant teknik for eu-Lisa och dess intressenter. Byran fortsatte dven sitt aktiva samarbete med EU:s
innovationsknutpunkt for inre sdkerhet genom att inneha ordférandeskapet for dess biometrikkluster och
samordna utarbetandet av en policyrapport om den oberoende utvarderingen av biometrisk teknik inom EU.

| juni 2025 anordnade byran sitt arliga rundabordsevenemang fér branschen i syfte att framja asiktsutbyte och
lyfta fram innovativa tekniker, produkter och tjanster for att tilgodose medlemsstaternas behov och atgarda
kompetensbrister. Evenemanget, som hoélls i Warszawa, Polen, kretsade kring moderna metoder for
programvaruutveckling inom den offentliga sektorn och hade rubriken "Att utveckla battre programvara for den
offentliga sektorn i stor skala — Agile, DevSecOps och programvarufabriker”.

Den 1 oktober 2025 anordnade eu-Lisa en hdgnivakonferens om den roll som fristdende ("sovereign”) tekniska
I6sningar spelar for att sadkerstdlla EU:s sakerhet. Konferensen samlade EU-institutioner, nationella
myndigheter, naringslivet och medlemmar fran den akademiska varlden for att diskutera samspelet mellan
teknik, rattsstatsprincipen, autonomi och digital kompetens — faktorer som ar avgérande for EU:s sakerhet och
suveranitet — samt eu-Lisas roll i samband med EU:s stravan efter strategisk autonomi.

a PRIORITET: KONSOLIDERA BYRANS STYRNING OCH DESS RELATIONER MED DE
2 VIKTIGASTE INTRESSENTERNA

eu-Lisa fortsatte att stddja medlemsstaterna, kommissionen och EU:s byraer och organ i fragor som ror
utveckling och vidareutveckling av RIF-informationssystem inom sitt ansvarsomrade, vilket aven omfattade
ledning av och stdd till radgivande grupper och programstyrelser. Efter det att in- och utresesystemet tagits i
drift Amnade byran éver ordférandeskapet for in- och utresesystemets del av den radgivande gruppen for in-
och utresesystemet och Etias, till en medlemsstat. Byran inrattade aven nya styrande organ for Prim-routern,
API-PNR-routern och EU:s plattform for viseringsansékningar.

eu-Lisa samarbetade med medlemsstaterna, de Schengenassocierade landerna, EU:s byraer och institutioner
bade bilateralt och via natverk, sdsom natverket for byraer inom omradet rattsliga och inrikes fragor (RIF-
byraernas natverk, JHAAN) och EU-byraernas natverk (EUAN), for att utbyta teknisk expertis, oka
effektiviteten och skapa synergieffekter. Byran arbetade med att fornya samarbetsavtalen med relevanta organ
och hade ett tatt samarbete med de medlemsstater som innehade det roterande ordférandeskapet i
Europeiska unionens rad, dvs. Polen och Danmark.
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BEDOMNING AV FORVALTNING OCH INTERN KONTROLL

Den andra och tredje delen i denna rapport ger en dversikt dver byrans forvaltning under 2025, inklusive en
sammanfattning av den arliga bedémningsrapporten om ramen fér intern kontroll (ICF), en sammanfattande
oversikt av revisionerna och en uppféljning av iakttagelser fran den myndighet som ar behdrig att bevilja
ansvarsfrihet.

Byran haller pa att utarbeta en uppsattning komplexa och sinsemellan sammanléankade stora it-system och
utvecklas i en dynamisk miljé som kraver smidighet, samtidigt som efterlevnaden av EU:s regler hela tiden
maste sakerstallas. Dessa omstandigheter skapar ytterligare utmaningar och satter ytterligare press pa byrans
arbete och dess organisation.

| 2025 ars bedémningsrapport om ramen for intern kontroll drogs slutsatsen att eu-Lisas system for intern
kontroll finns pa plats, fungerar och ar andamalsenligt, &ven om vissa forbattringar fortfarande behdvs. Olika
revisioner, bland annat av revisionsratten, har ocksa pekat pa omraden som kan forbattras. Under hela 2025
fortsatte byran att genomféra forbattringar inom de omraden dar brister hade konstaterats, med fokus pa
kontraktsforvaltning i samband med operativa program och projekt. eu-Lisa vidtog ocksa atgarder for att pa ett
sa effektivt satt som mojligt félja upp de aterstaende revisionsrekommendationerna.
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I denna rapport ges en strukturerad 6versikt dver de framsteg som gjorts med att genomfora det arliga
arbetsprogrammet for 2025 och uppna de mal som anges i det samlade programdokumentet fér 2025—
2027. Rapporten syftar till att ge eu-Lisas intressenter — EU-institutionerna, medlemsstaterna och EU-
medborgarna — garantier for att byran systematiskt och konsekvent fullgor sitt mandat och anvander
de resurser som den tilldelats pa ett effektivt satt for att uppna sina strategiska mal.

eu-Lisa fortsatte sina insatser for att bidra till ett fullt fungerande och motstandskraftigt Schengenomrade till
gagn for EU-medborgarna. Eftersom alla RIF-system som forvaltas av byran stdéder genomférandet av EU:s
politik inom omradena gransforvaltning, viseringar, migration och asyl och aven bidrar till att bekdmpa
organiserad brottslighet och terrorism, ar deras fortsatta vidareutveckling och underhall av avgdrande
betydelse for EU och eu-Lisa.

| detta syfte fortsatte byran att uppgradera befintliga it-system och utveckla flera nya, tilsammans med den
overgripande interoperabilitetsarkitekturen for RIF-omradet, som ar avsedd att omvandla gransfoérvaltningen
genom digitalisering, tillhandahalla en integrerad intelligent strategi for Europas inre sékerhet och samtidigt
tillhandahalla en smidig upplevelse for internationella resenarer som ska resa in i Schengenomradet.

De nya digitala I6sningar som utvecklas av byran bidrar dessutom till den pagaende moderniseringen av
rattssystemen i Europa, samtidigt som effektiviteten for granséverskridande utredningar och lagféringar
forbattras. Forutom att driva pa digitaliseringen av RIF-omradet fokuserade byran ocksa pa cybersakerhet och
bekampning av hot pa cyberomradet, genom att géra de nédvandiga férberedelserna for de skyldigheter som
foljer av nya EU-férordningar om informationssékerhet och cybersakerhet.

Som den EU-byra som ansvarar for den operativa forvaltningen och utvecklingen av RIF-informationssystem
fortsatte eu-Lisa att fungera som en viktig partner till sina intressenter genom att tillhandahalla spetskompetens
via proaktivt samarbete och informationsutbyte med EU:s institutioner, byraer och medlemsstater. | detta
sammanhang tilltradde eu-Lisas nya verkstallande direktor, Tillmann Keber, officiellt den 1 oktober 2025.

Framstegsmarkorer:

Uppgiften eller projektet har genomforts som planerat: delmalen och huvudmalen har
uppnatts.

Uppgiften eller projektet har delvis genomforts: delmalen och huvudmalen har delvis
uppnatts. Verksamheten har inletts men har antingen slagits samman med annan
verksamhet, avbrutits, nedprioriterats eller pausats.

m Uppgiften eller projektet har forsenats eller har inte genomfoérts: huvudmalen och
delmalen har inte uppnatts.

Uppgiften eller projektet har inte paborjats: verksamheten i fraga har inte paborjats.
Markorer for resultatindikatorer:

Q Malet har uppnatts enligt plan och inom den angivna omfattningen.

Malet har delvis uppnatts, och resultaten nar inte riktigt upp till det faststallda malet (men
ligger nara malet).

0 Malet har inte uppnatts och resultaten nar inte alls upp till det faststallda malet.
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SCHENGENS INFORMATIONSSYSTEM (SIS)

SIS ar ett system for inre sakerhet och gransforvaltning som inrdttats som en kompensationsatgard
for avskaffandet av de inre granserna inom Schengenomradet. Systemet mojliggor utbyte av varningar
om efterlysta eller forsvunna personer och foremal samt anvisningar till behodriga nationella
myndigheter, och syftar till att bekdmpa gransoéverskridande brottslighet och terrorism. SIS bidrar till
en effektiv férvaltning av EU:s yttre grédnser och starker den inre sakerheten.

30 ars arbete for ett sdkert
@ och granslost Europa

Uppdaterad P Biometrisk teknik med
standard @) forbattrade funktioner,
Vv

for data- system och
utbyte sOkprestanda
mellan
Sirene-
kontoren
OPERATIV FORVALTNING NYCKELPRESTATIONSINDIKATORER

Byran sakerstallde en effektiv och kontinuerlig drift 99.92 v,

av det centrala SIS-systemet, inklusive dess @ ye 70
biometriska funktioner (Afis — automatiserat system for . TILLGANGLIGHET
identifiering av fingeravtryck), och tillhandahdll

oavbruten tillganglighet samt operativt stéd av hog
kvalitet till slutanvandarna (nationella myndigheter och

EU-byraer). =9 99,50 %
Byran forbattrade det centrala systemets SVARSTID

biometriska funktioner, prestanda och sokeffektivitet.

UPPGRADERINGAR OCH VIDAREUTVECKLING

eu-Lisa definierade affarsprocesserna, funktionerna
och den overgripande arkitekturen for kommande | AGRAD DATA OCH VERKSAMHET
vidareutveckling till stdd for kontinuerlig forbattring

(t.ex. informationsvarningar och
interoperabilitetsanslutningar) och borjade utveckla <®>
tekniska specifikationer pa komponentniva.

94,6 miljoner
REGISTRERINGAR | DATABASEN

For att modernisera infrastrukturen, minska framtida
underhallskostnader, forbattra  prestandan  och
sakerstdlla verksamhetens kontinuitet migrerade
byran den centrala SIS-databasen till en ny

plattform. ﬁ 17,7 miljarder
Byrdn samordnade ocksd uppdateringen av SOKNINGAR

standarden for datautbyte mellan Sirenekontoren
for slutanvandare (medlemsstaterna och Europol).

BEREDSKAP FOR INTEROPERABILITET

Byran fortsatte att etablera anslutningen till Etias-

4 Not om strukturen: Den tematiska indelningen av EU:s RIF-system syftar till att framja en sammanhangande rapportering och skapa
tydlighet for lasarna. Den aterspeglar dock inte fullt ut de komplexa relationerna mellan systemen eller deras bidrag inom flera olika
politkomraden. Manga system stoder flera operativa omraden samtidigt, och deras inverkan stracker sig ofta utanfor granserna for ett
enda kapitel (som exempel bidrar SIS till bade gransférvaltning och migration, API-PNR-routern till gransférvaltning och Eurodac bidrar
ocksa till gransforvaltning). Strukturen bor darfor framst ses som ett narrativt hjalpmedel snarare an en strikt klassificering av systemroller.
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systemet for att mojliggdra automatiserade sékningar i
syfte att beddma stkandens réatt till inresa, liksom andra
tjanster till slutanvandarna. | synnerhet slutférde byran
isolerade tester av den berérda sammankopplings-
komponenten, varigenom det verifierades att utbytet av
meddelanden fungerar.

FRAMSTEG PER UPPGIFT OCH PROJEKT

Uppgift: leveransdatum Viktiga resultat

Operativ forvaltning

Effektiv och kontinuerlig drift av det centrala systemet (inklusive Afis), oavbruten tillganglighet, prestandaeffektivitet och hogkvalitativt
stod for slutanvandare
Underhall av SIS och Afis — Levererade underhallsversioner

Lépande verksamhet — Fornyade hardvaru- och programvarukomponenter i samband med upphdrande
av tekniksupport

— Genomforde kontroller av uppgifternas samstdmmighet

SIS-support till slutanvandare — Tillhandahdll operativt stdd under driftsattningen av nya versioner
Lépande verksamhet — Genomfdrde test- och anpassningsomgangar

Uppgraderingar och vidareutvecklingar

Genomforande av systemforbattringar som framjar kontinuerlig utveckling

SIS-verktyget for applikationshantering — Kravanalys och 6vergripande utformning genomford®

och analys — Detaljutformning pabérjad
Projekt: 2026 (inkl. slutligt
systemgodkannande)

Migrering av det centrala SIS-systemet till — Kravanalys och 6vergripande utformning genomférd

?gg;j)emensamma delade plattformen — Slutférd genomférbarhetsstudie och nyttokalkyl

) _ } — Slutférande senarelagt pa grund av resursbegransningar

Projekt: 2026 (slutligt systemgodkannande
2027)
[véntar pa ekonomiskt beslut]

Fortsatta omarbetningen av SIS — Stdd vid utarbetandet av sekundarlagstiftning avseende foremal av stort varde
Projekt: — Bidrog till kommissionens rapport om ansiktsigenkanning
[annu inte antagen réttslig grund] — Slutférandet senarelagt pa grund av att den rattsliga grunden annu inte har

antagits

Kapacitetsokning for SIS — Kravanalys och 6vergripande utformning genomférd
Projekt: 2027 (slutligt systemgodkannande — — Slutférande senarelagt pa grund av resursbegransningar
2028)
[véantar pa ekonomiskt beslut®]

Vidareutveckling av SIS — Migrering av den centrala SIS-databasen slutford (januari 2026)

Projekt: 2025-20267 —Screening:  slutférd  kravanalys  avseende  direkt  atkomst  for

screeningmyndigheter; analys av valfri atkomst via ESP pagar
— Informationsregistrering: utformning slutférd och testning pabodrjad

Beredskap for interoperabilitet

Anslutning till Etias, VIS och interoperabilitetskomponenter (ESP, MID, sBMS) och CRRS

Sammankoppling av SIS med — Kravanalys och 6vergripande utformning genomférd

interoperabilitetskomponenterna — Detaljutformning pagar
Projekt: 2027 (slutligt systemgodkannande
2028)

5 Under den Overgripande utformningen definieras affarsprocesser och den overgripande arkitekturen; under detaljutformningen
specificeras tekniska detaljer och implementering pa komponentniva.

8 Inklusive férbattring av datahanteringen. Byran slog samman den bindra prestandackningen med integreringen av SIS i sSBMS.

7 Leveransdatum for informationsregistrering [information alert] &r 2026 (slutligt systemgodkénnande 2027). Leveransdatum for
screeningkrav ar ocksa 2026 (inklusive slutligt systemgodkannande).
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Uppgift: leveransdatum Viktiga resultat
Sammankoppling av SIS med Etias — Genomfdrd kravanalys, évergripande utformning och detaljutformning
Projekt: 2026 (slutligt systemgodkannande  — Sammankopplingskomponent flyttad till CSP
2027) — |solerade tester slutférda, delvis verksamhetstestning tillsammans med
medlemsstaterna paborjad
Sammankoppling av SIS med det — Kravanalys och 6vergripande utformning genomférd

reviderade VIS — Detaljutformning pabérjad

Projekt: 2027 (slutligt systemgodkannande
2028)

Nytt datum: 2028 (fas 1, slutligt
systemgodkdnnande 2029)

AUTOMATISERAT DATAUTBYTE FOR POLISSAMARBETE (PRUM-ROUTERN)

Den nya centrala routern kommer att forstiarka och modernisera det befintliga Priim-ramverket genom
underlétta ett snabbare och mer systematiskt datautbyte mellan medlemsstaternas brottsbekdmpande
myndigheter och Europol for att forbattra bekdmpningen av gransoéverskridande brottslighet. Den
kommer att ersatta de nuvarande bilaterala forbindelserna mellan nationella databaser med en central
router, vilket lagger grunden for en ny arkitektur som mojliggor ett utokat utbyte av DNA-profiler,
fingeravtryck och ansiktsbilder.

Utvecklingen av routern Forsta versionen av arkitekturen pa konceptniva
paborjad levererad
GENOMFORANDE PROJEKTIMPLEMENTERING

eu-Lisa inledde arbetet med att utforma programvaran —— KOSTNAD

och tog fram den forsta versionen av routerns %

konceptuella arkitektur samt visade medlems-

staterna dess viktigaste funktionskomponenter och hur

dessa samverkar. | september inledde byran den ’%‘ TIDSPLAN
ool

Ingen avvikelse

iterativa, agila utvecklingen av den forsta minsta Ingen avvikelse
gangbara produkten, som innehaller grundldggande
dirigeringsfunktioner utan biometrisk bearbetning.® ~——— OMFATTNING
{@ Ingen avvikelse
)

Kalla: Servicenivaavtal och manatliga projektrapporter

FRAMSTEG PER UPPGIFT OCH PROJEKT

Uppgift: leveransdatum Viktiga resultat

Genomforande

Implementering av Prim-routern

Driftsattning av Priim-routern — Overgripande utformning och kravanalys péagér, bedémning av krav péa
Projekt: 2027 (inkl. slutligt biometrisk ommatchning slutférd, forsta versionen av arkitekturen pa
systemgodkannande) konceptniva levererad

— Utveckling av den forsta minsta gangbara produkten paborjad
— Bidrag till férberedelserna av sekundarlagstiftning

8 Minsta gangbara produkt (minimum viable product, MVP) &r en tidig version av en produkt med precis tillrécklig funktionalitet for att
kunna anvandas av tidiga kunder, vilka sedan kan ge feedback for vidare produktutveckling.
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FORHANDSINFORMATION OM PASSAGERARE OCH
PASSAGERARUPPGIFTER (API-PNR-ROUTERN)

API-PNR-routern kommer att underlatta identifiering och kontroll av resenérer vid granskontroller samt
stiarka medlemsstaternas formaga att forebygga, upptécka, utreda och lagfora terroristbrott och grov
brottslighet. Den kommer att fungera som en gemensam kontaktpunkt mellan medlemsstaterna och
flygbolagen for 6verforing av forhandsinformation om passagerare (APl) och passageraruppgifter
(PNR) fore avgang, vilket minskar risken for att flygbolagen inte foljer reglerna och risken for fel.
Routern bidrar darmed till en effektivare gransférvaltning och brottsbhekampning.

Utveckling av routern paborjad

GENOMFORANDE PROJEKTIMPLEMENTERING

Byran pabdrjade den inledande utformningen av ——— KOSTNAD
API-PNR-routern genom att utféra en évergripande % Ingen awvikelse
kravanalys. For att underlatta genomférandet och

sakerstalla enhetlighet mellan systemen kommer
byran att ateranvanda komponenter fran in- och TIDSPLAN
utresesystemet och Etias, framfor allt webbtjansterna, oo Ingen avvikelse
plattformen for internetzonen och transportor- —
stodverktyget fér ombordstigning och arendehantering. ~——— OMFATTNING

@ Ingen avvikelse
e/

Kalla: Servicenivaavtal och manatliga projektrapporter

FRAMSTEG PER UPPGIFT OCH PROJEKT

Uppgift: leveransdatum Viktiga resultat

Genomforande

Implementering av API-PNR-routern och det utdkade transportérsgranssnittet

Implementering av API-PNR — Overgripande utformning och kravanalys pagar
Projekt: 2028 — Tekniskt utbyte med Eurocontrol och relevanta internationella organisationer
Nytt datum: 2029 (inkl. slutligt inom flygbranschen
systemgodkdnnande) — Bidrag till forberedelserna av sekundarlagstiftning
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INFORMATIONSSYSTEMET FOR VISERINGAR (VIS)

VIS hjélper viseringsmyndigheterna i EU att behandla ansékningar och forvalta viseringar for kortare
vistelse for tredjelandsmedborgare som reser till eller via Schengenomradet. Biometrisk identifiering
vid grénserna bidrar till att bekdmpa visumbedragerier genom att upptidcka personer som inte
uppfyller villkoren for inresa eller vistelse, vilket bidrar till att starka den inre sdkerheten. VIS
underlattar aven faststillandet av vilken medlemsstat som &r ansvarig for prévningen av en
asylansokan.

VIS-anslutning
till in- och
— ] utresesystemet
och sBMS
genomford

Inledande utformningsdokument for
screeningprocessen och anslutning
till Etias genomford

OPERATIV FORVALTNING NYCKELPRESTATIONS-

INDIKATORER
Byran sakerstdllde en effektiv och

kontinuerlig drift av det centrala VIS-

systemet, inklusive dess system for @ 99’7"8%
biometrisk matchning®, och tillhandahdll TILLGANGLIGHET
oavbruten tillgdnglighet samt driftsstdd

av  hoég kvalitet till slutanvandarna
(nationella myndigheter och EU-byraer).

2=9] 99,92 %
UPPGRADERINGAR OCH @ SVARSTID
VIDAREUTVECKLING

Inférandet av nya funktioner som fdljer av

den reviderade VIS-férordningen, daribland

viseringar for langre vistelser och

uppehallstilistand, i syfte att forbattra

sakerhetskontrollerna av visumsodkande,

kraver en omfattande uppdatering av det

centrala systemet och en omarbetning av

affarsprocesserna. Trots de komplexa LAGRAD DATA OCH VERKSAMHET
tekniska kraven och det pagaende arbetet
med att fardigstalla sekundarlagstiftningen
fortsatte eu-Lisa att uppdatera den
overgripande arkitekturen och
funktionsspecifikationerna, inklusive
kraven pa bakgrundskontroller samt
kopplingen till Etias.

ry | 49,7 miljoner
— REGISTRERADE
VISERINGSANSOKNINGAR

BEREDSKAP FOR
INTEROPERABILITET

o 278 miljoner
Byran gjorde betydande framsteg mot ett

mer stabilt och skalbart utbyte av OPERATIONER TOTALT SETT

viseringsuppgifter i hela Schengenomradet
genom att koppla samman VIS med

9 Fran och med den 19-20 maj 2025 anvander VIS det biometriska matchningssystemet sBMS. Underhallet av BMS avslutades den
20 juni 2025 (en manad efter att datamigreringen hade slutférts och sBMS tagits i drift).
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sBMS i maj 2025. Det sistnamnda 12 miljoner visumansokningar har
mojliggér anslutning till in- och utrese- skapats (0 %) -
systemet, vilket gor att konsulaten kan 29 miljoner alfanumeriska sokningar (-
konsultera in- och utresesystemet innan de o _/_0) _ _ L
utfardar ett Schengenvisum, vilket i sin tur ig“g%g)er biometriska sokningar

mojliggér en  sadker och  effektiv 7.5 miljoner biometriska
visumhantering. Genom att integrera VIS autentiseringar (+7.8 %)
fingeravtrycksdatabas med en ny,

toppmodern tjanst for biometrisk matchning

Okar systemets motstandskraft tack vare

Okad kapacitet och hogre

matchningsnoggrannhet. Ny utveckling

minimerar ocksa driftavbrotten vid framtida

uppgraderingar.

Byran aktiverade den sista delen -
anslutningen till in- och utresesystemet
— den 12 oktober 2025 for att hamta
visumrelaterade uppgifter fran VIS i syfte
att sakerstalla korrekt identitetsverifiering
och kontroll av visumets giltighet vid
granspassageforfaranden.

FRAMSTEG PER UPPGIFT OCH PROJEKT

Uppgift: leveransdatum Viktiga resultat

Operativ forvaltning

Effektiv och kontinuerlig drift av det centrala systemet (inklusive BMS), oavbruten tillganglighet, effektiv prestanda och hégkvalitativ
support for slutanvandarna

Underhall av VIS — Levererade underhallsversioner
Lépande verksamhet — Paborjat avveckling av BMS

Uppgraderingar och vidareutveckling

Implementering av systemforbattringar som framjar kontinuerlig utveckling, inklusive nya funktioner i det reviderade VIS

Genomférande av det reviderade VIS — Kravanalys och 6vergripande utformning pagar, inklusive screeningkrav
Projekt: 2027 (inkl. slutligt — Stdd till kommissionen i arbetet med att slutféra sekundarlagstiftningen
systemgodkannande)

Nytt datum: 2028 (fas 1, slutligt
systemgodkdnnande 2029), 2029 (fas 2,
slutligt systemgodkannande 2029-2030)

Beredskap for interoperabilitet
Anslutningar till in- och utresesystemet, Etias och interoperabilitetskomponenterna (ESP och MID)

Sammankoppling av VIS med Etias och — Utvecklings- och testverksamhet for anslutning till Etias pagar

interoperabilitetskomponenterna — Kravanalys och évergripande utformning fér anslutning till ESP och MID pagar
Projekt: 2026 (Etias, slutligt
systemgodkannande 2027), 2027
(idrifttagande, slutligt systemgodkannande
2028)

Nytt datum: 2028 (idrifttagande, slutligt
systemgodkdnnande 2029)

Sammankoppling av VIS med in- och —VIS-anslutning till in- och utresesystemet och sBMS, inklusive slutligt
utresesystemet systemgodkannande, genomfort
Projekt: 2025 (inkl. slutligt — Sammankoppling med in- och utresesystemet aktiverad
systemgodkannande) — Migrering av VIS biometriska sékfunktion BMS till sSBMS slutférd
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IN- OCH UTRESESYSTEMET (EES)

In- och utresesystemet moderniserar forvaltningen av EU:s yttre granser genom att ersatta manuell
stampling av pass med elektronisk registrering av tredjelandsmedborgare som passerar
Schengengranserna for en kortare vistelse, samt genom att registrera fall dar inresa nekas. In- och
utresesystemet mojliggor dessutom uppféljning av godkdnda vistelser och identifiering av personer
som oOverskrider vistelsetiden, vilket starker den inre sdkerheten inom Schengenomradet och
forebygger irreguljar migration. Automatiserade kontroller kommer att hjalpa medlemsstaterna att
hantera resenarsflédena och optimera forfarandena vid gransévergangarna.

Gradyvist idrifttagande av in- Den statiska delen av webbplatsen ”"Travel to
2 och utresesystemet Europa” har driftsatts
IDRIFTTAGANDE PROJEKTIMPLEMENTERING

till andra system (dvs. VIS for in- och utresesystemet
och sBMS) for att vagleda slutanvandarna
(medlemsstaterna och Europol) samt framja en effektiv
drift genom att faststdlla prestations- och
tillganglighetsmal och stodférfaranden. Dessutom
genomforde byran tre storskaliga testkorningar for aal
att satta det centrala systemet, verktygen och
samordningsmekanismerna pa prov samt for att
verifiera att allt &r klart for driftsattning.

OMFATTNING
Det gradvisa' idrifttagandet av in- och
utresesystemet den 12 oktober 2025 var ett mycket
viktigt delmal for eu-Lisa, Schengenomradet och EU.

In- och utresesystemet kommer att vara helt infort vid

alla gransovergangsstallen vid de yttre granserna den
10 april 2026. NYCKELPRESTATIONSINDIKATORER

Byran utarbetade en évergripande utrullningsplan'® KOSTNAD
som omfattar testkérningar och nédvandiga kopplingar

TIDSPLAN

In- och utresesystemet ar ett steg mot att éverbrygga o

en langvarig brist i EU:s gréanskontroll'? — forméagan att 98’1_:_,’A’

pa ett tillforlitligt satt Gvervaka vem som reser in i och ut TILLGANGLIGHET
ur Schengenomradet — vilket ar avgérande for att kunna

tilAmpa 90/180-dagarsregeln’™ och hantera fall av

Overskriden vistelsetid. Tillsammans med

driftsattningen av sBMS utgor detta ett viktigt steg mot

en digital och integrerad gransforvaltning, vilket lagger

en solid grund fér genomfdérandet av fardplanen for

interoperabilitet.

VERKSAMHET KOPPLAD TILL IN- OCH
UTRESESYSTEMET

0 Férordning 2025/1534

" Det stegvisa inférandet ger medlemsstaternas gransmyndigheter och transportféretag tid att anpassa sig till de nya forfarandena. |
enlighet med de praktiska riktlinjer som kommissionen har utfardat inleddes driftsattningen med att varje medlemsstat alades att borja
registrera gransévergangar i in- och utresesystemet vid minst en av sina gransdvergangar. Senast dag 60 bor de biometriska funktionerna
vara tillgangliga vid alla de gransévergangar dar in- och utresesystemet har inforts. Senast dag 90 ska alla medlemsstater ha tagit in- och
utresesystemet i drift med alla biometriska funktioner vid minst hélften av deras gransévergangsstallen. Fran och med den 10 april 2026
kommer in- och utresesystemet att vara fullt operativt med alla biometriska funktioner vid alla gransévergangsstallen vid de yttre granserna
i de 29 lander som anvander systemet.

2 Denna brist kommer att atgardas genom att in- och utresesystemet tas i drift.

3 Enligt 90/180-dagarsregeln far viseringsfria resenarer vistas i Schengenomradet i upp till 90 dagar inom en lépande period pa 180
dagar.
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Sedan oktober 2025 har byran boérjat sakerstalla en
effektiv. och kontinuerlig drift av in- och
utresesystemets centrala system, vilket ger oavbruten
tillganglighet och operativt stdd av hog kvalitet till
slutanvandarna (nationella myndigheter och EU-
byraer).

BEREDSKAP FOR INTEROPERABILITET

Byran fortsatte att uppratta anslutningen till VIS for
automatisk sékning av viseringsrelaterade uppgifter i
syfte att forbattra granskontrollerna. | maj 2025
driftsatte eu-Lisa framgangsrikt programvaran for
integrationsskiktet som magjliggdr interoperabilitet
med andra system (inklusive VIS och sBMS).

WEBBTJANSTER

For att effektivisera behandlingen av anlandande
resenarer erbjuder in- och utresesystemet och Etias
gemensamma webbtjanster for transportérer och
resenarer, vilket goér det mojligt att kontrollera
resetillstandets giltighet fore ombordstigning.

I juli 2025 inférde eu-Lisa, i samarbete med Frontex och
kommissionen, den statiska delen av in- och
utresesystemets och Etias offentliga webbplats —
Travel to Europe — som ger anvandbar information om
de nya reglerna for internationella resenarer som reser
till Europa — ett viktigt delmal i genomférandet av in- och
utresesystemet och Etias.

FRAMSTEG PER UPPGIFT OCH PROJEKT

Uppgift: leveransdatum

Viktiga resultat

OFFENTLIGT

75~ 8180

@ AVVISADE INRESOR FOR
TREDJELANDSMEDBORGARE
31 % av fallen gallde att syftet med vistelsen inte
kunde styrkas eller att villkoren for vistelsen inte
kunde uppfyllas, 25 % av fallen géllde personer
som vistades i mer an tre manader under en
sexmanadersperiod

7o) 283

@ ATERKALLADE TILLSTAND FOR
VISTELSE

o 479

\C-;Q FORLANGDA TILLSTAND FOR VISTELSE

Med nyckelinformation pa 27 sprak for in- och
utresesystemet och 30 sprak for Etias samt
riktade sokoptimerade nyckelord underlattar
webbplatsen tillgangen till korrekt information.

| december 2025 slutférde byran testningen av
webbtjanstapplikationen och tillgangliggjorde
onlineverktygen for ombordstigning och stéd
for transportorer (COBST, en skalbar [6sning for
registrering, ombordstigning, rapportering av
problem och begaran om hjalp vid anvandning av
in-  och utresesystemet) till passagerar-
transportorer.

Operativ forvaltning

Effektiv och kontinuerlig drift av det centrala systemet (inklusive webbtjanster), oavbruten tillganglighet, effektiv prestanda och

hogkvalitativt stod for slutanvandare och transportorer
Utveckling och underhall av in- och
utresesystemet
Lépande verksamhet (idrifttagande i
oktober 2025, slutligt systemgodkannande
2026)
() Underhall av webbtjanster
Lépande verksamhet

o)

Support for hardvara och fardigkopt
allmant tillganglig programvara (Cots)
samt licensunderhall

Lépande verksamhet
In- och utresesystemets 6vergang till den

overgripande tekniska/operativa ramen
(TEF/TOF)

Projekt: 2025 2026

— Stegvis 6vergangsperiod inledd
— Slutligt systemgodkannande pagar

Verksamheten inleds efter driftsdttningen 2026

— Fornyelse av licenser for in- och utresesystemet samt support

— Konfigurerad hardvara och fardigkopt allmant tillganglig programvara (Cots) for
in- och utresesystemet, VIS och sBMS

— Overlamning av infrastruktur och plattform till entreprendren foér del 2 av den
tekniska operativa ramen (TOF) samt tecknande av supportavtal for 2026

— Overlamning av utvecklingsverksamheten férvéntas ske enligt DPS-modellen &r

Genomforande

Genomfdérande av in- och utresesystemet och webbtjanster
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Uppgift: leveransdatum Viktiga resultat
In- och utresesystemets gradvisa — Testkdrningar infor idrifttagande (juli, september, oktober)
idrifttagande

— Verktyg och kommunikationskanaler konfigurerade med slutanvandarna
Projekt: 2025

Overgang till drift for webbtjénster — Overgangsatgarder pagar, inklusive avseende registrering av transportdrer och
Projekt: 2025 ombordstigning
Nytt datum: 2026 (inkl. slutligt —Ett__ sakerhetscentrum och en stodtjanst for transportortestning haller pa att
systemgodkénnande) inrattas

Stodtjanster for den 6vergripande tekniska — Stod gavs till uppdragstagaren i samband med verksamhetsanalys och
ramen (TEF) kvalitetssakring

Projekt: 2027

Beredskap for interoperabilitet
Anslutning mellan det reviderade VIS och interoperabilitetskomponenter (ESP)

Webbtjanster for det reviderade VIS Verksamheten inleds efter 2026

Projekt: 2026 (slutligt systemgodkannande
2027)

Nytt datum: 2027 (slutligt
systemgodkannande 2028)

In- och utresesystemets sammankoppling — Kravanalys och évergripande utformning pagar
med interoperabilitetskomponenter
(inklusive screening)

Projekt: 2027 (idrifttagande, slutligt
systemgodkannande 2027), under 2027
(reviderade VIS, slutligt
systemgodkannande 2028)

— Konsekvensbeddémning av kvaliteten pa latenta fingeravtryck och handavtryck
for in- och utresesystemet, VIS, Ecris-TCN och SIS.

— Arbete utfort avseende fristdende rapporteringsfunktion for perioden fore
integreringen med CRRS, konsekvensbedémning for CRRS-komponenter

EU-SYSTEMET FOR RESEUPPGIFTER OCH RESETILLSTAND (ETIAS)

Etias kommer att underlatta gransforfarandena genom utfardandet av forhandsresetillstand online for
tredjelandsmedborgare som dr undantagna fran viseringskrav och som reser till Schengenomradet fér
kortare vistelser. Transportérerna kommer att kontrollera giltigheten for tredjelandsmedborgarens
resetillstand fore ombordstigning, medan gransvakterna kommer att kontrollera giltigheten vid de yttre
granserna. Genom att jamfora information mellan RIF-systemen och Europols databas blir det méjligt
att i forvag identifiera potentiella sdkerhetsrisker, risker for olaglig migration eller fall som medfér
epidemirisk.

Simuleringsmodeller och Overens- Utveckling av
programvarumodeller @ stammelse- chattbot och
uppdaterade —* | testning for supportverktyg for
validering av tredjelands-
huvudfunktion medborgare
er paborjad paborjad
GENOMFORANDE NYCKELPRESTATIONSINDIKATORER

eu-Lisa slutférde utformningen av det centrala systemet KOSTNAD
(inklusive krav som rér integrationen med det nya Ingen awvikelse
Eurodac och screeningprocessen) och har fortsatt med

den iterativa utvecklingen. Sedan maj 2025 har

medlemsstaterna tillgang till alla huvudfunktioner — TIDSPLAN
system-till-system-drift, inklusive ateranrop (callback), cogp)  Genomférandet har forsenats jamfort med det
meddelanden och ESP-férfragningar. Byran har inlett ursprungliga mal som faststallts i forordningen,

men ligger i linje med fardplanen for

efterlevnadstester for medlemsstaterna, i syfte att interoperabilitet fran mars 2025
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verifiera att systemet uppfyller de krav som faststallts OMFATTNING
pa nationell niva. Mindre avvikelse pa grund av screeningkrav
och CSLR

| juni 2025 inforde eu-Lisa en uppdaterad simulator
for det centrala systemet for att ytterligare stddja
medlemsstaterna och Europol i utarbetandet av deras Resultatindikatorer for tillganglighet och
egna system. Byran delade ocksa uppdaterade svarstid for Etias kommer att vara tillgangliga
programvarumodeller for direkt atkomst till traffdata efter att systemet tagits i drift 2026

fran VIS samt SIS och EES for att stodja

medlemsstaterna i deras arbete med att faststalla de

nddvandiga verksamhetsprocesserna.

Kélla: Servicenivaavtal och projektrapporter

Byran borjade ocksa utveckla de tillhérande verktygen
— en chattbot och supportverktyget for
tredjelandsmedborgare.

FRAMSTEG PER UPPGIFT OCH PROJEKT

Uppgift: leveransdatum Viktiga resultat

Genomforande

Genomférande av Etias

Etias overgang till drift — Utformning slutford, inklusive det nya Eurodac och screeningkrav
Projekt: 2026 (slutligt systemgodkannande  — Utveckling av det centrala systemet och 6verensstammelsetestning pagar
2027) — Samarbete bedrevs med Frontex (modell for operativt stéd) och Europol

(anslutning till databaser)
— Stédde kommissionen i arbetet med att slutféra sekundarlagstiftning

Beredskap for interoperabilitet

Anslutningar till EES, SIS, VIS, interoperabilitetskomponenter (ESP, CIR) och CRRS

Sammankoppling av Etias med — Kravanalys och 6évergripande utformning pagar.
interoperabilitetskomponenter — Testning av integrering med interoperabilitetskomponenterna ESP, CIR och
Projekt: 2026 (slutligt systemgodkannande CRRS pagar.
2027)

1.3. MIGRATION OCH ASYL

EUROPEISKA DATABASEN OVER ASYLSOKANDES FINGERAVTRYCK
(EURODAC)

Eurodac ar EU:s system for asyl- och migrationshantering, som anvidnds for att faststalla vilken
medlemsstat som dr ansvarig for att prova varje asylansékan. Systemet bidrar ocksa till att identifiera
personer som grips for att olagligen passera en grians och olagligen forflytta sig inom
Schengenomradet. Under strikta villkor och som en sista utvdg kan nationella brottsbekdmpande
myndigheter och Europol fa atkomst till Eurodac for att forebygga, upptacka eller utreda terroristbrott
eller andra grova brott.

Levererade versioner Tillhandaholl Levererade forsta versionen av
av det centrala > tekniska det omarbetade DubliNet
systemet och < specifikation
webbanviandar- er till
granssnitt medlemsstat

erna
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OPERATIV FORVALTNING

Byran sakerstdllde en effektiv och
kontinuerlig drift av det centrala systemet,
inklusive  DubliNet, och tillhandahdll
oavbruten tillganglighet och hogkvalitativ
operativ.  support till  slutanvandarna
(nationella myndigheter och EU-byraer).

GENOMFORANDE: NYA EURODAC

Att omvandla det befintliga Eurodac till en
fullfjadrad asyl- och migrationsdatabas ar en
avgorande forutsattning for att delar av
EU:s migrations- och asylpakt ska kunna
driftsattas. Med det nya Eurodac kommer
alfanumeriska uppgifter och ansiktsbiometri
att inféras for att paskynda och forbattra
asylansokningsprocessen, samtidigt som
det kommer att framja asylsystemet och
upptéackten av otillatna forflyttningar inom
Schengenomradet.  Integrationen  med
interoperabilitetsarkitekturen kommer att
mojliggbéra sokningar och dubbelkontroller
av identiteter i alla relevanta RIF-system.

For att sakerstdlla det nya Eurodacs
idrifttagande i tid, dvs. senast den 12 juni
2026, testade eu-Lisa en flexibel och
iterativ intern utvecklingsstrategi och
utnyttjade kapaciteten hos container- och
molntjanster for att paskynda
fardigstallandet. Byran levererade de forsta
fyra mellanliggande versionerna av det
centrala systemet och webbanvandar-
granssnittet, liksom de tekniska
specifikationerna for att inleda den formella
anslutnings- och testverksamheten i de
tillhérande testmiljerna. Dessa funktioner
mojliggjorde simuleringar med
interoperabilitetskomponenter (ESP, CIR
och sBMS) med hjalp av simulerade data.

Dessutom driftsatte byran den forsta
versionen av den omarbetade DubliNet-
webbplatsen, som omfattar det initiala
utseendet och  pilotfunktionerna  fér
webbanvandargranssnittet.

PUBLIC

OFFENTLIGT

NYCKELPRESTATIONSINDIKATORER

©

99,97 %
TILLGANGLIGHET

2 kritiska incidenter, inklusive driftavbrott pa grund av
underhall

99,99 %
SVARSTID

Inga prestandarelaterade avvikelser

Kélla: Servicenivaavtal och manatliga servicerapporter, rapport om det
centrala systemets tillganglighet

LAGRADE DATA OCH VERKSAMHET

FRAMSTEG PER UPPGIFT OCH PROJEKT

Uppgift: leveransdatum

7,2 miljoner
FINGERAVTRYCKSUPPSATTNINGAR LAGRADE"
V6 % jamfort med 2024

6,9 miljoner asylsokande (-6 %)

0,3 miljoner olagliga gransdvergangar (-24 %)

1,1 miljoner

OVERFORDA UPPGIFTER

V¥ 18 % jamfort med 2024

0,69 miljoner asylsékande (-17 %)

0,17 miljoner olagliga gransdvergangar (-20 %)

Framsteg och viktiga resultat

Operativ forvaltning

Effektiv och kontinuerlig drift av det centrala systemet (inklusive DubliNet), oavbruten tillganglighet, effektiv prestanda och hogkvalitativ
support for slutanvandarna

Underhall av Eurodac och DubliNet
Lépande verksamhet

— Underhallsversioner driftsatta, tva kritiska incidenter
— Fornyelse av certifieringen i de aterstaende fem medlemsstaterna pagar

4 Fingeravtrycksuppgifter som 6verfors av medlemsstaternas myndigheter till det centrala systemet fér lagring och sékning.
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Uppgift: leveransdatum Framsteg och viktiga resultat

Genomforande

Inférandet av det nya Eurodac och screeningkraven

Nya Eurodac och sammankoppling med —Fyra versioner av det centrala systemet, inklusive tekniska specifikationer,
interoperabilitetskomponenter levererades
Projekt: 2026 (slutligt systemgodkannande  — Simulering med ESP, CIR och sBMS aktiverad
2027)"

Genomférande av screeningforordningen' — Slutférande av kravanalys och 6vergripande utformning, analys av

Projekt: 2026 (slutligt systemgodkannande anvandningsfall

2027)

Uppgraderingar och vidareutveckling

Leverans av vidareutveckling av system och DubliNet till stod for kontinuerlig forbattring

a Uppgraderingar av Eurodac Denna verksamhet har stallts in: inga uppgraderingar eller vidareutvecklingar
Projekt: 2026 planeras for det gamla Eurodac-systemet
Omarbetning/uppgradering av DubliNet — Overgripande utformning slutférd

efter det nya Eurodac
Projekt: 2027

Nytt datum: 2026 (inkl. slutligt
systemgodkdnnande)

— Pagaende utveckling med leverans av den forsta versionen

1.4. RATTSLIGT SAMARBETE

DET EUROPEISKA INFORMATIONSSYSTEMET FOR UTBYTE AV UPPGIFTER
UR KRIMINALREGISTER - TREDJELANDSMEDBORGARE (ECRIS-TCN)

Ecris-TCN kommer att komplettera Ecris referensprogramvara’” med uppgifter ur kriminalregister om
tredjelandsmedborgare och statslésa personer som démts i EU, for att ge de berérda myndigheterna
omfattande uppgifter om deras brottshistorik, till stod for principen om édmsesidigt erkdnnande av
domar och rattsliga avgoéranden i EU.

") Omfattande Overens- Integrering med CIR, ESP

@ uppgradering av @ stammelse- och sBMS

. Ecris Rl genomférd — tester av Ecris-
TCN med
medlems-
staterna
paborjad

OPERATIV FORVALTNING NYCKELPRESTATIONSINDIKATORER

Byran sakerstdllde en effektiv och o

kontinuerlig drift av Ecris RI, som gav | Da§| 100 %

oavbruten tillgang och operativt stdd av hdog @ EFTERLEVNAD AV SERVICENIVAAVTAL
kvalitet till slutanvandarna (rattsliga Resultat, inklusive drendehantering inom faststallda mal

'5 |drifttagandet sker i tva faser: det forsta funktionspaketet levererades i juni 2026 (inklusive sammankoppling med ESP, sBMS och CIR)
och de aterstaende funktionerna levereras i december 2026 och innebar sammankoppling med VIS, Etias, MID och CRRS.

16 Screeningforfarandet vid de yttre granserna tillampas pa tredjelandsmedborgare som inte uppfyller inresevillkoren enligt kodexen om
Schengengrédnserna. Det omfattar en inledande halsokontroll, en sérbarhetsbedémning, sékningar i EU:s informationssystem (dvs. VIS
och in- och utresesystemet), biometrisk registrering i Eurodac, sakerhetskontroll, ifyllande av ett screeningformular samt hanvisning till
lampligt forfarande — oavsett om det géller asyl eller atervandande.

7 Ecris RI mojliggor utbyte av uppgifter mellan EU-medlemsstaternas brottsregister for att ta hansyn till tidigare fallande domar mot EU-
medborgare vid utdémande av straff.
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myndigheter i EU) Kélla: Servicenivaavtal och manatliga servicerapporter

Uppgifter om Ecris-TCN:s tillganglighet och svarstid kommer

.. att finnas tillgangliga efter det att systemet tas i drift ar 2026
GENOMFORANDE

Aven om Ecris-TCN inte var tekniskt klart ar

2025 fortsatte eu-Lisa med den iteratva PROJEKTIMPLEMENTERING

utvecklingen och levererade tva versioner

som omfattade kritiska funktioner, vilket KOSTNAD

mdjliggjorde att overensstimmelse- % Mindre avvikelse under 5 % pa grund av vidareutveckling
testningen av de nationella systemen (anpassning av interoperabilitet, screeningkrav)

kunde inledas. TIDSPLAN

I november 2025 slutférde byran en oog omfattande férsening
omfattande uppgradering av Ecris RI, vilket =

innebar att slutanvandarna fick tillgang till den
senaste versionen av programvaran for saker {@ OMFATTNING

natverksanslutning. Uppgraderingen méjliggér Ingen avvikelse

aven integration med det framtida Ecris-TCN Kélla: Servicenivaavtal, manatliga servicerapporter och
och ar en forutsattning for att kunna pabdrja projektrapporter

datainlasningen.

BEREDSKAP FOR INTEROPERABILITET

For att gora det mojligt for Etias och VIS att
soka i Ecris-TCN fortsatte eu-Lisa att uppratta
anslutningen med de nddvandiga
interoperabilitetskomponenterna, med fokus
paintegrerad testning med ESP, CIR, sBMS
och CRRS.

FRAMSTEG PER UPPGIFT OCH PROJEKT

Uppgift: leveransdatum Framsteg och viktiga resultat

Operativ forvaltning
En effektiv och kontinuerlig drift av Ecris RI, oavbruten tillganglighet, effektiv prestanda samt hégkvalitativ support for slutanvandarna

Underhall av Ecris RI — Underhallsversioner levererade
Lépande verksamhet

Genomférande

Inférande av Ecris-TCN (inklusive screeningkrav) och genomférande av utvecklingsatgarder som stodjer kontinuerlig forbattring,
inklusive en omarbetning av Ecris RI

e Implementering av Ecris-TCN — Kvalitetssakring och testning pa central och nationell niva pagar
Projekt: 2026 (inkl. slutligt — Tva versioner och en Rl-uppgradering for integrering levererade
systemgodkannande)

Nytt datum: [vantar pa bedémning]

m Overgang fran Ecris-TCN till drift — Forberedelser pagar for dvergang till drift
Projekt: 2026
Nytt datum: [vantar pa bedémning]

m Ecris-TCN-screeningférordningen — Den kritiska delen av analysen avseende screeningkraven
Projekt: 2025
Nytt datum: 2026 (inkl. slutligt
systemgodkdnnande)

a Omarbetning av Ecris Rl Aktiviteten pausad pd grund av resursbegransningar
Projekt: 2025
Nytt datum: [vantar pa ekonomiskt
beslut]

Beredskap for interoperabilitet

Anslutningar till interoperabilitetskomponenter (ESP, CIR) och CRRS
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Uppgift Framsteg och viktiga resultat

Ecris-TCN-anslutning med
interoperabilitetskomponenter

Testning pa central och nationell niva, inklusive integrationstestning med
interoperabilitetskomponenterna ESP, CIR (med sBMS) och CRRS

Mekanismer och forfaranden for datakvalitetsstyrning utformade

Kommunikationsplattformen e-Codex

e-Codex-systemet ar en l6sning for att underlatta saker elektronisk kommunikation mellan rattsliga
myndigheter, rattstillampare och medborgare vid granséverskridande rattsliga férfaranden i civil- och
straffrattsliga fragor, vilket sdkerstaller en effektivare rattslig process for medborgare och foretag i
hela Europa.

Anvéndare
anslutna for
implementering
av de forsta nya
obligatoriska
anvandnings-
fallen

Standarden for digitala
forfaranden for Eppos
anvandningsfall levererad

Omarbetat
programvarupaket
for anslutnings-
tjansten till e-Codex
levererat

OPERATIV FORVALTNING NYCKELPRESTATIONSINDIKATORER

99,90 %
TILLGANGLIGHET (verktyg for
konfigurationshantering)

Byran sakerstdllde en effektiv och
kontinuerlig drift av e-Codex och O
tillhandaholl oavbruten tillgénglighet och
hdgkvalitativt operativt stéd under kontorstid
(6steuropeisk tid, EET) till slutanvandarna

(dvs. rattsliga myndigheter och byraer).

eu-Lisa anslét nya anvandare: Danmark,
Irland och experter fran radet for notarier i
Europeiska unionen (CNUE).

DIGITALA
FORFARANDESTANDARDER
Byran uppratthaller och utvecklar

standarder for digitala forfaranden -
tekniska specifikationer for modeller och

omvandlar rattsliga instrument till digitala
funktioner i systemet. Under 2025
utarbetade eu-Lisa datamodeller for
europeiska betalningsférelagganden,
europeiska arresteringsorder, sma mal,
beslut om frysning av tillgangar och beslut
om forverkande. Dessutom tog eu-Lisa fram
ett nytt paket med digitala
forfarandestandarder for medlemsstaternas
digitaliserade inldmning av
brottsanmalningar till Europeiska
aklagarmyndigheten (Eppo).

anvandningsfallen avseende delgivning av handlingar och
bevisupptagning, registrerade eu-Lisa nya anvandare inom
rattsvasendet (t.ex. domstolar, notarier och
exekutionstjansteman).

UPPGRADERINGAR OCH VIDAREUTVECKLING

For att forbattra prestandan framover omstrukturerade
byran e-Codex-anslutningspaketet (kallkod) med hjalp av
DevSecOps-metoden, i syfte att sakerstalla anpassning fill
modern teknik och eliminera den tekniska skuldsattningen
infor framtida versioner.
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FRAMSTEG PER UPPGIFT OCH PROJEKT

Uppgift: leveransdatum Viktiga resultat

Operativ forvaltning

Effektiv och kontinuerlig drift, oavbruten tillganglighet, effektiv prestanda och hégkvalitativ support for slutanvandarna
Utveckling, inforlivande och hantering av digitala processuella standarder och EU:s centrala vokabular for e-juridik

Underhall av e-Codex — Underhallsversioner levererade, nya anvandare anslutna
Lépande verksamhet — Leverans av det omarbetade e-Codex-anslutningspaketet
— Forbattring av anvandargranssnitt mellan komponenterna
e-Codex — hantering av standarderna for — Tekniskt stéd for digitaliseringen av nya réattsliga verktyg i olika sammanhang
digitala forfaranden analyserat och tillhandahallet
Lépande verksamhet — Standard for digitala forfaranden fér anvandningsfallet Eppo, levererat

SAMARBETSPLATTFORMEN FOR GEMENSAMMA UTREDNINGSGRUPPER
(JITs CP)

Samarbetsplattformen for gemensamma utredningsgrupper underldattar kommunikationen och
samarbetet mellan europeiska rattsliga och brottsbekimpande myndigheter och relevanta EU-organ
(Europol, Eurojust, Europeiska aklagarmyndigheten [Eppo] och Europeiska byran for
bedriageribekdmpning [Olaf]) och forbattrar darigenom effektiviteten och andamalsenligheten i
gransoverskridande utredningar och lagféringar.

Europeiska program- e Presenterade en tidig version av plattformen for
@ varulésningar med @} intressenterna
oppen kallkod valdes @
ut som grund

GENOMFORANDE PROJEKTIMPLEMENTERING

eu-Lisa har forfinat systemkraven for och ~—— KOSTNAD
utformningen av det centrala systemet och %
kommunikationsapplikationen. Byran valde
en europeisk oppen kallkodslésning som

Ingen avvikelse

grund for plattformen och levererade ~000,) TIDSPLAN

uppdaterade versioner av prototyperna for Betydande forsening efter att idrifttagandet den 7 december

plattformen (t ex funktioner i 2025 inte kunde ske pa grund av att nédvandiga sakerhets-
. . R s och kvalitetskrav inte var uppfyllda

administrationspanelen) som en preliminar o

vis__ualise_ring av dess c_entrala fuqktioner och ~—— OMFATTNING
granssnitt. Dessutom visade eu-Lisa en tidig
version av plattformen for intressenterna {@
och gjorde framsteg med valet av Kél!a: Servicenivaavtal, manatliga servicerapporter och
kommunikationsappen och identifierade en projektrapporter

I6sning som uppfyller lagstiftningskraven.

Ingen avvikelse

Samarbetsplattformen for gemensamma
utredningsgrupper kommer att vara tillganglig efter att
den har tagits i drift

FRAMSTEG PER UPPGIFT OCH PROJEKT

Uppgift: leveransdatum Viktiga resultat

Genomforande

Implementering av samarbetsplattformen for gemensamma utredningsgrupper

0 Implementering av samarbetsplattformen  — Slutférde kravanalys och overgripande utformning, inklusive
for gemensamma utredningsgrupper anvandarberattelser
Projekt: 2025 — Levererade plattformen for testverksamheten

— Anpassade den europeiska programvaran med Oppen kallkod, inklusive
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Uppgift: leveransdatum Viktiga resultat
Nytt datum: [vantar pa bedémning] anslutningen for Eurojust
— Avslutade marknadsundersdkning for kommunikationsapplikationen
— Stédde kommissionen i arbetet med att fardigstalla sekundarlagstiftning

1.5. INTEROPERABILITET

En effektiv forvaltning av Europas inre sdkerhet och yttre granser ar beroende av it-systemens férmaga att
utbyta data och information. For att underlatta samarbetet mellan nationella myndigheter i Europa haller eu-
Lisa pa att utveckla den 6vergripande interoperabilitetsarkitekturen for alla de RIF-system som den forvaltar:
SIS, VIS, Eurodac, in- och utresesystemet, Etias och Ecris-TCN. Nar den ar i drift kommer denna
systeminteroperabilitet att mojliggéra ett mer flexibelt och effektivt tillhandahallande av tjanster pa RIF-
omradet, samtidigt som EU:s inre sakerhet starks.

EU:s interoperabilitetsarkitektur for RIF-omradet kommer att besta av foljande komponenter:

| Den europeiska sékportalen (ESP), som gor det majligt for behdriga anvandare att utféra enskilda
sokningar och ta emot resultat fran alla RIF-informationssystem som de har behdrighet att komma at.

| Den gemensamma biometriska matchningstjinsten (sBMS) fér korsanalys av identitetsuppgifter med
biometriska kdnnetecken i alla RIF-system.

| Den gemensamma databasen for identitetsuppgifter (CIR), en databas med biografisk och biometrisk
information om tredjelandsmedborgare for att sakerstalla tillforlitlig identifiering.

| Detektorn fér multipla identiteter (MID), som sakerstéller korrekt identifiering av resenérer i god tro och
samtidigt bidrar till att férebygga identitetsbedragerier.

eu-Lisa haller ocksd pa att utveckla en central databas for rapporter och statistik (CRRS) for att
tillhandahalla systemdverskridande statistiska uppgifter och analytisk rapportering om alla RIF-system for
politiska, operativa och datakvalitetsmassiga andamal.

AFigur 1. Interoperabilitetsarkitektur for EU:s RIF-omrade

%« ESP

% EURGPEAN SEARCH PORTAL

O Doomcs

r&e CIR

o
L.__._J MULTIPLE IDENTITY DETECTOR ] COMMON IDENTITY REPOSITORY

¥% SHARED BIOMETRIC MATCHING SERVICE
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DEN GEMENSAMMA BIOMETRISKA MATCHNINGSTJANSTEN (sBMS)

sBMS ar en av de centrala komponenterna i EU:s nya interoperabilitetsarkitektur for RIF-omradet. Den
lagrar biometriska mallar som framstillts fran uppgifter som lagrats i SIS och den gemensamma
databasen for identitetsuppgifter (CIR). Sedan maj 2025 underlattar sBMS sokningar pa biometriska
uppagifter i alla relevanta RIF-system som forvaltas av eu-Lisa, vilket gor det till ett av varldens storsta
biometriska system.

Idrifttagande av Idrifttagande av sBMS for in- och
P sBMS for VIS P utresesystemet
IDRIFTTAGANDE PROJEKTIMPLEMENTERING

eu-Lisa uppnadde en viktig milstolpe i och med — KOSTNAD
idrifttagandet av sBMS for VIS i maj 2025 och sBMS %

for in- och utresesystemet i oktober samma ar.
Dessutom slutforde byran &verféringen av samtliga
45 miljoner historiska biometriska uppgifter fran VIS o000, TIDSPLAN

BMS. Idrifttagandet av sBMS innebar att eu-Lisa cogs| Genomférandet har férsenats jamfért med det
levererade den forsta komponenten som definieras i  \—<J “rSprll_mg“g?l_m_a' Sorg;?isﬁé”tsi?rord”inge”’
interoperabilitetsférordningarna, vilket &r ett viktigt mteer;o'sgrearb'm'trgtefgﬁm:rrszgggn .

delmal for att forbattra sakerheten vid EU:s yttre

granser. ) OMFATTNING

sBMS centraliserar den biometriska matchningen och {@ Ingen avvikelse
utgor darmed ett viktigt steg framat i EU:s strategi for —

hantering av biometriska uppgifter, vilket foérbattrar

identitetskontrollerna vid grénserna.

Ingen avvikelse

NYCKELPRESTATIONSINDIKATORER

OPERATIV FORVALTNING @ 100 _‘_’/o
Sedan maj i fjol sékerstéller eu-Lisa att SBMS fungerar TILLGANGLIGHET

effektivt och avbrottsfritt, vilket garanterar Inga kritiska incidenter

oavbruten tillgénglighet och driftsstdd av hdg kvalitet Kalla: Servicenivaavtal samt manatliga projektrapporter
till  slutanvandarna (som utgdérs av nationella och tjansterapporter

myndigheter och EU-byraer).

FRAMSTEG PER UPPGIFT OCH PROJEKT

Uppgift: leveransdatum Viktiga resultat

Operativ forvaltning

Effektiv och kontinuerlig drift av sBMS, oavbruten tillganglighet, effektiva prestanda och hogkvalitativ support for slutanvandarna
Att hoja den 6vergripande kvaliteten pa biometriska I6sningar och den interna kompetensen inom biometri och identitetshantering

Underhall av sBMS — Pabdrjade underhallsarbetet, inga allvarliga handelser
Lopande verksamhet — Utforde slutligt systemgodkannande

Biometrisk portfolj — Overgripande utformning av det framtida verktyget fér noggrannhetsmétning for
Lépande verksamhet biometriska operationer mellan och inom system

Genomférande

Implementering av sBMS, inklusive slutférande av migreringen av biometriska uppgifter fran VIS BMS till sSBMS

Genomférande av sBMS — Genomfdrde dvergangsatgarder, inklusive testkorningar, idrifttagande den 19—
Projekt: 2025 (inkl. slutligt 20 maj
systemgodkannande) — Forberedde infor integrationstestning med Ecris-TCN, CIR och SIS, genomférde

isolerade tester med Ecris-TCN och SIS
— Analys pagar av effekterna av MID, inklusive de biometriska operationernas
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Uppgift: leveransdatum Viktiga resultat
exakthet

Uppgradering och vidareutveckling

Leverans av systemutvecklingar som stodjer kontinuerlig forbattring, inklusive anslutning till det nya Eurodac och Ecris-TCN

Okning av sBMS kapacitet — Kravanalys och 6vergripande utformning pagar
Projekt: 2026 (inkl. slutligt
systemgodkannande)
sBMS for Eurodac — Inledde utvarderingen av datamigreringen fér Eurodac och SIS
Projekt: 2027 — Analys pagar av biometriska krav och dvergripande utformning for anslutning till
Nytt datum: 2026 (slutligt det nya Eurodac och Ecris-TCN

systemgodkdnnande 2027)

OVRIGA INTEROPERABILITETSKOMPONENTER

Utover sBMS kommer EU:s interoperabilitetsarkitektur for RIF att mojliggéras genom tre ytterligare
komponenter: Den europeiska s6kportalen (ESP), den gemensamma databasen for identitetsuppgifter
(CIR) och detektorn for multipla identiteter (MID).

Slutforde Inledde integrerad testning med de nya
integrationen med systemen
de nya systemen

GENOMFORANDE PROJEKTIMPLEMENTERING

eu-Lisa fortsatte att implementera de aterstaende ~——— KOSTNAD
interoperabilitetskomponenterna och levererade flera % Ingen awvikelse
ESP- och CIR-versioner for att slutféra

integreringen och inleda integrerade tester for

idrifttagande av de nya systemen Etias, nya Eurodac TIDSPLAN

och Ecris-TCN ar 2026. EE?"" Genomférandet har forsenats jamfort med det
. L . . . ursprungliga mal som faststallts i férordningen,

For att stddja medlemsstaterna i hanteringen av MID- men ligger i linje med fardplanen for

lankar infordes det centrala systemet for hantering av interoperabilitet fran mars 2025

gula lankar (CSLR) i syfte att inféra enhetliga processer
for lankhantering for alla myndigheter. Under 2025 @ OMFATTNING
|

gjorde eu-Lisa framsteg med definitionen av Ingen avvikelse
ti"ampningsomrédet for CSLR tillsammans med Kélla: Servicenivaavtal och manatliga projektrapporter

relevanta intressenter.
Tillganglighet och prestanda kommer att

kunna faststallas sa snart komponenterna ar i
drift

FRAMSTEG PER UPPGIFT OCH PROJEKT

Uppgift: leveransdatum Viktiga resultat

Genomforande

Implementering av interoperabilitetskomponenter (ESP, CIR, MID)

Implementering av ESP — Slappte en version som stéder Ecris-TCN
Projekt: 2025 — Kravanalys och 6vergripande utformning pagar
Nytt datum: 2026 (inkl. slutligt — |Isolerad testning avseende Europol-stkningar via ESP pagar
systemgodkannande) — Isolerad testning och integrationstestning med CIR, sBMS, Etias och Ecris-TCN
pagar
Genomférande av CIR — Slappte en version som stéder Ecris-TCN
Projekt: 2025 — Kravanalys och overgripande utformning pagar

— Isolerad testning och integrationstestning med ESP, sBMS, Etias och Ecris-TCN
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Uppgift: leveransdatum Viktiga resultat

Nytt datum: 2026 (inkl. slutligt pagar

systemgodkdnnande)
Genomférande av MID —Kravanalys och  Overgripande utformning samt uppdatering av

Projekt: 2027 utformningsdokument pagar

Nytt datum: 2028 (inkl. slutligt

systemgodkdnnande)
Implementering av CSLR'® — Framsteg gjordes i arbetet med att faststalla omfattningen

Projekt: fas 1, 2027 (inklusive slutligt — Méten i projektledningsforum for finjustering av kraven pagar

systemgodkannande), fas 2, 2028
(inklusive slutligt systemgodkannande)

CENTRAL DATABAS FOR RAPPORTER OCH STATISTIK (CRRS)

eu-Lisa arbetar ocksa med att utveckla CRRS for att tillhandahalla systemoévergripande statistik och
analytiska rapporter om alla informationssystem inom RIF-omradet.

Slutforde
integrationen med
de nya systemen

Paborjat integrerad testning

GENOMFORANDE PROJEKTIMPLEMENTERING

eu-Lisa fortsatte att implementera CRRS, slutforde — KOSTNAD
integreringen och inledde testningen av % Ingen awvikelse
integreringen med de nya system som tas i drift 2026:

Etias, Eurodac och Ecris-TCN.
oooo.) TIDSPLAN

EE?“"' Genomforandet har forsenats jamfort med det
ursprungliga mal som faststallts i férordningen,
men ligger i linje med fardplanen for
interoperabilitet fran mars 2025

_~..) OMFATTNING
{@ Ingen avvikelse
|

Kalla: Servicenivaavtal och manatliga projektrapporter

Tillganglighet och prestanda kommer att kunna
faststallas sa snart komponenterna ar i drift

FRAMSTEG PER UPPGIFT OCH PROJEKT

Uppgift: leveransdatum Viktiga resultat

Genomforande

Implementering av kvalitetsstyrningssystemet

Genomférande av CRRS — Levererade en version som stdder Ecris-TCN och Etias
Projekt: 2026 (inkl. slutligt — Isolerad testning och integrationstestning med sBMS, Etias och Ecris-TCN
systemgodkannande) pagar

'8 En kortsiktig I16sning som begransas till kansliga SIS-registreringar (CSLR SIRENE) under den forsta fasen av 6vergangsperioden for
MID, samt en langsiktig 16sning som méjliggér anvandning av API-PNR-routern, vilket i sin tur mojliggér integrering av nationella system
och ett grafiskt anvandargranssnitt.
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1.6. INFRASTRUKTUR OCH NATVERK

INFRASTRUKTUR FOR DELADE SYSTEM

For att uppna operativ effektivitet, h6ga prestanda och hog tillgdnglighet hos de system inom EU:s
RIF-omrade som eu-Lisa forvaltar kravs en resilient driftsinfrastruktur. Byran tillhandahaller en
centraliserad gemensam infrastruktur (CSl) som bygger pa delade standardiserade maskin- och
programvarukomponenter for att modjliggora en flexibel, optimerad och kostnadseffektiv
infrastrukturférvaltning.

Infrastruktur med Vard- @ Vardtjanster for EUAA och
hog tillgénglighet @ tjanster for Frontex
Q@? J befintliga %é
och nya

system

OPERATIV FORVALTNING NYCKELPRESTATIONSINDIKATORER

Byran tillhandaholl hog tillganglighet for den 99.53 v,

underliggande infrastrukturen, vilket @ ’ 0

sakerstallde oavbruten tillganglighet och ‘ INCIDENTREGISTRERING
kontinuitet i infrastrukturlésningarna samt delvis uppfylld pa grund av férdubblad volym
proaktivt och hdgkvalitativt driftsupport till
slutanvandarna, dar alla problem kunde I6sas (e ) 98,36 o,

snabbt. @ TID FOR INCIDENTHANTERING

VARDTJANSTER delvis uppfylld pa grund av férdubblad volym

'~
Byran tillhandahdll vardtjanster for Frontex @ 99,0__6 % | 100__°/o
och EUAA:s backupsystem. TILLGANGLIGHET FOR DEN
“—— CENTRALISERADE GEMENSAMMA
INFRASTRUKTUREN (CSI)

férproduktionsmiljé och annan miljé/produktionsmiljé.

tillgangligheten under férproduktionsfasen paverkades av
systemtestning

Kalla: SM9 och manadsrapporter, Azure-portalen

FRAMSTEG PER UPPGIFT OCH PROJEKT

Uppgift: leveransdatum Viktiga resultat

Operativ forvaltning
Effektiv och kontinuerlig drift av den gemensamma delade infrastrukturen, oavbruten tillganglighet, centraliserad gemensam
infrastruktur hog prestandaeffektivitet och hogkvalitativa tjanster och I16sningar
Leverans av nédvandiga uppgraderingar och teknisk anpassning for att forbattra prestanda, skalbarhet, flexibilitet och sakerhet
Operativ forvaltning av den — Operativ forvaltning, inklusive 6vervakning av infrastrukturen dygnet runt, alla dagar
gemensamma delade infrastrukturen i veckan, hantering av atkomst via ett sakert forvaltningsnatverk
Lépande verksamhet
Programunderhall for den — Underhall i cykliska versioner, uttjanta infrastrukturkomponenter byttes ut
gemensamma delade infrastrukturen
Lépande verksamhet

Vardtjanster at Frontex och EUAA — Stdd och samordning pa plats av incidenter och andra problem dygnet runt, alla
Lépande verksamhet dagar i veckan, samt regelbunden kommunikation och statusuppdateringar
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SMARTA VARDTJANSTPLATTFORMAR

Kontinuerlig tillvaxt och effektivare utveckling, leverans och drift kraver smarta, moderna
infrastrukturlésningar. Genom att tillimpa 5S-principerna (skalbarhet, hallbarhet, stabilitet, sdkerhet
och suveranitet) infor eu-Lisa nya koncept och tekniker for driften av storskaliga it-system. Byran
tillhandahaller vardtjanster via tva siakra och skalbara plattformar:

| Den gemensamma delade plattformen (CSP) — en standardiserad lokalt hyst plattform som erbjuder
resurseffektiv forvaltning och DevSecOps-inriktade driftsattningsplaner med en hdg grad av
automatisering.

| Den dvergripande molnplattformen (CCP) — en molnplattform som mojliggoér snabbare utrullning och
enklare upp- eller nedskalning av applikationsmiljoer utan behov av inkdp eller leverans av hardvara.

C/B Antog den forsta (fB Installerade en forproduktionsmiljo pa CSP for
A%

hybrida att hysa nya system
[£8) | molnstrategin _Dlﬁ_

PLATTFORMARNAS TILLVAXT NYCKELPRESTATIONSINDIKATORER

Byran sakerstallde stabilitet hos plattformarna och

tilhandahall tillforlitiga och avbrottsfria tjanster for @ 99,98 % )
medlemsstaterna. eu-Lisa inrattade en DRIFTTID FOR DEN OVERGRIPANDE
forproduktionsmiljé pa CSP for att hysa nya RIF- MOLNPLATTFORMEN

system, vilket mojliggdr snabbare och mer anpassade

tester, validering och utrullning. Anslutning till andra

miljéer mojliggdr driftsattning frdn en central databas,

vilket férenklar leveransprocessen.

Byran lanserade en planeringsintern strategi for att
hantera komplexa sammanlénkade verksamheter,
med fokus pa att forbattra anpassningen till malen och
prioriteringen av kritiska resultat samt pa att tidigare

identifiera risker och beroendeférhallanden. MOLNSTRATEGI

| januari 2025 antog styrelsen eu-Lisas forsta

AUTOMATISERING hybrida _flermolnsstrategi for att hantera

begransningar vad galler el, kylning och utrymme.
eu-Lisa lanserade gemenskapen for Genom att pa detta satt placera icke-
automatiseringspraxis for skalning, framjande av en  produktionsmiljoer i molnet avlastar man
kulturforandring samt for att starka den interna  kapaciteten, paskyndar leveransen och forbattrar
kapaciteten genom att tillhandahalla ingenjorer en  skalbarheten. De centrala produktions-
sarskild  samarbetsram  fér  innovation och  komponenterna som innehaller personuppgifter
genomférande av automatiseringslésningar. kommer dock att lagras hysas lokalt i sdkra miljoer.

FRAMSTEG PER UPPGIFT OCH PROJEKT

Uppgift Viktiga resultat

Operativ forvaltning
Andamalsenlig och kontinuerlig drift hos plattformar, oavbruten tillgénglighet, prestandaeffektivitet och hégkvalitativa tjanster och
|6sningar
Leverans av nédvandiga uppgraderingar och teknisk anpassning for att forbattra prestanda, skalbarhet, flexibilitet och sakerhet
Underhall av den 6vergripande — Rullade ut en automatisk testmiljo for e-Codex pa CCP

molnplattformen (CCP) — Rullade ut utvecklingsmiljder fér nya Eurodac, VIS fér Etias och JITs CP.

—Rullade ut férproduktionsmiljoer for Etias, ESP, CIR, MID, CRRS, CRRD
(gemensamma registret for referensdata) och Ecris-TCN

— Automatiseringsinitiativ och DevOps-metoder samt testning och verifiering av
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Uppgift Viktiga resultat
molnteknik pagar

Upprattande av en forbindelse mellan CCP och TESTA EuroDomain for testning av
det nya Eurodac-systemet

Underhall av den 6vergripande Isolerade och integrerade milj¢er for Etias, ESP, CIR, MID, CRRS, CRRD och Ecris-

molnplattformen (CSP) TCN

Forproduktionsmiljé for Etias, ESP, CIR, MID, CRRS, CRRD, Ecris-TCN och nya

Eurodac

Sammankoppling med TESTA EuroDomain for Ecris-TCN-testning
Automatiseringsinitiativ och utveckling av DevOps-metoder pagar

NATVERK OCH KOMMUNIKATION

Saker datadverforing kraver en resilient kommunikationsinfrastruktur som ansluter de RIF-system
som forvaltas av eu-Lisa till deras slutanvandare. En dedikerad punkt-till-punkt-forbindelse mellan
driftsanldggningen i Frankrike och reservdriftstillet i Osterrike sikerstiller kontinuerlig drift och
minimala driftavbrott, vilket garanterar verksamhetskontinuiteten for kritiska EU-system. eu-Lisa
anvander de tre domidnerna (SIS- och VIS-domanerna samt EuroDomain'®) i TESTA-ng-nitverket
(Trans-European Services for Telematics between Administrations — new generation), som ar avskilt

fran det allmanna internet.

3_p En palitlig och sdker
o \o kommunikationsinfra
d struktur

OPERATIV FORVALTNING

Byran sakerstéllde hog tillganglighet och
sdkerhet hos kommunikationsinfrastruktur-
tjansterna (inklusive underhall av vasentliga
internetresurser), och tillhandahdll oavbruten
tillganglighet och operativt stdéd av hog
kvalitet  till  slutanvandarna  (nationella
myndigheter och EU-byraer).

UPPGRADERING OCH
VIDAREUTVECKLING

For att sakerstilla en hdég niva av
datasdkerhet, utdver den kryptering som
TESTA-ng-natverket tilhandahaller,
hanterade eu-Lisa ett andra
krypteringslager for SIS, for att forhindra
extern atkomst obehodrig anvandning av
personuppgifter under éverféringar.

Inom ramen for utvecklingen av det nya
Eurodac har eu-Lisa natt en viktig milstolpe
genom att ansluta EuroDomain och CCP,
vilket ger EuroDomain-anvandarna tillgang till
den molnbaserade testmiljon, maojliggor
snabbare utrullning av miljon och forflyttar

Anslutning 3J>
mellan CCP och o \o| ng-punkt-till-punkt-
EuroDomain d“é

Konsoliderade TESTA-

forbindelser

NYCKELPRESTATIONSINDIKATORER

99,99 %
ATKOMST TILL ICKE-LOKALA NATVERK2

OVERGANG TILL TESTA EIRIS

Som svar pa de foranderliga tekniska standarderna och
verksamhetsbehoven inledde kommissionens GD Digitala
tjanster i samarbete med eu-Lisa utformningen och
utvecklingen av ett nytt transeuropeiskt natverk, Testa
EIRIS (sammankopplings- och utbytesplattform for EU), for
att ersatta det nuvarande Testa-ng-natet senast i slutet av
2027. Ar 2025 inrattades en styrningsmodell och ett avtal
om tekniska krav undertecknades, samtidigt som man
inledde en dialog med medlemsstaterna.

9 Slutanvandarna ansluter till varje doman separat (de ar aven fysiskt atskilda i respektive lokaler), vanligtvis via tva dedikerade

atkomstpunkter.

2 Endast foér SIS- och VIS-doméanen. Indikatorn for EuroDomain Gvervakas av kommissionens generaldirektorat for digitala tjanster

(DIGIT).
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fokus fran hardvarukonfiguration till testning
av applikationsfunktioner.

For att optimera sin natverksinfrastruktur och
battre stédja befintliga och nya system har eu-
Lisa  konsoliderat Testa-ng-punkt-till-
punkt-forbindelserna mellan centralenheten
och  reservdriftstallet, vilket  forbattrar
konnektiviteten, prestandan och skalbarheten
samtidigt som underhallskostnaderna och
underhallstiden minskas, hallbar
energiférbrukning sakerstalls och
miljdpaverkan reduceras.

FRAMSTEG PER UPPGIFT OCH PROJEKT

Uppgift: leveransdatum Viktiga resultat

Operativ foérvaltning

Kommunikationsinfrastrukturtjanster med hog tillganglighet och sékerhet, inklusive I6sningar med ett andra krypteringslager och viktiga
internetresurser

Operativ forvaltning av — Overvakning av RIF-systemens infrastruktur och support till slutanvéndarna dygnet
kommunikationsinfrastrukturen runt, alla dagar i veckan
Lépande verksamhet — Utférde underhall, inklusive I6sningar for det andra krypteringslagret

— Hanterade andringar av kommunikationsinfrastrukturen och vidareutvecklade
Testa-natverket for in- och utresesystemet, sBMS och interoperabilitet

Uppgraderingar och vidareutveckling

Uppdaterade krypteringslager i SIS och VIS kommunikationsinfrastruktur och Testa-ng-natverket

Vidareutveckling av — Uppdaterade krypteringslager for kommunikationsinfrastrukturen
kommunikationsinfrastrukturen — Implementerade infrastrukturkonfigurationer med avseende pa komponenter, in-
Projekt: 2027 och utresesystemet, VIS- och sBMS, inklusive de enhetliga nationella granssnitten

och internetzonen
— Forberedelser for migrering till Testa EIRIS

1.7. FORSKNING, INNOVATION OCH KAPACITETSUPPBYGGNAD

FORSKNINGS- OCH TEKNIKOVERVAKNING

Genom att folja utvecklingen inom forskning och teknik pa de verksamhetsomraden som &ar relevanta
for byran sdkerstills en kontinuerlig teknisk utveckling av de system som eu-Lisa ansvarar for.
Dessutom samarbetar eu-Lisa med industrin, den akademiska varlden och andra EU-institutioner for
att utbyta information om framvéaxande teknik och stoder EU:s innovationsknutpunkt fér inre sédkerhet
och Horisont Europa.

Organiserade ett
d 9\% rundabordsevenemang fér
O | branschen teknikovervak- Al
ningsrapport
och en
teknikoversikt

Publicerade en Genomforde en
forsknings- och @ studie om generativ

2025 | Konsoliderad arlig verksamhetsrapport | 40



PUBLIC

FORSKNINGS- OCH TEKNIKOVERVAKNING

Byran starkte sin expertis och sina resurser genom att
folja utvecklingen inom forskning och teknik pa
omraden som biometri, Al, kryptering och molnteknik.
Under 2025 offentliggjorde eu-Lisa en teknikoversikt
om molnteknik samt den arliga forsknings- och
teknikovervakningsrapporten om identitets-
hanteringsteknik i samband med internationella resor,
migration och gransférvaltning. Dessutom fardigstallde
eu-Lisa en rapport om energieffektivitet i
datacentraler med en analys av den senaste tekniken
och basta praxis for att forbattra de egna
datacentralernas energiprestanda.

BRANSCHORIENTERAT
RUNDABORDSSAMTAL

I juni 2025 anordnade eu-Lisa tillsammans med det
polska ordférandeskapet for Europeiska unionens rad
ett rundabordsmoéte for att utforska moderna
strategier for utveckling av programvara i den
offentliga sektorn, med 6ver 310 deltagare (120 pa
plats, 190 online) fran medlemsstater, EU-institutioner,
den akademiska varlden och industrin.

BIOMETRI

Byran bidrog aktivt till EU:s innovationsknutpunkt for
inre sakerhet. Inom ramen for biometriklustret
samordnade byran utarbetandet av en
policygenomgang om oberoende utvardering av
biometrisk teknik i EU. Byran deltog ocksa i
innovationsknutpunktens  kluster p& omradena
framsyn, Al och kryptering.

OFFENTLIGT

NYCKELPRESTATIONSINDIKATORER

EN FORSKNINGS- OCH
TEKNIKOVERVAKNINGSRAPPORT
: Teknik for identitetshantering i samband med

internationella resor och migration

EN TEKNIKOVERSIKT

Suverén molnteknik — Ar molnet verkligen bara
nagon annans dator

ETT RUNDABORDSMOTE MED
BRANSCHEN

Att utveckla béttre programvara for offentlig
férvaltning i stor skala

Dessutom bistod eu-Lisa den tyska federala
myndigheten for informationssakerhet med
underhallet av verktyget OFIQ (Open-Source
Face Image Quality).

ARTIFICIELL INTELLIGENS

Under 2025 slutférde eu-Lisa sin Al-strategi for
2025-2027 for att optimera interna processer och
stddja sin verksamhet. Byran gjorde ocksa
framsteg med efterlevnaden av férordningen om
artificiell intelligens, sarskilt i fraga om hogrisk-Al-
tildmpningar, och slutférde en studie om
anvandning av generativ Al for att forbattra
interna  processer (kontraktsforvaltning och
chattbaserad informationssdkning).

FRAMSTEG PER UPPGIFT OCH PROJEKT

Uppgift Viktiga resultat

Forsknings- och teknikdvervakning

Stddja strategisk reflektion och innovation inom teknikomraden som ar relevanta for eu-Lisa och dess intressenter (t.ex. biometrisk
igenkanningsteknik och Al) samt framja samverkan mellan forsknings- och innovationsekosystem (t.ex. naringslivet och den
akademiska varlden)

— Overvakade teknikomraden (vilket inbegrep organiserade rundabordsméten med
branschen), publicerade forsknings- och teknikdvervakningsrapport och
teknikoversikt

Forsknings- och teknikdvervakning

—Bidrog till EU:s ramprogram fér forskning och innovation och till EU:s
innovationsknutpunkt  for inre sakerhet, etablerade samarbetsram med
kommissionens gemensamma forskningscentrum (GD JRC)

— Avslutade en studie om generativa Al-verktyg, kartlade befintliga och férvantade Al-
tilldmpningar vid eu-Lisa samt arbetade med att genomféra EU:s férordning om
artificiell intelligens

— Utarbetade eu-Lisas forsta Al-strategi

— Deltog i EU-byraernas natverks arbetsgrupp om Al, EDPS Al-natverk och i méten
som anordnades av kommissionens Al-enhet

Al-baserade I6sningar for forbattrad
effektivitet
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https://www.eulisa.europa.eu/our-publications/eu-lisa-industry-roundtable-june-2025-report
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STATISTIK OCH RAPPORTERING

Byran tar fram och offentliggor resultatrapporter och statistik om anvandningen av och den tekniska
funktionen hos de RIF-informationssystem som den ansvarar for. Dessutom uppdaterar och
offentliggor eu-Lisa regelbundet forteckningarna éver de utsedda myndigheter som har atkomst till
RIF-systemen.

Publicerade Stodde genomférandet av Schengenregelverket
statistikrapporter och

lagstadgade rapporter om

RIF-systemen

STATISTIK OCH RAPPORTERING NYCKELPRESTATIONSINDIKATORER
Byran offentliggjorde rapporter om den SIS tekniska TRE RAPPORTER

funktion, aggregerad statistik om SIS och Eurodac o= OFFENTLIGGJORDES

samt officiella forteckningar 6ver behoriga myndigheter © SIS tekniska funktion 2023—-2024. SIS

for SIS, N.SIS och Eurodac. De statistiska uppgifterna Eurodac

om anvandningen av RIF-system bidrar il . .
Schengenbarometern+, som sammanstills av TRE FORTECKNINGAR OVER
kommissionen, och till andra liknande initiativ for att MYNDIGHETER OFFENTLIGGJORDES
forbattra situationsmedvetenheten och SIS, N.SIS

prognoskapaciteten pa EU-niva. Eurodac

FRAMSTEG PER UPPGIFT OCH PROJEKT

Uppgift Viktiga resultat

Stadgeenlig rapportering

Sammanstallning och spridning av regelbunden statistik, resultatrapporter och forteckningar 6ver myndigheter

Tillhandahallande av statistik for att stodja kommissionens initiativ for att identifiera risker inom omradena granser, migration och asyl,
atervandande, inre saékerhet och viseringspolitik (till exempel projekt for situationsmedvetenhet och prognoser, Schengenbarometern+
och natverket for migrationshantering).

Teknisk rapportering och aggregerad — Publicerade arliga statistikrapporter (SIS, Eurodac), sammanstallde kvartalsvis SIS-
statistik statistik

— Publicerade forteckningarna éver myndigheter (SIS, N.SIS, Eurodac), férberedelser
inleddes for forteckningarna 6ver myndigheter for in- och utresesystemet och Ecris-
TCN.

— Forbattrade det interna automatiseringsverktyget for insamling av SIS-uppgifter

Bidrag till EU:s situationsmedvetenhet — Tillhandahdll ad hoc-statistik i enlighet med kommissionens nskemal

och prognoser for migrationshantering __ Bidrog till Schengenbarometern+

och inre sdkerhet
— Stédde diskussionen med Frontex inom ramen fér genomférandet av CRRS

UTBILDNING FOR MEDLEMSSTATERNA OCH RIF-BYRAERNA

Effektiv drift och teknisk anvdndning av RIF-systemen bygger pa regelbunden utbildning for
medlemsstaternas experter och tjanstemin, anpassad till framvdxande behov och identifierade
kunskapsluckor.

Utokade utbildningskatalogen 34 nya Okade
till 120 onlineresurser utbildnings- ) nojdhetsgraden
aktiviteter K‘ fran 86 % till 89 %

genomfordes
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UTBILDNING FOR MEDLEMSSTATERNA OCH NYCKELPRESTATIONSINDIKATORER
RIF-BYRAERNA

o
eu-Lisa genomférde 34 nya utbildningsaktiviteter (/-\g 89 %

(framst online), vilket innebér att det befintliga utbudet NOJDHETSGRAD MED

nu omfattar 120 onlineutbildningsresurser som ar UTBILDNINGARNA

tillgangliga for medlemsstaterna pa den digitala Praktikanterna var mycket néjda eller fullkomligt
utbildningsplattformen. Byran fokuserade sarskilt pa néjda med den utbildning de genomgatt (5,34 av 6)
utbildningar for att stodja idrifttagandet av in- och A 3 % jamfort med 2024

utresesystemet samt biometriska funktioner. Byran
uppnadde en hog ndjdhetsgrad bland de
3 990 deltagarna.

Kalla: Rapport om eu-Lisas utbildningsaktiviteter

FRAMSTEG PER UPPGIFT OCH PROJEKT

Uppgift: leveransdatum Viktiga resultat

Utbildning for medlemsstaterna och RIF-byraerna

Utbildning for slutanvandare om hur RIF-systemen fungerar tekniskt, inklusive samarbete med Cepol for att anordna gemensam
utbildning och utbyta kunskap inom omraden av gemensamt intresse

Utbildning for medlemsstater — Utbildningsaktiviteter genomférda (inklusive utbildningar med fysisk narvaro pa

Lépande verksamhet plats, webbseminarier, onlinemoduler och onlinekurser)

— Stdd i form av expertis om RIF-systemen tillhandahallet vid atta utbildningsinsatser
anordnade av Cepol och Frontex

SCHENGENUTVARDERINGAR

Ett effektivt fungerande Schengenomrade bygger pa en komplex rattslig, politisk och
styrningsrelaterad ram. For att stodja medlemsstaterna i genomférandet av Schengenregelverket
tillhandahaller eu-Lisa sin expertis till Schengens utvarderings- och évervakningsmekanism (SEMM),
framst for utvardering av RIF-system sasom SIS/Sirene, VIS och in- och utresesystemet.

Stod tillhandahallet i
samband med nio
O utvarderingar

Bidrog till utbildning av utvarderare
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SCHENGENUTVARDERINGAR

Byran bidrog till den arliga riskanalysen (som Dessutom hjalpte byran kommissionen i arbetet
genomfordes aret fére utvarderingen) for att forbereda  med att integrera gransférvaltningen (EES) i
for kommande utvarderingar i Tyskland, Nederlanderna, = Schengenutvarderingsramen, som pilottestades
Liechtenstein och Belgien. Byran stédde fem  under utvarderingen pa plats i Bulgarien.
utvdrderingar pa plats (inklusive forberedande

webbseminarier) for SIS/Sirene i Bulgarien, Rumanien,

Slovenien, Schweiz och Osterrike och tre

utvdrderingar pa plats om den gemensamma

viseringspolitiken (inklusive VIS) fér Cypern, Bulgarien

och Rumanien.

FRAMSTEG PER UPPGIFT OCH PROJEKT

Uppgift Viktiga resultat

Schengenutvarderingar
Bidrog till EU:s utvarderingsmekanism for Schengen, bl.a. genom att delta som observatér och bidra vid avfattandet av rapporter

Schengenutvarderingar — Bidrog till arbetet med de arliga riskanalyserna
— Stddde utvarderingar och tillhérande utbildning

SYSTEMDRIFT

For att EU:s system inom omradet rattsliga och inrikes fragor ska kunna fungera kontinuerligt, palitligt
och med hog kvalitet kravs driftsledning och support till slutanvandarna dygnet runt aret runt,
overvakning av systemens livscykel samt hantering av incidenter och problem for att uppratthalla
tjansternas kvalitet och driftskontinuitet.

Sakerstallde operativ Stodde idrifttagande av nya system
support av hog kvalitet @}
= <=1

dygnet runt, aret runt

CENTRUMET FOR OPERATIVA TJANSTER NYCKELPRESTATIONSINDIKATORER

eu-Lisas centrum for operativa tjanster tillhandaholl 90 v

stod av hog kvalitet till slutanvédndarna (dvs. @ ) 0 B

medlemsstaterna, EU-byraerna och transportérerna) LOSTA ARENDEN AV EU-LISAS
och o6vervakade alla system i drift dygnet runt, alla SERVICEDESK

dagar i veckan (férutom e-Codex, som far stéd under

kontorstid i Tallinns). Byran forbattrade

samordningen mejlan centra_la och i nat'ioonella 96,40% KUNDNOJDHET
samarbetspartner, vilket ledde till en hog niva av @

tillfredsstallelse och uppskattning fran

medlemsstaterna.

Byran fortsatte Overgangen fran reaktiv till proaktiv
hantering och I8sning av incidenter, genom att utnyttja
automatisering och forbattrade verktyg for att hoja
tjianstekvaliteten och reaktionsférmagan samt genom

att utveckla intern kapacitet for att implementera INCIDENTER OCH
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instrumentpaneler med en enda vy féor battre SERVICEFORFRAGNINGAR?
beslutsfattande och situationsmedvetenhet.
) 1911
DRIFTSLOSNINGAR OCH UNDERHALL @ HANTERADE INTERAKTIONER varav 1 254
incidenter och 657 serviceférfragningar

Byran har forbattrat rapporteringen av incidenter 4404
genom att effektivisera uppféljningen och hanteringen Q

. = 5 <~/| HANTERADE ARENDEN
av dessa. FOr att sékerstélla att de nya systemen (t.ex. " varav 29 med kritisk prioritet, 356 med hég

sBMS, in- och utresesystemet samt webbtjanster) &r prioritet, 2503 med medelhég prioritet och 1513
redo och smidigt kan tas i drift har eu-Lisa inriktat sig med lag prioritet
pa att forbattra samordningen och

kommunikationskanalerna foér att uppna okad
oppenhet och snabbare respons vid lésningen av
tekniska problem, samt att pa ett effektivt satt integrera
de lardomar som dragits fran testkdrningarna.

FRAMSTEG PER UPPGIFT OCH PROJEKT

Uppgift: leveransdatum Viktiga resultat

Operativt stod

Kontinuerlig operativ forvaltning av system och hogkvalitativ support till slutanvandarna

Centrumet for operativa tjanster — Overvakning och &verblick dygnet runt, aret runt, férsta insats vid incidenter,
Lépande verksamhet E(racl)?)?::]k for slutanvandare, hantering av serviceforfragningar, incidenter och

— Uppdaterade och standardiserade operatérshandbdcker, aven for nya system

Driftslosningar

Kontinuerlig, stabil och hdgkvalitativ leverans av I6sningar, inklusive helhetshantering av driften, vilket forbattrar reaktionsférmagan
och 6vervakningskvaliteten
Driftslésningar och underhall — Teknisk support samt hantering och atgardande av incidenter och problem

Lopande verksamhet — Stdédde implementering och distribution av andringar och versioner, inklusive
kontroller av de nya systemen VIS for in- och utresesystemet, sBMS, webbtjanster,
Etias, Ecris-TCN, e-Codex, interoperabilitet och nya Eurodac

SYSTEMSAKERHET, CYBERSAKERHET OCH DRIFTSKONTINUITET

RIF-informationssystemens sdkerhet och motstandskraft gentemot avancerade hot ar av avgoérande
betydelse med tanke pa att eu-Lisa forvaltar och lagrar mycket stora mangder kdnsliga uppgifter.
Byran sdkerstaller att EU:s regelverk och sakerhetskrav efterlevs till fullo genom att tillampa ”sakerhet
pa djupet” (flernivaférsvar) och genomféra principerna om inbyggd sédkerhet och nolltillit (zero trust).

Antog sakerhets- Genomforde en

AN
och | riskbedomning av
driftskontinuitets- cybersdkerheten

planer och utarbetade en
cybersdkerhets-
plan

T Organiserade sakerhets- och
Q) driftskontinuitetsévning

SYSTEMSAKERHET OCH DRIFTSKONTINUITET NYCKELPRESTATIONSINDIKATORER

Byran oOvervakade och hanterade kontinuerligt . 100 % GENOMFORDA
@) saen

sakerhetsrisker  (inklusive  cybersdkerhet) och )
sakerstallde darmed att de faststéllda SAKERHETSMAL

21 Okningen av incidenter och serviceférfragningar berodde framst pa lanseringen av nya applikationer och uppgraderingar efter
driftsattningen, i syfte att sakerstalla att dessa fungerade korrekt och enligt férvantad effektivitet.

2025 | Konsoliderad arlig verksamhetsrapport | 45



PUBLIC

kontrollatgarderna ar effektiva och hanteras pa ratt satt.
For att sakerstdlla adekvat atkomstkontroll,
autentisering och dataskydd redan fran bérjan har eu-
Lisa fokuserat pa att utforma sakerhetsarkitekturerna
for de nya centrala routrarna for Eurodac, Priim och
API-PNR. Styrelsen antog sakerhets- och
driftskontinuitetsplaner for e-Codex, nya system (in-
och utresesystemet, Etias och Ecris-TCN) samt
interoperabilitet.

eu-Lisa har forstarkt sin I6sning for
sakerhetsinformation och handelsehantering (SIEM) i
enlighet med CERT-EU (cybersakerhetstjansten for
unionens institutioner, organ och byraer) for att battre
kunna 6vervaka och hantera sékerhetsincidenter. eu-
Lisa har dessutom genomfort en omfattande
konsekvensanalys avseende kritiska tjanster for att fa
en helhetsbild av organisationens resiliens.

CYBERSAKERHETSSTATUS

Inférandet av molnlésningar kraver att cybersakerheten
och skyddsatgarderna starks. | linje med kraven i EU:s
cybersakerhetsforordning genomférde eu-Lisa en

bedomning av cybersdkerhetsrisker och en
beddmning av  sakerhetsmognaden, slutférde
cybersdkerhetsplanen och forbatirade cyber-

sadkerhetsramen for att starka sin operativa resiliens.
Byran inledde sakerhetsgranskningar av sina viktigaste
externa leverantorer for att garantera sakerheten och
verksamhetskontinuiteten i de tjanster som
tillhandahalls.

OFFENTLIGT
100 %
@ RISKBEDOMNINGAR AVSEENDE
SYSTEMSAKERHET
SAKERHETS- OCH .
DRIFTSKONTINUITETSOVNING
| september 2025 genomforde eu-Lisa,

tilsammans med sina intressenter (foretradare for
medlemsstaterna och de associerade landerna,
unionens institutioner, organ och byraer [EUIBA],
Frontex och Enisa), en sakerhets- och
driftskontinuitets6vning for SIS, VIS, Eurodac,
in- och utresesystemet och e-Codex for att
sakerstalla en 1amplig sdkerhets- och resiliensniva
for de system som omfattas av dess uppdrag.

Ovningen inriktades pa att identifiera och mildra
eventuella stérningar i genomférandet av
hanteringsrutinerna vid ovantade handelser och
incidenter som leder till avvikelser.

FRAMSTEG PER UPPGIFT OCH PROJEKT

Uppgift Viktiga resultat

Systemséakerhet

Forbattrad sakerhetsram, kapacitet och sakerhetsstatus for systemen och infrastrukturen

— Overvakade intern it-infrastruktur, inklusive incidenthantering och svarsinsatser vid
incidenter, identitets- och atkomsthantering

— Omprovade atgarder, 6vervakning och svarsinsatser pa cybersakerhetsomradet

Forvaltade it-sikerhetstjinster

Informationssakerhet och
informationsséakring

— Genomfdrde riskbedémningar, sarbarhetsanalyser, sakerhetsgranskningar och
penetrationstester samt tog fram strategier for riskminimering

— Overvakade och utvérderade systemets sakerhetsstatus, inklusive uppdaterade
sakerhetskrav, planer och driftskontinuitetsplaner, samt genomférde EDPS
rekommendationer

— Sakerstallde att principerna for inbyggd sakerhet foljdes, utvarderade
sakerhetskrav, inklusive arkitekturer for nya lokala system och molnsystem

Cybersakerhet
Forbattrad cybersakerhetsstatus for systemen och infrastrukturen

Tjanster for cybersdkerhet — Forbattrad cybersakerhetsstatus (vagledning fran CERT-EU, internationella
standarder och basta praxis), inklusive ett insatsteam for cybersakerhetsincidenter
(CSIRT) samt en ny sakerhetsstrategi baserad pa DevSecOps for att sakra

molnbaserade tekniker

— Undersokning av Al- for och

incidenthantering

och molnlésningar Overvakning, upptackt
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Uppgift Viktiga resultat

Driftskontinuitet

Overensstammelse med EU:s regelverk och sékerhetskrav
Operativ driftskontinuitet — Konsekvensbedomningar och riskhantering for verksamheten, inklusive
systemspecifika driftskontinuitetsplaner

— Utbytte kunskap och basta praxis med medlemsstaterna, EU:s institutioner, organ
och byraer (EUIBA) och RIF-byraernas natverk (JHAAN), inbegripet bidrag till olika
natverk och forum

Driftskontinuitets- och — Genomfdrde den arliga driftskontinuitetsévningen i september 2025
katastrofplaneringsévning

TJANSTERS OVERGANG OCH AUTOMATISERING

Byran skyddar sin systemintegritet och minimerar storningar i befintliga tjanster (prestanda och
tillganglighet) samtidigt som tekniska andringar och nya funktioner infors. For att sdakerstélla operativ
beredskap infor idrifttagandet av nya system samordnar eu-Lisa Overgangen fran
projektgenomforande till drift. For att forbattra effektiviteten och optimera kostnaderna automatiserar
eu-Lisa repetitiva, arbetsintensiva och tidskravande uppgifter.

@} Stodde idrifttagandet av VIS : Driftsattningen Overvakning och

for in- och utresesystemet, av det nya ITSM- observerbarhets-
=0 | sBMS och in- och =~ | verktyget data fran VIS
utresesystemet fortskred integrerades
TJANSTEOVERGANG NYCKELPRESTATIONSINDIKATORER

Byran samordnade testkdrningarna och sakerstallde en

” R (G 96 %
heltadckande samordning infor driftsattningen av de nya )
systemen: VIS for in- och utresesystemet och sBMS O TACKNING AV DRIFTS- OCH
i maj, samt det gradvisa inférandet av in- och OVERGANGSKRAV
utresesystemet i oktober.

For att effektivisera samordningen av dvergangsarbetet

med sina intressenter inrdttade byran en 76 %
6vergérLgsarb(;tsgé'uppTCN férL fslutanvéindar— % AV DE DRIFTSRELATERADE
gemenskapen for Ecris- . eu-Lisa fortsatte att ga A N
mot en mer flexibel strategi fér versionshantering och ANDRINGARNA GENOMFORDA
operativ forandringshantering i syfte att forbattra
effektiviteten och samordningen av fdrandrings-
planeringen.

OPERATIVA TJANSTEVERKTYG Samtidigt fortsatte eu-Lisa att inféra ett ITSM-

eu-Lisa, som siktar pa ett omfattande it-ekosystem som  verktyg for att oOka effektiviteten genom

drar nytta av molnlésningar, Al och optimerade och automatiserade arbetsfloden,
maskininlarningskapacitet, fortsatte att implementera ~ forbattra samarbetet och kundupplevelsen och
ett nytt handelsehanteringssystem for  hoja kvaliteten pa tjansteleveransen.

realtidsdvervakning och hantering av handelser i alla Byran anslét de forsta slutanvandarna ftill
system och all infrastruktur, vilket syftar till att minska forproduktionsmiljion  for att inleda test- och

svarstiderna och underlatta snabbare incidentlésning. integrationsarbetet, och integrerade processen for

Byran integrerade data foér VIS-dvervakning och operativ kunskapshantering.
observerbarhet for att boérja utveckla nddvandiga
resultattavlor for dvervakning.
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FRAMSTEG PER UPPGIFT OCH PROJEKT

Uppgift: leveransdatum Viktiga resultat

Tjanstedvergang

Stod till det I6pande underhallet, inklusive uppgraderingar och tekniska andringar
Operativ beredskap for nya system genom 6verfoéring av samordningstjanster

Hantering av operativa férandringar — Kvalificering, planering, implementering och granskning efter implementering

Lépande verksamhet — Forberedde integreringen av CSP- och CCP-komponenter i ITSM-verktyget
— Slutférde anpassningen av processerna till ITIL4 och anpassning till det nya ITSM-
verktyget

Versions- och driftsattningshantering — Implementerade versioner med de senaste funktionerna och programfixarna
Lépande verksamhet — Genomfdrde en flexibel (agil) strategi for versionshantering

Overgang till drift — Samordnade 6vergangsatgarder (inklusive 6vergangsgrupper och dvningar)
Lopande verksamhet — Samordnade 6vergang och operativ beredskap, idrifttagande av VIS for in- och

utresesystemet, sBMS och in- och utresesystemet

Operativa tjansteverktyg

Implementering av handelsehanteringssystemet, inklusive integrering av alla befintliga och nya system
Effektivitet, svarsformaga och kvalitet i fraga om 6vervakning, drift och prestanda

Overgripande operativa tjinsteverktyg — Hanterade och anpassade verktyg, inklusive teknisk administration och
Lépande verksamhet licenshantering

— Bidrog till och tillhandahdll utbildning fér nya anvandare (in- och utresesystemet,
transportorer och Ecris-TCN)

— Leverantdrsstod till administratérer for genomférande av andringar
Implementering av —Anslét VIS, integrerade relevanta loggar och matvarden for att utveckla
handelsehanteringssystemet instrumentpaneler for Gvervakning

Projekt: 2026 (fas 1: implementering);
fas 2 (forbattringar): 2027

G Byte av ITSM-verktyget — Implementering pagar, inklusive analys och integrering av befintliga ITSM-
Projekt: 2025 processer och anvandargrupper for anslutning

Nytt datum: 2026

TEKNIK- OCH PROGRAMUTVECKLING

Byran forbattrar sin formaga att effektivisera produktionen, paskynda leveransen av nya Iésningar och
oka andelen egenutvecklad programvara. For att sakerstéalla effektivitet, enhetlighet, skalbarhet och
kvalitet tillampar eu-Lisa en agil och iterativ utvecklingsmetod som stéds av verktyg och arbetssatt
som tacker hela utvecklingscykeln. Genom omfattande testning av I6sningar och integrerande tjanster
sakerstélls att nya I6sningar ar andamalsenliga och uppfyller kvalitetskraven.

Testkorde programvara Inrattade ) Utsag en teknikchef
for det nya Eurodac @ en teknik-

=0 | kommitté faay

KVALITETSSAKRING OCH TESTNING NYCKELPRESTATIONSINDIKATORER

[\
agila principer for att forbattra kvalitetssakringen. 88__ %o )
Utvecklingen av det nya Eurodac har redan visat pa STOD TILL SLUTANVANDARE UNDER
effektivitetsvinster ~ och  forbattringar av  den TESTNING
Overgripande kvaliteten. férfragningar besvarades i enlighet med malen i
servicenivaavtalen. Skalet till att malet endast
delvis uppnatts ar den stora mangden inkomna
forfragningar (Ecris-TCN, Etias och nya Eurodac)

eu-Lisa anvander sig av molnbaserade testverktyg och

Byran inrattade en ny expertgrupp for Eurodac-
testning for att sakerstdlla battre inriktning och
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samordning av  testverksamheten genom  att 99 o,
tidigarelagga interaktionen med medlemsstaterna och O ° .
ha en lépande aterkoppling, vilket mdjliggér snabbare TILLGANGLIGHET FOR DEVOPS-

problemlésning och minskar arbetsbérdan under den VERKTYG

S|Ut|iga testfasen. smarre prestandaavvikelser
Kalla: Rapporter fran arendehanteringssystemet JIRA och
SM9

PROGRAMUTVECKLING

Indikatorerna for testkampanjer och tackningen for
testbara krav ar foraldrade eftersom de inte

eu-Lisa fortsatte att stérka den interna kapaciteten beddmts pa systemniva sedan 2025

genom att hantera utvecklings- och
driftsattningsprocesser med hjalp av DevSecOps-
verktyg, med fokus pa kontinuerlig integration, leverans
och driftsattning (Cl/CD-automatisering) for att
minimera fel, forbattra effektiviteten och minska
driftsattningstiden for nya applikationer.

Efter antagandet av programvarufabriksstrategin i
mars 2025 fortsatte eu-Lisa att utdka sitt
programvarufabriksinitiativ @ for  att  forbattra
projektleveransen, anta ny teknik, standardisera
metoder, paskynda agila metoder, forbattra den interna
tekniska expertisen och bygga upp en kultur for
kontinuerlig forbattring. Ar 2025 lag fokus pa att
intensifiera utvecklingen av det nya Eurodac och inleda
ett nytt pilotprojekt med Prim-routern.

LOSNINGAR OCH ARKITEKTUR

For att sakerstalla en hog kvalitet pa de I6sningar och
applikationer som utvecklas anpassar eu-Lisa den
arkitektoniska utformningen av alla utvecklingsinitiativ i
linje med den interna teknikstrategin. Dessutom
inrattade byran en ny teknikkommitté och utsag en
teknikchef for att tillhandahalla strategisk vagledning
och starka teknikhanteringen for forbattrade tekniska
val, i linje med teknikstrategin och regleringskraven
(t.ex. dataskyddsbestdmmelser, foérordningen om
artificiell intelligens, cybersakerhetsstandarder) om
faststallande av lamplig teknik.

FRAMSTEG PER UPPGIFT OCH PROJEKT

Uppgift: leveransdatum Viktiga resultat

Kvalitetssakring och testning

Omfattande kvalitetssakring och support for testverksamhet
Konsolidering av verktyg och processer, inklusive forbattring av verktygen for systemutvecklingscykeln (SDLC)
Testhantering — Utforde testverksamhet for SIS, VIS, Eurodac, in- och utresesystemet, sBMS, Etias,
Lépande verksamhet Ecris-TCN, interoperabilitetskomponenter, e-Codex och JITs CP
— Utforde driftsatgarder for VIS, sBMS, in- och utresesystemet och webbtjanster

— Samordningsmoéten, inklusive expertgrupper for testning (in- och utresesystemet
med VIS, Etias, interoperabilitet, Ecris-TCN och Eurodac)

—Hanterade testverktyg, inklusive molnbaserade verktyg for att effektivisera
rapportering och hantering av programvarurelaterade fel och problem

Programutveckling

Effektiv och snabbare driftsattning av nya applikationer tack vare produktionsplattform med kontinuerlig integration (CI/CD)

Programutveckling — Skalade upp programvarufabriksmetoden genom pilotprojekt fér nya Eurodac och

Lépande verksamhet Prim
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Uppgift: leveransdatum Viktiga resultat

Losningar och arkitektur

Genomférande av organisationsarkitektur, inklusive harmonisering av arkitektur- och teknikinitiativ

Sammanhidngande — Inrattade en teknikkommitté

organisationsstruktur — Organiserade taktiska arkitekturméten
Lépande verksamhet

RADGIVANDE GRUPPER OCH PROGRAMSTYRELSER

Byran stoder arbetet i eu-Lisas styrande organ genom att anordna moéten fér radgivande grupper,
programstyrelser samt andra samarbets- och arbetsgrupper for att samordna deras dagliga arbete och
diskussioner samt sdkerstélla anpassning till intressenternas behov.

Inrattade styrande organ fér Priim-routern, API-
PNR-routern och EU VAP

Nadde en nojdhetsgrad pa
99,4 % bland intressenterna

GEDIGET STOD TILL INTRESSENTERNA NYCKELPRESTATIONSINDIKATORER

eu-Lisa organiserade och genomférde strax under 130 99.4 o,
moten, 90 tekniska workshoppar samt sarskilda ad @ yr

hoc-méten med medlemsstaterna, vilkka omfattade 20 INTRESSENTNOJDHET

styrande organ, daribland nya styrande organ for nojdhet med det organisatoriska stddet och
Priim-routern, API-PNR-routern och EU VAP. sekretariatsstodet

Byran ledde 44 moten (for radgivande grupper pa Kélla: Undersdkningen av intressentnéjdhet

omradena EES-Etias, Ecris-TCN, JITs CP, API-PNR
och interoperabilitet). | oktober, efter det att in- och
utresesystemet tagits i drift, [@mnade byran Over
ordférandeskapet for in- och utresesystemets del av
den radgivande gruppen ’EES-Etias”, till en
medlemsstat.

Den arliga undersokningen av intressenternas ndjdhet
bekraftade den hoga kvaliteten pa det stéd som ges till
intressenterna, med en néjdhetsgrad pa 99,4 % vilket
vitthar om god kommunikation, gott samarbete och
effektivitet i supporten.

FRAMSTEG PER UPPGIFT OCH PROJEKT

Uppgift: leveransdatum Viktiga resultat
Radgivande grupper

Hogkvalitativt stod till radgivande grupper och programstyrelser, inklusive arbetsgrupper och tekniska workshoppar

Administrativt stod till radgivande — Organiserade och bistod vid moten, inklusive arbets- och samarbetsgrupper,
grupper tekniska workshoppar och ad hoc-evenemang
Lépande verksamhet — Overvakade genomférandet av beslut och métesresultat

— Inrattade nya styrande organ for Priim-routern, API-PNR-routern och EU VAP

) Administrativt stod till 6vriga moéten —Gav stdd i samband med personalens tjansteresor, inklusive konferenser,
och tjansteresor evenemang och genomgangar for intressenter

Lépande verksamhet

Utvardering
Genomfoérande av handlingsplanen som bygger pa resultaten fran utvarderingen av byran

@ Handlingsplan pa grundval av Verksamheten inleddes inte ar 2025, eftersom rapporten fran den externa
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Uppgift Viktiga resultat

OFFENTLIGT

resultaten fran utvarderingen av byran  utvarderingen antogs forst i januari 2026.

STYRNING

Styrning och efterlevnad

For att uppfylla de strategiska malen och intressenternas férvantningar, samtidigt som fullstéandig
efterlevnad av EU:s regelverk sakerstalls, krdvs en transparent och effektiv styrning, en andamalsenlig

resursanpassning och strategisk forvaltning av den
beslutsfattande.

Antog reviderade interna
nyckelprestandaindikatorer

DATASKYDD

For att sakerstalla en hog niva av dataskydd i full
Overensstammelse med de grundlaggande
rattigheterna  och  EU:s  dataskyddslagstiftning,
inbegripet systemspecifika bestdmmelser, har eu-Lisa
inriktat sig pa dataskyddsaspekterna i samband med
driftsattningen av VIS for in- och utresesystemet och
sBMS samt det gradvisa inférandet av in- och
utresesystemet. Vidare granskade byran utkast till EU:s
sekundarlagstiftning om EU VAP och API-PNR och
utdbkade samarbetet med kommissionen och
Europeiska unionens rad.

Dessutom kartlade byrén dataskyddskraven och
kraven i féorordningen om artificiell intelligens med
avseende pa mojlig anvandning av generativ Al for att
forbattra kontraktsforvaltning, upphandlingsférfaranden
och juridiskt stod.

INTERNREVISIONSFUNKTIONEN

eu-Lisa fortsatte med den systematiska bedémningen
av effektiviteten i sina styrnings-, riskhanterings- och
kontrollprocesser, uppnadde en genomférandegrad
pa 98 % for revisionsrekommendationer och starkte en
forbattringsinriktad strategi inom hela eu-Lisa. Byran

tillgangliga kapaciteten samt ett faktaunderbyggt

98 % av revisions- N | Avslutade en
rekommendatione E aterstaende
rna genomfordes revisions-
rekommendation
NYCKELPRESTATIONSINDIKATORER
100 %

0 STOD VID EDPS REVISIONER

72 %
Q AV EDPS REKOMMENDATIONER
GENOMFORDA

4
EJ GENOMFORDA EDPS-

REKOMMENDATIONER

98 %
€) GENOMFORDA REKOMMENDATIONER
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har dessutom tekniskt sett avslutat en kvarstaende
revisionsrekommendation rdérande rekrytering av
personal. eu-Lisa har ocksa framgangsrikt genomfort
sin interna revisionsplan (94 %).

Byran har infort en ny I6sning for revisionshantering
i syfte att Oka effektiviteten genom en helhetshantering
av revisionsverksamheten, vilket ska leda till battre
efterlevnad av revisionsstandarderna och sakerstalla
konfidentialitet, integritet och tillganglighet foér den
information som behandlas.

STYRNING OCH EFTERLEVNAD

eu-Lisa fortsatte att starka sitt interna kontrollsystem
och genomférde en handlingsplan for sin
internkontrolistrategi, med fokus pa att forbattra
kontraktsforvaltningen, bedéma sin ram for intern
kontroll och dvervaka interna risker och problem.

eu-Lisa sag ocksa 6ver och uppdaterade sina interna
resultatindikatorer for att stddja beslutsfattandet och
forbattra resultatstyrningen, och gjorde framsteg med

OFFENTLIGT

For att forbattra organisationsutvecklingen,
prestandan och kvaliteten pa styrningen har eu-
Lisa infort en strategisk handlingsplan for
ledningen i syfte att starka forvaltningen och
driften av de RIF-system som byran ansvarar for,
integrera nya tekniska framsteg (suverant moin, Al)
samt forbattra rekryteringen av kompetent
personal och relationerna med intressenterna.

HALLBARHETSRAPPORTERING

Byran offentliggjorde sin arliga hallbarhetsrapport
2024 som belyser de framsteg som gjorts inom
omradena miljo, samhéllsansvar och ekonomi.
Den belyser dessutom de atgarder som vidtagits,
de resultat som uppnatts och de planerade stegen

for att ytterligare integrera hallbarhet i den dagliga
verksamheten.

initiativet som bygger pa en balanserad
resultattavia.

FRAMSTEG PER UPPGIFT OCH PROJEKT

Uppgift: leveransdatum
Dataskydd

Viktiga resultat

Efterlevnad av tillampliga dataskyddsstandarder, krav och férordningar, inklusive systemspecifika bestammelser

Dataskydd
Lépande verksamhet

— Overvakade och stirkte databehandlingsverksamheten, bl.a. genom att bedéma
processer och kontroller for dataskydd, genomférde rekommendationer, hanterade
dataskyddsregister och levererade lagesrapporter

— Stddde revisioner, inklusive samrad och svar pa forfragningar fran EDPS

— Deltog i relevanta forum dvs. natverk, unionens institutioner, organ och byraer
(EUIBA)

— Framjade en kultur praglad av dataskydd

Projektledning
Effektiv projektledningskapacitet, effektiva prestationer och andamalsenlig resursanvandning

Programférvaltning och
projektledning?

Lépande verksamhet

— Samordnade underlag for manatliga programstyrelserapporter och halvarsvisa
lagesrapporter till Europaparlamentet och radet

— Inrattade en ny it-praxis, inklusive stod for projektstyrning
— Framjade en integrerad planeringsprocess och tillhérande verktyg

Internrevisionsfunktionen
Efterlevnad av tillampliga krav pa intern kontroll

— Tillhandaholl riskbaserad och objektiv assurans, radgivning och framsyn,
uppdateringar om revisionsslutsatser och genomférande av rekommendationer fran
tjansten for internrevision, revisionsratten, Olaf och internrevisionsfunktionen,
inklusive internrevisionsfunktionens arsrapport for 2025

) Internrevision
Lépande verksamhet

— Samordnade interna och externa revisioner
— Implementerade ett verktyg for revisionshantering
— Antog en ny strategi for bedrageribekampning for 2025-2027

— Utvarderade interna kontrollprocesser, granskningsatgarder och darmed

2 Eftersom vardet for projektbedémningsindikatorn uttrycks som den genomsnittliga procentandelen avvikelser (i fraga om kostnader,
tidsplaner och omfattning), med endast ett standardprojekt (genomférande av in- och utresesystemet), var berakningen inte tillamplig for
2025. Dessutom har inférandet av agila principer inom projektledningen medfért att indikatorer som avser de slutférda projektens
efterlevnad nar det galler att anvanda Prince 2-artefakter under livscykeln har blivit féraldrade. Dessa kommer att ersattas av nya
nyckelprestandaindikatorer under 2026.
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Uppgift Viktiga resultat

sammanhangande risker, inklusive strategin for bedrageribekdmpning,
visselblasningsforfarandet och 6ppenhetsregistret

Styrning

Stark intern kontroll och kvalitetsstyrning samt efterlevnad av tillampliga krav och normer fér god styrning

Intern styrning, regelefterlevnad och — Utvarderade ramen for intern kontroll, genomférde strategin for intern kontroll,
kvalitetsstyrning registrerade undantag och handelser som omfattades av bristande efterlevnad,
Overvakade interna risker

—Foljde upp kvalitetsstyrningsverksamheten, forbattrade andamalsenligheten och
tydligheten i styrningen, inklusive interna stadgar for underavdelningar

— Samordnade strategisk handlingsplan, utarbetade lagstadgade dokument (det
samlade programdokumentet och den konsoliderade arliga verksamhetsrapporten),
uppdaterade interna nyckelprestationsindikatorer

eu-Lisas ram for tjanster och processer — Forvaltade och uppdaterade produkt-, tidnste- och processkatalogen

— Levererade en arlig rapport om processernas nyckelprestationsindikatorer

— Starkte processen for kunskapshantering med ett sarskilt verktyg

— Pilotprojekt for digitalisering av processer

Kontinuerlig forbattring av eu-Lisas — Granskade och uppdaterade tjanster och processer, inklusive tillhérande

tjanster och processer nyckelprestationsindikatorer, med fokus pa kritiska processer (t.ex.
kontraktsforvaltning, tillgangshantering)

— Upprattholl ett register 6ver kontinuerlig tjansteforbattring

Organisationsovergripande uppgifter — Samordnade, stddde och forvaltade avdelningar och enheter

Intressenthantering och kommunikation

Att uppratthalla och stirka eu-Lisas anseende som en palitlig och betrodd partner pa dess
kompetensomraden kraver effektiv kommunikation och ett nara samarbete med intressenterna —
medlemsstaterna, de Schengenassocierade ldnderna, EU:s institutioner och byraer samt industrin
(inklusive persontransportforetag). eu-Lisa tillhandahaller expertis i tekniska fragor till relevanta
lagstiftningsinitiativ och stéder intressenterna genom kravhantering och verksamhetsanalyser.

Organiserade en Lanserade en ny webbplats med
é hoégnivakonferens om EU:s nyhetsbrevsfunktion

strategiska oberoende

HOGNIVAKONFERENS NYCKELPRESTATIONSINDIKATORER

Den 1 oktober 2025 anordnade eu-Lisa en 185 968
hognivakonferens om den fristdende teknikens roll for
EU:s sdkerhet ("Strategic Autonomy in Action:
Keeping Europe and its Borders Secure with
Trusted Technology”). Till deltagarna réknades EU-
institutioner, nationella myndigheter samt féretradare
for branschen och den akademiska varlden. Under
evenemanget diskuterades samspelet mellan teknik,

BESOKARE PA WEBBPLATSEN

rattsstatsprincipen, sjalvstandighet och nédvandiga ] 129
digitala fardigheter for EU:s sakerhet och suveranitet. @ PRENUMERANTER PA NYHETSBREVET
eu-Lisas roll i samband med EU:s strivan efter D
strategisk sjalvstandighet betonades.
&!: +4 199
ENGAGEMANG OCH PROFESSIONELL LINKEDIN-FOLJARE
SYNLIGHET +609

- . , . FACEBOOK-FOLJARE
Med hjalp av saval online- som offlinemedier och

plattformar lyfte eu-Lisa fram sin roll och sina
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framgangar som en drivkraft bakom EU:s politik pa RIF-
omradet, bland annat genom informationskampanjer
om SIS 30-arsjubileum, Schengens 40-arsjubileum
samt en sarskild kampanj i samband med in- och
utresesystemets idrifttagande.

eu-Lisa lanserade en ny webbplats for att forbattra
kvaliteten i kommunikationen, synligheten och
intressenternas engagemang. Dessutom utarbetade
byran digitala nyhetsbrev och nya broschyrer (med
rubriken "Making Europe Safer and Secure through
Technology”) for att skapa ka&nnedom och sprida
kunskap om eu-Lisas roll. Byran lanserade serien
"Behind the Systems” for att lyfta fram de framsteg som
gjorts nar det galler utveckling och drift av RIF-system
samt det teamdverskridande samarbete som kravs for
att malen ska kunna uppnas.

HANTERING AV VERKSAMHETSRELATIONER

Byran framjade konstruktiva relationer med
medlemsstaterna, EU-institutionerna och EU-byraerna,
branschen/néringslivet och den akademiska varlden,
genom att aktivt delta i tekniska och strategiska
diskussioner, analysera och beddma naringslivets
behov samt, pa begaran, tillhandahalla sin expertis och
sitt stod till lagstiftnings- och beslutsprocessen inom
omradet rattsliga och inrikes fragor.

PARTNERSKAP MED MEDLEMSSTATER, EU-
INSTITUTIONER OCH EU-BYRAER

Samarbetet med medlemsstaterna, de
Schengenassocierade landerna, EU-institutionerna
och EU-byraerna skedde bade bilateralt och via natverk
(RIF-byraernas natverk och EU-byraernas natverk),
och syftade till att dela teknisk expertis, O6ka
effektiviteten och starka synergieffekterna. Byran
arbetade med att férnya samarbetsavtalen med
relevanta byraer och uppratthdll ett nara samarbete
med Polen och Danmark, som innehade det roterande
ordférandeskapet i Europeiska unionens rad.

FRAMSTEG PER UPPGIFT OCH PROJEKT

Uppgift: leveransdatum

Viktiga resultat

OFFENTLIGT

231
INLAGG PA SOCIALA MEDIER

| genomsnitt nar inlaggen per plattform potentiellt
ut till dver 1,2 miljoner personer och genererar
27 194 interaktioner

80 %
DELTAGANDEGRAD

for den arliga undersékningen om néjdhet med
kommunikationen

93 %
NOJDHETSGRAD

i fraga om de interna kommunikationskanalerna
och kommunikationsinsatserna

Kalla: Analys av webbplatser och sociala medier, den
arliga ndjdhetsundersdkningen

Hantering av intressenter

Oppet och konstruktivt samarbete med styrelsen och dess revisions-, efterlevnads- och finanskommittén (ACFC)

Administrativt stod till styrelsen
Lépande verksamhet

— Organiserade och bistod vid méten, évervakade genomférandet av beslut

— Anordnade fem styrelseméten (varav ett extrainkallat) och sex ACFC-méten (varav
ett extrainkallat)

Politisk 6vervakning och samordning
Proaktivt stod till tekniska och strategiska diskussioner, lagstiftningsprocesser och genomférandet av EU:s politik

Samarbete och uppratthallande av
kontakter

— Stddde verkstéllande direktéren och den operativa verksamheten samt skotte
underhallet av lagstiftningsdatabasen

Lopande verksamhet — Foretradde eu-Lisa vid méten pa EU-niva och samarbetade med intressenterna

Politisk 6vervakning och samordning
Lépande verksamhet

— Overvakade relevant utveckling inom politik, strategi och lagstiftning, inklusive
interna policyer, lagstiftning och konsekvensanalys
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Uppgift: leveransdatum Viktiga resultat
— Reviderade samarbetsplanerna med Enisa, Eurojust och Cepol

—Stod vard for ett flertal besdk och informationsméten samt anordnade
hoégnivakonferensen

Hantering av verksamhetsrelationer

Produktiva relationer med intressenterna, inbegripet efterfragehantering, verksamhetsanalys och kravbedémning

Hantering av verksamhetsrelationer — Hanterade verksamhetsrelationer, inklusive verksamhet att etablera (business to
build, B2B), beddmde effekterna av nya initiativ

— |dentifierade och analyserade verksamhetsbehov och verksamhetskrav (inklusive
omvandling av godkanda behov till kravspecifikationer for utveckling)

— Foretradde eu-Lisa pa alla styrningsnivaer (radgivande grupper, programstyrelser,
byrans styrelse) samt i relationerna med EU-institutioner och branschen, inklusive
att ordférandeskap for radgivande grupper och arbetsgrupper

Lépande verksamhet

Kommunikation

Forbattring av eu-Lisas professionella anseende och engagemanget hos intressenterna samt effektiviteten i kommunikationen
Kommunikation — Ombesorjde regelbunden kommunikation via flera kanaler och utdkade narvaron
online och pa sociala medier

— Spred kdannedom och 6kade medvetenheten om arliga prioriteringar, bland annat
Emas-certifikatet, marknadsforing av viktiga synlighetsevenemang
(rundabordssamtal med branschen, konferens)

— Lyfte fram framstegen i arbetet med att inféra nya it-system

Lépande verksamhet

Stod till kommissionen och medlemsstaterna

Stod till medlemsstaterna, kommissionen och andra berérda EU-organ vid utveckling och férvaltning av system

@ Stod till kommissionen och Inga framstéllningar fran kommissionen eller medlemsstaterna enligt artiklarna 9
medlemsstaterna och 16 i inrattandeférordningen

Ad hoc-stdd pa begaran

INTERNT STOD

Intern sakerhet och driftskontinuitet

Byran uppréatthaller och forbattrar den héga graden av fysisk sékerhet i och kring sina anldaggningar.
Detta ar ett svar pa forandrade verksamhetsbehov och inbegriper en ytterligare forstarkning av
kapaciteten for driftskontinuitet.

Sakerstallde skyddet Anordnade tva o Fardigstallde ramverket
av fysiska tillgangar, o sdkerhetsovningar ) for sakerhetskultur och
anlaggningar och K. sdkerhetsutbildning
personal

FYSISK SAKERHET NYCKELPRESTATIONSINDIKATORER

eu-Lisa skyddade sina fysiska tillgangar —) 2
genom planerade sdkerhetsatgarder och @
sakerhetshantering, daribland effektiva
bevakningstjanster, samt genom att anordna
tva sakerhetsdvningar for att utvardera
beredskapen, validera insatsrutinerna och PR

SAKERHETS- OCH
—— DRIFTSKONTINUITETSOVNINGAR

i Tallinn och Strasbourg

starka resiliensen vid incidenter. @ 100 %

TACKNING HOS
SAKERHETSKULTUR OCH DRIFTSKONTINUITETSKONTROLLERNA
CYBERSAKERHET

Byran lanserade en ram for sakerhetskultur 100 %
och sdkerhetsutbildning for att ta itu med GENOMFORANDE AV REKOMMENDATIONER
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den ménskliga faktorn i samband med Kalla: Resultattavla for sékerhetsassurans, genomféranderapporter.
sakerhet och stimulera till engagemang bland
ett vaxande antal anstdllda samt framja
organisationens sakerhet och sakerhetskultur.
Ramen  fokuserar pa  grundlaggande
beteenden och tar sig uttryck i kampanjer mot
phishing, rollbaserad utbildning och
flaggleksinitiativ dar man ska leta efter dolda
kodstrangar ("Capture the Flag”).

Under den pagaende dvergangen av byrans it-
tjanster till molnet fokuserar eu-Lisa pa att
starka sin cybersakerhetsstrategi och 0Oka
medvetenheten, vilket omfattar allt fran Al-
snedvridning till kontraspionage.

FRAMSTEG PER UPPGIFT OCH PROJEKT

Uppgift: leveransdatum Viktiga resultat

Intern sdkerhet

Sakerstallande av hog fysisk sakerhet for eu-Lisas anlaggningar, tillgangar och personal.

Skydd och sdkerhet — Sakerhetstjanst dygnet runt alla dagar i veckan i alla lokaler
Lépande verksamhet —Underhall av sakerhetssystem och infrastruktur, inklusive &vervakning av
sakerhetslandskapet och anpassning av sakerhetsatgarder
Sakerhetsstyrning och — Sakerhetsstyrning och kontinuitetshantering, inklusive samarbete, uppsdkande
kontinuitetshantering verksamhet och evenemang for att 6ka medvetenheten

Lépande verksamhet

Driftskontinuitet

Kontinuerlig férbattring av driftskontinuitet och sékerhetsprocesser

Driftskontinuitetshantering — Uppdaterade och standardiserade sakerhetskraven, inklusive driftskontinuitet
Lépande verksamhet
Genomférande av rekommendationer — Uppdaterade  sakerhets- och  driftskontinuitetsprocesser ~ baserat  pa
for sakerhet och driftskontinuitet rekommendationer fran évningar, inspektioner och revisioner

Lépande verksamhet

Personalfdérvaltning

For att uppna de strategiska malen kravs en effektiv personalférvaltning som @r kompetensbaserad
och dar man lockar till sig mangsidig talang och satsar pa malinriktad kompetensutveckling.

Forbattrade det
etiska ramverket

Antog rekryteringsstrategi Hojde
belaggnings-
graden och
paskyndade
rekryterings-
processerna

Bo
Bo

PERSONALFORVALTNING NYCKELPRESTATIONSINDIKATORER

battre kunna fullgéra sitt uppdrag och uppna sina mal,

frAmja effektiviteten och starka efterlevnaden.

eu-Lisa antog en overgripande rekryteringsstrategi 68,4 %
for att tillgodose framtida personalbehov, och fortsatte OPERATIVA RESURSER
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arbetet med att utforma personalstrategin. | samband

med detta identifierades strategiska omraden for att

battre anpassa sig till férandrade verksamhetsbehov 88,2 %

och skapa en sammanhangande, framatblickande BELAGGNINGSGRAD
strategi for talanghantering och kompetensutveckling.

Byran forbattrade dven sin etiska ram genom att anta

en reviderad uppférandekod och riktlinjer for god

férvaltning.

Byran fortsatte att forbattra sin belaggningsgrad och
gjorde urvalsprocesserna snabbare (for mer
information, se Personalférvaltning).

Byran  genomférde  en  undersckning  om . 4,8 %
’

medarbetarengagemang som hade ett deltagande pa .

76 %. Resultatet blev 3,7 av 5. Framfor allt vardesétter PERSONALOMSATTNING
medarbetarna att deras arbete ar meningsfullt och att

de kan bidra till Europas och EU-medborgarnas

sékerhet.

FRAMSTEG PER UPPGIFT OCH PROJEKT

Uppgift Viktiga resultat

Personalforvaltning

Effektiv férvaltning av personalresurser och riktad professionell kompetensutveckling
Stark positionering som en attraktiv arbetsgivare pa it-omradet
Personaladministration och —Hanterade personalprocesser, fran wurval och introduktion till avtalets
personalplanering slut/uppséagning
— Digitaliserade processer (Sysper, iLearn-plattformar), prestationshantering
(inklusive 6vervakning av personalstatistik)
Kompetensbaserad personalférvaltning — Inforlivade en kompetensbaserad strategi

— Utvecklade personalen och stérkte ledarskapet, inklusive forbattring av
rekryteringen av kompetent personal, nya initiativ fér beléning och erkannande

— Sakerstallde valbefinnandet och forstarkte organisationens kultur och varderingar,
daribland handlingsplaner for personalengagemang, mangfald och inkludering

Upphandlings- och kontraktsforvaltning

Genom effektiv upphandlings- och kontraktsforvaltning sakerstills en transparent, kostnadseffektiv
och rattvis anvandning av offentliga resurser. For att skydda sina ekonomiska intressen tillampar
byran principerna om ”noll brister” for att minimera bristande efterlevnad och sékerstélla att avtalen
haller hog kvalitet.

Revisionsratten lamnade ett Faststallde ,] Inférde ett dynamiskt
J]L]l uttalande utan reservation en upphand- upphandlingssystem
for budgetaret 2024 lingsstrategi
UPPHANDLINGS- OCH NYCKELPRESTATIONSINDIKATORER

KONTRAKTSFORVALTNING

o ) 0%
Som ett resultat av byrans kontinuerliga insatser for att . .
o . . oo ANBUDSFORFARANDEN SOM
forbatt"ra kvallteten pa sys_,temspemflka avtal och 0 ANNULLERATS EFTER ATT HA INLETTS
avtalsandringar erhdll eu-Lisa ett uttalande utan
reservation fran revisionsritten om budgetaret
2024.

66 %
For att ytterligare forbattra upphandlingsprocesserna AV UI:PHANDLINGSPROJEKTEN
genom strategisk strukturering och 6kad kontroll GENOMFORDE ENLIGT TIDSPLAN
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faststallde eu-Lisa en upphandlingsstrategi for att Inkopsforvaltning

starka genomfdrandet av den operativa planeringen

och sakerstélla en smidig évergang fran befintliga 100 %
avtalsarrangemang. Byran genomférde en éversyn av 0 GENOMFORANDE AV
hela sin process for upphandling och UPPHANDLINGSPLANEN
kontraktsforvaltning i syfte att forbattra kvaliteten pa

upphandlingarna och anvandningen av de finansiella Kalla: Upphandlingsplan och rapport
resurserna.

eu-Lisa lanserade ett dynamiskt inkopssystem for
mer flexibla och effektiva upphandlingsprocesser. Det
forsta anbudsforfarandet omfattade underhall av in-
och utresesystemet och webbtjansterna samt
utveckling inom ramen for API-PNR.

FRAMSTEG PER UPPGIFT OCH PROJEKT

Uppgift: leveransdatum Viktiga resultat
Upphandling

En sund och transparent upphandlings- och kontraktsforvaltning som uppfyller lagar och krav

Upphandlings- och inképsforvaltning —Hanterade, samordnade och Overvakade upphandling, foérvarv  och
Lépande verksamhet kontraktsforvaltning, inklusive genom att modernisera verktyget for
kontraktsévervakning

— Starkte upphandlingskapaciteten, inklusive genom att konsolidera tjanster och
forbattra radgivningen i specifika och mycket komplexa arenden

— Stédde externa revisioner

Avtalsforvaltning

Utdkad overvakning av avtalsgenomférande, riskhantering och prestationshantering

Avtalsforvaltning — Stédde genomférandet av tvargaende ramavtal (TEF/TOF) for RIF-system
Lopande verksamhet — Stddde externa revisioner av kontraktsférvaltningen
Overgang av utkontrakterade tjanster — Stddde och férberedde Gvergangen till det nya upphandlingssystemet

Lépande verksamhet

Budgetforvaltning och ekonomisk férvaltning samt redovisning

En sund ekonomisk forvaltning och budgetférvaltning, med stéd av en effektiv rapporterings- och
analysformaga, sakerstaller en transparent och kostnadseffektiv anvandning av offentliga resurser.
eu-Lisa uppratthaller dven sunda redovisningskontroller for att sékerstélla en korrekt atergivning av
sin finansiella stéllning.

Nadde en budget- Uppnadde lagsta andelen forfallna
@ genomforandegrad pa 100 % @ overféringar

BUDGETFORVALTNING OCH EKONOMISK NYCKELPRESTATIONSINDIKATORER
FORVALTNING
100 %

GENOMFORANDEGRAD FOR
ATAGANDEBEMYNDIGANDEN

Under 2025 genomférde eu-Lisa sin tilldelade budget,
inklusive 6kningen till félid av budgetdndringen vid
arets slut, och uppnadde en genomférandegrad pa
100 % for ataganden och betalningar (med 2 %
overforingar). Byran  uppnadde sin  lagsta
annulleringsgrad for icke-differentierade anslag.

100 %

. . . . GENOMFORANDEGRAD FOR
Byrdn omarbetade sin ekonomihanteringsprocess BETALNINGSBEMYNDIGANDEN

for att faststdlla kontroller av efterlevnaden och inklusive 2 % &verforing till 2026

o) [o]
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ekonomiska transaktioner. For att forbattra den .. ..
. . - . . OVERFORDA
e_ko_nonyska ra_pporte_rmgen och _rlskhan.t_ermgen for BETALNINGSBEMYNDIGANDEN SOM
viktiga investeringar inférde eu-Lisa skraddarsydda FORFALLIT
resultattavilor och analysverktyg samt borjade
utveckla ett sarskilt it-verktyg for att 6ka effektiviteten

i budgetplaneringsprocessen, budgetkontrollen och 89 %
datakvaliteten. o .
BETALNINGAR SOM UTFORTS INOM DE

Vidare slutférde byran Overgangen av  sin LAGSTADGADE TIDSFRISTERNA

fortydliga rollerna i samband med budgethantering och . 4%

bUd_ge_tforYaltn'ng fran L det nuvarande Malet kunde inte uppnas pa grund av att
periodiseringsbaserade redovisningssystemet, ABAC, betalningsbemyndigandena hade férbrukats
till EU:s nya gemensamma redovisningsplattform Kalla: ABAC-datalager

SUMMA, som kommer att erbjuda ett integrerat
ekosystem for hantering av finansiella livscykler och
darmed forbattra effektiviteten, kontrollen och
analysmojligheterna inom budget- och
finansprocesserna.

SUND REDOVISNING

Byran lade fram prelimindra och slutliga
rakenskaper for 2024 och uppratthéll en sund
redovisningskontroll.

FRAMSTEG PER UPPGIFT OCH PROJEKT

Uppgift: leveransdatum Viktiga resultat

Budgetforvaltning och ekonomisk forvaltning

Sund och transparent ekonomisk forvaltning, hantering av finansiella risker samt utvardering av budgetgenomférandet

Férvaltning av budget, tillgangar och — Overgick fran ABAC till SUMMA
ekonomi — Hanterade budget- och ekonomitjanster, inklusive finansiella rapporter
Lopande verksamhet —Forbattrade den analytiska kapaciteten, de finansiella processerna och
forfarandena, inklusive prognoser och verksamhetsbaserad budgetering
Interna finansiella kontroller, revisioner — Underhdll checklistor och arbetsfléden for finansiella transaktioner

i samband med upphandling och —Reviderade finansiella kontroller och férfaranden, med beaktande av
ekonomi revisionsrattens iakttagelser
Lépande verksamhet

Redovisning
Sunda redovisningskontroller och korrekt presentation av eu-Lisas finansiella stallning

Redovisning — Upprattholl effektiva redovisningskontroller och skyddade tillgangarna
Lépande verksamhet — Lamnat in preliminara och slutliga rakenskaper
— Var behjalpliga med externa revisorer och revisionsratten

Juridiska tjanster

Byran bedriver sin verksamhet i enlighet med tillampliga bestimmelser och med strikt iakttagande av
god forvaltningssed och god administrativ praxis for att garantera 6ppenhet och ansvar i sin
verksamhet, sina processer och sitt beslutsfattande, samt for att skydda sina intressen och sitt
anseende.

N | Tillhandahdll juridisk Framgangsrika resultat i samband med
E radgivning och juridiska rattstvister och forberedelser infér
utlatanden av hég kvalitet

rattstvister
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EFTERLEVNAD AV LAGSTIFTNING OCH
REGELVERK

Byran fortsatte att bygga upp sin interna kapacitet och
forstarkte sin juridiska avdelning for att kunna
tillhandahalla juridiska bedémningar och radgivning om
de it-system som byran ansvarar for. For att sakerstalla
efterlevnaden av gallande EU-lagstiftning lag
huvudfokus pa transportérernas onlineverktyg och
Etias-chattboten, det reviderade VIS, EU VAP, EU:s
digitala reseapplikation och digitala resehandlingar,

API-PNR samt Enisas gemensamma
rapporteringsplattform.

ALLMANHETENS TILLGANG TILL
HANDLINGAR

eu-Lisa hanterade forfragningar om tillgang till

handlingar, med den avvagning mellan dppenhet och
skydd av konfidentiell information som detta vill saga.
Byran mottog 22 ansokningar om tillgang till
handlingar. F6r 58 av handlingarna beviljades
fullsténdig tillgang, fér 28 beviljades delvis tillgang och
for 14 nekades tillgang. eu-Lisa behandlade fyra
bekraftande ansokningar. Inom ramen for detta
beviljades fullstéandig tillgang till fem handlingar, medan
delvis tillgang beviljades for 14 av handlingarna.

Dessutom mottog byran 17 konsultationsforfragningar
som ledde till att fullstandig tillgang beviljades for 14
handlingar och delvis tillgang fér 10 handlingar, medan
tillgang till tva av handlingarna nekades.

De partiella strykningarna i vissa handlingar och
avslagen pa vissa av begarandena om tillgang var
nddvandiga for att skydda privatpersoners integritet
och privatliv, sakerstalla den allmanna sakerheten
(t.ex. information som ror tekniska aspekter av
systemen inom RIF-omradet), pagaende
beslutsprocesser samt kommersiella intressen.

FRAMSTEG PER UPPGIFT OCH PROJEKT

Uppgift: leveransdatum

Juridiska tjanster

Viktiga resultat

OFFENTLIGT

NYCKELPRESTATIONSINDIKATORER

90 %
TJANSTER TILLHANDAHALLNA I TID
Juridisk radgivning, utlatanden, féretrédande och

forslag till basta praxis tillhandaholls inom de
faststallda tidsfristerna

72,27 %
AV DE INLEDANDE FORFRAGNINGARNA
BESVARADES I TID

Forseningar pa grund av Kkorta institutionella
tidsfrister (15 arbetsdagar)

70,58 %

AV KONSULTATIONERNA BESVARADES
I TID

Foérseningar pa grund av korta institutionella
tidsfrister (5 arbetsdagar). For flera av

handlingarna kravdes en extra noggrann
granskning pa grund av deras kansliga innehall

82 %

AV DE INLEDANDE ANSOKNINGARNA
GICK INTE VIDARE TILL
BEKRAFTELSESTADIET

4 av 22 ansokningar gick vidare till
bekraftelsestadiet

Kalla: Kvartalsrapporter for Microsoft Planner

Juridisk radgivning, juridisk expertis och rattsliga utlatanden av sund och hog kvalitet som forhindrar anseendeskador eller

ekonomiska skador

Juridiska tjénster

Lépande verksamhet styrning

— Radgivning och utlatanden, t.ex. i fragor som rér personal, upphandling, it och

— Tillhandahdll juridisk representation vid nationella domstolar och EU-domstolar
— Forfragningar om allmanhetens tillgang till handlingar
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Interna stodtjanster

For att sdkerstélla en optimerad och flexibel arbetsmiljo éverallt inom organisationen krdvs en séaker,
effektiv och funktionell infrastruktur som d@r anpassad till eu-Lisas verksamhetsbehov. Byran har atagit

sig att bli en miljomassigt hallbar organisation och uppna koldioxidneutralitet senast ar 2030.

~ Invigde Installerade Erholl Emas-
samordningskontoret och modular . certifiering
Aspire-byggnaden datacentral i 2
container-
format

FASTIGHETER OCH BYGGNADSKAPACITET?

For att sékerstalla resiliens och tillganglighet hos EU:s

NYCKELPRESTATIONSINDIKATORER

RIF-system fortsatte eu-Lisa att  forbattra KOSTNAD
datacentralernas stromforsorjning och kylkapacitet

for att kunna hantera nya system och vaxande —_

datamangder. Byran installerade en moduldr (ooo.) TIDSPLAN
datacentral i containerformat (MDC2.1) — en flexibel oog

och skalbar I6sning som inte kraver nagon “_ﬁa

nybyggnation — vilket foérbattrade lagrings- och

bearbetningskapaciteten utan att oka

koldioxidavtrycket. OMFATTNING
eu-Lisa invigde Aspire-kontoret i Strasbourg och {@

inledde samtidigt utfasningen av den Platon-

byggnaden i distriktet lllkirch-Grafenstaden. eu-Lisas ) +54 %
sambandskontor i Bryssel flyttade ocksa till nya " "
lokaler. Alla nya byggnader ar BREEAM-certifierade, 0 UTSLAPP AV VAXTHUSGASER

och Aspire-byggnaden ar aven BEPOS Effinergie-
certifierad.

MILJOLEDNING

Byran fortsatte att genomfora sitt miljdledningssystem, 100 %
anpassat  til  EU:s  miljolednings-  och €| EFTERLEVNAD AV
MILJOLAGSTIFTNINGEN

miljorevisionsordning (Emas). | april blev eu-Lisa det
trettonde EU-organet att erhalla ett Emas-certifikat. |
den arliga externa kontrollrevisionen betonades
reglerna for miljdanpassad offentlig upphandling, Al-
verktyget for energihantering i Tallinn samt férbattringar
inom avfallshanteringen.

eu-Lisa slutférde en energirevision i sina lokaler for att

99,99 %

TJANSTETILLGANGLIGHET

forbattra  Svervakningen av  berdkningen  av 82 %
koldioxidavtrycket. For att ©ka medvetenheten och NOJDHETSGRAD HOS
erbjuda fortsatt insyn i byrans resultat pa miljoomradet SLUTANVANDARNA

offentliggjorde eu-Lisa ett faktablad

koldioxidavtryck.

om

MODERNISERING AV DEN DIGITALA

2 Byran inrattade programmet "Real Estate Capacity” for att hantera 6msesidigt beroende och sammanhangande projekt sasom det

andra utbyggnadsprojektet, modular datacentral 2, BCUMDC, utbyggnaden av kraft- och kylkapaciteten samt Aspire-projektet.
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ARBETSPLATSEN

eu-Lisa bdrjade migrera utvalda interna it-tjanster till
molnbaserade plattformar. Under 2025 bérjade byran
infora ett nytt ITSM-verktyg for att férbattra den dagliga
samordningen och anvandarupplevelsen i det interna
stddet.

Dessutom paskyndade eu-Lisa utbyggnaden och
sakerstéllandet av sina digitala arbetsmiljoer samtidigt
som man forbattrade innehallshanteringen. Byran
lanserade det nya molnbaserade
dokumenthanteringssystemet, vilket mdjliggor ett
dokumentarkiv med hdg tillganglighet, skalbarhet och
sakerhet for okad effektivitet och flexibilitet. eu-Lisa
bdrjade aven infoéra Al-funktioner for att forbattra de
digitala arbetsflodena och underlatta ett smidigt
samarbete.

FRAMSTEG PER UPPGIFT OCH PROJEKT

Uppgift: leveransdatum Viktiga resultat
Program for kapacitetsutbyggnad (fastigheter)

Hanterade kapacitetsefterfragan, inklusive optimering av datorresurser, elférsérjning och kylsystem
Okad datacentralkapacitet — Projektet fér elférsoérining och kylning slutférdes (fas |:  reservelgenerator);
Projekt: 2030 forberedelserna for fas Il inleddes
— Nya kontorsutrymmen i Strasbourg (Aspire) och Bryssel
— Diskussioner med Osterrike om ytterligare elférsorjnings- och kylkapacitet fér
reservdriftstallet

Allméant stod

Minskat miljdavtryck och Emas-certifiering

Allménna tjanster — Erholl Emas-certifiering i april 2025, férnyelserevision i september
Lopande verksamhet — Genomférande av handlingsplanen for Emas (bl.a. ett nytt avfallshanteringssystem)
— Tillhandaholl stodtjanster, t.ex. rorande lokalhantering, tjansteresor, drift av
anlaggningar, halsa och valbefinnande
Uppgradering av allménna tjanster — Lokala forbattringar av belaggningar pa underjordisk niva i datacentral och i en
Projekt: 2030 kontorsbyggnad i Strasbourg
— Optimering av centralenheten, bl.a. i fraga om tillfartsvag, dagvattendamm,
parkeringsplats

Intern informations- och kommunikationsteknik

Effektivt underhall och vidareutveckling av den interna IKT-infrastrukturen och de interna IKT-processerna
Interna IKT-tjanster —Dagligt underhdll av den interna IKT-infrastrukturen och de interna IKT-
applikationerna, inklusive testning och utveckling av nya verktyg

— IKT-tjanster av hog kvalitet, inklusive 6vervakning av tjansternas kvalitet och
forbattring av supporten till slutanvandarna

Lépande verksamhet

Interna uppgraderingar och — Genomforande av ITIL-praxis, inklusive utvardering av en ny ITSM-tillampning

forbattringsinitiativ inom IKT — Modernisering av digitala arbetsplatser: migrering till molnet, installation av tjanster
Projekt: 2030 for virtuell skrivbordsinfrastruktur

— Pabdrjade utveckling av miljder for utveckling, testning och férproduktion

— Genomférande av programmet for innehallshantering for foretag, inklusive den nya
webbplatsen, intranatet/extranatet och dokumenthanteringssystemet
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2.1. STYRELSE

Byran upprattholl ett nara, konstruktivt och 6ppet samarbete med styrelsen och levererade regelbundna
uppdateringar om viktiga risker, problem och motsvarande skadereducerande atgarder, oavslutade
revisionsrekommendationer, fastighetsprogram, systemdrift och utvecklingsframsteg och planering bland
medlemsstaterna samt migrering till Testa EIRIS.

Styrelsen bekraftade aterigen sitt starka engagemang nar det galler implementeringen av
interoperabilitetsarkitekturen och det stegvisa inférandet av in- och utresesystemet i oktober 2025 samt sitt
atagande att driftsatta Eurodac senast i juni 2026, samtidigt som man kontinuerligt vervakar systemets drift
och genomférande.

Under 2025 antog styrelsen flera viktiga beslut for att sakerstalla eu-Lisas kontinuitet och styrning:

| Utnamning av verkstillande direktdren, dataskyddsombudet, tillférordnade rékenskapsféraren och
bitrddande dataskyddsombudet.

| Hognivaplan fér utrullningen och den gradvisa driftstarten av in- och utresesystemet.

| Revidering av firdplanen fér interoperabilitet for 2025-2026 och for 2027-2028 (med undantag for
det reviderade VIS och EU VAP).

| Hysning genom infrastruktur som en tjanst av verktyget for support och ombordstigning for transportorer
(COBST).

| Molnstrategin och strategin for bedrageribekampning fér 2025-2027.

| Lagstadgade planerings- och rapporteringsdokument, dvs. det samlade programdokumentet,
delarsrapporter och konsoliderade arsrapporter, rapporter om systemens tekniska funktion och statistik
samt lagesrapporter for in- och utresesystemet, API-PNR-routern och Prim-routern.

| Uppdaterade och reviderade interna nyckelprestationsindikatorer.

| Sékerhets- och driftskontinuitetsplaner for in- och utresesystemet, Etias, e-Codex, Ecris-TCN och
interoperabilitetskomponenter, katastrofhanteringsplan och sakerhetsregler for kommunikations-
informationssystem.

| Slutliga rakenskaper fér 2024, en &ndring av 2025 ars budget och ett budgetforslag fér 2026.
| Genomférandebestammelser fér godkanda resor (uppdragsvagledning).

Dessutom Overvakade styrelsens revisions-, efterlevnads- och finansutskott (ACFC) eu-Lisas ram for
riskhantering och internkontroll, planeringen och genomférandet av budgeten samt statusen for oavslutade
revisionsrekommendationer.

For att forbattra insynen och bidra till att 6ka allmanhetens medvetenhet om byrans verksamhet offentliggjorde
den sammanfattningar av sina styrelsemoéten pa byrans webbplats.

2.2. VIKTIGA HANDELSER

IDRIFTTAGANDE

Under 2025 gjorde byran betydande framsteg i inférandet av nya system genom att lansera VIS for sBMS
och in- och utresesystemet samt sBMS i maj och genom den gradvisa driftsattningen av in- och
utresesystemet i oktober, vilket lade en stark grund fér genomférandet av fardplanen for interoperabilitet.

OVERSYN AV FARDPLANEN FOR INTEROPERABILITET

I mars 2025 godkande radet (rattsliga och inrikes fragor) den reviderade fardplanen for interoperabilitet for

2025 | Konsoliderad arlig verksamhetsrapport | 64



PUBLIC
OFFENTLIGT

2025-2026, som hade tagits fram i samarbete med medlemsstaterna, kommissionen och RIF-byraerna for att
skapa en realistisk och flexibel vag framat for att starka Europas sakerhetsarkitektur.

Byran planerade ocksa for perioden 2027-2028, inbegripet interoperabilitetsanpassningen av in- och
utresesystemet och SIS, inférandet av MID, idrifttagandet av Prim-routern och den mer Overgripande
driftsattningen av RIF-interoperabilitetsarkitekturen under 2028. Radets godkannande av fardplanen for 2027 —
2028 i december 2025 skapar strategisk tydlighet och sakerstaller att Europas informationssystem inom
omradet rattsliga och inrikes fragor fungerar pa ett samordnat, effektivt och framtidssékert satt. De aterstaende
delarna av denna fas — det reviderade VIS och EU VAP — godkandes av radet (rattsliga och inrikes fragor) i
mars 2026.

FORSLAG TILL EU:S DIGITALA RESEAPPLIKATION (EU DTA)

Byran bidrog med sin tekniska expertis och sina synpunkter till Europaparlamentet och radet for att stddja de
pagaende forhandlingarna om forslaget om digitalisering av resehandlingar och initiativet for att underlatta
resor, EU DTA.

OVERGANG TILL TESTA EIRIS

Med tanke pa utvecklingen av tekniska standarder och de féranderliga verksamhetsbehoven inledde
kommissionens GD Digitala tjanster i samarbete med eu-Lisa utformningen och utvecklingen av det nya
transeuropeiska natverket, Testa EIRIS (sammankopplings- och utbytesplattform for EU), for att ersatta det
nuvarande Testa-ng-natet senast i slutet av 2027.

2.3. BUDGETFORVALTNING OCH EKONOMISK FORVALTNING

EKONOMISK FORVALTNING

eu-Lisas budget for budgetaret 2025 finansierades med medel fran olika kallor, dar den huvudsakliga
inkomsten kom fran det arliga bidrag som erhalls fran EU:s allmanna budget.?* Dessutom fick eu-Lisa bidrag
fran Schengenassocierade lander som delvis ersattning for byrans utgifter samt ett bidrag enligt
overenskommelsen om medverkan i samarbetsplattformen for gemensamma utredningsgrupper (se
bilaga VI).

For att starka de interna kontrollerna av den ekonomiska fdrvaltningen, tillgangsforvaltningen och
budgetforvaltningen har byran gjort foljande:

| Omformat ekonomihanteringsprocesserna for att tydliggéra efterlevnadskontroller och rollerna for de
aktorer som deltar i budgettransaktioner och finansiella transaktioner, samt forfina efterlevnadskontroller
for transaktioner som Overstiger 1,5 miljoner euro.

| Anpassat finansiella processer och arbetsfléden till SUMMA.

| Utformat ett enhetligt arbetsflode for budgetméssiga och rittsliga ataganden for att ytterligare
férenkla processen.

| Foérbattrat rapporteringen och analyserna for att underlatta beslutsfattande och riskhantering i
samband med viktiga investeringar.

BUDGETGENOMFORANDE

Under 2025 forvaltade eu-Lisa en budget pa 311 miljoner euro i atagandebemyndiganden och
338,1 miljoner euro i betalningsbemyndiganden som finansierats genom EU-bidrag.?®

Byran genomfoérde 2025 ars bidrag fran EU fullt ut och atgardade resursbrister genom omprioritering,
utnyttjande av alternativa inkomstkallor, stdéd som erhallits inom ramen fér den dvergripande Overféringen
(47 miljoner euro i ytterligare betalningsbemyndiganden) samt dverforingar fran administrativa utgifter till

2 Se avsnittlll, avdelning 11, kapitel 10 “Gransférvaltning — decentraliserade byraer”. EU-bidraget avser atagande- och
betalningsbemyndiganden under C1 (genomrostade anslag for innevarande budgetar). Se artiklarna 455 och 46.3 i
inrattandeférordningen.

% Den slutliga inkomst- och utgiftsberdkningen for 2025 antogs av styrelsen i enlighet med artikel 45.7 i eu-Lisas inrattandeférordning.
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driftsutgifter.

Ett effektivt genomférande ledde till att bade atagande- och betalningsbemyndigandena genomfordes till
100 %, inklusive en dverforing pa 2 % av de administrativa utgifterna till 2026. Under 2025 godkande styrelsen
en budgetandring (47 miljoner euro) for att 6ka betalningsbemyndigandena for driftsutgifter:

| 41 miljoner euro pa grund av det gradvisa idrifttagandet av in- och utresesystemet, inklusive underhall
av programvarulicenser och maskinvara.

| 6 miljoner euro pa grund av anpassningen av tidsplanen och delmalen fér SIS-projektet.

Atagandebemyndiganden 224,139 1 588

( ™)
100 % 100 % 100 % 100 %
49,814 37,030 224,139 310,982
49,814 37,030 224,139 310,982
0,294 7,770 8,064
Avdelning 1: Avdelning 2: Avdelning 3: TOTALT
\ J

Pa grund av att de avtal som stdder karnverksamheten ar av flerarig art fordes 8,1 miljoner euro (2,4 %) av
de 6ppna atagandebemyndiganden som planerats for 2025 automatiskt éver till 2026.

Byran drog tillbaka 10,9 miljoner euro i atagandebemyndiganden som 6&verforts fran féregaende ar, vilket
utgdr 2,9 % av de totala dverforda bemyndigandena i avdelning 3. De férfallna anslagen inom ramen for
operativt stdd, pa 0,48 miljoner euro, berodde pé att slutdatumet for avtalet i frdga hade natts, varmed inga
avtalsbestammelser kravdes.

-~ y

@ Genomférande, avdelning 3: atagandebemyndiganden

-

224,1 39 ecs [ /.56 (22%)
sHARED sYSTEM INFRASTRUCTURE [N :: 5 (15%)
europAc I 2.705 (15%)
INTEROPERABILITY [ 23772 (11%)
sis NN 17.147 (8%)
oPERATIONAL supporT [IINIEINGGGEED 14515 (6%)
vis I 12.798 (6%)
NETWORKS I 11.063 (5%)
eTias [ 10.754 (5%)
ecris-TcN D 6.161 (3%)
PrRUM [ 3.527 2%)
BACK-UP SITE [l 2.885 (1%)
Jirsce B 2.5 (1%)
e-coDEX [ 2.302 (1%)
API-PNR [ 1.057 (0.5%)
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338,118 4 336

ﬁ Betalningsbemyndiganden

( ™)
99 % 79 % 100 % 98 %
49,814 37,030 251,275 338,118
49,519 29,260 251,275 330,054
0,294 (1 %) 7,770 (21 %) 8,064 (2 %)
Avdelning 1: Avdelning 2: Avdelning 3: k TOTALT )

Inom avdelning 2 annullerade byran betalningsbemyndiganden med ett belopp pa 85,46 euro.
Icke-differentierade anslag — 0,3 miljoner euro i atagandebemyndiganden under avdelning 1, samt
7,8 miljoner euro under avdelning 2 — utbetalades inte under 2025 och &éverférdes till 2026 pa grund av
befintliga rattsliga ataganden, tillsammans med motsvarande betalningsbemyndiganden. Nar det galler
administrativa utgifter genomférde byran 96 % av de betalningsbemyndiganden som 6verférdes fran 2024 till
2025.

‘ @ Genomforande, avdelning 3: betalningsbemyndiganden
LS -

251,275 ees [ ::.507 (19°%)
interorPerABILITY [ 34 385 (19%)
sHARED sYSTEM INFRASTRUCTURE [ ¢ 778 (11%)
networks [NNEGD) 25049 (10%)
erias D) 23346 (10%)
sis D 22327 (9%)
vis [ - 2:3 (%)
oPERATIONAL suPPORT D 13300 5%)
eurobAC D o711 (4%)
ecris-TcN D 5.643 (2%)
e-CoDEX [ 1.956 (1%)
BACK-UP SITE P 1.225(1%)
JITsCP ) 0.849 (0.3%)
PRUM ) 0.324 (0.1%)

Betalningstid

Att eu-Lisa betalar sina fordringsagare i tid visar pa effektiviteten i eu-Lisas finansiella férvaltning. Den
genomsnittliga betalningstiden for alla typer av betalningar fortsatte att ligga langt under de stipulerade
tidsfristerna: 20 kalenderdagar for betalningar med 30 dagars betalningsfrist och 44 kalenderdagar for
betalningar med 60 dagars betalningsfrist. Totalt sett gjordes 89 % av alla transaktioner inom den avtalade
tidsfristen.

Nar det galler forseningar gjordes 468 utbetalningar med forsening, framst pa grund av att
betalningsbemyndigandena tog slut i oktober 2025, vilket atgardades genom en budgetandring i november
samma ar. Av dessa betalningar ledde 177 till dréjsmalsranta pa totalt 283 084 euro, som ska betalas till
fordringsagarna.
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UPPHANDLINGS- OCH KONTRAKTSFORVALTNING

Omfattningen av de rattsliga atagandena och den totala upphandlingsverksamheten fortsatte att 6ka, med
1500 avtal och 593 tecknade tjansteforfragningar, vilket motsvarar en 6kning pa 41 % jamfort med
foregaende ar. Kontrakt med forhandlade forfaranden pa grund av mycket lagt varde fortsatte att vara den
vanligaste typen av upphandlingsférfarande.

eu-Lisa lanserade det dynamiska upphandlingssystemet — en elektronisk process som ar utformad fér en
flexibel och effektiv upphandling av professionella tjanster och varor, samtidigt som marknadskonkurrensen
forbattras genom att nya leverantérer nar som helst kan ansluta sig.

ATabell 1. Avtal, avtalsandringar och serviceférfragningar undertecknade under 2025

Typ av kontrakt Antal avtal Antal avtalsandringar och Totalt
kontraktsuppséagningar kontraktsvarde
(i miljoner euro)

Direkta avtal 4 4 2,012
Ramavtal, ej avseende system 23 21 241,298
Ramavtal, avseende system 0 19 0,000
Koporder 59 19 430,433
Sérskilda avtal/sarskild orderform 1044 307 304,826
varav tjansteforfragningar 484 109 103,106
Totalt 1618 475 548,567

ATabell 2. Andel upphandlingsférfaranden per typ som anvéants under 2025

Typ av forfarande och rattslig grund Antal forfaranden Andel Beviljat belopp
(i miljoner euro)

Forhandlade forfaranden om kontrakt med 2 0,03 % 0,202
medelhégt varde

Forhandlade forfaranden om kontrakt med 59 0,06 % 0,430
mycket lagt varde

Forhandlade forfaranden utan foregaende 3 0,22 % 1,410
offentliggorande

Oppna forfaranden 5 3,35 % 20,900
Dynamiskt upphandlingssystem 1 96,31 % 600 000
Totalt 622 942

Byran ingick ett avtal enligt punkt 11.1 g i bilaga 1 till EU:s budgetférordning:

Forfarandenummer Avdelning Uppdragstagare Belopp (euro)
LISA/2023/NP/05 Hyra av lokaler for eu-Lisas sambandskontor ~ A&C Properties SA, CBRE property 900 000
i Bryssel, Belgien and asset management

2.4. DELEGERING OCH VIDAREDELEGERING AV BEFOGENHETER ATT
GENOMFORA BUDGETEN TILL PERSONAL

Utanordnaren delegerar befogenheter att genomféra budgeten till utsedda utanordnare, vanligtvis enhets- eller
avdelningschefer, baserat pa den matris for budgetdgande som faststallts genom ett beslut av verkstallande
direktéren, dar befogenheter och ansvar for planering, genomférande och dvervakning av budgetmedel inom
alla ekonomihanteringsprocesser definieras. Delegeringar galler pa budgetpostniva for alla finansieringskallor
och tilldelas formellt utsedda medarbetare inom det faststallda finansiella taket.

Delegeringssystemet
| galler utan tidsbegréansning, savida den inte aterkallas av utanordnaren,
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| tillater inte vidaredelegering,
| omfattas av en uppséttning kontroll- och rapporteringskrav som beskrivs i stadgan for utanordnare,
| baseras pa en regelbunden riskanalys som utférs av budget- och ekonomienheten.

Varje utsedd utanordnare ar skyldig att Iamna en arlig revisionsforklaring till den verkstallande direktéren.

2.5. PERSONALFORVALTNING

POLICYER OCH FORFARANDEN

Byran antog flera genomférandebestammelser och uppdateringar av riktlinjer, t.ex. Uppférandekod och
riktlinjer for god forvaltningssed, som behandlar olika etiska aspekter for personer som arbetar vid eu-Lisa.
Dessutom uppdaterades ramen for skiftarbete och beredskapstjanst for att batire organisera
arbetsformerna och aterspegla den nya organisationsstrukturen. | juli antog byran den nya uppdragsguiden
pa motsvarande satt.

JAMFORELSE OCH RIKTMARKNING

eu-Lisas arliga jamforelse av personalen visade att 68,4 % av personalen arbetade med operativa uppgifter
och 20,7 % med administrativa och samordnande uppgifter, medan 10,9 % hade neutrala funktioner.?®

24 % av eu-Lisas personal arbetar i Tallinn, Estland (byrans sate), 74,8 % i Strasbourg, Frankrike
(driftsanlaggningen) och 1,2 % i Bryssel, Belgien (sambandskontoret). Byran har ingen fast anstalld personal
vid den tekniska reservdriftsanlaggningen i Sankt Johann im Pongau, Osterrike.

NATIONELL REPRESENTATION OCH KONSFORDELNING

Byran har anstallda fran 25 olika lander: 23 EU-medlemsstater, Norge och Storbritannien. Eftersom eu-Lisa
har sitt sate i Frankrike (utom fér e-Codex, som drivs fran Estland) anser byran inte att den héga andelen
franska medborgare — 22,74 % — innebar nagon betydande snedvridning av den &vergripande geografiska
férdelningen.

Antalet utannonserade tjanster 6kade, men detta atfoljdes inte av nagon 6kning av andelen sdkande av det
underrepresenterade kdnet. eu-Lisa konstaterade dock en 6kning med 0,81 % av andelen kvinnor, vilket
innebar att den totala andelen kvinnor uppgick till 34,96 % (143 anstallda). Andelen kvinnor i chefsbefattning
minskade dock med 7,27 % till foljd av det 6kande antalet manliga chefer, vilket innebar att andelen sjonk till
20 % (tre chefer).

For att ta itu med underrepresentationen fortsatte eu-Lisa med sin utatriktade verksamhet (t.ex. genom
branschmassor, STEM-/it-natverk, riktad annonsering av lediga tjanster och headhunting-tjanster) och
uppmuntrade potentiella sékande fran underrepresenterade lander (sdsom cyprioter, danskar, luxemburgare,
malteser och svenskar) att delta i urvalsprocesserna. Under 2025 tog byran fram en ny handlingsplan for
mangfald, rattvisa och inkludering som innehéller riktade ansdkningsomgangar for praktikplatser,
obligatoriska intervjuer med sokande fran underrepresenterade medlemsstater och integrering av
jamstalldhetsperspektivet i alla skeden.

TALANGFORVARV

Byran fortsatte rekryteringen till de ytterligare tjanster som beviljades i slutet av 2024 pa grund av den 6kade
arbetsbérda som Eurodac-férordningen och screeningférordningen medfdrt. Andelen tillsatta tjanster utan att
rakna in jobberbjudanden uppgick till 88,2 %. Med jobberbjudandena inréaknade kunde byran konstatera en
Okning av sin belaggningsgrad (94,5 %).

eu-Lisa rekryterade ett stort antal nya medarbetare: 95 anstaliningserbjudanden accepterades av de totalt
126 erbjudanden som utfardades. Av de 31 kandidater som tackade nej till erbjudandena gjorde 42 % detta
av personliga skal, 23 % pa grund av begransningar i mojligheterna till distansarbete eller ovilja att flytta och
19 % pa grund av att de valt andra karriarmdjligheter. Byran rekryterade 73 nya medarbetare, och 22

% En optimal fordelning av tjanster och personal bér vara cirka 70 % for operativ verksamhet, 20 % fér administrativt stéd och
samordningsuppgifter och 10 % for neutral verksamhet.
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anstallda erbjods karridrutvecklingsmajligheter inom eu-Lisa.

De 18 urvalsféorfaranden som genomfordes resulterade i 2 646 ansdkningar, vilket motsvarar i genomsnitt
132 ansokningar per avslutat urvalsforfarande. Den genomsnittliga varaktigheten for ett urvalsférfarande
var 97 dagar, och 14 urvalsférfaranden avslutades inom det faststallda malet pa hogst 100 dagar (mellan 55
och 98 dagar). Sju urvalsforfaranden kunde inte slutféras inom den faststallda tidsramen, men byran har
forbattrat effektiviteten i rekryteringsprocesserna och darmed paskyndat atgardandet av personalbristen.

Byran anlitade externa tjanster for alla urvalsforfaranden, inklusive riktad rekrytering (headhunting) till
ledande befattningar och chefsbefattningar, i syfte att 6ka antalet kandidater pa listan éver dem som klarat det
forsta steget i urvalsforfarandet. eu-Lisa forbattrade ocksa hanteringen av sina reservlistor, dar man
prioriterade urval utifran verksamhetsbehov och fokuserade pa tjénster dar tidsfaktorn var avgérande. Ar 2025
bdrjade eu-Lisa bygga upp en omfattande kompetensdatabas for att starka kopplingen mellan efterfragan och
lediga tjanster genom att anpassa kompetensaspekter och kulturaspekter.

FORTBILDNING OCH KARRIARHANTERING

eu-Lisa lanserade tva program for intern rorlighet i syfte att framja kontinuerlig fortbildning, vilket resulterade
i inbjudningar att anmala intresse i samband med tillsattningen av en tjanst inom internrevisionssektorn och
en tjanst som sektorschef vid den operativa enheten.

eu-Lisas personal deltog i RIF-byranatverkets program for personalutbyte, som syftar till att framja larande
och samarbete mellan byraer genom kortare besdk (en vecka) hos deltagande myndigheter. Byran tog emot
atta kollegor fran EUDA, Europol och Frontex och éversande tio kollegor till Frontex, EUAA och Europol.

Byran erbjod personalen majligheter till utbildning pa begaran for att forbattra deras kompetens. | synnerhet
borjade eu-Lisa integrera tekniska e-larandemoduler genom att lagga upp sammanlagt 35 moduler om in- och
utresesystemet, VIS och sBMS samt Serena-plattformen. For att bygga upp en framtidsanpassad organisation
har byran startat ledarskapsworkshoppar i syfte att framja en stark ledarskapspraxis och samstammighet och
darmed ge ledarna de verktyg de behdver for att hoja prestationsnivaerna och innovationsgraden samt framja
organisationskulturen.

2.6. STRATEGI FOR EFFEKTIVITETSVINSTER

Byran stravar kontinuerligt efter 6kad effektivitet och battre utnyttjande av sina resurser for att pa ett battre satt
bidra till genomférandet av EU:s politik pa RIF-omradet. eu-Lisa haller pa att utveckla ett register éver
effektivitetsvinster, som beraknas vara fardigstallt i juni 2026. De forsta kvantifierbara effektivitetsvinsterna
férvantas rapporteras som en del av nasta samlade programdokument, fére utgangen av 2026.

Ar 2025 inledde byran flera initiativ som férvantas leda till effektivitetsvinster fran och med 2026:

| Infrastruktur: For att minska infrastrukturkostnaderna och paskynda utvecklingen av nya system vidtog
eu-Lisa atgarder for att dra nytta av molnbaserade teknik (t.ex. en molnbaserad testmilj¢ for snabbare
konfigurering av miljén) samt metoder for att standardisera och konsolidera systemunderhallet.

| Hantering av it-tillgangar: For att sékerstélla 1amplig och systematisk 6vervakning av anvandningen
och férnyelserna av it-licenser samt undvika dubbelarbete inrattade eu-Lisa en policy fér hantering av it-
tillgangar och borjade infora tillhérande register for forvaltning av it-tillgangar.

| Programvaruutveckling: Férutom att man har borjat skéta programvaruutvecklingen internt (t.ex.
genom pilotprojektet for utveckling av det nya Eurodac) har byran boérjat inféra en standard for
applikationsutveckling i syfte att dra nytta av plattforms- och klustertjanster for att uppna kontinuerlig
integration, leverans och driftsattning (CI/CD) med forbattrad effektivitet och forkortad utvecklingstid for
nya applikationer som resultat.

| Upphandling: eu-Lisa utformade en ny avtalsmodell fér utveckling och underhall av RIF-system pa
grundval av det innovativa dynamiska inkdpssystemet. De nya avtalen syftar till att stddja
programvaruutveckling (programvarufabrikskonceptet) och agila arbetsmetoder genom att minska den
administrativa arbetsbdordan via en forenkling av de avtal och tjansteférfragningar som kravs for
programmens drift. eu-Lisa boérjade ocksa fasa ut den tidigare metoden, vilket lett till minskade
konsultkostnader och snabbare upphandlingsprocesser.

| Sakerhet: Byran har borjat automatisera s#dkerhetstester och integrera funktioner for
sakerhetsdvervakning och varningssystem.
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2.7. BEDOMNING AV RESULTAT FRAN REVISIONER OCH
EFTERHANDSUTVARDERINGAR

KOMMISSIONENS TJANST FOR INTERNREVISION OCH EU-LISAS
INTERNREVISIONSFUNKTION

Byrans internrevisionsfunktion (IAC) fungerar som kontaktpunkt for Europeiska kommissionens
internrevisionstjanst (IAS), Europeiska revisionsratten (ECA) och Europeiska byran for bedrageribekampning
(Olaf) for att sakerstalla att byrans normala verksamhet stors sa lite som mojligt och for att undvika

dubbelarbete.

ATabell 3. Sammanfattning av de omraden som omfattas av internrevisionen 2025.

Typ: omrade

Revisor

Syfte och resultat

Forsakran: oberoende bedomning av andamalsenligheten i processerna for riskhantering, kontroll och styrning.

Revision av juridiska tjanster

Revision av larande- och
utvecklingsprocessen

Revision av program- och
projektledning:
Systemdokumentation for
Etias

Revision av byrans
miljoledningssystem

Revision av den arliga och
flerariga budgetplaneringen,
budgetévervakningen och
budgetrapporteringen

Revisionsforfaranden
kopplade till byrans strategi
for bedrageribekampning
2025-2027

Uppfdljning av

revisionsrekommendationerna

Internrevisionsfunktionen

Internrevisionsfunktionen

Internrevisionsfunktionen

Internrevisionsfunktionen

Internrevisionsfunktionen

Internrevisionsfunktionen

Internrevisionsfunktionen

Syfte: att utvardera om utformningen, effektiviteten och
andamalsenligheten i processerna for juridiska tjanster ar
tillfredsstallande.

Resultat: Byran vidtog lampliga riskreducerande atgarder och
inforde en lamplig handlingsplan.

Status: slutford
Syfte: att bedoma om utformningen, effektiviteten och

andamalsenligheten hos larande- och utvecklingsprocesserna ar
tillrackliga.

Status: struken (omradet omfattas av IAS revision av
personalférvaltning och etik)

Syfte: att beddma om de interna kontrollerna som inforts for ett
effektivt genomférande av Etias ar tillrackliga vad galler
utformning, effektivitet och &ndamalsenlighet.

Resultat: Byran vidtog lampliga riskreducerande atgarder och
inférde en lamplig handlingsplan.

Status: slutférd med forsening
Syfte: att beddma om byran infort ett miljéledningssystem som
uppfyller Emas-kraven.

Resultat: Byran vidtog lampliga riskreducerande atgarder och
inférde en lamplig handlingsplan.

Status: slutford
Syfte: att bedéma om den arliga och flerariga budgetplaneringen,

budgetévervakningen och budgetrapporteringen ar tillrécklig med
avseende pa utformning, effektivitet och andamalsenlighet.

Resultat: Byran vidtog lampliga riskreducerande atgarder och
inférde en lamplig handlingsplan.

Status: slutford med férsening

Syfte: att bedoma genomférandet av strategin.

Resultat: Internrevisionsfunktionen beddmde genomférandet av
strategin och rapporterade detta till ledningen och férvaltningen.

Status: slutférd med forsening
Syfte: oberoende bekraftelse pa att byran har 16st problemen och
genomfort forbattringarna.

Resultat: Revisorerna bekréaftade att 31 av
revisionsrekommendationerna var helt genomférda och avslutade
dem.

Status: slutforda

Samordning med den externa revisionstjansten och dvriga interna kontroll- och 6vervakningsfunktioner: tackning och
garanti for att dverlappande arbete minimeras dar sa ar mojligt

Lagligheten och korrektheten

for 2024 ars réakenskaper —
slutlig

Revisionsratten

Syfte: att bedoma tillforlitligheten i eu-Lisas arsredovisning for
2024 samt att bedéma de underliggande transaktionernas
laglighet och korrekthet.
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Typ: omrade Revisor Syfte och resultat
Resultat: Internrevisionsfunktionen underlattade den externa
revisionen. Revisionsratten offentliggjorde revisionsrapporten for

budgetaret 2024.
Status: slutford

Internrevisionsfunktionens Internrevisionsfunktionen

arliga revisionsriskbedémning

Syfte: att forbattra uppnaendet av byrans mal i enlighet med det
samlade programdokumentet.

Resultat: Internrevisionsfunktionen utarbetade revisionsplanen
for 2026.

Status: slutford

Kommissionens
internrevisionstjanst

Revision av
personalférvaltning och etik

Syfte: att beddma om personalférvaltningens utformning,
effektivitet och andamalsenlighet ar tillfredsstallande.

Resultat: Internrevisionsfunktionen underlattade utférandet av
revisionen. Kommissionens internrevisionstjanst rapporterade till
eu-Lisas forvaltning och ledning. Byran faststallde Iampliga
riskreducerande atgarder och inférde en lamplig handlingsplan.

Status: slutford

Laglighet och korrekthet for Revisionsratten
2025 ars rakenskaper —

interimistisk

Syfte: att bedoma tillforlitligheten i eu-Lisas arsredovisning for
2025 samt att bedéma de underliggande transaktionernas
laglighet och korrekthet.

Resultat: Internrevisionsfunktionen underlattade den externa
revisionen.

Status: slutford

Konsulttjanster: atgarder pa begaran av ledningen (efter 6verenskommelse med eu-Lisas verkstallande direktér angaende
tjansternas art och omfattning) i syfte att tillféra mervarde och forbattra eu-Lisas styrnings-, riskhanterings- och kontrollprocesser

Internrevisionsfunktionen

Integrerad 6vervakning och
rapportering om éppna
revisionsrekommendationer

Syfte: se till att byran har I6st problemen och genomfort
forbattringarna.

Resultat: Internrevisionsfunktionen évervakade och

rapporterade regelbundet till eu-Lisas ledning och forvaltning om
framstegen med genomférandet av de 6ppna
revisionsrekommendationerna.

Status: slutford

Bedémning av bedrageririsker Internrevisionsfunktionen
och uppdatering av strategin
for bedrageribekdmpning for

2025-2027

Syfte: att bekdmpa bedragerier genom att minimera
mojligheterna att bega bedragerier.

Resultat: Internrevisionsfunktionen bidrog till bedémningen av
bedrageririskerna, utarbetandet av strategin och handlingsplanen
samt samradsprocessen som ledde fram till styrelsens
antagande.

Status: slutford

EUROPEISKA REVISIONSRATTEN

Revisionsratten slutforde den arliga revisionen av eu-Lisas rakenskaper for budgetaret 2024. Revisionen
omfattade en granskning av tillforlitigheten i byrans rakenskaper (bestaende av arsredovisningen och
rapporterna om budgetgenomforandet for det rakenskapsar som avslutades den 31 december 2024) samt av
de underliggande transaktionernas laglighet och korrekthet.

Revisionsratten ansag att eu-Lisas rakenskaper for ar 2024 i alla vasentliga avseenden ger en rattvisande bild
av byrans finansiella stallning per den 31 december 2024 (det finansiella resultatet, kassaflodena och
foérandringarna i nettotillgangarna) i enlighet med dess budgetférordning och de redovisningsregler som
antagits av = kommissionens rakenskapsférare pa grundval av internationellt  vedertagna
redovisningsstandarder for den offentliga sektorn. Revisionsratten gjorde tre iakttagelser om transaktionernas
laglighet och korrekthet och en iakttagelse om férvaltnings- och kontrollsystemen som inte utgjorde hinder for
ovanstaende uttalanden. Byran utarbetade en handlingsplan for att ta itu med dessa iakttagelser.

EUROPEISKA DATATILLSYNSMANNEN (EDPS)

Byran fortsatte sitt nara samarbete med EDPS. For att bekrafta sitt atagande att starka sakerheten och
integriteten hos de system som omfattas av dess mandat genomgick byran en revision av Eurodac i
december 2025 och foljde upp framstegen med genomfdrandet av de rekommendationer som identifierats i
tidigare revisioner:
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| Revisionen av Eurodac, SIS och VIS (som genomférdes 2022) resulterade i 37 rekommendationer,
varav 33 avslutades av EDPS.

| Revisionen av SIS (som genomfordes 2023) resulterade i 22 rekommendationer, varav 14 avslutades
av EDPS.

| VIS-revisionen (som genomférdes 2024 och vars slutrapport mottogs i oktober 2025) resulterade i 44
rekommendationer.

Byran lamnade regelbundna rapporter till EDPS samt lagesrapporter om annu oavslutade rekommendationer
till styrelsen och dess revisions-, efterlevnads- och finansutskott (ACFC) samt till berérda radgivande grupper.

2.8. UPPFOLJNING AV REKOMMENDATIONER
UPPFOLJNING AV REVISIONSREKOMMENDATIONER OCH TILLHORANDE
HANDLINGSPLANER

Byrans interna revisionsenhet foljde upp framstegen i genomférandet av revisionsrekommendationerna och
sammanstallde uppfdljningsrapporter till verkstallande direktéren och styrelsen. Byran informerade aven
revisorerna om framstegen i genomférandet av relevanta handlingsplaner.

ATabell 4. Grad av genomférande av revisionsrekommendationer fran IAS, IAC, revisionsratten och Olaf?”

Klassificering?® Totalt 6ppna Pagaende Genomférda Tidsfrist Avslutade? Totalt 6ppna i
for 2025 overskriden slutet av 2025
Kritiska - - - - - -
Mycket viktiga 23 7 15 1 9 14
Viktiga 27 1 26 - 22 5
Totalt 50 8 41 1 31 19

Ar 2025 genomférde eu-Lisa en utestdende rekommendation genom att anta sin upphandlingsstrategi i
december 2025 och gjorde framsteg med en annan utestdende delrekommendation om ett verktyg for
avtalsdvervakning, vilket resulterade i en genomférandegrad pa 98 %. Aven om den tidigare
rekommendationen om upphandlingsstrategi tekniskt sett hade slutforts, utfardade kommissionens
revisionstjanst dock en ny rekommendation om samma risk.

UPPFOLJNINGSATGARDER | SAMBAND MED UTREDNINGAR SOM UTFORS AV OLAF

Under 2025 borjade byran genomféra rekommendationer fran Olafs utredningar i samband med arendena
0C/2022/0866/A2 och OC/2023/0886/A2. Byran kommer att Iamna information om tva pagaende utredningar
(rérande intressekonflikter och upphandling) i sin arsrapport efter det att sekretessbegransningarna har
upphavts och i enlighet med hansynstaganden avseende dataskydd och sakerhet.

2.9. UPPFOLJNING AV SYNPUNKTER FRAN DEN

27 pagaende: genomférandet fortskrider enligt planen eller ny tidsfrist/handlingsplan har éverenskommits med revisorn. Genomférd:
bekraftas av den rekommendationsansvarige och ar redo for uppféljningskontroll fran revisorns sida. Férsenad: genomférandet pagar
men kunde inte slutféras inom den 6verenskomna tidsfristen. Avslutade: revisorn har formellt avslutat arendet.

% Kritiska: en grundlaggande brist i den granskade processen som inverkar negativt pa évergripande organisationsniva. Mycket viktiga:
grundlaggande brist som ar till skada for hela processen (samtliga rekommendationer fran revisionsratten har denna beteckning). Viktiga:
en betydande brist i hela processen eller en grundldggande brist i en betydande del av den granskade processen.

2 For att bekréfta slutférandet av de rekommendationer som har angetts som "genomforda” av eu-Lisa (punkter under "Avslutade”) gjorde
kommissionens revisionstjanst och internrevisionsfunktionen en arlig uppféljning av handlingsplanerna och avslutade 31
revisionsrekommendationer. Revisionsratten foljde ocksa upp genomférandet av sina revisionsrekommendationer fran tidigare ar.
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ANSVARSFRIHETSBEVILJANDE MYNDIGHETEN

Under 2025 inledde Europaparlamentets budgetkontrollutskott (CONT-utskottet) den arliga processen for att
bevilja ansvarsfrihet for EU:s byraer, organ och gemensamma féretag for budgetaret 2024. Denna process
sakerstaller efterlevnad av relevanta rattsliga och regelverksrelaterade krav och tillampning av principerna for
sund ekonomisk forvaltning, namligen kostnadseffektivitet, effektivitet och andamalsenlighet.

Den 29 april 2026 beviljade Europaparlamentet eu-Lisas verkstallande direktér ansvarsfrihet for
genomférandet av byrans budget for 2024, godkande eu-Lisas rakenskaper for budgetaret 2024 och delade
med sig av sina iakttagelser i en resolution.

De huvudsakliga iakttagelserna gallde féljande:

| Koénsfordelning och nationalitetsférdelning bland personalen (iakttagelse 14): eu-Lisa sakerstéller
objektiva, transparenta och meritbaserade rekryterings- och befordringsférfaranden, samtidigt som man
kontinuerligt beaktar aspekter som ror kdnsfordelning och nationell férdelning dar sa ar mojligt. eu-Lisa
fortsatter sina insatser for att uppmuntra ansokningar fran underrepresenterade nationaliteter i
urvalsprocessen samt for att locka fler kvinnliga sékande och bedriva malinriktad ledarskapsutveckling i
syfte att forbattra jamstalldheten i ledande befattningar. De darmed sammanhangande strategiska
atgarderna kommer aven att inga i eu-Lisas nya personalstrategi.

| Personalomsittningsgrad (iakttagelse 15): Byran fortsatter sina anstrangningar for att férebygga hog
personalomsattning, med fokus pa att erbjuda kontinuerlig kompetensutveckling och
karriarutvecklingsmdéjligheter inom byran.

| Olafs utredningar och rekommendationer (iakttagelse 21): eu-Lisa ar fast beslutet att ge sitt fulla stéd
till alla Olafs undersdkningar och utredningar. Byran kommer att Iamna information om tva pagaende
utredningar (rérande intressekonflikter och upphandling) i sin arsrapport efter det att
sekretessbegransningarna har upphavts och i enlighet med dataskydds- och sakerhetshansyn.

| Uppféljning av revisionsrattens iakttagelser (iakttagelse 60): Byran har vidtagit tidsbestdmda
atgarder for varje iakttagelse som revisionsratten utfardat och évervakar regelbundet genomférandet och
tillhandahaller kvartalsvisa lagesrapporter till styrelsen. Dessutom Overvakar eu-Lisa ocksa alla
iakttagelser fran rapporterna om ansvarsfrinet, besvarar alla begaranden om fortydliganden fran
Europaparlamentet och har nara kontakt med revisionsratten om statusen for iakttagelserna.

| Oegentligheter vid upphandling som leder till felaktiga utbetalningar (iakttagelser 71 och 72,
inklusive rekommendationerna 87 och 88): Byran bekraftade iakttagelserna och vidtog nédvandiga
atgarder for att starka sina rutiner for avtalsforvaltning, atgarda de brister som revisorerna hade papekat
och battre skydda sina ekonomiska intressen. Dessutom har mallarna och riktlinjerna for
upphandlingsprocesserna uppdaterats for att férhindra liknande oegentligheter i framtiden.

2.10. MILJOLEDNING

Byran fortsatte att genomfora sitt interna miljéledningssystem baserat pa principerna i EU:s miljélednings-
och miljérevisionsordning (Emas) och den europeiska gréna given, och erhdll Emas-certifiering i april 2025.
Byran offentliggjorde ocksa sin arliga miljéredovisning fér 2024, den érliga hallbarhetsrapporten och ett
internt faktablad om koldioxidavtrycket.

Ar 2025 6kade utslédppen av vaxthusgaser med 54 % och uppgick till 7 761 tCO,e, framst till féljd av inkdp av
it-icenser och hardvara samt utvecklingen av den nya kontorsbyggnaden Aspire och det nya
sambandskontoret i Bryssel (mobler, IKT- och sakerhetsutrustning, renoveringsarbeten osv.). Dessutom
driftsatte eu-Lisa en ny moduldr datacentral och utdkade den befintliga parkeringskapaciteten. Vidare
utnyttjiades modular datacentral 1 i stérre utstrackning, parallellt med ink6p och anvandning av flera servrar
for forproduktionsverksamhet. Utrullningen av nya system inom RIF-omradet (sBMS, VIS och in- och
utresesystemet) hade ocksd en betydande inverkan pa eu-Lisas koldioxidavtryck. Dessutom bidrog
antagandet av en ny IKT-strategi, som bygger pa molntjanster och programmet for innehallshantering
Enterprise Content Management, till en 6kning av utsldppen inom omrade 3 (programvara, IKT-utrustning och
andra anlaggningstillgangar).
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2.11. LEDNINGENS BEDOMNING

Byrans ledning ar rimligt forvissad om att Iampliga kontroller finns pa plats, att de fungerar som avsett och att
risker Overvakas och begransas pa lampligt satt samt att olika forbattringar och férstarkningar évervakas och
genomfors. Under 2025 fokuserade ledningen pa att forbéattra systemen for forvaltningskontroll samt budget-,
upphandlings- och kontraktsforvaltningen och hanterade alla betydande risker. Byran atgardade de
kvarstaende revisionsrekommendationerna om upphandlingsstrategin, utarbetade handlingsplaner och
bdérjade genomféra nédvandiga initiativ for att ta itu med de iakttagelser som framkommit i samband med
revisionerna och ansvarsfrihetsforfarandet.

2.12. EXTERN UTVARDERING

| enlighet med artikel 39 i eu-Lisas inrattandeférordning ska Europeiska kommissionen utvardera byrans
resultat vart femte ar. Utvarderingen slutférdes 2025 och var inriktad pa byrans resultat i forhallande till dess
mal, mandat och uppgifter. Den externa utvérderingsrapporten antogs av Europeiska kommissionen i januari
2026.

eu-Lisa utarbetade en handlingsplan for att folia upp kommissionens elva rekommendationer i denna
utvardering och sakerstalla en tillrécklig uppfoljning. Den foreslagna handlingsplanen sammanfér pagaende
och planerade atgarder inom flera omraden, daribland styrning, driftsmodell, personalplanering och aktiviteter
inom ramen for teknikfardplanen, i linje med befintliga revisioner och organisatoriska forbattringsinitiativ.

Rekommendationer eu-Lisas foreslagna atgard och dess status Leveransdatum

1. Utveckla en maldriftsmodell som ska hjélpa Pagaende: 1:a kvartalet
eu-Lisa att bedriva sin verksamhet pa ett Ett pilotprojekt fér maldriftsmodellen har under 2026 inletts 2027
effektivt satt samtidigt som man hanterar for VIS och in- och utresesystemet (inklusive ett
risker, fattar snabba beslut och sakerstaller tvarfunktionellt Idsningsteam och en supportmodell).
tydliga ansvarsfordelningar, sarskilt vid Projektet kommer successivt att utvidgas till att omfatta alla
incidenter och nddsituationer system, for att ge en tydlig éverblick dver roller och

ansvarsomraden for systemen under hela deras livscykel.
Maldriftsmodellen kommer ockséa att omfatta hantering av
incidenter och nddsituationer.

2. Utveckla och genomféra en heltackande Pagaende: 1:a kvartalet
personalstrategi pa medellang sikt Personalstrategin ska slutforas. 2027

3. Utarbeta och genomféra en teknikstrategi pa Under slutbearbetning: 4:e kvartalet
medeliang til lang sikt eu-Lisas teknikfardplan och tekniska riktiinjer 2026-2031 2026

haller pa att utarbetas och kommer att laggas fram for
styrelsen.

4. Genomfora en flerarig strategi for Pagaende: 4:e kvartalet
portféliforvaltning Portfoljfdrvaltningen ska ses ver senast i slutet av 2026 och 2026

den nya strategin inféras under 2027.

5. Forbattra funktionerna for resursplanering, Pagaende: 4:e kvartalet
t.ex. genom att inféra processer och anvanda  omformulering av beskrivningen av planeringsprocessen, 2026
lampliga verktyg for att atgérda brister i med tydliga roller och ansvarsomraden, tidsramar,
|r][syn_en pa omradena personalfordelning och  yommunikationskanaler och godkannandeprocess.
styrnin

yrming Anvandning av planeringsverktyget Anaplan och Power Bl-
rapporter, inbegripet for personalplanering.
Inrattande av en kontrollmekanism fér utarbetande och
godkannande av investeringar.

6. Infora ett integrerat verktyg for Pagaende: 4:e kvartalet
utvecklingscykeln inom hela eu-Lisa och hos  /grktyget har varit i drift sedan 2024 som fristaende 2026
underleverantorerna for att effektivisera instanser for olika system (in- och utresesystemet, Etias) och
projektledningen och samarbetet, minimera ska framéver anvandas som ett centralt verktyg fr byran.
storningar, optimera arbetsflédena och
sakerstalla relevansen

7. Utarbeta och genomféra en strategi for Pagaende: 4:e kvartalet
upphandling och utkontraktering pa 2026

medellang sikt
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8. Starka befintlig kapacitet nar det galler interna
juridiska tjanster

9. Uppdatera tjanstekatalogen med fullstandiga
beskrivningar av tjansterna och faststalla
tydliga roller och ansvarsomraden for
tjansteagare och tjansteansvariga

10.Forbattra insynen i den aktuella
resursfordelningen, projektstatus, processer,
flaskhalsar och brister, for att méjliggora en
mer valgrundad diskussion om prioriteringen
av projekt, aven pa politisk niva

11.Minska beroendet av externa
uppdragstagare, samtidigt som man starker
det interna ansvarstagandet for projekten och
bevarar kunskap inom organisationen

PUBLIC

Upphandlingsstrategin ar fardigstalld — en fardplan for
genomforandet har utformats och godkants. Genomférandet
pagar, med en utvardering planerad till slutet av 2026.
Pagaende:

100 % av tjansteforteckningen for den juridiska sektorn (7
heltidsanstallda).

Inrattande av en sarskild juridisk enhet under 2026.

Pagaende:

Oversynen av tjanstekatalogen pagar under 2026 och ska
slutforas med en fullstéandig beskrivning av tjansterna,
rollerna och ansvarsomradena for tjanstedgare och
tjansteansvariga.

Pagaende:
Ytterligare uppdatering av program- och projektpraxis.

Definition av en effektiv metod for att jamfora faktisk
personalanvandning med planerad personalanvandning inom
ett program.

Enas om en standardiserad rapporteringsmall f6r system och
forse programstyrelsen och styrelsen med regelbundna

rapporter om budget och faktiskt utnyttjande av budgetmedel.

Koppla budgetutnyttjandet till projektets delmal.

Pagaende:

Programvarufabrik som har varit under uppbyggnad sedan
2024. For narvarande genomfors pilotprojekt foér Eurodac och
Prim. Programvarufabrikskonceptet kommer successivt att
rullas ut for utveckling av alla nya system.

Dynamiska inkdpssystem (DPS) infors gradvis (in- och
utresesystemet, sSBMS, VIS senast 4:e kvartalet 2026).
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4:e kvartalet
2026

4:e kvartalet
2026

1:a kvartalet
2027

4:e kvartalet
2027
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DEL Ill: BEDOMNING AV ANDAMALSENLIGHETEN | RAMEN FOR INTERN KONTROLL

3.1. ANDAMALSENLIGHETEN | RAMEN FOR INTERN KONTROLL

Internkontrollprocesserna hjalper organisationen att uppna sina mal och uppratthalla sina operativa och
finansiella resultat och samtidigt folja regler och bestammelser. De bidrar till ett valgrundat beslutsfattande,
minskar och héller riskerna pa acceptabla nivaer och gor det majligt for ledningen att fokusera pa operativa
och finansiella mal samtidigt som de finansiella resurserna utnyttjas i enlighet med eu-Lisas finansiella
bestammelser, gallande regelverk och internationella standarder.

For att sékerstdlla verksamhetens effektivitet, &ndamalsenlighet och kostnadseffektivitet, rapporteringens
tillforlitlighet, skydda tillgangar och information, forebygga, upptécka, atgarda och folja upp fall av bedragerier
och oegentligheter samt pa ett lampligt satt hantera risker som ror lagligheten och korrektheten hos
underliggande transaktioner, genomfor byran en arlig utvardering av effektiviteten i eu-Lisas ram for
intern kontroll. Byran foljde noggrant upp de korrigerande atgarderna under hela aret.

Chefen med ansvar for riskhantering och intern kontroll (MRMIC) stéder den verkstallande direktéren med att
inratta, dvervaka, genomféra, beddéma och rapportera om ramen for intern kontroll. Under 2025 innehades
MRMIC-rollen av Philippe Harant, chef for enheten for strategi, kapacitet och samordning.

3.2. SLUTSATSER AV BEDOMNINGEN

Resultaten av den 6vergripande bedémningen visar
att eu-Lisas system for intern kontroll finns pa plats,
fungerar och ar effektivt, men ocksa att vissa
forbattringar behovs (kategori 2).

KRITERIER FOR OVERVAKNING AV INTERN KONTROLL

Sjalvutvarderingen som genomfdérdes 2025 resulterade i att 94 % av kriterierna for dvervakning av den interna
kontrollen uppnaddes eller delvis uppnaddes 2025.

ATabell 5. Oversyn av sjélvutvarderingens kriterier fér évervakning av intern kontroll

Kriterier for 6vervakning av intern 2022 2023 2024 2025
kontroll

Totalt antal indikatorer 79 79 79 79

Har uppnatts 56 (71 %) 62 (78 %) 68 (86 %) 69 (88 %)
Har delvis uppnatts 8 (10 %) 8 (10 %) 2 (3 %) 5(6 %)
Har inte uppnatts 15 (19 %) 9 (10 %) 9 (11 %) 5 (6 %)
Ej tillgdngliga 0 (0 %) 1(1%) 0 (0 %) 0 (0 %)

STYRKOR OCH BRISTER | DEN INTERNA KONTROLLEN

Vid utvarderingen konstaterades 16 brister i den interna kontrollen. Inga av dessa brister klassificerades som
allvarliga, medan sju tillskrevs en mattlig allvarlighetsgrad och nio en liten allvarlighetsgrad (jamfort med 11
brister i 2024 ars interna kontroll). Under utvarderingen 2025 atgardades sex brister och tio nya brister
identifierades (sex av mattlig allvarlighetsgrad och fyra av liten allvarlighetsgrad).

Resultaten av den dvergripande beddmningen 2025 visar att eu-Lisa har ett system for intern kontroll, att det
fungerar och att det ar effektivt, men att vissa forbattringar behdvs (kategori 2).
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ATabell 6. Overgripande bedémning av de fem komponenterna i ramen fér intern kontroll

Komponent for intern kontroll Resultat for 2026
| Kontrollmiljo

Il Riskbedémning

Il Kontrollaktiviteter

IV Information och kommunikation

V Overvakningsaktivitet

Har inférts och fungerar, men vissa forbattringar behovs
Har inférts och fungerar, men vissa forbattringar behovs
Har inforts och fungerar, men vissa forbattringar behovs
Har inférts och fungerar val

Har inférts och fungerar val

Kategori 2
Kategori 2
Kategori 2
Kategori 1
Kategori 1

ATabell 7. Detaljerad beddmning av komponenterna i ramen for intern kontroll

Komponent for intern kontroll

| Kontrollmiljo
Styrkor

—Tillsyn av ledningen, styrelsen och dess revisions-,
efterlevnads- och finanskommitté (ACFC) vad galler interna
kontroller

— Driftskontinuitet och atskillnad av arbetsuppgifter
— Utrullning av strategin for intern kontroll

Brister
— Sakerstdlla mer systematiskt deltagande/narvaro  vid
kapacitets-/utbildningstillfallen rérande etik och integritet

— Ramen for intern kontroll skulle gynnas om personalenkaten
genomfordes arligen

— Utveckla byrans maldriftsmodell

— Faststélla roller och ansvarsomraden for samordning och
inforande av leverantorer av strukturella tjanster.

— Uppratta en transparent och konsekvent rapportering av
programbudgeten och det faktiska utnyttjandet av budgetmedel

— Slutféra personalstrategin

Il Riskbedémning

— Antagande av en strategi for intern kontroll, en inkopsstrategi,
en molnstrategi och en upphandlingsstrategi

— Riskregister finns tillgangliga pa organisationsniva och pa
enhetsniva och foljs upp regelbundet.

— Riktlinjer for projektledning har utarbetats och gjorts tillgangliga
for all personal

— Inrattande av ett centralt register 6ver brister samt dvervakning
och uppféljning av brister av MRMIC

alla
om

—Starka de interna kontrollerna och genomféra
rekommendationer  fran genomfdranderapporten
handlingsplanen foér bedrageribekdmpning

11l Kontrollaktiviteter

—Framgangsrikt  genomférande av  atgardsplaner och
genomférande av kritiska revisionsrekommendationer (94 %
genomforandegrad)

— Sakerstalla sakerhetsmal, driftskontinuitet och genomférande
av kontroller avseende prestandarelaterad sarbarhet

— Overvakning, uppféljning och rapportering av avvikelser
(undantag och rapporter om bristande efterlevnad)

—Policy for it-tillgangar har antagits och ett register over it-
tillgangar har inrattats

— Definition av processer och verktyg for uppféljning/évervakning
och rapportering av projekt och program

— Kostnaderna och kostnadseffektiviteten for kontrollatgarderna
Overvakas inte

— Slutféra den fullstdndiga automatiseringen av verktyget for
kontraktsévervakning

— Fardigstalla it-tillgangsregistret.

— Forbattra  beskrivningen, riktlinjerna, instruktionerna och
medvetenheten om den finansiella planeringsprocessen.

— Informera kommissionen om vilka resurser som kravs for att
férnya hardvaran

IV Information och kommunikation

— Arlig éversyn av kriterierna fér évervakning av intern kontroll

—Testning av ett integrerat verktyg (CENTRICS) for intern
kontroll, implementerat for riskhantering

—Arlig utndmning av kontaktpersoner for
allmanhetens tillgang till handlingar

— Interna och externa kommunikationskanaler ar val etablerade
och fungerar

hantering av

V Overvakningsaktivitet

Inga brister har identifierats

— Centralt register 6ver brister och systematisk évervakning och
regelbunden uppfdljning av atgarderna for att avhjalpa
bristerna.

— Metoden for bedomning av bristernas vasentlighet slutférdes

Inga brister har identifierats
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och antogs formellt av MRMIC

— Bekraftelse av prestandan hos ICF-processerna och
tillforlitigheten for bedémningen av ICF bekraftades i en
internrevision.

STRATEGI FOR BEDRAGERIBEKAMPNING

| september 2025 antog eu-Lisa strategin fér bedrdgeribekdmpning 2025-2027, dar tre viktiga mal faststalls:

| Att uppréatthalla en hog etisk standard och en kultur som motverkar bedrégerier.

| Att stéarka formagan att effektivt hantera bedrégeririsker bland annat genom férebyggande atgarder for
tidig upptackt, sarskilt inom informationshantering, upphandling och kontraktsforvaltning.

| Att sakerstélla en battre integrering av hanteringen av bedréageririsker i byrans évergripande riskhantering
for att forbattra beslutsfattandet och majliggora tidig upptackt av bedragerier samt snabba svarsatgarder.

Handlingsplanen for nasta cykel inriktar sig pa att 6ka deltagandet i utbildningar om etik, integritet och
bedrageribekampning, genomférandet av de genomférandebestammelser for vagledning for tjansteresor som
antagits av byran, sakerstalla att kvalitetskriterier och indikatorer uppfylls inom viktiga operativa omraden,
fortsatta granskningen av personalens och externa anvandares konton samt formellt godkanna
kontrollstrategin. Byran granskade och rapporterade regelbundet resultaten till verkstallande direktoren,
styrelsen och personalen. | slutet av 2025 var byran i fas med genomférandet av de planerade atgarderna.

For att uppna en mer effektiv uppféljning har handlingsplanen for strategin for bedrageribekdmpning 2025—
2027 integrerats i byrans system for uppféljning av revisionsrekommendationer.

3.3. FORKLARING FRAN CHEFEN MED ANSVAR FOR RISKHANTERING OCH
INTERN KONTROLL

Undertecknad,

chef for riskhantering och intern kontroll vid Europeiska unionens byra for den operativa férvaltningen av stora
it-system inom omradet frihet, sdkerhet och rattvisa (eu-Lisa),

forklarar, i egenskap av chef med ansvar for riskhantering och intern kontroll, att jag, enligt byrans ram for
intern kontroll, har rapporterat mina rad och rekommendationer om byrans dvergripande interna kontrollstatus
till den verkstallande direktoren.

Jag intygar pa heder och samvete att uppgifterna i denna konsoliderade arliga verksamhetsrapport och i dess
bilagor savitt jag vet ar sanningsenliga, tillférlitliga och fullstandiga.

Philippe Roger René Harant

Chef med ansvar for riskhantering och internkontroll

[Kvalificerad elektronisk underskrift]
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DEL IV: FORVALTNINGSFORKLARING

4.1. GRANSKNING AV DE BESTANDSDELAR SOM LIGGER TILL GRUND FOR
FORKLARINGEN

BYGGSTEN 1: LEDNINGENS BEDOMNING

Byrans ledning ar rimligt forvissad om att Iampliga kontroller finns pa plats, att de fungerar som avsett och att
risker Overvakas och begransas pa lampligt satt samt att olika forbattringar och férstarkningar évervakas och
genomférs. Vidare ar eu-Lisas ledning medveten om behovet av att uppratthalla &ndamalsenlighet i sin ram
for intern kontroll och att Idpande dvervaka och bedoma dess genomférande i syfte att uppna byrans mal och
efterlevnad enligt inrattandeférordningen och relevanta strategier.

| forfarandet for registrering av avvikelser och fall av bristande efterlevnad faststélls [ampliga atgarder for att
sakerstalla att alla exceptionella fall av 6verskridande kontroller eller avvikelser fran det faststéllda regelverket
forklaras ordentligt, registreras och rapporteras i enlighet med principen om 6ppenhet. Byran registrerar,
Overvakar och analyserar alla undantag och fall av bristande efterlevnad och sakerstaller uppféljning av alla
rapporterade fall tva ganger om aret genom en sarskild analysrapport.

Under 2025 registrerades 17 fall av undantag och fall av bristande efterlevnad i 27 anmalningar. Jamfort med
2024 minskade antalet arenden med 29 % och antalet anmalningar med 34 %. Antalet undantagsfall minskade
med 35 % och antalet fall av bristande efterlevhad med 33 %. Precis som ar 2024 var det inom omradet
kontraktsforvaltning som undantag och fall av bristande efterlevnad férekom oftast. Alla registrerade fall, samt
de korrigerande och riskreducerande atgarderna, analyserades och granskades av byrans ledning, vilket
resulterade i att en handlingsplan antogs for att minimera deras forekomst och inverkan, samt for vidare
utveckling av interna kontroller inom byran. Rapporter och analyser anvandes ocksa vid beddmningen och
identifieringen av brister under bedémningen av andamalsenligheten i ramen for intern kontroll.

BYGGSTEN 2: RESULTAT AV EXTERNA REVISIONER

Revisionsratten utfardade foljande revisionsforklaring till Europaparlamentet och radet:

| Uttalande om rakenskapernas tillférlitlighet: Revisionsratten anser att eu-Lisas rakenskaper for ar
2024 i alla vasentliga avseenden ger en rattvisande bild av dess finansiella stallning per den 31 december
2024 (det finansiella resultatet, kassaflédena och férandringarna i nettotillgangar) i enlighet med dess
budgetférordning och de redovisningsregler som antagits av kommissionens rakenskapsférare pa
grundval av internationellt vedertagna redovisningsstandarder for den offentliga sektorn.

| Uttalande om lagligheten och korrektheten i de intikter som ligger till grund for rikenskaperna:
Revisionsratten anser att de intakter som ligger till grund for rékenskaperna for det budgetar som slutade
den 31 december 2024 i alla vasentliga avseenden ar lagliga och korrekta.

| uttalande om lagligheten och korrektheten i de betalningar som ligger till grund fér
rakenskaperna: Revisionsratten anser att de intédkter som ligger till grund for rakenskaperna for det
budgetar som slutade den 31 december 2024 i alla vasentliga avseenden ar lagliga och korrekta.

Revisionsratten gjorde tre iakttagelser om transaktionernas laglighet och korrekthet och en iakttagelse om
forvaltnings- och kontrollsystemen som inte utgjorde hinder fér ovanstaende uttalanden. Byran utarbetade en
handlingsplan for att ta itu med dessa iakttagelser.

BYGGSTEN 3: UPPFOLJNING AV RESERVATIONER FRAN TIDIGARE
RAPPORTERINGSPERIODER

Genomforande av fardplanen for interoperabilitet (reservation fran 2023 och 2024): Byran har atgardat
férseningarna med att leverera nya system (sarskilt in- och utresesystemet) och reviderat leveransschemat
for fardplanen for interoperabilitet for 2025-2026, som godkandes av radet (rattsliga och inrikes fragor) i mars
2025. | december 2025 godkande radet (rattsliga och inrikes fragor) den reviderade fardplanen fér nasta period
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(2027-2028), som omfattar anpassningen av in- och utresesystemet och SIS till interoperabilitetsarkitekturen,
inforandet av MID, idrifttagandet av Prim-routern samt en mer omfattande utrullning av
interoperabilitetsarkitekturen under 2028. De aterstaende delarna av denna fas — det reviderade VIS och EU
VAP — fardigstalldes och godkandes av radet (rattsliga och inrikes fragor) i mars 2026.

Under 2025 sakerstallde byran ett framgangsrikt idrifttagande av VIS for in- och utresesystemet och sBMS
den 19-20 maj och inledde det gradvisa idrifttagandet av in- och utresesystemet den 12 oktober 2025.
Samarbetsplattformen fér gemensamma utredningsgrupper togs dock inte i drift i december 2025 och Ecris-
TCN:s tekniska beredskap uppnaddes inte i slutet av 2025.

Handlingsplanen ar for narvarande under utvardering.

Transaktionernas korrekthet (reservation fran 2023 och 2024): Byran vidtog flera strategiska atgarder for
att ytterligare starka sina processer, daribland upphandlingen, i syfte att sékerstalla en strategisk uppbyggnad
och 6kad kontroll:

| Antagande av en rekryteringsstrategi for att sékerstélla en helhetsinriktad tillndrmning som tillgodoser
personalbehovet och gar mot en mer detaljerad och direkt kontroll av EU-Lisas verksamhet, med fokus
pa att bygga upp den interna kompetensen och battre balansera antalet anstéllda med ndédvéandig
kompetens mot de personalresurser som laggs ut pa entreprenad.

| Faststallande av en upphandlingsstrategi som majliggér genomférandet av den operativa planeringen
och sakerstdller en smidig Overgang fran de befintliga avtalsarrangemangen samt forbattrad
upphandlingsplanering.

| Foérbattrad styrning av upphandlingsprocessen, inbegripet att i god tid informera den hégsta ledningen
om viktiga upphandlingsférfaranden for strategisk tillsyn och vagledning.

Som ett resultat av sina kontinuerliga forbattringsatgarder erholl eu-Lisa ett uttalande utan reservation fran
revisionsratten om budgetaret 2024. Byran raknar med att kunna avsluta ett betydande antal 6ppna
revisionsrekommendationer som revisionsratten har utfardat tidigare ar.

Automatiserat system for hantering av it-licenser (reservation fran 2024): For att sdkerstalla en 1amplig
och systematisk 6vervakning av anvandningen av it-licenser och fornyelsen av dessa har eu-Lisa utarbetat en
policy for férvaltning av it-tillgangar och har bérjat inféra ett register for forvaltning av it-tillgangar samt borjat
inratta relevanta processer. Byran fortsatte att starka sin kontroll 6ver tekniken och sina atgarder for it-
sakerhet.

SLUTSATSER

Pa grundval av den information som presenteras i kapitel 3 drogs i bedémningen slutsatsen att det inte finns
nagra betydande brister i de interna kontrollerna som skulle paverka revisionsforklaringen. Revisionsratten
gjorde aven iakttagelser om forvaltningen, kontrollsystemen och budgetforvaltningen, men dessa gav inte
anledning till att ifragasatta dess uttalanden. For att atgarda de kvarstaende revisionsrekommendationerna
avseende upphandling och kontraktsférvaltning fortsatte byran dessutom att stérka sina riktlinjer och
forfaranden fér upphandling och kontraktsfoérvaltning.

4.2. RESERVATIONER

Utifran ovanstdende uppgifter har utanordnaren inte framfort nagra reservationer eller papekat nagra
vasentliga brister som skulle kunna skada byrans eller dess intressenters intressen.
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Undertecknade,

jag, vice verkstallande direktor for Europeiska unionens byra for den operativa forvaltningen av stora it-system
inom omradet frihet, sdkerhet och rattvisa (eu-Lisa),

i min egenskap av utanordnare fran den 1 januari 2025 till den 30 september 2025,
och

jag, verkstallande direktor for Europeiska unionens byra for den operativa forvaltningen av stora it-system
inom omradet frihet, sédkerhet och rattvisa (eu-Lisa),

i min egenskap av utanordnare fran den 1 oktober 2025 till den 31 december 2025,

bekraftar att jag inte kanner till nagon betydande brist som skulle kunna skada byrans eller dess intressenters
intressen.

Med tanke pa viktiga interna eller externa handelser vill vi ndmna féljande:

| Den vice verkstéllande direktren var tillférordnad verkstallande direktor mellan den 16 augusti 2024 och
den 30 september 2025.

| Den nya verkstéllande direktéren, Tillmann Keber, uthdgmndes och tilltrddde den 1 oktober 2025.

| Det stegvisa idrifttagandet av in- och utresesystemet borjade den 12 oktober 2025 och fullbordades
framgangsrikt den 10 april 2026.

| sBMS togs i drift med framgang den 19-20 maj 2025.
| Det framgangsrika idrifttagandet av VIS for in- och utresesystemet den 19-20 maj 2025.

| Det forbehallslésa utlatandet fran Europeiska revisionsratten om rakenskapernas tillforlitighet samt om
lagligheten och korrektheten i de transaktioner som ligger till grund fér byrans rakenskaper for
rakenskapsaret 2024.

Denna forsakran grundar sig pa var egen bedémning och pa den information som fér narvarande star till vart
forfogande.

Marili Mannik
Vice verkstallande direktor

[Kvalificerad elektronisk underskrift]
Tillmann Keber

Verkstallande direktor

[Kvalificerad elektronisk underskrift]
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BILAGA I: STATISTIK OVER KARNVERKSAMHETEN

PUBLIC

OPERATIV FORVALTNING AV RIF-INFORMATIONSSYSTEMEN

Det centrala systemets
tillganglighet

[3] Eurodac

(6] SIS

(8] VIS

Svarstid for det centrala
systemet

[4] Eurodac
[7] SIS
[9] VIS

Kommunikationsinfrastrukturens

tillganglighet

[5] WAN-tillganglighet (for SIS
och VIS)

2022 2023 2024
a
2022 2023 2024
a a8 =a
a a

2022 2023 2024

31 december 2025

99,97 % Malet har delvis
uppnatts

99,92 % Malet har delvis
uppnatts

99,78 % Malet har delvis

uppnatts

31 december 2025

99,99 % W mal uppnatt
99,50 % M Mmal uppnatt
99,92 %

31 december 2025

99,99 % I Mal uppnatt

OPERATIVT STOD, UTBILDNING OCH SAKERHET

Utbildning for
medlemsstater

[16] N6jdhet med
utbildningsevenemang

Centrum for
verksamhetsstod

[19] Kundndjdhet

[20] Resultat for eu-Lisas
servicedesk

Sakerhet och
driftskontinuitet

[1] Genomférda
sékerhetsmal

[2] Sékerhets- och
driftskontinuitetsévningar

2022 2023 2024
a a =2
2022 2023 2024
a & =a
a a =2
2022 2023 2024
a a =2
a a8 =a

STYRNING OCH INTERNT STOD

31 december 2025

5,34 B mal uppnatt

31 december 2025

96,4% W mal uppnatt

90% W mal uppnatt

31 december 2025
100 % @8 Mal uppnatt

3 B mal uppnatt

Mal delvis uppnatt

OFFENTLIGT
BILAGOR
i > 99,99 %
> 99,99 % till = 99,50 %
8 <95 %

Kalla: Servicenivaavtal och
sammanfattning av rapporten for det
centrala systemets tillganglighet for
2025

> 9045 % [4], 2 99,5 %
[7], 100 % [9]

> 99,45 % till = 90 % [4],
> 99,5 % till = 99 % [7],
> 100 % till = 90 % [9]

Kalla: Servicenivaavtal och manatliga
servicerapporter

B <999 %

Kalla: Tillganglighetsrapport for
Testa-ng

a Genomsnittspoang > 4
(péa en skala mellan 1 och 6)

Kélla: Tabell fér medlemsstaternas
planering och rapportering av
utbildning

a0 % slutanvandare
nojda eller mycket nojda [19]

[ S 75 % av servicedesk-
tjiansterna [20]

Kalla: Arlig
kundnéjdhetsundersokning
Servicedeskens resultatrapport

@ 100 % av malen [1]

[ R arliga évningar for
nodsituationer, sakerhets-
och
driftskontinuitetsévningar [2]

Kaélla: Resultattavla for
sakerhetsassurans
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eu-Lisas projektledningskapacitet anpassas regelbundet for att sékerstalla att den ligger i linje med byrans uppdrag och mal samt ar redo
att inférliva basta praxis och metoder fran it-branschen nar s& behdvs. Ar 2025 presenterades en ny projektledningsrutin for
forvaltningskommittén och har tilldampats sedan slutet av det aret. Detta ledde till att de berdrda nyckelprestationsindikatorerna
(projektbedémning och projektledning) inte kunde redovisas. De kommer att ersattas av ett nytt indikatormatt under 2026, som ingar i den
nya uppsattning nyckelprestationsindikatorer som styrelsen antog i november 2025.

Revisionsrekommendationer 2022 2023 2024 31 december 2025 [ ] [Al:
[23A] Genomfors inom faststillda tidsfrister 100 % (kritiska),
Kritiska - a a B val Att > 90 % (mycket viktiga)
& fppna > 80 % (viktiga)
— Mycket viktiga [ ] [ ] [ | 100 % @ mal uppnatt
— Viktiga a & 2 100 % 8 Mal uppnatt LG
. . < 4 (férsenade med mindre
[23B] Antal utestdende rekommendationer och hur 4n 6 manader),

lange de varit utestdende < 2 (6-12 manaders

— Mindre &n 6 manader [ ] [ ] 0 B mal uppnatt férsening),

. A s < 1 (férsenade med mer an
— 6 méanader till 1 ar [ | [ | a 0 @ mal uppnatt 1 &r)
—Mer an 1 ar a a [ | 1 B mal uppnatt

Kalla: Internrevisionsfunktionens
verksamhetsrapport

Miljoledning 2022 2023 2024 31 december 2025 | Lagre koldioxidutslapp
L jamfort med foregaende ar
[15] Koldioxidavtryck - [ ] [ ] 7761 @ Mal ej uppnatt J(tCOZeq) g

Kalla: Miljéredovisning

Sedan 2023 har eu-Lisa anvant en sarskild plattform for berakning av vaxthusgasutslapp, vilket har forbattrat resultatens riktighet.
Dessutom visade det sig att utslappen i samband med programvarulicenser hade underskattats tidigare. Fran 2025 omfattar berakningen
den nya kontorsbyggnaden, den moduldra datacentralen, den utdkade kapaciteten och programvarulicenserna. Jamférelse av eu-Lisas
koldioxidavtryck jamfort med 2023: Omfattning 1 (1 % jamfort med 3 % 2023): lackage av kdldmedium i gasform vid anlaggningen i
Strasbourg under 2025. Omfattning 2 (11 % jamfort med 21 % 2023): el, fjarrvarme, kylning och bransleférbrukning. Omfattning 3 (89 %
jamfért med 76 % ar 2023): programvara, IKT-utrustning och andra anlaggningstillgangar (sakerhetsutrustning, maobler och
anlaggningsarbeten).

Budgetférvaltning och 2022 2023 2024 31 december 2025 W5 [10], > 95 % [11,

ekonomisk férvaltning 12], > 90 % [14]

[10] Annullering av [ ] [ ] 4% B mal uppnatt

betalningsbemyndiganden Kalla: ABAC-datalager

[11] Andel genomfdrda a [ | [ | 100% @ mal uppnatt

budgetataganden

[12] Andel genomforda a a a 98 % B mal uppnatt

betalningar

[14] Andel betalningar som |l a a 89,2 % Mal delvis uppnatt

utforts inom lagstadgade

tidsfrister

Upphandling 2022 2023 2024 31 december 2025 | PPIEA [17], > 60 % [19]

[17] Effektivitet i a [ a8 0% @ Mal uppnatt

upphandlingsprocessen Kalla: Upphandlingsrapport

[18] Férvaltning av forvarv [ ] [ ] [ ] 66 % W mal uppnatt

Personalfdrvaltning 2022 2023 2024 31 december 2025 a [13]: 20 % jamfort med

0,

[13] Férhallande mellan administrativa och 70%

operativa resurser @ [24] < 15 sjukdagar per
anstalld, < 10 %

— Administrativa [ | [ ] 20,7% 8 mal uppnatt langtidssjukskrivningar,
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— Operativa [ ] 68,4% B mal uppnatt > 15 % som inte tagit
sjukledigt
[24] Arlig franvaro
— Genomshnittligt antal il [ ] 59 B mal uppnatt
sjukdagar
— Andel langtidssjukskrivna a [ | 55% [ mal uppnatt W 25)<5%
—Andel som inte tagit M [ | 49% W mal uppnatt W 2c)> 04 %
sjukledigt 850
[25] Personalomsittning [ ] [ | 4,8 % B Mal uppnatt 237
[26] Andel tillsatta tjanster [ ] 94,5% M Mal uppnatt Kalla: Jamforande
personalundersokning 2025, HR-
[27] Kvarhallande av [ ] [ | 1,3% 8 Mal uppnatt databas, Sysper-rapporter,
kompetens utvarderingsdata fran iLearn,
medarbetarundersdkning
[28] Personalens a [ | 3,7 B mal uppnatt
engagemang
Intressenthantering och 2022 2023 2024 31 december 2025 | [29]: + 200 foljare per
kommunikation plattform och ar, > 90 %
" . néjdhet med
I[(29] Gent?;nf_lag for eu-Lisas externa engagemangsevenemang,
ommunikation > 95 % deltagandegrad
— Sociala medier [ | ] ] +4199 i mal uppnatt
(LinkedIn) [ [30]: > 70 %
+609 tillfredsstallelse med interna
(Facebook) kanaler och aktiviteter for
+ 89 personalen, > 51 %
(Youtube) deltagandegrad
— tillfredsstallelse med - - 95 % B ma uppnatt
Kalla: Anal bbplat h
evenemang sscwaala r?ﬁacﬁwsof,vavrv\% kopmafosrirm:camg
— deltagandegrad . _ _ 149 %3 . Mal uppnatt néjdhetsundersokning
[30] Genomslag for eu-Lisas interna
kommunikation
— deltagandegrad & a a 80 % B mal uppnatt
—nojdhet | | 93 % B val uppnatt

30 Berakningen innefattar utfardade jobberbjudanden; utan utfardade jobberbjudanden &r andelen tillsatta tjanster 88,2 %.
3! Man raknade med 200 deltagare (pa plats och online), men 299 deltog.
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BILAGA II: STATISTIK OVER DEN EKONOMISKA FORVALTNINGEN

URSPRUNGLIG BUDGET, OVERFORINGAR OCH ANDRINGSBUDGETAR (C1)

Budgetkapitel Atagandebemyndiganden Betalningsbemyndiganden
Ursprungl = Overforin | Andrings  Slutlig Ursprungl = Overférin ~ Andrings  Slutlig
ig budget gar budget budget ig budget gar budget budget
A-11 Arvoden och 53,784 -8,346 45,438 53,784 -8,346 45,438
ersattningar
A-12  Utgifter i samband 0,840 -0,405 0,435 0,840 -0,405 0,435
med rekrytering
A-13 | Utgifter for 0,560 0,044 0,604 0,560 0,044 0,604
tjansteresor
A-14  Socialmedicinsk 1,897 0,579 2,476 1,897 0,579 2,476
infrastruktur
A-15  Personalutbildning 1,300 -0,439 0,861 1,300 -0,439 0,861
Avdelning 1: 58,381 -8,567 49,814 58,381 -8,567 49,814
Personalkostnader
A-20 Utgifter for lokaler 11,996 -2,581 9,415 11,996 -2,581 9,415
A-21 Intern it- och 7,059 0,699 7,758 7,059 0,699 7,758
kommunikationstekni
k
A-22  L6s egendom och 0,950 -0,282 0,668 0,950 -0,282 0,668
tillhérande kostnader
A-23  Lopande 1,774 0,449 2,223 1,774 0,449 2,223
administrativa utgifter
A-25  Styrelse 0,813 -0,206 0,607 0,813 -0,206 0,607
A-26  Information och 1,450 0,573 2,023 1,450 0,573 2,023
publikationer
A-27  Externa stodtjanster 8,706 0,079 8,785 8,706 0,079 8,785
A-28  Sakerhet 3,859 1,690 5,549 3,859 1,690 5,549
Avdelning 2: Infrastruktur- 36,607 0,423 37,030 36,607 0,423 37,030
och driftsutgifter
B3-0  Infrastruktur 55,973 -7,640 48,333 41,103 13,890 54,993
B3-1 Inrikes fragor 138,346 11,981 150,327 133,617 -6,093 47,000 174,524
B3-2  Rattsliga fragor 5,752 5,211 10,963 5,487 2,961 8,448
B3-8  Operativ 15,923 -1,407 14,516 15,923 -2,614 13,309
stédverksamhet
Avdelning 3: Driftsutgifter 215,994 8,145 224,139 196,130 8,145 47,000 251,275
Totalt 310,982 0,000 310,982 291,118 0,000 338,118

BUDGETATAGANDEN SOM DROGS TILLBAKA 2025, UPPDELADE EFTER AR DA ATAGANDET
INGICKS

Kapitel Artikel i budgeten 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Totalt
Infrastruktur Infrastruktur for delade system -0,006 -0,069 -0,023 -0,255 -0,353
Reservdriftsanlaggning — -0,012 -0,012
I6pande kostnader
Natverk -0,016 -0,078 -0,094
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Inrikes fragor SIS -0,089 -0,106 -0,194
VIS -0,068 -0,484 -0,552
In- och utresesystemet -1,709 -3,868 -0,826 -0,151 -0,357 -0,278 -7,189
Etias -0,145 -0,132 -0,489 -0,076 -0,192 -1,034
Eurodac -0,025 -0,025
Interoperabilitet 0,000 -0,006 -0,171 -0,255 -0,009 -0,442
Rattsliga fragor Ecris Rl och Ecris-TCN -0,068 -0,078 -0,003 -0,149
e-Codex -0,424 -0,424
Operativt stod Operativt stod -0,080 -0,006 -0,396 -0,482
Totalt -1,709 -4,019 -1,032 -0,960 -1,392 -1,838 -10,949
BUDGETGENOMFORANDE (C1)
Avdelning i budgeten Atagandebemyndiganden Betalningsbemyndiganden
Budgeterat Utnyttjat % Budgeterat Utnyttjat %
Avdelning 1: Personalkostnader 49,814 49,814 100 % 49,814 49,814 100 %
varav genomforda 49,814 100 % 49,519 99,4 %
varav automatiskt dverférda - - 0,294 0,6 %
Avdelning 2: Infrastruktur- och 37,030 37,029 100 % 37,030 37,029 100 %
driftsutgifter
varav genomforda 37,029 100 % 29,260 79 %
varav automatiskt dverférda - - 7,770 21%
Avdelning 3: Driftsutgifter 224,139 224,139 100 % 251,275 251,275 100 %
varav genomforda 224,139 100 % 251,275 100 %
TOTALT 310,982 310,982 100 % 338,118 338,118 100 %
varav genomforda 310,982 100 % 330,054 97,6 %
varav automatiskt dverférda - - 8,064 24 %

GENOMFORANDE AV BUDGETEN FRAN ANDRA FINANSIERINGSKALLOR

Utover EU-bidraget (C1) har byran anvant féljande anslag:
| Interna inkomster avsatta for sarskilda andamal (finansieringskalla C4 och C5).

| Overférda ataganden (differentierade i avdelning 3 och icke-differentierade i avdelning 1 och 2) samt
motsvarande betalningsbemyndiganden (endast icke-differentierade) fran tidigare ar (finansieringskalla
C8)%.

| Externa inkomster avsatta for sarskilda andamal, som ett bidrag fran de Schengen-associerade landerna
i enlighet med artikel 46.3 b i eu-Lisas inrattandeférordning och fran Europeiska kommissionen for
finansiering av genomférandet av samarbetsplattformen fér gemensamma utredningsgrupper (JIT) i
enlighet med férordning (EU) 2023/969 (finansieringskalla RO, endast avdelning 3)%.

%2 Nar ataganden gors mot icke-differentierade anslag och motsvarande belopp inte har betalats ut i sin helhet, 6verfors motsvarande
betalningsbemyndiganden automatiskt enbart till nasta budgetar. | sa fall andras finansieringskallan fran C1 till C8. Anslagen fors over till
paféljande ar och motsvarande ataganden fors Over. Nar det galler differentierade anslag mot vilka de beviljade beloppen annu inte har
betalats ut Overférs atagandena automatiskt, liksom motsvarande atagandebemyndiganden (finansieringskalla C8).
Betalningsbemyndigandena 6verfors & andra sidan inte och andra finansieringskallor kommer att behdva sokas for det paféljande aret
(finansieringskalla C1).

3 Anslag fran externa inkomster avsatta for sarskilda andamal (for aret och éverforda).
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Avdelning i budgeten Finansieringskilla Atagandebemyndiganden Betalningsbemyndiganden
Budgeterat =~ Utnyttjat % Budgeterat = Utnyttjat3* %
Avdelning 1: C1 45,659 45,659 100 % 49,814 49,519 99,4 %
Personalkostnader
C8 0,462 0,366 79,3 % 0,462 0,366 79,3 %

Delsumma 46,121 46,025 99,8 % 50,276 49,886 99,2 %

och driftsutgifter

Avdelning 2: Infrastruktur- C1 37,030 37,029 100 % 37,030 29,260 79 %
C4 0,004 0,004 100 % 0,004 100 %
C5 0,450 0,450 100 % 0,450 98,8 %
C8 C8 6,430 6,256 97,3 % 6,430 6,256

Delsumma 43,913 43,739 99,6 % 43,913 35,964 81,9 %

Avdelning 3: Driftsutgifter C1 224,139 224,139 100 % 251,275 251,275 100 %
C5 0,027 0,027 100 % 0,027 0,027 100 %
C8 384,562 373,603 97,2 %
RO 118,313 97,442 82,4 % 118,313 62,684 53,0 %

Delsumma 727,031 695,210 95,6 % 369,615 313,986 84,9 %

Totalt 817,065 784,975 96,1 % 463,804 399,836 86,2 %

SAMMANFATTNING AV BUDGETOVERFORINGAR

Byran genomférde 30 interna budgetdverforingar® for att sakerstalla en optimal budgettilldelning av
atagande- och betalningsbemyndiganden, i synnerhet for att gora anslag tillgangliga for ataganden och
betalningar i syfte att uppfylla avtalsenliga skyldigheter i samband med utvecklingen av SIS, VIS, in- och
utresesystemet och Ecris-TCN samt interoperabilitet och andra operativa stodtjanster.

De mest betydande sammanlagda éverféringarna géallde

besparingar och optimeringar fran avdelningarna 1 och 2 (administrativa utgifter) till avdelning 3
(driftsutgifter): 8 144 648 euro;

forstarkning av budgetposten for in- och utresesystemet for att mojliggora slutférandet av avtalsenlig
verksamhet for det gradvisa idrifttagandet den 12 oktober: 37 241 184 euro;

omférdelning av medel fran Eurodac-budgetposten med anledning av tidsplanen for verksamheten
inom det nya Eurodac och de atgarder som byran vidtagit inom ramen for
programvaruutvecklingscykeln: 36 026 782 euro.

Avdelningi = Avdelning 1: Avdelning 2: Infrastruktur- Avdelning 3: Driftsutgifter
budgeten = Personalkostnader och driftsutgifter
Nr Referens Atagandebemy Betalningsbem Atagandebemy Betalningsbem Atagandebemy Betalningsbemy
ndiganden yndiganden ndiganden yndiganden ndiganden ndiganden
1 LIS.7236 inom avdelning
2 LIS.7269 inom avdelning inom avdelning
3 LIS.7308 inom avdelning
4 LIS.7375 inom avdelning
5 LIS.7358 inom avdelning
6 LIS.7382 -1 660 000 -1 660 000 1660 000 1660 000

34 For avdelning 3 C1 avser 38,389 miljoner euro betalningar for arets ataganden. Den resterande delen pa 212,885 miljoner euro
anvandes for att tacka ataganden fran tidigare ar.

% Alla 6verforingar genomférdes i enlighet med artikel 26.1 i eu-Lisas finansiella regler.
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7 LIS.7386 inom avdelning
8 LIS.7405 -90 000 -90 000 90 000 90 000
9 LIS.7435 inom avdelning inom avdelning
LIS.7436 inom avdelning
LIS.7439 inom avdelning
10 LIS.7443 inom avdelning
11 LIS.7486 inom avdelning
12 LIS.7498 -240 000 -240 000 240 000 240 000
13 LIS.7513 inom avdelning
LIS.7517 inom avdelning
14 LIS.7527 inom avdelning
LIS.7528 inom avdelning
15 LIS.7540 -1201 000 -1201 000 1201 000 1201 000
16 LIS.7569 -2 500 000 -2 500 000 2 500 000 2 500 000
LIS.7571 inom avdelning
17 LIS.7597 inom avdelning
LIS.7598 inom avdelning
18 LIS.7628 inom avdelning inom avdelning
19 LIS.7631 inom avdelning
LIS.7635 inom avdelning
20 LIS.7654 inom avdelning inom avdelning
21 LIS.7666 inom avdelning
22 LIS.7663 inom avdelning
23 LIS.7676 inom avdelning
24 LIS.7681 inom
avdelning
LIS.7682 inom avdelning
25 LIS.7713 inom avdelning
26 LIS.7715 -2 773 421 -2 773 421 -1783 083 -1783 083 4 556 504 4 556 504
27 LIS.7742 inom avdelning
LIS.7743 inom avdelning
28 LIS.7748 -99 181 -99 181 -952 049 -952 049 1051 230 1051 230
29 LIS.7751 inom avdelning
30 LIS.7761 -3 604 -3 604 -33 310 -33 310 36 914 36 914
Totalt -8 567 206 -8 567 206 422 558 422 558 8 144 648 8 144 648
DETALJERAD FbBTECKNING OVER BUDGETOVERFORINGAR (ALLA
FINANSIERINGSKALLOR)
Nr | Referens Datum Budgetpost Atagandebemyndiganden = Betalningsbemyndiganden
1 LIS.7236 24.1.2025 B03111 In- och utresesystemet 0,00 5000 000.00
B03112 Etias 0,00 5 000 000.00
B03120 Eurodac 0,00 -16 000 000,00
B03130 Interoperabilitet 0,00 5000 000.00
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2

3

4

5

6

7

8

LIS.7269 12.2.2025

LIS.7308 6.3.2025

LIS.7375 11.4.2025

LIS.7358 4.4.2025

LIS.7382 16.4.2025

LIS.7386 8.5.2025

LIS.7405 20.5.2025

B03200 Ecris
B03801 Test och 6vergang
B03810 Extern support

PUBLIC

B03811 Konsultationer och studier

A01100 Arvoden och ersattningar till tillfalligt

anstallda
A01402 Europaskolan
A02000 Utgifter for lokaler

A02200 Kontorsutrustning och

logistiktjanster

A02220 Utgifter for dokumentation och

bibliotek
A02800 Intern sékerhet

B03010 Icke-lokala datornat

B03110 VIS

B03111 In- och utresesystemet

B03120 Eurodac

B03130 Interoperabilitet
B03200 Ecris

B03201 e-Codex

A02000 Utgifter for lokaler

B03800 Systemsakerhet och driftskontinuitet

B03810 Extern support

B03000 Infrastruktur for delade system

B03100 SIS
B03102 API-PNR
B03110 VIS

B03111 In- och utresesystemet

B03120 Eurodac
B03200 Ecris

A01100 Arvoden och ersattningar till tillfalligt

anstallda

A02100 Intern it- och kommunikationsteknik

A02220 Utgifter for dokumentation och

bibliotek
A02800 Intern sakerhet

B03010 Icke-lokala datornat

B03102 API-PNR
B03110 VIS

B03111 In- och utresesystemet

B03120 Eurodac
B03130 Interoperabilitet

B03800 Systemsakerhet och driftskontinuitet
A01100 Arvoden och ersattningar till tillfalligt

anstallda

A01400 Arlig lakarundersékning

0,00
0,00
-400 000,00
400 000,00
-775 000,00

775 000,00
-600 000,00
100 000,00

-400 000,00

900 000,00
0,00

0,00

0,00

1500 000,00
0,00

1500 000,00
0,00

5145 920,94
-2 572 960,47
-2 572 960,47
-3 688 153,00
1026 599,00
0,00

2 053 199,00
11 230 000,00
-11121 645,00
500 000,00

-1 660 000,00

760 000,00
-100 000,00

-1 000 000,00
-10 000 000,00
0,00

5000 000,00
10 000 000,00
-10 000 000,00
5 000 000.00
0,00

-140 000,00

50 000,00
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-1 000 000,00
167 000,00
-567 000,00
400 000,00
-775 000,00

775 000,00
-600 000,00
100 000,00

-400 000,00

900 000,00

9 000 000,00
1 500 000,00
15000 000,00
-29 300 000,00
2000 000,00
1500 000,00
300 000,00
5145 920,94
-2 572 960,47
-2 572 960,47
0,00

0,00

-3 050 000,00
5000 000,00
0,00

-2 000 000,00
0,00

-1 660 000,00

760 000,00
-100 000,00

-1 000 000,00
0,00

-875 000,00
0,00

0,00

-4 875 000,00
5000 000.00
750 000,00
-140 000,00

50 000,00

2025 | Konsoliderad arlig verksamhetsrapport | 94



9 LIS.7435 17.6.2025

LIS.7439

10 LIS.7443 25.6.2025

11  LIS.7486 10.7.2025

12 LIS.7498 11.7.2025

13  LIS.7513 30.7.2025

PUBLIC

A02000 Utgifter for lokaler

A02100 Intern it- och kommunikationsteknik
A02330 Ovriga I6pande kostnader

A02331 Personalrelaterade avgifter
A02800 Intern sakerhet

A01100 Arvoden och ersattningar till tillfalligt
anstallda

A01110 Arvoden och ersattningar till
kontraktsanstallda

A01120 Ersattningar till utstationerade
nationella experter och praktikanter

A02000 Utgifter for lokaler

A02200 Kontorsutrustning och
logistiktjanster

A02500 Styrelseméten

A02200 Kontorsutrustning och
logistiktjanster

A02330 Ovriga Iépande kostnader
B03010 Icke-lokala datornat
B03100 SIS

B03101 Priim

B03110 VIS

B03111 In- och utresesystemet
B03120 Eurodac

B03130 Interoperabilitet

B03200 Ecris

B03810 Extern support

B03000 Infrastruktur for delade system

B03002 Reservdriftsanlaggning — I6pande
kostnader

B03100 SIS

B03101 Prim

B03111 In- och utresesystemet
B03112 Etias

B03120 Eurodac

B03130 Interoperabilitet

B03200 Ecris

B03802 Utbildning for medlemsstater
B03810 Extern support

B03820 Radgivande grupper
B03000 Infrastruktur for delade system

A01100 Arvoden och ersattningar till tillfalligt
anstallda

A02320 Rattskostnader

A02700 Externa stodtjanster

B03000 Infrastruktur for delade system
B03100 SIS

-840 000,00
300 000,00
240 000,00

90 000,00
300 000,00
-2 275 000,00

2000 000,00

275 000,00

-192 000,00
165 000,00

27 000,00
-450 000,00

450 000,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

-1 550 000,00
0,00

1550 000,00
0,00

0,00

250 000,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
-250 000,00
0,00
0,00
0,00
-240 000,00

-35 000,00
275 000,00
0,00
0,00

OFFENTLIGT

-840 000,00
300 000,00
240 000,00

90 000,00
300 000,00
-2 275 000,00

2000 000,00

275 000,00

-192 000,00
165 000,00

27 000,00
-450 000,00

450 000,00

-1 800 000,00
2160 000,00
-3 000 000,00
3920 000,00
670,000,00
-2 290 000,00
1970 000,00
0,00

-1 630 000,00
-2 300 000,00
0,00

-220 000,00
-550 000,00
7 600 000,00
-1 080 000,00
-580 000,00
1850 000,00
60 000,00

-1 000 000,00
-3 130 000,00
-650 000,00
-2 300 000,00
-240 000,00

-35 000,00
275 000,00
1900 000,00
-1450 000,00
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LIS.7517

14 LIS.7527 11.8.2025

LIS.7528

15 LIS.7540 26.8.2025

16 LIS.7569 26.9.2025

LIS.7571

PUBLIC

B03112 Etias

B03130 Interoperabilitet

B03000 Infrastruktur for delade system
B03120 Eurodac

B03130 Interoperabilitet

B03000 Infrastruktur for delade system
B03010 Icke-lokala datornat

B03111 In- och utresesystemet
B03130 Interoperabilitet

B03000 Infrastruktur for delade system
B03100 SIS

A01100 Arvoden och ersattningar till tillfalligt
anstallda

A02600 Information och publikationer
A02700 Externa stodtjanster
B03000 Infrastruktur for delade system

B03002 Reservdriftsanlaggning — I[6pande
kostnader

B03010 Icke-lokala datornat
B03111 In- och utresesystemet
B03120 Eurodac

B03130 Interoperabilitet
B03200 Ecris

B03801 Test och 6vergang

A01100 Arvoden och ersattningar till tillfalligt
anstallda

B03000 Infrastruktur for delade system

B03002 Reservdriftsanlaggning — I[6pande
kostnader

B03010 Icke-lokala datornat

B03100 SIS

B03101 Prim

B03110 VIS

B03111 In- och utresesystemet
B03112 Etias

B03120 Eurodac

B03130 Interoperabilitet

B03200 Ecris

B03201 e-Codex

B03202 JITs CP

B03802 Utbildning for medlemsstater
B03810 Extern support

B03811 Konsultationer och studier
B03820 Radgivande grupper
B03000 Infrastruktur for delade system
B03100 SIS

0,00

0,00
241869,43
-3857900,05
3616030,62
0,00

0,00

0,00

0,00

2 866 523,62
-2 866 523,62
-1201 000,00

500000,00
701000,00
-445449,58
445449 58

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
-2500000,00

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
2500000,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
212500,00
-212500,00
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-2 000 000,00
1550 000,00
241869,43
-3857900,05
3616030,62
35 000,00
-1180 000,00
495 000,00
650 000,00

2 866 523,62
-2 866 523,62
-1201 000,00

500000,00
701000,00
560000,00
-560000,00

-600000,00
565000,00
-811800,00
715000,00
131300,00
500,00
-2500000,00

4512000,00
-300000,00

-300000,00
-250000,00
28000,00
-1500000,00
695000,00
-700000,00
-500000,00
2100000,00
285000,00
190000,00
-1500000,00
10000,00
230000,00
-250000,00
-250000,00
212500,00
-212500,00
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17

18

19

LIS.7597 22.10.2025

LIS.7598

LIS.7628 27.10.2025

LIS.7631 13.11.2025

PUBLIC

B03112 Etias
B03120 Eurodac
B03200 Ecris

B03002 Reservdriftsanlaggning — Iépande
kostnader

B03100 SIS

B03111 In- och utresesystemet
B03112 Etias

B03202 JITs CP

B03810 Extern support

B03811 Konsultationer och studier
B03820 Radgivande grupper
B03000 Infrastruktur for delade system
B03010 Icke-lokala datornat
B03100 SIS

B03110 VIS

B03111 In- och utresesystemet
B03112 Etias

B03120 Eurodac

B03130 Interoperabilitet

B03200 Ecris

A01100 Arvoden och ersattningar till tillfalligt
anstallda

A01120 Ersattningar till utstationerade
nationella experter och praktikanter

A01301 Kostnader i samband med
tjansteresor

A01500 Utbildning for personal
A02000 Utgifter for lokaler

A02200 Kontorsutrustning och
logistiktjanster

A02220 Utgifter for dokumentation och
bibliotek

A02320 Rattskostnader
A02600 Information och publikationer
B03000 Infrastruktur for delade system

B03002 Reservdriftsanlaggning — I6pande
kostnader

B03010 Icke-lokala datornat
B03100 SIS

B03101 Priim

B03110 VIS

B03111 In- och utresesystemet
B03112 Etias

B03120 Eurodac

B03130 Interoperabilitet
B03200 Ecris

-998000,00
478000,00
520000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
-283836,76
-6486,81
1860369,64
-1329377,50
-264353,52
-1699738,42
283484,10
1157292,80
282646,47
-35000,00

35000,00

25000,00

-25000,00
-30000,00
30000,00

-20000,00

-110000,00
130000,00
0,00
300000,00

0,00

0,00

0,00

0,00
2551000,00
1250241,41
-6739241,41
2970000,00
0,00
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-998000,00
478000,00
520000,00

-100000,00

595144,72
-173558,43
173558,43
-268893,08
100000,00
-150000,00
-176251,64
-283836,76
-6486,81
1860369,64
-1329377,50
-264353,52
-1699738,42
283484,10
1157292,80
282646,47
-35000,00

35000,00

25000,00

-25000,00
-30000,00
30000,00

-20000,00

-110000,00
130000,00
-5289,71
0,00

-10586,42
-194255,60
-330,59
-286973,18
477673,26
-27618,98
-126511,70
208326,08
15898,45
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LIS.7635
20 LIS.7654
21 LIS.7666
22 LIS.7663
23 | LIS.7676
24 LIS.7681

14.11.2025

20.11.2025

21.11.2025

25.11.2025

28.11.2025

PUBLIC

B03201 e-Codex

B03800 Systemsakerhet och driftskontinuitet
B03801 Test och 6vergang

B03802 Utbildning féor medlemsstater
B03810 Extern support

B03820 Radgivande grupper

B03821 Andra moten och tjansteresor
B03822 Schengenutvarderingar
B03000 Infrastruktur for delade system
B03100 SIS

B03130 Interoperabilitet

A01200 Utgifter for rekrytering och
forflyttning

A01400 Arlig lakarundersokning
A02000 Utgifter for lokaler
A02320 Réttskostnader

A02330 Ovriga Iépande kostnader

A01301 Kostnader i samband med
tjansteresor

A01500 Utbildning for personal
B03000 Infrastruktur for delade system

B03002 Reservdriftsanlaggning — I[6pande
kostnader

B03010 Icke-lokala datornat
B03100 SIS

B03110 VIS

B03111 In- och utresesystemet
B03112 Etias

B03120 Eurodac

B03130 Interoperabilitet
B03200 Ecris

B03201 e-Codex

B03202 JITs CP

B03800 Systemsakerhet och driftskontinuitet
B03801 Test och 6vergang
B03802 Utbildning for medlemsstater
B03810 Extern support
B03820 Radgivande grupper
A02500 Styrelseméten
A02510 Andra moten

B03010 Icke-lokala datornat
B03100 SIS

B03101 Priim

B03102 API-PNR

B03111 In- och utresesystemet

0,00

0,00

0,00
-300000,00
250000,00
-250000,00
-11000,00
-21000,00
-249182,94
-0,20
249183,14
-1563,38

1563,38
-100000,00
-2000,00
102000,00
20000,00

-20000,00
0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
24000,00
-24000,00
2000000,00
-1300000,00
-22528,99
-1697802,00
8289923,84
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-1797,99
-2237,38
-188,80
-4094,52
0,00
4756,02
-13808,61
-32960,33
-249182,94
-0,20
249183,14
-1563,38

1563,38
-100000,00
-2000,00
102000,00
20000,00

-20000,00
3847106,53
275927,52

814772,43
-2037756,47
8249298,62
-36644266,37
8410456,80
3304709,14
9643689,70
718922,03
41436,21
755043,91
786128,73
4537,20
102386, 11
1665617,38
61990,53
24000,00
-24000,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
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25

26

LIS.7682

LIS.7713

LIS.7715

11.12.2025

12.12.2025

PUBLIC

B03112 Etias

B03120 Eurodac

B03201 e-Codex

B03800 Systemsakerhet och driftskontinuitet
B03802 Utbildning for medlemsstater
B03810 Extern support

B03811 Konsultationer och studier
B03820 Radgivande grupper

B03821 Andra moten och tjansteresor
B03000 Infrastruktur for delade system
B03111 In- och utresesystemet
A02000 Utgifter for lokaler

A02330 Ovriga l6pande kostnader

A01100 Arvoden och ersattningar till tillfalligt
anstallda

A01110 Arvoden och ersattningar till
kontraktsanstéllda

A01120 Ersattningar till utstationerade
nationella experter och praktikanter

A01200 Utgifter for rekrytering och
forflyttning

A01301 Kostnader i samband med
tjansteresor

A01401 Forskoletillagg

A01402 Europaskolan

A01403 Sociala aktiviteter

A01500 Utbildning for personal

A02100 Intern it- och kommunikationsteknik

A02200 Kontorsutrustning och
logistiktjanster

A02220 Utgifter for dokumentation och
bibliotek

A02320 Rattskostnader

A02331 Personalrelaterade avgifter
A02500 Styrelseméten

A02510 Andra moten

A02600 Information och publikationer
A02700 Externa stodtjanster

A02800 Intern sakerhet

B03000 Infrastruktur for delade system

B03002 Reservdriftsanlaggning — I6pande
kostnader

B03010 Icke-lokala datornat
B03100 SIS

B03101 Prim

B03102 API-PNR

B03110 VIS

-2199631,60
-4500000,00
192720,08
-132398,96
-65744,71
-40424,35
-1297,11
-515816,20
-7000,00
-2410066,08
2410066,08
-166000,00
166000,00
-1204247,44

-590946,85

-29986,30

-364694,97

-1098,58

-23000,00
-8509,08
-157081,45
-393856,25
-360893,96
-34212,51

-9653,17

-16513,13
-3686,61
-869,08
-208403,79
-37268,91
-642568,56
-469012,90
4975890,65
-140569,29

-1336931,97
107225,92
0,00
-1170000,20
-976878,70
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0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
-2410066,08
2410066,08
-166000,00
166000,00
-1204247,44

-590946,85

-29986,30

-364694,97

-1098,58

-23000,00
-8509,08
-157081,45
-393856,25
-360893,96
-34212,51

-9653,17

-16513,13
-3686,61
-869,08
-208403,79
-37268,91
-642568,56
-469012,90
-161317,93
18885,12

300165,92
1713840,81
296589,32
0,00
-1837429,80
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27

28

29

LIS.7742

LIS.7743

LIS.7748

LIS.7751

16.12.2025

18.12.2025

19.12.2025

PUBLIC

B03111 In- och utresesystemet
B03112 Etias

B03120 Eurodac

B03130 Interoperabilitet

B03200 Ecris

B03201 e-Codex

B03202 JITs CP

B03800 Systemsakerhet och driftskontinuitet
B03802 Utbildning for medlemsstater
B03810 Extern support

B03811 Konsultationer och studier
B03820 Radgivande grupper

B03821 Andra moten och tjansteresor
B03822 Schengenutvarderingar
A02000 Utgifter for lokaler

A02330 Ovriga l6pande kostnader
A02000 Utgifter for lokaler

A02330 Ovriga lépande kostnader

A01120 Ersattningar till utstationerade
nationella experter och praktikanter

A01200 Utgifter for rekrytering och
forflyttning

A01400 Arlig lakarundersékning

A01401 Forskoletillagg

A01403 Sociala aktiviteter

A02000 Utgifter for lokaler

A02100 Intern it- och kommunikationsteknik

A02200 Kontorsutrustning och
logistiktjanster

A02220 Utgifter for dokumentation och
bibliotek

A02320 Rattskostnader

A02500 Styrelsemdten

A02510 Andra moéten

A02600 Information och publikationer
A02700 Externa stodtjanster

A02800 Intern sakerhet

B03111 In- och utresesystemet
B03000 Infrastruktur for delade system

B03002 Reservdriftsanlaggning — I[6pande
kostnader

B03010 Icke-lokala datornat
B03110 VIS

B03111 In- och utresesystemet
B03112 Etias

B03120 Eurodac

1873481,58
478869,70
-642081,59
178741,66
390291,37
818464,41
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
-53118,74
53118,74
-1881,26
1881,26
-4994,62

-39081,17

-90,40
-49788,06
-5226,78
-599459,45
-0,13
-8847,00

-0,02

-25000,00
-21834,38
-1405,00
-19585,87
-235351,05
-40566,37
1051230,30
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
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1802641,77
2198789,09
-2128888,60
1553147,83
363388,54
135132,99
-636956,32
72451,45
101827,83
659059,02
34943,31
69918,66
-3311,59
3626,12
-563118,74
53118,74
-1881,26
1881,26
-4994,62

-39081,17

-90,40
-49788,06
-5226,78
-599459,45
-0,13
-8847,00

-0,02

-25000,00
-21834,38
-1405,00
-19585,87
-235351,05
-40566,37
1051230,30
331334,83
-4141,11

-383768,34
194183,24
-359187,77
171064,62
573988,28
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B03130 Interoperabilitet 0,00 -343806,78
B03200 Ecris 0,00 -150907,21
B03800 Systemsakerhet och driftskontinuitet 0,00 -63168,53
B03810 Extern support 0,00 32975,42
B03820 Radgivande grupper 0,00 -123,74
B03821 Andra moten och tjdnsteresor 0,00 2009,57
B03822 Schengenutvarderingar 0,00 -452,48
30 LIS.7761 19.12.2025 A01403 Sociala aktiviteter -3603,99 -3603,99
A02200 Kontorsutrustning och -4194,20 -4194,20
logistiktjanster
A02330 Ovriga l6pande kostnader -10100,00 -10100,00
A02700 Externa stodtjanster -18759,49 -18759,49
A02800 Intern sakerhet -256,61 -256,61
B03100 SIS 301766,08 0,00
B03110 VIS -281816,77 0,00
B03111 In- och utresesystemet -254451,55 0,00
B03112 Etias 24082,15 0,00
B03120 Eurodac 26186,33 12101,18
B03130 Interoperabilitet 24082,13 1154,59
B03200 Ecris 259549,19 23658,52
B03800 Systemsakerhet och driftskontinuitet -503,24 0,00
B03802 Utbildning for medlemsstater -38776,51 0,00
B03820 Radgivande grupper -23203,52 0,00
BUDGETUTFALL OCH ANNULLERING AV YTTERLIGARE ANSLAG
Budgetutfall 2023 2024 2025
Reserv fran tidigare ars 6verskott (+) 0,000 0,000 0,000
Erhallna inkomster (+) 315,600 287,221 361,982
Utférda betalningar (-) -280,676 -265,430 -393,214
Overféring av anslag (-) -93,314 -101,822 -63,698
Annullering av 6éverférda anslag (+) 0,813 1,913 0,269
Justering for 6verforing av anslag fran inkomster avsatta for sarskilda 58,685 80,081 94,930
andamal fran foregaende ar (+)
Vaxelkursdifferenser (+/-) -0,000 -0,000 -0,000
Justering for negativ balans fran foregaende ar (-) 26,282 1,108 1,963
Totalt 1,108 1,963 0,269
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BILAGA Ill: ORGANISATIONSPLAN

Planen beskriver eu-Lisas organisationsstruktur ner till sektorsniva, inklusive sarskilda funktioner
som fortecknas i inrdttandeférordningen och enskilda underavdelningar som inte ingar i nagon enhet.

Den 16 mars 2025 uppdaterade byran sin organisationsstruktur for att oka effektiviteten, forbattra
efterlevnaden och sakerstalla ett battre genomforande av sitt uppdrag och sina mal. For att forbattra den
overgripande samordningen av planeringen och framja det nya arbetssattet innebar denna omorganisation att
flera nya sektorer inrattades, med inriktning pa planering, uppféljning, projektrutiner och projektmetodik, samt
en sarskild sektor for interoperabilitetsprogram. Dessutom delades vissa storre sektorer upp i tva delar.
Exempel pa detta ar enheten for teknik- och programvaruutveckling och personalenheten. Inom andra delar
av byran, sasom sambandskontoret och expertcentrumet for I6sningar, omférdelades vissa uppgifter och
rapporteringsvagar till andra enheter.
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Kalla: Sysper och organisationsschema. Referensdatum: 31 december 2025
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BILAGA IV: TJANSTEF(")RTECKN__ING OCH YTTERLIGARE
INFORMATION OM PERSONALFORVALTNING

TJANSTEFORTECKNING?®

eu-Lisas ursprungliga personalplan for 2025 omfattade 473 godkanda tjanster, varav 269 utgjordes av
tillfalligt anstallda (TA), 193 av kontraktsanstallda (KA) och 11 var utstationerade nationella experter (UNE),
vilket sammanlagt motsvarade en personalokning pa nastan 13 % jamfort med 2024.

Personalsammansittning Godkanda for 2025 (TA, Tillsatta 31.12.2025 Andel tillsatta tjanster per
KA, UNE) inom EU:s den 31.12.2025%
budget
Tillfalligt anstallda (TA) 269 229 85,13 %
Handlaggare (AD) 216 178 82,41 %
Assistenter (AST) 53 51 92,23 %
Assistenter/sekreterare (AST/SC) - - -
Kontraktsanstillda (KA)® 193 180 93,26 %
Utstationerade nationella experter 1 9.7 88,18 %
(UNE)*
Totalt 473 418.7 88,52 %
AD-kategori och 16negrad Tillfalligt anstéllda AST-kategori och I6negrad Tillfalligt anstéllda
AD 16 - Ej tillampligt -
AD 15 - ASTM -
AD 14 2 AST10
AD 13 3 AST9 1
AD 12 5 ASTS8 6
AD 11 10 AST7 10
AD 10 15 AST6 12
AD9 26 AST5 9
AD 8 32 AST4 11
AD 7 16 AST3 4
AD 6 51 AST2 -
AD 5 56 AST1 -
AD - totalt 216 AST - totalt 53

INFORMATION OM STARTNIVA FOR RESPEKTIVE TYP AV TJANST

| tabellen nedan visas eu-Lisas nivaer i fraga om de nyckelfunktioner som kommissionen har faststallt. Vid
skillnader mellan kommissionens och eu-Lisas terminologi anges interna tjanstebeteckningar. | de fall dar

% eu-Lisas tjansteforteckning omfattar tillfalligt anstéllda (TA) och kontraktsanstallda (KA), utan nagra tjanster for tjiansteman.

37 Andelen tillsatta tjanster omfattar endast godkénda tjanster och personal som &r anstalld per den 31 december 2025.

% Kontraktsanstallda arbetar vanligtvis med specifika projekt under en faststélld tidsperiod eller anstélls for att tacka tillfalliga luckor vid
langvarig franvaro eller vid 6kad arbetsbelastning under begransade perioder.

3 Utstationerade nationella experter skickas till eu-Lisa av EU:s medlemsstaters nationella myndigheter for specialiserade uppgifter som
syftar till att sakerstalla att byrans verksamhet och tjanster ar anpassade till slutanvandarnas behov.
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I[6negrader vid tillirade overstiger dem som anges i artikel 53 i anstallningsvillkoren for 6vriga anstallda i
Europeiska unionen beror detta pa att hdgre I6negrader tilldelades i eu-Lisas tjansteférteckning under byrans
inledningsfas.

Huvudtjanster Typ av kontrakt Huvudtjanster Typ av kontrakt

Avdelningschef (niva 2) TA AD 12 administration/operativ
verksamhet

Enhetschef (niva 3) TA AD 9 administration/operativ
verksamhet

Sektorschef (niva 4) (enhetschefsfunktion TA AD 5, AD 6, AD 7 administration/operativ

saknas) verksamhet

Hogre tjansteman TA AD 7 administration/operativ
verksamhet

Tjansteman TA, KA AD 5, AD 6, TG IV administration/operativ
verksamhet

Chef for avdelningen for interna tjanster TA AD 12 administration

Chef for personalenheten TA AD 9 administration

Chef for budget- och ekonomienheten TA AD 10 neutral

Chef for internrevisionsfunktionen TA AD 9 administration/neutral

Réakenskapsforare TA AD 9 neutral

Dataskyddsombud TA AD 8 administration

Personlig assistent till verkstallande TA AST 5 administration

direktoren

Sekreterare/assistenter till avdelnings- TA, KA AST 3, TG Il administration/operativ

lenhetschefer verksamhet

JAMFORANDE UNDERSOKNING

eu-Lisa genomférde sin arliga jamférande analys i enlighet med den metod som EU-byraernas
forvaltningschefer enades om 2014, vilken utformades genom att anpassa, forfina och vidareutveckla
kommissionens riktmarkningsmetod. Riktimarkningen kategoriserar personalresurser enligt den funktion som
varje tjanst har i organisationen. Syftet ar att kartlagga férdelningen av tjanster mellan "administrativt stéd och

samordning”, "operativ verksamhet” och "neutrala” inom alla delar av organisationen.

Undersokningen tillampades pa eu-Lisas samtliga tjanster, och riktmarkningsresultaten for 2025 visar en
minskning (2,2 %) av andelen operativa tjanster (fran 70,6 % till 68,4 %), dar den allménna operativa
verksamheten minskade med 2,7 %, medan tjansterna 6kade med 0,3 % inom omradet Overgripande
samordning och programférvaltning. Andelen administrativa tjanster och samordningstjanster ékade med
2,1 %, fran 18,6 % till 20,7 %, pa grund av den stora andelen korttidsanstallningar (godkénda av den
verkstallande direktoren). Antalet neutrala tjanster 6kade med 0,2 %, fran 10,7 % till 10,9 %.

Typ av arbets(under)kategori 2024 (%) 2025 (%) Foréandring

Administrativt stod och samordning 18,6 % 20,7 % +2,1%
Administrativt stod 13,9 % 15,3 % +1,4 %
Samordning 47 % 54 % +0,7 %
Driftsverksamhet 70,6 % 68,4 % -2,2%
Operativ samordning pa hogsta niva 57 % 6 % +0,3 %
Férvaltning och genomférande av program 3.1% 34 % +0,3 %
Utvardering och konsekvensbedémning 0 % 0% 0%
Allman drift 61,8 % 59,1 % -2,7 %
Neutral 10,7 % 10,9 % +0,2 %
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Typ av arbets(under)kategori 2024 (%) 2025 (%) Forandring
Ekonomi/styrning 10,7 % 10,9 % +0,2 %
Spraktjanster 0 % 0% 0 %

Byran undersokte ocksa de tjanster som innehades av externa tjansteleverantérer (inhyrd personal som
arbetar i byrans lokaler), med foljande resultat: Andelen tjanster inom administrativt stéd och samordning
minskade med 18 %, fran 52,05 % till 34,05 %. Antalet tjanster inom évergripande operativ verksamhet 6kade
med 16,83 %, fran 45,89 % till 62,72 %, medan antalet tjanster inom programférvaltningen minskade med
2,52 %. Antalet neutrala tjanster 6kade med 1,17 %, fran 2,05 % till 3,23 %. Dessa férandringar berodde pa
forbattringar i ledningen av det externa stodet, vilket gjorde att flera externa resurser blev synliga, till skillnad
fran situationen ar 2024.

Typ av arbets(under)kategori 2024 (%) 2025 (%) Forandring

Administrativt stod och samordning 52,05 % 34,05 % -18,00 %
Administrativt stéd 30,14 % 18,64 % -11,50 %
Samordning 21,92 % 15,41 % -6,51 %
Driftsverksamhet 45,89 % 62,72 % +16,83
Operativ samordning pa hogsta niva 0% 0 % 0 %
Férvaltning och genomférande av program 7,53 % 5,02 % -2,52 %
Utvardering och konsekvensbedémning 2,05 % 1,08 % -0,98 %
Allman drift 36,30 % 56,63 % +20,33 %
Neutral 2,05 % 3,23 % 1,17 %
Ekonomi/styrning 2,05 % 3,23 % -1,17 %
Spraktjanster 0 % 0% 0 %

ANTAGNA GENOMFORANDEBESTAMMELSER FOR PERSONALFRAGOR

| juli antog styrelsen regler som ska tilldmpas genom analogi i samband med den nya uppdragsguiden. |
november antog byran en rattelse till foljd av ett meddelande fran kommissionen.

OVERTIDSKOMPENSATIONSSYSTEM

Enligt Europaparlamentets betankande om ansvarsfrihet for 2011 ar alla EU-byraer skyldiga att rapportera hur
manga lediga dagar som beviljats for varje lénegrad i samband med systemen for flextid och
kompensationsledighet.

Byran tillhandahaller sina tjanster till medlemsstaterna pa kontinuerlig basis (dygnet runt, alla dagar i veckan),
vilket innebar att en del av personalen arbetar i skift eller har jourtjdnstgéring. eu-Lisas arbete med it-system
kan ibland behdva utféras utanfér normal kontorstid, t.ex. nattetid eller under allmanna helgdagar.
Overtidskompensation for flextid eller for arbete i samband med jourtjanstgéring ar darfér en integrerad del av
byrans dagliga verksamhet.

For att kompensera for det ytterligare arbete som kravdes for idrifttagandet av VIS4 och sBMS den 19-20 maj
2025 och for in- och utresesystemet den 12 oktober 2025 beviljades dessutom en exceptionell
Overtidsersattning till personal som deltog i dessa projekt. Tabellen nedan visar hur manga lediga dagar som
beviljats som kompensation for dvertidsarbete, uppdelat efter tjanstegrupp och genomsnittligt antal dagar som
kompenserats. Oversikten omfattar inte jourtjanstgéring, eftersom dessa medarbetare kompenseras
ekonomiskt. Utstationerade nationella experter (UNE) kompenseras dock med ledighet vid flextid eller évertid,
beroende pa hur manga timmars eller dagars jourtjanstgoring som ska kompenseras.

Tjanstegru = Ersattni Totalt = Antal Genomsnittl Tjanstegru  Ersattni Totalt = Antal Genomsnittl
PP ng antal person | igt antal pp ng antal person gt antal
dagar er dagar dagar er dagar
som som
anvant anvant
s s
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TA AD Overtid 53,5 22 2,4 KA TG-lI Overtid 0 0 0

Flextid 727,5 104 7 Flextid 12 1 12
TA AST Overtid 7,5 4 1,9 KA TG-llI Overtid 11,5 6 1,9

Flextid 216,5 34 6,4 Flextid 273,5 52 53
UNE Overtid 21 2 10,5 KA TG-IV Overtid 79,5 40 2

Flextid 76 11 6,9 Flextid 785 112 7
Totalt 2263,5 388 5,8

2025 | Konsoliderad arlig verksamhetsrapport | 106



PUBLIC
OFFENTLIGT

BILAGA V: PERSONALRESURSER OCH EKONOMISKA RESURSER PER
VERKSAMHET

PERSONALRESURSER PER VERKSAMHET

Av totalt 473 tjanster anvandes 260,1 heltidsekvivalenter (68,4 %) for operativ verksamhet och 41,1
heltidsekvivalenter (10,9 %) for tillhérande upphandlingsverksamhet och finansiell verksamhet.
78,8 heltidsekvivalenter (20,7 %) anvandes for O&vergripande verksamhet (allméan samordning och
administrativt stdd). | tabellen nedan ges en Oversikt dver eu-Lisas personal enligt lagstiftningsforslaget som
beviljades i 2025 ars budget i enlighet med tjansteférteckningen.

Verksamhetsomrade Faktisk situation ar 2025 Godkénda fér 2025

TA KA UNE TA KA UNE
eu-Lisa-forordningen 132 56 8 142 57 11
Personal — utgangsvarde 107 29 6 113 30 9
Den reviderade eu-Lisa-férordningen 19 27 2 23 27 2
(ytterligare personal)
Cybersakerhetstjanster beviljade for 2023 6 - - 6 - -
Systemspecifika férordningar (antagna) 97 110 - 127 136 -
In- och utresesystemet 29 - - 32 - -
Etias 6 30 - 7 35 -
Ecris-TCN - 4 - - 5 -
e-Codex 2 2 - 2 3 -
Stdd till transportdrer i in- och utresesystemet - 19 - - 21 -
och Etias*
Interoperabilitet 23 28 - 24 31 -
Omarbetade SIS (atervandande och granser) - 2 - - 4 -
Omarbetade VIS 5 6 - 6 6 -
JITs CP 5 - - 8 - -
Digitalisering av visering 1 - - 1 1 -
Omarbetning av Eurodac 12 15 - 15 20 -
Screeningférordningar 6 2 - 13 6 -
Den centrala Prim-routern 5 - - 7 - -
API-PNR-routern 3 2 - 12 4 -

Lagstiftningsforslag som dnnu inte har - - = o = -
antagits

Digital reseapplikation - - - - - -

Korttidstjanster - - o o -
Korttidstjanster* - 14 - - - R
Totalt 229 180 8 269 193 1

40 Personal pa plats, exklusive utfardade jobberbjudanden.
41 Det totala antal tjanster som faststéllts av budgetmyndigheten.
42 Dessa tjanster omférdelades tillfalligt fran Frontex till eu-Lisa under en trearsperiod, fran 2025 till 2027.

43 Korttidstjanster fér kontraktsanstallda tacker akuta verksamhetsbehov och finansieras genom budgetbesparingar som kunnat géras pa
grund av en lagre belaggningsgrad.
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UTGIFTER ENLIGT VERKSAMHETSBASERAD OMKOSTNADSBERAKNING

Med hjalp av verksamhetsbaserad omkostnadsberakning kan de totala kostnaderna for varje system som
forvaltas av eu-Lisa faststéllas. De totala systemutgifterna bestar av foljande:

| Direkta utgifter, som omfattar underhall och projektkostnader.
| Natverksutgifter.

| Overgripande utgifter, inklusive operativa kostnader for delad infrastruktur, systemsékerhet samt interna
och overgripande utgifter, huvudsakligen personalkostnader och I6pande kostnader.

Omférdelningen av interna och dvergripande operativa utgifter bygger pa foljande kostnadsdrivare:
| Direkta systemutgifter.
| Tid (kostnad for arbetskraft) som tilldelats systemen.

Ar 2025 genomférde byran en budget pa 311 miljoner euro.

Oversikt dver resursfordelningen per portfolj 2025

Flerarig verksamhet Planerat fér 2025* Faktiskt Budgetavvikelse
genomforande
2025
Jmrkesfragor 138346012 150326563 49%
Sékerhet 24 486 000 21731 260 12 %
SIS 17 011 000 17 146 591 +1 %
Prim-routern 3550 000 3527 471 -1 %
API-PNR-routern 3925 000 1057 198 -73 %
Granser 29 528 012 72 117 261 +144 %
VIS 7 000 000 12 794 504 +83 %
In- och utresesystemet 11328 012 48 569 196 +329 %
Etias 11 200 000 10 753 562 -4 %
Asyl 68 732 000 32705218 -52 %
Eurodac 68 732 000 32705218 -52 %
Interoperabilitet 15 600 000 23772 824 +52 %
(Ratslgafiégor  sTs20ly 1093044 e91%
Ecris 1961019 6 160 860 +214 %
e-Codex 1291 000 2302 184 +78 %
JIT CP 2 500 000 2 500 000 -

:-::':f:;t:il;::{ﬁflél:t;ielade system (inklusive 35 573 000 37270 168 +14 %
Nétverk 20 400 000 11 063 068 -46 %
(Operativstodverksamhet 1592000 4stsTes 9%
Operativ stodverksamhet 14 170 000 13 590 783 -4 %
Systemsakerhet och driftskontinuitet 2 000 000 1867 026 -7 %
Test och Gvergang -
Utbildning for medlemsstater 1200 000 545 479 -55 %
Externt stod 10 970 000 11178 279 +2 %
Méten och tjansteresor 1753 000 924 980 -47 %

44 Baserat pa det samlade programdokumentet 2025-2027 bilaga Il och finansierings6versikten.
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Radgivande grupper
Andra méten och tjansteresor
Schengenutvarderingar

Avdelning 3 totalt

PUBLIC

1622 000
80 000
51000

215994 031

832 980

62 000

30 000

224 138 607

OFFENTLIGT

-49 %
-23 %
-41 %
+4 %

Styrning och efterlevnad
Intressenthantering och kommunikation
Intern sakerhet och driftskontinuitet
Personalférvaltning

Budget-, ekonomi- och upphandling
Juridiska tjanster

Internt stod

Summa avdelning 1 och 2

Totalt

550 000
2263 000
3859 000

58 276 965
624 100
694 000

28 720 869

310 981 965

20 277
2630617
5549 164

49752171
1175119
505 487
27 210 365

310 981 808

-96 %
+16 %
+44 %
-15 %
+88 %
-27 %

-5 %
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BILAGA VI: OVERENSKOMMELSER OM MEDVERKAN, BIDRAGSAVTAL

OCH SERVICENIVAAVTAL

Under 2024 fick eu-Lisa i uppdrag att utforma, utveckla och operativt forvalta samarbetsplattformen for
gemensamma utredningsgrupper (JITs CP)*. Byran kommer att erhalla totalt 13,884 miljoner euro genom

det bidragsavtal som ingatts med kommissionen pa grundval av artikel 7 i budgetférordningen?®.

Allman information

Bidragsavtal: JITs CP

Finansiell och personalrelaterad paverkan

Underteck = Totalt Varaktigh Motpart Kort 2024 2025
nat belopp et beskrivni
ng
17 maj 13,884 48 GD Utformni Belopp Atagandebe Betalningsb Atagandebe Betalningsb
2024 manader Rattsliga ng, myndigande = emyndigand = myndigande = emyndigand
fragor utvecklin n en n en
och g och 3,608 3,608 4,116 4,116
konsume  drift av
ntfragor JITs CP TA/KA 4 8
UNE 0 0

4 Forordning (EU) 2023/969 av den 10 maj 2023 om inrattande av en samarbetsplattform fér gemensamma utredningsgrupper och om
andring av férordning (EU) 2018/1726, EUT L 132, 17.5.2023, s. 1-20.

4 EU:s bidragsavtal (JUST/2024/PR/CNECT/0031) mellan eu-Lisa och Europeiska kommissionens generaldirektorat for rattsliga fragor
och konsumentfragor (GD Réttsliga fragor och konsumentfragor) undertecknades den 17 maj 2024.
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BILAGA VII: MILJOLEDNING

Miljofragornas inverkan pa organisationens resultat 6kar kontinuerligt, och med tiden kommer
systematisk kartlaggning och korrigering av upptéackta brister att leda till battre miljoprestanda och
battre organisatoriska resultat overlag. | linje med malen for den europeiska grona given och byrans
ansvar for hallbar offentlig forvaltning genomférde eu-Lisa foljande atgarder for att minska sitt
miljéavtryck:

| Emas-registrering. eu-Lisa genomférde sitt interna miljéledningssystem baserat pa principerna i EU:s
miljélednings- och miljérevisionsordning (Emas) och den europeiska gréna given. | april 2025 tilldelades
eu-Lisa officiellt Emas-certifikatet (giltigt till april 2028), vilket bekraftar kvaliteten pa dess
miljdledningssystem, som har starkts med I6sningar for miljddvervakning (t.ex. miljdsensornatverk i
datacentralen i Strasbourg och ett Al-stétt byggnadshanteringssystem i Tallinn) och miljomedvetenhet.

| Oka medvetenheten och férbattra miljdkulturen. Byran anordnade 15 interna informationsméten och
workshoppar, offentliggjorde sin miljéredovisningsrapport och ett faktablad om koldioxidavtrycket, dar eu-
Lisas framsteg med miljomalen beskrivs och dar bade tidigare atgarder/initiativ och de framtida malen
anges.

| Forbattra energieffektiviteten i eu-Lisas byggnader och datacentraler. Byran fortsatte att genomféra
initiativ inom groén infrastruktur och byggnation, dar man integrerade energieffektiv utformning och
langsiktiga miljofaktorer, t.ex. gron el och fjarrvarme fran fornybara energikallor (6ver 97 % vid samtliga
anlaggningar ar 2024). For att forbattra energiprestandan genomfdrde eu-Lisa en energirevision i
Strasbourg.

Sedan 2023 genomfdr eu-Lisa en handlingsplan for elenergibesparing for att bidra till EU:s
energieffektivitetsmal for 2030 genom att forbattra sina varme- och kylsystem i syfte att minska primar-
och slutenergiférbrukningen. For att uppnd energibesparingar &vervakar eu-Lisa relevanta
prestationsindikatorer och genomfor forbattringar fér att atgarda avvikelser. Ar 2025 uppdaterades
handlingsplanen for energibesparing sé& att den &ven omfattade en energieffektivitetsplan for
tertidarbyggnaderna i Strasbourg.

Byran har utarbetat en handlingsplan for att sakerstalla efterlevnad av nddvandiga miljo- och
energieffektivitetsstandarder i enlighet med tillamplig EU-lagstiftning. Som en tillfallig 16sning arbetar eu-
Lisa for att majliggora en effektivare anvandning av sin befintliga kylinfrastruktur och inférde en demo for
ett omslutande kylsystem vid centralenheten. Byran fortsatte arbetet med en studie om en I6sning pa
medellang sikt baserad pa geotermisk energi for att forbattra sin totala energianvandningseffektivitet
(PUE). Med dessa losningar forvantar sig byran att forbattra PUE med 5-7 % samt Oka
systemtillgangligheten och fa ytterligare kylkapacitet.

| Minska koldioxidutslappen. eu-Lisa har 6vervakat och registrerat sina utslapp av koldioxid sedan 2020.
Under 2024 forbattrade byran sina berakningar avsevart med hjalp av Bilan Carbone-metoden. Under
2025 fortsatte eu-Lisa att faststdlla en koldioxidneutral strategi for att minska sina utsléapp av
vaxthusgaser i syfte att uppna klimatneutralitet senast 2030, i enlighet med stadgan fér EU-byraernas
natverk (EUAN) om minskning av utslapp av vaxthusgaser och ansvarsfull miljéledning.

| synnerhet fortsatte byran att framja videokonferenser som standardalternativ, optimerade
organisationen av tjansteresor (bland annat genom att begréansa antalet anstallda fran samma sektor
som deltar i en tjansteresa samtidigt) och minskade resornas miljdpaverkan. Over 80 % av de uppdrag
som organiserades ar 2025 foljde miljoreglerna i uppdragsguiden.

| Tillimpning av strategin fér gron offentlig upphandling (GPP). eu-Lisa fortsatte att integrera EU:s
kriterier och krav for gron offentlig upphandling genom att inforliva miljdaspekter i nya
upphandlingsférfaranden som ror prioriterade marknader enligt definitionen i GPP-strategin, samt genom
att framja riktad utbildning. Malet fér antalet utbildningar uppnaddes ar 2025.

| Férebyggande, sortering och atervinning av avfall. eu-Lisa fortsatte att genomféra sin nya strategi for
avfallshantering i syfte att folja gallande bestammelser och minska sin miljopaverkan, med fokus pa
produktavfallsflodet vid anldggningarna i Strasbourg, avfallstyper och avfallsinsamlingsplatser. Byran
Okade andelen atervunnet avfall pa alla anlaggningar till 100 %.

| Fraimjande av en cirkular ekonomi och hallbar mobilitet. eu-Lisa fortsatte att framja en digital
arbetsmiljo, integrera miljdhansyn i all verksamhet och alla projekt (bl.a. genom att anordna hallbara och
miljdvanliga méten och evenemang), skdnka bort oanvant material (t.ex. mébler och it-utrustning) samt
uppnadde en atervinningsgrad pa 100 % for mobler och 81 % for materialavfall totalt sett.
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BILAGA VIIl: ARSREDOVISNING

RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

31 december 2025 31 december 2024 Skillnad

Anlaggningstillgangar 202 264 379 182 547 233 19 717 146

Programvara 92 997 460 40 052 009 52 945 451
Immateriella anlaggningstillgangar under uppférande 36 093 780 76 067 101 (39 973 321)
Immateriella anlaggningstillgangar 129 091 240 116 119 110 12 972 130
Byggnader och mark 39 764 553 32 522 540 7242013
Anlaggningar och utrustning 612 348 134 054 478 294
Inventarier och fordon 301778 285719 16 059
Datormaskinvara 29 490 664 30 891 234 (1400 570)
Ovriga installationer 2 528 497 2158 127 370 370
Egendom, anldaggningar och utrustning 72 697 840 65 991 674 6 706 166
Langfristiga fordringar avseende transaktioner med 475 299 436 449 38 850

motprestation

Omsittningstillgangar 95 335 672 131 644 304 (36 308 632)

Kundfordringar 57 146 - 57 146
Forutbetalda kostnader 25435795 21 004 146 4 431 649
Diverse fordringar avseende transaktioner med 60 376 293 101 263 852 (40 887 559)
motprestation

Lopande fordringar avseende transaktioner med 85 869 234 122 267 998 (36 398 764)
motprestation

Fordringar avseende mervardesskatt 3 050 695 1777 926 1272769
Bidrag fran Schengenassocierade lander 6415743 7 598 380 (1182 637)
Fordringar avseende transaktioner utan motprestation 9 466 438 9 376 306 90 132

Tillgangar 297 600 051 314 191 537 (16 591 486)

31 december 2025 31 december 2024 Skillnad

Nettotillgangar m 184 169 087 (33 605 435)

Ackumulerat 6verskott 184 169 088 250 672 571 (66 503 483)
Ekonomiskt resultat for aret (+vinst, —forlust) (33 605 436) (66 503 484) 32 898 048
Kortfristiga skulder 22 227 395 21116 922 1110473
Leverantdrsskulder med konsoliderade enheter 6 677 050 5257 497 1419 553
Leverantorsskulder 28 904 445 26 374 419 2 530 026
Inkomster fran egna medel och fordringar 118 131 954 103 648 031 14 483 923

RESULTATRAKNING

31 december 2025 31 december 2024 Skillnad

EU-bidrag 338 851 385 258 460 073 80 391 312
Bidrag fran Eftalander 18 692 244 20 653 572 (1961 328)
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31 december 2025

Ovriga rérelseintakter avseende transaktioner utan direkt 3 146
motprestation
Intdkter fran transaktioner utan direkt motprestation 357 546 775

Administrative intakter — konsoliderade enheter -
Diverse inkomster 3755

Intakter fran bytestransaktioner 3755

OFFENTLIGT

31 december 2024 Skillnad

Driftsutgifter (257 303 372)
Personalkostnader (47 002 535)
Kostnader for finansiering vid sena betalningar (337 113)
Kostnader for administration och it (12 135 505)
Ovriga utgifter for externa tjénsteleverantérer (6 967 343)
Kostnader med konsoliderade enheter (6 720 456)
Kostnader avseende fasta tillgangar (58 684 416)
Kostnader for I6pande leasingavtal (2 005 221)
Rattsliga bestammelser (5)
Vaxelkursforluster (133 852 594)
Administrativa kostnader (257 303 372)

- 3146

279 113 645 78 433 130
3366 (3 366)

20 352 (16 597)
23718 (19 963)

(212 786 598) (44 516 774)
(42 124 371) (4 878 164)
(11 074) (326 039)

(12 527 442) 391937
(6 182 814) (784 529)
(4 658 984) (2 061 472)
(66 524 430) 7 840 014
(824 821) (1 180 400)
(313) 308

(132 854 249) (998 345)
(212 786 598) (44 516 774)

2025 ars ekonomiska resultat (33 605 436) (66 503 484) 32 898 048

REDOVISNING AV KASSAFLODE (INDIREKT METOD | EURO)

Lopande verksamhet

Ekonomiskt resultat for aret — vinst/(forlust)

Avskrivningar pa immateriella anlaggningstillgangar

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella fasta tillgangar
Okning/(minskning) av avséttning

(Okning)/minskning av l&ngfristig férhandsfinansiering
(Okning)/minskning av langfristig forfinansiering/langsiktiga insattningar
(Okning)/minskning av kortfristiga fordringar

(Okning)/minskning av kortfristiga skulder och upplupna kostnader

Okning/(minskning) av skulder i anslutning till konsoliderade EU-enheter

Investeringsverksamhet

(Okning) av materiella och immateriella fasta tillgangar

2025 2024

69 140 432 41 385 858

(33 605 436) (66 503 484)
24 836 896 24 382 699
24 625 239 36 753 592

- (49 000)

(38 849) (281 874)

36 308 632 (1711 840)
15 594 397 44 645 872
1419553 4149 893
(33 605 436) (66 503 484)

(69 140 432) (41 385 858)

(69 140 432) (41 385 858)

Nettookning/(nettominskning) av likvida tillgangar __

Likvida medel vid periodens boérjan

Likvida medel vid periodens slut
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