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Agencija Evropske unije za operativno upravljanje obseznih
informacijskih sistemov s podrocja svobode, varnosti in pravice (eu-
LISA)

Konsolidirano letno poro¢ilo o dejavnostih za leto 2025
Sprejel upravni odbor agencije eu-LISA 17. in 18. junija 2026.
Dokument 2026-166 REV 2

Ozadje porocila

Konsolidirano letno poroc€ilo o dejavnostih agencije eu-LISA odraza
njeno zavezanost k preglednosti in odgovornosti, saj predstavlja
strukturiran pregled napredka pri izvajanju njenega delovnega
programa za leto 2025 in doseganju ciljev iz enotnega programskega
dokumenta za obdobje 2025-2027. Deleznikom (institucijam EU,
drzavam Clanicam in drzavljanom EU) zagotavlja, da agencija izvaja
svoje pristojnosti in dodeljena sredstva ucinkovito uporablja za
doseganje strateskih ciljev.

Porocilo je bilo pripravljeno v skladu s smernicami, ki jih je Evropska
komisija doloCila za vse agencije EU, in ¢lenom 48 finan¢nih pravil
agencije eu-LISA.

Vec¢ informacij o agenciji eu-LISA:

amo


https://www.facebook.com/agencyeulisa/
https://www.linkedin.com/company/eu-lisa/
https://www.youtube.com/c/euLISAagency
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Vsebina

Kratice in okrajSave

Agencija eu-LISA na kratko

Sistemi in digitalne resitve na podroc¢ju PNZ

Analiza in ocena upravnega odbora

Uvodna beseda izvrSnega direktorja

1.6.

Centralni register za poroc¢anje in statisticne
podatke (CRRS)

Infrastruktura in omrezja

Skupna infrastruktura sistemov
Platforme za pametno gostovanje
Omrezja in komunikacijska infrastruktura

Povzetek 1.7. Raziskave, inovacije in krepitev
zmogljivosti
Spremljanje raziskav in tehnologije
Statisti¢ni podatki in poro¢anje
1.1. Sodelovanje na podrocju notranje Usposabljanje za drzave c¢lanice ter agencije

1.2

1.3.

1.4.

1.5.

varnosti in kazenskega pregona
Schengenski informacijski sistem (SIS)

Avtomatizirana izmenjava podatkov za
policijsko sodelovanje (Primski usmerjevalnik)

Usmerjevalnik API-PNR (predhodne
informacije o potnikih in evidenca podatkov o
potnikih),

Schengensko obmocje, meje in vizumi
Vizumski informacijski sistem (VIS)
Sistem vstopal/izstopa (SVI)

Evropski sistem za potovalne informacije in
odobritve (ETIAS)

Migracije in azil

Evropska zbirka biometri¢nih podatkov
prosilcev za azil (Eurodac)
Pravosodno sodelovanje

Evropski referen¢ni informacijski sistem
kazenskih evidenc za drzavljane tretjih drzav
(sistem ECRIS-TCN)

Platforma za sodelovanje skupnih
preiskovalnih skupin (platforma za
sodelovanje JIT),

Interoperabilnost

Skupna storitev za ugotavljanje ujemanja
biometri¢nih podatkov (sBMS)

Druge komponente interoperabilnosti

1.8.

1.9.

21

2.4,

2.5,
2.6.

na podroc¢ju PNZ

Schengenska ocenjevanja
Neposredna podpora operacijam
Sistemske operacije

Varnost sistemov, kibernetska varnost in
neprekinjeno poslovanje

Prehod in avtomatizacija storitev
Tehnologija in programsko inzenirstvo

Svetovalne skupine in odbori za upravljanje
programov

Korporativne dejavnosti
Upravljanje
Korporativna podpora

. Upravni odbor
2.2,
2.3.

Pomembni dogodki

Upravljanje proracuna in finan€éno
poslovodenje

Prenos in nadaljnji prenos pooblastil za
izvrSevanje prorac¢una na zaposlene

Upravljanje ¢loveskih virov
Strategija za vecjo u€inkovitost
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2.7. Ocena rezultatov revizije in naknadnega 4.1. Pregled elementov, na katerih temelji
ocenjevanja zagotovilo
2.8. Spremljanje izvajanja priporocil 4.2. Pridrzki

2.9. Spremljanje ugotovitev organa,
odgovornega za podelitev razresnice DEL V: Izjava o zanesljivosti
2.10. Okoljsko upravljanje

2.11. Ocena, ki jo izvede vodstvo Priloge

2.12. Zunanja ocena
Priloga I: Statistika o osnovni dejavnosti

DEL IlI: Ocena uéinkovitosti okvira Priloga II: Statisticni podatki o finanénem

notranjih kontrol poslovodenju

Priloga lll: Organizacijska shema

3.1. Ucinkovitost okvira notranjih kontrol ] L

. Priloga IV: Kadrovski nacrt in dodatne

3.2. Sklepne ugotovitve ocene informacije o upravljanju ¢loveskih virov
3.3. Izjava vodstvenega delavca,

odgovornega za obvladovanje tveganj in

notranje kontrole

Priloga V: Cloveski in finanéni viri po
dejavnostih

Priloga VI: Sporazumi o prispevku,

. nepovratnih sredstvih in ravni storitve
DEL IV: Zagotovilo vodstva P

Priloga VII: Okoljsko upravljanje
Priloga VIII: Letni zakljuéni racun
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KRATICE IN OKRAJSAVE

Informacijski sistemi in komunikacijska infrastruktura

AFIS

API
Cccp
CIR
CRRS

CSLR

CSP
DubliNet

e-CODEX

ECRIS

ECRIS RI
ECRIS-TCN

ESP
ETIAS

EU VAP

Eurodac
MID

Platforma za
sodelovanje JIT

PNR
Priim
sBMS

SIRENE

SIS
SVI
TESTA-EIRIS

TESTA-ng

VIS

sistem za avtomatizirano identifikacijo
prstnih odtisov

predhodne informacije o potnikih
celovita platforma v oblaku

skupno odloZis€e podatkov o identiteti

centralni register za poro€anje in statistiCne
podatke

centralni sistem za reSevanje rumenih
povezav

skupna platforma

dublinsko elektronsko komunikacijsko
omrezje

sistem za obvescanje v okviru e-
pravosodja prek spletne izmenjave
podatkov

evropski informacijski sistem kazenskih
evidenc

referencna izvedba sistema ECRIS

evropski informacijski sistem kazenskih
evidenc drzavljanov tretjih drzav in oseb
brez drzavljanstva

evropski iskalni portal

Evropski sistem za potovalne informacije in
odobritve

platforma EU za pridobitev vizuma

evropska zbirka biometri¢nih podatkov
prosilcev za azil

detektor ve¢ identitet

platforma za sodelovanje skupnih
preiskovalnih skupin

evidenca podatkov o potnikih

osrednji usmerjevalnik za avtomatizirano
izmenjavo podatkov na podrocju
policijskega sodelovanja

skupna storitev za ugotavljanje ujemanja
biometri¢nih podatkov

zahteva za dopolnilne podatke pri vnosih
drzav ¢lanic

Schengenski informacijski sistem
sistem vstopal/izstopa

izbolj$ana infrastruktura omrezja TESTA
za zanesljivo medsebojno povezljivost in
varnost

Cezevropske telematske storitve med
upravami — nova generacija

vizumski informacijski sistem

JAVNO

ACFC
BCU
CEPOL

Ccu
EMAS
ENVP
EPD
ERS
EUAA
EUAN
eu-LISA

Europol

Frontex

FSA

IAC

IAS
JHAAN
JRC
OLAF
PNZ
TEF
TOF

Odbor za revizijo, skladnost in finance
podporna enota

Agencija Evropske unije za usposabljanje na
podrocju preprecevanja, odkrivanja in
preiskovanja kaznivih dejanj

centralna enota

sistem za okoljsko ravnanje in presojo
Evropski nadzornik za varstvo podatkov
enotni programski dokument

Evropsko racunsko sodisce

Agencija EU za azil

mreza agencij Evropske unije

Agencija Evropske unije za operativno
upravljanje obseznih informacijskih sistemov
s podrocja svobode, varnosti in pravice

Agencija Evropske unije za sodelovanje na
podrocju preprecevanja, odkrivanja in
preiskovanja kaznivih dejanj

Evropska agencija za mejno in obalno strazo

kon&na odobritev sistema (obdobje
preverjanja po zacetku delovanja)

skupina za notranjo revizijo agencije eu-
LISA

Sluzba Komisije za notranjo revizijo
mreza agencij na podroc¢ju PNZ
Skupno raziskovalno srediSc¢e Komisije
Evropski urad za boj proti goljufijam
pravosodje in notranje zadeve

okvir pre€nega inzeniringa

transverzalni operativni okvir
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PUBLIC

Agencija eu-LISA na kratko

® @

JAVNO

NaSe poslanstvo je podpirati EU in drzave ¢lanice pri njihovih prizadevanijih, da bi
Evropa s pomocjo napredne tehnologije ostala odprta in varna.

NaS$a vizija je zagotavljati inovativne in prakticne reSitve za razvijajoCe se potrebe
EU ob spodbujanju digitalne preobrazbe na podrocju pravosodja in notranjih

zadev.

Agencija eu-LISA podpira izvajanje politik EU na podro¢ju pravosodja in notranjih zadev s poudarkom
na zunanjih mejah, vizumih, notranji varnosti, migracijah in azilu ter pravosodju

©)

| @)

4

Ucéinkovito, varno in neprekinjeno
delovanje sistemov, ki omogocajo
izmenjavo informacij med pristojnimi
organi na podrocju pravosodja in
notranjih zadev po vsej Evropi.

Operativno upravljanje 24 ur na dan
in 7 dni v tednu ter visokokakovostna
podpora za zagotavljanje stabilnega

delovanja in visokokakovostnih storitev.

Spremljanje inovacij in tehnologije
za zagotavljanje najnovejSega
strokovnega znanja klju¢nim
deleZnikom.

] &

L ]
L
L ]

Razvoj informacijskih sistemov in
arhitekture interoperabilnosti za
okrepitev upravljanja meja in notranje
varnosti schengenskega obmocja.

Usposabljanje o tehni¢ni uporabi
sistemov na podro&ju PNZ v skladu s
potrebami kon&nih uporabnikov in
ugotovljenimi vrzelmi v znanju.

Statisticna in sistemska porocila o
uporabi in tehni€nem delovanju
informacijskih sistemov na podrocju
PNZ, ki so v njeni pristojnosti.

Ker je agencija zavezana preglednosti in odgovornosti, deluje ob strogem upostevanju veljavne zakonodaje,
sporazumov o ravni storitve, zahtev glede varstva podatkov in drugih varnostnih standardov.

<=

Lokacije:

Vrednote, ki usmerjajo nase delo so odgovornost, preglednost, odli¢nost, neprekinjeno
delo, timsko delo in osredotoCenost na uporabnike.

sedez agencije':
Talin, Estonija

operativna enota:
Strasbourg, Francija

3
(@]

" Vkljuéno z operativnim upravljanjem sistema e-CODEX.

urad za zvezo:
Bruselj, Belgija

podporna enota:
Sankt Johann im Pongau,
Avstrija

2025 | Konsolidirano letno poroéilo o dejavnostih| 6
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SISTEMI IN DIGITALNE RESITVE NA PODROCJU PNZ

Azil, migracije
in meje

Notranja
varnost in
meje EU

Schengensko
obmogje,
meje in
vizumi

Pravosodno
sodelovanje

Interoperabiln
ost
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Eurodac | evropska zbirka biometri¢nih podatkov prosilcev za azil

Dolocitev drzave €lanice, pristojne za obravnavo prosenj za azil, ter identifikacija oseb, ki so
bile zadrzane zaradi nezakonitega prehoda meje in nedovoljenega bivanja.

SIS | Schengenski informacijski sistem

Izmenjava informacij prek objav v zvezi z iskanimi ali pogresanimi osebami in predmeti,
skupaj z navodili za pristojne nacionalne organe.

Priimski osrednji usmerjevalnik

Avtomatizirana izmenjava podatkov za policijsko sodelovanje med drzavami ¢lanicami.
Usmerjevalnik API-PNR | predhodne informacije o potnikih in evidenca podatkov o
potnikih

Povezovalna to¢ka med drzavami ¢lanicami in letalskimi prevozniki za zbiranje in prenos
podatkov APl in PNR.

VIS | Vizumski informacijski sistem

Obdelava vlog za izdajo vizumov in upravljanje vizumov za kratkoro¢no bivanje za drzavljane
tretjih drzav, ki potujejo v schengensko obmocje ali skozi njega potujejo v tranzitu.

SVI | Sistem vstopalizstopa

Spremljanje dovoljenega bivanja in odkrivanje oseb, ki so morda prekoracile obdobje
dovoljenega bivanja, z elektronsko registracijo vseh drzavljanov tretjih drzav, ki vstopajo v
schengensko obmocdje in izstopajo iz njega.

ETIAS | Evropski sistem za potovalne informacije in odobritve

Predhodna odobritev vstopa drzavljanom tretjih drzav za vnaprejSnjo prepoznavo morebitnih
varnostnih tveganj, tveganj v zvezi z nezakonito migracijo ali visokih epidemioloskih tvegan;,
ki bi lahko predstavljala razlog za zavrnitev vstopa v schengensko obmogdje.

EU VAP | Platforma EU za pridobitev vizuma

Digitalna platforma za podporo pri oddaji viog za izdajo vizumov za drzavljane tretjih drzav.

ECRIS RI | Evropski informacijski sistem kazenskih evidenc — referenc¢na izvedba
Izmenjava informacij med drzavami €lanicami o kazenskih evidencah drzavljanov EU.

e-CODEX | obvescanje v okviru e-pravosodja prek spletne izmenjave podatkov

Varen prenos elektronskih vsebin med pravosodnimi organi in pravnimi strokovnjaki v
¢ezmejnih sodnih postopkih.

ECRIS-TCN | Evropski informacijski sistem kazenskih evidenc drzavljanov tretjih
drzav

Elektronska izmenjava informacij o kazenskih evidencah drzavljanov tretjih drzav in oseb
brez drzavljanstva.

Platforma za sodelovanje JIT | Platforma za sodelovanje skupnih preiskovalnih
skupin

Digitalna platforma za izmenjavo informacij in dokazov pri ¢ezmejnih preiskavah in pregonih
med evropskimi pravosodnimi organi in organi kazenskega pregona, ustreznimi agencijami
EU ter Evropskim uradom za boj proti goljufijam (OLAF).

Skupna storitev za ugotavljanje ujemanja biometri¢nih podatkov (sBMS) za navzkrizno
preverjanje biometri¢nih podatkov v vseh sistemih na podrocju PNZ.

Evropski iskalni portal (ESP): enotno iskalno okno za poenostavitev iskanja v vseh
sistemih na podrocju pravosodja in notranjih zadev, ki jih upravlja agencija eu-LISA.

Skupno odloziS¢e podatkov o identiteti (CIR) za pravilno ugotavljanje identitete
drzavljanov tretjih drzav (biografski in biometri¢ni podatki),

Detektor vec identitet (MID) za odkrivanje ve¢ identitet in boj proti prevaram v zvezi z
identiteto.

2 |zvedba faze 1 bo leta 2028, izvedba faze 2 pa leta 2029.

JAVNO

2003
22013

1895
22013

[2027]

[2029]

2011
= 2012

2025

[2026]

[2028]2

2012
iz 2020

2013
= 2024

[2026]

[2026]

2025

[2026]

[2026]

[2027]
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Centralni register za porocanje in statisticne podatke (CRRS) za pripravo medsistemskih
zbirnih porogil. 1 [2026]
o deluje e upravlja eu-LISA od o v razvoju [predviden zaCetek delovanja]
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ANALIZA IN OCENA UPRAVNEGA ODBORA

Upravni odbor je pregledal konsolidirano letno poroc€ilo o dejavnostih in ocenil uspeSnost agencije
glede na cilje letnega delovnega programa za leto 2025.3

Upravni odbor:

| poudarja klju¢no vlogo agencije eu-LISA pri podpori politkam EU na podro¢jih mejnega nadzora,
vizumov, migracij in azila ter e-pravosodja,

| meni, da je agencija $e naprej ucinkovito izpolnjevala svoja pooblastila z izvajanjem $tevilnih medsebojno
povezanih dejavnosti ter opozarja na obseg in zapletenost dejavnosti agencije,

| podpira stalna prizadevanja agencije eu-LISA za zagotavljanje stabilne in neprekinjene razpolozljivosti
informacijskih sistemov EU, ki prispevajo k uc¢inkovitemu delovanju schengenskega obmogja,

| éestita agenciji za zacetek delovanja prve komponente interoperabilnosti — sistema VIS za sistem SVI in
storitve sBMS v maju ter za zacetek delovanja sistema SVI v oktobru 2025,

| poudarja zavezo agencije iz leta 2025, da bo zagotovila pravotasen zacetek delovanja kljuénih funkcij
novega sistema Eurodac v juniju 2026,

| obzaluje, da platforma za sodelovanje skupnih preiskovalnih skupin decembra 2025 ni zaéela delovati,

| z zaskrbljenostjo ugotavlja zamude pri izvajanju sistema ECRIS-TCN in poudarja, kako pomembno je
zagotoviti njegovo tehni¢no pripravljenost v letu 2026,

| podpira revidirani ¢asovni nacrt interoperabilnosti za obdobje 2027-2028,
| poudarja pomen celovite infrastrukture interoperabilnosti pri izbolj$anju varnosti v Evropi,

| uposteva rezultate in priporocila zunanje ocene agencije eu-LISA, ki jo je opravila Komisija, ter poudarija,
da je pomembno, da se ugotovljena podrocja za izboljSanje obravnavajo z ustreznimi ukrepi,

| pozdravlja prizadevanja agencije za povecanje lastnih zmogljivosti na podrogju razvoja informacijske
tehnologije in zmanj8anje odvisnosti od zunanjih izvajalcev, za okrepitev skladnosti z zakonodajo ter za
vklju€evanje novih tehnoloskih inovacij in zmogljivosti v oblaku,

| poudarja kakovost in pravotasnost podpore, ki jo agencija nudi drzavam &lanicam in Evropski komisiji,
ter ceni njena prizadevanja za ohranjanje preglednosti, odgovornosti in u¢inkovitega sodelovanja,

| izraza zadovoljstvo s stopnjo izvrSevanja odobritev za prevzem obveznosti in odobritev placil za
leto 2025 ter pozdravlja podporo, prejeto iz proraCuna EU v okviru globalne prerazporeditve sredstev,

| priznava prizadevanja za izbolj$anje stopnje zasedenosti delovnih mest in pospesitev zaposlovanja,
| pozdravlja strategijo agencije za pridobivanje virov in poudarja pomen njenega izvajanja,

| izreka pohvalo agenciji za doseganje 98-odstotne stopnje izvedbe revizijskih priporogil, kar odraza njeno
zavezanost k odgovornosti in nenehnim izboljSavam,

| poudarja pomen zagotavljanja najvisje ravni informacijske varnosti in varstva podatkov informacijskih
sistemov, za katere je pristojna, ob polnem upostevanju zahtev glede varstva podatkov in varnostnih
standardov,

| poudarja, kako pomembno je zagotoviti pravo¢asno izvajanje priporoéil evropskega nadzornika za
varstvo podatkov (ENVP),

| izraza priznanje za pozitivna mnenja Racunskega sodi$¢a o raéunovodskem izkazu agencije eu-LISA
za leto 2024.

3 Clen 19(1)(t) Uredbe (EU) 2018/1726 o ustanovitvi agencije eu-LISA.
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Upravni odbor meni, da to porocilo prinada zadostno zagotovilo, da si je agencija eu-LISA kljub Stevilnim
izzivom, ki ovirajo upoS$tevanje zahtevnih ¢asovnih nacrtov glede izvajanja, prizadevala za izvajanje svojih
pooblastil ter uporabljala finanéne in ¢loveske vire v skladu z nameni, doloenimi v letnem delovnem programu
za leto 2025.

Upravni odbor ob upo$tevanju informacij iz tega porocila:
| podpira agencijo pri njenih nenehnih prizadevanjih za zagotovitev arhitekture interoperabilnosti,

| priznava medsebojno odvisnost med delom agencije na podro¢ju centralnih sistemov in delom drzav
¢lanic na nacionalni ravni ter poudarja pomen izbolj§anja medsebojnega razumevanja, preglednosti in
usklajevanja z drzavami C&lanicami, Evropsko komisijo in drugimi agencijami EU, da se zagotovi
vzpostavitev novih sistemoyv,

| poudarja pomen novega sistema Eurodac,

| spodbuja agencijo, naj $e naprej zmanjuje svojo odvisnost od zunanjih izvajalcev in krepi notranje
zmogljivosti,

| poudarja precejsen pritisk na osebje agencije, ki dela na zapletenih projektih, ter nadalje poudarja, kako
pomembno je, da se stopnja zaposlenosti $e naprej povecuije,

| poziva agencijo, naj zagotovi zanesljivo vecletno proracunsko naértovanje, spremljanje in poro¢anje na
podlagi dejavnosti,

| poudarja, da je treba zagotoviti, da bo agencija razpolagala z ustreznimi sredstvi za izvajanje svojih vse
obseznejsih nalog,

| priporo¢a agenciji, naj e naprej obravnava temeljne tezave na podrogju javnih narogil in upravljanja
pogodb, na katere je opozorilo Racunsko sodisce,

| priznava, da je pomembno zagotoviti zadostno zmogljivost podatkovnega centra v centralni in podporni
enoti za ucinkovito in trajnostno uvajanje in upravljanje novih in Ze obstojecih informacijskih sistemov,
hkrati pa Se naprej zagotavljati neprekinjeno razpoloZljivost in pravofasen razvoj vseh sistemov v njeni
pristojnosti.

Upravni odbor se zahvaljuje prejsniji vrsilki dolznosti izvr$ni direktorici agencije, Marili Mannik, vodstvu agencije
eu-LISA ter vsem njenim zaposlenim za njihovo predanost in prizadevanja v tem izjemno zahtevnem obdobju.

Rene Vihalem,
predsednik upravnega odbora
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UVODNA BESEDA IZVRSNEGA DIREKTORJA

Agencija eu-LISA je leta 2025 dosegla znaten napredek pri podpiranju vizije EU o integriranem
digitalnem upravljanju meja v schengenskem obmogju in Evropski uniji.

| Od maja je v uporabi prva komponenta, kakor je opredeljena v uredbah o interoperabilnosti, tj. skupno
storitev za ugotavljanje ujemanja biometri¢nih podatkov (sBMS), da bi okrepili ¢ezmejno preverjanje
identitete.

| Poznejsa postopna uvedba sistema vstopalizstopa (SVI) v oktobru je bila odlogilni korak k odpravi
dolgotrajnih pomanikljivosti v kontrolah na mejah EU.

| S povezovanjem teh sistemov z vizumskim informacijskim sistemom (VIS) se nadalje optimizira
izmenjava podatkov o vizumih v schengenskem obmodju.

Ti dosezki so neposreden rezultat dolgoletnih namenskih priprav in tesnega sodelovanja.

Poleg teh pomembnih mejnikov je leto 2025 prineslo tudi dragocene ugotovitve in jasne priloznosti za
izboljSanje notranjih procesov, okrepitev sodelovanja ter napredek pri naslednjih korakih na poti k
interoperabilnosti. Medtem ko poteka delo v zvezi s tehni¢no pripravljenostjo evropskega informacijskega
sistema kazenskih evidenc drzavljanov tretjih drzav (ECRIS-TCN) in zaCetkom delovanja platforme za
sodelovanje skupnih preiskovalnih skupin (CP JITs), smo $e naprej zavezani njunemu nemotenemu uvajanju.

Ko sem 1. oktobra 2025 nastopil mandat izvrSnega direktorja, sem prispel v odloCilnem trenutku za agencijo
in njene deleznike. Ta vloga je mo¢no okrepila moje ob&udovanje velikega obsega in zapletenosti dela, ki se
opravlja v agenciji eu-LISA. Ti uspehi so predvsem rezultat skupnih prizadevanj. Za vsakim sistemom,
mejnikom in tehni¢nim dosezkom stojijo ljudje, ki jih omogocajo. Osebju agencije eu-LISA izrekam najglobljo
zahvalo — vaSa predanost, trdo delo in strokovnost so temelj, na katerem gradimo zanesljive digitalne reSitve
za varno, zasciteno in odprto Evropo.

Nasi sistemi danes igrajo vse pomembnejso vlogo pri podpori organom drzav €lanic pri njihovem vsakdanjem
delu ter pri krepitvi varnosti in sodelovanja po vsej Evropi. Zagotavljanje varnih, zanesljivih in visoko
razpolozljivih resSitev je neposredno povezano z javno varnostjo in zaupanjem v institucije. Zato se zelim
zahvaliti tudi drzavam &lanicam, Evropski komisiji in nasim partnerskim agencijam. Vase strokovno znanje in
stalna podpora ostajata nepogreSljivi pri spopadanju z zapletenimi politi€nimi okviri, varnostnimi izzivi in
spreminjajo¢imi se tehnoloSkimi potrebami.

Lahko smo ponosni na zagon, ki smo ga skupaj dosegli v letu 2025.

Tillmann Keber,
izvrSni direktor
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POVZETEK

V letu 2025 je agencija eu-LISA nenehno dokazovala svojo odloéno zavezanost in zanesljivost kot
partnerica evropskih institucij in drzav ¢lanic, s ¢imer je prispevala k izvajanju ustreznih politik na
podrocju pravosodja in notranjih zadev (PNZ), hkrati pa zagotavljala varnost in celovitost uporabljenih
tehnologij.

2
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Ucinkovito in stalno vzdrzevanje

PREDNOSTNA NALOGA: ZAGOTAVLJANJE UCINKOVITEGA DELOVANJA IN IZVAJANJA
INFORMACIJSKIH SISTEMOV EU NA PODROCJU PNZ, KI JIH UPRAVLJA AGENCIJA EU-
LISA

Glavni cilj agencije je zagotoviti u€inkovito, varno in stalno delovanje sistemov, ki so v njeni pristojnosti ter
kon&nim uporabnikom sistemov (. nacionalnim organom in agencijam EU) zagotavljati nemoteno
razpoloZljivost in neprekinjenost ter proaktivno in visokokakovostno operativno podporo.

Agencija zagotavlja stabilno delovanje klju¢nih sistemov EU na podro&ju PNZ, ki so: schengenski informacijski
sistem (SIS), vizumski informacijski sistem (VIS), evropska zbirka biometrinih podatkov prosilcev za azil
(Eurodac), referencna izvedba evropskega informacijskega sistema o kazenskih evidencah (ECRIS RI) in
sistem e-CODEX (sistem za obveSCanje v okviru e-pravosodja prek spletne izmenjave podatkov). Agencija
eu-LISA od maja 2025 zagotavlja operativho vzdrzevanje skupne storitve za ugotavljanje ujemanja
biometri¢nih podatkov (sBMS), od oktobra dalje pa tudi sistema vstopalizstopa (SVI).

Sistemi so delovali v skladu z ustreznimi cilji glede ravni storitev, razen v primeru zaCasne kratkotrajne
nedostopnosti, pri Eemer je bila razpoloZljivost sistema SIS 99,92 %, sistema VIS 99,78 %, sistema SVI
98,13 %, sistema Eurodac 99,97 %, sistema e-CODEX 99,90 % in storitve sBMS 100 %. Agencija eu-LISA je
poleg tega zagotovila u€inkovito operativno upravljanje osnovne infrastrukture, omreZij in storitev, dopolnjeno
s storitvami podpore kon&nim uporabnikom, ki so na voljo 24 ur na dan, sedem dni na teden, za skupnost EU
na podrocju pravosodja in notranjih zadev.

Nadgradnje in razvoj

Agencija eu-LISA je nadaljevala z izvajanjem potrebnih nadgradenj za zagotavljanje nenehnega izboljSevanja
sistema, pri ¢emer je zaklju€ila analizo zahtev in zasnovo na visoki ravni za ve¢ pomembnih nadgradenj
sistema SIS (vklju¢no z novim obvestilom o informacijah in pove€anjem zmogljivosti) ter nadaljevala z
izvajanjem posodobljenega sistema VIS.
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Da bi zagotovili pravoCasen zacetek delovanja novega sistema Eurodac do 12. junija 2026 — kar je bil kljuni
pogoj za izvajanje pakta EU o migracijah in azilu —, je agencija eu-LISA pripravila ve¢ razli¢ic centralnega
sistema in spletnega uporabniSkega vmesnika ter tehni¢ne specifikacije za drzave Clanice. Leta 2025 je
nadaljevala tudi z izvajanjem predpisov o pregledih in zakljuCila analizo zahtev glede dostopa organov za
preverjanje do sistema SIS ter poizvedb v sistemih VIS in ETIAS (evropski sistem za potovalne informacije in
odobritve), medtem ko analiza zahtev za sisteme VSI in ECRIS-TCN S$e poteka.

Agencija je na skupni platformi vzpostavila predprodukcijsko okolje, da bi gostila nove osnovne poslovne
sisteme, omogocila hitrejSe in bolje usklajeno preskuSanje ter potrjevanje in uvedbo aplikacij ter dosegla
pomemben mejnik s povezovanjem s platformo EuroDomain in celovito platformo v oblaku, kon&nim
uporabnikom platforme EuroDomain omogocila dostop do preskusnega okolja v oblaku, hitrejSo vzpostavitev
okolja in preusmeritvijo pozornosti s konfiguracije strojne opreme na funkcije aplikacije za preskusanje, kar bo
pospesilo razvoj novih sistemov.

Hkrati je Se naprej optimizirala svojo omrezno infrastrukturo, da bi izboljSala povezljivost in ucinkovitost
obstojecih in novih sistemov, hkrati pa znizala stroSke in ¢as vzdrzevanja ter zagotovila trajnostno porabo
energije in zmanjSala svoj okoljski odtis.

Novi sistemi in pripravljenost na interoperabilnost

Agencija eu-LISA je nadaljevala tudi z razvojem ve€ novih informacijskih sistemov ter nove arhitekture
interoperabilnosti za podrocje pravosodja in notranjih zadev. Leta 2025 je dosegla tri iziemno pomembne
mejnike za schengensko obmocje in Evropsko unijo:

| zaéetek delovanja storitve sBMS za sistem VIS 19.-20. maja 2025, kar pomeni pomemben razvoj
pristopa EU k upravljanju biometri¢nih podatkov s centralizacijo storitve ujemanja biometri¢nih podatkov
za izbolj3anje preverjanja identitete na mejah;

| postopen zaéetek delovanja sistema SVI 12. oktobra 2025, pri ¢emer so drzave Elanice zacele
postopoma povezovati svoje nacionalne mejne infrastrukture s centralnim sistemom SVI,

| zaéetek delovanja povezave VIS s storitvijo sSBMS 19.—20. maja 2025 ter sistemom VSI 12. oktobra,
da se je zagotovila stabilna in prilagodljiva izmenjava podatkov o vizumih v celotnem schengenskem
obmodju.

Vsi ti dosezki skupaj predstavljajo pomemben korak k digitalnemu, integriranemu upravljanju meja in
postavljajo trdne temelje za izvajanje nacrta za interoperabilnost.

Julija 2025 je agencija vzpostavila stati¢ni del javne spletne strani sistemov SVI in ETIAS — Potovanje v
Evropo, ki ponuja koristne informacije o novih pravilih za mednarodne potnike, ki potujejo v Evropo, kar je bil
za sistema SVI in ETIAS pomemben mejnik. Nadaljevala je tudi uvajanje sistema ETIAS in uspedno zacela
kampanjo preskusanja skladnosti za potrditev osnovnih funkcij.

Kar zadeva podrodje pravosodja, je novembra 2025 zaklju€ila pomembno nadgradnjo referenéne izvedbe
sistema ECRIS, s &imer je konénim uporabnikom zagotovila najnovej$o razliico programske opreme za varno
omrezno povezavo. Nadgradnja omogoca tudi zdruzevanje s prihodnjim sistemom ECRIS-TCN (evropskim
informacijskim sistemom o kazenskih evidencah drzavljanov tretjih drzav in oseb brez drzavljanstva) ter
predstavlja predpogoj za zadetek nalaganja podatkov. Ceprav so se preskusi skladnosti v drzavah &lanicah
glede sistema ECRIS-TCN ze zaceli, tehni€na pripravljenost leta 2025 Se ni bila dokoncana. Poleg tega
platforma za sodelovanje skupnih preiskovalnih skupin ni zacela delovati decembra 2025, kot je bilo
nacrtovano.

Nove digitalne resitve

Agencija eu-LISA je nadaljevala z razvojem ve€ novih digitalnih resitev, ki bodo $e dodatno okrepile obstojeco
IT-arhitekturo, ki podpira nemoteno delovanje schengenskega obmocja. Zlasti je pripravila prvo razliico
konceptualne arhitekture Primskega usmerjevalnika, s katero je drzavam ¢lanicam predstavila njegove glavne
funkcionalne komponente in medsebojne povezave, ter uradno zacela izvajanje usmerjevalnika API-PNR z
zacCetnim nacrtom in analizo zahtev na visji ravni.

Poleg tega je Se naprej izvajala druge zakonsko doloCene naloge, kot so zagotavljanje tehni¢nega
usposabljanja o sistemih uporabnikom v drzavah ¢lanicah, priprava seznamov pooblad€enih organov ter
priprava letnih statisti¢nih podatkov in porodil o uspeSnosti sistemov EU na podro¢ju PNZ, ki so v njeni
pristojnosti.
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() PREDNOSTNA NALOGA: IZBOLJSANJE USPESNOSTI AGENCIJE NA PODROCJU
s SKLADNOSTI

Leta 2025 je agencija Se naprej uspesSno izvajala revizijska priporoc€ila in dosegla skupno stopnjo izvedbe v
viSini 98 %. Da bi izboljSala u€inkovitost na tem podrocju, je uvedla novo orodje za upravljanje revizij, ki
omogoca celovito upravljanje revizijskih dejavnosti za boljSo skladnost s predpisi. Za okrepitev in izboljSanje
ucinkovitosti in uspednosti sistema notranjih kontrol, je ocenila svoj okvir notranjih kontrol in predlozila letno
porocilo o oceni.

Hkrati je nadaljevala z okrepitvijo finan¢nih kontrol ter postopka napovedovanja in spremljanja proracuna z
uvedbo novega niza prilagojenih nadzornih plo$¢ in analiticnih orodij, namenjenih izboljSanju finanénega
poroc¢anja za upravni odbor ter njegov odbor za revizijo, skladnost in finance (ACFC). Leta 2025 je porabila
dodeljeni proracun, vklju¢no s poveCanjem zaradi proracunske spremembe ob koncu leta, in dosegla 100-
odstotno stopnjo izvr§evanja obveznosti in placil.

Da bi dodatno okrepila postopek javnega naro€anja, je opredelila strategijo javnega naro€anja za spremljanje
izvajanja svojega operativnega nacrtovanja in zagotavljanje nemotenega prehoda z obstojecih pogodbenih
dogovorov. Neprestana prizadevanja za izboljSanje kakovosti upravljanja pogodb so se obrestovala, saj je za
proracunsko leto 2024 od Evropskega raCunskega sodiS¢a prejela mnenje brez pripomb.

Evropska komisija je dokonc¢ala zunanjo oceno agencije eu-LISA. Za izvedbo 11 priporocil je agencija
pripravila nacrt ukrepanja, v katerem je zdruzila tekoCe in nacrtovane ukrepe na vec podrocjih, v skladu z
obstojecimi revizijami in drugimi pobudami za izboljSanje (glejte razdelek 2.12).

Poleg tega je zagotavljala najvi§jo raven informacijske varnosti in varstva podatkov v popolni skladnosti z
zahtevami glede varstva podatkov in strogimi varnostnimi standardi. Izvedla je zlasti oceno tveganja za
kibernetsko varnost in Se naprej krepila varnostni polozaj vseh informacijskih sistemov, ki so v njeni pristojnosti.

DA ODLICNO DELOVNO OKOLJE V AGENCIJI EU-LISA PRIVABLJA IN ZADRZI NOVE

PREDNOSTNA NALOGA: KREPITEV ZAVZETOSTI ZAPOSLENIH Z ZAGOTAVLJANJEM,
TALENTE

Agencija eu-LISA je februarja posodobila svojo organizacijsko sestavo, da bi izbolj8ala izpolnjevanje svojih
pristojnosti in stratedkih ciljev ter povecala ucinkovitost in skladnost. Hkrati je sprejela strategijo pridobivanja
virov, da bi razjasnila moznosti virov in naslovila prihodnje kadrovske potrebe, hkrati pa nadaljevala z
opredeljevanjem svoje kadrovske strategije in strateSkih podro€ij, ki bodo sluzila kot podlaga za usklajevanje
kadrovskih ukrepov z nenehno spreminjajo€imi se potrebami, ter zagotavljanjem usklajenega in v prihodnost
usmerjenega pristopa k upravljanju in razvoju kadrov.

Poleg tega je slovesno odprla novo poslovno stavbo ASPIRE v Strasbourgu in hkrati zacela postopno
opuscati stavbo Platon v okrozju lllkirch-Grafenstaden. V nove prostore se je preselil tudi urad za zvezo
agencije eu-LISA v Bruslju.

T PREDNOSTNA NALOGA: PRIPRAVLJENOST NA PRIHODNOST Z NAPREDNO
S TEHNOLOGIJO IN INOVACIJAMI

Januarja 2025 sta upravna odbora zaradi reSevanja klju¢nih infrastrukturnih izzivov na tehni¢nih lokacijah
agencije eu-LISA sprejela njeno prvo strategijo za hibridno ve€oblaéno okolje, s &imer sta utrla pot za
gostovanje neproizvodnih okolij v oblagni infrastrukturi, kar omogoc€a takojSnjo razbremenitev zmogljivosti,
izboljano prilagodljivost, pospeSeno vzpostavljanje infrastrukture in hitrejSi razvoj.

Po sprejetju strategije ,Software Factory marca 2025 je agencija nadaljevala s Siritvijo pobude z enakim
imenom, da bi izboljSala notranje izvajanje projektov razvoja informacijske tehnologije, uvedla nove
tehnologije, standardizirala metodologije, pospesila prozne nacine dela, okrepila notranje tehniéno strokovno
znanje in vzpostavila kulturo nenehnega izboljSevanja, s ciljiem zmanjSati odvisnost od zunanjih izvajalcev pri
razvoju novih sistemov.
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Zlasti se je osredotocila na pospesitev razvoja novega sistema Eurodac v okviru pilotnega projekta ter na
zacCetek drugega pilotnega projekta z uvedbo Priimskega usmerjevalnika. Poleg tega je ustanovila odbor za
novo tehnologijo in imenovala vodjo tehnoloSkega oddelka za zagotavljanje strateSkih smernic in krepitev
upravljanja tehnologije za boljSe izbiranje tehnologij v skladu z regulativnimi zahtevami za sprejetje ustreznih
tehnologij (npr. varstvo podatkov, akt o umetni inteligenci, standardi kibernetske varnosti).

Da bi zagotovila odpornost in razpoloZljivost sistemov EU na podroc¢ju PNZ, je namestila kontejnerski
modularni podatkovni center (MDC2.1, {j. prilagodljivo in nadgradljivo reSitev, ki ne zahteva nobene nove
gradnje), s Cimer je izboljSala zmogljivosti shranjevanja in obdelave, ne da bi povecala oglji¢ni odtis.

Poleg tega si je prizadevala za izboljSanje svoje energetske u€inkovitosti in zmanjsanje svojega okoljskega
odtisa. Po uspesni zunaniji reviziji sistema EMAS je agencija eu-LISA aprila 2025 uradno prejela certifikat
EMAS, ki potrjuje visoko raven sistema okoljskega upravljanja, okrepljenega z reSitvami za spremljanje okolja.
Za ozaves$Canje o svoji okoljski uspesnosti je objavila porocilo o trajnostnosti za leto 2024 in okoljsko izjavo.

Da bi zagotovila nadaljnji razvoj informacijskih sistemov na podro¢ju PNZ, redno spremlja raziskave ter
organizira dejavnosti obveS¢anja z industrijo in akademskimi krogi, da bi spodbudila inovacije in digitalizacijo.
Julija je objavila tehnoloSki povzetek tehnologij racunalniStva v oblaku, da bi deleznikom in sama sebi
zagotovila pregled ustreznih tehnologij. Nadaljevala je tudi aktivho sodelovanje z Inovacijskim centrom EU za
notranjo varnost, in sicer s predsedovanjem njegovi skupini za biometrijo ter usklajevanjem priprave
dokumenta o politiki glede neodvisne ocene biometri¢ne tehnologije v EU.

Junija 2025 je organizirala svojo letno okroglo mizo za predstavnike industrije, da bi spodbudila izmenjavo
mnen;j ter predstavila inovativne tehnologije, izdelke in storitve, s katerimi bi se odzvala na potrebe in zapolnila
vrzeli v zmogljivostih drzav €lanic. V VarSavi na Poljskem je organizirala dogodek z naslovom ,Building Better
Government Software at Scale — Agile, DevSecOps and Software Factories”, na katerem so raziskovali
sodobne pristope k razvoju programske opreme v javnhem sektorju.

1. oktobra 2025 je organizirala konferenco na visoki ravni o vlogi suverenih tehnologij pri zagotavljanju varnosti
EU, na kateri so se sreCale institucije EU, nacionalni organi, industrija in akademiki, da bi razpravljali o
medsebojnem vplivu tehnologije, pravne drzave, avtonomije in digitalnih znanj in spretnosti, ki so bistveni za
varnost in suverenost EU, ter vlogi agencije eu-LISA v okviru prizadevanj EU za stratesko avtonomijo.

3 PREDNOSTNA NALOGA: UTRDITI UPRAVLJANJE AGENCIJE IN NJENE ODNOSE S
& KLJUCNIMI DELEZNIKI

Agencija eu-LISA je Se naprej podpirala drzave &lanice, Komisijo in agencije EU pri razvoju in izpopolnjevanju
informacijskih sistemov na podrocju pravosodja in notranjih zadev v okviru svojih pristojnosti, vkljuéno s
predsedovanjem in podporo svetovalnim skupinam ter odborom za upravljanje programov. Po zacetku
delovanja sistema SVI je agencija predsedovanje svetovalni skupini za SVI/ETIAS za del SVI predala drzavi
Clanici. Ustanovila je tudi nove upravne organe za Primski usmerjevalnik, usmerjevalnik API-PNR in platformo
EU za pridobitev vizuma.

Sodelovala je z drzavami Clanicami, drzavami, pridruzenimi schengenskemu obmocju, agencijami in
institucijami EU, tako na dvostranski ravni kot prek mrez, kot sta Mreza agencij za pravosodije in notranje
zadeve (JHAAN) ter MreZa agencij EU (EUAN), z namenom izmenjave tehniénega znanja ter povecanja
u€inkovitosti in sinergij. Prizadevala si je za obnovitev sporazumov o sodelovanju z zadevnimi agencijami in
je tesno sodelovala z drzavama ¢lanicama, ki sta predsedovali Svetu EU po nacelu rotacije — Poljsko in
Dansko.

OCENA UPRAVLJANJA IN NOTRANJE KONTROLE

Drugi in tretji del tega porocila vsebujeta pregled upravljanja agencije leta 2025, vklju¢no s povzetkom letnega
ocenjevalnega porocila o okviru notranjih kontrol, povzetkom revizij in nadaljnjimi ukrepi na podlagi ugotovitev
organa, odgovornega za podelitev razreSnice.

Agencija razvija kompleksen sklop medsebojno povezanih obsezZnih informacijskih sistemov in deluje v
dinami€nem okolju, ki zahteva proZnost ob hkratnem zagotavljanju skladnosti s pravnim okvirom EU. Te
okolis€ine povzrocajo dodatne izzive in pritiske na njeno delo in organizacijo.
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V porocilu o oceni okvira notranjih kontrol za leto 2025 je bilo ugotovljeno, da je sistem notranjih kontrol v
agenciji eu-LISA vzpostavljen, delujo€ in u€inkovit, Ceprav je Se vedno potrebnih nekaj izboljSav. Tudi razlicne
revizije, med drugim tiste, ki jih je opravilo Evropsko racunsko sodis¢e (ECA), so opozorile na podrocja, kjer
so potrebne izboljSave. V letu 2025 je agencija nadaljevala z izboljSavami na podrodjih, kjer so bile ugotovljene
pomanijkljivosti, pri Cemer se je osredotocila na upravljanje pogodb v zvezi z operativnimi programi in projekti.
Prizadevala si je tudi, da bi na najucinkovitejSi nacin izpolnila odprta revizijska priporocila.
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To poro€ilo vsebuje strukturiran pregled napredka pri izvajanju lethega delovnega programa agencije
eu-LISA za leto 2025 in doseganju ciljev, opredeljenih v njenem enotnem programskem dokumentu za
obdobje 2025-2027. Njegov namen je deleznikom agencije (institucijam EU, drzavam é€lanicam in
drzavljanom EU) zagotoviti, da je agencija sistemati€no in dosledno zavezana svojemu poslanstvu in
da u€inkovito uporablja dodeljena sredstva za doseganje svojih strateskih ciljev.

Agencija eu-LISA si je Se naprej prizadevala prispevati k v celoti delujoéemu in odpornemu schengenskemu
obmocju v Kkorist evropskih drzavljanov. Ker vsi sistemi na podrocju PNZ, ki jih upravlja, podpirajo izvajanje
politik EU na podrocju upravljanja mej, vizumov, migracij in azila ter digitalizacije in prispevajo tudi k boju proti
organiziranemu kriminalu ter terorizmu, sta njihov nadaljnji razvoj in vzdrzevanje kljuénega pomena tako za
EU kot agencijo samo.

V ta namen je nadaljevala z nadgradnjo obstojecih informacijskih sistemov in razvojem ve¢ novih, skupaj s
krovno arhitekturo interoperabilnosti za podrocje PNZ, ki naj bi z digitalizacijo preoblikovala upravljanje meja
in zagotovila celovit inteligenten pristop za notranjo varnost Evrope, hkrati pa zagotovila brezhibno izku$njo
mednarodnim potnikom, ki se odpravljajo v schengensko obmodje.

Poleg tega nove digitalne resitve, ki jih razvija, prispevajo k nenehnemu posodabljanju pravosodnih sistemov
po vsej Evropi, hkrati pa izboljSujejo ucinkovitost Cezmejnih preiskav in pregona. Agencija se je poleg
prizadevanj za spodbujanje digitalizacije na podro¢ju pravosodja in notranjih zadev osredotoCila tudi na
kibernetsko varnost in boj proti groznjam na kibernetskem podrocju, in sicer z ustreznimi pripravami na
obveznosti, ki izhajajo iz novih uredb EU o informacijski in kibernetski varnosti.

Kot agencija EU, pristojna za operativno upravljanje in razvoj informacijskih sistemov za pravosodje in notranje
zadeve, je Se naprej delovala kot kljuéna partnerica svojim deleznikom in jim zagotavljala najsodobnejse
strokovno znanje s proaktivnim sodelovanjem ter izmenjavo informacij z institucijami, agencijami in drzavami
¢lanicami EU. V tem duhu je njen novi izvr$ni direktor Tillmann Keber uradno prevzel funkcijo 1. oktobra 2025.

Kazalniki napredka
Naloga ali projekt izveden v skladu z naérti: cilji in mejniki dosezeni.
Naloga ali projekt, izveden delno: cilji in mejniki so bili delno dosezZeni; dejavnost se je

zacela, vendar je bila zdruzena z drugo, preklicana, njena prednostna stopnja znizana ali
zacCasno ustavljena.

0 Zamuda pri izvedbi naloge ali projekta ali neizvedba: cilji in mejniki niso bili dosezeni.
Naloga ali projekt se ni zacel: dejavnost se ni zacela.

Kazalniki uspesnosti

Q Cilj dosezen, kot je bilo nacrtovano in v zahtevanem obsegu.
Cilj delno dosezen, pri ¢emer so bili dosezki nekoliko pod zastavljenim ciljem.

0 Cilj ni bil dosezen, rezultati so bili znatno pod nacrtovanim ciliem.
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SCHENGENSKI INFORMACIJSKI SISTEM (SIS)

SIS je sistem za notranjo varnost in upravljanje meja, ki je bil vzpostavljen kot nadomestni ukrep po
odpravi notranjih meja v schengenskem obmoc¢ju. Omogoc¢a izmenjavo objav v zvezi z iskanimi ali
pogresanimi osebami in predmeti, skupaj z navodili za pristojne nacionalne organe v zvezi z bojem
proti €¢ezmejnemu kriminalu in terorizmu. Sistem SIS podpira uéinkovito upravljanje zunanjih meja EU
in krepi notranjo varnost.

30 let podpore za varno Posodoblje = IzboljSana biometri€na
@ Evropo brez meja (; n standard funkcija ter zmogljivost
y za V)| sistema in uginkovitost
izmenjavo poizvedb
podatkov
med uradi
SIRENE
OPERATIVNO UPRAVLJANJE KLJUCNI KAZALNIKI USPESNOSTI
Agencija je zagotovila uéinkovito in neprekinjeno ——

o <
delovanje centralnega sistema SIS, vkljuéno z njegovo @ 99’92 7o0RAZPOLOZLJIVOST
biometri¢no funkcijo (AFIS — sistem za avtomatizirano

identifikacijo prstnih odtisov), ter s tem zagotovila
nemoteno razpolozljivost in visokokakovostno

operativno  podporo  konénim  uporabnikom (1. 99,50 % obpzIvNi ¢AS

nacionalnim organom in agencijam EU).

IzboljSala je biometricno funkcijo, zmogljivost in
ucinkovitost poizvedb centralnega sistema.

NADGRADNJE IN RAZVOJ

SHRANJENI PODATKI IN OPERACIJE
NatanCneje je opredelila poslovne procese,
funkcionalnosti in  sploSno arhitekturo prihodnjih 94,6 miIijona OPOZORIL V

nadgradenj, ki podpirajo nenehno izboljSevanje (npr. <®>
opozorila in povezave za interoperabilnost), ter za¢ela ZBIRKI PODATKOV

razvijati tehni¢ne specifikacije na ravni komponent.

Da bi posodobila infrastrukturo, zmanjSala prihodnje
stroSke vzdrZzevanja, izboljSala zmogljivost in
zagotovila neprekinjenost poslovanja, je osnovno

zbirko podatkov sistema SIS prenesla na novo 17,7 milijard 1skany
platformo.

Usklajevala je tudi posodobitev standarda za
izmenjavo podatkov med uradi SIRENE za koncne
uporabnike (drzave Clanice in Europol).

4 Opomba o zgradbi porocila: tematsko zdruzevanje sistemov EU na podro¢ju PNZ je namenjeno zagotavljanju doslednosti besedila in
jasnosti za bralce. Vendar pa to ne odraza v celoti zapletenih medsebojnih odnosov med temi sistemi niti njihovih prispevkov na razli¢nih
podrogjih politike. Stevilni sistemi pogosto podpirajo ve& operativnih podrogij hkrati, njihov vpliv pa pogosto presega meje enega poglavja
(npr. sistem SIS prispeva k upravljanju meja in migracijam, usmerjevalnik API-PNR k upravljanju meja, pri ¢emer sistem Eurodac prav
tako podpira upravljanje meja). Zato je treba to porocilo razumeti predvsem kot pripomocek za pripovedovanje in ne kot strogo razvrstitev
vlog sistemov.
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PRIPRAVLJENOST NA INTEROPERABILNOST

Agencija je S$e naprej vzpostavljala povezavo s
sistemom ETIAS, da bi omogocila avtomatizirana
iskanja za presojo pravice do vstopa in drugih storitev
za kon&ne uporabnike. Zakljucila je lo€eno preskusanje
povezane komponente medomreznega povezovanja, s
Cimer je potrdila uspeSno izmenjavo obvestil.

NAPREDEK V ZVEZI Z NALOGAMI IN PROJEKTI

Naloga: rok Kljuéni rezultati

Operativno upravljanje

Ucinkovito in neprekinjeno delovanje centralnega sistema (vkljuéno s sistemom AFIS), nemotena razpolozljivost, ucinkovito delovanje
in visokokakovostna podpora za konéne uporabnike

Vzdrzevanje sistemov SIS in AFIS —izdane vzdrzevalne razlicice
obi¢ajno poslovanje — prenovljene komponente strojne in programske opreme ob koncu podpore
— izvedena preverjanja skladnosti podatkov

Pomo¢ konénim uporabnikom sistema SIS — zagotovljena operativna podpora med uvajanjem novih razli¢ic
obi¢ajno poslovanje — podpora kampanjam preskusanja in prilagajanja

nadgradnje in razvoj

uvedba nadgradenj sistema, ki podpirajo nenehno izboljSevanje
Orodje za upravljanje in analizo uporab — dokonc¢ana analiza zahtev in zasnova na visoki ravni®
sistema SIS

projekt: leta 2026 (vkljuéno s konénim
prevzemom sistema)

— zaleta zasnova na nizki ravni

Migracija centralnega sistema SIS na — dokonéana analiza zahtev in zasnova na visoki ravni
skupno platformo — dokongana $tudija izvedljivosti in poslovni naért
projekt: leta 2026 (koncni prevzem sistema _ zakljugek prelozen zaradi omejenih virov
leta 2027)
[v pric¢akovanju finan€ne odlo¢€itve]
Nadaljevanje prenovitve sistema SIS — pomo¢ pri pripravi sekundarne zakonodaje za predmete visoke vrednosti
projekt: — prispevek k porocilu Komisije o prepoznavanju obraza
[v pricakovanju pravne podlage] — dokon¢anje prelozeno zaradi ¢akanja na sprejem pravne podlage
Povecanje zmogljivosti sistema SIS — dokonc¢ana analiza zahtev in zasnova na visoki ravni
projekt: leta 2027 (koncni prevzem sistema  — zakljuéek prelozen zaradi omejenih virov
leta 2028)
[v priéakovanju finanéne odlogitve®)
Razvoj sistema SIS — zaklju¢ena migracija osnovne zbirke podatkov SIS (januar 2026)
projekt: leta 2025-2026 — preverjanje: zaklju¢ena analiza zahtev glede neposrednega dostopa za organe,

pristojne za preverjanje; analiza glede izbirnega dostopa prek ESP $e poteka

— informacijsko opozarjanje: zasnova je zaklju¢ena, zaCele so se dejavnosti
preskusanja

Pripravljenost na interoperabilnost

Povezava s sistemi ETIAS, VIS in komponentami interoperabilnosti (ESP, MID, sBMS) ter Centralnim registrom za poro¢anje in
statisticne podatke (CRRS)

5 Na visoki ravni se opredeljujejo poslovni procesi in splosna arhitektura; na nizki ravni pa se dolo¢ajo tehni¢ne podrobnosti na ravni
komponent ter nacin izvedbe.

8 Vkljuéno z izbolj$anjem dejavnosti upravljanja podatkov. Agencija je zdruZila povecanje binarnih zmogljivosti z vkljugitvijo sistema SIS v
storitev sBMS.

” Datum uvedbe informacijskega opozarjanja je leto 2026 (za konéni prevzem sistema leto 2027), za zahteve v zvezi s preverjanjem pa
leto 2026 (vklju€no s kon€nim prevzemom sistema).
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Naloga: rok Kljuéni rezultati
Povezava sistema SIS s komponentami — dokonc€ana analiza zahtev in zasnova na visoki ravni
interoperabilnosti — naértovanje na nizji ravni v teku

projekt: leta 2027 (kon¢éni prevzem sistema

leta 2028)
Povezava sistema SIS s sistemom ETIAS  — dokonc¢ana analiza zahtev ter zasnova na visoki in nizki ravni

projekt: leta 2026 (koncni prevzem sistema  — preselitev komponente medomreznega povezovanja v skupno platformo

leta 2027) — zakljuceno preskuSanje v izoliranem okolju in zaceto delno preskuSanje na

terenu v sodelovanju z drzavami ¢lanicami

Povezava sistema SIS s posodobljenim — dokonc€ana analiza zahtev in zasnova na visoki ravni

sistemom VIS — zageto nadrtovanje na nizki ravni

projekt: leta 2027 (konéni prevzem sistema
leta 2028)

nov datum: leta 2028 (prva faza, kon¢ni
prevzem sistema leta 2029)

AVTOMATIZIRANA IZMENJAVA PODATKOV ZA POLICIJSKO SODELOVANJE
(PRUMSKI USMERJEVALNIK)

Osrednji usmerjevalnik bo okrepil in posodobil obstoje€i Priimski okvir z racionalizacijo in
spodbujanjem hitrejSe in bolj sistematicCne izmenjave podatkov med organi drzav ¢lanic za
prepre€evanje, odkrivanje in preiskovanje kaznivih dejanj in Europolom za izboljSanje uéinkovitosti
boja proti ¢ezmejnemu kriminalu. Nadomestil bo sedanje dvostranske povezave med nacionalnimi
podatkovnimi zbirkami z osrednjim usmerjevalnikom, s ¢imer bo zagotovljen temelj za novo
arhitekturo, ki bo omogogila Sirjenje izmenjave profilov DNK, prstnih odtisov in posnetkov obraza.

Zacetek razvoja Predlozena je bila prva razlic¢ica konceptualne
usmerjevalnika arhitekture
IZVAJANJE IZVAJANJE PROJEKTA

Agencija eu-LISA je zaCela z nartovanjem programske — STROSKI
opreme in pripravila prvo razli¢éico konceptualne % Brez odstopany.
arhitekture usmerjevalnika, s katero je drzavam

Clanicam predstavila njegove glavne funkcionalne B .
komponente in njihovo medsebojno delovanje. ‘ CASOVNI NACRT
Septembra je zacela iterativni prozni razvoj prvega ﬁ Brez odstopan;.
minimalno delujo€ega proizvoda, ki vsebuje —

osnovno usmerjevalno funkcijo brez obdelave

) PODROCJE UPORABE
biometriénih podatkov (8). {@
) S—

Brez odstopan;.

Vir: sporazum o ravni storitve in mesec¢na porocila o
projektih.

NAPREDEK GLEDE NA NALOGE IN PROJEKTE

Naloga: rok Kljuéni rezultati

Vzpostavitev

Vzpostavitev Primskega usmerjevalnika

Vzpostavitev Priimskega usmerjevalnika — poteka zasnova na visoki ravni in analiza zahtev; zakljuéena je ocena zahtev za
projekt: leta 2027 (vklju&no s kon&nim ponovno ujemanje biometricnih podatkov; pripravljena je prva razlicica

prevzemom sistema) konceptualne arhitekture

8 Minimalno delujo¢ proizvod je razli¢ica izdelka z ravno toliko funkcijami, da ga lahko uporabljajo prvi uporabniki, ki nato lahko dajo
povratne informacije za nadaljnji razvoj izdelka.
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Naloga: rok Kljuéni rezultati
— zacet razvoj prvega minimalno delujo¢ega proizvoda
— prispevek k pripravi sekundarne zakonodaje.

USMERJEVALNIK API-PNR (PREDHODNE INFORMACIJE O POTNIKIH IN
EVIDENCA PODATKOV O POTNIKIH),

Usmerjevalnik API-PNR bo podpiral prepoznavo in varnostno preverjanje potnikov med kontrolo na
meji ter krepil zmogljivosti drzav ¢lanic za preprecevanje, odkrivanje, preiskovanje in pregon
teroristi¢nih in hudih kaznivih dejanj. Sluzil bo kot enotna povezovalna to¢ka med drzavami ¢lanicami
in letalskimi prevozniki za prenos podatkov APl in PNR pred poletom, s €éimer se bo zmanjSalo tveganje
neizpolnjevanja obveznosti s strani prevoznikov in pojava napak, kar bo prispevalo k u¢inkovitejSemu
upravljanju mej in izvrSevanju zakonodaje.

Zacetek razvoja usmerjevalnika

IZVAJANJE IZVAJANJE PROJEKTA

Agencija je zacetno zasnovo usmerjevalnika API- —— STROSKI

PNR zacela z analizo zahtev na visoki ravni. Da bi % Brez odstopan.

olajsala izvajanje in zagotovila doslednost med sistemi,

bo ponovno uporabila komponente sistemov SVI in ; ;

ETIAS, zlasti spletne storitve, platformo ,Internet Zone* ’% CASOVNI NACRT
oo

ter orodje za vklju€evanje prevoznikov in upravljanje Brez odstopan;.
zahtevkov za podporo.

——) PODROCJE UPORABE

{@ Brez odstopan;.
——

Vir: sporazum o ravni storitve in mesec¢na porocila o
projektih.

NAPREDEK GLEDE NA NALOGE IN PROJEKTE

Naloga: rok Kljuéni rezultati

Vzpostavitev

Vzpostavitev usmerjevalnika API-PNR in razsirjienega vmesnika za prevoznike

Vzpostavitev usmerjevalnika API-PNR — sprotna zasnova na visoki ravni in analiza zahtev
projekt: leta 2028 —tehnine izmenjave z organizacijo Eurocontrol in ustreznimi mednarodnimi
nov datum: leta 2029 (vkljuéno s organizacijami iz industrije zracnega prevoza
konénim prevzemom sistema) — prispevek k pripravi sekundarne zakonodaje

1.2. SCHENGENSKO OBMOCJE, MEJE IN VIZUMI

VIZUMSKI INFORMACIJSKI SISTEM (VIS)
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Sistem VIS podpira evropske organe za izdajo vizumov pri obravnavi vlog in upravljanju vizumov za
kratkoro¢no bivanje za drzavljane tretjih drzav, ki potujejo v schengensko obmocje ali skozenj.
Biometricna prepoznava na mejah pomaga v boju proti zlorabam vizumov, saj omogo¢a odkrivanje
oseb, ki ne izpolnjujejo pogojev za vstop ali bivanje, s ¢imer prispeva k okrepitvi notranje varnosti.
Sistem VIS pomaga tudi pri dolo€itvi drzave €lanice, odgovorne za obravnavanje prosnje za azil.

Vzpostavljena
@ povezava
— | sistema VIS s

sistemom SVl in
storitvijo sBMS

OPERATIVNO UPRAVLJANJE

Agencija je =zagotovila u€inkovito in
neprekinjeno delovanje centralnega
sistema VIS, vklju€no z njegovim sistemom
za ugotavljanje ujemanja biometri¢nih
podatkov®, ter zagotavljala nemoteno
razpolozljivost in  visokokakovostno
operativno podporo konénim uporabnikom
(tj. nacionalnim organom in agencijam EU).

NADGRADNJE IN RAZVOJ

Za vkljucitev novih funkcij, ki izhajajo iz
posodobljene uredbe o sistemu VIS, med
drugim vkljuéno z vizumi za dolgoro¢no
bivanje in dovoljenji za prebivanje, da se
izboljSajo varnostne kontrole prosilcev za
vizum, je potrebna pomembna posodobitev
centralnega sistema in preoblikovanje
poslovnih  procesov. Kljub zahtevnim
tehniénim  zahtevam in 3e vedno
trajajoéemu  dokon&anju  sekundarne
zakonodaje je agencija eu-LISA
nadaljevala z dopolnjevanjem sploSne
arhitekture in funkcionalnih specifikacij,
vkljuéno z zahtevami glede preverjanja
ter povezavo s sistemom ETIAS.

PRIPRAVLJENOST NA
INTEROPERABILNOST

Agencija je maja 2025 dosegla znaten
napredek v  smeri  stabilnejSe in
nadgradljive izmenjave vizumskih podatkov
v celotnem schengenskem obmocju s
povezavo sistema VIS s storitvijo sBMS.
Slednje omogo&a povezavo s sistemom
SVI, kar konzulatom omogoc&a, da pred
izdajo schengenskega vizuma preverijo
podatke v SVI, s ¢imer se zagotovi varna in
uCinkovita obdelava vizumskih  vlog.
VkljuCitev  podatkovne zbirke prstnih
odtisov sistema VIS v novo, najsodobnejSo

PredloZzena zacetna projektna
dokumentacija za postopek
preverjanja in povezavo s sistemom
ETIAS

KLJUCNI KAZALNIKI USPESNOSTI

@ 99,78 %RAZPOLOZLJIVOST

@ 99,92 % obzivNI ¢AS

SHRANJENI PODATKI IN
OPERACIJE

ry | 49,7 milijona

= SHRANJENIH VLOG ZA IZDAJO
VIZUMA

278 milijonov vseH
OPERACIJ

9 0d 19.-20. maja 2025 sistem VIS kot svoj sistem za ugotavljanje ujemanja biometri¢nih podatkov uporablja storitev sBMS. Vzdrzevanje
BMS se je zakljucilo 20. junija 2025 (en mesec po zaklju¢ku prenosa podatkov in zaCetku delovanja storitve sBMS).
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storitev ~ za ugotavljanje  ujemanja
biometri¢nih podatkov povecuje odpornost
zaradi veCje zmogljivosti in toCnosti
ujemanja. Z novo nadgradnjo se prav tako
zmanjSa izpad sistema med prihodnjimi
nadgradnjami.

Agencija je 12. oktobra 2025 aktivirala
zadnji element — povezavo s sistemom
SVI — za pridobitev podatkov o vizumih iz
sistema VIS, kar omogoca natanéno
preverjanje identitete in veljavnosti vizumov
med postopki prehoda meje.

NAPREDEK GLEDE NA NALOGE IN PROJEKTE

Naloga: rok Klju€ni rezultati

Operativno upravljanje

Ucinkovito in neprekinjeno delovanje centralnega sistema (vkljuéno s storitvijo BMS), nemotena razpoloZzljivost, ucinkovita zmogljivost
in visokokakovostna podpora konénim uporabnikom

Vzdrzevanje sistema VIS —izdane vzdrzevalne razlicice
obic¢ajno poslovanje — zacetek razgradnje BMS

Nadgradnje in razvoj

uvedba nadgradenj sistema, ki podpirajo nenehno izboljSevanje, vklju¢no z novimi funkcijami posodobljenega sistema VIS

Vzpostavitev posodobljenega sistema VIS — analiza zahtev in zasnova na visoki ravni, vkljuéno z izborom zahtev, v teku

projekt: leta 2027 (vklju¢no s konénim — podpora Komisiji pri dokonénem oblikovanju sekundarne zakonodaje
prevzemom sistema)

nov datum: leta 2028 (faza 1, konéni
prevzem sistema leta 2029), leta 2029
(faza 2, kon€ni prevzem sistema

leta 2029-2030)

Pripravljenost na interoperabilnost
Povezave s sistemi SVI in ETIAS ter komponentami interoperabilnosti (ESP in MID)

Povezava sistema VIS s sistemom ETIAS = — dejavnosti razvoja in preskus$anja v zvezi s povezavo s sistemom ETIAS v teku

in komponentami interoperabilnosti — analiza zahtev in zasnova na visoki ravni za povezavo s ESP in MID v teku
projekt: leta 2026 (ETIAS, kon&ni prevzem
sistema leta 2027), 2027 (interoperabilnost,
konéni prevzem sistema leta 2028)

nov datum: leta 2028 (interoperabilnost,
koncni prevzem sistema leta 2029)
Povezava sistema VIS s sistemom SVI — zaklju¢ena povezava sistema VIS s sistemoma SVI in storitvijo sSBMS, vklju¢no

projekt: leta 2025 (vklju¢no s konénim s koncnim prevzemom sistema
prevzemom sistema) — aktivirana medsebojna povezava s sistemom SVI

—dokon€ana migracija funkcije biometricnega iskanja iz sistema VIS v storitev
sBMS

SISTEM VSTOPA/IZSTOPA (SVI)
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Sistem SVI posodablja upravljanje zunanjih meja EU, saj ro€no zigosanje potnih listov nadomesc¢a z
elektronskim evidentiranjem drzavljanov drzav, ki niso ¢lanice EU, ki preckajo schengenske meje za
krajsi obisk, ter belezi zavrnitve vstopa. Sistem SVI omogo¢a tudi spremljanje zakonitih bivanj in
odkrivanje oseb, ki so prekoracile dovoljen €as bivanja, s €imer krepi notranjo varnost schengenskega
obmoc¢ja in prispeva k prepre€evanju nezakonitih migracij. Avtomatizirane kontrole bodo drzavam
¢lanicam pomagale upravljati tokove potnikov in optimizirati postopke na mejnih prehodih.

Postopen zacetek delovanja Vzpostavljen je staticni del spletne strani
2 sistema SVI ,Potovanje v Evropo*“
ZACETEK DELOVANJA IZVEDBA PROJEKTA
Agencija je pripravila naért uvedbe na visoki ravni'®, —— STROSKI

ki zajema vaje in odvisnosti od drugih sistemov (ij. VIS %2
za SVIin sBMS) za usmerjanje kon&nih uporabnikov (ij.

drzav €lanic in Europola) ter podpiranje ucinkovitega
delovanja s potrditvijo ciliev  uspednosti in . .
razpoloZzljivosti ter podpornih postopkov. Poleg tega je ml CASOVNINACRT
izvedla tri obsezne poskusne izvedbe, da bi oot

preizkusila centralni sistem, orodja in mehanizme ——
usklajevanja ter potrdila pripravljenost za zacetek
delovanja. ) PODROCJE UPORABE
Postopni''  zaéetek delovanja sistema SVI {@

12. oktobra 2025 je bil za agencijo eu-LISA, )
schengensko obmocje in EU zelo pomemben mejnik.
Sistem SVI bo od 10. aprila 2026 v celoti uveden na
vseh zunanjih mejnih prehodih EU.

. ) . . . KLJUCNI KAZALNIKI USPESNOSTI
Sistem vstopalizstopa je korak k odpravi dolgotrajnih

pomanjkljivosti v  kontrolah na mejah EU", 98.13 .
tj. sposobnosti zanesljivega sledenja vstopu in izstopu ’ o RAZPOLOZLJIVOST
iz schengenskega obmocja, kar je bistveno za izvajanje

pravila 90/180 dni'® in obravnavo prekoraéenih obdobij
dovoljenega bivanja. Skupaj z zaCetkom delovanja
storitve sBMS to predstavlja pomemben korak k
digitalnemu integriranemu upravljanju meja, ki postavlja
trdne temelje za izvajanje naclrta za interoperabilnost.

OPERATIVNO UPRAVLJANJE

OPERACIJE SVI
Od oktobra 2025 agencija zagotavlja uéinkovito in

nemoteno delovanje centralnega sistema SVI ter.s /’C_)\‘ 8180 ZAVRNJENIH VSTOPOV
\&8

tem omogoca nemoteno razpoloZljivost i DRZAVLJANOV DRZAV TRETJIH DRZAV
visokokakovostno  operativno  podporo  kon¢nim

uporabnikom (tj. nacionalnim organom in agencijam
EU).

' Uredba (EU) 2025/1534.

" Postopni zaGetek omogo¢a mejnim organom drzav &lanic in prevoznikom, da se prilagodijo novim postopkom. V skladu s prakti¢nimi
smernicami, Ki jih je izdala Komisija, se je delovanje zacelo tako, da je morala vsaka drzava Clanica zaceti beleziti prehode meje v sistemu
SVI vsaj na enem od svojih mejnih prehodov. Najkasneje 60. dan bi morale biti na vseh mejnih prehodih, na katerih je bil uveden sistem
SVI, na voljo biometri¢ne funkcije. Najkasneje 90. dan bi morale vse drzave ¢lanice zagotoviti delovanje sistema SVI z vsemi biometri¢nimi
funkcijami na vsaj polovici svojih mejnih prehodov. Od 10. aprila 2026 bo sistem SVI v celoti deloval z vsemi biometri¢nimi funkcijami na
vseh zunanjih mejnih prehodih 29 drzav, ki ga uporabljajo.

12 Ta pomanjkljivost bo odpravljena z zacetkom delovanja sistema SVI.

3 Pravilo 90/180 dni omogoca potnikom, ki potujejo brez vizuma, da v schengenskem obmocju ostanejo do 90 dni v katerem koli
zaporednem obdobju 180 dni.
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PRIPRAVLJENOST NA INTEROPERABILNOST

Agencija je Se naprej vzpostavljala povezavo s
sistemom VIS za samodejno pridobivanje podatkov,
povezanih z vizumi, za izbolj8anje kontrol na mejah.
Maja 2025 je uspesno uvedla programsko opremo za
integracijske plasti, ki omogoca interoperabilnost z
drugimi sistemi (vkljuéno s sistemoma VIS in sBMS).

SPLETNE STORITVE

Za poenostavljeno obdelavo prihajajocih potnikov imata
sistema SVI in ETIAS skupne spletne storitve za
prevoznike in potnike, ki omogocajo preverjanje
veljavnosti potovalne odobritve pred vkrcanjem.

Julija 2025 je agencija eu-LISA v sodelovanju z
agencijo Frontex in Komisijo vzpostavila stati¢ni del
javne spletne strani sistemov SVI in ETIAS -
Potovanje v Evropo, ki ponuja koristne informacije o
novih pravilih za mednarodne potnike, ki potujejo v
Evropo — to je pomemben mejnik pri izvajanju sistemov
SVIin ETIAS.

NAPREDEK GLEDE NA NALOGE IN PROJEKTE

Naloga: rok

Kljuéni rezultati

JAVNO

/o 283 PREKLICANIH DOVOLJENJ ZA
\Cp| BIVANJE

/o 479 PODALJSANJ DOVOLJENJ ZA
\Cp| BIVANJE

Spletna stran z kljuénimi informacijami v 27 jezikih
za sistem SVI in v 30 jezikih za sistem ETIAS ter
s ciljno usmerjenimi  kljuénimi  besedami,
optimiziranimi za iskanje, omogoc¢a lazji dostop do
to€nih informacij.

Agencija  je decembra 2025 dokoncala
preskusanje aplikacije spletne storitve ter
prevoznikom potnikov dala na voljo spletno
orodje za uvajanje in podporo prevoznikom
(COBST, nadgradljiva reSitev za evidentiranje,
uvajanje, poroCanje o tezavah in pomo¢& pri
uporabi sistema SVI).

Operativno upravljanje

Ucinkovito in neprekinjeno delovanje centralnega sistema (vklju¢no s spletnimi storitvami), nemotena razpolozljivost, u€inkovito
delovanje in visokokakovostna podpora za konéne uporabnike in prevoznike

Razvoj in vzdrzevanje sistema SVI
obi¢ajno poslovanje (zaCetek delovanja
oktobra 2025, kon&ni prevzem sistema
leta 2026)
Vzdrzevanje spletnih storitev
obi¢ajno poslovanje
Podpora za strojno opremo in komercialno

serijsko programsko opremo ter
vzdrzevanje licenc

obi¢ajno poslovanje
Prehod sistema SVI v okvir TEF/TOF
projekt: leta 2025

— zacetek postopnega prehodnega obdobja
— dokonéno sprejetje sistema v teku

dejavnost se bo zacela po zacetku delovanja leta 2026

— podalj$anje licenc sistema SVI in podpora

— konfigurirana strojna oprema in komercialna serijska programska oprema za
sisteme SVI, VIS in sBMS

— predaja infrastrukture in platforme izvajalcu 2. sklopa projekta TOF ter podpis
pogodbe o podpori za leto 2026

— predaja razvojnih dejavnosti, ki je predvidena v okviru modela DPS, leta 2026

Vzpostavitev

Vzpostavitev sistema SVI in spletnih storitev
Prehod sistema SVI v delovanje
projekt: leta 2025

Prehod spletnih storitev v delovanje
projekt: leta 2025
nov datum: leta 2026 (vkljuéno s
konénim prevzemom sistema)
Podporne storitve okvira TEF
projekt: leta 2027

Pripravljenost na interoperabilnost

— poskusna izvedba zacetka delovanja (julij, september, oktober)

— konfigurirana orodja in komunikacijski kanali s konénimi uporabniki

—dejavnosti prehoda, vkljuéno z evidentiranjem prevoznikov in vklju¢evanjem
novih uporabnikov, v teku

— dejavnosti varnostnega operativnega centra in podporne sluzbe za preskusanje
prevoznikov v teku

— podpora izvajalcu s poslovno analizo in zagotavljanjem kakovosti

Povezava s posodobljenim sistemom VIS in komponentami interoperabilnosti (ESP)
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Naloga: Kljuéni rezultati
Spletne storitve za posodobljeni sistem dejavnost se bo zacela po letu 2026
VIS
Povezava sistema SVI s komponentami — analiza zahtev in zasnova na visoki ravni v teku

interoperabilnosti (vkljuéno s —ocena ucinka kakovosti latentnih odtisov in odtisov dlani, za sisteme SVI, VIS,
preverjanjem) ECRIS-TCN in SIS;

—delo v zvezi s samostojno funkcijo poro€anja v obdobju pred vklju€itvijo v register
CRRS, ocena ucinka za komponente registra CRRS

EVROPSKI SISTEM ZA POTOVALNE INFORMACIJE IN ODOBRITVE (ETIAS)

Sistem ETIAS bo olajsal prehod meje s pomocjo spletne predhodne odobritve potovanja za drzavljane
tretjih drzav, ki so oprosceni vizumske obveznosti in potujejo v schengensko obmocje za krajsi ¢as.
Prevozniki bodo pred vkrcanjem preverili veljavhost potovalne odobritve drzavljana tretje drzave,
mejni policisti pa jo bodo preverili na zunanjih mejah. Primerjava podatkov med sistemi na podrocju
pravosodnih in notranjih zadev ter zbirko podatkov Europola bo omogoc¢ila pravoéasno prepoznavanje
morebitnih tveganj na podroc¢ju varnosti, nezakonitih migracij ali epidemij.

Posodobljeni simulatoriji in Zacetek (\ Zacetek razvoja
makete programske opreme @ E] preskusanja _j klepetalnega bota
——* | skladnosti za =~ inpodpornega

preverjanje orodja za

osnovnih drzavljane tretjih

funkcij drzav
VZPOSTAVITEV KLJUCNI KAZALNIKI USPESNOSTI
Agencija eu-LISA je zaklju€ila nartovanje centralnega ~—— STROSKI

sistema (vklju€no z zahtevami glede integracije z novim %
sistemom Eurodac in postopkom preverjanja) ter
nadaljevala z iterativnim razvojem. Od maja 2025 imajo

drzave ¢lanice dostop do vseh osnovnih funkcij, tj. CASOVNI NACRT
medsistemskih  operacij, vkljuéno z povratnimi cog)
informacijami, obvestili in poizvedbami prek portala —

ESP. Agencija je na spletni strani objavila
preskusanje skladnosti, s katerim lahko drZave ~——— PODROCJE UPORABE
Clanice preverijo skladnost sistema z opredeljenimi {@

e

zahtevami na nacionalni ravni.

Agencija eu-LISA je junija 2025 uvedla posodobljen
simulator centralnega sistema za nadaljnjo podporo
drzavam Cclanicam in Europolu pri pripravi njihovih
sistemov. Objavila je tudi posodobljene makete
programske opreme, ki omogo€ajo neposreden
dostop do podatkov o zadetkih v sistemih SIS, SVI in
VIS, da bi podprla drzave ¢lanice pri njihovih
prizadevanjih za opredelitev potrebnih poslovnih
procesov.

Razvijati je zalela tudi s tem povezana orodja —
klepetalni bot in podporno orodje za drzavljane
tretjih drzav.
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NAPREDEK GLEDE NA NALOGE IN PROJEKTE

Naloga: rok Klju€ni rezultati

Vzpostavitev

Vzpostavitev sistema ETIAS

Prehod sistema ETIAS v delovanje —zasnova zakljuena, vklju€no z novim sistemom Eurodac in zahtevami glede
projekt: leta 2026 (kon&ni prevzem sistema preveranja
leta 2027) —razvoj centralnega sistema in preskusanje skladnosti v teku
—sodelovanje z agencijo Frontex (model operativhe podpore) in Europolom
(povezava s podatkovnimi zbirkami)

— podpora Komisiji pri dokonéni pripravi sekundarne zakonodaje

Pripravljenost na interoperabilnost

Povezave s SVI, SIS, VIS, komponentami interoperabilnosti (ESP, CIR) in registrom CRRS

Povezava sistema ETIAS s komponentami — sprotna analiza zahtev in zasnova na visoki ravni
interoperabilnosti — preskudanje vkljugevanja s komponentami interoperabilnosti (ESP, CIR) in
projekt: leta 2026 (kon¢ni prevzem sistema registra CRRS
leta 2027)

1.3. MIGRACIJE IN AZIL

EVROPSKA ZBIRKA BIOMETRICNIH PODATKOV PROSILCEV ZA AZIL
(EURODAC)

Eurodac je sistem EU za upravljanje azila in migracij, ki se uporablja za dolocitev drzave ¢lanice,
pristojne za obravnavo prosnje za azil. Pomaga tudi pri ugotavljanju identitete oseb, prijetih zaradi
nezakonitega preckanja meje in nedovoljenega gibanja znotraj schengenskega obmogja. Nacionalni
organi kazenskega pregona in Europol lahko pod strogimi pogoji in v skrajni sili dostopajo do sistema
Eurodac za preprecevanje, odkrivanje ali preiskovanje teroristi¢nih ali drugih hudih kaznivih dejanj.

lzvedene so bile Tehniéne lzvedena prva izdaja v okviru
nove razliice o specifikacije prenove DubliNet
centralnega sistema < za drzave
in spletnega ¢lanice dane
uporabniskega na voljo
vmesnika

OPERATIVNO UPRAVLJANJE KLJUCNI KAZALNIKI USPESNOSTI

Agencija je zagotovila ucéinkovito in = 99.97 %RAZPOLOZLJIVOST
y 0

neprekinjeno  delovanje  centralnega @
sistema, vklju¢no z omrezjem DubliNet, ter 2 kritiéna dogodka, vkljuéno z nedosegljivostjo zaradi

konénim  uporabnikom  (tj. nacionalnim vzdrzevanja.
organom in agencijam EU) zagotavljala
nemoteno razpolozljivost in 99,99 % obpzivni EAs

visokokakovostno operativho podporo.

Brez odstopanj v delovaniju.

Vir: sporazum o ravni storitev in mesecna porocila o storitvah, porocilo

1IZVAJANJE: NOV' EURODAC o razpolozljivosti centralnega sistema.

Preoblikovanje obstojeCega sistema
Eurodac v popolnoma funkcionalno zbirko SHRANJENI PODATKI IN OPERACIJE
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podatkov o azilu in migracijah je kljuéni — 7.2 miIijona SHRANJENIH KOMPLETOV
H

pogoj za izvajanje elementov pakta EU o N\ "
migracijah in azilu. Z novim sistemom @ PRSTNIH ODTISOV

Eurodac bodo uvedeni alfanumeriéni V6% v primerjavi z letom 2024
podatki in biometriéni podatki o obrazu, da 6,9 milijona prosilcev za azil (-6 %)
se pospeél |n |Zboljéa postopek Obravnave 0,3 miIijona nezakonitih prehodov meje (—24 O/o)

prosenj za azil, hkrati pa podpre azilni sistem
in odkrivanje nezakonitega gibanja znotraj
schengenskega obmocja. Povezava z e
arhitekturo interoperabilnosti bo omogocila 1.1 mllluoln.a PRENESENIH PODATKOV
iskanje in navzkrizno preverjanje identitete v V18 % v primerjavi z letom 2024

vseh sistemih na podroéju PNZ. 16,5 milijona prosilcev za azil (—17 %)

. . . . 0,17 milijona nezakonitih prehodov meje (—20 %)
Da bi zagotovila pravoCasen zacetek

delovanja do 12. junija 2026, je agencija eu-
LISA v okviru pilotnega projekta uvedla
prozni in iterativni pristop k notranjemu
razvoju, pri Eemer je izkoristila zmogljivosti
kontejnerjev in oblaka za pospesitev
izvedbe. lzdala je prve stiri vmesne
razliice centralnega sistema in
spletnega uporabniSkega vmesnika ter
tehni¢ne specifikacije za zacetek formalnih
povezav in dejavnosti preskuSanja v
povezanih okoljih preskuSanja. S temi
funkcijami so omogocene simulacije s
komponentami interoperabilnosti (ESP, CIR
in sBMS) na podlagi navideznih podatkov.

Poleg tega je agencija objavila prvo
razliéico posodobljenega spletnega
mesta DubliNet,, ki vkljuCuje zacetno obliko
in pilotne funkcije spletnega uporabniSkega
vmesnika.

NAPREDEK GLEDE NA NALOGE IN PROJEKTE

Naloga: rok Napredek in kljuéni rezultati

Operativno upravljanje

Ucinkovito in neprekinjeno delovanje centralnega sistema (vkljuéno z omrezjem DubliNet), nemotena razpoloZljivost, u¢inkovito
delovanje in visokokakovostna podpora za konéne uporabnike

Vzdrzevanje sistema Eurodac in omrezja — pripravljene vzdrzevalne razli¢ice, dva kriticna dogodka

DubliNet — podalj$evanije certifikacije v petih preostalih drzavah &lanicah v teku
obi¢ajno poslovanje

Vzpostavitev

Vzpostavitev novega sistema Eurodac in izvajanje zahtev glede preverjanja

Novi Eurodac in povezava s — izdane $tiri razli¢ice centralnega sistema, vklju¢no s tehni¢nimi specifikacijami.

komponentami interoperabilnosti — omogo&ena simulacija z ESP, CIR in sBMS

projekt: leta 2026 (kon¢ni prevzem sistema
leta 2027)'°

Izvajanje uredbe o preverjanju'® — zaklju€ena analiza zahtev in zasnova na visoki ravni, analiza primerov uporabe

projekt: leta 2026 (kon¢ni prevzem sistema
leta 2027)

4 Podatki o prstnih odtisih, ki jih organi drzav &lanic posredujejo centralnemu sistemu za namene shranjevanja in iskanja.

15 Zacetek delovanja bo potekal v dveh fazah: prvi sklop funkcij bo na voljo junija 2026 (vkljuéno s povezavo z ESP, sBMS, CIR), preostale
funkcije pa decembra 2026, tj. povezava s sistemi VIS, ETIAS, MID, CRRS.

6 Postopek preverjanja na zunanjih mejah se uporablja za drZavljane tretjin drzav, ki ne izpolnjujejo pogojev za vstop iz zakonika o
schengenskih mejah. Vklju€uje predhodni zdravstveni pregled, oceno ranljivosti, poizvedbe v informacijskih sistemih EU (tj. VIS in SVI),
biometri¢no registracijo v sistemu Eurodac, varnostni pregled, izpolnitev obrazca za preverjanje ter napotitev na ustrezen postopek —
bodisi za azil bodisi za vrnitev.
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Naloga: rok Napredek in klju¢ni rezultati

Nadgradnje in razvoj

predaja sistema in razvoj resitve DubliNet za podporo nenehnemu izboljSevanju

@ Nadgradnje sistema Eurodac dejavnost odpovedana: za zastareli sistem Eurodac niso nac¢rtovane nobene
projekt: leta 2026 nadgradnje ali izboljSave
Preoblikovanje/nadgradnja omrezja — dokon¢&ana zasnova na visoki ravni

DubliNet po novem sistemu Eurodac
projekt: leta 2027

nov datum: leta 2026 (vkljuéno s
konénim prevzemom sistema)

— razvoj z zagotovitvijo prve izdaje v teku

1.4. PRAVOSODNO SODELOVANJE

EVROPSKI REFERENCNI INFORMACIJSKI SISTEM KAZENSKIH EVIDENC ZA
DRZAVLJANE TRETJIH DRZAV (SISTEM ECRIS-TCN)

Sistem ECRIS-TCN bo dopolnil referenéno izvedbo sistema ECRIS'” z informacijami o kazenskih
evidencah drzavljanov tretjih drzav in oseb brez drzavljanstva, obsojenih v EU, s ¢imer bo ustreznim
organom zagotovil iz€rpne informacije o njihovih preteklih kaznivih dejanjih in tako prispeval k
izvajanju nacela vzajemnega priznavanja kazenskih sankcij in sodnih odlo¢b po vsej EU.

] lzvedena je bila Zacelo se je Integracija s CIR, ESP in
@ obsezna nadgradnja @ preskusanje sBMS
. informacijske — skladnosti s
infrastrukture ECRIS sistemom
ECRIS-TCN v
sodelovanju z
drzavami
Elanicami
OPERATIVNO UPRAVLJANJE KLJUCNI KAZALNIKI USPESNOSTI

Agenciia je  zagotovila ucinkovito in =) 400 o, skLADNOST S SPORAZUMOM O RAVNI
neprekinjeno delovanje referencne izvedbe ag °

sistema ECRIS ter zagotavljala nemoteno STORITEV
razpolozljivost in visokokakovostno Delovanije, vkljuéno z obravnavanjem zahtevkov za podporo v
operativno podporo kon¢nim uporabnikom okviru zastavljenih ciljev.

(pravosodnim organom po vsej EU).

Vir: sporazum o ravni storitve in mesec¢na porocila o storitvah.

Podatki o razpolozljivosti in odzivnem ¢asu sistema ECRIS-
1IZVAJANJE TCN bodo na voljo po za¢etku njegovega delovanja leta 2026.

Ceprav leta 2025 tehniéna pripravljenost

sistema ECRIS-TCN ni bila dosezena, je IZVAJANJE PROJEKTA
agencija eu-LISA napredovala pri iterativnem

razvoju, saj je zagotovila dve razliCici, ki

: et oo ” STROSKI
ZaJvemata krItICl"'le _funkCUe= m_ Om_OQOCI!a % Majhno odstopanje pod 5 % zaradi sprememb (usklajevanje
zacetek preskusanja skladnosti nacionalnih interoperabilnosti, zahteve glede preverjanja).

7 Referen¢na izvedba sistema ECRIS omogo¢a komunikacijo med registri kazenskih evidenc drzav ¢lanic EU, da se ob izrekanju
kazenskih sankcij upostevajo predhodne obsodbe drzavljanov EU.

2025 | Konsolidirano letno poroéilo o dejavnostih| 30



PUBLIC
JAVNO

sistemov. CASOVNI NACRT

Novembra 2025 je dokoncala pomembno oo Velika zamuda.
nadgradnjo referenéne izvedbe sistema
ECRIS, s c¢imer je konénim uporabnikom

. . o o PODROCJE UPORABE
zagotovila najnovejSo razliCico programske

- Brez odstopan;.
opreme Zza varno omrezno povezavo.
Nadgradnja omogoéa tudi integracijo S Vir: sporazum o ravni storitev ter mesecna porogila o storitvah in
prihodnjim  sistemom ECRIS-TCN in je projektih.
predpogoj za zaCetek nalaganja podatkov.

PRIPRAVLJENOST NA
INTEROPERABILNOST

Da bi sistemoma ETIAS in VIS omogodili
poizvedovanje v sistemu ECRIS-TCN, je
agencija eu-LISA nadaljevala z
vzpostavljanjem povezave s potrebnimi
komponentami interoperabilnosti, pri Eemer se
je osredotocila na integrirano preskusanje s
sistemoma ESP in CIR, storitvijo sBMS ter
registrom CRRS.

NAPREDEK GLEDE NA NALOGE IN PROJEKTE

Naloga: rok Napredek in klju¢ni rezultati

Operativno upravljanje

Ucinkovito in neprekinjeno delovanje sistema ECRIS RI, nemotena razpolozljivost, u€inkovito delovanje ter visokokakovostna podpora
konénim uporabnikom

Vzdrzevanje sistema ECRIS RI —izdane vzdrzevalne razlicice
obi¢ajno poslovanje

Vzpostavitev

Vzpostavitev sistema ECRIS-TCN (vkljuéno z zahtevami glede preverjanja) in izvedba nadgradenj, ki podpirajo nenehno izboljSevanje,
vkljuéno s prenovo sistema ECRIS RI
G Vzpostavitev sistema ECRIS-TCN — zagotavljanje kakovosti in presku$anje na osredniji in nacionalni ravni v teku

projekt: leta 2026 (vkljucno s konénim — izvedba dveh razli¢ic in nadgradnja referenéne izvedbe za vkljucitev
prevzemom sistema)

nov datum: [v pri¢akovanju ocene]

e Prehod sistema ECRIS-TCN v delovanje — potekajoce priprave za nadaljevanje prehoda v delovanje
projekt: leta 2026
nov datum: [v pri¢akovanju ocene]

e ECRIS-TCN - uredba o preverjanju — dokonc¢an klju¢ni del analize za zahteve glede preverjanja.
projekt: leta 2025
nov datum: leta 2026 (vkljuéno s
konénim prevzemom sistema)

a Preoblikovanje sistema ECRIS RI dejavnost zacasno ustavljena zaradi omejenih virov
projekt: leta 2025

nov datum: [v pri¢akovanju finanéne
odlocitve]

Pripravljenost na interoperabilnost

Povezava s komponentami interoperabilnosti (ESP, CIR) in registrom CRRS.

e Povezava sistema ECRIS-TCN s — presku$anje na osrednji in nacionalni ravni, vklju¢no s preskusanjem integracije
komponentami interoperabilnosti s komponentami interoperabilnosti ESP, CIR (s storitvijo sBMS) in registrom
CRRS

projekt: leta 2026 (kon¢ni prevzem sistema
leta 2027) — zasnovani mehanizem in postopki za upravljanje kakovosti podatkov

nov datum: [v pri€akovanju ocene]
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OBVESCANJE PREK SPLETNE IZMENJAVE PODATKOV V OKVIRU E-
PRAVOSODJA (e-CODEX)

Sistem e-CODEX je reSitev, ki omogo€a varno elektronsko komunikacijo med pravosodnimi organi,
delavci v pravni stroki in drzavljani v éezmejnih sodnih postopkih v civilnih in kazenskih zadevah ter
zagotavlja u€inkovitejSe sodne postopke za drzavljane in podjetja po vsej Evropi.

Predan preurejen Vkljuéitev Predan digitalni
nabor povezovalnih uporabnikov v postopkovni standard za
komponent e-CODEX izvajanje prvih primer uporabe EJT
novih obveznih
primerov
uporabe
OPERATIVNO UPRAVLJANJE KLJUCNI KAZALNIKI USPESNOSTI

Agencija je =zagotavljala uéinkovito in
neprekinjeno delovanje sistema e-CODEX
ter v delovnem c&asu po EET koncnim
uporabnikom (tj. pravosodnim organom in
agencijam) zagotavljala nemoteno
razpolozljivost in visokokakovostno
operativno podporo.

Q) 99,90 % RAZPOLOZLJIVOST (orodje za
upravljanje konfiguracij)

Agencija eu-LISA je vkljuéila nove
uporabnike: Dansko, Irsko in strokovnjake
iz Sveta notarskih zbornic EU (CNUE).

DIGITALNI POSTOPKOVNI
STANDARDI

Agencija vzdrzuje in razvija digitalne

postopkovne standarde - tehnicne o .

specifikacije za modele poslovnih procesov ~ Da bi izvedla prva dva obvezna primera uporabe glede
in sheme podatkov, ki pravne akte Vrocanja listin in pridobivanja dokazov, je vkljucila nove
pretvarjajo v digitalne funkcije sistema. Pravosodne uporabnike (tj. sodisCa, notarje, izvrSilne

Leta 2025 je pripravila osnutke shem  UsluZbence).
podatkov za evropski placilni nalog, nalog

za prijetie, postopek za tozbe manjSe  NADGRADNJE IN RAZVOJ

vrednosti, nalog za zamrznitev premozenja

in nalog za zaplembo. Poleg tega je Za izboljSanje prihodnje uspe$nosti je agencija prenovila
pripravila nov paket digitalnih postopkovnih  nabor povezovalnih komponent e-CODEX (izvorna koda)
standardov za digitalno posiljanje poro€il o z uporabo pristopa DevSecOps, da bi zagotovila skladnost
kaznivih dejanjih Evropskemu javnemu s sodobnimi tehnologijami in odpravila tehni¢ni dolg za
tozilstvu (EJT) s strani drzav Clanic. prihodnje iteracije.

NAPREDEK GLEDE NA NALOGE IN PROJEKTE

Naloga: Kljuéni rezultati

Operativno upravljanje

Ucinkovito in neprekinjeno delovanje, nemotena razpolozljivost, u€inkovito delovanje in visokokakovostna podpora za koncne
uporabnike

Razvoj, uvajanje in upravljanje digitalnih postopkovnih standardov in osnovnega besediS¢a e-pravosodja v EU

Vzdrzevanje sistema e-CODEX — predane vzdrzevalne razli€ice, vklju€eni novi uporabniki
— predan prenovljeni nabor povezovalnih komponent e-CODEX
— izboljSani uporabniski vmesniki v vseh komponentah
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Naloga: rok Kljuéni rezultati
Upravljanje digitalnih postopkovnih — analizirana in na voljo dana tehni¢na podpora za digitalizacijo novih pravosodnih
standardov sistema e-CODEX instrumentov na razli¢nih forumih
obi¢ajno poslovanje — pripravljen digitalni postopkovni standard za primer uporabe EJT

PLATFORMA ZA SODELOVANJE SKUPNIH PREISKOVALNIH SKUPIN
(PLATFORMA ZA SODELOVANUJE JIT),

Platforma za sodelovanje JIT olajSuje komunikacijo in sodelovanje med evropskimi pravosodnimi
organi in organi preprecevanja, odkrivanja in preiskovanja kaznivih dejanj ter ustreznimi agencijami
(Europolom in Eurojustom) in organi EU — Evropskim javnim tozilstvom (EJT) in Evropskim uradom za
boj proti goljufijam (OLAF), — s ¢imer izboljSuje u€inkovitost in uspesnost ¢ezmejnih preiskav in
pregona.

Izbrane evropske f;)} Zgodnja razli¢ica platforme predstavljena deleznikom
@ odprtokodne B
programske resitve @
kot osnova
IZVAJANJE IZVEDBA PROJEKTA

Agencija eu-LISA je izpopolnila zahteve za ~—— STROSKI
sisteme ter zasnovala centralni sistem in %
aplikacijo za komunikacijo. Zlasti je izbrala
evropsko resitev odprtokodne programske

Brez odstopan;.

opreme kot osnovo za platformo ter 000,] CASOVNINACRT
pripravila  posodobliene  razlitice maket Velika zamuda, saj rok za zacetek delovanja
platforme (npr. funkcije administrativne 7. decembra 2025 ni bil izpolnjen zaradi neizpolnjevanja

ploéée) kot predhodno vizualizacijo njenih potrebnih varnostnih pogojev in pogojev glede kakovosti.

glavnih_ funkcij in vmesnika. Poleg tega je ~—=— PODROCJE UPORABE
deleznikom pokazala zgodnjo razlicico

platforme in napredovala pri  izbiri @
komunikacijske aplikacije, pri cemer je nasla Vir: sporazum o ravni storitev ter meseéna porocila o storitvah in
pravno skladno resitev. projektih.

Brez odstopan;.

Razpolozljivost platforme za sodelovanje JIT bo na voljo
po zacetku njenega delovanja.

NAPREDEK GLEDE NA NALOGE IN PROJEKTE

Naloga: rok Kljuéni rezultati

Vzpostavitev

Vzpostavitev platforme za sodelovanje JIT

e Vzpostavitev platforme za sodelovanje JIT —dokon¢ana analiza zahtev in zasnova na visoki ravni, vklju¢no z zgodbami

projekt: leta 2025 uporabnikov
— vzpostavljena platforma za dejavnosti preskuSanja

— prilagojena evropska odprtokodna programska oprema, vklju¢no s povezavo z
Eurojustom

— zaklju€ena trzna raziskava za aplikacijo za komunikacijo
— podpora Komisiji pri dokonénem oblikovanju sekundarne zakonodaje

nov datum: [v pri¢akovanju ocene]
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Ucinkovito upravljanje evropske notranje varnosti in zunanjih meja je odvisno od zmoznosti informacijskih
sistemov za izmenjavo podatkov in informacij. Da bi agencija eu-LISA olajSala sodelovanje med nacionalnimi
organi po vsej Evropi, uvaja celovito arhitekturo interoperabilnosti sistemov za vse sisteme na podrocju PNZ,
ki jih upravlja: SIS, VIS, Eurodac, SVI, ETIAS in ECRIS-TCN. Ko bo interoperabilnost sistemov zacela delovati,
bo omogocila proznejSe in u€inkovitejSe zagotavljanje storitev skupnosti PNZ, hkrati pa bo okrepila notranjo
varnost EU.

Arhitekturo interoperabilnosti EU na podro¢ju PNZ bodo sestavljali naslednji elementi:

| evropski iskalni portal (ESP), ki pooblasenim uporabnikom omogoca, da z enkratnim iskanjem
pridobijo rezultate iz vseh informacijskih sistemov na podro¢ju PNZ, za katere imajo pooblastilo za
dostop,

| skupna storitev za ugotavljanje ujemanja biometriénih podatkov (sBMS), ki omogo¢a navzkrizno
preverjanje podatkov o identiteti z biometri€nimi identifikatorji v vseh sistemih na podroc¢ju PNZ,

| skupno odlozi§ée podatkov o identiteti (CIR), tj. odloZi$¢e biografskih informacij o drzavljanih tretjih
drzav, ki zagotavlja zanesljivo identifikacijo,

| detektor veé identitet (MID), ki zagotavlja pravilno ugotovljeno identiteto dobrovernih potnikov in hkrati
prispeva k prepre€evanju identitetnih prevar.

Agencija poleg tega razvija centralni register za poroc¢anje in statisticne podatke (CRRS), ki bo zagotavljal
medsistemske statisti¢ne podatke in analitiéno poro€anje o vseh sistemih na podro¢ju PNZ za namene politike,
operativne namene ter namene izboljSanja kakovosti podatkov.

ASlika 1: Arhitektura interoperabilnosti za podro¢je PNZ v EU

ESP

\ EURCPEAN SEARCH PORTAL

B - Y] [ e

o) CIR

1= _J MULTIPLE IDENTITY DETECTOR — COMMON IDENTITY REPOSITORY

% SHARED BIOMETRIC MATCHING SERVICE

SKUPNA STORITEV ZA UGOTAVLJANJE UJEMANJA BIOMETRICNIH
PODATKOV (sBMS)

Storitev sBMS je eden od osrednjih elementov nove evropske arhitekture interoperabilnosti na
podro¢ju PNZ. V sistemu so shranjene biometri€ne predloge, ustvarjene na podlagi podatkov,
shranjenih v sistemu SIS in skupnem odloziSéu podatkov o identiteti (CIR). Storitev sBMS od
maja 2025 omogoca poizvedbe po biometriénih podatkih v ustreznih sistemih na podroéju PNZ, ki jih
upravlja agencija eu-LISA, zaradi ¢esar je eden najvecjih biometriénih sistemov na svetu.

Zacetek delovanja Zacetek delovanja storitve sBMS za sistem SVI
P storitve sBMS za P

sistem VIS
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ZACETEK DELOVANJA IZVEDBA PROJEKTA

Agencija eu-LISA je z zacetkom delovanja storitve ——— STROSKI
sBMS za VIS maja 2025 in za SVI oktobra 2025 % Brez odstopan.
dosegla pomemben mejnik. Poleg tega je dokoncala

migracijo vseh 45 milijonov prej zbranih biometri¢nih B B
podatkov iz sistema VIS BMS. S storitvijio sBMS je oo, CASOVNI NACRT

agencija eu-LISA uvedla prvo komponento, ang| |zvedba je zamujala v primerjavi s prvotnim ciliem,
opredelieno v uredbah o interoperabilnosti, kar =) dolocenim v uredni, vendar je v skladu z nacriom
predstavlja pomemben mejnik pri krepitvi varnosti meja za interoperabilnost iz marca 2025.

EU. ) PODROCJE UPORABE
S centralizacijo biometri€nega primerjanja storitev {@ Brez odstopan.

sBMS predstavlja pomemben napredek v pristopu EU )

k upravljanju biometricnih podatkov, saj izboljSuje

preverjanje identitete na mejah.

KLJUCNI KAZALNIKI USPESNOSTI
OPERATIVNO UPRAVLJANJE

100 % RrAzPoLOZLJIVOST
Od maja agencija eu-LISA zagotavlja ucinkovito in @ Brez kritiénih incidentov.

neprekinjeno delovanje storitve sBMS ter s tem Vir: sporazum o ravni storitev ter mesec¢na porocila o
nemoteno razpolozljivost in visokokakovostno projektih in storitvah.

operativno  podporo  konénim  uporabnikom  ({j.

nacionalnim organom in agencijam EU).

NAPREDEK GLEDE NA NALOGE IN PROJEKTE

Naloga: rok Kljuéni rezultati

Operativno upravljanje

Ucinkovito in neprekinjeno delovanje storitve sSBMS, nemotena razpolozljivost, u€inkovito delovanje in visokokakovostna podpora za
konéne uporabnike

Povecéanje sploSne kakovosti biometri¢nih resitev ter notranjega strokovnega znanja na podrocju biometrije in upravljanja identitet

Vzdrzevanje storitve sBMS — vzdrzevanje zaceto, brez kriti¢nih incidentov
obi¢ajno poslovanje — zaklju€en kon&ni prevzem sistema
Portfelj biometri¢nih podatkov — zasnova na visoki ravni prihodnjega orodja za merjenje natanénosti biometri¢nih

obi¢ajno poslovanje operacij med sistemi in znotraj sistemov

Vzpostavitev
Vzpostavitev storitve sBMS, vkljuéno z dokonéanjem migracije biometriénih podatkov iz sistema VIS BMS v storitev sBMS

Vzpostavitev storitve sBMS —konc¢ane prehodne dejavnosti, vkljuéno s poskusno izvedbo, zaetek delovanja

projekt: leta 2025 (vklju&no s kon&nim 19.in 20. maja
prevzemom sistema) — pripravljeno preskusanje integracije s sistemi ECRIS-TCN, CIR in SIS, izvedeno
lo¢eno presku$anije s sistemoma ECRIS-TCN in SIS

—analiza uCinka detektorja ve¢ identitet (MID), vkljuéno z natan€nostjo
biometri¢nih operacij, v teku

Nadgradnje in razvoj

Predaja nadgradenj sistema, ki podpirajo nenehno izboljSevanje, vklju¢no s povezavo z novim sistemom Eurodac in sistemom ECRIS-
TCN
Povecanje zmogljivosti storitve sBMS — analiza zahtev in zasnova na visoki ravni v teku
projekt: leta 2026 (vkljuéno s konénim
prevzemom sistema)
Storitev sBMS za Eurodac — zacCeta ocena prenosa podatkov iz sistemov Eurodac in SIS
projekt: leta 2027 —analiza biometricnih zahtev in zasnova na visoki ravni za povezavo z novim

nov datum: leta 2026 (konéni prevzem sistemom Eurodac in sistemom ECRIS-TCN

sistema leta 2027)
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Poleg storitve sBMS bodo arhitekturo EU za interoperabilnost na podro¢ju PNZ omogocale Se tri
dodatne komponente: Evropski iskalni portal (ESP), Skupno odlozis§¢e podatkov o identiteti (CIR) in

detektor vec identitet (MID).

Zakljuéena Zaceto integrirano preskusanje novih
integracija z novimi sistemov
sistemi

VZPOSTAVITEV IZVEDBA PROJEKTA

Agencija eu-LISA je nadaljevala z uvajanjem preostalih — STROSKI

komponent interoperabilnosti ter izdala veC razliCic % Brez odstopan.

sistemov ESP in CIR, da bi dokon¢ala integracijo in

zacela z integriranim preskusanjem, pri ¢emer bodo B B

novi sistemi — ETIAS, novi Eurodac in ECRIS-TCN — ooty CASOVNI NACRT

zaceli delovati leta 2026. Sod | 1zvedba je zamujala v primerjavi s prvotnim

= ciljem, dolo¢enim v uredbi, vendar je v skladu z

Za podporo drzavam ¢lanicam pri upravljanju povezav
z MID je bil uveden centralni sistem za reSevanje
rumenih povezav (CSLR), da bi se vzpostavili enotni
postopki upravljanja povezav za vse organe. Agencija

nacrtom za interoperabilnost iz marca 2025.

PODROCJE UPORABE
Brez odstopan;.

eu-LISA je leta 2025 skupaj z ustreznimi delezniki
napredovala pri opredelitvi podro¢ja uporabe CSLR.

Vir: sporazum o ravni storitve in meseéna porocila o
projektih.

Podatki o razpolozZljivosti in zmogljivosti bodo
na voljo, ko bodo komponente zacele delovati.

NAPREDEK GLEDE NA NALOGE IN PROJEKTE

Naloga: rok Klju€ni rezultati

Vzpostavitev

Vzpostavitev komponent interoperabilnosti (ESP, CIR, MID).

—izdana razlicica, ki podpira sistem ECRIS-TCN
— analiza zahtev in zasnova na visoki ravni v teku
— izolirano presku$anje poizvedbe Europola prek portala ESP v teku

—izolirano in integracijsko presku$anje sistemov CIR, sBMS, ETIAS in ECRIS-
TCN v teku

Vzpostavitev portala ESP
projekt: leta 2025

nov datum: leta 2026 (vklju¢no s
konénim prevzemom sistema)

Vzpostavitev sistema CIR
projekt: leta 2025

nov datum: leta 2026 (vklju¢no s
konénim prevzemom sistema)

—izdana razlicica, ki podpira sistem ECRIS-TCN
— analiza zahtev in zasnova na visoki ravni v teku
—izolirano presku$anje in presku$anje integracije s sistemom ESP in storitvijo
sBMS ter sistemoma ETIAS in ECRIS-TCN
Vzpostavitev sistema MID
projekt: leta 2027

nov datum: leta 2028 (vkljuéno s
konénim prevzemom sistema)

— analiza zahtev in zasnova na visoki ravni, tj. po potrebi posodobitev projektne
dokumentacije, v teku

Vzpostavitev centralnega sistema za
re$evanje rumenih povezav (CSLR)"®

projekt: 1. faza leta 2027 (vkljuéno s
kon&nim prevzemom sistema), 2. faza
leta 2028 (vklju€no s kon&nim prevzemom
sistema)

— napredek pri opredelitvi podrocja uporabe
— sestanki foruma za vodenje projektov glede dokonéne prilagoditve zahtev v teku

'8 Kratkoro¢na resitev, omejena na ob¢utljiva obvestila iz sistema SIS (CSLR SIRENE) v 1. fazi prehodnega obdobja MID, ter dolgoro¢na
reSitev, ki omogoca uporabo usmerjevalnika API-PNR, kar bo omogocilo integracijo nacionalnih sistemov in grafiéni uporabniski vmesnik.
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CENTRALNI REGISTER ZA POROCANJE IN STATISTICNE PODATKE (CRRS)

Agencija razvija tudi centralni register za porocanje in statisticne podatke (CRRS), ki bo zagotavljal
medsistemske statisticne podatke in analiticno poroc¢anje o vseh informacijskih sistemih na podrocju
PNZ.

Zaklju€ena Zaceto integracijsko preskusanje
integracija z novimi
sistemi

VZPOSTAVITEV IZVEDBA PROJEKTA

Agencija eu-LISA je Se naprej uvajala register CRRS, — STROSKI
dokonéala integracijo ter zacela preskusSanje % Brez odstopan.
integracije z novimi sistemi, ki so zaceli delovati

leta 2026 — ETIAS, Eurodac in ECRIS-TCN. ; B
(0000, CASOVNI NACRT

oo | I1zvedba je zamujala v primerjavi s prvotnim ciljem,
dolo¢enim v uredbi, vendar je v skladu z nacrtom
za interoperabilnost iz marca 2025.

) PODROCJE UPORABE
{@ Brez odstopan;.
—

Vir: sporazum o ravni storitve in mesecna porocila o
projektih.

Podatki o razpoloZljivosti in zmogljivosti bodo na
voljo, ko bodo komponente zacele delovati.

NAPREDEK GLEDE NA NALOGE IN PROJEKTE

Naloga: rok Klju€ni rezultati

Vzpostavitev

Vzpostavitev registra CRRS

Vzpostavitev registra CRRS —izdana razlicica, ki podpira ECRIS-TCN in ETIAS
projekt: leta 2026 (vklju¢no s konénim —izolirano preskuSanje in preskuSanje povezave s sistemi sBMS, ETIAS in
prevzemom sistema) ECRIS-TCN v teku

1.6. INFRASTRUKTURA IN OMREZJA

SKUPNA INFRASTRUKTURA SISTEMOV
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Operativna ucinkovitost, uspesnost in visoka razpolozljivost zahtevajo odporno infrastrukturo za
gostovanje sistemov EU#S na podroc¢ju PNZ, ki jih upravlja agencija eu-LISA. Agencija zagotavlja
centralizirano storitev skupne infrastrukture, ki temelji na skupnih standardiziranih komponentah
strojne in programske opreme ter omogo¢a agilno, optimizirano in stroSkovno uéinkovito upravljanje
infrastrukture.

Infrastruktura z Storitve @ Storitve gostovanja za agenciji
visoko @ gostovanja EUAA in Frontex
& =)

razpolozljivostjo za
obstojece
in nove
sisteme
OPERATIVNO UPRAVLJANJE KLJUCNI KAZALNIKI USPESNOSTI
Agencija je zagotovila zelo razpolozljivo ———\
osnovno infrastrukturo, s ¢imer je zagotovila @ 99’53 % POTRDITEV INCIDENTA
nemoteno razpolozljivost in neprekinjeno

delovanje infrastrukturnin  reSitev  ter

proaktivno in visokokakovostno operativno ﬁ@ 98,36 o,

podporo kon&nim uporabnikom, pri ¢emer so N .
bile vse tezave hitro reSene. W CAS RESEVANJA INCIDENTOV

STORITVE GOSTOVANJA @ 99,06 %/100 % rAzPOLOZLJIVOSTI CSI

Agencija je zagotavljala storitve gostovanja
za podporne sisteme agencije Frontex in
Agencije EU za azil (EUAA).

NAPREDEK GLEDE NA NALOGE IN PROJEKTE

Naloga: Kljuéni rezultati

Operativno upravljanje

Ucinkovito in neprekinjeno delovanje skupne infrastrukture, nemotena razpoloZljivost, ucinkovito delovanje ter visokokakovostne
storitve in reSitve

Zagotavljanje potrebnega razvoja in tehnoloskega prilagajanja za izboljSanje ucinkovitosti, nadgradljivosti, proznosti in varnosti

Operativno upravljanje skupne — operativno upravljanje, vkljuéno z neprekinjenim spremljanjem infrastrukture 24 ur
infrastrukture na dan, 7 dni na teden, ter upravljanjem dostopa prek varnega upravljalnega
omrezja
Prilagoditveno vzdrzevanje skupne —vzdrzevanije v cikli¢nih izdajah, zamenjava izrabljenih komponent infrastrukture
infrastrukture
Storitve gostovanja za agenciji Frontex — zagotavljanje neprekinjene podpore ter usklajevanja incidentov in drugih tezav na
in EUAA kraju samem, po potrebi redno komuniciranje in sprotno obves€anje o stanju

PLATFORME ZA PAMETNO GOSTOVANJE

Za stalno rast ter ucinkovitejSo gradnjo, izvajanje in delovanje so potrebne pametne in sodobne
infrastrukturne resSitve. Z uporabo petih nacel (prilagodijivost, trajnost, stabilnost, varnost in
suverenost) agencija eu-LISA uvaja nove koncepte in tehnologije za gostovanje obseznih
informacijskih sistemov. Zagotavlja storitve gostovanja prek dveh varnih in nadgradljivih platform:

| skupna platforma (CSP): standardizirana lokalna platforma, ki omogo&a gospodarno upravljanje virov
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in na DevSecOps usmerjene poti uvajanja z visoko stopnjo avtomatizacije;

| celovita platforma v oblaku (CCP): platforma

v oblaku, ki omogoca hitrejSo vzpostavitev in lazje

razSirjanje okolij aplikacij brez nabave ali dobave strojne opreme.

Sprejeta prva
hibridna strategija za
ve€ oblakov

qm

e )

R

RAST PLATFORM

Agencija je zagotovila stabilnost platform ter tako
drzavam c¢lanicam zagotavljala zanesljive in stalne
storitve. Vzpostavila je predprodukcijsko okolje na
skupni platformi, da bi gostila nove sisteme na
podro¢ju PNZ ter omogocila hitrejSe in bolj usklajeno
preskusanje, potrjevanje in uporabo. Povezava z
drugim okoljem omogo¢a uvedbo iz centralnega
odlozis¢a, kar poenostavlja postopek predaje v
uporabo.

Agencija je uvedla notranji pristop naértovanja za
upravljanje  zapletenih  medsebojno  povezanih
dejavnosti, pri Cemer se je osredotocila na izboljSanje
usklajenosti s cilji in prednostno razvr$€anje klju€nih

rezultatov ter zgodnejSo opredelitev tveganj in
odvisnosti.
AVTOMATIZACIJA

Agencija eu-LISA je vzpostavila izkustveno skupnost
za avtomatizacijo, da bi nadgradila in spodbudila
kulturni premik ter okrepila notranje zmogljivosti, pri

¢emer je inZenirjem zagotovila namenski okvir
sodelovanja za inovacije in uvajanje reSitev za
avtomatizacijo.

NAPREDEK GLEDE NA NALOGE IN PROJEKTE

Naloga:

Operativno upravljanje

Vzpostavitev predprodukcijskega okolja na
skupni platformi za gostovanje novih sistemov.

KLJUCNI KAZALNIKI USPESNOSTI

99,98 % rAZPOLOZLJIVOST

CELOVITE PLATFORME V OBLAKU
(CCP)

STRATEGIJA ZA RACUNALNISTVO V
OBLAKU

Januarja 2025 je upravni odbor sprejel prvo
hibridno vecoblaéno strategijo za agencijo eu-
LISA, ki obravnava omejitve na podrocju elektri¢ne
energije, hlajenja in prostora - gostovanje
neproizvodnih  okolij v oblaku razbremeni
zmogljivosti, pospesi izvedbo in izboljSa zmozZnost
poveCevanja obsega. Vendar bodo osnhovne
proizvodne komponente, ki vsebujejo osebne
podatke, ostale v varnih okoljih v prostorih
agencije.

Kljuéni rezultati

Ucinkovito in neprekinjeno delovanje platform, nemotena razpolozljivost, u€inkovito delovanje ter visokokakovostne storitve in resitve
Zagotavljanje potrebnega razvoja in tehnoloSkega prilagajanja za izboljSanje ucinkovitosti, nadgradljivosti, proznosti in varnosti

Vzdrzevanje celovite platforme v oblaku — vzpostavljeno avtomatizirano okolje za preskusanje e-CODEX na celoviti platformi

v oblaku

— vzpostavljena razvojna okolja za novi sistem Eurodac, sistem VIS za ETIAS in
skupne platforme za JIT

— vzpostavljena predproizvodna okolja za sisteme ETIAS, ESP, CIR, MID, CRRS,
CRRD (skupna zbirka referen¢nih podatkov) ter ECRIS-TCN

— pobude za avtomatizacijo in prakse DevOps, preskusanje in preverjanje tehnologij

v oblaku v teku

— vzpostavitev povezave med platformo CCP in TESTA EuroDomain za preskusanje
novega sistema Eurodac

Vzdrzevanje skupne platforme
ECRIS-TCN

— izolirana in integrirana okolja za sisteme ETIAS, ESP, CIR, MID, CRRS, CRRD in

— predprodukcijsko okolje za sisteme ETIAS, ESP, CIR, MID, CRRS, CRRD, ECRIS-
TCN, novi Eurodac

— povezava s platformo TESTA EuroDomain za preskusanje sistema ECRIS-TCN
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Naloga: Kljuéni rezultati
tekoCe pobude na podro¢ju avtomatizacije in prakse DevOps

OMREZJA IN KOMUNIKACIJSKA INFRASTRUKTURA

Za varen prenos podatkov je potrebna odporna komunikacijska infrastruktura, ki povezuje sisteme na
podrocju PNZ, ki jih upravlja agencija eu-LISA, z njihovimi konénimi uporabniki. Namenska povezava
od to¢ke do tocke med operativno enoto v Franciji in podporno enoto v Avstriji zagotavlja neprekinjeno
delovanje in €im krajsSi izpad delovanja ter Sciti neprekinjeno poslovanje kljuénih sistemov EU.
Agencija eu-LISA uporablja tri domene (domeni SIS in VIS ter EuroDomain®) v omrezju TESTA-ng
(vseevropske telematske storitve med upravami — nova generacija), loéene od javnega interneta.

3 _p | Zanesljivain varna Povezovanje 3 P Konsolidirane povezave
o{1\o| komunikacijska platform CCP in oo TESTA-ng med dvema
&6 | infrastruktura EuroDomain d‘g tockama
OPERATIVNO UPRAVLJANJE KLJUCNI KAZALNIKI USPESNOSTI

Agencija je zagotovila visoko razpolozljive in 99.99 o,

varne storitve komunikacijske infrastrukture @ ’ 0

(vklju€no z vzdrzevanjem klju¢nih internetnih . RAZPOLOZLJIVOST SIROKOPASOVNEGA
virov) ter nemoteno razpolozljivost in OMREZJA?

visokokakovostno operativno podporo

konénim  uporabnikom (ti.  nacionalnim

organom in agencijam EU).

NADGRADNJE IN RAZVOJ PREHOD NA SISTEM TESTA-EIRIS

Da bi zagotovila visoko raven varnosti V odziv na spreminjajoe se tehni¢ne standarde in
podatkov, poleg Sifriranja, ki ga zagotavlja  poslovne potrebe sta GD DIGIT Komisije in agencija eu-
omrezje TESTA-ng, agencija upravlja tudi  LISA nadaljevala z na€rtovanjem in razvojem novega
drugo raven Sifriranja za sistem SIS, da  vseevropskega omrezja TESTA EIRIS (platforme za
prepreci zunanji dostop do osebnih podatkov ~ medsebojno povezljivost in izmenjavo podatkov za EU), ki
in njihovo nepooblad€eno uporabo med  naj bi do konca leta 2027 nadomestilo sedanje omrezje
prenosi. TESTA-ng. Leta 2025 je bil vzpostavljen model upravljanja
in podpisan sporazum o tehni¢nih zahtevah, hkrati pa se je

V okviru razvoja novega sistema Eurodac je - Lo N R .
zacCela komunikacija z drzavami ¢lanicami.

agencija eu-LISA dosegla pomemben mejnik
s povezovanjem platform EuroDomain in
CCP, kar je uporabnikom EuroDomain
zagotovilo dostop do preskusnega okolja v
oblaku, omogodilo hitrejSe vzpostavitve okolja
in preusmerilo pozornost s konfiguracije
strojne opreme na funkcije preskuSanja
aplikacij.

Da bi optimizirala svojo omrezno infrastrukturo
ter bolje podprla obstojeCe in nove sisteme, je
zdruzila povezave TESTA-ng od tocke do
tocke med centralno in podporno enoto,
izboljSala povezljivost, delovanje in
nadgradljivost, hkrati pa zniZala stroSke in ¢as
vzdrZevanja, zagotovila trajnostno porabo

9 Kon¢ni uporabniki se povezujejo z vsako domeno posebe;j (fizicno loceno v svojih prostorih), obi¢ajno prek dveh namenskih dostopnih
tock.

20 Samo za domeni SIS in VIS; kazalnik za EuroDomain nadzoruje Generalni direktorat Komisije za digitalne storitve (DIGIT).
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energije ter zmanjSala okoljski odtis.

NAPREDEK GLEDE NA NALOGE IN PROJEKTE

Naloga: rok Klju€ni rezultati

Operativno upravljanje

Visoko razpolozljive in varne storitve komunikacijske infrastrukture, vkljuéno z resitvami druge ravni Sifriranja in osnovnimi internetnimi
viri
Operativno upravljanje komunikacijske —24-urno vsakodnevno spremljanje infrastrukture sistemov na podro¢ju PNZ in
infrastrukture podpora konénim uporabnikom
obi¢ajno poslovanje —izvedeno vzdrzevanje, vkljuéno z resitvami za drugo raven Sifriranja

— upravljane spremembe komunikacijske infrastrukture ter razvoj omrezja TESTA za
SVI, storitev sBMS in interoperabilnost

Nadgradnje in razvoj

Posodobitev Sifrirnih plasti komunikacijske infrastrukture sistemov SIS in VIS ter omrezja TESTA-ng

Razvoj komunikacijske infrastrukture — posodobljene Sifrirne plasti komunikacijske infrastrukture

projekt: leta 2027 — vgrajene komponente, konfiguracije infrastrukture sistemov SVI, VIS in sBMS,
vklju€no z vmesniki NUI in internetno cono

— priprave na prehod na sistem TESTA-EIRIS

1.7. RAZISKAVE, INOVACIJE IN KREPITEV ZMOGLJIVOSTI

SPREMLJANJE RAZISKAV IN TEHNOLOGIJE

Sledenje razvoju na podro€ju raziskav in tehnologije v poslovnih podrogjih, ki so pomembna za
agencijo, zagotavlja neprekinjen tehnoloski razvoj sistemov, za katere je odgovorna agencija eu-LISA.
Poleg tega sodeluje z industrijo, akademskimi krogi in drugimi institucijami EU pri izmenjavi informacij
o nastajajocih tehnologijah ter podpira inovacijsko vozliSsée EU za notranjo varnost in program
Obzorje Evropa.

Organizirana okrogla miza za Objavljeno Zakljuéena Studija o
é% industrijo porocilo o @ generativni umetni

cg\cfé spremljanju inteligenci

raziskav in

tehnologije ter

povzetek o

tehnologiji

SPREMLJANJE RAZISKAYV IN TEHNOLOGIJE KLJUCNI KAZALNIKI USPESNOSTI

zmogljivosti s spremljanjem raziskav in tehnoloskega RAZISKAV IN TEHNOLOGIJE

razvoja na razli¢nih podrocgjih, kot so biometrija, umetna Identity management technologies in the context
inteligenca, Sifriranje in tehnologije v oblaku. Leta 2025 of international travel and migration*

je objavila kratko tehnolosko porocilo o

tehnologijah v oblaku ter letho poroéilo o 1 POV;ETEKO TEHNOITOGIJI
spremljanju raziskav in tehnologije v zvezi s ;S:,‘l’fﬁg’; ocrlr?e”gogﬁf;gg,l:%’f;; u’; ,t,'?’? cloud
tehnologijami za upravljanje identitete pri
mednarodnih potovanjih, migracijah in upravljanju 1 OKROGLA MIZA ZA PREDSTAVNIKE
meja. Poleg tega je dokoncala porocilo o energetsko PANOGE

ucinkovitih podatkovnih centrih, v katerem je ,Building Better Government Software at Scale"
analizirala najnovejSe dosezke in najboljSe prakse za (11.—12. junija 2025 v Var3avi na Poljskem).
izboljSanje energetske ucinkovitosti svojih podatkovnih

Agencija je okrepila svoje strokovno znanje in . 1 POROCILO O SPREMLJANJU

Vir: publikacije, organiziran dogodek.
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centrov.

OKROGLA MIZA INDUSTRIJE

Junija 2025 je agencija eu-LISA skupaj s poljskim
predsedstvom Sveta EU organizirala okroglo mizo z
namenom raziskati sodobne pristope k razvoju
programske opreme v javnem sektorju. Dogodek je
privabil ve¢ kot 310 udelezencev (120 osebno,
190 prek spleta) iz drzav ¢lanic, institucij EU,
akademskih krogov in industrije.

BIOMETRICNI PODATKI

Agencija je dejavno prispevala k inovacijskemu
vozliSéu EU za notranjo varnost. V okviru
biometricnega sklopa je usklajevala pripravo povzetka
politike o neodvisnem vrednotenju biometricne
tehnologije v EU. Sodelovala je tudi v sklopih vozlis¢a
za predvidevanje, umetno inteligenco in Sifriranje.

NAPREDEK GLEDE NA NALOGE IN PROJEKTE

Naloga: Klju€ni rezultati

JAVNO

Poleg tega je agencija eu-LISA nem$kemu
Zveznemu uradu za informacijsko varnost
pomagala pri vzdrZzevanju orodja Open-Source
Face Image Quality (OFIQ).

UMETNA INTELIGENCA

Agencija eu-LISA je leta 2025 dokoncala svojo
strategijo za umetno inteligenco za
obdobje 2025-2027, da bi optimizirala notranje
postopke in podprla svoje operacije. PospeSila je
tudi usklajevanje z Aktom EU o umetni inteligenci,
zlasti v zvezi z visoko tveganimi aplikacijami
umetne inteligence, ter zakljucila Studijo o uporabi
generativne Ul izboljSala notranje procese
(upravljanje pogodb in iskanje informacij prek
klepeta).

Spremljanje raziskav in tehnologije

Podpirati stratesko razmisljanje in inovacije na tehnoloskih podrogjih, ki so pomembna za agencijo eu-LISA in njene deleznike (npr.
tehnologija biometriénega prepoznavanja, Ul), ter povezovati ekosistem raziskav in inovacij (npr. industrijo in akademsko sfero)

Spremljanje raziskav in tehnologije

— spremljane tehnologije, vkljuéno z organizirano okroglo mizo predstavnikov

industrije, objavljenim porocilom o spremljanju raziskav in tehnologij ter tehnoloskim

povzetkom

— prispevek k okvirnemu programu EU za raziskave in inovacije ter inovacijskemu
vozliSéu EU za notranjo varnost; vzpostavljen okvir sodelovanja s Skupnim
raziskovalnim sredi§¢em

Resitve za veéjo uéinkovitost, ki
temeljijo na umetni inteligenci

— zaklju€ena Studija o generativnih orodjih umetne inteligence, narejen pregled
obstojecCih in pri¢akovanih uporab umetne inteligence v agenciji eu-LISA ter

prizadevanje za izvajanje Akta EU o umetni inteligenci

— pripravljen osnutek prve strategije agencije eu-LISA o umetni inteligenci

—sodelovanje v delovni skupini

mreze agencij EU za umetno inteligenco,

korespondenéni mrezi ENVP za umetno inteligenco, sestanki, ki jih je organiziral
Urad Evropske komisije za umetno inteligenco

STATISTICNI PODATKI IN POROCANJE

Agencija pripravlja in objavlja porocila o uspesnosti ter statistiche podatke o uporabi in tehnicnem
delovanju informacijskih sistemov na podrocju PNZ, ki so v njeni pristojnosti. Poleg tega redno
posodablja in objavlja sezname imenovanih organov, ki imajo dostop do teh sistemov.

— Objavljena statisticna in

o— 4 | zakonsko predpisana

[©=(>) | porocila o sistemih na
—/ podroéju PNZ

Podpora izvajanju schengenskega pravnega
reda
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STATISTICNI PODATKI IN POROCANJE KLJUCNI KAZALNIKI USPESNOSTI
Agencija je objavila poro€ila o tehni€énem delovanju OBJAVLJENA TRI POROCGILA
sistema SIS, zdruzene statistiCne podatke o sistemih @ Tehnicno delovanje sistema SIS v

SIS in Eurodac ter uradne sezname pristojnih organov © obdobju 2023-2024, statisticni podatki za
za sisteme SIS, N.SIS in Eurodac. Statisti¢ni podatki o sistema SIS in Eurodac za leto 2024.
uporabi sistemov na podrocju pravosodja in notranjih

zadev prispevajo k ,Schengenskemu barometru+* OBJAVLJENI TRIJE SEZNAMI
Komisije ter k drugim podobnim pobudam, ki PRISTOJNIH ORGANOV
izboljSujejo zavedanje o razmerah in zmogljivosti Seznam organov 2a SIS, N.SIS in Eurodac.
napovedovanja na ravni EU. Vir: publikacije

NAPREDEK GLEDE NA NALOGE IN PROJEKTE

Naloga: rok Kljuéni rezultati

Obvezno porocanje

Zbiranje in razsirjanje rednih statisticnih podatkov, porocil o uspeSnosti in seznamov organov

Zagotavljanje statisti¢nih podatkov v podporo pobudam Komisije za prepoznavanje tveganj na podrocjih meja, migracij in azila,
vracanja, notranje varnosti ter vizumske politike (npr. projekt za spremljanje razmer in napovedovanje, Schengenski barometer+,
mreza Blueprint za upravljanje migracij)

Tehnic¢no poroc€anje in zbirni statisticni — objavljena letna statisticna porocila (SIS, Eurodac), zbrani Cetrtletni statisticni
podatki podatki za SIS
obic¢ajno poslovanije — objavljeni seznami pristojnih organov (SIS, N.SIS, Eurodac), priprave na seznama

pristojnih organov za SVI in ECRIS-TCN
— izbolj$ano notranje orodje za avtomatizacijo zbiranja podatkov sistema SIS

Prispevek k situacijskemu zavedanju in — pripravljeni ad hoc statisticni podatki v skladu z zahtevami Komisije
napovedovanju na ravni EU za — prispevek k Schengenskemu barometru+

upravljanje migracij ter notranjo varnost ) . L .
— podpora razpravi z agencijo Frontex v okviru izvajanja centralnega registra za

obicajno poslovanje poro&anje in statisti¢ne podatke (CRRS)

USPOSABLJANJE ZA DRZAVE CLANICE TER AGENCIJE NA
PODROCJU PNZ

Ucinkovito delovanje in tehniéna uporaba sistemov na podro¢ju PNZ temeljita na rednem
usposabljanju strokovnjakov in uradnikov drzav c¢lanic, ki je prilagojeno novim potrebam in
opredeljenim vrzelim v znanju.

Katalog uénih gradiv je bil lzvedenih Stopnja zadovoljstva
razsirjen na 120 spletnih virov 34 novih ) se je povecala s
dejavnosti K‘ 86 % na 89 %

usposabljanja

USPOSABLJANJE ZA QRZAVE CLANICE TER KLJUCNI KAZALNIKI USPESNOSTI
AGENCIJE NA PODROCJU PNZ

0,
Agencija eu-LISA je izvedla 34 novih izobrazevalnih 89 % STOPNJA ZADOVOLJSTVA Z

dejavnosti (predvsem spletnih), s &imer se je njen USPOSABLJANJEM

obstojeci katalog povecal na 120 spletnih Udelezenci usposabljanja so zelo ali popolnoma
izobrazevalnih virov, ki so drzavam ¢lanicam na voljo na zadovoljni z opravljenim usposabljanjem (5,34 od
spletni izobrazevalni platformi. Posebej se je 6).

osredotodila na usposabljanja za podporo zadetku A 3 % v primerjavi z letom 2024

delovanja sistema SVI ter na podroCje biometrije.

; | ) . Vir: porocilo agencije eu-LISA o dejavnostih.
Dosegla je visoko stopnjo zadovoljstva med

2025 | Konsolidirano letno poroéilo o dejavnostih| 43


https://www.eulisa.europa.eu/our-publications/sis-technical-report-2023-2024-report
https://www.eulisa.europa.eu/our-publications/sis-technical-report-2023-2024-report
https://www.eulisa.europa.eu/our-publications/sis-annual-statistics-report-2024-report
https://www.eulisa.europa.eu/our-publications/eurodac-2024-statistics-report
https://www.eulisa.europa.eu/our-publications/sis-list-competent-authorities-2025-updated
https://www.eulisa.europa.eu/our-publications/sis-list-nsis-offices-and-sirene-2025
https://www.eulisa.europa.eu/our-publications/eurodac-list-designated-authorities-access-central-system-data-2025

PUBLIC
JAVNO

3 990 udelezenci. usposabljanja

NAPREDEK GLEDE NA NALOGE IN PROJEKTE

Naloga: rok Klju€ni rezultati

Usposabljanje za drzave ¢lanice ter agencije na podrocju PNZ

Usposabljanje konénih uporabnikov o tehni€énem delovanju sistemov na podro¢ju PNZ, vkljuéno s sodelovanjem z agencijo CEPOL,
da se zagotovita skupno usposabljanje in izmenjava strokovnega znanja na podrocjih skupnega interesa

Usposabljanje za drzave ¢lanice —lzvedene dejavnosti usposabljanja (vkljuéno s usposabljanji v zivo, spletnimi
seminarji, spletnimi moduli in te¢aji)

— podprtih osem dejavnosti usposabljanja agencije CEPOL in agencije Frontex s
strokovnim znanjem o sistemih na podro¢ju PNZ

obic¢ajno poslovanje

SCHENGENSKA OCENJEVANJA

Ucinkovito delovanje schengenskega obmocja temelji na kompleksnem regulativhem, politi€nem in
upravljavskem okviru. Da bi podprla drzave €lanice pri izvajanju schengenskega pravnega reda,
agencija eu-LISA s svojim strokovnim znanjem prispeva k delovanju schengenskega mehanizma za
ocenjevanje in spremljanje (SEMM), predvsem pri ocenjevanju sistemov na podroc¢ju pravosodja in
notranjih zadev, kot so SIS/SIRENE, VIS in SVI.

Pomo¢ pri izvedbi

devetih ocen

Prispevek k usposabljanju ocenjevalcev

SCHENGENSKA OCENJEVANJA

Agencija eu-LISA je sodelovala pri letni analizi tveganj  Poleg tega je podprla Komisijo pri vklju¢evanju
(izvedena leto pred oceno), da bi se pripravila na upravljanja meja (SVI) v schengenski ocenjevalni
prihajajoCe ocene v Nemciji, na Nizozemskem, v  okvir, ki je bil poskusno izveden v okviru
Lihtenstajnu in Belgiji. Pomagala je pri izvedbi petih  ocenjevanja na kraju samem v Bolgariji.

ocen na kraju samem (vklju¢no s pripravljalnimi

spletnimi seminarji) za sistem SIS/SIRENE v Avstriji,

Bolgariji, Romuniji, Sloveniji in Svici ter treh ocen na

kraju samem o skupni vizumski politiki (vklju¢no s

sistemom VIS) na Cipru, v Bolgariji in Romuniji.

NAPREDEK GLEDE NA NALOGE IN PROJEKTE

Naloga: rok Kljuéni rezultati

Schengenska ocenjevanja

prispevek k schengenskemu ocenjevalnemu mehanizmu EU, vkljuéno s sodelovanjem kot opazovalka in prispevanjem k ocenjevalnim
porocilom

Schengenska ocenjevanja — prispevek k letnim analizam tveganja
obic¢ajno poslovanje — pomo¢ pri ocenjevanju in s tem povezanim usposabljanjem

1.8. NEPOSREDNA PODPORA OPERACIJAM

SISTEMSKE OPERACIJE
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Za neprekinjeno, odporno in visokokakovostno delovanje sistemov EU na podrocju PNZ je potrebno
neprekinjeno operativho upravljanje in podpora konénim uporabnikom, nadzor nad Zivljenjskim
ciklom, obvladovanje incidentov in odpravljanje tezav.

Zagotovljena 24-urna Podpora pri zacetku delovanja novih sistemov
‘ vsakodnevna {@}
=~ visokokakovostna <=0

operativha podpora

CENTER OPERATIVNIH STORITEV KLJUCNI KAZALNIKI USPESNOSTI

Operativni center za podporo uporabnikom agencije
eu-LISA je zagotavljal visokokakovostno podporo
konénim  uporabnikom (fj. drzavam clanicam,
agencijam EU in operaterjem) 24 ur na dan, 7 dni na
teden s spremljanjem delovanja vseh sistemov (razen
sistema e-CODEX, za katerega je podpora na voljo
med delovnim ¢asom, ki velja v Talinu). Agencija je
izboljSala usklajevanje med svojimi partnerji na
centralni in nacionalni ravni, kar je prineslo visoko
stopnjo zadovoljstva in priznanja s strani drzav ¢lanic.

) x x

@ | 90 % USPESNOST SLUZBE AGENCIJE
& EU-LISA ZA POMOC UPORABNIKOM
e/

96,40 % zADOVOLJSTVO STRANK

@)

kon&ni uporabniki, ki so zadovoljni ali zelo
zadovoljni s storitvami: SIS 97,5 %, VIS 92,6 %,
Eurodac 99 %

Vir: porocilo o uspesnosti sluzbe za pomo¢

Nadaljevala je s prehodom 2z reaktivnega na uporabnikom; letna anketa o zadovoljstvu strank

proaktivno razvrd€anje in reSevanje incidentov, pri
¢emer je izkoristila avtomatizacijo in izboljSana orodja
za povecanje kakovosti storitev in odzivnosti ter razvila
lastne zmogljivosti za uvedbo enotne nadzorne
plosce za boljSe sprejemanje odlocitev in boljsi pregled
nad polozajem.

INCIDENTI IN ZAHTEVKI ZA POMOC
UPORABNIKOM V ZVEZI S STORITVAMI?'

7 1911 OBDELANIH INTERAKCIJ., od tega

- -~ .\@J 1254 incidentov in 657 zahtevkov za pomoc.
DELOVANJE IN VZDRZEVANJE RESITEV

Agencija je okrepila sistem poroéanja o incidentih z 7 4404 OBDELANIH ZAHTEVKOV ZA

izboljsanjem spremljanja in resevanja. Da bi zagotovila  |'cs-)| POMOE UPORABNIKOM, ot kateri i e bl

pripravijenost in nemoten zaletek delovanja novih 29 kritignih, 356 visokoprednostnih,

sistemov (npr. sBMS, SVI in spletnih storitev), se je 2?03 zmernoprednostnih in 1 513 neprednostnih
nalog.

osredotoCila na izboljSanje usklajevanja in
komunikacijskih kanalov za vecjo preglednost in
odzivnost pri reSevanju tehnicnih izzivov, pri Cemer je
ucCinkovito vkljuCevala izkusnje, pridobliene med
poskusnimi izvedbami.

NAPREDEK GLEDE NA NALOGE IN PROJEKTE

Naloga: rok Kljuéni rezultati

Operativna podpora
Neprekinjeno operativno upravljanje sistemov in visokokakovostna podpora konénim uporabnikom

Center operativnih storitev —nadzor in spremljanje 24 ur na dan, 7 dni v tednu, 365 dni v letu, prvi odziv na
incidente, sluzba za pomo¢ kon¢nim uporabnikom, upravljanje zahtevkov za pomo¢

obic¢ajno poslovanje A ; S N
v zvezi s storitvami, incidentov in tezav

— posodobljeni in standardizirani prirocniki za uporabo, vklju¢no z novimi sistemi

Delovanje resSitev

Neprekinjeno, stabilno in visokokakovostno zagotavljanje resitev, vklju¢no s celovitim operativnim upravljanjem, izboljSanjem
odzivnosti in spremljanjem kakovosti

2! Povecanje Stevila incidentov in zahtevkov za pomo¢ uporabnikom je bilo v glavnem povezano z uvedbo novih aplikacij ter z
nadgradnjami, ki so sledile uvedbi, da bi se zagotovilo njihovo pravilno delovanje in zmogljivost.
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Naloga: Kljuéni rezultati

Delovanje in vzdrzevanje reSitev tehni¢na podpora ter obvladovanje in reSevanje incidentov/tezav

podpora pri izvajanju in uvajanju sprememb in razlicic, vklju¢no s pregledom novih
sistemov VIS za SVI, sBMS, spletnih storitev, ETIAS, ECRIS-TCN, e-CODEX,
interoperabilnosti, novega sistema Eurodac

VARNOST SISTEMOV, KIBERNETSKA VARNOST IN NEPREKINJENO
POSLOVANJE

Varnost in odpornost informacijskih sistemov na podroc¢ju PNZ pred naprednimi groznjami sta
kljuénega pomena, saj agencija eu-LISA upravlja in gosti velike koli¢ine obcutljivih podatkov. Agencija
zagotavlja najvisjo raven skladnosti z regulativnim okvirom EU in varnostnimi zahtevami z uporabo
pristopa ,,ve¢plastne zascite“ ter z izvajanjem nacel ,,vgrajene varnosti“ in ,,brez zaupanja“.

Organizirana vaja s podro¢ja Sprejeti nacrti za Izvedena ocena

P N
0) varnosti in neprekinjenega varnost in E tveganj na
K, poslovanja neprekinjeno podrocéju
poslovanje kibernetske
varnosti in

SISTEMSKA VARNOST IN NEPREKINJENO
POSLOVANJE

Agencija je nenehno spremljala in obvladovala
varnostna tveganja (vkljuéno s kibernetsko varnostjo)
ter s tem zagotavljala, da so vzpostavljeni nadzorni
mehanizmi uc€inkoviti in ustrezno upravljani. Da bi Ze od
samega zaCetka zagotovila ustrezne ukrepe za nadzor
dostopa, avtentifikacijo in varstvo podatkov, se je
osredotoCila na oblikovanje varnostnih arhitektur za
nove centralne usmerjevalnike sistemov Eurodac,
Primski osrednji usmerjevalnik in osrednji
usmerjevalnik API-PNR. Upravni odbor je sprejel
varnostne naérte in naé€rte neprekinjenega
poslovanja za sistem e-CODEX, nove sisteme (SVI,
ETIAS in ECRIS-TCN) ter interoperabilnost.

Agencija eu-LISA je v skladu s CERT-EU (Sluzba za
kibernetsko varnost za institucije, organe, urade in
agencije Unije) okrepila svojo reSitev za upravljanje
varnostnih informacij in dogodkov (SIEM), da bi bolje
spremljala varnostne incidente in se odzivala nanje.
Organizirala je tudi celovito analizo poslovnega
u€inka kritinih storitev, da bi zajela celovito sliko
organizacijske odpornosti.

STANJE NA PODROCJU KIBERNETSKE
VARNOSTI

VkljuCevanje reSitev v oblaku zahteva okrepitev
kibernetske varnosti in zascitnih ukrepov. V skladu z
zahtevami Uredbe EU o kibernetski varnosti je agencija
eu-LISA izvedla oceno tveganj na podrocju
kibernetske varnosti ter oceno zrelosti varnostnih

pripravljen nacrt
za kibernetsko
varnost

KLJUCNI KAZALNIKI USPESNOSTI

@ 100 % 1zZVEDENIH VARNOSTNIH
CILJEV
) C——
100 % OCEN VARNOSTNIH TVEGANJ
GLEDE NA SISTEME
| C——

VAJA NA PODROCJU VARNOSTI IN
NEPREKINJENEGA POSLOVANJA

Agencija eu-LISA je septembra 2025 skupaj s
svojimi delezniki (predstavniki drzav ¢lanic in
pridruzenih drzav, EUIBA, Frontex in ENISA)
izvedla vajo na podrocju varnosti in
neprekinjenega poslovanja za sisteme SIS, VIS,
Eurodac, SVI in e-CODEX, da bi zagotovila
ustrezno raven varnosti in odpornosti za te sisteme
v okviru svojih pristojnosti.

Vaja je bila osredotoCena na prepoznavanje in
ublazitev morebitnih motenj pri izvajanju postopkov
za  obvladovanje incidentov v  primeru
nepri¢akovanih dogodkov in incidentov.
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sistemov, dokoncala nacrt za kibernetsko varnost in
izboljSala okvir za kibernetsko varnost, da bi okrepila
svojo operativno odpornost. Zalela je izvajati
varnostne preglede svojih glavnih tretjih ponudnikov,
da bi zagotovila varnost in neprekinjeno poslovanje na
podro€ju zagotovljenih storitev.

NAPREDEK GLEDE NA NALOGE IN PROJEKTE

Naloga: rok Kljuéni rezultati

Varnost sistemov

Izbolj8ani varnostni okvir, zmogljivosti ter varnostni polozaj sistemov in infrastrukture

Upravljane storitve informacijske —spremljanje poslovne informacijske infrastrukture, vkljuéno z obvladovanjem
varnosti incidentov in odzivanjem nanje, upravljanjem identitet in dostopa
obi¢ajno poslovanje —ponovna ocena dejavnosti na podroCju kibernetske varnosti, spremljanja in
odzivanja
Zagotavljanje informacijske varnosti —izvedeni ocena tveganj, preverjanje ranljivosti, pregledi varnosti in preskusanje

prodora ter pripravljene strategije za zmanjSanje tveganj

— spremljava in ocena stanja varnosti sistema, vklju¢no z najnovejSimi varnostnimi
zahtevami, nacrti in nacrti za neprekinjeno poslovanje, ter izvedba priporocil ENVP

— zagotovljeno upostevanje nacel vgrajene varnosti; ocenjene varnostne zahteve,
vkljuéno z arhitekturami za nove lokalne in oblacne sisteme

obi¢ajno poslovanje

Kibernetska varnost

IzboljSana raven kibernetske varnosti sistemov in infrastrukture

Operativne storitve na podrocju —izboljSana kibernetska varnost (smernice CERT-EU, dobre prakse mednarodnih
kibernetske varnosti standardov), vkljuéno s skupino za odzivanje na kibernetske varnostne incidente
obiajno poslovanje (CSIRT)"ter novim yarnostnim pristopom, ki temelji na DevSecOps za za$cito
tehnologij, zasnovanih v oblaku
—raziskovanje reSitev na podro¢ju umetne inteligence in oblaka za spremljanje,
odkrivanje in odzivanje na incidente

Neprekinjeno poslovanje

Usklajenost z regulativnim okvirom EU in varnostnimi zahtevami

Zagotavljanje neprekinjenega —ocene vpliva na poslovanje in obvladovanje tveganj, vkljuéno z nacrti za
operativhega poslovanja neprekinjeno poslovanje, prilagojenimi posameznim sistemom
obi¢ajno poslovanje —izmenjava znanja in dobrih praks z drzavami ¢lanicami, institucijami EU in mrezo

JHAAN, vkljuéno s prispevkom k razliénim mrezam in forumom

Vaja v zvezi z neprekinjenim — izvedena letna vaja neprekinjenega poslovanja septembra 2025
poslovanjem in vnovi€éno vzpostavitvijo
delovanja po nepredvidljivih dogodkih

projekt: 2025

PREHOD IN AVTOMATIZACIJA STORITEV

Agencija pri uvajanju tehniénih sprememb in novih funkcionalnosti zagotavlja celovitost svojega
sistema ter ¢im bolj zmanjSuje motnje v delovanju obstojecih storitev (zmogljivost in razpolozljivost).
Da bi zagotovila operativno pripravijenost za zaetek delovanja novih sistemov, agencija eu-LISA
usklajuje prehod iz faze izvajanja projekta v operativno delovanje. Za izboljSanje uéinkovitosti in
optimizacijo stroSkov avtomatizira ponavljajoce se, delovno intenzivne in éasovno zahtevne naloge.

Podprt zacetek delovanja Napredek pri Integrirani
sistema VIS za SVI, sBMS in _CD_, uvajanju novega podatki o
<=0 | svi =~ | orodjaza spremljanju in

upravljanje opazljivosti iz
storitev IT (ITSM) sistema VIS
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PREHOD STORITEV KLJUCNI KAZALNIKI USPESNOSTI

Agencija je usklajevala poskusne izvedbe in zagotovila
celovito usklajevanje za zacCetek delovanja novih
sistemov: VIS za SVI in sBMS maja, postopni zacetek
delovanja SVI pa oktobra.

Da bi zagotovila bolj racionalizirano usklajevanje
dejavnosti prehoda na svoje deleznike, je ustanovila 76 % 1ZVEDENIH OPERATIVNIH
skupino za dejavnosti prehoda za skupnost kon¢nih % SPREMEMB

uporabnikov sistema ECRIS-TCN. Agencija eu-LISA je o - ey ke

v . . Yo v " % sprememb je bilo preklicanih v skladu s
Se naprej sprejemala proznejSi pristop k upravljanju politiko ohranjanja zahtevkov: dolgorocne

96 % POKRITOSTI OPERATIVNIH
ZAHTEV IN ZAHTEV GLEDE PREHODA

I’E!’Z.Héic . in operativnih _Sprememb' d_a bi ivzboljéa!a dejavnosti so razdeljene na obvladljive naloge in
uCinkovitost in okrepila usklajevanje nacrtovanja ponovno vnesene v sistem za upravljanje
sprememb. zahtevkov.

Vir: interna porocila.
ORODJA ZA OPERATIVNE STORITVE Hkrati je nadaljevala z uvajanjem orodja ITSM, da

bi s pomocjo optimiziranih in avtomatiziranih
delovnih tokov povecala ucinkovitost, izboljSala
sodelovanje in izkusSnjo uporabnikov ter s tem
zagotovila boljSo izvedbo storitev.

Da bi se priblizali celovitemu IT-ekosistemu — z
izkoris€anjem zmogljivosti oblaka, umetne inteligence
in strojnega u¢enja — je agencija eu-LISA nadaljevala z
uvajanjem novega sistema za upravljanje
dogodkov, ki omogoéa spremljanje in upravljanje Prve konCne uporabnike je prikljucila na
dogodkov v realnem &asu v vseh sistemih in  predproizvodno okolje, da bizaceli s preskusanjem
infrastrukturi, s ciljem skraj$ati odzivni ¢as in omogogiti  in integracijskimi dejavnostmi, ter vkljucila proces
hitrejSe reSevanje incidentov. upravljanja operativnega znanja.

Integrirala je podatke o spremljanju in opazovanju
iz sistema VIS, da bi zalela razvijati potrebne
nadzorne plosce.

NAPREDEK GLEDE NA NALOGE IN PROJEKTE

Naloga: rok Kljuéni rezultati

Prehod storitev

Podpora operativhemu vzdrzevanju, vkljuéno z nadgradnjami in tehnié¢nimi spremembami
Operativna pripravljenost za nove sisteme na podlagi prehoda na storitev usklajevanja

Upravljanje operativnih sprememb — preverjanje izpolnjevanja standardov, nacrtovanje, izvedba, pregled po izvedbi
obi¢ajno poslovanje — pripravljena vkljucitev komponent CSP in CCP v orodje ITSM

— zaklju€ena uskladitev procesov z ITIL4 in prilagoditev novemu orodju za upravljanje
storitev IT (ITSM)

Upravljanje razli¢ic in njihove uvedbe —namescene razlicne izdaje, tj. najnovejse funkcije in popravki
obic¢ajno poslovanje — uveden prozen pristop k upravljanju razlicic
Prehod v delovanje — usklajene prehodne dejavnosti (vkljuéno s prehodnimi skupinami in poskusnimi
izvedbami)

obi¢ajno poslovanje
— usklajena prehodna in operativna pripravljenost, zacetek delovanja sistema VIS za
sistem SVI, storitve sBMS in sistema SVI

Orodja za operativne storitve

Izvajanje sistema za upravljanje dogodkov, vkljuéno z vkljucitvijo vseh obstojecih in novih sistemov
Ucinkovitost, odzivnost in kakovost spremljanja, operativnih dejavnosti in uspesnosti

Orodja za transverzalne operativne — upravljana in prilagojena orodja, vklju¢no s tehni¢nim upravljanjem in upravljanjem
storitve licenc
obi¢ajno poslovanje — podpora novim uporabnikom (SVI, prevoznikom in ECRIS-TCN) ter zagotavljanje

usposabljanja zanje
— podpora dobavitelja skrbnikom pri uvajanju sprememb

lzvajanje sistema za upravljanje — povezan sistem VIS, integrirani ustrezni dnevniki in kazalniki ter razvite nadzorne
dogodkov plosce
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Naloga:

Zamenjava orodja za upravljanje It-
storitev (ITSM)

Kljuéni rezultati

JAVNO

izvajanje v teku, vklju¢no z analizo in vkljucitvijo obstojeih postopkov ITSM ter
vklju€evanjem uporabniskih skupnosti

TEHNOLOGIJA IN PROGRAMSKO INZENIRSTVO

Agencija izboljSuje svoje zmogljivosti za racionalizacijo proizvodnje, pospesSitev uvajanja novih resitev
in povedanje lastniStva nad razvito programsko opremo. Da bi zagotovila u€inkovitost, skladnost,
nadgradljivost in kakovost, uporablja prozen in iterativni razvoj, podprt z orodji in praksami, ki
zajemajo celoten razvojni cikel. Celovito preskusanje resitev in vklju€evanje storitev bo zagotovilo, da
bodo nove resitve primerne za predvideni namen in da bodo izpolnjevale zahteve glede kakovosti.

Pilotni razvoj programske
opreme za novi sistem
Eurodac

ZAGOTAVLJANJE KAKOVOSTI IN
PRESKUSANJE

Agencija eu-LISA izkoris€¢a orodja za preskuSanje v
oblaku ter prozna nacela za izboljSanje zagotavljanja
kakovosti. Razvoj novega sistema Eurodac je Ze
pokazal u€inkovitost in splosne izboljSave kakovosti.

Ustanovila je novo strokovnho skupino za
preskusanje sistema Eurodac, da bi zagotovila boljSo
usmerjenost in usklajenost dejavnosti preskuSanja prek
zgodnejSega sodelovanja z drzavami Clanicami ter
ponavljajoCih se povratnih informacij, kar bi omogocilo
hitrejSe reSevanje tezav in zmanjSuje obremenitev v
zakljucni fazi preskuSanja.

PROGRAMSKO INZENIRSTVO

Agencija eu-LISA je nadaljevala s krepitvijo notranjih
zmogljivosti z upravljanjem procesov razvoja in
uvajanja s pomocjo orodij DevSecOps, pri Cemer se je
osredotoCila na avtomatizacijo CI/CD (neprekinjeno
integracijo, dostavo in uvajanje), da bi zmanjsala Stevilo
napak, izboljSala u€inkovitost in skrajSala ¢as uvajanja
novih aplikacij.

Po sprejetju strategije za Software Factory
marca 2025 je agencija eu-LISA 3e naprej Sirila svojo
pobudo za Software Factory, da bi izboljSala
izvajanje  projektov, sprejela nove tehnologije,
standardizirala metodologije, pospeSila prozne prakse,
izboljSala notranje tehni€no strokovno znanje in
vzpostavila kulturo stalnega izboljSevanja. Leta 2025 je
bil poudarek na pospesSitvi razvoja novega sistema
Eurodac in zaCetku naslednjega pilotnega projekta s
Pramskim usmerjevalnikom.

Ustanovljen Imenovan visji
odbor za uradnik za
tehnologijo tehnologijo

KLJUCNI KAZALNIKI USPESNOSTI

Na 88 % zahtevkov za

PODPORO KONCNIM UPORABNIKOM
MED PRESKUSANJEM

©) wn
RAZPOLOZLJIVOST ORODIJ DEVOPS
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RESITVE IN ARHITEKTURA

Za zagotavljanje visoke kakovosti pripravljenih resitev
in aplikacij agencija eu-LISA arhitekturno zasnovo vseh
razvojnih pobud usklajuje s svojo tehnoloSko
strategijo. Poleg tega je ustanovila nov tehnoloski
odbor in imenovala viSjega uradnika za tehnologijo,
da bi zagotovila strateSko vodenje ter okrepila
upravljanje tehnologije za boljSe izbiranje tehnologij v
skladu s tehnoloSko strategijo in regulativnimi
zahtevami (npr. varstvo podatkov, akt o umetni
inteligenci, standardi kibernetske varnosti) pri
sprejemanju ustrezne tehnologije.

NAPREDEK GLEDE NA NALOGE IN PROJEKTE

Naloga: rok Klju€ni rezultati

Zagotavljanje kakovosti in preskusanje

Celovito zagotavljanje kakovosti in podpora dejavnostim preskusanja
Usklajevanje orodij in procesov, vkljuéno z izboljSanjem orodij za Zivljenjski cikel razvoja sistemov (SDLC)
Upravljanje preskusov — podpora dejavnostim preskuSanja za sisteme SIS, VIS, Eurodac, SVI, storitev

sBMS, sistema ETIAS, ECRIS-TCN, komponent interoperabilnosti, e-CODEX in
platformo za sodelovanje skupnih preiskovalnih skupin

— podprte operativne dejavnosti za sisteme VIS, sBMS, SVI in spletne storitve

— usklajevalni sestanki, vklju¢no s skupinami strokovnjakov za testiranje (SVI-VIS,
ETIAS, interoperabilnost, ECRIS-TCN in Eurodac)

— upravljanje preskusnih orodij, vklju€no z orodji v oblaku, za poenostavitev poro€anja
in obravnave napak in tezav, povezanih s programsko opremo

obi¢ajno poslovanje

Programsko inzenirstvo

Ucinkovito in hitrejSe uvajanje novih aplikacij, ki izkoriS€ajo CI/CD procese za ucinkovitejSi razvoj in uvajanje programske opreme

Programsko inzenirstvo —razSirjen pristop iz pobude ,Software Factory“ z upravljanjem novega sistema

obi¢ajno poslovanje Eurodac in Primskega usmerjevalnika

Resitve in arhitektura
Uvajanje poslovne arhitekture, vkljuéno z usklajevanjem arhitekturnih in tehnoloskih pobud

Kontinuiteta poslovne arhitekture — ustanovljen tehnoloski odbor
obi¢ajno poslovanje — organizirano srecanje o takti¢ni arhitekturi

SVETOVALNE SKUPINE IN ODBORI ZA UPRAVLJANJE PROGRAMOV

Agencija podpira svoje upravne organe z organizacijo sestankov svetovalnih skupin, odborov za
upravljanje programov ter razliénih drugih skupin za sodelovanje in delovnih skupin, da usklajuje
njihovo vsakodnevno delo in razprave ter zagotovi usklajenost s potrebami deleznikov.

Dosezena 99,4-odstotna
stopnja zadovoljstva

Vzpostavljeni organi upravljanja za Primski
usmerjevalnik, usmerjevalnik API-PNR in EU

deleznikov VAP
VISOKOKAKOVOSTNA PODPORA KLJUCNI KAZALNIKI USPESNOSTI
DELEZNIKOM

o <
Agencija eu-LISA je organizirala in izvedla skoraj 99’4 7o ZADOVOLJSTVO DELEZNIKOV

130 sestankov, 90 tehnicnih delavnic in namenskih ad
hoc sreCanj z drzavami Clanicami, ki so zajemala

Zadovoljstvo z organizacijsko in administrativho
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20 organov upravljanja, vkljuéno z novimi organi podporo.
upravljanja za Primski usmerjevalnik,
usmerjevalnik API-PNR in EU VAP.

Predsedovala je na 44 srecanjih (SVI-ETIAS, ECRIS-
TCN, JIT CP, API-PNR in svetovalne skupine za
interoperabilnost). Oktobra, po zacetku delovanja
sistema SVI, je drzavi Clanici predala predsedovanje
dela SVI svetovalne skupine za sistema SVI-ETIAS.

Vir: letna anketa o zadovoljstvu deleznikov.

Letna anketa o zadovoljstvu deleznikov je potrdila
visoko kakovost podpore deleznikom, saj je bila
doseZena 99,4-odstotna stopnja zadovoljstva, kar
kaze na dobro komunikacijo, sodelovanje in
ucinkovitost podpore.

NAPREDEK GLEDE NA NALOGE IN PROJEKTE

Naloga: rok Kljuéni rezultati

Svetovalne skupine

visokokakovostna podpora svetovalnim skupinam, odborom za upravljanje programov, vkljuéno z delovnimi skupinami in tehni¢nimi
delavnicami

Upravna podpora svetovalnim — organizacija in podpiranje sestankov, vkljuéno z delovnimi skupinami in skupinami
skupinam za sodelovanje, tehni¢nimi delavnicami in ad hoc dogodki
obicajno poslovanje — spremljano izvajanje sklepov in rezultatov sestankov

— ustanovljeni novi upravni organi za Primski usmerjevalnik in usmerjevalnik API-
PNR ter za platformo EU VAP

Upravna podpora za druge sestanke in  — pomo¢ pri organizaciji sluzbenih potovanj osebja, vkljuéno s konferencami, dogodki
sluzbena potovanja in informativnimi sestanki za deleznike

obi¢ajno poslovanje

Izvajanje nacrta ukrepanja za obravnavo ugotovitev iz ocene agencije

Nacrt ukrepanja v zvezi z ugotovitvami  dejavnost se v letu 2025 ni zacela, saj je bilo porocilo o zunanji oceni sprejeto
iz ocene agencije januarja 2026

obi¢ajno poslovanje

1.9. KORPORATIVNE DEJAVNOSTI

UPRAVLJANJE

Upravljanje in skladnost

Za uresni¢evanje strateskih ciljev in izpolnjevanje pri€akovanj deleznikov ter hkrati za zagotavljanje
popolne skladnosti z regulativhim okvirom EU so potrebni pregledno in ué¢inkovito vodenje, ué¢inkovita
usklajenost virov in strateSko upravljanje zmogljivosti ter sprejemanje odlo€itev na podlagi podatkov.

Sprejeti revidirani poslovni
kljuéni kazalniki uspesnosti

Izvedenih 98 % N ] Zakljuéeno eno
revizijskih | odprto revizijsko
priporocil priporocilo
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VARSTVO PODATKOV

Za zagotavljanje visoke ravni varstva podatkov ob
popolni  skladnosti s temeljnimi  pravicami in
zakonodajo EU o varstvu podatkov vkljuéno z
doloCbami za posamezne sisteme, se je agencija
osredotoCila na vidike varstva podatkov pri zacetku
delovanja sistemov VIS za SVI in storitve sBMS ter na
postopni zacetek delovanja sistema SVI. Poleg tega je
pregledala osnutke sekundarne zakonodaje EU o
platformi VAP in usmerjevalniku API-PNR ter okrepila
sodelovanje s Komisijo in Svetom EU.

Opredelila je tudi zahteve iz Zakona o zasebnosti
podatkov in Akta o umetni inteligenci glede
morebitnih primerov uporabe generativne umetne
inteligence, ki se obravnavajo, da bi izboljSala
upravljanje pogodb, javna narocila in pravno podporo.

SKUPINA ZA NOTRANJO REVIZIJO

Agencija eu-LISA je nadaljevala s sistemati¢nim
ocenjevanjem ucinkovitosti svojih procesov
upravljanja, obvladovanja tveganj in nadzora, pri
¢emer je dosegla 98-odstotno stopnjo izvedbe
revizijskih priporocil ter pristop, usmerjen v izboljSave,
okrepila v celotni organizaciji. Agencija je tehni¢no
zakljuéila eno odprto revizijsko priporocilo o
pridobivanju kadrov. Uspesno je dokoncala tudi svoj
nacrt notranje revizije (94 %).

Uvedla je novo reSitev za upravljanje revizij, da bi
pove€ala ucinkovitost s celovitim upravljanjem
revizijskih dejavnosti za vecjo skladnost z revizijskimi
standardi ter zagotovila zaupnost, celovitost in
razpoloZljivost obdelanih informacij.

UPRAVLJANJE IN SKLADNOST

Agencija eu-LISA je nadaljevala z utrjevanjem svojega
sistema notranjega nadzora, in sicer z izvajanjem
akcijskega nacdrta v okviru strategije notranjega
nadzora, pri ¢emer se je osredotocila na izboljSanje
upravljanja pogodb, oceno svojega okvira notranjih
kontrol, ter spremljanje poslovnih tvegan;j in tezav.

Pregledala in posodobila je tudi svoje kljuéne
kazalnike uspesnosti na ravni organizacije, da bi
podprla sprejemanje odloc€itev in izboljSala upravljanje
uspesnosti, ter nadaljevala z izvajanjem pobude
Balanced Scorecard.

NAPREDEK GLEDE NA NALOGE IN PROJEKTE

Naloga: Kljuéni rezultati

JAVNO

KLJUCNI KAZALNIKI USPESNOSTI

100 %
REVIZIJSKO PODPORO ENVP

72 % 1ZVEDENIH PRIPOROGIL ENVP

4 5E ODPRTA PRIPOROCILA ENVP

98 % 1ZVEDENIH PRIPOROGIL

Da bi izboljSala organizacijski razvoj, uspesnost in
kakovost upravljanja, je izvedla akcijski nacrt
strateSkega upravljanja, s Cimer bo okrepila
upravljanje in izvajanje sistemov na podrocju PNZ,
ki so v njeni pristojnosti, vkljuila nov tehnoloski
napredek (suvereni oblak, Ul), izboljSala
privabljanje talentov in odnose z delezniki.

POROCANJE O TRAJNOSTNOSTI

Agencija je objavila svoje letno poro€ilo o
trajnostnosti za leto 2024, v katerem poudarja
napredek, dosezen na okoljskih, druzbenih in
gospodarskih podrogjih. V njem so izpostavljeni
tudi sprejeti ukrepi, doseZeni rezultati in nadrtovani
koraki za nadaljnje vklju¢evanje trajnostnosti v
vsakodnevno poslovanje.

Varstvo podatkov

Skladnost z veljavnimi standardi, zahtevami in predpisi o varstvu podatkov, vkljuéno z dolo¢bami za posamezne sisteme.

Varstvo podatkov

— spremljanje in okrepitev dejavnosti obdelave podatkov, vkljuéno z ocenjevanjem

postopkov in kontrol na podro¢ju varstva podatkov, izvedenih priporocil, upravljanja
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Naloga: rok Kljuéni rezultati
registrov varstva podatkov, pripravljenih letnih porogil in poro€il o stanju

—sodelovanje pri revizijah, vkljutno s svetovanjem in odgovarjanjem na zahteve
ENVP

— sodelovanje v ustreznih forumih, tj. mrezah, institucijah EU
— krepitev kulture varstva podatkov

Vodenje projektov
Ucinkovite sposobnosti vodenja projektov, uspesnost in u€inkovita raba virov

Upravljanje programov in projektov?? — usklajeni prispevki za mesecna poro€ila odborov za upravljanje programov in
obi¢ajno poslovanje polletna porocila o napredku, predlozena Evropskemu parlamentu in Svetu
— vzpostavljena nova IT-praksa, vkljuéno s podporo pri vodenju projektov
— podprt proces integriranega nacrtovanja in s tem povezana orodja

Skupina za notranjo revizijo
Usklajenost z veljavnimi zahtevami glede notranjih kontrol

) Notranja revizija —zagotovljeno na tveganju temeljeCe in objektivno zagotovilo, svetovanje in
obi¢ajno poslovanje predvidevanje, posodobitve revizijskih sklepov in izvedbenih priporo€il Sluzbe za
notranjo revizijo, Evropskega raCunskega sodiS¢a, Evropskega urada za boj proti
goljufijam in skupine za notranjo revizijo, vkljuéno z letnim porocilom skupine za

notranjo revizijo za leto 2025

— usklajene notranje in zunanje revizije
— vzpostavljeno orodje za upravljanje revizij
— sprejeta nova strategija za boj proti goljufijam za obdobje 2025-2027

— ocenjeni procesi notranje kontrole, kontrole in z njimi povezana tveganja, vklju¢no
s strategijo za boj proti goljufijam, postopkom zvizgastva, registrom za preglednost

Upravljanje

Ucinkovite notranje kontrole in upravljanje kakovosti ter upostevanje veljavnih zahtev in nacel dobrega upravljanja

Korporativno upravljanje, skladnost in ~ — ocenjen okvir notranje kontrole, izvedena strategija notranje kontrole, evidentirane
upravljanje kakovosti izjeme in primeri neskladnosti, spremljana poslovna tveganja
obic¢ajno poslovanije — spremljanje dejavnosti upravljanja kakovosti, vecja ucinkovitost in jasnost

upravljanja, vklju€no z internimi akti za pododdelke
— usklajen strateski nacrt ukrepanja, pripravljeni zakonsko dolo¢eni dokumenti (enotni
programski dokument, konsolidirano letno porocilo o dejavnostih), posodobljeni
poslovni kljuéni kazalniki uspeSnosti
Okvir storitev in procesov agencije eu- — urejen in posodobljen katalog izdelkov, storitev in procesov
LISA — pripravljeno letno porocilo o klju¢nih kazalnikih uspesnosti v zvezi s postopki
obicajno poslovanje — okrepljen proces upravljanja znanja z namenskim orodjem
— pilotni projekt za digitalizacijo procesov

Stalno izboljSevanje storitev in —pregled in posodobitev storitev in procesov, vkljuéno s povezanimi kljuénimi
postopkov agencije eu-LISA kazalniki uspe$nosti (KPI), s poudarkom na kljuénih procesih (npr. upravljanje
projekt: leta 2026 pogodb, upravljanje sredstev)

— vodenje evidence o stalnem izboljSevanju storitev

Korporativne horizontalne naloge — usklajevanje, podpora in upravljanje oddelkov in enot.
obi¢ajno poslovanje

Upravljanje deleznikov in komuniciranje z njimi

2 Ker je vrednost kazalnika ocene projekta izrazena kot povprecni delez odstopanj (v smislu stro$kov, Gasovnega nacrta in obsega), pri
¢emer je zajet le en standardni projekt (uvedba sistema vstopalizstopa), izracun za leto 2025 ni bil uporabljen. Poleg tega je z uvedbo
proznih nacel v projektno vodenje kazalnik, ki se nanasa na skladnost zaklju€enih projektov z uporabo artefaktov Prince 2 med njihovim
zivljenjskim ciklom, zastaral in bo leta 2026 nadomescen z novimi klju€énimi kazalniki uspeSnosti (KPI).
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Za ohranjanje in krepitev vioge agencije eu-LISA kot zaupanja vredne in zanesljive partnerice na njenih
strokovnih podrocjih sta potrebna ucinkovito komuniciranje in tesno sodelovanje z delezniki —
drzavami ¢lanicami, pridruzenimi schengenskimi drzavami, institucijami in agencijami EU ter
industrijo (vkljuéno s prevozniki potnikov). Agencija eu-LISA ustreznim zakonodajnim pobudam
zagotavlja strokovno znanje o tehniénih zadevah ter podpira deleznike pri upravljanju zahtev in
izvajanju poslovnih analiz.

Organizirana konferenca na
é visoki ravni o strateski
avtonomnosti EU

KONFERENCA NA VISOKI RAVNI KLJUCNI KAZALNIKI USPESNOSTI

Vzpostavljeno novo spletiS¢e s funkcijo prijave
na glasilo

Agencija eu-LISA je 1. oktobra 2025 organizirala
konferenco na visoki ravni o vlogi suverenih
tehnologij v varnosti EU (,StrateSka avtonomija pri
ukrepanju: Ohranjanje varnosti Evrope in njenih
meja z zaupanja vredno tehnologijo*). Na dogodku
so se institucije EU, nacionalni organi, industrija in
akademski krogi sestali, da bi razpravijali o
medsebojnem vplivu tehnologije, pravne drzave,
avtonomije in digitalnih znanj in spretnosti, ki so
bistveni za varnost in suverenost EU, agencija eu-LISA
pa je poudarila svojo vlogo v okviru prizadevanj EU za
strateSko avtonomijo.

SPLETISCA

&!: 185 968 oBiskovALCEV

129 NAROENIKOV NA GLASILO

+4199 SLEDILCEV NA LINKEDINU

& &

VKLJUCENOST IN STROKOVNA
PREPOZNAVNOST

+609 SLEDILCEV NA FACEBOOKU

Z uporabo spletnih in klasi¢nih medijev ter platform je
agencija eu-LISA promovirala svojo vlogo in dosezke
kot kljuCni akter pri izvajanju politik EU na podro&ju
pravosodja in notranjih zadev, vkljuéno s kampanjami
za povecanje prepoznavnosti ob 30-letnici sistema SIS,
40-letnici schengenskega obmocja ter posebno
kampanjo ob zacetku delovanja sistema SVI.

231 0BJAV NA DRUZBENIH
OMREZJIH

&

Vzpostavila je novo korporativho spletho mesto, da
bi izboljSala kakovost komunikacije, prepoznavnost in
vkljuCevanje zainteresiranih strani, ter pripravila
digitalna glasila in nove promocijske letake (,S
tehnologijo k varnejsi in bolj za&€iteni Evropi“), da bi
povelala ozaveS€enost o svoji vlogi. Zacela je serijo
,Behind the Systems®, s katero Zeli izpostaviti dosezke
pri razvoju in upravljanju sistemov na podrocju
pravosodja in notranjih zadev ter sodelovanje med
razli¢nimi skupinami, ki podpira uresni¢evanje klju¢nih
mejnikov.

80 % STOPNJA UDELEZBE

93 % STOPNJA ZADOVOLJSTVA

@) (&

UPRAVLJANJE POSLOVNIH ODNOSOV

Agencija je spodbujala konstruktivne poslovne
odnose z drzavami ¢lanicami, institucijami in
agencijami EU, industrijo ter akademskim svetom,
aktivno sodelovala v tehni¢nih in strateSkih razpravah,
analizirala in ocenjevala poslovne potrebe ter na
zahtevo zagotavljala strokovno znanje in podporo v
zakonodajnem in oblikovalnem procesu na podrocju
pravosodija in notranjih zadev.
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PARTNERSTVA Z DRZAVAMI CLANICAMI,
INSTITUCIJAMI IN AGENCIJAMI EU

Agencija eu-LISA je dvostransko in prek omrezij
(JHAAN in EUAN) sodelovala z drzavami ¢lanicami,
pridruzenimi schengenskimi drzavami, agencijami EU
ter institucijami za izmenjavo tehni€nega strokovnega
znanja ter krepitev ucinkovitosti in  sinergije.
Prizadevala si je za obnovitev sporazumov o
sodelovanju z ustreznimi agencijami in ohranjala tesno
sodelovanje z drzavama Clanicama, ki sta predsedovali
Svetu EU po nacelu rotacije — Poljsko in Dansko.

NAPREDEK GLEDE NA NALOGE IN PROJEKTE

Naloga: rok Kljuéni rezultati

Upravljanje deleznikov
pregledno in konstruktivno sodelovanje z upravnim odborom in njegovim odborom za revizijo, skladnost in finance (ACFC)

Upravna podpora upravhemu odboru — organizacija in podpora sestankov, spremljanje izvajanja sklepov

obic¢ajno poslovanje — organiziranih pet sej upravnega odbora (ena izredna), Sest sej odbora za revizije,
skladnost in finance (ena izredna)

Spremljanje in usklajevanje politike

Proaktivna podpora tehni¢nim in strateSkim razpravam, zakonodajnemu postopku in izvajanju politik EU

Dejavnosti povezovanja — podpora izvrSnemu direktorju in operativnim dejavnostim, vzdrzevanje odlozis¢a
obi¢ajno poslovanje zakonodaje
— zastopanje stali§a agencije eu-LISA na srecanjih na ravni EU, sodelovanje z
delezniki
Spremljanje in usklajevanje politike — spremljanje ustreznih politi¢nih, strateskih in zakonodajnih sprememb, vklju¢no z

notranjimi analizami, zakonodajo in oceno ucinka
— revidirani nacrti sodelovanja z agencijami ENISA, Eurojust in CEPOL

— gostovanije razliénih obiskov in informativnih sestankov ter organizacija konference
na visoki ravni

obi¢ajno poslovanje

Upravljanje poslovnih odnosov
Plodna sodelovanja z delezniki, vkljuéno z upravljanjem povprasevanja, poslovno analizo in ocenjevanjem zahtev

Upravljanje poslovnih odnosov — upravljanje poslovnih odnosov, vkljuéno z razvojem poslovnih odnosov (B2B),
obi¢ajno poslovanje ocena ucinka novih pobud
— evidentiranje in analiziranje poslovnih zahtev in zahtev (vkljuéno s pretvorbo
odobrenih zahtev v zahteve za razvoj)

— zastopanje agencije eu-LISA na vseh ravneh upravljanja (svetovalne skupine,
odbori za upravljanje programov, upravni odbor), v institucijah EU in panogi,
vklju€no s predsedovanjem svetovalnim skupinam in delovnim skupinam

Komunikacija

Izbolj$anje strokovnega ugleda agencije eu-LISA, vkljuc¢evanja deleznikov ter ucinkovitosti komuniciranja

Komunikacija — zagotavljanje rednega komuniciranja prek razli¢nih kanalov, vklju¢no z razsiritvijo
obigajno poslovanje prisotnosti na spletu in druzbenih omrezjih

— povecanje ozavescenosti o letnih prednostnih nalogah, vkljuéno s certifikatom

EMAS, promocija glavnih dogodkov za povecanje prepoznavnosti (okrogla miza za

predstavnike panoge, konferenca)
— poudarjen napredek pri izvajanju novih informacijskih sistemov

Podpora Komisiji in drzavam élanicam
Podpora drzavam ¢lanicam, Komisiji in drugim ustreznim agencijam EU pri razvoju in upravljanju sistemov

g Podpora Komisiji in drzavam ¢lanicam  Komisija ali drzave ¢lanice niso vlozile nobenega zahtevka v skladu s ¢lenoma 9

priloznostno, po potrebi in 16 ustanovne uredbe

KORPORATIVNA PODPORA
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Varnost organizacije in neprekinjeno poslovanje
Agencija ohranja in izboljSuje visoko raven fizi€ne varnosti v svojih objektih in v njihovi okolici v

skladu s spreminjajo¢imi se poslovnimi potrebami, s ¢imer dodatno krepi svoje zmogljivosti za
zagotavljanje neprekinjenega poslovanja

Zagotovljena zas¢ita Organizirani dve vaji Dokonéan okvir za
vseh fiziénih s podroc¢ja varnosti 6) kulturo varnosti in
sredstev, objektov in \. usposabljanje
osebja

FIZICNA VARNOST KLJUCNI KAZALNIKI USPESNOSTI

Agencija eu-LISA je svoja fizina sredstva

—) Ny
zasgitila z naértovanimi varnostnimi ukrepi @ EE\I!’AR‘IJEIK":&:?1222?3;25:?32 IN
in upravljanjem, vkljuéno z uginkovitimi

storitvami varovanja, ter organizirala dve vaji s v Talinu in Strasbourgu.
podroCja varnosti za oceno pripravljenosti,
potrditev postopkov odzivanja in krepitev

odpornosti proti incidentom. @

100 % OBSEG UKREPOV ZA ZAGOTAVLJANJE
NEPREKINJENEGA POSLOVANJA

—)
VARNOSTNA KULTURA IN —) 100 v .
Vir: nadzorna plo$¢a za zagotavljanje varnosti; porocila o izvajanju

Agencija je uvedla okvir za varnostno
kulturo in usposabljanje, da bi obravnavala
CloveSki dejavnik na podro¢ju varnosti,
spodbudila sodelovanje in predanost ob
narascajoCem Stevilu zaposlenih ter okrepila
varnostno in za8¢itno kulturo v organizaciji.
Bistvo okvirja so klju¢na vedenja z vecd
kampanjami proti ribarjenju, usposabljanja na
podlagi vlog ter pobude ,Capture the Flag®.

Glede na vse vecjo selitev korporacijskih IT-
storitev v oblak se agencija eu-LISA
osredotoCa na izboljSanje svojega stanja na
podroc&ju kibernetske varnosti in ozaveS&anja,
pri Cemer obravnava razlicne teme, od
pristranskosti  umetne  inteligence  do
protiobveScevalne dejavnosti.

NAPREDEK GLEDE NA NALOGE IN PROJEKTE

Naloga: rok Kljuéni rezultati

Varnost organizacije

Visoka raven fizicne varnosti objektov, sredstev in osebja agencije eu-LISA

Zascitna varnost — 24-urna varnostna sluzba v vseh prostorih
obic¢ajno poslovanje —vzdrzevanje varnostnih sistemov in infrastrukture, vkljuéno s spremljanjem
varnostnega okolja in prilagajanjem varnostnih ukrepov
Upravljanje varnosti in neprekinjenega —upravljanje varnosti in zagotavljanje neprekinjenega delovanja, vkljuéno s
poslovanja sodelovanjem, ozaveS€anjem in dogodki za povecanje ozavesScenosti

obi¢ajno poslovanje

Neprekinjeno poslovanje

Nenehno izboljSevanje procesov za zagotavljanje neprekinjenega poslovanja in varnosti

Upravljanje neprekinjenega poslovanja —posodobljene in poenotene varnostne zahteve, vkljuéno z zagotavljanjem
neprekinjenega poslovanja
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Naloga: Kljuéni rezultati
lzvajanje priporogcil glede varnosti in — posodobljeni postopki za varnost in neprekinjeno poslovanje na podlagi priporogil
neprekinjenega poslovanja iz vaj, inSpekcijskih pregledov in revizij

Upravljanje ¢loveskih virov

Za doseganje strateskih ciljev je potrebno ucéinkovito upravljanje €loveskih virov, in sicer na podlagi
pristopa, ki temelji na spretnostih in ves€inah, privabljanju raznolikih talentov in ciljno usmerjenem
strokovnem razvoju.

Sprejeta strategija Vecja stopnja Okrepljen eti¢ni okvir
pridobivanja virov 8 o | zasedenosti
delovnih mest
in hitrejsi
postopek
zaposlovanja

B

UPRAVLJANJE CLOVESKIH VIROV KLJUCNI KAZALNIKI USPESNOSTI

o
da bi zagotovila boljSe izpolnjevanje svojih pristojnosti 20’7 7o UPRAVNIH VIROV

Agencija je posodobila svojo organizacijsko shemo,
in ciljev, povecala ucinkovitost in izbolj3ala skladnost. .

68,4 % OPERATIVNIH VIROV
Sprejela je strategijo pridobivanja virov za celovit

pristop k obravnavanju prihodnjih potreb delovne sile in

napredovala pri opredelitvi kadrovske strategije,

opredelitvi strateSkih podrogij za bolj$o uskladitev z 88,2 % STOPNJE ZASEDENOSTI
razvijajoCimi se poslovnimi potrebami ter zagotavljanju DELOVNIH MEST

skladnega in v prihodnost usmerjenega pristopa k

upravljanju in razvoju talentov. S sprejetiem

revidiranega kodeksa ravnanja in dobrega upravljanja

je okrepila tudi svoj eti¢ni okvir.

Se naprej je izboljSevala stopnjo zasedenosti
delovnih mest in skrajSala trajanje izbirnega postopka
(ve¢ v oddelku Upravijanje éloveskih virov). . 4,8 % STOPNJA MENJAVE

Izvedla je anketo o zavzetosti zaposlenih, pri kateri je ZAPOSLENIH
bila udelezba 76 %, rezultat pa je znaSal 3,7 od 5 tock.

Zaposleni cenijo predvsem smiselnost svojega dela in

prispevek, ki ga lahko dajo k varnejSi Evropi in Zivljenju

drzavljanov EU.

NAPREDEK GLEDE NA NALOGE IN PROJEKTE

Naloga: Kljuéni rezultati

Upravljanje ¢loveskih virov
Ucinkovito upravljanje €loveskih virov in ciljno usmerjen strokovni razvoj kompetenc
Trdna uveljavljenost kot privlacen delodajalec v IT-sektorju
Upravljanje in naértovanje ¢loveskih — upravljanje kadrovskih procesov, od izbora in uvajanja novih zaposlenih do
virov prenehanja pogodbe
— digitalizirani postopki (platforme SYSPER, iLearn), upravljanje uspesnosti (vklju¢no
s spremljanjem statisti¢nih podatkov o ¢loveskih virih)
Upravljanje ¢loveskih virov na podlagi  — uveden pristop, ki temelji na kompetencah

kompetenc — poklicni razvoj osebja in okreplieno vodenje, vkljuéno z bolj§im pridobivanjem
talentov, novimi pobudami za nagrajevanje in priznanja
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Naloga: rok Kljuéni rezultati

— izboljSano dobro pocutje ter okrepliena organizacijska kultura in vrednote, vklju¢no
z raznolikostjo, vklju€evanjem in akcijskimi nacrti za vecjo zavzetost osebja

Upravljanje javhega naro¢anja in pogodb

Ucinkovito upravljanje javnih narocil in pogodb zagotavlja pregledno, stroSkovno ucinkovito in
posteno uporabo javnih sredstev. Da bi zas¢itila svoje finan¢ne interese, agencija uporablja nacelo
»brez napak®, s ¢imer zeli zmanjsati Stevilo neskladnosti in zagotoviti visoko kakovost svojih pogodb.

~ Pozitivno mnenje Opredeljena Zagon dinami¢nega
Evropskega raCunskega strategija sistema javnega
ﬂ. sodi§c¢a za prorac¢unsko javnega naroc¢anja
leto 2024 naro¢anja
UPRAVLJANJE JAVNEGA NAROCANJA IN KLJUCNI KAZALNIKI USPESNOSTI

POGODB

. L R , 0%
Zaradi nenehnih prizadevanj za izboljSanje kakovosti . N
pogodb za posamezne sisteme in pogodbenih 0 gg;iﬁ%ﬁﬁfg\g;ﬂ As\fl) BILI
sprememb je agencija eu-LISA od Evropskega vt mostonka munenn naroian
racunskega sodiSéa (ECA) prejela pozitivno CIIROVIORE postopRa jRvnege farosaris.
mnenje o proracunskem letu 2024. — 66 =
0

Da bi Se dodatno okrepila postopek javnega naroCanja 0 JAVNIH NAROCIL POTEKA PO NACRTU
s strateSkim oblikovanjem in okrepljenim nadzorom, je —

opredelila strategijo javnega naroc€anja, katere cilj je
izboljSati izvajanje operativnega nacrtovanja in ) 100 ¥
zagotoviti nemoten prehod iz obstojeCih pogodbenih N
dogovorov. Pregledala je svoj celoten postopek 0
javnega naro€anja in upravljanja pogodb, da bi
izboljSala kakovost izbire dobaviteljev in uporabo
financnih sredstev.

Upravljanje javnih narodil.

1ZVAJANJE NACRTA JAVNIH NAROCIL

Vir: nacrt javnih narocil in porocilo

Uvedla je dinami€ni sistem javnega naro¢anja za
proznejsi in ucinkovitejsi postopek javnega narocanja.
Prvi razpis je zajemal vzdrzevanje sistema SVI in
spletnih storitev ter razvoj usmerjevalnika API-PNR.

NAPREDEK GLEDE NA NALOGE IN PROJEKTE

Naloga: rok Kljuéni rezultati

Javna narocila

Zanesljivo, skladno in pregledno upravljanje javnih narocil in pogodb
Upravljanje javnih narocil in nabave —upravljanje, usklajevanje in spremljanje javnih naroCil, nabave in upravljanja
pogodb, vklju€no s prenovljenim orodjem za spremljanje pogodb

— okrepljene zmogljivosti za javna narocila, vkljuéno z utrjevanjem storitev in
izboljSanjem svetovanja o posebnih in zelo zapletenih primerih

— podpora zunanjim revizijam

obi¢ajno poslovanje

Upravljanje pogodb
IzboljSano spremljanje izvajanja pogodb, upravljanja tveganj in uspesnosti

Upravljanje pogodb — podpora pri izvajanju transverzalnih okvirnih pogodb (TEF/TOF) za sisteme na
podroc¢ju PNZ

— sodelovanje pri zunaniji reviziji upravljanja pogodb

obi¢ajno poslovanje
Prehod storitev, oddanih v zunanje — podprt in pripravljen prehod na nov okvir javnega naro¢anja
izvajanje
obic¢ajno poslovanje
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Upravljanje proracuna in finanéno poslovodenje ter racunovodstvo

Dobro finanéno in proraéunsko upravljanje, ki ga podpirajo uéinkovite zmogljivosti poroc¢anja in
analiticne zmogljivosti, zagotavlja pregledno in stroSkovno uéinkovito uporabo javnih sredstev.
Agencija eu-LISA izvaja tudi dober raGunovodski nadzor, da zagotovi ustrezno predstavitev svojega
finan€énega polozaja.

Dosezena 100-odstotna Dosezena najnizja stopnja preklicanih
@ stopnja izvrSevanja @ prenosov
proracuna
UPRAVLJANJE PRORACUNA IN FINANCNO KLJUCNI KAZALNIKI USPESNOSTI
POSLOVODENJE

100 % STOPNJA IZVRSEVANJA
PRORACUNSKIH SREDSTEV ZA
OBVEZNOSTI

Agencija eu-LISA je leta 2025 porabila svoj dodeljeni
proracun, vkljuéno s poveCanjem zaradi spremembe
proratuna ob koncu leta, pri é¢emer je dosegla 100-
odstotno stopnjo izvrSevanja obveznosti in placil (z
2-odstotnim prenosom). Dosegla je najnizjo stopnjo
preklicanih prenosov pri nediferenciranih
proracunskih sredstvih.

100 % STOPNJA IZVRSEVANJA
ODOBRITEV PLACIL

Prenovila je svoje finanéne tokove za natancnejSe
preglede skladnosti in pojasnila vloge, povezane s
proracunskimi in finan¢nimi transakcijami. Da bi PRORACUNSKIH SREDSTEV ZA PLACILA
izbolj$ala finan¢no porocanje in obvladovanje tvegan; IZ PREJSNJEGA PRORACUNSKEGA

za kljuéne nalozbe, je uvedla prilagojene nadzorne LETA

plos€e in analitiko ter zacela razvijati namensko
informacijsko orodje za pove€anje ucinkovitosti
postopka nacrtovanja proracuna, proradunskega
nadzora in kakovosti podatkov.

4 % STOPNJA RAZVELJAVITVE

oJlo] lo]

89 % PLAEIL, 1IZVRSENIH V
ZAKONSKIH ROKIH

Zakljucila je tudi prehod s sedanjega racunovodskega
sistema na podlagi nastanka poslovnega dogodka
ABAC na novo korporativho finan¢no platformo EU
SUMMA, ki bo omogocala integriran ekosistem za
upravljanje finan€nega zivljenjskega cikla ter tako
okrepila ucinkovitost, nadzor in analiticne zmogljivosti
proracunskih in finan¢nih postopkov.

DOBRO RACUNOVODSKO POSLOVANJE

Agencija je predlozila zaéasne in konéne
raunovodske izkaze za leto 2024 ter zagotavljala
ustrezne racunovodske kontrole.

NAPREDEK GLEDE NA NALOGE IN PROJEKTE

Naloga: Kljuéni rezultati

Upravljanje prora¢una in finanéno poslovodenje
Dobro in pregledno finanéno poslovodenije, obvladovanje finanénih tveganj in ocena proracunske uspes$nosti
Upravljanje proracuna, sredstev in — prehod s sistema ABAC na sistem SUMMA
financ — upravljanje proragunskih in finanénih storitev, vklju¢no s finanénimi porogili
— izbolj$ane analiticne zmogljivosti, izpopolnjeni finan¢ni procesi in postopki, vklju¢no
z napovedovanjem in nacrtovanjem proracuna na podlagi dejavnosti

Notranje finanéne kontrole, revizije, —vzdrzevanje kontrolnih seznamov in delovnih postopkov v zvezi s finanénimi
povezane z javnimi narocili in financami transakcijami

—revidirane financne kontrole in postopki ob upoStevanju ugotovitev Evropskega
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Naloga: Kljuéni rezultati
racunskega sodisca

Racunovodstvo
Zanesljiv racunovodski nadzor in ustrezna predstavitev finanénega polozaja agencije eu-LISA

Racunovodstvo — zagotovljen ucinkovit racunovodski nadzor in varovanje sredstev
— predlozeni za¢asni in konéni ra¢unovodski izkazi
— podpora zunanjim revizorjem in Racunskemu sodiS¢u

Pravne storitve

Agencija deluje v skladu z veljavnimi predpisi ter strogo uposteva nacela dobrega upravljanja in
upravnih praks, da bi zagotovila preglednost in odgovornost svojih dejavnosti, postopkov in
sprejemanja odloditev ter hkrati zascitila svoje interese in ugled.

N\ | Zagotavljanje Uspesni rezultati v pravdnih in nepravdnih
E visokokakovostnega postopkih

pravnega svetovanja in

mnenja
SKLADNOST Z ZAKONI IN PREDPISI KLJUCNI KAZALNIKI USPESNOSTI
Agencija je nadaljevala z izgradnjo lastnih zmogljivosti 90
in krepitvijo svoje pravne ekipe, da bi v okviru svojih °
pooblastil zagotavljala pravne ocene in svetovanje v g?g‘;ﬁg‘es”o ZAGOTOVLJENIH
zvezi z informacijskimi sistemi. Da se zagotovi
skladnost z veljavno zakonodajo EU, je bil poudarek
predvsem na spletnih orodjih prevoznikov in ETIAS-
ovem klepetalnem botu, posodobljenem sistemu VIS,
platformi EU VAP, digitalni potovalni aplikaciji EU in 72.27 %

H

digitalnih potovalnih potrdilih, usmerjevalniku API-PNR

. . N " PRVOTNIH ZAHTEVKOV JE BILO
ter enotni platformi za poro€anje agencije ENISA.

ODGOVORJENIH PRAVOCASNO

DOSTOP JAVNOSTI DO DOKUMENTOV

Agencija je Se naprej upravljala zahtevke za dostop do

dokumentov, pri ¢emer je bilo treba uravnoteZiti 70,58 %
preglednost in za¢€ito zaupnih informacij. Agencija je SVETOVANJ POSREDOVANIH
prejela 22 zahtevkov za dostop do dokumentov, pri PRAVOCASNO
Cemer je v celoti razkrila 58 dokumentov, delno razkrila
28 dokumentov in zavrnila dostop do 14 dokumentov.
Obdelala je &tiri potrdilne pro3nje, v celoti razkrila pet in
delno razkrila 14 dokumentov.
82 %

Poleg tega je prejela 17 zahtevkov za vpogled v
dokumente, pri ¢emer je v celoti razkrila vsebino
14 dokumentov, delno vsebino 10 dokumentov, dostop
do dveh dokumentov pa je zavrnila.

PRVOTNIH VLOG, KI NE NAPREDUJEJO
V POTRDITVENO FAZO

o]

Delno prekritje in zavrnitve dostopa so bili potrebni za
zaSCito zasebnosti in integritete posameznikov,
varovanje javne varnosti (npr. informacije, povezane s
tehnicnimi vidiki sistemov na podrocju PNZ), postopkov
odlo¢anja v teku in poslovnih interesov.
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NAPREDEK GLEDE NA NALOGE IN PROJEKTE

Naloga: Klju€ni rezultati

Pravne storitve

Zanesljivo in visokokakovostno pravno svetovanje, strokovno znanje in mnenja, ki preprecujejo skodo za ugled ali finanéno Skodo
Pravne storitve — svetovanje in mnenja, npr. v zvezi s kadri, javnimi narocili, informacijsko tehnologijo
in vprasaniji upravljanja
— pravno zastopanje na nacionalnih sodi§¢ih in sodis¢ih EU
— zahtevki za dostop javnosti do dokumentov

Korporativne podporne storitve

Za zagotovitev optimalnega in prilagodljivega delovnega okolja na vseh lokacijah je potrebna varna,
u€inkovita in funkcionalna infrastruktura, ki je usklajena s poslovnimi potrebami agencije eu-LISA.
Agencija si nadalje prizadeva, da bi postala okoljsko trajnostna organizacija in do leta 2030 dosegla
ogljiéno nevtralnost.

Slovesna otvoritev urada za Namestitev Prejem certifikata
J]L]l zvezo in stavbe ASPIRE kontejnerskega EMAS
modularnega
podatkovnega
centra

NEPREMICNINE IN STAVBNE ZMOGLJIVOSTI? KLJUCNI KAZALNIKI USPESNOSTI

Da bi zagotovila odpornost in razpolozljivost sistemov —— STROSKI

EU na podro¢ju pravosodja in notranjih zadev, je

nadaljevala z izboljSevanjem zmogljivosti %

podatkovnega centra ter zmogljivosti napajanja in

hlajenja, da bi se prilagodila novim sistemom in ——— CASOVNI NACRT

naras€ajocim koli€inam podatkov. Namestila je %

kontejnerski modularni  podatkovni  center oo

(MDC2.1), ki je prilagodljiva in razSirljiva reSitev, ki ne

zahteva nobenih novih gradbenih posegov, ter s tem .

izboljSala zmogljivosti shranjevanja in obdelave PODROCJE UPORABE

podatkov brez povec€anja ogljicnega odtisa. {@
=

Slovesno je odprla prostore v stavbi ASPIRE v
Strasbourgu in hkravt.i zaéela s postopnim umikom iz ) +54 %
stavbe PIaton"v okroZju IIIkwch-Grgfen_sta(_jen. Urad za o IZPUSTOV TOPLOGREDNIH PLINOV
zvezo agencije eu-LISA v Bruslju je bil ravno tako

preselien v nove prostore. Vse nove stavbe imajo

certifikat BREEAM, stavba ASPIRE pa ima tudi

certifikat BEPOS Effinergie.

OKOLJSKO UPRAVLJANJE —— 0 N
100 % UPOSTEVANJE OKOLJSKIH

Agencija je nadaljevala z izvajanjem svojega 0 PREDPISOV
okoljskega sistema, ki je skladen z evropskim —
sistemom 2za okoljsko upravljanje in revizijo
(EMAS). Aprila je postala 13. agencija EU, ki je prejela —=) 99.99 ¥
certifikat EMAS. Letni zunanji preveritveni pregled je @ ’ 0
izpostavil pravila o zelenih javnih narogilih, orodje za

upravljanje z energijo na podlagi umetne inteligence v

RAZPOLOZLJIVOST STORITEV

2 Agencija je vzpostavila program za razvoj zmogljivosti na podrogju nepremi¢nin, da bi upravljala medsebojno odvisne in povezane
projekte, kot so projekt druge Siritve, modularni podatkovni center 2, BCUMDC, povec€anje zmogljivosti napajanja in hlajenja ter projekt
Aspire.
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Talinu ter izboljSave na podrocju ravnanja z odpadki. 82 %
Agencija eu-LISA je v svojih prostorih zakljucila ZADOVOLJSTVO KONCNIH
energetski pregled, da bi izboljSala spremljanje UPORABNIKOV
izraCuna ogljicnega odtisa. Za ozavesCanje in Raven CSAT (referencna vrednost v panogi:
ohranjanje preglednosti o svoji okoljski uspesnosti je 70).
objavila informativni list o ogljic':nem odtisu. Vir: mese¢na porocila o storitvah, letna anketa o

zadovoljstvu na podro¢ju IKT

POSODOBLJANJE DIGITALNEGA DELOVNEGA
OKOLJA

Agencija eu-LISA je zaCela selitev izbranih notranjih IT-
storitev na platforme v oblaku. Leta 2025 je zacela
uvajati  novo orodje ITSM za izboljSanje
vsakodnevnega usklajevanja in uporabniske izkusnje v
okviru korporativne podpore.

Poleg tega je pospesila razsiritev in varovanje svojih
digitalnih delovnih prostorov, hkrati pa okrepila
upravljanje poslovnih vsebin. Uvedla je nov sistem za
upravljanje dokumentov v oblaku, ki omogoc€a zelo
dostopno, nadgradljivo in varno shranjevanje
dokumentov za vecjo ucinkovitost in proznost. Zacela
je tudi uvajati zmogljivosti umetne inteligence, da bi
izboljSala digitalne delovne postopke in podprla
nemoteno sodelovanje.

NAPREDEK GLEDE NA NALOGE IN PROJEKTE

Naloga: rok Klju€ni rezultati

Program povecanja zmogljivosti (nepremicnine)

Upostevane potrebe glede zmogljivosti, vkljuéno z optimizacijo racunalniskih virov, napajanja in sistemov hlajenja

Povecanje zmogljivosti podatkovnih — zaklju¢en projekt napajanja in hlajenja (faza |: dodatni generator); zacela se je
centrov priprava na fazo Il
projekt: leta 2030 — novi pisarniski prostori v Strasbourgu (ASPIRE) in v Bruslju

— pogovori z Avstrijo o dodatni zmogljivosti napajanja in hlajenja za podporno enoto

Splosna podpora

Zmanjs$an vpliv na okolje in certifikat EMAS

Splosne storitve — certifikat EMAS prejet aprila 2025, revizija za podalj$anje veljavnosti septembra
obic¢ajno poslovanje — izvajanje akcijskega nacrta sistema EMAS (npr. nov sistem ravnanja z odpadki)
— zagotavljanje podpornih storitev, tj. vzdrZzevanje prostorov, sluzbena potovanja,
delovanje objektov ter zdravje in dobro pocutje
Nadgradnje splo$nih storitev — lokalne izboljSave podzemne nosilne konstrukcije v podatkovnem centru in terciarni
projekt: leta 2030 stavbi v Strasbourgu
—optimalna lokacija za centralno enoto, npr. dostopna cesta, zadrzevalni bazen,
parkirisCe

Poslovna IKT

ucinkovito vzdrzevanije in razvoj korporativne infrastrukture in postopkov IKT

Korporativne storitve IKT —dnevno vzdrzevanje korporativne infrastrukture in aplikacij IKT, vklju¢no s
preskusanjem in razvojem novih orodij

— visokokakovostne storitve na podrocju informacijsko-komunikacijske tehnologije,
vkljuéno z nadzorom kakovosti storitev in izboljSanjem podpore koncnim
uporabnikom

obi¢ajno poslovanje

Pobude za nadgradnjo in izboljSanje — uvajanje praks ITIL, vkljuéno z ocenjevanjem nove aplikacije za upravljanje storitev
korporativne IKT IT (ITSM)
projekt: 2030 — posodobitev digitalnih delovnih okolij: prehod v oblak, vzpostavitev storitve

infrastrukture virtualnih namizij
— zacetek razvoja razvojnih/preskusevalnih/predprodukcijskih okolij
— izvajanje programa za upravljanje poslovnih vsebin, vklju¢no z novim spleti§¢em,
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Naloga: rok Kljuéni rezultati
intranetom/ekstranetom in sistemom za upravljanje dokumentov
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2.1. UPRAVNI ODBOR

Agencija je ohranjala tesno, konstruktivno in pregledno sodelovanje z upravnim odborom ter redno poroc¢ala
o klju€nih tveganjih, tezavah in ukrepih za njihovo zmanjSanje, odprtih revizijskih priporocilih, nepremic¢ninskem
programu, delovanju sistemov ter napredku in nacrtovanju razvoja med drzavami ¢lanicami ter prehodu na
sistem TESTA EIRIS.

Upravni odbor je potrdil svojo trdno zavezo k izvedbi arhitekture interoperabilnosti, postopnemu zagonu
sistema SVI v oktobru 2025 ter pravoc€asni pripravljenosti sistema Eurodac do junija 2026, ob tem pa nenehno
spremljanje delovanja sistemov in njihovo izvajanje.

Leta 2025 je upravni odbor sprejel ve€ pomembnih sklepov, ki zagotavljajo nadaljnje delovanje in upravljanje
agencije eu-LISA:

| imenovanje izvrénega direktorja, pooblas¢enca za varstvo podatkov in ratunovodje ad interim ter
pomocnika pooblas€enca za varstvo podatkov;

| nacrt uvedbe na visoki ravni za postopni zaéetek delovanja sistema SVI;

| revidirani naért interoperabilnosti za obdobje 2025-2026 ter za obdobje 2027-2028 (razen
posodobljenih sistemov VIS in platforme EU VAP);

| gostovanje orodja za vkljugevanje in podporo operaterjev (COBST) v okviru storitve ,infrastruktura kot
storitev®;

| strategijo za raéunalni$tvo v oblaku in strategijo za boj proti goljufijam za obdobje 2025-2027;

| zakonsko dolo&ene dokumente za naértovanje in poro&anje, tj. enotni programski dokument, vmesna
in konsolidirana letna porocila skupaj s porocili o tehni€énem delovanju sistemov in statisti¢nimi podatki
ter porocili o napredku za usmerjevalnike SVI, API-PNR in Prim;

| posodobljeni in revidirani korporativni kljuéni kazalniki uspe$nosti;

| varnostni naérti in naérti neprekinjenega poslovanja za sisteme SVI, ETIAS, e-CODEX, ECRIS-TCN
in komponente interoperabilnosti, na€rt ponovne vzpostavitve delovanja po nepredvidljivih
dogodkih ter varnostna pravila za komunikacijske informacijske sisteme;

| konéni raéunovodski izkaz za leto 2024, sprememba prora¢una za leto 2025 in osnutek proraguna za
leto 2026;

| izvedbena pravila o odobrenih potovanjih (vodnik za sluzbena potovanja).

Poleg tega je Odbor za revizijo, skladnost in finance (ACFC) v okviru upravnega odbora spremljal okvir za
obvladovanje tveganj in notranje kontrole agencije eu-LISA, nacrtovanje in izvrSevanje proracuna ter stanje
Se neizpolnjenih revizijskih priporoCil.

Da bi zagotovila preglednost in izboljSala ozave$€enost javnosti o svojih dejavnostih, je agencija na svojem
spletiS€u objavila povzetke sej upravnega odbora.

2.2. POMEMBNI DOGODKI

ZACETEK DELOVANJA

Leta 2025 je agencija dosegla znaten napredek pri uvajanju novih sistemov, saj je maja uvedla VIS za sBMS
in SVI ter storitev sBMS, v oktobru pa je zaela s postopnim uvajanjem sistema SVI, s ¢imer je postavila
trdne temelje za izvajanje nacdrta interoperabilnosti.
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PREGLED NACRTA INTEROPERABILNOSTI

Svet za pravosodje in notranje zadeve je marca 2025 potrdil revidirani nacrt interoperabilnosti za
obdobje 2025-2026, ki je bil pripravijen v sodelovanju z drzavami ¢lanicami, Komisijo in agencijami na
podroc¢ju PNZ, da se zagotovi realisti¢na in prozZna pot za okrepitev evropske varnostne arhitekture.

Agencija je napredovala pri nacrtovanju obdobja 2027-2028, vklju¢no z uskladitvijo sistemov SVI in SIS z
interoperabilnostjo, uvedbo detektorja MID, zaletkom delovanja Primskega usmerjevalnika in SirSo
operacionalizacijo arhitekture interoperabilnosti na podro¢ju PNZ do leta 2028. Svet je decembra 2025 potrdil
nacrt za obdobje 2027-2028, kar zagotavlja strateSko jasnost in omogoca, da evropski informacijski sistemi
na podro¢ju PNZ delujejo na usklajen, ucinkovit in v prihodnost usmerjen nacin. Preostala elementa te faze —
posodobljeni sistem VIS ter platformo VAP EU — je Svet za pravosodje in notranje zadeve potrdil
marca 2026.

PREDLOG ZA DIGITALNO POTOVALNO APLIKACIJO EU (EU DTA)

Agencija je Evropskemu parlamentu in Svetu zagotovila strokovno znanje in prispevek v podporo teko¢im
pogajanjem o predlogu glede digitalizacije potnih listin in pobude za olajSanje potovanja — EU DTA.

PREHOD NA SISTEM TESTA-EIRIS

Generalni direktorat Komisije za informatiko je v sodelovanju z agencijo eu-LISA v odziv na spreminjajoce se
tehni¢ne standarde in poslovne potrebe nadaljeval z zasnovo in razvojem novega vseevropskega omrezja
TESTA EIRIS (platforma za medsebojno povezljivost in izmenjavo za EU), ki naj bi do konca leta 2027
nadomestilo sedanje omrezje TESTA-ng.

2.3. UPRAVLJANJE PRORACUNA IN FINANCNO POSLOVODENJE

FINANCNO POSLOVODENJE

Proracun agencije eu-LISA za proracunsko leto 2025 je bil financiran iz sredstev iz razli¢nih virov, pri Cemer
so glavni prihodki izhajali iz letne subvencije, ki jo je agencija prejela iz splonega proracuna EU.?* Poleg
tega je agencija eu-LISA prejela prispevke pridruzenih schengenskih drzav kot delno povracilo odhodkov, ki
jih je imela, in prispevek na podlagi sporazuma o prispevku platforme za sodelovanje skupnih preiskovalnih
skupin (glejte Prilogo VI).

Za okrepitev notranjih kontrol za upravljanje financ, sredstev in proracuna je agencija:

| preoblikovala finanéne tokove za bolj$o opredelitev preverjanj skladnosti in viog akterjev, vkljuenih v
proracunske in finan¢ne transakcije, s Cimer je preverjanje skladnosti za transakcije v vrednosti nad
1,5 milijona EUR postalo natan¢nejse;

| uskladila finanéne operacije in delovne postopke s sistemom SUMMA;

| oblikovala enoten delovni tok za proraéunske in pravne obveznosti, da bi postopek $e dodatno
poenostavila;

| izbolj$ala poroéanje in analitiko za podporo odlo¢anju in obvladovanju tveganj v zvezi s kriti¢nimi
nalozbami.

IZVRSEVANJE PRORACUNA

Agencija eu-LISA je leta 2025 upravljala proracun v visini 311 milijonov EUR v odobritvah za prevzem
obveznosti in 338,1 milijona EUR v odobritvah plagil, ki jih je prejela kot prispevek EU.25

Agencija je v celoti izvrsila subvencijo EU za leto 2025 ter zapolnila vrzeli v virih s preureditvijo prednostnih
nalog, izkori§€anjem alternativnih virov prihodkov, podporo, prejeto v okviru globalnega prenosa sredstev

2 Glejte oddelek lll, naslov 11, poglavje 10 ,Upravljanje meja — decentralizirane agencije”. Prispevek EU se nana$a na odobritve za
prevzem obveznosti in odobritve placil C1 (izglasovane proracunske odobritve za tekoc€e proracunsko leto). Glejte tudi ¢lena 45(5) in 46(3)
ustanovne uredbe.

% Kongni izkaz prihodkov in odhodkov za leto 2025, ki ga je sprejel upravni odbor v skladu s ¢lenom 45(7) uredbe o agenciji eu-LISA.
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(47 milijonov evrov dodatnih odobritev placil), ter s prenosi iz upravnih v operativnhe odhodke.

Rezultat ucinkovitega izvajanja je bila 100-odstotna izvedba odobritev za prevzem obveznosti in
odobritev plagil, vklju¢no z 2-odstotnim prenosom upravnih odhodkov v leto 2026. Upravni odbor je leta 2025
odobril eno spremembo prorac¢una (47 milijonov EUR), da bi povecal odobritve placil za odhodke iz
poslovanja:

| 41 milijonov EUR zaradi postopnega zacetka delovanja sistema SVI, vkljuéno z vzdrZzevanjem licenc
programske opreme in strojne opreme;

| 6 milijonov EUR zaradi prilagoditve ¢asovnega nacrta in mejnikov projekta SIS.

Odobritve za prevzem obveznosti 224,1 39 1 588

( )
100% 100% 100% 100%
49,814 37,030 224,139 310,982
49,814 37,030 224,139 310,982
0,294 7,770 8,064
Naslov 1: Naslov 2: Naslov 3: SKUPAJ
\ J

Zaradi vecletne narave pogodb, ki podpirajo osnovne dejavnosti, je bilo v leto 2026 samodejno prenesenih
8,1 milijona EUR (2,4 %) odprtih odobritev za prevzem obveznosti, predvidenih za leto 2025.

Agencija je razveljavila 10,9 milijona EUR sredstev za prevzem obveznosti, prenesenih iz prejsSnjih let — kar
predstavlja 2,9 % vseh proracunskih sredstev, prenesenih v okviru naslova 3. Do odpovedi v okviru operativhe

podpore v viSini 0,48 milijona EUR je priSlo zaradi izteka pogodbe, zato pogodbeno predvidene dolo¢be niso
bile potrebne.

-~ y

(-E:}) lzvrSevanje naslova 3: odobritve za prevzem obveznosti

-

224 139 ecs [ /.56 (22%)
sHARED sYSTEM INFRASTRUCTURE [N :: 335 (15%)
europAc I 2.705 (15%)
INTEROPERABILITY [ 23772 (11%)
sis NN 17.147 (8%)
oPERATIONAL supporT [IININGNGEED 14515 (6%)
vis G 12.798 (6%)
NETWORKS I 11.063 (5%)
eTias [ 10.754 (5%)
ecris-TcN D 6.161 (3%)
PRUM D 3.527 2%)
BACK-UP SITE [l 2.885 (1%)
Jirscp B 2.5 (1%)
e-cobEx [ 2.302(1%)
API-PNR [ 1.057 (0.5%)
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338,118

99 % 79 % 100%
49,814 37,030 251,275
49,519 29,260 251,275

0,294 (1 %) 7,770 (21 %)
Naslov 1: Naslov 2: Naslov 3:

Agencija je v naslovu 2 razveljavila odobritve placil v viSini 85,46 EUR.

Nediferencirane odobritve
7,8 milijona EUR v naslovu 2 — v letu 2025 niso bile placane, skupaj z ustreznimi odobritvami placil pa so bile
prenesene v leto 2026 zaradi obstojeCih pravnih obveznosti. Na podrocju upravnih odhodkov je agencija
izvrSila 96 % odobritev placil, prenesenih iz leta 2024 v leto 2025.

]
‘ @ IzvrSevanje naslova 3: odobritve placil
LS -

251 275

Cas do plaé¢ila

SHARED SYSTEM INFRASTRUCTURE [N 25.718 (11%)
neTworks D 25049 (10%)

JAVNO
4336
.
98 %
338,118
330,054

8,064 (2 %)

SKUPAJ

0,3 milijona EUR odobritev za prevzem obveznosti v naslovu 1 in

crs ) <507 (19%)
teroperapiLiTy [ 3 355 (19°%)

erias [ 23346 (10%)
sis D 2227 (9%)
vis [ - 283 (%)

oPERATIONAL sUPPORT D) 13.300 (5%)

europAc D o711 (4%)

ecris-TcN [ 5.643 (2%)
e-CODEX [ 1.956 (1%)

BACK-UP SITE ) 1.225(1%)

JITsCP ) 0.849 (0.3%)
PRUM ) 0.324 (0.1%)

Pravo¢asno poplacilo upnikov kaze na ucinkovitost finanéne uspesnosti agencije eu-LISA. Povprec¢ni ¢as do
pladila za vse vrste placil je bil Se naprej bistveno krajSi od dolo€enih rokov: 20 koledarskih dni za placila s 30-
dnevnim rokom placila in 44 koledarskih dni za placila s 60-dnevnim rokom placila. Na splosno je bilo 89 %
vseh transakcij opravljenih v pogodbenem roku.

Kar zadeva zamude, je priSlo do zamude pri 468 placilih, predvsem zaradi iz€rpanja odobritev placdil v
oktobru 2025, kar je bilo reSeno s proracunsko spremembo v novembru. Pri 177 od teh placil so nastale
zamudne obresti v viSini 283 084 EUR, ki jih je treba izpla€ati upnikom.
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UPRAVLJANJE JAVNEGA NAROCANJA IN POGODB

Obseg pravnih obveznosti in vseh dejavnosti javnega naroCanja se je Se naprej poveceval, saj je bilo
podpisanih 1 500 pogodb in 593 zahtevkov za storitve, kar je 41-odstotno pove€anje v primerjavi s prejSnjim
letom. Postopek s pogajanji za narocila zelo nizke vrednosti je ostal najpogosteje uporabljen postopek
javnega narocanja.

Agencija eu-LISA je uvedla dinamiéni sistem javnega naro¢anja — elektronski postopek, zasnovan za
prozno in ucinkovito javno naro€anje strokovnih storitev in blaga, s ¢imer je omogocila tudi, da se kadar koli
pridruzijo novi ponudniki, kar krepi konkurenco na trgu.

APreglednica 1: Pogodbe, spremembe pogodb in zahtevki za storitve, podpisani leta 2025

Vrsta pogodbe Stevilo pogodb  Stevilo sprememb in Skupna vrednost
prekinitev pogodb pogodb
(v mio. EUR)

neposredne pogodbe 4 4 2,012
okvirne pogodbe za nesistemske storitve 23 21 241,298
okvirne pogodbe za sistemske storitve 0 19 0,000
narocilnice 59 19 430,433
posebne pogodbe/narocilnice 1044 307 304,826
od tega zahtevkov za storitve 484 109 103,106
Skupaj 1618 475 548,567

APreglednica 2: Delez uporabljenih postopkov za oddajo javnega narocila po vrstah v letu 2025

Vrsta postopka in pravna podlaga Stevilo postopkov Delez Dodeljeni znesek
(v mio. EUR)

postopek s pogajanji za naro€ilo srednje 2 0,03 % 0,202
vrednosti

postopek s pogajanji za narocilo zelo nizke 59 0,06 % 0,430
vrednosti

postopek s pogajanji brez predhodne objave 3 0,22 % 1,410
odprti postopek 5 3,35 % 20,900
dinamiéni sistem javnega narocanja 1 96,31 % 600,000
Skupaj 622,942

Agencija je podpisala eno pogodbo v skladu s tocko 11.1(g) Priloge 1 k finan&ni uredbi EU:

Stevilka postopka Naslov Izvajalec Znesek (EUR)
LISA/2023/NP/05 Najem pisarniskih prostorov za urad A&C Properties SA, CBRE — 900 000
agencije eu-LISA za zvezo v Bruslju v Belgiji  upravljanje nepremic€nin in
premozenja

2.4. PRENOS IN NADALJNJI PRENOS POOBLASTIL ZA IZVRSEVANJE
PRORACUNA NA ZAPOSLENE

Pooblad€eni uradnik prenese pooblastila za izvrSevanje proraduna na imenovane pooblas€ene uradnike,
obi¢ajno na ravni vodje enote ali oddelka, na podlagi matrike odgovornosti za proracun, ki jo dolo€i izvrsni
direktor s sklepom in ki opredeljuje pooblastila ter odgovornosti za nacrtovanje, izvrSevanje in spremljanje
proradunskih sredstev v vseh finanénih tokovih. Pooblas&eni uradniki vlagajo zahtevke na ravni proracunske
postavke za vse vire sredstev, ta pa se uradno dodelijo imenovanim usluzbencem v okviru dolo€ene finan¢ne
zgornje meje.

Sistem prenosa pooblastil:
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| nima ¢asovnih omejitev, razen ¢e ga odredbodajalec preklice;

| ne dovoli nadaljnjih prenosov pooblastil;

| je podvrzen kontrolam in zahtevam za porocanje, opisanih v listini o odredbodajalcih;
| temelji na redni analizi tveganja, ki jo opravi oddelek za proracun in finance.

Vsak imenovani odredbodajalec mora izvrSnemu direktorju predloziti letno izjavo o zanesljivosti.

2.5. UPRAVLJANJE CLOVESKIH VIROV

POLITIKE IN POSTOPKI

Agencija je sprejela vel izvedbenih pravil in posodobitev politik, npr. Kodeks ravnanja in dobrega
upravljanja, ki obravnavata razli¢ne eti¢ne vidike za zaposlene v agenciji eu-LISA, ter posodobila okvir za
delo vizmenah in dezurstvo , da bi bolje organizirala nacine dela in upostevala novo organizacijsko strukturo.
Agencija je julija po analogiji sprejela nov vodnik za sluzbena potovanja.

PRIMERJALNA ANALIZA IN PREVERJANJE

Letna primerjalna analiza osebja, ki jo je izvedla agencija eu-LISA, je pokazala 68,4-odstotno porazdelitev
na operativne, 20,7-odstotno upravne in usklajevalne ter 10,9-odstotno porazdelitev na nevtralne funkcije.?®

24 % zaposlenih v agenciji eu-LISA dela v Talinu v Estoniji (na sedezu agencije), 74,8 % v Strasbourgu v
Franciji (v operativni enoti) in 1,2 % v Bruslju v Belgiji (v uradu za zvezo). Agencija v kraju Sankt Johann im
Pongau v Avstriji nima stalno zaposlenega osebja (podporna enota).

ZASTOPANOST NA NACIONALNI RAVNI IN PO SPOLU

Agencija zaposluje osebje iz 25 drzav: 23 drzav Clanic EU, NorveSke in ZdruZenega kraljestva. Ker je sedez
operativne enote v Franciji (razen sistema e-CODEX v Estoniji), agencija meni, da zaradi velikega deleza
francoskih drzavljanov (21,86 %) sploSna geografska uravnoteZzenost ni premocno izkrivljena.

Ceprav povecanje $tevila delovnih mest ni bilo spremljano z vegjim $tevilom prijav kandidatov manj
zastopanega spola, je agencija eu-LISA zabelezila 0,81-odstotno povecanje deleza Zensk, s Cimer se je
njihov skupni delez povecal na 34,96 % (143 zaposlenih). Vendar se je delez Zzensk med vodstvenimi delavci
zmanjSal za 7,27 % zaradi narasCajoCega Stevila moskih vodstvenih delavcev, s Cimer se je ta delez znizal na
20 % (3 zaposlene).

Da bi odpravila pomanjkljivo zastopanost, je agencija eu-LISA nadaljevala z dejavnostmi ozaveS&anja (npr.
sejmi v industriji, skupnosti na podrocju STEM/IT, ciljno razSirjanje informacij o prostih delovnih mestih, storitve
iskanja kadrov) ter spodbujala sodelovanje manj zastopanih narodnosti v izbirnih postopkih (npr. Cipréanov,
Dancev, Luksemburzanov, MalteZzanov in Svedov). Agencija je leta 2025 potrdila nov naért ukrepanja za
raznolikost, enakost in vklju¢evanje, ki vkljuCuje namenske razpise za pripravnistvo, obvezne razgovore s
kandidati iz premalo zastopanih drzav Clanic in vkljuCevanje vidika spola v vseh fazah.

PRIDOBIVANJE TALENTOV

Agencija je konec leta 2024 nadaljevala z zaposlovanjem na dodatna delovna mesta, odobrena v skladu z
uredbo o sistemu Eurodac in uredbo o preverjanju. Stopnja zaposlenosti brez ponudb za zaposlitev je znaSala
88,2 %. Ob upostevanju ponudb za zaposlitev se je stopnja zasedenosti delovnih mest v agenciji povecala
(94,5 %).

Agencija eu-LISA je zaposlila veliko stevilo novih sodelavcev, pri ¢emer je bilo od 126 ponujenih delovnih
mest sprejetih 95. 31 kandidatov je ponudbo zavrnilo zaradi osebnih razlogov (42 %), omejitev pri delu na
daljavo ali nepripravljenosti na selitev (23 %) ali drugih poklicnih priloznosti (19 %). Agencija je zaposlila
73 novih sodelavcev, 22 sodelavcem pa so bile ponujene moznosti za poklicni razvoj znotraj eu-LISA.

Na 18 zacetih izbirnih postopkov se je skupno prijavilo 2 646 kandidatov, kar je povpre&no 132 prijav na

% Optimalna razporeditev delovnih mest in osebja naj bi bila priblizno 70 % za operativne naloge, 20 % za administrativno podporo in
usklajevanje ter 10 % za nevtralne funkcije.
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en zaklju€en izbirni postopek. Povpre€no trajanje izbirnega postopka je znaSalo 97 dni, pri Cemer je bilo
14 izbirnih postopkov zakljudenih v okviru zastavljenega cilia 100 dni (med 55 in 98 dnevi). Ceprav sedem
izbirnih postopkov ni bilo zaklju€enih v predvidenem roku, je agencija izboljSala ucinkovitost postopkov
zaposlovanja in s tem pospeSila zapolnjevanje operativnih vrzeli.

Agencija je pri vseh izborih uporabljala zunanje storitve, vkljuéno usmerjenim iskanjem kandidatov za vi§je
in vodstvene polozZaje, da bi povecala Stevilo kandidatov, uvrS€enih na oZji seznam. IzboljSala je tudi
upravljanje svojih rezervnih seznamov, pri ¢emer je dala prednost izbiri na podlagi poslovnih potreb in se
osredotoCila na delovna mesta, na katerih je Cas klju¢nega pomena. Leta 2025 je agencija eu-LISA zacela
vzpostavljati obsezno zbirko podatkov o kompetencah, da bi okrepila povezavo med povprasevanjem in
prostimi delovnimi mesti z usklajevanjem na podroc¢ju kompetenc in kulture.

RAZVOJ IN UPRAVLJANJE POKLICNE POTI

Organizacija eu-LISA je uvedla dva programa za notranjo mobilnost, da bi spodbudila stalen poklicni razvoj;
v skladu s tem je objavila razpis za prijavo interesa za zapolnitev delovnega mesta v sektorju za notranjo
revizijo ter za mesto vodje sektorja v operativni enoti.

Zaposleni v agenciji eu-LISA so sodelovali v programu obiskov zaposlenih v okviru mreze JHAAN, ki
spodbuja medagencijsko u€enje in sodelovanje s kratkoro€nimi obiski (j. en teden) v sodelujoCih agencijah.
Agencija je gostila osem sodelavcev iz agencije EUDA, Europola in Frontexa, 10 sodelavcev pa je poslala
Frontexu, agenciji EUAA in Europolu.

Agencija je usluzbencem za izboljSanje znanj in spretnosti zagotovila priloznosti za u€enje na zahtevo. Zlasti
je zacela vklju€evati tehni¢ne module za e-ucenje ter objavila 35 modulov, povezanih s sistemoma SVIin VIS,
storitvijo sBMS ter platformo SERENA. Za izgradnjo organizacije, pripravijene na prihodnost, je uvedla
delavnice o vodstvu, katerih cilj je spodbujati u€inkovite vodstvene prakse in usklajenost ter vodstvenemu
osebju zagotoviti orodja za povecanje uspeSnosti in spodbujanje inovativnosti ter krepitev organizacijske
kulture.

2.6. STRATEGIJA ZA VECJO UCINKOVITOST

Agencija si nenehno prizadeva za vecjo ucinkovitost in boljSo uporabo svojih virov, da bi bolje prispevala k
izvajanju politik EU na podro¢ju PNZ. Pripravlja register za povec€anje ucinkovitosti, ki naj bi bil dokoncan
junija 2026. Prvo koli¢insko opredeljivo povecanje ucinkovitosti naj bi bilo sporo¢eno v okviru naslednjega
enotnega programskega dokumenta do konca leta 2026.

Leta 2025 je agencija sprozila ve¢ pobud, ki naj bi od leta 2026 prinesle vecjo ucinkovitost:

| Infrastruktura: da bi zmanj3ali pritisk na stroske infrastrukture in skrajsali ¢as uvedbe novih sistemov na
trg, je agencija eu-LISA zacela izvajati dejavnosti, s katerimi Zeli izkoristiti tehnoloSke resitve v oblaku
(npr. preskusno okolje v oblaku za hitrejSo vzpostavitev okolja) ter metode za standardizacijo in
konsolidacijo vzdrzevanja sistemov.

| Upravijanje IT-sredstev: da bi zagotovila ustrezno in sistemati¢no spremljanje uporabe ter
podaljSevanja IT-licenc ter preprecila podvajanje, je agencija eu-LISA sprejela politiko upravljanja z IT-
sredstvi in zaCela uvajati s tem povezano spletno mesto ter register za upravljanje z IT-sredstvi.

| Razvoj programske opreme: poleg tega, da je prevzela razvoj programske opreme (npr. pilotni
projekt za razvoj novega sistema Eurodac), je za€ela uvajati standard za razvoj aplikacij, da bi izkoristila
storitve platforme in grozdov, zlasti za CI/CD-potek (neprekinjeno vklju€evanje, dostavo in uvajanje), s
Cimer Zeli izboljSati u€inkovitost in skraj$ati €as razvoja novih aplikacij.

| Javno naroéanje: agencija eu-LISA je oblikovala nov pogodbeni model za razvoj in vzdrZzevanje
sistemov na podroCju PNZ na podlagi inovativhega dinami¢nega sistema javnega narocanja. Nove
pogodbe so namenjene podpori razvoja programske opreme (Software Factory) in proznega nacina dela,
saj zmanjSujejo administrativno breme s poenostavitvijo posameznih pogodb in zahtevkov za storitve,
potrebnih za njihovo delovanje. Poleg tega je agencija zaCela postopno opusc&ati prejSnjo metodologijo,
s Cimer je zmanj3ala stroSke svetovalnih storitev in pospesila postopek sklepanja pogodb.

| varnost: agencija je uvedla sistem , s katerim je avtomatizirala varnostne preskusne primere ter
vpeljala lastne zmogljivosti za spremljanje varnosti in obve$canje.

2025 | Konsolidirano letno poroéilo o dejavnostih| 71



PUBLIC
JAVNO

2.7. OCENA REZULTATOV REVIZIJE IN NAKNADNEGA OCENJEVANJA

SLUZBA KOMISIJE ZA NOTRANJO REVIZIJO IN ENOTA ZA NOTRANJO REVIZIJO AGENCIJE
EU-LISA

Skupina za notranjo revizijo agencije (IAC) deluje kot kontaktna to¢ka Sluzbe za notranjo revizijo Evropske
komisije (IAS), Evropsko racunsko sodiS¢e (ECA) in Evropski urad za boj proti goljufijam (OLAF), da se
zagotovi ¢im manj motenj v rednem delovanju agencije in prepreci podvajanje dela.

APreglednica 3: Povzetek tem notranje revizije, obravnavanih v letu 2025
Vrsta: tema Revizor Cilji in rezultati

Zagotovilo: neodvisna ocena ucinkovitosti postopkov obvladovanja tveganj, kontrole in upravljanja.

Revizija pravnih storitev Skupina Cilj: ustreznost zasnove, ucinkovitost in uspesnost postopka pravne pomogi.
za Rezultati: agencija je sprejela ustrezne ukrepe za ublazitev posledic in uvedla

notranjo ustrezen nadrt ukrepanja.

revizijo i .

agencije  Stanje: dokoncano.
Revizija procesa ucenja in Skupina Cilj: ustreznost zasnove, ucinkovitost in uspesnost procesov u¢enja in razvoja.
razvoja za

i Stanje: zavrnjeno (podrocje pokriva revizija IAS o upravljanju ¢loveskih virov in
notranjo etiki).

revizijo
agencije
Revizija upravljanja programov Skupina Cilj: ustreznost zasnove, ucinkovitost in uspesSnost vzpostavljenih notranjih
in projektov: Dokumentacija o za kontrol za uc€inkovito izvajanje sistema ETIAS.
sistemu ETIAS notranjo Rezultati: agencija je sprejela ustrezne ukrepe za ublazitev posledic in uvedia
revizijo ustrezen nadrt ukrepanja.
agencije
9 / Stanje: zaklju€eno z zamudo.
Revizija sistema okoljskega Skupina Cilj: uvedba in skladnost okoljskega sistema agencije z zahtevami sistema
upravljanja za EMAS.
notranjo Rezultati: agencija je sprejela ustrezne ukrepe za ublazitev posledic in uvedia
revizijo ustrezen nacrt ukrepanja.
agencije . .
Stanje: dokonéano.
Revizija letnega in vecletnega Skupina Cilj: ustreznost zasnove, ucinkovitost in uspesnost letnega in vecletnega
proracunskega nacrtovanja, za proradunskega nacrtovanja, spremljanja in poro¢anja.
spremljanja in porocanja notranjo Rezultati: agencija je sprejela ustrezne ukrepe za ublaZitev posledic in uvedia
revizijo ustrezen naért ukrepanja.
agencije . -
Stanje: zakljuéeno z zamudo.
Revizijski postopki, povezani s Skupina Cilj: spremljanje izvajanja strategije.
strategijo agencije za boj proti za Rezultati: skupina za notranjo revizijo je ocenila izvajanje strategije ter o tem
goljufijam za obdobje 2025- notranjo poro&ala vodstvu in upravijanju.
2027 revizijo . .
agencije Stanje: zakljuéeno z zamudo.
lzvr§evanje revizijskih priporo¢il Skupina Cilj: neodvisna potrditev, da je agencija reSila tezave in izvedla izboljSave.
za . Rezultati: revizorji so potrdili, da je bilo 31 revizijskih priporo€il v celoti
notranjo izvedenih, in jih zakljugili.
revizijo . -
agencije Stanje: dokonéano.

Usklajevanje z zunanjo revizijo ter drugimi funkcijami notranje kontrole in spremljanja: zagotavlja pokritost in je hkrati
zagotovilo, da se prizadevanja ne podvajajo, kjer je to mogoce.

Zakonitost in pravilnost Evropsko  Cilj: zanesljivost racunovodskih izkazov agencije eu-LISA za leto 2024 ter
zakljuénih racunov za leto 2024 racunsko  zakonitost in pravilnost z njimi povezanih transakcij.

- koncno sodisce Rezultati: skupina za notranjo revizijo agencije je omogogila izvedbo zunanje
revizije. Evropsko racunsko sodisce je objavilo revizijsko porocilo za

proracunsko leto 2024.
Stanje: dokonéano.

Letna ocena revizijskega Skupina Cilj: izboljSanje doseganja ciljev agencije, kot so dolo¢eni v enotnem
tveganja skupine za notranjo za programskem dokumentu.
revizijo notranjo

Rezultati: skupina za notranjo revizijo je pripravila revizijski nacrt za leto 2026.

revizijo A .
Stanje: dokonc¢ano.

agencije
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Vrsta: tema Revizor Cilji in rezultati
Revizija upravljanja ¢loveskih Sluzba za  Cilj: ustreznost zasnove, ucinkovitost in uspesnost upravljanja s ¢loveskimi viri.
virov in etike notranjo

e Rezultati: skupina za notranjo revizijo agencije je pomagala pri izvedbi revizije.
revizijo Sluzba za notranjo revizijo Evropske komisije je poro&ala vodstvu in upravi
Evropske  4gencije eu-LISA. Agencija je opredelila ustrezne ukrepe za zmanjganje

komisije  tyeqganja in pripravila ustrezen naért ukrepanja.
Stanje: dokon¢ano.
Zakonitost in pravilnost Evropsko  Cilj: zanesljivost raunovodskih izkazov agencije eu-LISA za leto 2025 ter

zakljuénih racunov za leto 2025 racunsko  zakonitost in pravilnost z njimi povezanih transakcij.

—vmesno sodisce Rezultati: skupina za notranjo revizijo agencije je omogogila izvedbo zunanje

revizije.
Stanje: dokonc¢ano.

Svetovalne storitve: dejavnosti, ki jih zahteva vodstvo (vrsta in obseg sta dogovorjena z izvrSnim direktorjem agencije eu-LISA) za
ustvarjanje dodane vrednosti in izboljSanje procesov upravljanja, obvladovanja tveganj in nadzora v agenciji eu-LISA.

Celovito spremljanje in Skupina Cilj: zagotoviti, da je agencija reSila tezave in izvedla izboljSave.
porocanje o $e odprtih za Rezultati: skupina za notranjo revizijo je redno spremljala napredek pri
revizijskih priporocilih notranjo izvajanju odprtih revizijskih priporogil ter o njem porogala vodstvu in upravi

revizijo agencije.

agencije L .

Stanje: dokonéano.

Ocena tveganja goljufij in Skupina Cilj: boj proti goljufijam z zmanjSevanjem priloznosti za storilce, da zagreSijo
posodobitev strategije za boj za goljufijo.
proti goljufijam za notranjo

A e Rezultati: skupina za notranjo revizijo agencije je pomagala pri oceni tveganja
obdobje 2025-2027 revizijo goljufij, pripravi strategije in nadrta ukrepanja ter posvetovalnem postopku, ki je
agenclje il do sprejetja s strani upravnega odbora.

Stanje: dokonéano.

EVROPSKO RACUNSKO SODISCE

Evropsko raunsko sodi8Ce je izvedlo letno revizijo zakljuénega racuna agencije eu-LISA za proradunsko
leto 2024, pri Cemer je revidiralo zanesljivost zaklju¢nega raCuna agencije (ki vklju€uje raunovodske izkaze
in poroCila o izvrSevanju prora¢una za proracunsko leto, ki se je kon€alo 31. decembra 2024) ter zakonitost in
pravilnost z njim povezanih transakcij.

Po mnenju Evropskega racunskega sodiS¢a zaklju¢ni racun agencije eu-LISA za leto 2024 v vseh pomembnih
pogledih posteno predstavlja njen finan¢ni polozaj na dan 31. decembra 2024 (rezultati operacij, denarni
tokovi, spremembe neto sredstev) v skladu s finan¢no uredbo in racunovodskimi pravili, ki jih je sprejel
racunovodja Komisije na podlagi mednarodno sprejetih raunovodskih standardov za javni sektor. Sodisce je
podalo tri opazanja glede zakonitosti in pravilnosti transakcij ter eno glede sistemov upravljanja in nadzora, ki
pa niso postavile pod vpra$aj zgoraj navedenega mnenja. Agencija je pripravila nacrt ukrepanja za obravnavo
teh opazan;.

EVROPSKI NADZORNIK ZA VARSTVO PODATKOV (ENVP)

Agencija je nadaljevala tesno sodelovanje z Evropskim nadzornikom za varstvo podatkov. Da bi poudarila
svojo zavezanost k izboljSanju varnosti in celovitosti sistemov v okviru svojega mandata, je decembra 2025
opravila revizijo sistema Eurodac ter spremljala napredek pri izvajanju priporocil, opredeljenih v prejSnjih
revizijah:
| revizija sistemov Eurodac, SIS in VIS (izvedena leta 2022) je privedla do 37 priporodil, pri ¢emer jih je
ENVP zakljucil 33;

| revizija sistema SIS (izvedena leta 2023) je privedla do 22 priporogil, pri éemer jih je ENVP zakljugil 14;

| revizija sistema VIS (izvedena leta 2024, kon¢no porocilo je bilo prejeto oktobra 2025) je privedla do
44 priporocil.

Agencija je Evropskemu nadzorniku za varstvo podatkov (EDPS) redno posiljala porocila, upravnemu odboru
ter njegovemu odboru za revizijo, skladnost in finance (ACFC) in z njimi povezanim svetovalnim skupinam pa
porocila o stanju glede Se neizpolnjenih priporo€il.
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2.8. SPREMLJANJE IZVAJANJA PRIPOROCIL

SPREMLJANJE REVIZIJSKIH PRIPOROCIL IN Z NJIMI POVEZANIH NACRTOV UKREPANJA

Skupina za notranjo revizijo je spremljala napredek pri izvajanju revizijskih priporocil ter pripravila s tem
povezana porocila za izvrSnega direktorja in upravni odbor. Agencija je revizorje obvestila tudi o napredku pri
izvajanju ustreznih nacrtov ukrepanja.

APreglednica 4: Stanje napredka pri izvajanju revizijskih priporogil Sluzbe za notranjo revizijo Evropske komisije, skupine
za notranjo revizijo agencije, Evropskega ratunskega sodi$¢a in urada OLAF?”

Ocena Vsa V izvajanju lzvedena Zapadla Zakljuéena? Vsa odprta ob
pomanijkljivosti?® nezakljuéena koncu
za leto 2025 leta 2025

Kritiéno - - - - - -
pomembna

Zelo pomembna 23 7 15 1 9 14
Pomembna 27 1 26 - 22 5
Skupaj 50 8 41 1 31 19

Leta 2025 je agencija eu-LISA izvedla eno od odprtih priporocil s sprejetjiem svoje strategije za pridobivanje
virov decembra 2025 ter napredovala pri izvajanju e enega odprtega podpriporoc€ila v zvezi z orodjem za
spremljanje pogodb in dosegla stopnjo izvedbe 98 %. Ceprav je bilo odprto priporoéilo o strategiji pridobivanja
virov tehni¢no zaklju€eno, je Sluzba za notranjo revizijo izdala novo priporocilo o istem tveganju.

NADALJNJI UKREPI V ZVEZ| S PREISKAVAMI, Kl JIH JE IZVEDEL URAD OLAF

Agencija je leta 2025 zacela izvajati priporocila iz preiskav urada OLAF v zvezi s primeroma OC/2022/0866/A2
in OC/2023/0886/A2. V svojem lethem poroc€ilu bo po odpravi omejitev glede zaupnosti ter v skladu z vidiki
varstva podatkov in varnosti posredovala informacije o dveh tekocih preiskavah (v zvezi z nasprotjem interesov
in javnimi narodili).

2.9. SPREMLJANJE UGOTOVITEV ORGANA, ODGOVORNEGA ZA PODELITEV
RAZRESNICE

Odbor Evropskega parlamenta za proracunski nadzor (odbor CONT) je leta 2025 zacel letni postopek
razreSnice za dejavnosti agencij in skupnih podjetij EU, ki so se izvajale v proradunskem letu 2024. Ta
postopek zagotavlja skladnost z ustreznimi zahtevami pravnega in regulativnega okvira ter uporabo nacel
dobrega finanénega poslovodenja, in sicer gospodarnosti, u¢inkovitosti in uspe$nosti.

Aprila 2026 je Evropski parlament izvrSnemu direktorju agencije eu-LISA podelil razresnico glede izvrSevanja
proracuna za leto 2024, odobril zakljuni raun agencije za proraunsko leto 2024 in podal svoje pripombe v
resoluciji.

Glavne pripombe so se nana$ale na:

| spolno uravnotezenost in razporeditev po narodnosti med zaposlenimi (pripomba 14): eu-LISA
zagotavlja objektivne, pregledne in na zaslugah temeljeCe postopke zaposlovanja in napredovanja, pri
¢emer, kadar je to mogoce, nenehno upoSteva vidike spolne uravnotezenosti in razporeditve po

27 v izvajanju: izvajanje poteka v skladu z na¢rtom ali novim rokom, nacrt ukrepanja dogovorjen z revizorjem; izvedeno: potrdila
odgovorna oseba za priporocilo, pripravljeno za revizorjevo preveritev; zapadlo: izvajanje poteka, vendar ni bilo kon¢ano v dogovorjenem
roku; zaklju€eno: revizor je priporoc€ilo uradno zakljucil.

% kritiéno pomembna: temeljna pomanjkljivost v revidiranem procesu, $kodljiva na ravni subjekta; zelo pomembna: temeljna
pomanjkljivost, ki Skoduje celotnemu procesu (vsa priporoCila Racunskega sodis¢a); pomembna: pomembna pomanijkljivost v celotnem
procesu ali temeljna pomanjkljivost znatnega dela revidiranega procesa.

2 Za potrditev zakljucka priporocil, ki jih je agencija eu-LISA opredelila kot ,izvedena“ (postavke pod ,zaklju¢ena®), sta sluzba za notranjo
revizijo Evropske komisije in skupina za notranjo revizijo agencije izvedli letno spremljanje nacrtov ukrepanja, ki so bili razglaseni za
sizvedene®, in zakljucili 19 revizijskih priporo€il. Raéunsko sodisce je spremljalo tudi izvajanje svojih revizijskih priporo€il iz prejSnjih let.
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narodnosti. Se naprej si prizadeva spodbujati prijave pripadnikov manj zastopanih narodnosti v izbirnih
postopkih ter privabljati ve¢ Zenskih kandidatk in izvajati ciljno usmerjen razvoj vodstvenih kadrov za
izboljSanje enakosti spolov na vodstvenih polozajih. Povezani strateski ukrepi bodo vklju€eni tudi v novo
kadrovsko strategijo agencije eu-LISA;

| stopnjo menjave zaposlenih (pripomba 15): agencija si $e naprej prizadeva za prepre¢evanje visoke
stopnje menjave zaposlenih, pri Cemer se osredotoa na zagotavljanje stalnega strokovnega
izpopolnjevanja in moznosti za poklicni razvoj znotraj agencije;

| preiskave in priporoéila agencije OLAF (pripomba 21): agencija eu-LISA se zavezuje, da bo v celoti
podpirala vse preiskave in preiskovalne postopke urada OLAF. Agencija bo v svojem letnem porocilu po
odpravi omejitev glede zaupnosti ter v skladu z vidiki varstva podatkov in varnosti posredovala informacije
o dveh tekocih preiskavah (v zvezi z nasprotjem interesov in javnimi narogili);

| spremljanje opazanj Evropskega raéunskega sodi$&a (opazanja 60): agencija je za vsako opaZanije,
ki ga je izdalo Racunsko sodis¢e, uvedla ¢asovno opredeljene ukrepe, redno spremlja njihovo izvajanje
in upravnemu odboru zagotavlja Cetrtletna porocila o stanju. Poleg tega spremlja tudi vse ugotovitve iz
porocil o izpolnjevanju obveznosti, odgovarja na vse zahteve za pojasnila s strani Evropskega parlamenta
ter je v tesnem stiku z Evropskim racunskim sodis€em glede stanja v zvezi s temi opazaniji;

| nepravilnosti pri javnih narogilih, ki so povzroéile nepravilna plaéila (opazanji 71 in 72, vkljuéno s
priporoc¢iloma 87 in 88): agencija je priznala ugotovljene pomanijkljivosti in sprejela potrebne ukrepe za
okrepitev svojih postopkov upravljanja pogodb, za odpravo pomanijkljivosti, ki so jih ugotovili revizorji, ter
za boljSo zas¢ito svojih finanénih interesov. Poleg tega so bile pregledane predloge in smernice za
postopke javnega naroCanja, da bi se v prihodnosti preprecile podobne nepravilnosti.

2.10. OKOLJSKO UPRAVLJANJE

Agencija je Se naprej izvajala svoj sistem okoljskega ravnanja na podlagi nacel sistema EU za okoljsko
ravnanje in presojo (EMAS) in evropskega zelenega dogovora ter aprila 2025 prejela certifikat EMAS.
Agencija je objavila tudi svojo letno okoljsko izjavo za leto 2024, letno porocilo o trajnostnosti in notranji
informativni bilten o rezultatih v zvezi z oglji€nim odtisom.

Leta 2025 so se emisije toplogrednih plinov poveCale za 54 % in dosegle 7 761 tCO,e, predvsem zaradi
nakupa IT-licenc in strojne opreme ter opreme nove poslovne stavbe Aspire in prostorov v Bruslju (npr.
pohistvo, IKT- in varnostna oprema, obnovitvena dela). Poleg tega je agencija eu-LISA vzpostavila novo
modularni podatkovni center in povecala obstojeCe parkirne zmogljivosti. Poleg nakupa in uporabe vec¢
streznikov za predproizvodne dejavnosti se je v ve€jem obsegu uporabljal tudi modularni podatkovni center 1.
Na oglji¢ni odtis agencije eu-LISA je pomembno vplivala tudi uvedba novih sistemov na podro¢ju PNZ (sBMS,
VIS in SVI). Poleg tega je k pove€anju emisij iz obsega 3 (programska oprema, IKT-materiali in druga osnovna
sredstva) prispevalo tudi izvajanje nove strategije na podro&ju informacijsko-komunikacijske tehnologije, ki
temelji na uvajanju resitev v oblaku in upravljanju s podjetniSkimi vsebinami.

2.11. OCENA, Kl JO IZVEDE VODSTVO

Vodstvo agencije je upravi€eno prepri¢ano, da so na splo$no vzpostavljene ustrezne kontrole, ki delujejo, kot
je bilo predvideno, da se tveganja ustrezno spremljajo in zmanjSujejo ter da se spremljajo in uvajajo potrebne
izbolj8ave in okrepitve. Leta 2025 je bilo vodstvo osredotoeno na izboljSanje sistemov za nadzor upravljanja,
upravljanje proracuna in javnih narocil ter upravljanje pogodb in vseh glavnih tveganj. Agencija je izpolnila Se
nereSena revizijska priporoc€ila v zvezi s strategijo pridobivanja virov, pripravila nacrte ukrepanja in zacela
izvajati potrebne ukrepe za razreSitev opazanj iz revizij in postopek o razre$nici.

2.12. ZUNANJA OCENA

Evropska komisija v skladu s ¢&lenom 39 uredbe o ustanovitvi agencije eu-LISA vsakih pet let opravi
ocenjevanje uspesSnosti agencije. Ocena je bila zakljuCena leta 2025 in se je osredotoCila na uspeSnost
agencije v povezavi z njenimi cilji, pooblastili in nalogami. Evropska komisija je zunanje porocilo o oceni
sprejela januarja 2026.
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Agencija eu-LISA je pripravila nacrt ukrepanja za obravnavo 11 priporocCil Komisije, ki izhajajo iz te ocene, ter
za zagotovitev ustreznega nadaljnjega spremljanja. Predlagani nac¢rt zdruzuje teko€e in nartovane ukrepe na
vec€ podrodgjih, vklju€no z upravljanjem, poslovnim modelom, nac¢rtovanjem kadrovskih potreb in dejavnostmi v
okviru tehnolodkega nacrta, v skladu z obstojec€imi revizijami in pobudami za organizacijske izboljSave.

ozkih grl in pomanjkanj, da se omogo¢i bolj
utemeljena razprava o dolo¢anju prednostnih
nalog projektov, tudi na politi¢ni ravni.

Nadaljnja posodobitev programa in projektne prakse.

Opredelitev u€inkovite metode za primerjavo dejansko
porabljenih in naértovanih ¢loveskih virov v okviru programa.
Dogovor o standardni predlogi za poro¢anje za sisteme ter
redno poro¢anje o proracunu in dejanski porabi odboru za
upravljanje programa in upravnemu odboru.

Povezati porabo proracuna z mejniki projekta.
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Priporocila Predlagan ukrep agencije eu-LISA in stanje Rok za
izvedbo

. Oblikovati ciljni operativni model, ki bo agenciji  V teku 1. Cetrtletje
eu-LISA omogocil u€inkovito delovanje ob Pilotni projekt za ciljni operativni model, ki se je zadel za leta 2027.
hkratnem obvladovanju tveganj, hitrem _ sistema VIS in SVI leta 2026 (vkljuéno s horizontalno skupino
sprejemanju odloCitev in zagotavljanju jasnosti 75 regitve in podpornim modelom), bo postopoma razsirjen
pri razmejitvi odgovornosti, zlasti v primeru na vse sisteme, da se zagotovi jasen pregled vlog in
incidentov in izrednih razmer. odgovornosti za sisteme od zadetka do konca.

Ciljni operativni model bo zajemal tudi obvladovanje
incidentov in izrednih razmer.

. Razviti in izvajati celovito srednjerocno V teku 1. Cetrtletje
strategijo za Cloveske vire. Dokonéati strategijo za ¢loveske vire. leta 2027.

. Oblikovati in izvesti srednjerocno do V zakljuéni fazi 4. Cetrtletje
dolgorocno tehnolosko strategijo. Trenutno je v pripravi tehnoloski naért in smernice agencije leta 2026.

eu-LISA za obdobje 2026—2031, ki bodo predlozeni
upravnemu odboru.

. Uvesti vecletni pristop k upravljanju portfelja. V teku 4. Cetrtletje
Upravljanje portfelja pregledati do konca leta 2026, izvajanje leta 2026.
pa je predvideno za leto 2027.

. IzboljSati funkcionalnosti nacrtovanja virov, V teku 4. Cetrtletje
npr. z vzpostavitvijo procesov in uporabo Preoblikovati opis naértovalnega procesa z jasno leta 2026.
ustreznih orodij za reSevanje problema opredeljenimi vlogami in odgovornostmi, asovnimi okviri,
nepopolnega pregleda nad razporeditvijo komunikacijskimi kanali ter postopkom odobritve.
osebja in usmerjanjem. » ) . ) ) ..

Uporabiti orodje za nac¢rtovanje Anaplan in porocil Power Bl,
vkljuéno z nacrtovanjem delovne sile.

Vzpostavitev nadzornega mehanizma za pripravo in
odobritev nalozb.

. Uvesti integrirano orodje za razvojni cikel v V teku 4. Cetrtletje
celotni agenciji eu-LISA in pri izvajalcih za Orodie, ki samostojno deluje od leta 2024 za razliéne sisteme  €ta 2026.
racionalizacijo vodenja projektovin (SVI, ETIAS), se bo e naprej uporabljalo kot osrednje orodje
sodelovanja, zmanj$anje motenj, optimizacijo agencije.
delovnih postopkov in zagotavljanje
ustreznosti.

. Oblikovati in izvesti srednjero€no strategijo V teku 4. Cetrtletje
pridobivanja virov in zunanje izvajanje storitev  pokongana strategija pridobivanja virov — pripravljen in leta 2026.

potrien nacrt izvajanja. Izvajanje poteka, pri ¢emer kontrolno
to€ko pomeni konec leta 2026.

. Krepiti obstoje€e zmogljivosti v zvezi z V teku 4. Cetrtletje
notranjimi pravnimi storitvami. 100 % kadrovskega naérta pravnega sektorja (7 ekvivalentov  16ta 2026.
polnega delovnega €asa).

Vzpostavitev posebne pravne enote leta 2026.

. Posodobiti katalog storitev s popolnim opisom  V teku 4. Cetrtletje
storitev ter opredeliti jasne vioge in Revizija kataloga storitev poteka v letu 2026 — zakljugena bo  leta 2026.
odgovornosti za lastnike in upravijavce s celovitim opisom storitev, vlog in odgovornosti lastnikov in
storitev. upravljavcev storitev.

10.I1zboljSati preglednost glede trenutne V teku 1. Cetrtletje
razporeditve virov, stanja projektov, procesov, leta 2027.



11.Zmanjsati odvisnost od zunanijih izvajalcev ob
hkratnem povecanju lastniStva projektov in
ohranjanju znanja.
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V teku 4. Cetrtletje
Software Factory se izvaja od leta 2024. Trenutno poteka leta 2027.

pilotni projekt za Eurodac in Priim, ki se bo postopoma
razsiril na razvoj vseh novih sistemov.

Postopna uvedba dinami¢nih sistemov javnega naro€anja
(SVI, sBMS, VIS do 4. Cetrtletja leta 2026).
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DEL Ill: OCENA UCINKOVITOSTI OKVIRA NOTRANJIH KONTROL

3.1. UCINKOVITOST OKVIRA NOTRANJIH KONTROL

Postopek notranjih kontrol ob upo&tevanju pravil in predpisov pomaga organizacijam doseci cilje ter ohraniti
operativno in finanéno uspeSnost. Omogoca sprejemanje utemeljenih odlocgitev, zmanjSuje tveganja na
sprejemljivo raven ter vodstvu omogoca, da se osredotoCi na operativne in finanéne cilje, hkrati pa financ¢na
sredstva uporablja v skladu s finanénimi pravili agencije eu-LISA, veljavnimi predpisi in mednarodnimi
standardi.

Agencija eu-LISA za zagotavljanje uspesnosti, u€inkovitosti, gospodarnosti operacij, zanesljivosti poro¢anja,
zascito sredstev in informacij, prepreCevanje, odkrivanje, popravljanje in spremljanje primerov goljufij in
nepravilnosti ter ustrezno obvladovanje tveganj, povezanih z zakonitostjo in pravilnostjo z izkazi povezanih
transakcij, izvaja letno oceno ucinkovitosti okvira svojih notranjih kontrol. Agencija je skozi vse leto
skrbno spremljala izvajanje korekcijskih ukrepov.

Vodstveni delavec, odgovoren za obvladovanje tveganj in notranje kontrole, pomaga izvrSnemu direktorju pri
vzpostavljanju in spremljanju, ocenjevanju in poro€anju o okviru notranjih kontrol. Leta 2025 je imel vlogo
vodstvenega delavca, odgovornega za obvladovanje tveganj in notranje kontrole, vodja enote za strategijo,
zmogljivosti in usklajevanje, Philippe Harant.

3.2. SKLEPNE UGOTOVITVE OCENE

Rezultati sploSne ocene kazejo, da je sistem
notranjih kontrol v agenciji eu-LISA vzpostavljen,
delujoé in uéinkovit, vendar so potrebne izboljSave
(kategorija 2).

MERILA ZA SPREMLJANJE NOTRANJIH KONTROL

Na podlagi samoocene, izvedene leta 2026, je bilo ugotovljeno, da je bilo v letu 2025 94 % meril za spremljanje
notranjih kontrol izpolnjenih ali delno izpolnjenih.

APreglednica 5: Pregled meril za spremljanje notranjih kontrol — samoocenjevanje

Merila za spremljanje notranjih kontrol 2022 2023 2024 2025
Skupno stevilo kazalnikov 79 79 79 79
dosezeno 56 (71 %) 62 (78 %) 68 (86 %) 69 (88 %)
delno dosezeno 8 (10 %) 8 (10 %) 2 (3 %) 5 (6 %)
ni dosezeno 15 (19 %) 9 (10 %) 9 (11 %) 5(6 %)
ni na voljo 0 (0 %) 1(1%) 0 (0 %) 0 (0 %)

PREDNOSTI IN POMANJKLJIVOSTI NOTRANJIH KONTROL

Pri oceni je bilo ugotovljenih 16 pomanijkljivosti notranjih kontrol: nobene vecje pomanjkljivosti, sedem zmernih
pomanjkljivosti in devet manjSih pomanjkljivosti (v primerjavi z 11 pomanjkljivostmi notranjih kontrol v
letu 2024). Med oceno za leto 2025 je bilo odpravljenih Sest pomanijkljivosti, ugotovljenih pa je bilo deset novih
(8est zmernih in Stiri manjSe).

Rezultati sploSne ocene za leto 2025 kazejo, da je sistem notranjih kontrol agencije eu-LISA vzpostavljen,
deluje in je uginkovit, vendar so potrebne nekatere izboljSave (kategorija 2).
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APreglednica 6: SploSna ocena petih elementov okvira notranjih kontrol

Element notranje kontrole Rezultat za leto 2026

I. Kontrolno okolje
izboljSave

Il. Ocena tveganja
izboljSave

lll. Kontrolne dejavnosti
izboljSave

IV. Obvesc¢anje in komuniciranje

V. Dejavnosti spremljanja

vzpostavljeno in dobro delujoCe, vendar so potrebne nekatere

vzpostavljeno in dobro delujoCe, vendar so potrebne nekatere

vzpostavljeno in dobro delujoCe, vendar so potrebne nekatere

vzpostavljeno in dobro delujoce

vzpostavljeno in dobro delujoce

kategorija 2

kategorija 2

kategorija 2

kategorija 1

kategorija 1

APreglednica 7: Podrobna ocena elementov okvira notranjih kontrol

Element notranje kontrole

|. Kontrolno okolje
Prednosti

—nadzor vodstva, upravnega odbora in odbora za revizije,
skladnost in finance nad notranjimi kontrolami

— neprekinjeno poslovanje in lo¢evanje nalog

— izvajanje strategije notranje kontrole

Pomanijkljivosti

— zagotavljanje sodelovanja/udelezbe \Y okviru

zmogljivosti/usposabljanj za etiko in integriteto

—z vidika okvira notranjih kontrol bi bilo koristno, da se anketa
med zaposlenimi izvaja vsako leto

—razvoj ciljnega operativhega modela agencije

— opredelitev vlog in odgovornosti za usklajevanje in izvajanje
dejavnosti ponudnikov strukturnih storitev

—vzpostavitev preglednega in doslednega poroCanja o
proraéunu programov in dejanski finan¢ni porabi

— dokon¢anje kadrovske strategije

Il. Ocena tveganja

— sprejetje strategije za notranje kontrole, strategije pridobivanja
virov, strategije za raCunalnistvo v oblaku, strategije za javna
narocila

— registri tveganj so na voljo na poslovni ravni in v vseh enotah
ter se redno spremljajo

— pripravljene smernice za vodenje projektov in posredovane
vsem zaposlenim

—vzpostavitev  centralnega registra  pomanjkljivosti  ter
spremljanje in nadaljnje ukrepanje v zvezi s pomanjkljivostmi,
ki jih ugotovi vodstveni delavec, odgovoren za obvladovanje
tveganj in notranjo kontrolo

— okrepitev notranjih kontrol s polnim izvajanjem priporo€il iz
porocila o izvajanju akcijskega nacrta za boj proti goljufijam

lll. Kontrolne dejavnosti

— uspesno izvajanje nacrtov korekcijskih ukrepov in zaklju¢ena
izvedba kritiCnih revizijskih priporoCil (100-odstotna stopnja
izvajanja)

— zagotavljanje varnostnih ciljev, neprekinjenega poslovanja in
pregledov ranljivosti delovanja

— spremljanje, nadaljnje ukrepanje in porocanje o odstopanjih
(izjeme in porocila o neskladnosti)

— sprejeta politika o IT-sredstvih, zacela pa se je tudi vzpostavitev
registra IT-sredstev

IV. Obvesc¢anje in komuniciranje

— opredelitev postopkov in orodij za spremljanje/nadzor projektov
in programov ter poro€anje o njih

— spremljanje stroSkov kontrol, stroskovna ucinkovitost kontrol pa
se ne spremlja

—dokonc€anje popolne avtomatizacije orodja za spremljanje
pogodb

— dokon¢anje registra sredstev IT

—izboljSanje opisa postopka finanénega nacrtovanja, smernic,
navodil in ozavescenosti

— obvescati Komisijo o potrebah po potrebnih virih za obnovo
strojne opreme

— letni pregled meril za spremljanje notranjih kontrol

— presku$anje integriranega orodja (CENTRICS) za notranjo
kontrolo in upravljanje tveganj

—letno imenovanje kontaktnih oseb za dostop javnosti do
dokumentov

— notranji in zunanji komunikacijski kanali so dobro uveljavljeni in

pomanijkljivosti niso bile ugotovljene.
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delujejo

V. Dejavnosti spremljanja

—centralni register pomanjkljivosti ter sistemati¢no in redno pomanjkljivosti niso bile ugotovljene
spremljanje ukrepov za odpravo pomanijkljivosti

— metodologija za oceno pomembnosti pomanjkljivosti, ki jo je
dokonéno oblikoval in uradno sprejel vodstveni delavec,
odgovoren za obvladovanje tveganja in notranjih kontrol

— potrditev uspesnosti postopkov in zanesljivosti ocene okvira
notranjih kontrol, potrjena z notranjo revizijo

STRATEGIJA ZA BOJ PROTI GOLJUFIJAM

Agencija eu-LISA je septembra 2025 sprejela strategijo za boj proti goljufijam za obdobje 2025-2027 in dolocila
tri kljuéne cilje:

| ohranjanje visoke ravni etike in kulture boja proti goljufijam;

| krepitev zmogljivosti za ucinkovit boj proti tveganju goljufij ter izvajanje preventivnih ukrepov za zgodnje
odkrivanje goljufij, zlasti na podro¢ju obves$&anja, javnih narodil in upravljanja pogodb;

| zagotavljanje bolj$e vkljugitve obvladovanja tveganja goljufij v splodno obvladovanje tveganj agencije za
boljSe sprejemanje odlocitev, zgodnje odkrivanje goljufij in odzivanje nanje.

Nacrt ukrepanja za nasledniji cikel se osredoto¢a na pove€anje udelezbe na sre€anjih o etiki, integriteti in
ozavescanju o boju proti goljufijam, krepitev izvajanja izvedbenih pravil o priroéniku za sluzbena potovanja, ki
jih je sprejela agencija, zagotavljanje doseganja meril in kazalnikov kakovosti na klju¢nih operativnih podrodjih,
stalne preglede osebja in zunanjih uporabniskih racunov ter formalno sprejetje strategije nadzora. Agencija je
redno pregledovala rezultate in o njih poro€ala izvrSnemu direktorju, upravnemu odboru in osebju. Do konca
leta 2025 je bila na dobri poti z izvajanjem nacrtovanih dejavnosti.

Za ucinkovitejSe spremljanje je bil nacrt ukrepanja k strategiji za boj proti goljufijam za obdobje 2025-2027
vklju€en v njen sistem za spremljanje revizijskih priporocil.

3.3. 1ZJAVA VODSTVENEGA DELAVCA, ODGOVORNEGA ZA OBVLADOVANJE
TVEGANJ IN NOTRANJE KONTROLE

Podpisani,

vodstveni delavec, odgovoren za obvladovanje tveganj in notranje kontrole v Agenciji Evropske unije za
operativno upravljanje obsezZnih informacijskih sistemov s podro¢ja svobode, varnosti in pravice (eu-LISA),

kot vodstveni delavec, odgovoren za obvladovanje tveganj in notranje kontrole, izjavljam, da sem v skladu z
okvirom notranjih kontrol agencije izvrSnemu direktorju sporocil nasvete in priporoc€ila glede sploSnega stanja
notranjih kontrol v agenciji.

Potrjujem, da so po moji najboljdi vednosti informacije v tem konsolidiranem lethem porocilu o dejavnostih in
v njegovih prilogah to&ne, zanesljive in popolne.

Philippe Roger René Harant

vodstveni delavec, odgovoren za obvladovanje tveganja in notranje kontrole

[kvalificirani elektronski podpis]
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DEL IV: ZAGOTOVILO VODSTVA

4.1. PREGLED ELEMENTOV, NA KATERIH TEMELJI ZAGOTOVILO

SESTAVNI ELEMENT 1: OCENA VODSTVA

Vodstvo agencije eu-Lisa je upraviCeno prepri¢ano, da so na splosno vzpostavljene ustrezne kontrole, ki
delujejo, kot je bilo predvideno, da se tveganja ustrezno spremljajo in zmanjSujejo ter da se spremljajo in
uvajajo potrebne izboljSave in okrepitve. Poleg tega priznava potrebo po ohranjanju ucinkovitosti okvira
notranjih kontrol z rednim spremljanjem in ocenjevanjem njegovega izvajanja, da se zagotovi doseganije ciljev
in skladnosti, kot je dolo€eno v uredbi o ustanovitvi agencije in ustreznih strategijah.

Postopek za evidentiranje izjem in primerov neskladnosti dolo¢a ustrezne ukrepe za zagotovitev, da so vsi
izjemni primeri neupostevanja kontrol ali odstopanj od vzpostavljenega regulativnega okvira temeljito
pojasnjeni, evidentirani in sporo€eni v skladu z nacelom preglednosti. Agencija evidentira, spremlja in analizira
vse izjeme ter primere neskladnosti ter dvakrat letno v posebnem analiticnem porocilu zagotovi nadaljnje
ukrepanje v zvezi z vsemi prijavljenimi primeri.

Leta 2025 je bilo v 27 porocilih evidentiranih 17 primerov izjem in neskladnosti. V primerjavi z letom 2024 se
je tevilo primerov zmanjsalo za 29 %, $tevilo prijav pa za 34 %. Stevilo izjem se je zmanj$alo za 35 %, $tevilo
primerov neskladnosti pa za 33 %. Tako kot leta 2024 so se izjeme in primeri neskladnosti najpogosteje
pojavljali na podroCju upravljanja pogodb. Vodstvo agencije je analiziralo in pregledalo vse evidentirane
primere ter popravne in ublazitvene ukrepe, na podlagi ¢esar je bil pripravljen nacrt ukrepanja za zmanj$anje
njihovega pojavljanja in vpliva ter za nadaljnji razvoj notranjih kontrol agencije eu-LISA. Porogila in analize so
se uporabili tudi pri oceni in ugotavljanju pomanijkljivosti med ocenjevanjem ucinkovitosti okvira notranjih
kontrol.

SESTAVNI ELEMENT 2: REZULTATI ZUNANJIH REVIZIJ

Evropsko racunsko sodis¢e je Evropskemu parlamentu in Svetu podalo naslednjo izjavo o zanesljivosti.

| Mnenje o zanesljivosti raéunovodskih izkazov: zakljuéni raéun agencije eu-LISA za leto 2024 v vseh
bistvenih vidikih verodostojno prikazujejo njeno finanéno stanje na dan 31. decembra 2024 (poslovni izid,
denarne tokove, spremembe Cistega premoZenja) v skladu s finan€no uredbo in ratunovodskimi pravili,
ki jih je sprejel racunovodja Komisije na podlagi mednarodno sprejetih racunovodskih standardov za javni
sektor.

| Mnenje o zakonitosti in pravilnosti prihodkov, povezanih z zakljuénim raéunom: prihodki, povezani
z zaklju€nim racunom za leto, ki se je konCalo 31. decembra 2024, so v vseh pomembnih pogledih
zakoniti in pravilni.

| Mnenje o zakonitosti in pravilnosti plaéil, na katerih temelji zakljuéni raéun: placila, na katerih
temelji zaklju€ni racun za leto, ki se je kon€alo 31. decembra 2024, so v vseh bistvenih vidikih zakonita
in pravilna.

Sodisc¢e je podalo tri opazanja glede zakonitosti in pravilnosti transakcij ter eno glede sistemov upravljanja in
nadzora, ki pa niso postavile pod vprasaj zgoraj navedenega mnenja. Agencija je pripravila nacrt ukrepanja
za obravnavo teh opazanj.

SESTAVNI ELEMENT 3: UKREPANJE V ZVEZI S PRIDRZKI IZ PREJSNJIH POROCEVALSKIH
OoBDOBIJ

Izvajanje nacrta interoperabilnosti (pridrzki za leti 2023 in 2024): Agencija se je lotila reSevanja zamud pri
uvedbi novih sistemov (zlasti sistema SVI) in revidirala €asovni nalrt za izvajanje nacrta interoperabilnosti za
obdobje 2025-2026, ki ga je Svet za pravosodje in notranje zadeve potrdil marca 2025. Decembra 2025 je
Svet za pravosodje in notranje zadeve potrdil revidiran nacrt za naslednje obdobje (2027-2028), ki vklju€uje
uskladitev sistemov SVI in SIS z arhitekturo interoperabilnosti, uvedbo sistema MID, zaCetek delovanja
Primskega usmerjevalnika ter SirSo uvedbo arhitekture interoperabilnosti v letu 2028. Preostala elementa te
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faze (posodobljena sistem VIS in platforma EU VAP) je Svet PNZ dokoné&no oblikoval in odobril marca 2026.

Medtem ko je agencija leta 2025 zagotovila uspeSen zacetek delovanja sistema VIS za SVI in sBMS 19.—
20. maja ter 12. oktobra 2025 zacela s postopnim uvajanjem sistema SVI, platforma za sodelovanje skupnih
preiskovalnih skupin (JIT) decembra 2025 ni zacel delovati, tehni¢na pripravljenost sistema ECRIS-TCN pa
do konca leta 2025 ni bila dosezena.

Nacrt se trenutno pregleduje.

Pravilnost transakcij (pridrzki za leti 2023 in 2024): Agencija je sprejela ve¢ strateskih ukrepov za nadaljnjo
krepitev svojih procesov, vkljuéno z javnimi naroCili, s ¢imer je zagotovila strateSko strukturiranje in ved;ji
nadzor:

| sprejetje strategije pridobivanja virov, ki bo zagotovila celovit pristop k zadovoljevanju kadrovskih potreb
ter omogocila prehod k podrobnejSemu in neposrednejSemu nadzoru dejavnosti agencije eu-LISA, s
poudarkom na notranjem razvoju klju¢nih zmogljivosti in boljSem uravnotezenju Stevila zaposlenih z
ustreznimi kompetencami ter Stevila zunanjih kadrov;

| opredelitev strategije javnega naro¢anja, ki omogoc¢a izvajanje operativnega nacrtovanja in zagotavlja
nemoten prehod z obstojecih pogodbenih dogovorov, ter izboljSano nacrtovanje javnega narocanja;

| izbolj$anje upravljanja postopka javnega naro¢anja ter pravo¢asno obves¢anje vi§jega vodstva o kljuénih
postopkih javnega naroCanja za namene strateSkega nadzora in usmerjanja.

Zaradi nenehnih izboljSav je agencija eu-LISA od Evropskega racunskega sodi$¢a prejela pozitivho mnenje o
proracunskem letu 2024. Agencija pri¢akuje, da bo zakljucila precejsnje Stevilo odprtih revizijskih priporogil, ki
jih je Racunsko sodis¢e izdalo v prejsnjih letih.

Avtomatiziran sistem za upravljanje IT-licenc (pridrzek iz leta 2024): Da bi zagotovila ustrezno in
sistemati¢éno spremljanje uporabe IT-licenc ter njihovih podalj$anj, je agencija eu-LISA sprejela politiko
upravljanja z IT-sredstvi ter zaCela uvajati register za upravljanje z IT-sredstvi in vzpostavljati ustrezne
postopke. Se naprej je krepila svoj nadzor nad tehnologijo ter ukrepe za informacijsko varnost.

SKLEPNE UGOTOVITVE

Na podlagi informacij, predstavljenih v poglavju 3, je bilo v oceni ugotovljeno, da v zvezi z notranjimi kontrolami
niso bile ugotovljene pomembnejSe pomanijkljivosti, ki bi vplivale na izjavo o zanesljivosti. Evropsko raunsko
sodisCe je podalo tudi opazanja o upravljanju, sistemih nadzora in upravljanju proracuna, ki pa niso postavile
pod vprasaj njegovih mnenj. Nadalje je agencija eu-LISA za upostevanje odprtih revizijskih priporoCil v zvezi
z javnimi naroili in upravljanjem pogodb nadaljevala z okrepitvijo svojih smernic in postopkov na tem podrocju.

4.2. PRIDRZKI

Na podlagi zgoraj navedenih podatkov odredbodajalec ni izrazil nobenih pridrzkov niti ni ugotovil nobenih
pomembnih pomanjkljivosti, ki bi lahko $kodovale interesom agencije ali njenih deleznikov.
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Podpisana,

namestnica izvrSnega direktorja Agencije Evropske unije za operativno upravljanje obseznih informacijskih
sistemov s podrocja svobode, varnosti in pravice (eu-LISA),

v vlogi odredbodajalca v obdobju od 1. januarja 2025 do 30. septembra 2025,

in

izvr$ni direktor Agencije Evropske unije za operativno upravljanje obseznih informacijskih sistemov s podrocja
svobode, varnosti in pravice (eu-LISA),

v vlogi odredbodajalca v obdobju od 1. oktobra 2025 do 31. decembra 2025,

potrjujeva, da nisva seznanjena z nobenim dejstvom, ki ni vklju¢eno v to porocilo in bi lahko Skodilo interesom
agencije ali njenih deleznikov.

Ob upostevanju pomembnih notranjih ali zunanjih dogodkov bi rada izpostavila naslednje:

| namestnica izvrénega direktorja je od 16. avgusta 2024 do 30. septembra 2025 delovala kot zadasna
izvrSna direktorica,

| za novega izvrdnega direktorja je bil imenovan Tillmann Keber, ki je prevzel funkcijo 1. oktobra 2025,

| uspesen, postopen zacetek delovanja sistema vstopalizstopa (SVI) se je zacel 12. oktobra 2025 in je bil
zaklju€en 10. aprila 2026;

| storitev sBMS je uspesno zacela delovati 19.—20. maja 2025;
| sistem VIS za SVI je uspesno zacel delovati 19.—20. maja 2025;

| Evropsko radunsko sodis¢e je za proracunsko leto 2024 izdalo mnenje brez pridrzkov o zanesljivosti
zaklju€nega raCuna ter zakonitosti in pravilnosti z njim povezanih transakcij.

To zagotovilo temelji na najini lastni presoji in na podatkih, ki so nama trenutno na voljo.
Marili Mannik

namestnica izvrSnega direktorja

[kvalificirani elektronski podpis]

Tillmann Keber

izvrsni direktor

[kvalificirani elektronski podpis]
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PRILOGA I: STATISTIKA O OSNOVNI DEJAVNOSTI
OPERATIVNO UPRAVLJANJE INFORMACIJSKIH SISTEMOV NA PODROCJU PNZ
R'_azpoloiljivost centralnega 2022 2023 2024 31. december 2025. [ ] >99,99 %
sistema >99,99 % to 299,50 %
[3] Eurodac [ ] 99,97 % Delno dosezeno B <9050 %
[6] SIS 99,92 % Delno dosezeno

Vir: sporazum o ravni storitev in
[8] VIS 99,78 % Delno dosezeno povzetek poroéila o razpoloZljivosti

centralnega sistema za leto 2025

Odzivni ¢as centralnega 2022 2023 2024 31. december 2025. [ ] 299,45 % [4], 299,5 %

sistema [7], 100 % [9]

[4] Eurodac [ ] [ ] B  9,9% M Dposeseno >99,45 % do 290 % [4],
>99,5 % do 299 % [7],

[71SIS [ ] ] 99,50 % M Dosezeno >100 % do 290 % [9]

[91 VIS 99,92 % Delno dosezeno

Vir: sporazum o ravni storitev in
mesecna porocila o storitvah

Razpolozljivost 2022 2023 2024 31. december 2025. [ ] <99,99 %
komunikacijske

infrastrukture
Vir: porogilo o razpoloZljivosti TESTA-

[5] Razpolozljivost | [ | | 99,99% M Dosezeno ng
prostranega omrezja (za
sistema SIS in VIS)

OPERATIVNA PODPORA, USPOSABLJANJE IN VARNOST

Usposabljanje za drzave 2022 2023 2024 31. december 2025. [ ] povpreéna ocena >4 (na
¢Elanice lestvici od 1 do 6)
[16] Zadovoljstvo z & & =a 534 i Dosezeno
organiziranim Vir: prcg\_cdnica maértgvama .
usposabljanjem glsa%?s::uama in poro¢anja v drzavah
Center operativnih storitev 2022 2023 2024 31. december 2025. . > 80 % koné&nih

. . uporabnikov je zadovoljnih
[19] Zadovoljstvo strank [ ] [ ] [ ] 96,4% M Dosezeno ali zelo zadovolinih [19]
[20] Uéinkovitost sluzbe | [ | | 90 % i bosezeno @8 > 75 % uspesnost sluzbe
agencije eu-LISA za pomo¢ za pomoc¢ uporabnikom [20]

uporabnikom

Vir: Letna anketa o zadovoljstvu
strank; porocilo o uspesnosti sluzbe
za pomo¢ uporabnikom.

Varnost in neprekinjeno 2022 2023 2024 31. december 2025. 8100 % ciliev [1]
poslovanje - :
a Dve letni vaji za ravnanje

[1] Uresni€eni varnostni ] [ ] ] 100 % i bosezeno v izrednih razmerah, vaje na
cilji podro¢ju varnosti in

. - neprekinjenega poslovanja
[2] Vaje na podroéju [ ] [ ] [ | 3 # posezeno 2]
varnosti in neprekinjenega
poslovanja

Vir: nadzorna plo$¢a za zagotavljanje
varnosti
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UPRAVLJANJE IN POSLOVNA PODPORA

Zmogljivosti agencije eu-LISA na podrocju vodenja projektov se redno optimizirajo, da se zagotovi usklajenost s poslanstvom, pooblastili
in cilji agencije, pri Cemer so pripravljene po potrebi vklju€iti najboljSe prakse in pristope iz IT-industrije. Leta 2025 je bil upravnemu odboru
predstavljen nov postopek za vodenje projektov, ki se uporablja od konca leta. Zato ni bilo mogoce porocati o zadevnih klju¢nih kazalnikih
uspesnosti (ocenjevanje projektov in vodenje projektov), ki bodo leta 2026 nadomesc€eni z novim kazalnikom v novem nizu klju€nih
kazalnikov uspe$nosti, ki ga je upravni odbor sprejel novembra 2025.

Revizijska priporocila 2022 2023 2024 31. december 2025. [ ] [A]:
[23A] Izvedena v dogovorjenih rokih 100 % (kriticna)
ey = 90 % (zelo pomembna
— kriti€na - | [ ] - @ Dosezeno 5 . :
= 80 % (pomembna)
— zelo pomembna [ ] [ ] [ | 100% @ Dosezeno
— pomembna [ ] a =a 100% @ Dosezeno LG
. . <4 (z zamudo manj kot
[23B] Stevilo in starost neizvedenih priporogil Sest mesecev)
—stara manj kot a a 0 @ Dosezeno <2 (z zamudo med
Sest mesecev Sestimi meseci in enim
. letom)
—Ic;c:asest mesecev do enega Il a a 0 @ posezeno <1 (z zamudo veg kot eno
leto)
— stara veg kot eno leto a [ ] [ | 1 i posezeno
Vir: Porocilo o dejavnostih IACS.
Okoljsko upravljanje 2022 2023 2024 31. december 2025. [ | nizje emisije CO2 v
R . rimerjavi z lanskim letom
[15] Oglijiéni odtis - @ ® 7761 @ Nidosezeno (okvivalent 1COy)

Vir: okoljska izjava

Od leta 2023 agencija eu-LISA uporablja namensko platformo za izracun emisij toplogrednih plinov, kar je izboljSalo natanénost rezultatov.
Poleg tega so bile emisije, povezane s programskimi licencami, v preteklosti podcenjene. Od leta 2025 izracun vklju€uje nove prostore,
modularni podatkovni center, veéjo zmogljivost in licence za programsko opremo. Primerjava ogljiénega odtisa agencije eu-LISA z
letom 2023: obseg 1 (1 % v primerjavi s 3 % leta 2023): uhajanje hladilnega plina na lokaciji v Strasbourgu leta 2025; obseg2 (11 % v
primerjavi z 21 % leta 2023): poraba elektri¢ne energije, daljinskega ogrevanja, hlajenja in goriva; obseg 3 (89 % v primerjavi z 76 % v
letu 2023): programska oprema, materiali za IKT in druga osnovna sredstva (varnostne naprave, pohistvo in gradbena dela).

Upravljanje prora¢una in 2022 2023 2024 31. december 2025. o [10], >95 % [11,
finanéno poslovodenje 12], >90 % [14]
[10] Razveljavitev odobritev @ [ ] 4% ® posezeno
p|aéi| Vir: shranjeni podatki ABAC
[11] I1zvr§evanje a | | 100% @ Dosezeno
proracunskih obveznosti
[12] Izvr$ena plagila [ ] [ ] 8 98% M Dosezeno
[14] Plagila, izvr§ena v a [ ] a 89,2 % Delno dosezeno
zakonsko dolocenih rokih
Javna narocila 2022 2023 2024 31. december 2025. <59 [17], >60 % [19]
[17] Uéinkovitost postopka | [ | | 0% ¥ posezeno
javnega naroéanja Vir: Poro€ilo o javnem naro¢anju
(18) Upravljanje nabave ] [ ] ] 66 % i posezeno
Upravljanje ¢loveskih virov 2022 2023 2024 31. december 2025. a [13]: 20 % v primerjavi s
0,
[13] Razmerje med upravnimi in operativnimi viri o
) a [24] < 15 dni odsotnosti z
— upravni [ | [ | 20,7% W posezeno dela zaradi bolezni na
o B zaposlenega, < 10 %
— operativni a a 684 % M Dosezeno dolgotrajno odsotnih z dela
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[24] Letna stopnja odsotnosti z dela

—povpre¢no  Stevilo  dni [ ] [ | 5,9
odsotnosti z dela zaradi
bolezni

—dolgotrajna odsotnost z [ ] [ | 5,5 %
dela zaradi bolezni

—ni odsotnosti z dela zaradi [ ] [ | 49 %
bolezni

[25] Menjava zaposlenih [ ] [ ] 4,8 %

[26] Stopnja zasedenosti [ ] 94,5 %*°

delovnih mest

[27] Zadrzevanje talentov [ | [ ] [ | 1,3%

[28] Vkljuéevanje [ | [ | 3,7

zaposlenih

Upravljanje deleznikov in 2022 2023 2024 31.

komuniciranje z njimi

[29] Uéinek zunanjih komunikacijskih kanalov
agencije eu-LISA

[ ] [ ] [ ] +4199
(LinkedIn)
+609
(Facebook)
+89
(YouTube)

—druzbena omrezja:

— zadovoljstvo z dogodki - - 95 %
— stopnja udelezbe a - - 149 %3

[30] Uéinek notranjih komunikacijskih kanalov
agencije eu-LISA

| | a 80 %
a8 a 93 %

— stopnja udelezbe

— zadovoljstvo

[ ] Dosezeno

® posezeno
| Dosezeno

a Dosezeno

[ | Dosezeno

[ ] Dosezeno

a Dosezeno

december 2025.

| Dosezeno

| Dosezeno

[ | Dosezeno

| Dosezeno

[ | Dosezeno

JAVNO

zaradi bolezni, > 15 % ni bilo
odsotnih z dela zaradi
bolezni

825 <5 %
8 26)>94 %
il 26] >0

B 2s)>3,7

Vir: primerjalna analiza zaposlenih
leta 2025, kadrovska zbirka podatkov,
porocila SYSPER, podatki o
ocenjevanju iz sistema iLearn, anketa
o zavzetosti.

8l 29]: + 200 sledilcev na
platformo na leto, > 90-
odstotno zadovoljstvo z
dogodki za vklju€evanje,

> 95-odstotna stopnja
sodelovanja

8 (30}: >70 % zadovoljstva
z notranjimi kanali in
dejavnostmi za zaposlene,
>51 % stopnja udelezbe

Vir: analitika spleta in druzbenih
omrezij, letna konferenca, letna
anketa o zadovoljstvu

%0 Ta $tevilka vkljucuje izdane ponudbe za zaposlitev — brez njih znasa stopnja zasedenosti delovnih mest 88,2 %.
3! Pri¢akovalo se je 200 udelezencev (na kraju samem in prek spleta), bilo jih je 299.
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PRILOGA II: STATISTICNI PODATKI O FINANCNEM POSLOVODENJU

ZACETNI PRORACUN, PRENOSI IN SPREMEMBE PRORACUNA (C1)

Proracunsko poglavje

Odobritve za prevzem obveznosti

Odobritve placil

Zacetni Prenosi Spremem Kon¢ni Zacetni Prenosi Spremem Kon¢ni
proracun ba proracun proracun ba prorac¢un
proracuna proracuna
A-11 Place in nadomestila 53,784 -8,346 45,438 53,784 -8,346 45,438
A-12 Odhodki v zvezi z 0,840 -0,405 0,435 0,840 -0,405 0,435
zaposlovanjem
A-13 Stroski sluzbenih 0,560 0,044 0,604 0,560 0,044 0,604
potovanj
A-14  Socialna in 1,897 0,579 2,476 1,897 0,579 2,476
zdravstvena
infrastruktura
A-15 Usposabljanje 1,300 -0,439 0,861 1,300 -0,439 0,861
Naslov 1: Odhodki za 58,381 -8,567 49,814 58,381 -8,567 49,814
osebje
A-20 Odhodki za prostore 11,996 -2,581 9,415 11,996 -2,581 9,415
A-21 Poslovna informatika 7,059 0,699 7,758 7,059 0,699 7,758
in telekomunikacije
A-22 Premicnine in z njimi 0,950 -0,282 0,668 0,950 -0,282 0,668
povezani stroski
A-23  Tekodi upravni 1,774 0,449 2,223 1,774 0,449 2,223
odhodki
A-25 Upravni odbor 0,813 -0,206 0,607 0,813 -0,206 0,607
A-26 Obvescanje in 1,450 0,573 2,023 1,450 0,573 2,023
publikacije
A-27 Storitve zunanje 8,706 0,079 8,785 8,706 0,079 8,785
podpore
A-28  Varnost 3,859 1,690 5,549 3,859 1,690 5,549
Naslov 2: Odhodki za 36,607 0,423 37,030 36,607 0,423 37,030
infrastrukturo in poslovanje
B3-0 Infrastruktura 55,973 -7,640 48,333 41,103 13,890 54,993
B3-1 Notranje zadeve 138,346 11,981 150,327 133,617 -6,093 47,000 174,524
B3-2 Pravosodje 5,752 5,211 10,963 5,487 2,961 8,448
B3-8 Dejavnosti 15,923 -1,407 14,516 15,923 -2,614 13,309
operativne podpore
Naslov 3: Odhodki iz 215,994 8,145 224,139 196,130 8,145 47,000 251,275
poslovanja
Skupaj 310,982 0,000 310,982 291,118 0,000 338,118
PREKLICI PRORACUNSKIH OBVEZNOSTI V LETU 2025 PO LETU NASTANKA
Poglavje Proracunski €len 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Skupaj
Infrastruktura Skupna infrastruktura sistemov -0,006 -0,069 -0,023 -0,255 -0,353
Podporni center — tekoCi -0,012 -0,012
stroski
Omrezja -0,016 -0,078 -0,094
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Notranje zadeve = SIS -0,089 -0,106 -0,194
VIS -0,068 -0,484 -0,552
SVI -1,709 -3,868 -0,826 -0,151 -0,357 -0,278 -7,189
ETIAS -0,145 -0,132 -0,489 -0,076 -0,192 -1,034
Eurodac -0,025 -0,025
Interoperabilnost 0,000 -0,006 -0,171 -0,255 -0,009 -0,442
Pravosodje ECRIS Rl in ECRIS-TCN -0,068 -0,078 -0,003 -0,149
e-CODEX -0,424 -0,424
Operativna Operativna podpora -0,080 -0,006 -0,396 -0,482
podpora
Skupaj -1,709 -4,019 -1,032 -0,960 -1,392 -1,838  -10,949
IZVRSEVANJE PRORACUNA (C1)
Proracunski naslov Odobritve za prevzem obveznosti Odobritve placil
Odob[eno v Porabljeno v % Odobteno v | Porabljeno %
proracunu proracunu
Naslov 1: Odhodki za osebje 49,814 49,814 100 % 49,814 49,814 100 %
od tega izvrSeno 49,814 100 % 49,519 99,4 %
od tega samodejno preneseno - - 0,294 0,6 %
Naslov 2: Odhodki za infrastrukturo in 37,030 37,029 100 % 37,030 37,029 100 %
poslovanje
od tega izvr§eno 37,029 100 % 29,260 79 %
od tega samodejno preneseno - - 7,770 21%
Naslov 3: Odhodki iz poslovanja 224,139 224,139 100 % 251,275 251,275 100 %
od tega izvr§eno 224,139 100 % 251,275 100 %
SKUPAJ 310,982 310,982 100 % 338,118 338,118 100 %
od tega izvr§eno 310,982 100 % 330,054 97,6 %
od tega samodejno preneseno - - 8,064 24 %

IZVRSEVANJE PRORACUNA I1Z DRUGIH VIROV FINANCIRANJA

Poleg subvencije EU (C1) je agencija porabila naslednja sredstva za prevzem obveznosti:
| iz notranjih namenskih prejemkov (vira sredstev C4 in C5);

| iz prenosa obveznosti (diferencirana sredstva v naslovu 3 in nediferencirana sredstva v naslovih 1 in 2)
ter ustreznih odobritev placil (le nediferencirana sredstva) iz predhodnih let (vir sredstev C8);32

| iz zunanjih namenskih prejemkov, kot so prispevki pridruzenih schengenskih drzav v skladu s
¢lenom 46(3)(b) ustanovne uredbe, in prispevki Komisije za financiranje izvajanja platforme za
sodelovanje skupnih preiskovalnih skupin v skladu z Uredbo (EU) 2023/969 (vir sredstev R0). (samo
naslov 3).33

%2 Kadar se obveznosti prevzamejo z nediferenciranimi sredstvi in ustrezni zneski niso placani v celoti, se ustrezne odobritve plagil
samodejno prenesejo samo v naslednje proracunsko leto. V tem primeru se vir sredstev spremeni iz postavke C1 v C8. Odobritve se
prenesejo v naslednje leto, naprej pa se prenesejo tudi ustrezne obveznosti. V primeru diferenciranih sredstev, za katere zneski prevzetih
obveznosti niso plac¢ani, se obveznosti samodejno prenesejo naprej, prav tako kot ustrezne odobritve za prevzem obveznosti (vir
sredstev C8). Po drugi strani pa se odobritve placil ne prenesejo, za naslednje leto pa bo treba najti druge vire financiranja (vir
sredstev C1).

33 Odobritve iz zunanjih namenskih prejemkov (za zadevno leto in prenesene).
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Prora¢unski naslov Vir sredstev = Odobritve za prevzem obveznosti Odobritve placil
Odobreno Porabljeno V% Odobreno Porabljeno®* = %
;roraéunu ;roraéunu
Naslov 1: Odhodki za osebje C1 45,659 45,659 100 % 49,814 49,519 99,4 %
C8 0,462 0,366 79,3 % 0,462 0,366 79,3 %
Vmesni sestevek 46 121 46 025 99,8 % 50 276 49 886 99,2 %
Naslov 2: Odhodki za C1 37,030 37,029 100 % 37,030 29,260 79 %
infrastrukturo in poslovanje ca 0,004 0,004 100 % 0,004 100 %
C5 0,450 0,450 100 % 0,450 98,8 %
C8 C8 6,430 6,256 97,3 % 6,430 6,256
Vmesni sestevek 43,913 43,739 99,6 % 43,913 35,964 81,9 %
Naslov 3: Odhodki iz C1 224,139 224,139 100 % 251,275 251,275 100 %
poslovanja C5 0,027 0,027 100 % 0,027 0,027 100 %
C8 384,552 373,603 97,2 %
RO 118,313 97,442 82,4 % 118,313 62,684 53,0 %

Vmesni sestevek 727,031 695,210 95,6 % 369,615 313,986 84,9 %
Skupaj 817,065 784,975 96,1 % 463,804 399,836 86,2 %

SEZNAM PRORACUNSKIH PRENOSOV

Agencija je izvedla 30 notranjih proraéunskih prenosov®®, da bi zagotovila optimalno razporeditev
proradunskih sredstev za obveznosti in placila, in sicer za zagotovitev sredstev za obveznosti in pladila za
izpolnitev pogodbenih obveznosti v zvezi z razvojem sistemov SIS, VIS, SVI in ECRIS-TCN ter z
interoperabilnostjo in drugimi storitvami operativne podpore.

Najpomembnejsi skupni prenosi so bili:

- prihranki in optimizacije iz naslovov 1 in 2 (upravni odhodki) v naslov 3 (operativni odhodki):
8 144 648 EUR;

- okrepitev proratunske vrstice za sistem SVI, da bi se omogocila izvedba pogodbenih stroSkov za
postopen zaletek delovanja 12. oktobra: 37 241 184 EUR;

- prerazporeditev sredstev iz proracunske postavke za Eurodac zaradi asovnega nacrta dejavnosti za
novi sistem Eurodac ter ukrepov, ki jih je agencija sprejela v okviru cikla razvoja programske opreme:
36 026 782 EUR.

Proracunski naslov | Naslov 1: Odhodki za osebje Naslov 2: Odhodki za Naslov 3: Odhodki iz
infrastrukturo in poslovanje poslovanja

St. Sklic Odobritve za Odobritve plac¢il = Odobritve za Odobritve plac¢il = Odobritve za Odobritve placil
prevzem prevzem prevzem
obveznosti obveznosti obveznosti

1 LIS.7236 v naslovu

2 LIS.7269 v naslovu v naslovu

3 LIS.7308 Vv naslovu

4 LIS.7375 v naslovu

5 LIS.7358 Vv naslovu

34V naslovu 3, C1, se 38,389 milijona EUR nanasa na placila obveznosti za zadevno leto. Preostali znesek v visini 212,885 milijona EUR
je bil porabljen za kritje obveznosti iz prejSnjih let.
3 Vsi prenosi so bili izvedeni v skladu s ¢lenom 26(1) finan¢nih pravil agencije eu-LISA.
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PUBLIC

JAVNO
6 LIS.7382 -1 660 000 -1 660 000 1660 000 1660 000
7 LIS.7386 v naslovu
8 LIS.7405 -90 000 -90 000 90 000 90 000
9 LIS.7435 v naslovu v naslovu
LIS.7436 v naslovu
LIS.7439 v naslovu
10 LIS.7443 v naslovu
11 LIS.7486 v naslovu
12 LIS.7498 -240 000 -240 000 240 000 240 000
13 LIS.7513 v naslovu
LIS.7517 v naslovu
14 LIS.7527 v naslovu
LIS.7528 v naslovu
15 LIS.7540 -1201 000 -1201 000 1201 000 1201 000
16 LIS.7569 -2 500 000 -2 500 000 2500 000 2500 000
LIS.7571 v naslovu
17 LIS.7597 v naslovu
LIS.7598 v naslovu
18 LIS.7628 Vv naslovu v naslovu
19 LIS.7631 v naslovu
LIS.7635 v naslovu
20 LIS.7654 Vv naslovu v naslovu
21 LIS.7666 v naslovu
22 LIS.7663 v naslovu
23 LIS.7676 v naslovu
24 LIS.7681 v naslovu
LIS.7682 v naslovu
25 LIS.7713 v naslovu
26 LIS.7715 -2 773 421 -2 773421 -1783 083 -1783 083 4 556 504 4 556 504
27 LIS.7742 v naslovu
LIS.7743 v naslovu
28 LIS.7748 -99 181 -99 181 -952 049 -952 049 1051 230 1051 230
29 LIS.7751 Vv naslovu
30 LIS.7761 -3 604 -3 604 -33310 -33310 36 914 36 914
Skupaj -8 567 206 -8 567 206 422 558 422 558 8 144 648 8 144 648
PODROBEN SEZNAM PRORACUNSKIH PRENOSOV (VSI VIRI FINANCNIH SREDSTEV)
St. Sklic Datum Prora¢unska vrstica Odobritve za Odobritve placil
prevzem
obveznosti

1

LIS.7236 24. januar 2025

B03111 SVI
B03112 ETIAS
B03120 Eurodac

0,00 5000 000,00
0,00 5000 000,00

0,00

16 000 000,00
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2

3

4

5

6

7

8

LI1S.7269

LIS.7308 6. marec 2025

LIS.7375

12. februar 2025

11. april 2025

LIS.7358 4. april 2025

LIS.7382

16. april 2025

LIS.7386 8. maj 2025

LIS.7405 20. maj 2025

PUBLIC

B03130 Interoperabilnost

B03200 ECRIS

B03801 Preskusanje in prehod

B03810 Zunanja podpora

B03811 Posvetovanja in Studije

A01100 Place in nadomestila zacasnih usluzbencev
A01402 Evropska Sola

A02000 Odhodki za prostore

A02200 PisarniSka oprema in logisti¢ne storitve
A02220 Odhodki za dokumentacijo in knjiznico
A02800 Varnost organizacije

B03010 Prostrana omrezja

B03110 VIS

B03111 SVI

B03120 Eurodac

B03130 Interoperabilnost
B03200 ECRIS

B03201 e-CODEX

A02000 Odhodki za prostore

B03800 Sistemska varnost in neprekinjenost
poslovanja

B03810 Zunanja podpora

B03000 Skupna sistemska infrastruktura
B03100 SIS

B03102 API-PNR

B03110 VIS

B03111 SVI

B03120 Eurodac

B03200 ECRIS

A01100 Place in nadomestila zaasnih usluzbencev
A02100 Poslovna informatika in telekomunikacije
A02220 Odhodki za dokumentacijo in knjiznico
A02800 Varnost organizacije

B03010 Prostrana omrezja

B03102 API-PNR
B03110 VIS
B03111 SVI
B03120 Eurodac

B03130 Interoperabilnost

B03800 Sistemska varnost in neprekinjenost
poslovanja

A01100 Place in nadomestila zacasnih usluzbencev

0,00

0,00

0,00

-400 000,00
400 000,00
-775 000 00
775 000 00
-600 000,00
100 000,00
-400 000,00
900 000,00
0,00

0,00

0,00

-1 500 000,00

0,00

1500 000,00

0,00

5145 920,94

-2 572 960,47

-2 572 960,47
-3 688 153,00
1026 599,00
0,00

2 053 199,00
11 230 000,00

11121 645,0(;
500 000,00

-1 660 000,00
760 000,00
-100 000.00
1000 000 00

10 000 000,0(;
0,00

5 000 000,00
10 000 000,00

10 000 000,00
5000 000,00
0,00

-140 000,00

JAVNO

5000 000,00
1 000 000,00
167 000,00
-567 000,00
400 000,00
-775 000 00
775000 00
-600 000,00
100 000,00
-400 000,00
900 000,00
9 000 000,00
1500 000,00
15000 000,00

29 300 000,0(;
2000 000,00
1500 000,00

300 000,00
5145 920,94
-2 572 960,47

-2 572 960,47
0,00
0,00
-3 050 000,00
5000 000 00
0,00
-2 000 000,00

0,00

-1 660 000,00
760 000,00
-100 000.00

1 000 000 00
0,00

-875 000 00
0,00

0,00

-4 875 000,00

5000 000,00
750 000,00

-140 000,00
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9

10

1"

12

13

LIS.7435

LIS.7439

17. junij 2025

LIS.7443  25. junij 2025

LI1S.7486

LIS.7498

10. julij 2025

11. julij 2025

LIS.7513  30. julij 2025

PUBLIC

A01400 Letni zdravniski pregled
A02000 Najem stavb in s tem povezani stroSki
A02100 Poslovna informatika in telekomunikacije

A02330 Drugi tekoci odhodki

A02331 Pristojbine in stroski na kadrovskem podrocju

A02800 Varnost organizacije
A01100 Place in nadomestila zacasnih usluzbencev

A01110 Place in nadomestila pogodbenih
usluzbencev

A01120 Place in nadomestila napotenih nacionalnih
strokovnjakov in pripravnikov

A02000 Odhodki za prostore

A02200 PisarniSka oprema in logisti¢ne storitve
A02500 Seje upravnega odbora

A02200 PisarniSka oprema in logisti¢ne storitve
A02330 Drugi teko¢i odhodki

B03010 Prostrana omrezja

B03100 SIS

B03101 Prim

B03110 VIS

B03111 SVI

B03120 Eurodac

B03130 Interoperabilnost

B03200 ECRIS

B03810 Zunanja podpora

B03000 Skupna sistemska infrastruktura
B03002 Podporna enota — tekoci stroski
B03100 SIS

B03101 Prim

B03111 SVI

B03112 ETIAS

B03120 Eurodac

B03130 Interoperabilnost

B03200 ECRIS

B03802 Usposabljanje za drzave ¢lanice
B03810 Zunanja podpora

B03820 Svetovalne skupine

B03000 Skupna sistemska infrastruktura
A01100 Place in nadomestila zaasnih usluzbencev
A02320 Pravni stroski

A02700 Zunanje podporne storitve
B03000 Skupna sistemska infrastruktura
B03100 SIS

B03112 ETIAS

B03130 Interoperabilnost

50 000,00
-840 000,00
300 000,00
240 000,00
90 000,00
300 000,00
-2 275 000,00
2000 000,00

275 000,00

-192 000,00
165 000,00
27 000,00
-450 000,00
450 000,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

-1 550 000,00
0,00

1550 000,00
0,00

0,00

250 000,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

—250 000,00
0,00

0,00

0,00

-240 000,00
—-35 000,00
275 000,00
0,00

0,00

0,00

0,00

JAVNO

50 000,00
-840 000,00
300 000,00
240 000,00
90 000,00
300 000,00
-2 275 000,00
2000 000,00

275 000,00

-192 000,00
165 000,00
27 000,00
-450 000,00
450 000,00

-1 800 000,00
2160 000,00
-3 000 000,00
3920 000,00
670 000,00
-2 290 000,00
1970 000,00
0,00

-1 630 000 00
—2 300 000,00
0,00

—220 000,00
-550 000,00
7 600 000,00
-1 080 000,00
-580 000,00
1 850 000,00
60 000,00

—1 000 000,00
-3 130 000,00
-650 000,00
—2 300 000,00
-240 000,00
—-35 000,00
275 000,00
1900 000,00
-1 450 000,00
-2 000 000,00
1550 000,00
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14

15

16

17

LIS.7517

LIS.7527 11. avgust 2025

LI1S.7528

LIS.7540 26. avgust 2025

LIS.7569 26. september 2025

LIS.7571

LIS.7597 22. oktober 2025

PUBLIC

JAVNO

B03000 Skupna sistemska infrastruktura 241 869,43 241 869,43

B03120 Eurodac
B03130 Interoperabilnost

-3 857 900,05 -3 857 900,05
3616 030,62 3616 030,62

B03000 Skupna sistemska infrastruktura 0,00 35 000,00
B03010 Prostrana omrezja 0,00  -1180 000,00
B03111 SVI 0,00 495 000,00
B03130 Interoperabilnost 0,00 650 000,00
B03000 Skupna sistemska infrastruktura 2 866 523,62 2 866 523,62
B03100 SIS -2 866 523,62 -2 866 523,62
A01100 Place in nadomestila zacasnih usluzbencev -1 201 000,00  -1201 000,00

A02600 Obvesc¢anje in publikacije

500 000,00 500 000,00

A02700 Zunanje podporne storitve 701 000,00 701 000,00
B03000 Skupna sistemska infrastruktura -445 449,58 560 000,00
B03002 Podporna enota — tekoCi stroski 445 449,58 -560 000,00

B03010 Prostrana omrezja
B03111 SVI

0,00 —600 000,00
0,00 565 000,00

B03120 Eurodac 0,00 -811 800,00
B03130 Interoperabilnost 0,00 715 000,00
B03200 ECRIS 0,00 131 300,00
B03801 Presku$anje in prehod 0,00 500,00
A01100 Place in nadomestila zaasnih usluzbencev -2 500 000,00 -2 500 000,00
B03000 Skupna sistemska infrastruktura 0,00 4 512 000,00
B03002 Podporni center — tekoci stroski 0,00 —-300 000,00
B03010 Prostrana omrezja 0,00 -300 000,00
B03100 SIS 0,00 —250 000,00
B03101 Prim 0,00 28 000,00
B03110 VIS 0,00 —1500 000,00
B03111 SVI 2500 000,00 695 000,00
B03112 ETIAS 0,00 —700 000,00
B03120 Eurodac 0,00 -500 000,00
B03130 Interoperabilnost 0,00 2100 000,00
B03200 ECRIS 0,00 285 000,00
B03201 e-CODEX 0,00 190 000,00
B03202 Platforma za skupne preiskovalne skupine 0,00 -1 500 000,00
B03802 Usposabljanje za drzave ¢lanice 0,00 10 000,00
B03810 Zunanja podpora 0,00 230 000,00
B03811 Posvetovanja in Studije 0,00 —250 000,00
B03820 Svetovalne skupine 0,00 —250 000,00
B03000 Skupna sistemska infrastruktura 212 500,00 212 500,00
B03100 SIS —212 500,00 —212 500,00
B03112 ETIAS —998 000,00 —998 000,00
B03120 Eurodac 478 000,00 478 000,00
B03200 ECRIS 520 000,00 520 000,00
B03002 Podporni center — tekodCi stroski 0,00 —100 000,00
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18

19

LI1S.7598

LIS.7628 27. oktober 2025

LIS.7631

13. november 2025

PUBLIC

B03100 SIS

B03111 SVI

B03112 ETIAS

B03202 Platforma za skupne preiskovalne skupine
B03810 Zunanja podpora

B03811 Posvetovanja in Studije

B03820 Svetovalne skupine

B03000 Skupna sistemska infrastruktura

B03010 Prostrana omrezja

B03100 SIS

B03110 VIS

B03111 SVI

B03112 ETIAS

B03120 Eurodac

B03130 Interoperabilnost

B03200 ECRIS

A01100 Place in nadomestila zaasnih usluzbencev

A01120 Place in nadomestila napotenih nacionalnih
strokovnjakov in pripravnikov

A01301 Odhodki za sluzbena potovanja
A01500 Usposabljanje osebja

A02000 Najem stavb in s tem povezani stroski
A02200 PisarniSka oprema in logisti¢ne storitve
A02220 Odhodki za dokumentacijo in knjiznico
A02320 Pravni stroski

A02600 Obvescanje in publikacije

B03000 Skupna sistemska infrastruktura
B03002 Podporni center — tekoci stroski
B03010 Prostrana omrezja

B03100 SIS

B03101 Prim

B03110 VIS

B03111 SVI

B03112 ETIAS

B03120 Eurodac

B03130 Interoperabilnost

B03200 ECRIS

B03201 e-CODEX

B03800 Sistemska varnost in neprekinjenost
poslovanja

B03801 Preskusanje in prehod

B03802 Usposabljanje za drzave ¢lanice
B03810 Zunanja podpora

B03820 Svetovalne skupine

B03821 Drugi sestanki in sluzbena potovanja

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

—283 836,76
—6 486,81

1 860 369,64
-1 329 377,50
—264 353,52
—1699 738,42
283 484,10
1157 292,80
282 646,47
—-35 000,00
35 000,00

25 000,00
—25 000,00
—30 000,00

30 000,00
—20 000,00

—110 000,00
130 000,00
0,00

300 000,00
0,00

0,00

0,00

0,00

2551 000,00
1250 241,41
-6 739 241,41
2970 000,00
0,00

0,00

0,00

0,00

-300 000,00
250 000,00
—250 000,00
-11 000,00

JAVNO

595 144,72
—173 558,43
173 558,43
—268 893,08
100 000,00
—-150 000,00
—176 251,64
—283 836,76
—6 486,81
1860 369,64
-1 329 377,50
—264 353,52
-1 699 738,42
283 484,10
1157 292,80
282 646,47
—-35 000,00
35 000,00

25 000,00
—25 000,00
—-30 000,00

30 000,00
—20 000,00

—110 000,00
130 000,00
-5 289,71
0,00

—10 586,42
—194 255,60
-330,59
—286 973,18
477 673,26
-27 618,98
-126 511,70
208 326,08

15 898,45

-1797,99

-2 237,38

-188 80

-4 094,52
0,00

4 756,02
-13 808,61
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20

21

22

23

24

LIS.7635

LIS.7654

LI1S.7666

LI1S.7663

LIS.7676

LIS.7681

14. november 2025

20. november 2025

21. november 2025

25. november 2025

28. november 2025

PUBLIC

B03822 Schengenska ocenjevanja
B03000 Skupna sistemska infrastruktura
B03100 SIS

B03130 Interoperabilnost

A01200 Odhodki v zvezi z zaposlitvijo in
prerazporeditvijo

A01400 Letni zdravniski pregled
A02000 Odhodki za prostore

A02320 Pravni stroski

A02330 Drugi tekogi stroski

A01301 Odhodki za sluzbena potovanja
A01500 Usposabljanje osebja

B03000 Skupna sistemska infrastruktura
B03002 Podporni center — tekoCi stroski
B03010 Prostrana omrezja

B03100 SIS

B03110 VIS

B03111 SVI

B03112 ETIAS

B03120 Eurodac

B03130 Interoperabilnost

B03200 ECRIS

B03201 e-CODEX

B03202 Platforma za skupne preiskovalne skupine

B03800 Sistemska varnost in neprekinjenost
poslovanja

B03801 Preskusanje in prehod
B03802 Usposabljanje za drzave CElanice
B03810 Zunanja podpora
B03820 Svetovalne skupine
A02500 Seje upravnega odbora
A02510 Drugi sestanki

B03010 Prostrana omrezja
B03100 SIS

B03101 Priim

B03102 API-PNR

B03111 SVI

B03112 ETIAS

B03120 Eurodac

B03201 e-CODEX

B03800 Sistemska varnost in neprekinjenost
poslovanja

B03802 Usposabljanje za drzave ¢lanice
B03810 Zunanja podpora

B03811 Posvetovanja in Studije

-21 000,00

-249 182,94
-0,20

249 183,14
-1563 38

1563 38
—100 000,00
-2 000,00
102 000,00
20 000,00
—20 000,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

24 000,00
-24 000,00
2000 000,00
-1.300 000,00
-22 528,99

-1 697 802,00
8 289 923,84
-2 199 631,60
-4 500 000,00
192 720,08
-132 398,96

-65 744,71
-40 424,35
-1297,11

JAVNO

-32 960,33

-249 182,94
-0,20

249 183,14
-1 563 38

1563 38
—-100 000,00
-2 000,00
102 000,00
20 000,00
—20 000,00
3847 106,53
275 927,52
814 772,43
-2 037 756,47
8 249 298,62

36 644 266,37-
8 410 456,80
3304 709,14
9643 689,70

718 922,03

41 436,21
755 043,91
786 128,73

4 537,20
102 386,11
1665 617,38
61 990,53
24 000,00
-24 000,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
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25

26

LI1S.7682

LIS.7713

LIS.7715

11. december 2025

12. december 2025

PUBLIC

B03820 Svetovalne skupine

B03821 Drugi sestanki in sluzbena potovanja
B03000 Skupna sistemska infrastruktura

B03111 SVI

A02000 Najem stavb in s tem povezani stroSki
A02330 Drugi teko¢i odhodki

A01100 Place in nadomestila zacasnih usluzbencev

A01110 Place in nadomestila pogodbenih
usluzbencev

A01120 Place in nadomestila napotenih nacionalnih
strokovnjakov in pripravnikov

A01200 Odhodki v zvezi z zaposilitvijo in
prerazporeditvijo

A01301 Odhodki za sluzbena potovanja

A01401 Dodatek za predSolske otroke

A01402 Evropska Sola

A01403 Druzbene dejavnosti

A01500 Usposabljanje osebja

A02100 Poslovna informatika in telekomunikacije
A02200 PisarniSka oprema in logisti¢ne storitve
A02220 Odhodki za dokumentacijo in knjiznico
A02320 Pravni stroski

A02331 Pristojbine in stroski na kadrovskem podrocju

A02500 Seje upravnega odbora

A02510 Drugi sestanki

A02600 Obvesc¢anje in publikacije
A02700 Zunanje podporne storitve
A02800 Varnost organizacije

B03000 Skupna sistemska infrastruktura
B03002 Podporni center — tekoCi stroski
B03010 Prostrana omrezja

B03100 SIS

B03101 Prim

B03102 API-PNR

B03110 VIS

B03111 SVI

B03112 ETIAS

B03120 Eurodac

B03130 Interoperabilnost

B03200 ECRIS

B03201 e-CODEX

B03202 Platforma za skupne preiskovalne skupine

B03800 Sistemska varnost in neprekinjenost
poslovanja

B03802 Usposabljanje za drzave c¢lanice

B03810 Zunanja podpora

-515 816,20
—7 000,00

-2 410 066,08
2410 066,08
-166 000,00
166 000,00
-1204 247,44
-590 946,85

-29 986,30

-364 694,97

-1 098,58
-23 000,00
-8 509,08
-157 081,45
-393 856,25
-360 893,96
-34 212,51
-9 653,17
-16 513,13
-3 686,61
-869,08

-208 403,79
-37 268,91
-642 568,56
-469 012,90
4 975 890,65
-140 569,29
-1 336 931,97
107 225,92
0,00

-1 170 000,20
-976 878,70
1873 481,58
478 869,70
-642 081,59
178 741,66
390 291,37
818 464,41
0,00

0,00

0,00
0,00

JAVNO

0,00

0,00

-2 410 066,08
2410 066,08
-166 000,00
166 000,00
-1204 247,44
-590 946,85

-29 986,30

-364 694,97

-1 098,58
-23 000,00
-8 509,08
-157 081,45
-393 856,25
-360 893,96
-34 212,51
-9.653,17
-16 513,13
-3 686,61
-869,08

-208 403,79
-37 268,91
-642 568,56
-469 012,90
-161 317,93
18 885,12
300 165,92
1713 840,81
296 589,32
0,00

-1 837 429,80
1802 641,77
2198 789,09
-2 128 888,60
15653 147,83
363 388,54
135 132,99
-636 956,32
72 451,45

101 827,83
659 059,02
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27

28

29

30

LIS.7742

LIS.7743

LIS.7748

LIS.7751

LIS.7761

16. december 2025

18. december 2025

19. december 2025

19. december 2025

PUBLIC

B03811 Posvetovanja in Studije

B03820 Svetovalne skupine

B03821 Drugi sestanki in sluzbena potovanja
B03822 Schengenska ocenjevanja

A02000 Odhodki za prostore

A02330 Drugi tekoci stroski

A02000 Odhodki za prostore

A02330 Drugi tekoci stroski

A01120 Place in nadomestila napotenih nacionalnih

strokovnjakov in pripravnikov

A01200 Odhodki v zvezi z zaposlitvijo in
prerazporeditvijo

A01400 Letni zdravniski pregled
A01401 Dodatek za predSolske otroke
A01403 Druzbene dejavnosti

A02000 Odhodki za prostore

A02100 Poslovna informatika in telekomunikacije

A02200 PisarniSka oprema in logisti¢ne storitve
A02220 Odhodki za dokumentacijo in knjiznico
A02320 Pravni stroski

A02500 Seje upravnega odbora

A02510 Drugi sestanki

A02600 Obvesc¢anje in publikacije

A02700 Zunanje podporne storitve

A02800 Varnost organizacije

B03111 SVI

B03000 Skupna sistemska infrastruktura
B03002 Podporni center — tekoCi stroski
B03010 Prostrana omrezja

B03110 VIS

B03111 SVI

B03112 ETIAS

B03120 Eurodac

B03130 Interoperabilnost

B03200 ECRIS

B03800 Sistemska varnost in neprekinjenost
poslovanja

B03810 Zunanja podpora

B03820 Svetovalne skupine

B03821 Drugi sestanki in sluzbena potovanja
B03822 Schengenska ocenjevanja

A01403 Druzbene dejavnosti

A02200 PisarniSka oprema in logisti¢ne storitve
A02330 Drugi teko¢i odhodki

A02700 Zunanje podporne storitve

0,00

0,00

0,00

0,00

-563 118,74
53 118,74
-1881,26
1881,26
-4 994,62

-39 081,17

-90,40

-49 788,06
-5 226,78
-599 459,45
-0,13

-8 847,00
-0,02

—25 000,00
-21 834,38
-1 405,00
-19 585,87
-235 351,05
-40 566,37
1051 230,30
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

-3 603,99
-4 194,20
-10 100,00
-18 759,49

JAVNO

34 943,31
69 918,66
-3 311,59
3626,12
-53 118,74
53 118,74
-1881,26
1881,26
-4 994,62

-39 081,17

-90,40

-49 788,06
-5 226,78
-599 459,45
-0,13

-8 847,00
-0,02

—25 000,00
-21 834,38
-1405,00
-19 585,87
-235 351,05
-40 566,37
1051 230,30
331 334,83
-4 141,11
-383 768,34
194 183,24
-359 187,77
171 064,62
573 988,28
-343 806,78
-150 907,21
-63 168,53

32 975,42
-123,74

2 009,57
-452,48

-3 603,99
-4 194,20
-10 100,00
-18 759,49
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A02800 Varnost organizacije -256,61 -256,61
B03100 SIS 301 766,08 0,00
B03110 VIS -281 816,77 0,00
B03111 SVI -254 451,55 0,00
B03112 ETIAS 24 082,15 0,00
B03120 Eurodac 26 186,33 12 101,18
B03130 Interoperabilnost 24 082,13 1 154,59
B03200 ECRIS 259 549,19 23 658,52
B03800 Sistemska varnost in neprekinjenost -503,24 0,00
poslovanja

B03802 Usposabljanje za drzave ¢lanice -38 776,51 0,00
B03820 Svetovalne skupine -23 203,52 0,00

REALIZACIJA PRORACUNA IN RAZVELJAVITEV ODOBRENIH PRORACUNSKIH SREDSTEV

Realizacija proracuna 2023 2024 2025

Rezerva iz presezka iz prej$njih let (+) 0,000 0,000 0,000
Dejansko prejeti prihodki (+) 315600 287 221 361 982
lzvr$ena plaéila (-) -280 676 -265 430 -393 214
Prenos odobrenih proraéunskih sredstev (-) -93 314 -101 822 -63 698
Razveljavitev odobritev, prenesenih v naslednje proracunsko leto (+) 0813 1913 0269
Prilagoditev za prenos odobrenih proracéunskih sredstev iz prejSnjega leta (+) 58 685 80 081 94 930
Razlike v menjalnih tecajih (+/-) —-0,000 —-0,000 —-0,000
Prilagoditev zaradi negativnega stanja iz prejSnjega leta (-) 26 282 1108 1963
Skupaj 1108 1963 0,269
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PRILOGA lill: ORGANIZACIJSKA SHEMA

Na naslednji shemi je prikazana organizacijska struktura agencije eu-LISA vse do ravni sektorja,
vkljuéno s posebnimi funkcijami iz uredbe o ustanovitvi agencije in posameznimi pododdelki, ki niso
del nobene enote.

16. marca 2025 je agencija posodobila svojo organizacijsko strukturo, da bi izboljSala uc€inkovitost, okrepila
skladnost z zakonodajo ter zagotovila boljSe izvajanje svojih pooblastil in ciljev. Da bi izboljSali sploSno
usklajevanje nacrtovanja in spodbudili nov nacin dela, je ta reorganizacija vklju€evala ustanovitev ve¢ novih
sektorjev, ki se osredotoajo na nacrtovanje in spremljanje, projekine prakse in metodologije, ter posebnega
sektorja za programe interoperabilnosti. Poleg tega so bili nekateri vecji sektorji razdeljeni na dva dela, npr.
na enoto za tehnologijo in razvoj programske opreme ter enoto za ¢loveske vire, medtem ko so bile naloge ali
hierarhi€ne povezave drugih sektorjev prenesene na druge enote, npr. na urad za stike in center za strokovno
znanje o resitvah.
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Vir: sistem SYSPER in organizacijska shema Referencni datum: 31. december 2025.
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PRILOGA IV: KADROVSKI NACRT IN DODATNE INFORMACIJE O
UPRAVLJANJU CLOVESKIH VIROV

KADROVSKI NACRT?3

Prvotni kadrovski nacrt agencije eu-LISA za leto 2025 je vkljuCeval 473 odobrenih delovnih mest, ki so
vklju€evala 269 za€asnih usluzbencev (ZU), 193 pogodbenih usluzbencev (PU) in 11 napotenih nacionalnih
strokovnjakov (NNS), kar pomeni, da se je Stevilo osebja v primerjavi z letom 2024 povecalo za skoraj 13 %.

Osebje Odobreno za leto 2025 (ZU, = Delovna mesta, Stopnja zasedenosti na
PU, NNS) v okviru zapolnjena dan 31. decembra 2025%
proracuna EU 31. decembra 2025
Zacasni usluzbenci (ZU) 269 229 85,13 %
Upravni usluzbenci (AD) 216 178 82,41 %
Strokovno-tehni¢ni usluzbenci (AST) 53 51 92,23 %
Strokovno-tehni¢ni usluzbenci/tajniki - - -
(AST/SC)
Pogodbeni usluzbenci (PU) 193 180 93,26 %
Napoteni nacionalni strokovnjaki 1 9.7 88,18 %
(NNS)®
Skupaj 473 418.7 88,52 %
Kategorija AD in razred Zacasni usluzbenci Kategorija AST in razred Zacasni usluzbenci
AD 16 - n.r. —
AD 15 - ASTM -
AD 14 2 AST10
AD 13 3 ASTH9 1
AD 12 5 ASTS8 6
AD 11 10 AST7 10
AD 10 15 AST6 12
AD 9 26 AST5 9
AD 8 32 AST4 11
AD 7 16 AST3 4
AD 6 51  AST 2 -
AD 5 56 AST1 -
Skupaj AD 216 Skupaj AST 53

INFORMACIJE O ZACETNEM RAZREDU ZA VSAKO POSAMEZNO VRSTO DELOVNEGA MESTA

V spodniji preglednici so prikazane ravni zastopanosti klju¢nih funkcij, ki jih je navedla Komisija, v agenciji eu-
LISA. V primeru razlik med izrazjem Komisije in agencijo eu-LISA so navedeni notranji nazivi delovnih mest.

% Kadrovski nacrt agencije eu-LISA vkljuCuje zacasne usluzbence (ZU) in pogodbene usluzbence (PU), delovna mesta za uradnike pa
niso predvidena.
37 Pri stopnji zasedenosti delovnih mest se upostevajo samo odobrena delovna mesta in osebje, zaposleno na dan 31. decembra 2025.

% Nacionalni organi drzav ¢lanic EU posljejo napotene nacionalne strokovnjake za specializirane naloge, da se zagotovi uskladitev
operativnih dejavnosti agencije eu-LISA in njenih storitev s potrebami kon¢nih uporabnikov.
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ZacCetni razredi, ki so visji od navedenih v ¢lenu 53 Pogojev za zaposlitev drugih usluzbencev EU, so posledica
zaposlovanja na zaCetku delovanja agencije, ko so bili v kadrovskem nacrtu agencije dodeljeni visji razredi.

Kljuéne funkcije Vrsta pogodbe Kljuéne funkcije Vrsta pogodbe
Vodja oddelka (raven 2) ZU AD 12 upravna/operativna
Vodja enote (raven 3) ZU AD 9 upravna/operativna
Vodja sektorja (raven 4) (brez vioge vodje ZU AD 5, AD 6, AD 7 upravna/operativna
subjekta)
Visji uradnik ZU AD7 upravna/operativna
Uradnik ZU, PU AD 5, AD 6, upravna/operativna
funkcionalna
skupina IV
Vodja oddelka za korporativne storitve ZU AD 12 upravna
Vodja enote za ¢loveske vire ZU AD 9 upravna
Vodja enote za proracun in finance ZU AD 10 nevtralna
Vodja skupine za notranjo revizijo ZU AD 9 upravna/nevtralna
Racéunovodja ZU AD 9 nevtralna
Pooblaséena oseba za varstvo podatkov ZU AD 8 upravna
Osebni pomoc¢nik izvrSnega direktorja ZU AST 5 upravna
Tajniki/pomocniki vodje enote ZU, PU AkST .3, fLIJInkcionaIna upravna/operativna
skupina

PRIMERJALNA ANALIZA IN PREVERJANJE

Agencija eu-LISA je izvedla letno primerjalno analizo po metodologiji, ki so jo leta 2014 dolocili vodje uprav
agencij EU in ki je bila oblikovana s prilagoditvijo, izpopolnitvijo in dopolnitvijo metodologije Komisije za
izvajanje preverjanja. Pri tem preverjanju se Cloveski viri razvrstijo glede na organizacijsko vlogo, ki ustreza
posameznemu delovnemu mestu. Namen te vaje je prikazati Stevilo delovnih mest v kategorijah ,upravna
podpora in usklajevanje®, ,operativhe dejavnosti‘ ter ,nevtralno“ v vseh enotah organizacije.

Preverjanje je bilo uporabljeno za vsa delovha mesta v agenciji eu-LISA, rezultati primerjalne analize za
leto 2025 pa kaZejo zmanjSanje (2,2 %) deleZa operativnih delovnih mest (s 70,6 % na 68,4 %), pri Eemer so
pa sta se povecala za 0,3 %. Delez upravnih in usklajevalnih delovnih mest se je povecal za 2,1 %, in sicer z
18,6 % na 20,7 %, kar je posledica visoke zasedenosti kratkoroCnih delovnih mest (ki jih je odobril izvrsni
direktor). Stevilo nevtralnih delovnih mest se je povecalo za 02, %, in sicer z 10,7 % na 10,9 %.

(Pod)kategorija vrste zaposlitve 2024 (v %) 2025 (v %) Sprememba

Upravna podpora in usklajevanje 18,6 % 20,7 % +21%
Upravna podpora 13,9 % 15,3 % +1,4 %
Usklajevanje 47 % 54 % +0,7 %
Operativna dejavnost 70,6 % 68,4 % -2,2%
Operativno usklajevanje na najvisji ravni 57 % 6 % +0,3 %
Vodenije in izvajanje programov 3,1% 3,4 % +0,3 %
Vrednotenje in ocena ucinka 0 % 0% 0 %
Splo$na operativna dejavnost 61,8 % 59,1 % -2,7 %
Nevtralna 10,7 % 10,9 % +0,2 %
Finance/nadzor 10,7 % 10,9 % +0,2 %
Jezikovne storitve 0 % 0% 0 %

Agencija je pregledala tudi delovna mesta, ki jih zasedajo zunaniji izvajalci storitev (pogodbeno osebje, ki dela
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na kraju samem), in pri tem ugotovila naslednje: 18-odstotno zmanj$anje deleza delovnih mest za upravno
podporo in usklajevanje z 52,05 % na 34,05 %; skupno Stevilo delovnih mest za operativne dejavnosti se je
povecalo za 16,83 %, s 45,89 % na 62,72 %, medtem ko se je Stevilo delovnih mest za vodenje programov
zmanj8alo za 2,52 %; Stevilo nevtralnih delovnih mest se je povecalo za 1,17 %, in sicer z 2,05 % na 3,23 %.
Te spremembe so bile posledica izboljSav pri upravljanju zunanje podpore, zaradi Cesar je postalo vidnih ve¢
zunanijih virov v primerjavi s stanjem v letu 2024.

(Pod)kategorija vrste zaposlitve 2024 (v %) 2025 (v %) Sprememba

Upravna podpora in usklajevanje 52,05 % 34,05 % -18,00 %
Upravna podpora 30,14 % 18,64 % -11,50 %
Usklajevanje 21,92 % 15,41 % -6,51 %
Operativna dejavnost 45,89 % 62,72 % +16,83
Operativno usklajevanje na najvisji ravni 0% 0 % 0 %
Vodenje in izvajanje programov 7,53 % 5,02 % -2,52 %
Vrednotenje in ocena ucinka 2,05 % 1,08 % -0,98 %
Splo$na operativna dejavnost 36,30 % 56,63 % +20,33 %
Nevtralna 2,05 % 3,23 % 1,17 %
Finance/nadzor 2,05 % 3,23 % -1,17 %
Jezikovne storitve 0% 0 % 0 %

SPREJETA KADROVSKA IZVEDBENA PRAVILA

Julija je upravni odbor sprejel pravila v zvezi z novim priro¢nikom za sluzbena potovanja, ki se uporabljajo po
analogiji. Novembra je agencija na podlagi obvestila Komisije sprejela popravek.

SHEME KOMPENZACIJSKEGA DOPUSTA

V skladu s porocilom Evropskega parlamenta o razre$nici iz leta 2011 morajo vse agencije EU porocati, koliko
dni dopusta na leto so odobrile posameznim razredom usluZzbencev v shemah gibljivega delovnega €asa in
kompenzacije.

Agencija drzavam ¢lanicam neprekinjeno zagotavlja storitve (24 ur na dan vse dni v tednu), kar pomeni, da
del osebja dela v izmenah ali je v stalni pripravljenosti. Za intervencije v zvezi z informacijskimi sistemi, ki jih
upravlja eu-LISA, je treba obCasno opraviti delo zunaj rednega delovnega Casa, tudi ponoci ali na praznik.
Zato je nadomestilo za nadurno delo, opravljeno v okviru gibljivega delovnega Casa, ali za delo, opravljeno
med stalno pripravljenostjo, sestavni del vsakodnevnega delovanja agencije.

Poleg tega je bilo zaposlenim, vklju¢enim v te projekte, dodeljeno izjemno nadomestilo za nadure kot
nadomestilo za dodatno delo, potrebno za zaletek delovanja sistema VIS4 in storitve sBMS 19.—
20. maja 2025 ter sistema SVI 12.oktobra 2025. V spodnji preglednici je prikazano Stevilo dni
kompenzacijskega dopusta, odobrenega za nadurno delo, raz¢lenjeno po funkcionalni skupini in razredu
usluzbenceyv, in povpre¢no Stevilo dni kompenzacijskega dopusta. Pregled ne vklju€uje stalne pripravljenosti,
saj ti zaposleni dobijo finanéno nadomestilo. Vendar se napotenim nacionalnim strokovnjakom (NNS)
nadomestilo izplaca v obliki prostega Casa, proznega delovnega €asa ali nadur, odvisno od Stevila ur ali dni,
ki jih je treba nadomestiti za delo v pripravljenosti.

Funkcional Nadomest Skupno Stevil Povpreé Funkcional Nadomest Skupno Stevil Povpreé
na skupina | ilo Stevilo o no na skupina  ilo Stevilo o no
uporablje oseb  Stevilo uporablje oseb  Stevilo
nih dni dni nih dni dni
ZU AD nadurno 53,5 22 2,4 PU - nadurno 0 0 0
delo funkcional delo
na
skupina Il
prozni 727,5 104 7 prozni 12 1 12
delovni ¢as delovni ¢as
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ZU AST nadurno 7,5 4 1,9 PU - nadurno 11,5 6 1,9
delo funkcional delo
na
skupina lll
prozni 216,5 34 6,4 prozni 273,5 52 53
delovni ¢as delovni ¢as
NNS nadurno 21 2 10,5 PU - nadurno 79,5 40 2
delo funkcional delo
na
skupina IV
prozni 76 11 6,9 prozni 785 112 7
delovni ¢as delovni ¢as
Skupaj 2263,5 388 5,8
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PRILOGA V: CLOVESKI IN FINANCNI VIRI PO DEJAVNOSTIH

CLOVESKI VIRI PO DEJAVNOSTIH

Od skupno 473 delovnih mest je bilo 260,1 ekvivalentov polnega delovnega &asa (EPDC) (68,4 %)
namenjenih operativnim dejavnostim, 41,1 ekvivalentov polnega delovnega ¢asa (EPDC) (10,9 %) pa s tem
povezanim dejavnostim na podrocju javnih narocil in financ. Za horizontalne dejavnosti (sploSno usklajevanje
in administrativna podpora) je bilo porabljenih 78,8 ekvivalentov polnega delovnega Casa (20,7 %). V
preglednici je predstavljen pregled zaposlenih v agenciji po posameznih zakonodajnih predlogih v skladu z
odobritvijo v proracunu za leto 2025 po kadrovskem nacrtu.

Podrocje dejavnosti Dejansko stanje leta 2025%° Odobreno za leto 2025

ZU PU NNS ZU PU NNS
Uredba o agenciji eu-LISA 132 56 8 142 57 11
Izhodis¢no osebje 107 29 6 113 30 9
Revidirana uredba o agenciji eu-LISA (dodatno 19 27 2 23 27 2
osebje)
Delovna mesta na podrocju kibernetske 6 - - 6 - -
varnosti, odobrena v letu 2023
Uredbe za posamezne sisteme (sprejete) 97 110 - 127 136 -
SvI 29 - - 32 - -
ETIAS 6 30 - 7 35 -
ECRIS-TCN - 4 - - 5 -
e-CODEX 2 2 - 2 3 -
Podpora prevoznikom SVI-ETIAS*! - 19 - - 21 -
Interoperabilnost 23 28 - 24 31 -
Prenovitev sistema SIS (vraCanje in meje) - 2 - - 4 -
Posodobljeni sistem VIS 5 6 - 6 6 -
Platforma za sodelovanje JIT 5 - - 8 - -
Digitalizacija vizumov 1 - - 1 1 -
Prenovitev sistema Eurodac 12 15 - 15 20 -
Uredbi o preverjanju 6 2 - 13 6 -
Primski osrednji usmerjevalnik 5 - - 7 - -
Usmerjevalnik API-PNR 3 2 - 12 4 -

Zakonodajni predlogi v ¢akanju na sprejetje - - - - = -
DTA - - - - - -
Kratkoroéna delovna mesta - - - = 5

Kratkorocna delovna mesta“? - 14 - - - -

Skupaj 229 180 8 269 193 11

3% Zaposleno osebje, brez danih ponudb za zaposlitev.
40 Skupno Stevilo delovnih mest, kot ga je sprejel proraunski organ.
41 Ta delovna mesta so zaGasno prerazporejena iz agencije Frontex v agencijo eu-LISA za triletno obdobje od leta 2025 do leta 2027.

42 Kratkoro¢na delovna mesta za pogodbene usluzbence pokrivajo nujne poslovne potrebe, ki se financirajo s proracunskimi prihranki
zaradi nizje stopnje zasedenosti delovnih mest.
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ODHODKI GLEDE NA ANALIZO STROSKOV PO DEJAVNOSTIH

Analiza stroSkov po dejavnostih omogoc&a opredelitev skupnih stroSkov za vsak sistem, ki ga upravlja agencija
eu-LISA. Skupni stroSki posameznega sistema so:

| neposredni izdatki, ki pokrivajo stro$ke vzdrzevanja in projekta;
| odhodki za omrezje;

| horizontalni odhodki, vkljuéno z operativnimi strodki za skupno infrastrukturo, varnost sistema ter
poslovnimi in horizontalnimi odhodki, zlasti za osebje in tekoCe stroke.

Prerazporeditev poslovnih in operativnih horizontalnih odhodkov temelji na naslednjih vzrokih za stroske:
| neposredni odhodki za sistem;
| ¢as, dodeljen sistemom (stroski delovne sile).

Agencija je leta 2025 izvrSila proracun v viSini 311 milijonov EUR.

Pregled dodelitve virov po portfeljih za leto 2025

Vecletna dejavnost Nacrtovano za Dejanska izvedba Odstopanje od
leto 2025% v letu 2025 proraéuna
Notmjezadeve 13836012 15032653 9%
Varnost 24 486 000 21731 260 -12 %
SIS 17 011 000 17 146 591 +1 %
Pramski usmerjevalnik 3 550 000 3527 471 -1%
Usmerjevalnik API-PNR 3925 000 1057 198 -73 %
Meje 29 528 012 72 117 261 +144 %
VIS 7 000 000 12794 504 +83 %
SVI 11328 012 48 569 196 +329 %
ETIAS 11 200 000 10 753 562 -4 %
Azil 68 732 000 32705218 -52 %
Eurodac 68 732 000 32705218 -52 %
Interoperabilnost 15 600 000 23772 824 +52 %
CPravosodie 572019 10963044 491%
ECRIS 1961019 6 160 860 +214 %
e-CODEX 1291 000 2302 184 +78 %
platforma JIT 2 500 000 2 500 000 -
dfstukwra  s5973000  483BB -U%
3::5—2;:1 Lnir:z:;l)jktura sistemov (vkljuéno s podporno 35 573 000 37 270 168 +14 %
Omrezja 20 400 000 11 063 068 -46 %
Delavnostioperativnepodpore 1592000 4518764 9%
Dejavnosti operativne podpore 14 170 000 13 590 783 -4 %
Sistemska varnost in neprekinjeno poslovanje 2000 000 1867 026 -7 %
Preskusanje in prehod -
Usposabljanje za drzave €lanice 1200 000 545 479 -55 %
Zunanja podpora 10 970 000 11178 279 +2 %
Sestanki in sluzbena potovanja 1753 000 924 980 —47 %
Svetovalne skupine 1622 000 832 980 —49 %

43 Na podlagi Priloge Il k EPD za obdobje 2025-2027 in ratunovodskega izkaza
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Drugi sestanki in sluzbena potovanja 80 000 62 000 -23 %
Schengenska ocenjevanja 51 000 30 000 -41 %
Naslov 3 SKUPAJ 215994 031 224 138 607 +4 %

Korporativnedefavnosti  o4%7934 858620 9%
Upravljanje in skladnost 550 000 20 277 -96 %
Upravljanje deleznikov in komuniciranje z njimi 2263 000 2630617 +16 %
Varnost organizacije in neprekinjeno poslovanje 3859 000 5549 164 +44 %
Upravljanje ¢loveskih virov 58 276 965 49752 171 -15 %
Upravljanje prorac¢una, financ in javnih narogil 624 100 1175119 +88 %
Pravne storitve 694 000 505 487 -27 %
Korporativna podpora 28 720 869 27 210 365 5%

Skupaj za naslova 1 in 2

Skupaj 310 981 965 310 981 808 -
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PRILOGA VI: SPORAZUMI O PRISPEVKU, NEPOVRATNIH SREDSTVIH

IN RAVNI STORITVE

Agencija eu-LISA je bila leta 2024 zadolZzena za zasnovo, razvoj in operativho upravljanje platforme za
sodelovanje skupnih preiskovalnih skupin.** Agencija bo na podlagi sporazuma o prispevku, sklenjenega s
Komisijo na podlagi ¢lena 7 finanéne uredbe, prejela skupaj 13 884 000 EUR.*°

Splosne informacije
Sporazum o prispevku Platforma za sodelovanje JIT

Podpis Skupni Trajanje Partner Kratek
znesek opis

17.maj2 13,884 48 mese GD za Zasnhova,
024. cev. pravosod | razvojin
je delovanje
platforme
za
sodelova
nje JIT

Financni in kadrovski ucinki

2024

Znesek Odobritve za = Odobritve

prevzem placil

obveznosti

3,608 3,608
ZU/PU 4
NNS 0

2025

Odobritve za
prevzem
obveznosti

4,116

Odobritve
placil
4,116
8
0

4 Uredba (EU) 2023/969 z dne 10. maja 2023 o vzpostavitvi platforme za sodelovanje za podporo delovanju skupnih preiskovalnih skupin
in o spremembi Uredbe (EU) 2018/1726 (UL L 132, 17.5.2023, str. 1-20).
4 Sporazum o prispevku EU (JUST/2024/PR/CNECT/0031) med agencijo eu-LISA in Generalnim direktoratom Evropske komisije za
pravosodje in potroSnike (GD za pravosodje) je bil podpisan 17. maja 2024.
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PRILOGA VII: OKOLJSKO UPRAVLJANJE

Vpliv okoljskih vprasanj na organizacijsko uspesnost se nenehno povecuje, s sistemati€énim
odkrivanjem in odpravljanjem ugotovljenih pomanjkljivosti pa se bo okoljska in organizacijska
ucinkovitost s€asoma izboljSala. Agencija eu-LISA je v skladu s cilji evropskega zelenega dogovora in
svojo odgovornostjo za trajnostno javno upravo izvedla naslednje ukrepe za zmanjSanje svojega
okoljskega odtisa:

| Registracija EMAS. Agencija eu-LISA je uvedla svoj sistem okoljskega upravljanja (EMS), ki temelji na
nacelih sistema EU za okoljsko upravljanje in revizijo (EMAS) ter Evropskega zelenega dogovora. Aprila
2025 je agencija eu-LISA uradno prejela certifikat EMAS (veljaven do aprila 2028), ki potrjuje kakovost
njenega sistema okoljskega upravljanja (EMS), ki je bil okrepljen z reSitvami za spremljanje okolja (npr.
mreza okoljskih senzorjev v podatkovnem centru v Strasbourgu, sistem upravljanja zgradb, podprt z
umetno inteligenco, v Talinu) ter z ozaves$¢anjem o okolju.

| Ozaveséanje in izboljSanje okoljske kulture: Agencija je organizirala 15 notranjih sestankov in
delavnic za ozaveS$Canje, objavila poroc€ilo o okoljski izjavi in informativni bilten o rezultatih v zvezi z
ogljiénim odtisom, v katerem je predstavila svoj napredek pri doseganju okoljskih ciljev ter podrobno
opisala pretekle dejavnosti in ukrepe ter dolocila cilje za prihodnost.

| 1zboljsanje energijske uéinkovitosti stavb in podatkovnih centrov agencije eu-LISA. Agencija je
nadaljevala z izvajanjem pobud na podro¢ju zelene infrastrukture in gradnje, pri ¢emer je vkljucevala
energetsko ucinkovito nacrtovanje in dolgoro€ne okoljske vidike, npr. zeleno elektri€no energijo in
daljinsko ogrevanje iz obnovljivih virov energije (ki je leta 2024 na vseh lokacijah preseglo 97 %). Za
izboljSanje energetske ucinkovitosti je agencija eu-LISA v Strasbourgu opravila revizijo energetike.

Od leta 2023 agencija eu-LISA izvaja akcijski nacrt za varCevanje z elektricno energijo, s katerim zeli
prispevati k uresniCevanju ciliev EU na podro¢ju energetske ucinkovitosti za leto 2030, in sicer z
izboljSanjem svojih sistemov ogrevanja in hlajenja, da bi zmanjSala porabo primarne in kon€ne energije.
Da bi dosegla prihranke energije, agencija eu-LISA spremlja ustrezne kazalnike uspeSnosti in uvaja
izboljSave za odpravo odstopanj. Leta 2025 je bil akcijski nacrt za varCevanje z energijo dopolnjen z
nacrtom za energetsko ucinkovitost objektov terciarnega sektorja v Strasbourgu.

Agencija je pripravila akcijski nacrt za zagotovitev skladnosti z ustreznimi okoljskimi standardi in standardi
energetske ucinkovitosti v skladu z veljavno zakonodajo EU. Kot kratkoro€no reSitev si prizadeva za
ucinkovitejSo uporabo svoje infrastrukture za hlajenje in je uvedla demo predstavitev za potopni hladilni
sistem v centralni enoti. Agencija je nadaljevala z raziskavo za vmesno resitev na podlagi geotermalne
energije, da bi zmanjSala svoj skupni kazalnik ucinkovitosti porabe energije (PUE). Agencija priCakuje,
da bo s temi reSitvami zmanjSala PUE za 5-7 %, povecala razpolozljivost sistema in pridobila dodatno
zmogljivost hlajenja.

| Zmanjsanje emisij CO,. eu-LISA od leta 2020 spremlja in beleZi svoje emisije CO,. Leta 2024 je svoje
izraCune bistveno izboljSala s pomocjo metodologije Bilan Carbone. Agencija eu-LISA je leta 2025 Se
naprej opredeljevala strategijo za oglji€¢no nevtralnost za zmanj3anje emisij toplogrednih plinov, da bi do
leta 2030 dosegla podnebno nevtralnost v skladu z Listino mreze agencij Evropske unije o0 zmanjSanju
emisij toplogrednih plinov in odgovornem okoljskem upravljanju.

Zlasti je Se naprej spodbujala uporabo videokonferenc kot privzete moznosti, izboljSala organizacijo
sluzbenih potovanj (vklju€no z omejitvijo Stevila zaposlenih iz istega sektorja, ki se hkrati udelezijo istega
sluzbenega potovanja) ter zmanjSala okoljski vpliv potovanj. Ve¢ kot 80 % sluzbenih potovanj,
organiziranih leta 2025, je upostevalo zelena pravila iz smernic za sluzbena potovanja.

| Uporaba strategije zelenih javnih naroéil. eu-LISA je nadaljevala z vklju¢evanjem meril in zahtev EU
za zelena javna narocila (GPP) glede okoljskih vidikov v nove postopke javnih narodil, povezane s
prednostnimi trgi, kot so opredeljeni v politiki GPP, ter hkrati spodbujala ciljno usmerjeno usposabljanje.
Stevilo usposabljanj je bilo doseZeno leta 2025.

| Prepreéevanje nastajanja odpadkov, loéevanje in recikliranje odpadkov. Uprava eu-LISA je
nadaljevala z izvajanjem novega pristopa k ravnanju z odpadki, da bi izpolnila predpise in zmanjsala svoj
vpliv na okolje, pri ¢emer se je osredotocCila na tok odpadkov iz proizvodnje v objektih v Strasbourgu,
vrste odpadkov in obmocja zbiranja odpadkov. Agencija je stopnjo predelave odpadkov na vseh lokacijah
povecala na 100 %.

| Spodbujanje kroznega gospodarstva in trajnostne mobilnosti. eu-LISA je nadaljevala s
spodbujanjem digitalnega delovnega okolja, vklju¢evanjem okoljskih vidikov v vse dejavnosti in projekte
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(vkljuéno z organizacijo trajnostnih in okolju prijaznih sestankov ter dogodkov), darovanjem
neuporabljenih materialov (npr. pohistva in IT-opreme) ter dosegla 100-odstotno predelavo pohistva in
81-odstotno predelavo vseh materialnih odpadkov.
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PRILOGA VIII: LETNI ZAKLJUCNI RACUN

IZKAZ POSLOVNEGA IZIDA

31. december 2025. 31. december 2024. Razlika

Nekratkoroc¢na sredstva 202 264 379 182 547 233 19 717 146

RacunalniSka programska oprema 92 997 460 40 052 009 52 945 451
Neopredmetena sredstva v izgradniji 36 093 780 76 067 101 (39 973 321)
Neopredmetena sredstva 129 091 240 116 119 110 12 972 130
Zemlji€a in zgradbe 39 764 553 32 522 540 7242013
Naprave in oprema 612 348 134 054 478 294
Pohistvo in vozila 301778 285719 16 059
RacunalniSka strojna oprema 29 490 664 30 891 234 (1400 570)
Druga vgrajena oprema in napeljave 2 528 497 2158 127 370 370
Opredmetena osnovna sredstva 72 697 840 65 991 674 6 706 166
Nekratkorocne terjatve iz menjalnih poslov 475 299 436 449 38 850
Terjatve do strank 57 146 - 57 146
Odlogi leta 25.435.795 21004 146 4 431649
Druge terjatve iz menjalnih poslov leta 60.376.293 101 263 852 (40 887 559)
Kratkoroc¢ne terjatve iz menjalnih poslov leta 85.869.234 122 267 998 (36 398 764)
Terjatve iz naslova DDV leta 3.050.695 1777 926 leta 1.272.769
Prispevek pridruzenih schengenskih drzav leta 6.415.743 7 598 380 (1182 637)
Terjatve iz nemenjalnih poslov leta 9.466.438 9 376 306 leta 90.132

31. december 2025. 31. december 2024. Razlika

Cista sredstva m 184 169 087 (33 605 435)

Akumulirani presezek 184 169 088 250 672 571 (66 503 483)
Poslovni izid leta (+ dobicek — primanjkljaj) (33 605 436) (66 503 484) 32898 048
Kratkoro€ne obveznosti iz poslovanja 22 227 395 21116 922 1110473
Obveznosti iz poslovanja s konsolidiranimi subjekti 6677 050 5257 497 1419 553
Obveznosti iz poslovanja 28 904 445 26 374 419 2 530 026
Pasivne ¢asovne razmejitve 118 131 954 103 648 031 14 483 923

IZKAZ POSLOVNEGA IZIDA

31. december 2025. 31. december 2024. Razlika

Prispevek EU 338 851 385 258 460 073 80 391 312
Prispevki drzav Efte 18 692 244 20 653 572 (1961 328)
Drugi operativni prihodki iz nemenjalnih poslov 3 146 - 3 146
Prihodki iz nemenjalnih poslov 357 546 775 279 113 645 78 433 130
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31. december 2025.  31. december 2024.  Razlika
Upravni prihodki iz poslovanja s konsolidiranimi subjekti - 3 366 (3 366)
Razni prihodki 3755 20 352 (16 597)
Prihodki iz menjalnih poslov 3755 23718 (19 963)

oo Tosmew | oo wssiore |

Odhodki iz poslovanja (257 303 372) (212 786 598) (44 516 774)
Odhodki za osebje (47 002 535) (42 124 371) (4 878 164)
Finanéni stroski za zamude pri placilu (337 113) (11 074) (326 039)
Upravni odhodki in odhodki za informacijsko tehnologijo (12 135 505) (12 527 442) 391937
Drugi odhodki za zunanje izvajalce storitev (6 967 343) (6 182 814) (784 529)
Odhodki iz poslovanja s konsolidiranimi subjekti (6 720 456) (4 658 984) (2061 472)
Odhodki v zvezi z osnovnimi sredstvi (58 684 416) (66 524 430) 7 840 014
Operativni odhodki za najem (2 005 221) (824 821) (1 180 400)
Pravne dolo¢be (5) (313) 308
Izgube zaradi te¢ajnih razlik (133 852 594) (132 854 249) (998 345)
Upravni odhodki (257 303 372) (212 786 598) (44 516 774)

Gospodarski rezultati za leto 2025 (33 605 436) (66 503 484) 32 898 048

IZKAZ DENARNIH TOKOV (POSREDNA METODA, V EUR)

Poslovanje

2025 2024

69 140 432 41 385 858

Poslovni izid za zadevno leto — dobi¢ek/izguba (33 605 436) (66 503 484)
Amortizacija neopredmetenih osnovnih sredstev 24 836 896 24 382 699
Amortizacija in odpis opredmetenih osnovnih sredstev 24 625 239 36 753 592
Povecanje/(zmanj$anje) rezervacij - (49 000)
(Povecanje)/zmanjsanje predfinanciranja (38 849) (281 874)
(Povecanje)/zmanjsanje dolgoro¢nega predfinanciranja/depozitov 36 308 632 (1711 840)
(Povecanje)/zmanjsanje kratkoro¢nih terjatev 15 594 397 44 645 872
Povecéanje/(zmanj$anje) obveznosti in vnaprej vraéunanih stroskov 1419 553 4149 893
Povec&anje/(zmanjSanje) obveznosti v zvezi s konsolidiranimi subjekti EU (33 605 436) (66 503 484)

Nalozbene dejavnosti 69 140 432 (41 385 858)

(Povecanje) opredmetenih in neopredmetenih osnovnih sredstev 69 140 432 (41 385 858)

Cisto poveéanje/(zmanjsanje) denarnih sredstev in denarnih ustreznikov

Denarna sredstva in denarni ustrezniki na zacetku obdobja - -

Denarna sredstva in denarni ustrezniki na koncu obdobja - -
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