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Agentura Eurépskej unie na prevadzkoveé riadenie rozsiahlych
informacnych systémov v priestore slobody, bezpenosti
a spravodlivosti (eu-LISA)

Konsolidovana vyroéna sprava o ¢innosti za rok 2025
schvalena spravnou radou agentury eu-LISA 17. — 18. juna 2026
Dokument 2026-166 REV 2

O tejto sprave

Konsolidovana vyro¢na sprava o Cinnosti agentury eu-LISA odraza
zavazok agentury k transparentnosti a zodpovednosti tym, ze
predstavuje  Strukturovany  prehlad  pokroku  dosiahnutého
pri vykonavani jej pracovného programu na rok 2025 a pri dosahovani
cielov uvedenych v jednotnom programovom dokumente na roky 2025
— 2027. Poskytuje zainteresovanym strandam — institiciam EU,
glenskym $tatom a ob&anom EU — zaruku, Ze agentdra pini svoj
mandat a efektivne vyuZiva pridelené zdroje na dosiahnutie svojich
strategickych cielov.

Sprava bola vypracovana v sulade s usmerneniami stanovenymi
Eurépskou komisiou pre vSetky agentury EU a v sulade s ¢lankom 48
rozpoctovych pravidiel agentury eu-LISA.

Dalsie informéacie o agenture eu-LISA:

amo


https://www.facebook.com/agencyeulisa/
https://www.linkedin.com/company/eu-lisa/
https://www.youtube.com/c/euLISAagency
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AKRONYMY A SKRATKY

Informaéné systémy a komunikacna infrastruktura

AFIS

API
CCP
CIR
CRRS

CSLR

CSP
DubliNet
e-CODEX

ECRIS

ECRIS RI
ECRIS-TCN

EES
ESP
ETIAS

EU VAP

Eurodac

10
MID

platforma pre
spolupracu
SVT

PNR

Prim

sBMS
(spolocéna
BMS)

SIRENE

SIS
TESTA-EIRIS

TESTA-ng

VIS

automatizovany systém identifikacie
odtla¢kov prstov

vopred poskytované informacie o cestujucich
komplexna cloudova platforma
spolo¢na databaza udajov o totoznosti

centralne ulozisko na ucely podavania sprav
a Statistiky

centralny systém pre rieSenie zltych
prepojeni

spolo¢ne vyuzivana platforma
dublinska elektronicka komunikacna siet’

systém komunikacie v oblasti elektronickej
justicie prostrednictvom vymeny udajov on-
line

Eurdpsky informacny systém registrov
trestov

referenéna implementacia systému ECRIS

eurdépsky informacny systém registrov
trestov pre Statnych prislusnikov tretich
krajin

systém vstup/vystup

europsky vyhladavaci portal

Eurdpsky systém pre cestovné informacie
a povolenia

platforma EU na podavanie Ziadosti o viza

europsky systém na porovnavanie odtlackov
prstov Ziadatelov o azyl

interoperabilita
detektor viacnasobnych totoznosti

platforma pre spolupracu spolo¢nych
vysSetrovacich timov

zaznamy o cestujucich

centralny smerova¢ umoznujuci
automatizovanu vymenu udajov na ucely
policajnej spoluprace

spolocna sluzba porovnavania biometrickych
udajov

ziadost o doplrujuce informacie k narodnym
zaznamom

Schengensky informacény systém

posilnena infrastruktura pre spolahlivu
prepojenost’ a bezpe¢nost

transeurdpske telematické sluzby pre
spravne organy — nova generacia

vizovy informacény systém

ACFC

BCU

CEPOL

Ccu
ECA
EDPS

EiO
EMAS

EUAA
EUAN
eu-LISA

Europol

Frontex

FSA

IAC
IAS
ICF
JPD
JRC
OLAF
SASVV
SLA
Svv
TEF
TOF

VEREJNE

vybor pre audit, dodrziavanie suladu
a financovanie (Audit, Compliance and
Finance Committee)

zalozna centralna jednotka (Backup Central
Unit)

Agentura Eurépskej unie pre odbornu
pripravu v oblasti presadzovania prava

centralna jednotka

Eurdpsky dvor auditorov

europsky dozorny uradnik pre ochranu
udajov

uvedenie do prevadzky

schéma pre environmentalne manazérstvo a
audit

Agentura Eurdpskej unie pre azyl
siet agentur Eurdpskej unie

Agentura Eurdpskej Unie na prevadzkové
riadenie rozsiahlych informacénych systémov
v priestore slobody, bezpe¢nosti a
spravodlivosti

Agentura Eurdpskej unie pre spolupracu
v oblasti presadzovania prava

Eurépska agentura pre pohraniénu
a pobreznu straz

konecéné prijatie systému (obdobie
overovania po uvedeni do prevadzky)

oddelenie vnatorného auditu eu-LISA
Utvar Komisie pre vnutorny audit
ramec vnutornej kontroly

jednotny programovy dokument
Spolo¢né vyskumné centrum

Eurépsky urad pre boj proti podvodom
siet agentur SVV

dohoda o urovni poskytovanych sluzieb
spravodlivost’ a vnutorné veci
prierezovy technicky ramec

prierezovy prevadzkovy ramec
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eu-LISA v struc¢nosti
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Nasim poslanim je podporovat EU a &lenské $taty v ich Usili o zachovanie otvorenej
a bezpecénej Eurdpy prostrednictvom pokrogilych technoloégii.

Nasou viziou je poskytovat inovativne a praktickeé rieSenia pre meniace sa potreby
EU a zarover podporovat’ digitalnu transformaciu v oblasti spravodlivosti a

vnutornych veci.

Agentura eu-LISA podporuje vykonavanie politik EU v oblasti spravodlivosti a vnitornych veci (SVV)
so zameranim na vonkajs$ie hranice, viza, vnutornu bezpecnost’, migraciu a azyl, ako aj spravodlivost’

Ay

g

—

Efektivna, bezpe¢na a nepretrzita

prevadzka systémov, ktoré ulahcuju
vymenu informacii medzi prislusnymi
organmi v oblasti SVV v celej Eurépe

Nepretrzité prevadzkové riadenie a
kvalitna technicka podpora s cielom
zabezpecit' stabilnu vykonnost a
vysoku kvalitu sluzieb

Monitorovanie inovacii a technolégii
s cielom poskytovat klucovym
zainteresovanym stranam $pi¢kové
odborné znalosti

Vyvoj informaénych systémov

a architektury interoperability s cielom
zlepsSit riadenie hranic a vnutornu
bezpecnost schengenského priestoru

Odborna priprava v oblasti
technického vyuzivania systémov
v oblasti SVV v sulade s potrebami
koncovych pouzivatelov

a identifikovanymi nedostatkami vo
vedomostiach

Statistické spravy a spravy

o systémoch tykajuce sa vyuzivania a
technického fungovania informaénych
systémov v oblasti SVV, ktoré patria
do oblasti pésobnosti agentury

V zaujme transparentnosti a zodpovednosti eu-LISA funguje v prisnom sulade s platnymi pravnymi predpismi,
dohodami o uUrovni poskytovanych sluzieb, poziadavkami na ochranu osobnych udajov a prisnymi
bezpec¢nostnymi normami.

Pracoviska:

Hodnoty, ktorymi sa riadime pri nasej praci: zodpovednost, transparentnost,
excelentnost, kontinuita, timova praca a zameranie na klienta.

sidlo agentary:
Tallinn, Estonsko

[*]
@]

" Vratane prevadzkového riadenia systému e-CODEX.

prevadzkove pracovisko:
Strasburg, Francuzsko

styény urad:
Brusel, Belgicko

zalozné pracovisko:
St Johann im Pongau,
Rakusko
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SYSTEMY A DIGITALNE RIESENIA V OBLASTI SVV

Azyl, migracia
a hranice

Vnutorna
bezpeénost’
a hranice EU

Schengen,
hranice a viza

Justiéna
spolupraca

Interoperabilita
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Eurodac | eurépsky systém na porovnavanie odtlackov prstov ziadatelov o azyl

Urc€enie Clenského Statu zodpovedného za preskumanie ziadosti o azyl, identifikacia oséb
zadrzanych z dévodu neopravneného prekro€enia hranic a neopravneného pobytu.

SIS | Schengensky informacény systém

Vymena informacii prostrednictvom zapisov o hladanych alebo nezvestnych osobach a
veciach spolu s pokynmi pre prislusné vnutrostatne organy.

Centralny smerovac Priim

Automatizovana vymena udajov na Ucely policajnej spoluprace medzi ¢lenskymi Statmi.
Smerovaé API-PNR | vopred poskytované informacie o cestujucich a zaznamy o
cestujucich

Kontaktny bod medzi ¢lenskymi Statmi a leteckymi dopravcami na ucely zberu a prenosu
vopred poskytovanych informacii o cestujucich (API) a zaznamov o cestujucich (PNR).
VIS | vizovy informacny systém

Spracuvanie ziadosti o viza a sprava kratkodobych viz pre Statnych prislusnikov tretich
krajin, ktori cestuju do schengenského priestoru alebo nim prechadzaju.

EES | systém vstup/vystup

Monitorovanie opravnenych pobytov a identifikacia pripadnych oséb, ktoré prekrogili dizku
opravneného pobytu, prostrednictvom elektronickej registracie vSetkych Statnych
prisludnikov tretich krajin, ktori vstupuju do schengenského priestoru a ho opustaju.

ETIAS | Eurépsky systém pre cestovné informacie a povolenia

Povolenie pred cestou pre statnych prislusnikov tretich krajin na Ucely véasnej identifikacie

potencialnych bezpeénostnych rizik, rizik neopravnenej migracie alebo vysokych
epidemiologickych rizik, ktoré mézu byt dévodom na zamietnutie vstupu

do schengenského priestoru.

EU VAP | platforma EU na podavanie Ziadosti o viza

Digitalna platforma na podporu Ziadosti $tatnych prislusnikov tretich krajin o viza.

ECRIS RI | referenéna implementacia Eurépskeho informacéného systému registrov
trestov

Vymena informacii medzi glenskymi $tatmi o zaznamoch ob&anov EU v registroch trestov.
e-CODEX | Komunikacia v oblasti elektronickej justicie prostrednictvom vymeny
udajov online

Bezpecny prenos elektronického obsahu medzi justi€nymi organmi a odbornikmi v oblasti
prava v cezhraniénych sudnych konaniach.

ECRIS-TCN | Euroépsky informaény systém registrov trestov pre statnych
prislusnikov tretich krajin

Elektronicka vymena informacii o zaznamoch v registroch trestov tykajlcich sa Statnych
prisludnikov tretich krajin a os6b bez Statnej prislusnosti.

Platforma pre spolupracu SVT | platforma pre spolupracu spoloénych
vySetrovacich timov

Digitalna platforma na vymenu informacii a dokazov pri cezhrani¢nych vySetrovaniach
a trestnych stihaniach medzi eurépskymi justicnymi organmi a organmi presadzovania
prava, prislusnymi agentiurami EU a Eurépskym Gradom pre boj proti podvodom (OLAF).

Spoloc¢na sluzba porovnavania biometrickych tdajov (spolo¢na BMS) na krizové
porovnavanie biometrickych udajov vo vSetkych systémoch v oblasti SVV.

Eurépsky vyhladavaci portal (ESP): jednotné vyhladavacie okno na zjednodu$ené
vyhladavanie vo vSetkych systémoch v oblasti SVV, ktoré spravuje agentura eu-LISA.

Spoloc¢na databaza udajov o totoznosti (CIR) na spravnu identifikaciu Statnych
prislusnikov tretich krajin (biografické a biometrické udaje).

Detektor viacnasobnych totoznosti (MID) na odhalenie viacnasobnych totoznosti a boj
proti podvodom s osobnymi udajmi.

22028 pre fazu 1, realizacia fazy 2 v roku 2029.
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Centralne ulozisko na ucely podavania sprav a statistiky (CRRS) na tvorbu suhrnnych
agregovanych anonymnych $tatistickych sprav naprie¢ systémami. £ [2026]

oV prevadzk £ spravované agenturou eu-

. LISA od roku Qo vyvoji [predpokladany zaciatok prevadzky]
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ANALYZA A HODNOTENIE VYKONANE SPRAVNOU RADOU

Spravna rada preskiimala konsolidovanu vyroénu spravu o €innosti a posudila vykonnost’ agentury
na zaklade cielov uvedenych v roénom pracovnom programe na rok 2025.3

Spravna rada:

| zdéraziiuje, Ze agentura eu-LISA zasadnym spdsobom podporuje politiky EU v oblastiach kontroly
hranic, viz, migracie a azylu, ako aj elektronickej justicie,

| sa domnieva, Ze agentura nadalej Gcinne plnila svoj mandat, pricom stbezne pracovala na mnohych
vzajomne prepojenych ¢innostiach, a poukazuje na rozsah a zlozitost’ ¢innosti agentury,

| podporuje sustavné usilie agentury eu-LISA o zabezpecenie stabilnej a nepretrzitej dostupnosti
informacnych systémov EU, ktorym prispieva k u€innému fungovaniu schengenského priestoru,

| blahozela agenture k uvedeniu prvého komponentu interoperability — systému VIS pre EES a spolo&nd
BMS do prevadzky v maji a k spusteniu prevadzky systému EES v oktdbri 2025,

| zdéraznuje zavazok agentlry z roku 2025 zabezpelit vEasné uvedenie nového systému Eurodac
do prevadzky v juni 2026, pokial ide o kluCové funkcie,

| vyjadruje polutovanie nad tym, Ze platforma pre podporu fungovania spolo&nych vy$etrovacich timov
nebola uvedena do prevadzky v decembri 2025,

| s obavami konstatuje oneskorenia pri zavadzani systému ECRIS-TCN a zdéraziuje, ze v roku 2026 je
dolezité zabezpedit jeho technicku pripravenost,

| podporuje revidovany plan interoperability na obdobie 2027 — 2028,
| zdéraznuje vyznam komplexnej infrastruktury interoperability pri posilfiovani bezpeénosti v Eurépe,

| berie na vedomie vysledky a odporuc¢ania vyplyvajlce z externého hodnotenia agentury eu-LISA, ktoré
vykonala Komisia, a zdérazfiuje, Ze identifikované oblasti, v ktorych je potrebné zlepSenie, je délezité
rieSit’ prostrednictvom primeranych opatrent,

| vita Usilie agentury o posilnenie internych sposobilosti v oblasti vyvoja informaénych technologii, znizenie
zavislosti od dodavatelov, posilnenie dodrziavania predpisov a zaclenenie novych technologickych
inovacii a cloudovych kapacit,

| zdéraziuje kvalitu a véasnost podpory, ktort agentira poskytuje ¢lenskym $tatom a Eurdpskej komisii,
a ocefuje Usilie, ktoré agentdra vynaklada v zaujme zachovania transparentnosti, zodpovednosti
a ucinnej spoluprace,

| vyjadruje spokojnost’ s uroviiou pInenia viazanych a platobnych rozpoctovych prostriedkov v roku 2025
a vita podporu prijatu z rozpoctu EU v rdmci celkového presunu rozpoc&tovych prostriedkov,

3 Clanok 19 ods. 1 pism. t) nariadenia (EU) 2018/1726, ktorym sa zriaduje agenttra eu-LISA.
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| uznava usilie o zlepSenie miery obsadenosti a zrychlenie naborov,
| vita stratégiu agentury v oblasti ziskavania zdrojov a zdéraziiuje vyznam jej vykonavania,

| chvali agenturu za dosiahnutie celkovej miery vykonavania odporuéani auditu na trovni 98 %, ¢o odraza
odhodlanie agentury mat zodpovedny pristup a neustale sa zlepSovat,

| zdéraznuje, Ze je dolezité zabezpecit najvy$siu urover informaénej bezpecnosti a ochrany udajov
v informacénych systémoch, ktoré patria do pdsobnosti agentury, a to v pinom sulade s poziadavkami na
ochranu udajov a bezpe¢nostnymi normami,

| zdéraznuje, Ze je dolezité zabezpedit véasné vykonavanie odporugani EDPS,

| berie na vedomie bezvyhradné stanoviské Eurdpskeho dvora auditorov k G¢tovnej zavierke agentury
eu-LISA za rok 2024.

Spravna rada je presvedcéena, Ze tato sprava poskytuje dostato¢né uistenie, Ze napriek vyzvam, ktoré brania
dodrziavaniu naro¢nych harmonogramov vykonavania, agentlra eu-LISA sa usilovala vykonavat svoj mandat
a Uc¢inne vyuzivala svoje finanéné a ludské zdroje v sulade s ucéelmi stanovenymi v roénom pracovnom
programe agentury eu-LISA na rok 2025.

Vzhladom na informacie uvedené v tejto sprave spravna rada:
| podporuje agenturu v jej neustalom Usili o realizaciu architektiry interoperability,

| uznava vzajomnu previazanost medzi ¢innostou agentury zameranou na centralne systémy a ¢lenskymi
Statmi na vnutroStatnej Urovni a zdéraznuje potrebu zlepsit vzajomné porozumenie, transparentnost’ a
koordinaciu s &lenskymi $tatmi, Eurépskou komisiou a inymi agenturami EU v zaujme zabezpeéenia
realizacie novych systémov,

| zdérazruje vyznam nového systému Eurodac,

| nabada agenturu, aby pokracovala v znizovani svojej zavislosti od externych dodavatefov a budovala
vnutorné kapacity,

| zdéraziuje znaény tlak, ktorému su vystaveni zamestnanci agentiry eu-LISA pracujuci na zloZitych
projektoch, a dalej zdéraznuje, ze je dolezité, aby agentira eu-LISA nadalej zvySovala mieru obsadenosti
pracovnych miest,

| nalieha na agentdru, aby zabezpeéila spofahlivi &innost na zaklade viacroéného rozpod&tového
planovania, monitorovania a podavania sprav,

| zdéraziuje potrebu zabezpecit poskytnutie primeranych zdrojov agentire eu-LISA na plnenie jej
rozSirujuceho sa mandatu,

| odporuca agenture, aby nadalej riesila zakladné problémy v oblasti verejného obstaravania a riadenia
zmluv, na ktoré poukazal Eurépsky dvor auditorov,

| uznava, Ze je dolezité zabezpedit dostatoénu kapacitu datového centra v CU a BCU na efektivne a
udrZzatefné zavadzanie a riadenie novych aj existujucich informa&nych systémov a zarovern nadalej
zaruCovat nepretrzitu dostupnost a v€asny vyvoj vSetkych systémov, ktoré patria do pdsobnosti agentury.

Spravna rada vyjadruje svoje podakovanie byvalej doCasnej vykonnej riaditelke Marili Mannik, vedeniu
agentury eu-LISA a vSetkym jej zamestnancom za ich odhodlanie a Usilie v ramci tejto nesmierne narocnej
ulohy.

Rene Vihalem,
predseda spravnej rady
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PREDSLOV VYKONNEHO RIADITELA

Agenttra eu-LISA dosiahla v roku 2025 vyznamny pokrok v oblasti podpory vizie EU tykajtcej sa
integrovaného digitalneho riadenia hranic v celom schengenskom priestore a v Eurépskej unii.

| V méji sme spustili prvy komponent vymedzeny v nariadeniach o interoperabilite — spolo¢nd sluzbu
porovnavania biometrickych udajov (sBMS) — s ciefom posilnit cezhrani¢né kontroly totoznosti.

| Nasledné postupné zavadzanie systému vstup/vystup (EES) v oktdbri bolo rozhodujicim krokom k
odstraneniu dlhodobych nedostatkov v oblasti kontroly hranic EU.

| Prepojenim tychto systémov s vizovym informa¢nym systémom (VIS) sa dalej optimalizuje vymena
udajov o vizach v celom schengenskom priestore.

Tieto uspechy su priamym vysledkom dlhoro€nej usilovnej pripravy a uzkej spoluprace.

Okrem tychto vyznamnych milnikov priniesol rok 2025 aj cenné poznatky a jednoznacné prilezitosti na
zlepsSenie naSich procesov, posilnenie spoluprace a pokrocenie v dalSich krokoch nasho planu interoperability .
Prace zamerané na technicku pripravenost eurdpskeho informacného systému registrov trestov pre statnych
prislusnikov tretich krajin (ECRIS-TCN) a uvedenie platformy pre spolupracu spolo¢nych vysetrovacich timov
(SVT) do prevadzky nadalej prebiehaju a my sme nadalej odhodlani zabezpe it plynulé zavadzanie v tejto
oblasti.

Ked som 1. oktébra 2025 nastupil do funkcie vykonného riaditefa, agentura aj jej zainteresované strany stali
pred rozhodujucim momentom. Na tejto pozicii si ovela viac uvedomujem obrovsky rozsah a zloZitost prace,
ktoru vykonava agentura eu-LISA. Tieto uspechy su predovSetkym vysledkom spoloéného Usilia. Za kazdym
systémom, milnikom a technickym uUspechom stoja ludia. Vyjadrujem obrovsku vdaku zamestnancom
agentury eu-LISA — vaSe odhodlanie, usilovna praca a profesionalita su zakladom, na ktorom budujeme
spolahlivé digitalne rieSenia pre bezpec¢nu, chranenu a otvorenu Eurdpu.

NaSe systémy v sulasnosti zohravaju Coraz ddlezitejSiu ulohu pri podpore organov Clenskych Statov v ich
kaZzdodennej praci, a tym posilfiuji bezpe€nost a spolupracu v celej Eurdpe. Zaistenie bezpelnych,
spofahlivych a vysoko dostupnych rieSeni priamo suvisi s verejnou bezpe&nostou a déverou v institucie. Z
uvedeného dévodu by som sa chcel podakovat aj Clenskym Statom, Eurépskej komisii a nasim partnerskym
agenturam. VaSe odborné znalosti a neustdla podpora su nadalej nevyhnutné, kedZe Celime zlozitym
politickym ramcom, bezpe&nostnym vyzvam a vyvijajucim sa technologickym potrebam.

Mézeme byt pravom hrdi na dynamicky vyvoj, ktory sa nam spolo¢ne podarilo dosiahnut’ v roku 2025.

Tillmann Keber,
vykonny riaditel

2025 | Konsolidovana vyroéna sprava o ¢innosti | 11



PUBLIC
VEREJNE

ZHRNUTIE

Agentura eu-LISA pocas celého roka 2025 neustale preukazovala pevné odhodlanie a spolahlivost’
ako partner eurépskych institucii a clenskych statov, ktory prispieva k realizacii prislusnych politik v
oblasti spravodlivosti a vnatornych veci (SVV) a zaroven zabezpecuje bezpecnost’ a integritu
zavadzanych technolégii.

Postupné uvadzanie
systému EES do
prevadzky

Prepojenie systému
VIS so spoloénou BMS
a systémom EES

Uvedenie spolocnej
P BMS pre systémy VIS

a EES do prevadzky

Konferencia na
vysokej Grovni o
strategickej autonomii
EU

centralneho systému modernizacia ECRIS
Eurodac a webové Rl s integraciou
pouzivatelské ECRIS-TCN
rozhranie

4
D ———

Nové verzie (—\ ] Vyznamna
3

Miera plnenia rozpoétu
na urovni 100 %

Celkova miera
vykonavania
odporucéani auditu na
urovni 98 %

Certifikacia EMAS

&) (]|
© @[

VYSLEDKY DOSIAHNUTE POCAS ROKA

©®)| PRIORITA: ZABEZPECIT EFEKTIVNU PREVADZKU A ZAVEDENIE INFORMACNYCH
SYSTEMOV EU V OBLASTI SVV, KTORE SU ZVERENE AGENTURE EU-LISA

Uginna a nepretrzita Gdrzba

Hlavnym ciefom agentury eu-LISA je zabezpe it U€innu, bezpecnu a nepretrziti prevadzku systémov, ktoré
patria do jej posobnosti, a poskytovat koncovym pouZzivatefom tychto systémov (t.j. vnutroStatnym organom a
agenturam EU) nepretrzitu dostupnost a kontinuitu, ako aj proaktivnu a vysokokvalitni opera¢nu podporu.

Agentura zabezpeéila stabilné fungovanie hlavnych systémov EU v oblasti SVV, ktorymi su: Schengensky
informacny systém (SIS), vizovy informacny systém (VIS), eurépsky systém na porovnavanie odtlackov prstov
Ziadatelov o azyl (Eurodac), referenéna implementéacia Eurépskeho informaéného systému registrov trestov
(ECRIS RI) a systém e-CODEX (systém komunikacie v oblasti elektronickej justicie prostrednictvom vymeny
Udajov on-line). Agentura eu-LISA od maja 2025 zabezpecCuje prevadzkovu udrZzbu spoloénej sluzby
porovnavania biometrickych udajov (spolo&na BMS) a od oktdbra aj systému vstup/vystup (EES).

Systémy fungovali v sulade s ich prislusnymi cielmi tykajucimi sa Urovne poskytovanych sluzieb az na do¢asnu
kratkodobu nedostupnost, pricom dostupnost SIS bola na trovni 99,92 %, VIS na drovni 99,78 %, EES na
urovni 98,13 %, Eurodac na urovni 99,97 %, e-CODEX na urovni 99,90 % a spolo¢nej BMS na urovni 100 %.
Agentura eu-LISA zabezpecovala aj ucinné prevadzkové riadenie zakladnej infrastruktury, sieti a sluzieb, ktoré
bolo dopinené o sluzby nepretrzitej podpory koncovych pouzivatelov pre komunitu EU v oblasti SVV.

Modernizacie a vyvoj

Agentura eu-LISA tieZ pokracovala v zabezpe&ovani potrebného vyvoja v zaujme nepretrZitého zlepSovania
systémov, dokoncila analyzu poziadaviek a koncepcie na vysokej urovni pre viacero vyznamnych Uprav
systému SIS (vratane nového informacného zapisu a zvySenia kapacity) a pokracovala vo vykonavani
revidovaného systému VIS.
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V zaujme zabezpec&enia v€asného uvedenia nového systému Eurodac do prevadzky do 12. juna 2026 — ¢o je
klugovy predpoklad pre vykonavanie Paktu EU o migracii a azyle — agentura eu-LISA dodala &lenskym $tatom
niekolko verzii centralneho systému a webové pouzivatel'ské rozhranie spolu s technickymi Specifikaciami.
Agentura v roku 2025 pokroCila aj vo vykonavani nariadeni o preverovani, kedZze dokoncila analyzu
poziadaviek na pristup preverovacich organov do systému SIS a vyhladavanie v systémoch VIS a ETIAS
(Europsky systém pre cestovné informacie a povolenia), pricom v sucasnosti prebieha analyza poziadaviek
tykajucich sa systémov EES a ECRIS-TCN.

Agentura vytvorila predprodukéné prostredie na spolo¢ne vyuzivanej platforme s cielom poskytovat
hostingové sluzby novym hlavnym prevadzkovym systémom, ¢im sa umoznilo rychlejSie a lepSie zosuladené
testovanie, validacia a zavadzanie aplikacii. Agentura eu-LISA dosiahla délezity mifnik, ked sa spojila so
sietou EuroDomain a komplexnou cloudovou platformou, a tym koncovym pouzivatelom siete EuroDomain
umoznila pristup k testovaciemu prostrediu zalozenému na cloude, rychlejSie nastavenie prostredia a
preorientovanie sa z konfiguracie hardvéru na testovanie funkcii aplikacie, ¢o povedie k urychleniu vyvoja
novych systémov.

Agentura subezne pokracovala v optimalizacii svojej sietovej infrastruktury s cielom zlepSit' prepojitelnost a
vykonnost’ existujucich aj novych systémov a zaroven znizila naklady a ¢as potrebny na udrzbu, zabezpecila
udrzatelnu spotrebu energie a znizila svoju environmentalnu stopu.

Nové systémy a pripravenost’ na interoperabilitu

Agentura eu-LISA tiez pokracovala vo vyvoji viacerych novych informaénych systémov spolu s novou
architekturou interoperability pre oblast SVV. Agentura v roku 2025 dosiahla tri mimoriadne vyznamné milniky
pre schengensky priestor a Eurépsku uniu:

| uvedenie spoloénej BMS do prevadzky pre systém VIS 19. — 20. maja 2025, Co predstavuje vyznamny
vyvoj z hladiska pristupu EU k riadeniu biometrickych udajov prostrednictvom centralizacie porovnavania
biometrickych udajov s ciefom zlepSit kontroly totoznosti na hraniciach,

| postupné uvedenie systému EES do prevadzky 12. oktdbra 2025, pricom &lenské Staty zaénu
postupne pripajat’ svoje narodné pohrani¢né infrastruktury k centralnemu systému EES,

| spustenie prepojenia systému VIS so spoloénou BMS 19. az 20. maja 2025 a so systémom EES
12. oktébra s ciefom zabezpelit stabilnu a Skalovatelni vymenu udajov o vizach v ramci celého
schengenského priestoru.

VSetky tieto Uspechy su vyznamnym krokom k digitalnemu a integrovanému riadeniu hranic, kedze vytvaraju
pevny zaklad pre vykonavanie planu interoperability.

Agentura v juli 2025 spustila staticku Cast’ verejného webového sidla systémov EES a ETIAS — Travel to
Europe, kde sa uvadzaju uZito¢né informacie o novych pravidlach pre medzinarodnych cestujucich
smerujucich do Eurépy. Ide o dolezity mifnik pre systémy EES a ETIAS. Agentura tieZ pokraCovala v zavadzani
systému ETIAS a uspesne zacala kampari na testovanie suladu s poZziadavkami s ciefom overit jeho zakladné
funkcie.

Pokial ide o oblast spravodlivosti, agentdra v novembri 2025 dokoncila vyznamnu modernizaciu ECRIS R,
pricom koncovym pouzivatelom poskytla najnovsiu verziu softvéru na bezpecné pripojenie k sieti. Tato
modernizacia zaroven umoznuje integraciu s buducim systémom ECRIS-TCN (eurdpsky informacny systém
registrov trestov pre Statnych prislusnikov tretich krajin) a je predpokladom na zacatie nahravania udajov. Hoci
sa zacalo testovanie suladu v pripade systému ECRIS-TCN spolu s ¢lenskymi Statmi, technicka pripravenost
nebola v roku 2025 dosiahnuta. NavySe platforma pre spolupracu spoloénych vy3etrovacich timov nebola
uvedena do prevadzky v decembri 2025, ako to bolo planované.

Nové digitalne rieSenia

Agentura eu-LISA pokracovala vo vyvoji aj niekolko novych digitalnych rieSeni, ktorymi sa dalej posilni
existujuca architektura IT podporujucu riadne fungovanie schengenského priestoru. Agentura najma vytvorila
prvu verziu koncepcnej architektiry pre smerova¢ Prim, pricom Clenskym Statom predstavila jeho hlavné

funkéné komponenty a interakcie, a formalne zahdjila zavadzanie smerovaa API-PNR vypracovanim
pociato€nej koncepcie a analyzou poziadaviek na vysokej urovni.

Agentura eu-LISA okrem toho pokragovala v plneni svojich dalSich uloh, ktoré jej vyplyvaju zo zakona, ako su
poskytovanie technickej odbornej pripravy v oblasti systémov pouzivatefom v €lenskych Statoch, zostavenie
zoznamov uréenych organov a priprava roénych $tatistik a sprav o vykonnosti systémov EU v oblasti SVV,
ktoré patria do jej pOsobnosti.
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() PRIORITA: POKRA’COVAT V ZLEPSOVANiI VYKONNOSTI AGENTURY Z HIADISKA
s DODRZIAVANIA SULADU S PREDPISMI

Agentura v roku 2025 nadalej uspeSne pokracovala v u€innom vykonavani odporucani auditu a dosiahla
celkovu mieru vykonavania odporucani na urovni 98 %. V zaujme zvy$enia efektivnost v tejto oblasti zaviedla
agentura eu-LISA novy nastroj na riadenie auditu, ktory umoznuje riadenie €innosti auditu medzi koncovymi
bodmi s cielom zlepSit dodrziavanie predpisov. S cielom posilnit a zvysit efektivnost a ucinnost svojho
systému vnutornej kontroly agentura posudila svoj ramec vnutornej kontroly a predlozila svoju vyro&nu spravu
o hodnoteni.

Agentura eu-LISA sucasne pokracovala v posilfiovani svojich finanénych kontrolnych mechanizmov spolu s
procesom prognézovania a monitorovania rozpoctu, a to zavedenim nového suboru prispésobenych
prehladov ukazovatelov a analytiky s ciefom zlepSit podavanie finanénych sprav spravnej rade a jej vybor pre
audit, dodrziavanie suladu a financovanie (ACFC). Agentura v roku 2025 vyCerpala prideleny rozpocet, a to
vratane navySenia z doévodu opravy rozpoc¢tu na konci roka, a dosiahla 100 % mieru plnenia v pripade
zavazkov a platieb.

V zaujme posilnenia procesu verejného obstaravania agentura vymedzila stratégiu verejného obstaravania s
cielom monitorovat plnenie jej operatného planovania a zabezpelit plynuly prechod od existujucich
zmluvnych dojednani. Vdaka neustalemu usiliu o zlepSovanie kvality riadenia zmluv ziskala agentura od
Eurépskeho dvora auditorov bezvyhradné stanovisko k rozpo¢tovému roku 2024.

Eurépska komisia dokoncila externé hodnotenie agentiry eu-LISA. V zaujme vyrieSenia 11 odporucani
vypracovala agentura akény plan, v ktorom konsolidovala prebiehajuce a planované opatrenia vo viacerych
oblastiach v sulade s existujucimi auditmi a dalSimi iniciativami zameranymi na zlepSenie (pozri oddiel 2.12).

Agentura tiez nadalej zabezpecovala najvySSiu Uroven informacnej bezpecnosti a ochrany udajov v plnom
sulade s poziadavkami na ochranu udajov a prisnymi bezpe€nostnymi normami. Agentura eu-LISA realizovala
posudenie kybernetickobezpecnostnych rizik a pokraCovala v posilfiovani stavu bezpecnosti vSetkych
informacnych systémov, ktoré patria do jej pdsobnosti.

%es” | PRIORITA: PODPOROVAT ZAPOJENIE ZAMESTNANCOV TYM, ZE SA AGENTURA
&) | STANE SKVELYM MIESTOM NA PRACU, PRILAKAT A UDRZAT SI NOVE TALENTY

Agentura eu-LISA vo februari aktualizovala svoju organizacnu Struktiru s ciefom zlepSit' plnenie svojho
mandatu a strategickych ciefov, podporit’ efektivnost a posilnit dodrziavanie predpisov. Agentura zaroven
prijala stratégiu ziskavania zdrojov s ciefom objasnit moznosti ziskavania zdrojov a rieSit’ buduce potreby
pracovnej sily a suCasne pokraCovala aj vo vymedzeni stratégie ludskych zdrojov, v identifikovani
strategickych oblasti, ktoré maju slizit ako zaklad pre zosuladenie opatreni v oblasti ludskych zdrojov
s vyvijajucimi sa potrebami agentury eu-LISA, a v zabezpeCovani sudrzného vyhladovo orientovaného
pristupu k riadeniu a rozvoju naSich talentov.

Okrem toho agentura eu-LISA slavnostne otvorila novi administrativhu budovu ASPIRE v Strasburgu a
suCasne zacala postupne ukonlovat’ vyuZivanie budovy Platon v Stvrti lllkirch-Grafenstaden. Do novych
priestorov sa prestahovala aj sty€na kancelaria agentury eu-LISA v Bruseli.

L PRIORITA: PRIPRAVIT SA NA BUDUCNOST, ZLEPSOVAT TECHNOLOGIE A INOVACIE

(l

V zaujme rieSenia vyziev v oblasti kritickej infrastruktury na technickych pracoviskach agentury eu-LISA
spravna rada v januari 2025 prijala prvu stratégiu agentury v oblasti hybridného multi-cloudu, ¢im sa vytvorili
podmienky na poskytovanie neprodukénych prostredi v ramci cloudovej infrastruktury s cielom okamzite
uvolnit kapacity, zlepSit Skalovatelnost, urychlit dodanie infrastruktury a zrychlit’ vyvoj.

Po prijati stratégie tovarne softvéru v marci 2025 agentura pokracovala v roz8irovani svojej iniciativy s nazvom
Software Factory (tovaren softvéru) s cielom zlepsit internu realizaciu projektov v oblasti vyvoja informaénych
technolégii, zaviest nové technolégie, Standardizovat’ metodiky, urychlit agilné postupy, posilnit' interné
technické odborné znalosti a budovat kultiru nepretrzitého zlepSovania v zaujme zniZzenia zavislosti
od externych dodavatelov pri vyvoji novych systémov.
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Agentura sa zameriavala najma na rozs$irenie vyvoja nového systému Eurodac ako pilotného projektu a na
spustenie druhého pilotného projektu zameraného na zavedenie smerovaca Prium. Agentura navy$e zriadila
novy technologicky vybor a vymenovala hlavného manazéra pre technoldgie, ktorého ulohou je poskytovat
strategické usmernenie a posilnit riadenie v oblasti technoldgii s cielom zlepSit’ vyber technoldgii v sulade s
regulaénymi poziadavkami tykajucimi sa zavadzania vhodnych technoldgii (napr. ochrana udajov, akt o umelej
inteligencii, normy kybernetickej bezpecnosti).

V zaujme zabezpedenia odolnosti a dostupnosti systémov EU v oblasti SVV agenttra eu-LISA nainétalovala
kontajnerové modularne datové centrum (MDC2.1, flexibilné a Skalovatelné rieSenie, ktoré si nevyzaduje
Ziadnu novu vystavbu), ¢im sa zlepSila kapacita uchovavania a spractuivania bez zvySenia uhlikovej stopy.

Agentura eu-LISA sa okrem toho usilovala o zlepSenie svojej energetickej hospodarnosti a zniZenie
environmentalnej stopy. Po uspeSnom externom audite v ramci schémy pre environmentalne manazérstvo a
audit (EMAS) bol agenture eu-LISA v aprili 2025 oficialne udeleny certifikat EMAS, ktory potvrdzuje dobru
uroven jej systému environmentalneho manazérstva, ktory bol posilneny rieSeniami monitorovania Zivotného
prostredia. Agentdra eu-LISA v zaujme zvySenia informovanosti o svojej environmentalnej vykonnosti
uverejnila spravu o udrzatelnosti za rok 2024 a environmentalne vyhlasenie.

V zaujme zabezpecenia dalSieho vyvoja informacnych systémov v oblasti SVV agentura eu-LISA monitoruje
vyskum a organizuje osvetovu Cinnost s odvetvim a akademickou obcou s ciefom podporit inovacie a
digitalizaciu. Agentura eu-LISA uverejnila v juli technologicky prehlad o technolégiach cloud computingu s
cielom poskytnut agenture a jej zainteresovanym stranam prehlad prisluSnych technolégii. Agentura tiez
pokracovala v aktivnej spolupraci s Inovaénym centrom EU pre vnutorni bezpeénost, a to tak, Ze predsedala
jeho klastru pre biometriu a koordinovala pripravu stru¢ného prehladu o politike tykajuceho sa nezavislého
hodnotenia biometrickej technolégie v EU.

V juni 2025 agentura usporiadala svoj kazdoro€ny okruhly stél so zastupcami odvetvia s cielom podporit
vymenu nazorov a predstavit inovacné technoldgie, produkty a sluzby, ako aj rieSit potreby a nedostatky v
oblasti spbsobilosti €lenskych Statov. Agentura eu-LISA zorganizovala podujatie vo VarSave v Polsku pod
nazvom Building Better Government Software at Scale — Agile, DevSecOps and Software Factories
(Budovanie lepsSieho vladneho softvéru vo velkom rozsahu — Agile, DevSecOps a tovarne softvéru), na ktorom
sa skumali moderné pristupy k vyvoju softvéru vo verejnom sektore.

Agentura eu-LISA 1. oktdbra 2025 zorganizovala konferenciu na vysokej urovni tykajucu sa ulohy suverénnych
technoldgii pri zaistovani bezpeénosti EU, Na tejto konferencii sa zi§li predstavitelia institacii EU,
vnutrostatnych organov, priemyslu a akademickej obce s cielom diskutovat o vzajomnom vztahu medzi
technolégiami, pravnym Statom, autonédmiou a digitalnymi zruénostami, ktoré su nevyhnutné pre bezpeénost
a suverenitu EU, ako aj o Ulohe agentary eu-LISA v suvislosti s silim EU o dosiahnutie strategickej autonémie.

3 PRIORITA: KONSOLIDOVAT SPRAVU A RIADENIE AGENTURY A JEJ VZTAHY S
)| KLUCOVYMIZAINTERESOVANYMI STRANAMI

Agentura nadalej podporovala ¢lenské $taty, Komisiu a agentary EU pri priprave a vyvoji informaénych
systémov v oblasti SVV, ktoré patria do jej pdsobnosti, vratane predsedania poradnym skupinam a radam pre
riadenie programov a ich podpory. Po uvedeni systému EES do prevadzky agentura odovzdala ¢lenskému
Statu predsednictvo v ramci Casti poradnej skupiny pre systémy EES-ETIAS tykajucej sa systému EES.
Agentura tiez zriadila nové riadiace organy pre smerovaé Priim, smerovaé API-PNR a platformu EU na
podavanie ziadosti o viza.

Agentura eu-LISA spolupracovala s Clenskymi Statmi, krajinami pridruZzenymi k schengenskému priestoru,
agenttrami a intitaciami EU, a to bilaterélne aj prostrednictvom sieti, ako su siet agentdr SVV (SASVV) a
siet agentur EU (EUAN), s cielom vymiefat si technické odborné znalosti, zvySovat efektivnost a posilfiovat
synergie. Agentdra pracovala na obnoveni dohéd o spolupraci s prisluSnymi agenturami a uzko
spolupracovala s ¢lenskymi $tatmi, ktoré vykonavali rotujlce predsednictvo Rady EU — s Polskom a Danskom.

RIADENIE A HODNOTENIE VNUTORNEJ KONTROLY

Druha a tretia Cast tejto spravy prinasaju prehlad riadenia agentury v roku 2025 vratane zhrnutia vyro€nej
spravy o hodnoteni ramca vnutornej kontroly (ICF), suhrnného prehladu auditov a opatreni prijatych v
nadvaznosti na pripomienky organu udefujuceho absolutérium.
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Agentura vyvija komplexny subor vzajomne prepojenych a rozsiahlych informacnych systémov a posobi v
dynamickom prostredi, ktoré si vyzaduje agilnost, a zaroven zabezpecuje dodrziavanie pravneho ramca EU.
Tieto okolnosti vytvaraju dalSie vyzvy a tlak na pracu agentury a organizaciu tejto prace.

V sprave o hodnoteni ramca vnutornej kontroly (ICF) z roku 2025 sa dospelo k zaveru, Ze systém vnutornej
kontroly agentury eu-LISA je zavedeny, funguje a je U¢inny, hoci su stale potrebné urcité zlepSenia. Na oblasti,
v ktorych je potrebné dosiahnut zlepSenie poukazali aj rézne audity vratane auditov Eurépskeho dvora
auditorov. Agentura pocas celého roka 2025 pokracovala v zlepSovani v oblastiach s identifikovanymi
nedostatkami, priCom sa zameriavala na riadenie zmluv v suvislosti s operanymi programami a projektmi.
Agentura eu-LISA sa tiez snazila o najucinnejsie vyriesit’ otvorené odporucania auditu.
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Tato sprava poskytuje Strukturovany prehfad o pokroku dosiahnutom pri vykonavani roéného
pracovného programu agentury narok 2025 a dosahovani cielov uvedenych v jej jednotnom
programovom dokumente na roky 2025 — 2027. Cielom spravy je poskytnut’ zainteresovanym stranam
agentury eu-LISA (instituciam EU, élenskym $tatom a obéanom EU) uistenie, Ze agentira systematicky
a désledne plni svoj mandat a efektivne vyuziva pridelené zdroje na dosiahnutie svojich strategickych
cielov.

Agentura eu-LISA pokracovala vo svojom Usili prispiet k plne fungujucemu a odolnému schengenskému
priestoru v prospech eurdpskych ob&anov. Kedze vSetky systémy v oblasti SVV riadené agenturou podporuju
vykonavanie politik EU v oblasti riadenia hranic, viz, migracie a azylu, a takisto prispievaju k boju proti
organizovanej trestnej innosti a terorizmu, ich dal$i vyvoj a tdrzba maju pre EU a agentiru eu-LISA z&sadny
vyznam.

Na tento ucel agentura pokrac¢ovala v modernizacii existujucich informacénych systémov a vo vyvoji niekolkych
novych systémov spolu so zastreSujucou architektirou interoperability pre oblast SVV, ktorej cielom je
transformovat riadenie hranic prostrednictvom digitalizacie, poskytnut integrovany inteligentny pristup k
vnutornej bezpecnosti Eurépy a zaroven zabezpedit bezproblémovy zazitok pre medzinarodnych cestujucich
smerujucich do schengenského priestoru.

NavySe nové digitalne rieSenia, ktoré vyvija agentura eu-LISA, prispievaju k prebiehajucej modernizacii
justiénych systémov v celej Eurdpe a zarovern zvysuju efektivnost cezhraniCnych vysSetrovani a trestnych
stihani. V suvislosti s riadenim digitalizacie v oblasti SVV v EU sa agentura takisto zamerala na kyberneticku
bezpecCnost a boj proti hrozbam v kybernetickej oblasti tym, Ze vykonala potrebné pripravy na plnenie
povinnosti vyplyvajucich z novych nariadeni EU o bezpe&nosti informacii a kybernetickej bezpeénosti.

Ako agentira EU zodpovedna za prevadzkové riadenie a rozvoj informa&nych systémov v oblasti SVV
agentura eu-LISA nadalej vystupovala vo vztahu k svojim zainteresovanym stranam ako klu¢ovy partner a
poskytovala S$pi¢kové odborné znalosti prostrednictvom aktivnej spoluprace avymeny informacii
s indtitaciami, agentdrami a &lenskymi $tatmi EU. V tejto suvislosti sa novy vykonny riaditel agentury eu-LISA
pan Tillmann Keber oficialne ujal funkcie 1. oktébra 2025.

Ukazovatele pokroku:

realizovanie ulohy alebo projektu podra planu: ciele a mifniky dosiahnuté
Ciastocné realizovanie ulohy alebo projektu: ciele a milniky ¢iasto¢ne dosiahnuté; ¢innost

zahajena, ale zlu¢ena s inou Cinnostou, zruSena, uz nepovazovana za prioritu alebo
pozastavena

0 oneskorenie alebo nerealizovanie tlohy alebo projektu: nedosiahnutie cielov a milnikov
nezahajenie Glohy alebo projektu: ¢innost nebola zahajena

Ukazovatele vykonnosti:

Q splneny ciel’ podla planu a v pozadovanom rozsahu
Ciastocne splneny ciel, Uspechy mierne zaostavaju za zamyslanym ciefom

o nesplneny ciel', vysledky vyrazne zaostavaju za zamyslanym cielom
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SCHENGENSKY INFORMACNY SYSTEM (SIS)

SIS je systém vnutornej bezpecnosti a riadenia hranic, ktory bol zriadeny ako kompenzacné opatrenie
v suvislosti so zrusenim vnutornych hranic v schengenskom priestore. Umoznuje vymenu informacii
prostrednictvom zapisov o hfadanych alebo nezvestnych osobach a veciach spolu s pokynmi pre
prislusné vnutrostatne organy na boj proti cezhrani¢nej trestnej ¢innosti a terorizmu. Systém SIS
podporuje Géinné riadenie vonkajsich hranic EU a posiliiuje vnatornt bezpeénost.

Podpora bezpeénej Eurépy ) Aktualizova = ZlepSenie biometrickej
@ bez hranic uz viac nez 30 C_; né normy funkcie, systému
rokov . __) na vymenu V)| avykonavania
udajov vyhladavania
utvaru
SIRENE

PREVADZKOVE RIADENIE

Agentura zabezpelovala u€inni a nepretrzitu
prevadzku centralneho systému SIS vratane jeho
biometrickej funkcie (AFIS —automatizovany systém

identifikacie odtlackov  prstov), ¢&im koncovym
pouzivatelom (t.]. vnutrostatnym organom
a agentdram EU) poskytovala nepretrzita

dostupnost’ a kvalitnu prevadzkovu podporu.

Agentura v pripade centralneho systému vylepsila
biometricki  funkciu, vykonnost a efektivhost
vyhladavania.

MODERNIZACIE A VYVOJ

Agentura eu-LISA vymedzila prevadzkové procesy,
funkcie a celkovu architekturu planovanych vylepSeni
podporujucich nepretrzité zlepsovanie (napr. zapis
informacii a prepojenia interoperability) a zaCala vyvijat
technické Specifikacie na urovni komponentov.

S cielom modernizovat infrastruktiru, znizit buduce
naklady na udrzbu, zlepSit vykonnost a kontinuitu
¢innosti agentura uskuto€nila migraciu hlavnej
databazy systému SIS na novu platformu.

Agentura koordinovala aj aktualizaciu noriem
na vymenu udajov utvaru SIRENE pre koncovych
pouzivatelov (Clenské Staty a Europol).

PRIPRAVENOST NA INTEROPERABILITU

Agentura pokracovala vo vytvarani
so systémom ETIAS s cielom

prepojenia
umoznit

KLUCOVE UKAZOVATELE VYKONNOSTI

99,92 %
DOSTUPNOST
=o] 99,50 %
CAS 0DOzZVY

ULOZENE UDAJE A OPERACIE

®

94,6 milidna
ZAPISOV V DATABAZE

17,7 miliardy

VYHLADAVANI

4 Poznamka k $truktare: Cielom tematického zoskupenia systémov EU v oblasti SVV je zabezpegit plynulost textu a prehladnost pre
Citatelov. To zoskupenie vSak v plnej miere neodraza komplexné vztahy medzi tymito systémami alebo ich prinos vo viacerych oblastiach
politiky. Mnohé systémy podporuju niekolko operacnych oblasti sucasne a ich vplyv ¢asto presahuje hranice jednej kapitoly (napr. systém
SIS prispieva k riadeniu hranic a migracii, smerova¢ API-PNR k riadeniu hranic, systém Eurodac tiez podporuje riadenie hranic). Tato
Struktdra by preto mala sluzit skér ako pomocka, nez ako striktna klasifikacia systémovych uloh.
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automatizované vyhladdvanie na ucely posudenia
prava ziadatefa na vstup, ako aj iné sluzby pre
koncovych  pouzivatelov.  Agentura  konkrétne

dokoncila izolované testovanie suvisiaceho
komponentu prepojenia, ¢im potvrdila UspesSnu vymenu
oznameni.

POKROK PODLA ULOH A PROJEKTOV

Uloha: datum dodania Kraéové vysledky

Prevadzkové riadenie

Uginna a nepretrzita prevadzka centralneho systému (vratane systému AFIS), nepretrZita dostupnost, efektivna vykonnost a kvalitna
podpora pre koncovych pouzivatelov
Udrzba systémov SIS a AFIS — dodané udrziavacie verzie,
bezna prevadzka — obnovené hardvérové a softvérové komponenty po skonéeni podpory,
— vykonané kontroly konzistentnosti udajov.

Podpora systému SIS pre koncovych — poskytovana prevadzkova podpora po¢as nasadzovania novych verzii,

pouzivatefov — podpora testovacich a kvalifikaénych kampani.
bezna prevadzka

Modernizacie a vyvoj

Dodanie vylepS$eni systému na podporu nepretrzitého zlepSovania

Nastroj na spravu a analyzu aplikacii — dokoncena analyza poziadaviek a koncepcia na vysokej trovni®,

systému SIS — spustenie koncepcie na nizkej Grovni.
projekt: 2026 (vratane FSA)

Migracia centralneho systému SIS na — dokonéena analyza poziadaviek a koncepcia na vysokej trovni,

platformu CSP — dokonéena $tudia uskutodnitelnosti a zdévodnenie projektu,
projekt: 2026 (FSA 2027) — finalizacia odlozena z dévodu obmedzenych zdrojov.
[€éaka sa na rozhodnutie o financovani]

Pokracovanie prepracovania systému SIS —podpora pripravy sekundarnych pravnych predpisov pre objekty s vysokou
projekt: hodnotou,

[¢éaka sa na pravny zéaklad] — prispevok k sprave Komisie o rozpoznavani podob tvare,

— finalizacia odlozena z dévodu ¢akania na prijatie pravneho zakladu.
Zvysenie kapacity systému SIS — dokonéena analyza poziadaviek a koncepcia na vysokej Grovni,
projekt: 2027 (FSA 2028) — finalizacia odlozena z dévodu obmedzenych zdrojov.
[€éaka sa na rozhodnutie o financovani®]

Vyvoj systému SIS — dokonéena migracia hlavnej databazy systému SIS (januar 2026),
projekt: 2025 — 20267 — preverovanie: dokongena analyza poziadaviek tykajucich sa priameho pristupu
pre preverovacie organy, prebieha analyza volitelného pristupu prostrednictvom
portalu ESP,

— zapis informacii: dokonéena koncepcia a zacaté testovanie.

Pripravenost’ na interoperabilitu

Prepojenie so systémami ETIAS a VIS a s komponentmi interoperability (ESP, MID, sBMS) a centralnym uloziskom CRRS

Prepojenie systému SIS s komponentmi — dokonéena analyza poziadaviek a koncepcia na vysokej urovni,
interoperability

projekt: 2027 (FSA 2028)

— prebiehajuca koncepcia na nizkej urovni.

Prepojenie systému SIS so systémom — dokonéena analyza poziadaviek a koncepcia na vysokej a nizkej urovni,
ETIAS — presunuty komponent prepojenia na platformu CSP,
projekt: 2026 (FSA 2027) —dokongené izolované testovanie, zadaté &iastoné prevadzkové testovanie

s Elenskymi Statmi.

5V koncepcii na vysokej urovni sa vymedzuji prevadzkové procesy a celkova architektura; v koncepcii na nizkej trovni sa $pecifikuju
technické podrobnosti a realizacia na urovni komponentov.

6 Vratane zlep$enia ¢innosti spravy udajov. Agentura zlugila zvy3enie binarnej vykonnosti s integraciou systému SIS so spolo¢nou BMS.
" Datum dodania je v pripade zapisu informacii rok 2026 (FSA 2027) a v pripade poziadaviek na preverovanie rok 2026 (vratane FSA).
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Uloha: datum dodania Kragové vysledky
Prepojenie SIS s revidovanym systémom  — dokoncena analyza poziadaviek a koncepcia na vysokej urovni,
VIS

— spustenie koncepcie na nizkej Urovni.
projekt: 2027 (FSA 2028)

novy datum: 2028 (faza 1, FSA 2029)

AUTOMATIZOVANA VYMENA UDAJOV NA UCELY POLICAJNEJ
SPOLUPRACE (SMEROVAC PRUM)

Novym centralnym smerovaéom sa zmodernizuje a posilni existujuci ramec Priim umoznenim
rychlejSej a systematickejSej vymeny udajov medzi organmi presadzovania prava ¢lenskych Statov a
Europolom, €im sa posilni boj proti cezhraniénej trestnej ¢innosti. Nahradi sucasné bilateralne
prepojenia medzi vnutrostatnymi databazami s centralnym smerovac¢om a poskytne zaklad pre novu
architektaru na rozsirenie vymeny informacii o DNA profiloch, odtlackoch prstov a podobe tvare.

Zacaty vyvoj smerovaca Dodana prva verzia koncepcénej architektiury

VYKONAVANIE VYKONAVANIE PROJEKTU

Agentura eu-LISA zacala s navrhom softvéru a ~—— NAKLADY
vytvorila prva verziu koncepénej architektury % Siadna odchylka
smerovaca, pricom Clenskym Statom predstavila jej

hlavné funkéné komponenty a ich vzajomné interakcie.
Agentura v septembri zacala iterativny agilny vyvoj HARMONOGRAM
prvého minimalneho zivotaschopného produktu oo Ziadna odchylka
obsahujuceho zakladna funkciu smerovania bez —

o S g

spracovania biometrickych udajov. ~——— ROZSAH
{@ Ziadna odchylka
|

Zdroj: dohoda o urovni poskytovanych sluzieb a mesacné
spravy o projektoch.

POKROK PODLA ULOH A PROJEKTOV

Uloha: datum dodania Kraéové vysledky

vykonavanie

Zavedenie smerovaca Priim

Zavedenie smerovaca Priim — prebiehajuca analyza koncepcie a poziadaviek na vysokej urovni, dokonéené
projekt: 2027 (vratane FSA) posudenie poziadaviek na porovnavanie biometrickych udajov, dodana prva
verzia koncepcénej architektury,

— spusteny vyvoj prvého minimalneho Zivotaschopného produktu,
— prispevok k priprave sekundarnych pravnych predpisov.

8 MVP alebo minimalny zivotaschopny produkt je verzia produktu s dostatoénym mnozstvom funkcii, aby ho mohli pouzivat' prvi klienti,
ktori potom mézu poskytnut spatnu vazbu pre buduci vyvoj produktu.
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VOPRED PQSKYTOVANE INFpRMACIE O CESTUJUCICH A ZAZNAMY
O CESTUJUCICH (SMEROVAC API-PNR)

Prostrednictvom smerovaéa API-PNR sa podpori identifikacia a odbavenie cestujucich pri hrani€énych
kontrolach a posilni sa spésobilost’ Elenskych Statov v oblasti prevencie, odhalovania, vySetrovania
a stihania teroristickych trestnych &inov a zavaznej trestnej €innosti. Bude sliuzit' ako jednotny
kontaktny bod medzi €lenskymi Statmi a leteckymi dopravcami na iéely prenosu APl a PNR pred letom,
¢im sa znizi riziko nedodrziavania povinnosti zo strany dopravcov a vyskytu chyb, a tym sa podpori
ucinnejsie riadenie hranic a presadzovanie prava.

Zacaty vyvoj smerovaca

VYKONAVANIE VYKONAVANIE PROJEKTU

Agentura zacala s po€iato€énym navrhom smerovaca — NAKLADY
API-PNR spolu s analyzou poziadaviek na vysokej % Siadna odchylka
urovni. S cielom ulah¢it zavedenie a zabezpecit

jednotnost medzi systémami agentura opatovne
pouzije komponenty systémov EES a ETIAS, najma HARMONOGRAM
webové sluzby, platformu Internet Zone a nastroj na oo Ziadna odchylka
registraciu a podporu dopravcov. —)

.| ROZSAH

@ Ziadna odchylka

Zdroj: dohoda o urovni poskytovanych sluzieb a
mesacné spravy o projektoch.

POKROK PODLA ULOH A PROJEKTOV

Uloha: datum dodania Kraéové vysledky

vykonavanie

Zavedenie smerovaca API-PNR a rozSireného rozhrania pre dopravcov

Zavedenie smerovaca API-PNR — prebiehajuca analyza koncepcie a poziadaviek na vysokej rovni,
projekt: 2028 —vymena technickych informacii s organizaciou EUROCONTROL a prislusnymi
novy datum: 2029 (vratane FSA) medzinarodnymi organizaciami z odvetvia leteckej dopravy,

— prispevok k priprave sekundarnych pravnych predpisov.
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ViZOVY INFORMACNY SYSTEM (VIS)

Systém EU VIS podporuje eurépske vizové organy pri spracuvani ziadosti a spravovani kratkodobych
viz pre Statnych prislusnikov tretich krajin, ktori cestuju do schengenského priestoru alebo nim
prechadzaju. Biometricka identifikacia na hraniciach pomaha v boji proti podvodom s vizami tym, ze
odhaluje osoby, ktoré nespinaju podmienky vstupu alebo pobytu, éim prispieva k posilneniu vnutornej
bezpeénosti. Systém VIS tiez pomaha pri ur€ovani €lenského statu, ktory je zodpovedny za posudenie
ziadosti o azyl.

Spustené
@ prepojenie
— | systému VIS so

systémom EES
a so spoloc¢nou
BMS

Dodané prvotné koncepcné
dokumenty k procesu preverovania
a prepojenie so systémom ETIAS

PREVADZKOVE RIADENIE KLUCOVE UKAZOVATELE

) } o VYKONNOSTI
Agentura  zabezpeCovala uéinnu a

nepretrzita prevadzku centralneho

systému VIS vratane jeho systému @ 99’78 %
porovnavania biometrickych udajov®, &im DOSTUPNOST
koncovym pouzivatelom (t. j.

vnatrodtatnym organom a agenturam EU)

poskytovala nepretrziti dostupnost’

a kvalitni prevadzkovu podporu. 229 99,92 %
CAs obozvy
MODERNIZACIE A VYVOJ

Zaclenenie novych funkcii vyplyvajucich z

revidovaného nariadenia o VIS, medzi

ktoré okrem iného patria dlhodobé viza

a povolenia na pobyt, s cielom posilnit

bezpe&nostné kontroly Ziadatelov o viza, si

vyZaduje vyznamnu aktualizaciu

centrdlneho systému a prepracovanie

prevadzkovych procesov. Napriek zlozitym . ., ,
technickym poziadavkam a prebiehajlcej ULOZENE UDAJE A OPERACIE
finalizacii sekundarnych pravnych

predpisov agentura eu-LISA pokracovala v ® 49,7 miliona
aktualizacii celkovej architektl]ry a ULOZENYCH ZIADOSTI O VizA
funkénych Specifikacii vratane

poziadaviek na overovanie a prepojenia

so systémom ETIAS.

90d 19. az 20. maja 2025 systém VIS vyuziva spolodnli BMS ako svoj systém na porovnavanie biometrickych tdajov. Udrzba BMS bola
ukoncena 20. juna 2025 (jeden mesiac po dokon&eni migracie udajov a uvedeni spolocnej BMS do prevadzky).
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PRIPRAVENOST NA
INTEROPERABILITU

Agentura dosiahla vyznamny pokrok pri
dosahovani stabilnejSej a SkalovatelnejSej
vymeny Udajov o vizach v ramci
schengenského priestoru  prepojenim
systému VIS so spoloénou BMS v mdji
2025. Tato funkcia umoznuje prepojenie so
systtmom EES, vdaka ¢omu moézu
konzulaty pred vydanim schengenského

PUBLIC

VEREJNE

278 milionov

CELKOVYCH
PREVADZKOVYCH CINNOSTI

A 7,3 % v porovnani s rokom 2024
12 miliénov vytvorenych Ziadosti o viza
(0 %)

29 miliénov alfanumerickych
vyhladavani (-9,4 %)

8 miliénov biometrickych vyhladavani
(+8,3 %)

7,5 miliona biometrickych overeni

viza vyhladat udaje v systéme EES, &im sa (+7.8 %)
zabezpecuje bezpecné a efektivne

spracuvanie ziadosti o viza. Integraciou

databazy odtlackov prstov systému VIS s

novou Spi¢kovou sluzbou porovnavania

biometrickych udajov sa zvysSuje odolnost

systému vdaka vacsej kapacite a vyssej

presnosti porovnavania. Tymto novym

vyvojom sa zaroven minimalizuju vypadky

systému poc¢as buducich modernizacii.

Agentura 12. oktobra 2025 aktivovala
posledny prvok — prepojenie so
systémom EES — s cielom ziskavat' udaje
tykajuce sa viz zo systému VIS na ucely
presného overovania totoznosti a kontroly
platnosti viz po¢as postupov prekraovania
hranic.

POKROK PODLA ULOH A PROJEKTOV

Uloha: datum dodania Kraéové vysledky

Prevadzkové riadenie

Uginna a nepretrzita prevadzka centralneho systému (vratane spoloénej BMS), nepretrzita dostupnost, efektivna vykonnost a kvalitna
podpora pre koncovych pouzivatelov

Udrzba systému VIS
bezna prevadzka

—dodané udrziavacie verzie,
— zacaté vyradovanie BMS z prevadzky.

Modernizacie a vyvoj

Dodanie vylepS$eni systému na podporu nepretrzitého zlepSovania vratane novych funkcii revidovaného systému VIS

Zavadzanie revidovaného systému VIS — prebiehajuca analyza poziadaviek a koncepcia na vysokej Urovni vratane
projekt: 2027 (vratane FSA) poziadaviek na preverovanie,
novy datum: 2028 (faza 1, FSA 2029) — podpora Komisie pri dokon€ovani sekundarnych pravnych predpisov.

2029 (faza 2, FSA 2029 - 2030)

Pripravenost’ na interoperabilitu

Prepojenia so systémami EES, ETIAS a s komponentmi interoperability (ESP a MID)

Prepojenie systému VIS so systémom — prebiehajuci vyvoj a €innosti testovania zamerané na prepojenie so systémom
ETIAS a komponentmi interoperability ETIAS,
projekt: 2026 (ETIAS, FSA 2027), 2027 (10, — prebiehajuca analyza poziadaviek a koncepcia na vysokej urovni na ucely
FSA 2028) pripojenia k ESP a MID.

novy datum: 2028 (10, FSA 2029)

Prepojenie systému VIS so systémom EES — dokonéené prepojenie systému VIS so systémom EES a so spoloénou BMS

projekt: 2025 (vratane FSA) vratane FSA,
— aktivované prepojenie so systémom EES,

— dokon€ena migracia funkcie biometrického vyhladavania systému VIS (BMS)
do spolo¢nej BMS.
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SYSTEM VSTUP/VYSTUP (EES)

Prostrednictvom systému EES sa modernizuje riadenie vonkajsich hranic EU nahradenim manualneho
oznacovania pasov odtlackom peciatky elektronickou registraciou statnych prislusnikov tretich krajin,
ktori prekracuju schengenské hranice na ucely kratkodobého pobytu, pricom systém zaznamenava
pripady odopretia vstupu. Systém EES tiez umoziuje monitorovanie povolenych pobytov a
identifikaciu oso6b, ktoré prekroéili dizku opravneného pobytu, ¢im posiliiuje vnatorni bezpeénost
schengenského priestoru a prispieva k predchadzaniu neopravnenej migracii. Automatizované
kontroly pomézu €lenskym Statom riadit’ tok cestujucich a optimalizovat’ postupy na hraniénych
priechodoch.

Postupné uvadzanie systému Zavedena staticka ¢ast’ webového sidla Travel
2 EES do prevadzky to Europe
UVEDENIE DO PREVADZKY VYKONAVANIE PROJEKTU

inymi systémami (t. j. VIS pre EES a spolo¢nu BMS) s
ciefom usmernit koncovych pouzivateflov (. j. Clenské
Staty a Europol), ako aj podporit u¢inné fungovanie
potvrden]m_ cielov vykonnosh a dostupnosti a ——— HARMONOGRAM
podpornymi  postupmi. Okrem toho agentira e
uskuto€nila tri rozsiahle nacviky s ciefom otestovat aal
centralny systém, nastroje a koordinacné mechanizmy
a overit pripravenost’ na uvedenie do prevadzky.

Postupné' uvedenie systému EES do prevadzky ROZSAH
12. oktobra 2025 bolo pre agentiru eu-LISA, {@
schengensky priestor aEU velmi vyznamnym “—
milnikom. Systém EES bude plne zavedeny na
vSetkych hraniénych priechodoch na vonkajSich
hraniciach od 10. aprila 2026.

Systém EES je krokom k odstraneniu dlhodobého
nedostatku v oblasti kontroly hranic EU' — schopnost . 98.13 %
H

Agentura vypracovala plan zavadzania na vysokej NAKLADY
urovni'®, ktory sa vztahuje na nacvik a zavislosti s

KLUCOVE UKAZOVATELE VYKONNOSTI

spolahlivo sledovat kto vstupuje do schengenského .
priestoru aopusta ho — &o je nevyhnutné na DOSTUPNOST
presadzovanie pravidla 90 dni zo 180-driového
obdobia®™ arieSenie pripadov prekrogenia dizky
opravneného pobytu. Spolu s uvedenim spolo€nej BMS
do prevadzky ide o vyznamny krok k digitdlnemu a
integrovanému riadeniu hranic, kedze sa tym vytvara
pevny zaklad pre realizaciu planu interoperability.

10 Nariadenie (EU) 2025/1534.

" Postupné spustenie poskytuje pohraniénym organom ¢&lenskych tatov a dopravcom ¢as na prispdsobenie sa novym postupom. V
sulade s praktickymi usmerneniami vydanymi Komisiou sa zacalo s uvadzanim do prevadzky, a to tak, ze kazdy ¢lensky stat bol povinny
zacat zaznamenavat pripady prekrocenia hranic v systéme EES aspor na jednom zo svojich hrani¢nych priechodov. Do 60. dna by
biometrické funkcie mali byt k dispozicii na vSetkych hrani¢nych priechodoch, na ktorych je zavedeny systém EES. Do 90. dfia su vSetky
Clenské Staty povinné prevadzkovat systém EES so vSetkymi biometrickymi funkciami aspon na polovici svojich hrani€nych priechodov.
Od 10. aprila 2026 bude systém EES plne funkény spolu so v8etkymi biometrickymi funkciami na vSetkych hrani¢nych priechodoch na
vonkajSich hraniciach 29 krajin, ktoré systém pouzivaju.

12 Tento nedostatok sa odstrani po uvedeni systému EES do prevadzky.

'3 Pravidlo 90 dni zo 180-diiového obdobia umoziiuje cestujicim v bezvizovom rezime zdrziavat sa v schengenskom priestore najviac
90 dni poc€as akéhokolvek pohyblivého 180-driového obdobia.
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PREVADZKOVE RIADENIE

Agentura od oktébra 2025 =zaCala zabezpeCovat
ucinnu a nepretrzitu prevadzku centralneho systému
EES, ¢im koncovym pouzivatefom (t. j. vnutro$tatnym
organom aagentiram EU) poskytla nepretrzita
dostupnost’ a kvalitnu prevadzkovu podporu.

PRIPRAVENOST NA INTEROPERABILITU

Agentura nadalej vytvarala prepojenie so systémom
VIS na uc€ely automatizovaného vyhladavania udajov
suvisiacich s vizami s ciefom zlepSit hrani¢né kontroly.
V maji 2025 agentira eu-LISA UspeSne zaviedla
softvér integraénej vrstvy, ktory umoziuje
interoperabilitu s inymi systémami (vratane systému
VIS a spolo¢nej BMS).

WEBOVE SLUZBY

Na  zefektivnenie  spracuvania  prichadzajucich
cestujucich maju systéemy EES a ETIAS spolo¢né
webové sluzby pre dopravcov a cestujucich, ktoré
umoznuju overenie platnosti cestovného povolenia
pred nastupom do dopravného prostriedku.

Agentura eu-LISA v juli 2025 v spolupraci s agenturou
Frontex a Komisiou spustila staticki Cast verejného
webového sidla systémov EES a ETIAS - Travel to
Europe, kde sa uvadzaju uzitocné informacie o novych
pravidlach pre medzinarodnych cestujucich
smerujucich do Eurépy. Ide o doélezity milnik pri
zavadzani systémov EES a ETIAS.

POKROK PODLA ULOH A PROJEKTOV

Uloha: datum dodania

VEREJNE

PREVADZKA SYSTEMU EES

75 8180
\C-:Q PRIPADOV ODOPRETIA VSTUPU

STATNYM PRISLUSNIKOM TRETICH
KRAJIN

v 31 % pripadov nebol zdévodneny ucel a
podmienky pobytu, v 25 % pripadov osoba
zostala viac ako tri mesiace pocas 6-mesacného
obdobia

o) 283
\C_:o ZRUSENYCH POVOLENIi NA POBYT

=~ 479
\C_‘p PREDLZENYCH POVOLENi NA POBYT

Vdaka kfu€ovym informaciam v 27 jazykoch v
pripade systému EES a v 30 jazykoch v pripade
systému ETIAS, ako aj vdaka cielenym klu¢ovym
slovam s optimalizaciou vyhladavania toto
webové sidlo ufahluje pristup k presnym
informaciam.

Agentura v decembri 2025 dokongila testovanie
aplikacie webovej sluzby a spristupnila
dopravcom online nastroj na registraciu a
podporu dopravcov (COBST, S$kalovatelné
rieSenie na registraciu, nadviazanie spoluprace,
nahlasenie problémov a vyhfadanie pomoci pri
pouzivani systému EES).

Kragové vysledky

Prevadzkové riadenie

Uginna a nepretrzita prevadzka centralneho systému (vratane webovych sluZieb), nepretrzita dostupnost, efektivna vykonnost’

a kvalitna podpora pre koncovych pouzivatelov a dopravcov

Vyvoj a udrzba systému EES

— zacaté progresivne prechodné obdobie,

bezna prevadzka (uvedenie do prevadzky v — prebiehajuce konec¢né prijatie systému.

oktobri 2025, FSA 2026)

Udrzba webovych sluzieb
bezna prevadzka

Hardvér a podpora COTS a udrzba licencii
bezna prevadzka

¢innost’ zacina po uvedeni do prevadzky v roku 2026

— obnovenie licencii systému EES a podpora,
— nakonfigurovany hardvér a komeréne bezne dostupny (COTS) softvér pre

systémy EES a VIS a spolo¢nu BMS.

Prechod systému EES na TEF/TOF
projekt: 2025

— odovzdanie infrastruktury a platformy dodavatelovi 2. ¢asti TOF a podpisanie
zmluvy o podpore na rok 2026,

— odovzdanie vyvojarskych ¢innosti o¢akavanych v rdmci modelu DPS v roku

2026.

vykonavanie

Zavedenie systému EES a webovych sluzieb

Prechod systému EES do prevadzky

—nacviky uvedenia do prevadzky (jul, september, oktéber),
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Uloha: datum dodania Kraéové vysledky
projekt: 2025 — nakonfigurované nastroje a komunikacné kanaly s koncovymi pouzivatelmi.
Prechod webovych sluzieb do prevadzky = — prebiehajuce prechodné &innosti vratane registracie dopravcov a zapojenia,
projekt: 2025 — prebiehajuce bezpecnostné operacie a podporna sluzba pre testovanie
novy datum: 2026 (vratane FSA) dopravcov.
Podporné sluzby pre TEF — podpora dodavatela v oblasti obchodnej analyzy a zabezpecenia kvality.

projekt: 2027

Pripravenost’ na interoperabilitu
Prepojenie s revidovanym systémom VIS a komponentmi interoperability (ESP)

a Webové sluzby pre revidovany systém VIS ¢innost’ sa zac¢ina po roku 2026
projekt: 2026 (FSA 2027)
novy datum: 2027 (FSA 2028)

Prepojenie systému EES s komponentmi — prebiehajuca analyza poziadaviek a koncepcia na vysokej urovni,

interoperability (vratane preverovania) — hodnotenie vplyvu na kvalitu latentnych odtladkov a odtlagkov dlani pre systémy
projekt: 2027 (10, FSA 2027), v roku 2027 EES, VIS, ECRIS-TCN a SIS,

(revidovany VIS, FSA 2028) —praca na samostatne]j funkcii vykazovania pre obdobie pred integraciou s
centralnym uloziskom CRRS, posudenie vplyvu na komponenty centralneho
uloziska CRRS.

EUROPSKY SYSTEM PRE CESTOVNE INFORMACIE A POVOLENIA (ETIAS)

Systém ETIAS ul'ahéi prekrac¢ovanie hranic prostrednictvom online povolenia pred cestou pre statnych
prislusnikov tretich krajin oslobodenych od vizovej povinnosti, ktori cestuji do schengenského
priestoru na kratkodoby pobyt. Dopravcovia pred nastupom cestujlcich overia platnost’ cestovnych
povoleni Statnych prislusnikov tretich krajin, zatial' €o prislusnici pohraniénej straze ich overia na
vonkajsich hraniciach. Porovnavanie informacii medzi systémami v oblasti SVV a databazou Europolu
umozni vopred identifikovat' potencialne bezpecnostné rizika, rizikd neopravnenej migracie alebo
epidemiologickeé rizika.

Aktualizovany simulator a Spustené Zacaty vyvoj
softvérové makety @ testovanie chatbota a nastroja
— | suladus na podporu
cielom overit’ statnych
zakladné prisluSnikov
funkcie tretich krajin
VYKONAVANIE KLUCOVE UKAZOVATELE VYKONNOSTI
Agentura eu-LISA dokongila koncepciu centralneho —— NAKLADY

systému (vratane poziadaviek vyplyvajucich z % siadna odchylka
integracie s novym systémom Eurodac a z procesu

preverovania) a pokraCovala v iterativnom vyvoji.
Clenské $taty maju od maja 2025 pristup ku véetkym HARMONOGRAM

zakladnym funkciam — operaciam medzi systémami SedA | realizacia oneskorena v porovnani s pévodnym

vratane spatnych volani, oznameni a vyhladavania na () terminom stanovenym v nariadeni, ale v sulade
0 . - . . s planom interoperability z marca 2025

portali ESP. Agentura zacala testovanie suladu pre

Clenské ététy_ sv _ciel’om _overit’ ] suvla’d §ystému ——— ROZSAH

s vymedzenymi poziadavkami na vnutrostatnej urovni. {@ mala odchylka z dovodu poziadaviek na

V juni 2025 agentura eu-LISA nasadila aktualizovany () overovanie a systém CSLR

simulator centralneho systému s cielom dalej Zdroj: dohoda o Urovni poskytovanych sluzieb a spravy

podporit Elenské S$taty a Europol pri priprave ich © projektoch.

vlastnych  systémov. Agentura takisto zdielala Kricové ukazovatele vykonnosti (KPI)

aktualizované softvérové makety, ktoré sa tykaju tykajuce sa dostupnosti systému ETIAS a

¢asu odozvy budu k dispozicii po uvedeni do

priameho pristupu k udajom po pozitivnej lustracii orevadzky v roku 2026,

v systémoch SIS, EES a VIS, s cielom podporit ¢lenské
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Staty vich asili  pri vymedzovani  potrebnych
prevadzkovych procesov.

Agentura takisto zacala vyvijat suvisiace nastroje —
chatbot a nastroj na podporu statnych prislusnikov
tretich krajin.

POKROK PODLA ULOH A PROJEKTOV

Uloha: datum dodania Kraéové vysledky

vykonavanie

Realizacia systému ETIAS

Prechod systému ETIAS do prevadzky —dokon€eny navrh vratane nového systému Eurodac a poziadaviek na

projekt: 2026 (FSA 2027) preverovanie,
— prebiehajuci vyvoj centralneho systému a testovanie suladu,

—spolupraca s agenturou Frontex (model opera¢nej podpory) a Europolom
(prepojenie databaz),

— podpora Komisie pri finalizacii sekundarnych pravnych predpisov.

Pripravenost’ na interoperabilitu

Prepojenia so systémami EES, SIS, VIS, s komponentmi interoperability (ESP, CIR) a s centralnym uloziskom CRRS

Prepojenie systému ETIAS s komponentmi — prebiehajuca analyza poziadaviek a koncepcie na vysokej urovni,
interoperability — testovanie integrécie s komponentmi interoperability (ESP, CIR) a s centralnym
projekt: 2026 (FSA 2027) Uloziskom CRRS.

1.3. MIGRACIA A AZYL

IvEUR()PSKY SYSTEM NA POROVNAVANIE ODTLACKOV PRSTOV
ZIADATELOV O AZYL (EURODAC)

Eurodac je systém EU na riadenie azylu a migracie, ktory slizi na uréenie élenského Statu
zodpovedného za posudenie ziadosti o azyl. Pomaha tiez pri zistovani totoznosti os6b zadrzanych
z dévodu neopravneného prekro€enia hranic a neopravneného pohybu v ramci schengenského
priestoru. Za prisnych podmienok a ako krajné rieSenie mézu vnutrostatne organy presadzovania
prava a Europol vyuzivat' systém Eurodac s cielom predchadzat’, odhalovat’ alebo vySetrovat’
teroristické alebo iné zavazné trestné €iny.

Dodané verzie Poskytnuté Dodana prva verzia na
centralneho systému ° technické prepracovanie siete DubliNet
a webové 3 Specifikacie
pouzivatel'ské pre ¢lenské
rozhranie Staty

PREVADZKOVE RIADENIE KLUCOVE UKAZOVATELE VYKONNOSTI

Agentura  zabezpeCovala u€innd a —— 99.97 v
3 (]

nepretrzitu prevadzku centralneho @ }
systému vratane siete DubliNet, ¢&im DOSTUPNOST
koncovym pouzivatelom (t. j. vnutrostatnym dva kritické incidenty vratane nedostupnosti z dévodu tdrzby

organom aagentiram EU) poskytovala
nepretrzita  dostupnost a  kvalitnu =) 99,99%

prevadzkovu podporu. .
CAS ODOzVY

Ziadne odchylky vo vykonnosti
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Zdroj: dohoda o urovni poskytovanych sluZieb a mesacné spravy
o sluzbach, sprava o dostupnosti centralneho systému.

VYKONAVANIE: NOVY SYSTEM
EURODAC

" A . ULOZENE UDAJE A OPERACIE
Transformécia existujuceho systému

Eurodac na plnohodnotnu databazu v oblasti — 7,2 miliéna

azylu a migracie je rozhodujlicim N\ B - .
predpokladom na vykonavanie prvkov @ ULOZENYCH SUBOROV ODTLACKOV PRSTOV'4

Paktu EU o migraci a azyle. Novym ¥ 6 % v porovnani s rokom 2024
systémom Eurodac sa Zavedu 6,9 milidbna ziadatelov o azyl (—6 O/o)
alfanumerické Udaje a biometria tvare 0,3 miliéna pripadov neopravneného prekro€enia hranic (—24

s cielom urychlit’ a zlepsit proces podavania %)

Ziadosti o0 azyl a zaroven podporit azylovy
systétm  a odhalovanie = neopravnenych
pohybov v ramci schengenského priestoru. 1.1 miliéna
Integracia s architekturou interoperability ZA:«SLANYCH UDAJOV
umozni vyhladavanie a krizovi kontrolu
totoznosti  vo  vSetkych  relevantnych
systémoch v oblasti SVV.

V¥ 18 % v porovnani s rokom 2024
0,69 miliéna ziadatelov o azyl (-17 %)
0,17 miliéna pripadov neopravneného prekro¢enia hranic (—
S cielom zabezpegit véasné uvedenie do 20 %)

prevadzky do 12.juna 2026 agentura eu-

LISA uskutoc¢nila pilotny projekt zamerany

na agilny a iterativny interny pristup k

vyvoju, pri  ktorom sa  vyuzivaju

kontajnerové a cloudové kapacity na

urychlenie dodania. Agentura dodala prvé

styri predbezné verzie centralneho

systému a webového pouzivatel'ského

rozhrania, ako aj technické Specifikacie

na zaCatie formalneho pripojenia a innosti

testovania v sUvisiacich testovacich

prostrediach. Tieto funkcie umoznili vykonat

simulacie s komponentmi interoperability

(ESP, CIR a spolo¢na BMS) s vyuZitim

Udajov makety.

Okrem toho agentura dodala prvu verziu
prepracovania siete DubliNet, ktora
obsahuje pociato¢nu podobu a pilotné
funkcie webového pouzivatel'ského
rozhrania.

POKROK PODLA ULOH A PROJEKTOV

Uloha: datum dodania Pokrok a kfu¢ové vysledky

Prevadzkové riadenie

Uginna a nepretrzita prevadzka centralneho systému (vratane systému DubliNet), nepretrzita dostupnost, efektivna vykonnost a
kvalitna podpora pre koncovych pouzivatelov
Udrzba systému Eurodac a siete DubliNet — dodané udrziavacie verzie, dva kritické incidenty,

bezna prevadzka — prebieha obnovenie certifikacie so zvySnymi piatimi ¢lenskymi Statmi.

vykonavanie

Zavedenie nového systému Eurodac a poziadaviek na preverovanie

Novy systém Eurodac a prepojenie — dodané Styri verzie centralneho systému vratane technickych Specifikacii,

s komponentmi interoperability — umoZnena simulacia s portalom ESP, databazou CIR a so spolo&nou BMS.
projekt: 2026 (FSA 2027)'°

"4 Udaje o odtlagkoch prstov, ktoré organy &lenskych $tatov zasielaji do centralneho systému na tgely uchovavania a vyhladavania.

5 Uvedenie do prevadzky sa uskutocni v dvoch fazach: prvy balik funkcii dodany v juni 2026 (vratane pripojenia k ESP, spolo¢nej BMS,
CIR) a zostavajuce funkcie v decembri 2026, t. j. pripojenie k VIS, ETIAS, MID, CRRS.
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Uloha: datum dodania Pokrok a kfu¢ové vysledky

Vykonavanie nariadenia o preverovani'® —dokongena analyza poziadaviek a koncepcia na vysokej Grovni, analyza
projekt: 2026 (FSA 2027) pripadov pouzitia.

Modernizacie a vyvoj

Dodanie systému a vylepSeni siete DubliNet na podporu nepretrzitého zlepSovania

€innost’ zruSena: v ramci pévodného systému Eurodac sa neplanuju ziadne

Modernizacia systému Eurodac
modernizacie ani vyvoj

projekt: 2026

— dokon¢&ena koncepcia na vysokej urovni,
— prebiehajuci vyvoj s dodanim prvej verzie.

Prepracovanie/modernizacia siete DubliNet
po zavedeni nového systému Eurodac

projekt: 2027
novy datum: 2026 (vratane FSA)

1.4. JUSTICNA SPOLUPRACA

EUROPSKY INFORMACNY SYSTEM REGISTROV TRESTOV PRE STATNYCH
PRISLUSNIKOV TRETICH KRAUJIN (ECRIS-TCN)

Systémom ECRIS-TCN sa doplni referenéna implementacia systému ECRIS' o informacie o
zaznamoch v registroch trestov statnych prislusnikov tretich krajin a oséb bez statnej prislusnosti
odsudenych v EU s ciefom poskytnt prislusnym organom komplexné informacie o trestnej minulosti,
&im sa podpori zasada vzajomného uznavania trestov a sidnych rozhodnuti v celej EU.

| Realizovana Zacaté Integracia s databazou
@ vyznamna @ testovanie CIR, portalom ESP a so
. modernizacia ECRIS — suladu so spoloénou BMS
RI systémom
ECRIS-TCN v
spolupraci s
Elenskymi
Statmi

PREVADZKOVE RIADENIE

Agentura zabezpecovala ucinnu a
nepretrzitd prevadzku ECRIS RI, ¢&im
koncovym pouzivatefom (justiénym organom
v ramci celej EU) poskytovala nepretrziti
dostupnost’ a kvalitnu prevadzkovu podporu.

VYKONAVANIE

Hoci v roku 2025 nebola dosiahnuta technicka
pripravenost’ systému ECRIS-TCN, agentura
eu-LISA pokrocila v iterativnom vyvoiji, priom
dodala dve verzie vztahujuce sa na klucové
funkcie a umoznila zacatie testovania

KLUCOVE UKAZOVATELE VYKONNOSTI

100 %

~/| SULAD S DOHODOU O UROVNI POSKYTOVANYCH
SLUZIEB
vykonnost vratane rieSenia dopytov v ramci stanovenych
cielov

Zdroj: dohoda o urovni poskytovanych sluzieb a mesacné spravy
o sluzbach.

Informacie o dostupnosti systému ECRIS-TCN a ¢ase odozvy
budu k dispozicii po uvedeni do prevadzky v roku 2026.

VYKONAVANIE PROJEKTU

"6 Postup preverovania na vonkaj$ich hraniciach sa vztahuje na $tatnych prislusnikov tretich krajin, ktori nespifiaju podmienky vstupu
podfa Kodexu schengenskych hranic. Zahfia predbeznu zdravotnu prehliadku, posudenie zranitenosti, vyhfadavanie v informacnych
systémoch EU (t. j. systémy VIS a EES), registraciu biometrickych Gdajov v systéme Eurodac, bezpecnostnu kontrolu, vyplnenie
preverovacieho formulara a postupenie na prislusny postup — €i uz na konanie o azyle alebo na konanie o navrate.

7 Referendna implementacia (RI) systému ECRIS umozZ#iuje komunikaciu medzi registrami trestov ¢lenskych tatov EU s ciefom zohladnit
predchadzajlice odstidenia ob&anov EU pri ukladani trestnych rozhodnuti.
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suladu vnutrostatnych systémov.

NAKLADY
Agentira v novembri 2025 dokoncila % mal& odchylka nizSia ako 5 % spdsobena vyvojom
vyznamnu modernizaciu ECRIS RI, pricom (zosuladenie interoperability, poziadavky na preverovanie)
konqovym pouzwatelomv p'osk_ytle_;\ najnovsiu HARMONOGRAM
verziu softvéru na bezpecéné pripojenie k sieti. L e e
Tato modernizacia zarove  umoziuje |[52 chaene meskane
integraciu s buducim systémom ECRIS-TCN a
je predpokladom na spustenie nacitania ROZSAH
udajov. {@ Ziadna odchylka

Zdroj: dohoda o urovni poskytovanych sluzieb, mesacné spravy
PR'PRAVENOS"]" NA o sluzbach a spravy o projektoch.
INTEROPERABILITU

S ciefom umoznit systémom ETIAS a VIS
vyhladavanie udajov v systéme ECRIS-TCN
agentura eu-LISA pokracovala vo vytvarani
prepojenia s potrebnymi komponentmi
interoperability so zameranim na integrované
testovanie s portalom ESP, s databazou
CIR, so spoloénou BMS a s centralnym
uloziskom CRRS.

POKROK PODLA ULOH A PROJEKTOV

Uloha: datum dodania Pokrok a kfu¢ové vysledky

Prevadzkové riadenie

Uginna a nepretrzita prevadzka systému ECRIS RI, nepretrzita dostupnost, efektivna vykonnost, kvalitna podpora pre koncovych
pouzivatelov

Udrzba ECRIS RI — dodané udrziavacie verzie,
bezna prevadzka

vykonavanie

Zavedenie systému ECRIS-TCN (vratane poziadaviek na preverovanie) a dodanie vylepseni podporujucich nepretrzité zlepSovanie
vratane modernizacie ECRIS RI

G Zavedenie smerovaca ECRIS-TCN —nepretrzité zabezpe€ovanie kvality a testovanie na centralnej a vnutrostatnej
projekt: 2026 (vratane FSA) urovni,
novy datum: [¢aka sa na postdenie] —dodané dve verzie a modernizacia RI na ucely integracie.
0 Prechod systému ECRIS-TCN do — prebiehajuce pripravy na pokraovanie s prechodom do uvedenia do prevadzky.
prevadzky

projekt: 2026
novy datum: [¢aka sa na posudenie]
e ECRIS-TCN a nariadenie o preverovani — dokonc&ena klucova Cast analyzy tykajucej sa poziadaviek na preverovanie.
projekt: 2025
novy datum: 2026 (vratane FSA)

@ Prepisanie ECRIS RI ¢innost’ pozastavena z dévodu obmedzenych zdrojov
projekt: 2025

novy datum: [¢aka sa na rozhodnutie o
financovani]

Pripravenost’ na interoperabilitu

Prepojenie s komponentmi interoperability (ESP, CIR) a centralnym uloziskom CRRS

e Prepojenie systému ECRIS-TCN s — testovanie na centralnej a vnutro$tatnej urovni vratane integracného testovania
komponentmi interoperability s komponentmi zabezpecujucimi interoperabilitu: ESP, CIR (so spolo¢nou BMS)
projekt: 2026 (FSA 2027) a CRRS,
novy datum: [éaka sa na postdenie] — navrhnuty mechanizmu a postupy riadenia kvality idajov.
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SYSTEM KOMUNIKACIE  V OBLASTI ELEKTRONICKEJ JUSTICIE

PROSTREDNICTVOM VYMENY UDAJOV ON-LINE (e-CODEX)

Systém e-CODEX je rieSenie na ulah&enie bezpecnej elektronickej komunikacie medzi justi€énymi
organmi, pravnikmi a ob&anmi v cezhraniénych sudnych konaniach v obéianskych a trestnych
veciach, ktoré zabezpecuje efektivnejsi sudny proces pre obéanov a podniky v celej Eurépe.

Dodana digitalna procesna
norma pre pripad pouzitia
EPPO

Dodany
refaktorovany balik
konektorov systému
e-CODEX

Zapojenie
pouzivatelov s
ciefom
realizovat’ prvé
povinné nové
pripady pouzitia

KLUCOVE UKAZOVATELE VYKONNOSTI

99.90%

DOSTUPNOST (nastroj na riadenie konfiguracie)

PREVADZKOVE RIADENIE

a

Agentura  zabezpeCovala  ac€innu
nepretrzita prevadzku systému e-CODEX,
pricom koncovym pouzivatelom (t. j. stdnym

organom a agenturam) poskytovala Ziadne kritické incidenty

nepretrzita dostupnost’ a kvalitnu e L e
prevadzkovli podporu podéas pracovnych (O PR R BOEnE spray o nederosh:
hodin EET.

Agentura  eu-LISA  zapojila novych

pouzivatelov: Dansko, Irsko a expertov
z Rady notarstiev Europskej unie (CNUE).

DIGITALNE PROCESNE NORMY

Agentura udrziava arozvija digitalne

procesné normy — technické Specifikacie

pre modely prevadzkovych procesov ) ) ] o L

a schémy udajov, ktorymi sa pravne nastroje S ciefom zaviest prvé dva povinné pripady pouzitia v
premietajd do  digitdlnych  vlastnosti  oblasti doruCovania dokumentov a ziskavania dokazov

systému. V roku 2025 agentura eu-LISA
vypracovala schémy udajov pre eurdpsky
platobny rozkaz, prikaz na zatknutie, veci s
nizkou hodnotou sporu, prikaz na zaistenie
a prikaz na konfiSkaciu. Okrem toho
agentura eu-LISA poskytla novy balik
digitalnych procesnych noriem pre
digitalizované podavanie trestnych
oznameni Eurépskej prokuratury (EPPO)
Clenskymi Statmi.

agentura eu-LISA zapojila novych pouzivatelov z oblasti
justicie (t. j. sudy, notari, exekutori).

MODERNIZACIE A VYVOJ

V zaujme zlepSenia buduicej vykonnosti agentura
refaktorovala balik konektorov systému e-CODEX
(zdrojovy kod) s vyuzitim pristupu DevSecOps, aby
zabezpecCila zosuladenie s modernymi technologiami a
odstranila technicky dlh pre buduce iteracie.

POKROK PODLA ULOH A PROJEKTOV

Uloha: datum dodania Kliacové vysledky

Prevadzkové riadenie

Uginna a nepretrzita prevadzka, nepretrzita dostupnost, efektivna vykonnost a kvalitna podpora pre koncovych pouzivatelov
Vyvoj, zavadzanie a riadenie digitalnych procesnych noriem a zakladného slovnika elektronickej justicie EU

Udrzba systému e-CODEX
bezna prevadzka

— dodané udrziavacie verzie, zapojeni novi pouzivatelia,
— dodany refaktorovany balik konektorov systému e-CODEX,
— vylepSené pouzivatel'ské rozhrania vo vSetkych komponentoch.

Riadenie digitalnych procesnych noriem
systému e-CODEX

—analyzovana a poskytnuta technicka podpora na ucely digitalizacie novych
nastrojov v oblasti spravodlivosti na réznych forach,
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Uloha: datum dodania Kliacové vysledky
bezna prevadzka — dodana digitalna procesna norma pre pripad pouzitia EPPO.

PLATFORMA PRE SPOLUPRACU SPOLOCNYCH VYSETROVACICH TiMOV
(PLATFORMA PRE SPOLUPRACU SVT)

Platforma pre spolupracu SVT sluzi na komunikaciu a spolupracu medzi eurépskymi justiénymi
organmi, organmi presadzovania prava, prislu$nymi agenttirami EU (Europol a Eurojust) a organmi EU
— Eurdpska prokuratura (EPPO) a Europsky urad pre boj proti podvodom (OLAF) —, a tym zlepSuje
efektivnost’ a ucinnost’ cezhraniénych vysetrovani a trestnych stihani.

Vybrané eurépske ey Prvotna verzia platformy predstavena zainteresovanym

( ) softvérové rieSenia f‘% stranam

s otvorenym
zdrojovym kédom

ako zéklad
VYKONAVANIE VYKONAVANIE PROJEKTU
Vylep8ené systémové poZiadavky a navrh ~—— NAKLADY

Ziadna odchylka

centralneho systému a aplikacie komunikacie %
agentury eu-LISA. Agentura konkrétne

vybrala eurépske softvérové rieSenie s
otvorenym zdrojovym kédom ako zaklad HARMONOGRAM

pre platformu a dodala aktualizované iteracie znacné meskanie, kedze termin uvedenia do prevadzky
makiet platformy (napr funkcie pane|a stanoveny na 7. decembra 2025 nebol dodrZzany z dévodu

. N . . . nesplnenia potrebnych podmienok tykajucich sa bezpec€nosti
spravy) ako predbeznu vizualizaciu jej a kvality

kfacovych funkcii a rozhrania. Agentura eu-
LISA okrem toho predviedla prvotnu verziu - ROZSAH
platformy zainteresovanym stranam a {@

pokroc€ila pri vybere aplikacie komunikéacie,

Ziadna odchylka

X : e P& : . : e Zdroj: dohoda o urovni poskytovanych sluzieb, mesacné spravy
pricom identifikovala rieSenie, ktoré je o slusbéch a spravy o projektoch.
v sulade s pravnymi predpismi.
Informacia o dostupnosti platformy pre spolupracu SVT
bude k dispozicii po jej uvedeni do prevadzky.
POKROK PODL'A ULOH A PROJEKTOV
Uloha: datum dodania Kliacové vysledky

vykonavanie

Zavedenie platformy pre spolupracu SVT

0 Zavedenie platformy pre spolupracu SVT  — dokoncena analyza poziadaviek a koncepcia na vysokej Urovni vratane pribehov
projekt: 2025 pouzivatelov,

— dodana platforma pre ¢innosti testovania,

— prispbésobeny europsky softvér s otvorenym zdrojovym kédom vratane
prepojenia s Eurojustom,

— dokon¢eny prieskum trhu v pripade aplikacie komunikacie,
— podpora Komisie pri finalizacii sekundarnych pravnych predpisov.

novy datum: [¢aka sa na posudenie]

1.5. INTEROPERABILITA

Efektivne riadenie vnutornej bezpecnosti a vonkajsich hranic Eurdpy zavisi od schopnosti informacnych
systémov vymienat’ si udaje a informacie. V zaujme ulah€enia spoluprace medzi vnutroStatnymi organmi
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v celej Eurépe agentura eu-LISA realizuje kompletnu architekturu interoperability pre systémy v oblasti SVV,
ktoré spravuje: SIS, VIS, Eurodac, EES, ETIAS a ECRIS-TCN. Po uvedeni do prevadzky umozni
interoperabilita tychto systémov agilnejSie a efektivnejSie poskytovanie sluzieb komunite v oblasti
spravodlivosti a vnutornych veci a zaroveri posilni vnitorn bezpeénost EU.

Architektaru interoperability EU v oblasti SVV budu tvorit tieto komponenty:

| eurépsky vyhradavaci portal (ESP), ktory opravnenym pouzivatelom umozriuje vykonavat jednotlivé
vyhladavania a ziskat’ vysledky zo vSetkych informacnych systémov v oblasti SVV, do ktorych maju
opravneny pristup,

| spoloéna sluzba porovnavania biometrickych Gdajov (spoloéna BMS) na krizové porovnavanie
udajov o totoznosti s biometrickymi identifikatormi vo vSetkych systémoch v oblasti SVV,

| spoloéna databaza udajov o totoznosti (CIR), databaza biografickych a biometrickych informacii
o Statnych prislusnikoch tretich krajin s cielom zabezpecit spolahlivu identifikaciu,

| detektor viacnasobnych totoznosti (MID) na zabezpecenie spravnej identifikacie cestujucich v dobrej
viere, ktory zaroven prispieva k prevencii podvodov s totoznostou.

Agentura eu-LISA vyvija aj centralne UlozZisko na Ucely podavania sprav a statistiky (CRRS) s cielom
poskytovat medzisystémové Statistické Udaje a analytické spravy o vSetkych systémoch v oblasti SVV na
ucely politiky a kvality udajov, ako aj na prevadzkové ucely.

AObrazok 1. Architektura interoperability EU pre oblast SVV

Q, ESP

EURGPEAN SEARCH PORTAL

O Do

rsa! mMip

L__'_J MULTIPLE IDENTITY DETECTOR S—[E] COMMON IDENTITY REPOSITORY

sBMS

)" SHARED BIOMETRIC MATCHING SERVICE

SPOLOCNA SLUZBA POROVNAVANIA BIOMETRICKYCH UDAJOV
(SPOLOCNA BMS)

Spoloéna BMS je jednym z centralnych komponentov novej architektury interoperability EU v oblasti
SVV. Uchovava biometrické vzory ziskané z udajov uchovavanych v SIS a spolo¢nej databaze udajov
o totoznosti (CIR). Od maja 2025 spoloéna BMS ulahcuje vyhladavanie biometrickych udajov v

biometrickych systémov na svete.

Uvedenie spoloénej Uvedenie spoloénej BMS pre systém EES do
P BMS pre systém VIS P prevadzky
do prevadzky
UVEDENIE DO PREVADZKY VYKONAVANIE PROJEKTU

Agentura eu-LISA  dosiahla vyznamny  milnik NAKLADY
uvedenim spolo¢nej BMS pre systém VIS do % Siadna odchylka
prevadzky v maji 2025 pre systém EES v oktobri
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2025. Agentura okrem toho dokoncila migraciu ——— HARMONOGRAM
vsetkych 45 milionov historickych biometrickych Udajov  |[asma] | oaiiacia oneekoren v porovnant = povednim
z BMS systému VIS. Prostrednictvom spolo¢nej BMS G terminom stanovenym v nariadeni, ale v stlade s
agentura eu-LISA zaviedla prvy komponent vymedzeny planom interoperability z marca 2025
v nariadeniach o interoperabilite, Co je dolezity milnik v
posilfiovani bezpec¢nosti hranic EU. ROZSAH

ziad dchylk
Vzhladom na centralizaciu porovnavania biometrickych @ cenm e

udajov predstavuje spoloc¢na BMS vyznamny pokrok v
pristupe EU k sprave biometrickych uadajov, ¢im

prispieva k zlepSeniu cezhrani€nych kontrol totoznosti. KLUCOVE UKAZOVATELE VYKONNOSTI

PREVADZKOVE RIADENIE 100 %
. DOSTUPNOST

Agentura eu-LISA od maja zabezpeCuje ucinnu .. I
vig- - L \ . Ziadne kritické incidenty
a nepretrzita prevadzku spolo¢nej BMS, ¢&im o , . -
, i . . , N , Zdroj: dohoda o urovni poskytovanych sluzieb a mesacné
koncovym pouglvatelom (t. j. vnutroStatnym organom a spravy o projekte a sluzbach.
agenturam EU) poskytuje nepretrziti dostupnost’
a kvalitnu prevadzkovu podporu.

POKROK PODLA ULOH A PROJEKTOV

Uloha: datum dodania Kraéové vysledky

Prevadzkové riadenie
Uginna a nepretrzita prevadzka spoloénej BMS, nepretrzita dostupnost, efektivna vykonnost a kvalitna podpora pre koncovych
pouzivatelov

Zvysovanie celkovej kvality biometrickych rieSeni a internych odbornych znalosti v oblasti biometrie a spravy systému identifikacnych
dat

Udrzba spoloénej BMS — zacCata udrzba, ziadne kritické incidenty,
bezna prevadzka — dokoné&ené konecné prijatie systému.
Portfolio biometrickych udajov —navrh na vysokej urovni tykajuci sa buduceho nastroja na meranie presnosti pre

bezna prevadzka biometrické operacie medzi systémami a v ramci systému.

vykonavanie
Zavedenie spolo¢nej BMS vratane dokoncenia migracie biometrickych tdajov z BMS systému VIS do spolo¢nej BMS

Zavedenie spoloénej BMS —ukoncené c¢innosti spojené s prechodom vratane nacviku a uvedenia do

projekt: 2025 (vratane FSA) prevadzky 19.—20. maja,
— pripravenie na integracné testovanie so systémom ECRIS-TCN, novym
systémom Eurodac, s CIR a SIS, vykonavanie izolovaného testovania
so systémami ECRIS-TCN a SIS,

— prebiehajuca analyza vplyvu MID vratane presnosti biometrickych operacii.

Modernizacie a vyvoj

Dodanie vylepseni systému na podporu nepretrzitého zlepSovania vratane prepojenia s novym systémom Eurodac a so systémom
ECRIS-TCN

Zvysenie kapacity spoloénej BMS — prebiehajuce poziadavky a koncepcia na vysokej urovni.
projekt: 2026 (vratane FSA)

Spoloc¢na BMS pre systém Eurodac — zacCaté posudenie migracie udajov zo systémov Eurodac a SIS,
projekt: 2027 — prebiehajuca analyza poziadaviek na biometrické udaje a koncepcia na vysokej
novy datum: 2026 (FSA 2027) urovni na ucely pripojenia k novému systému Eurodac a k systému ECRIS-TCN.
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OSTATNE KOMPONENTY INTEROPERABILITY:

Okrem spoloénej BMS budd architektiru interoperability EU v oblasti SVV umoziiovat’ tri d’alSie
komponenty: Eurépsky vyhladavaci portal (ESP), spolocna databaza udajov o totoznosti (CIR)

a detektor viacnasobnych totoznosti (MID).

Dokonéena
integracia s novymi
systémami

VYKONAVANIE

Agentira  eu-LISA pokraCovala vo vykonavani —
zostavajucich komponentov interoperability, priCom %
dodala niekolko verzii portalu ESP a databazy CIR s

cielom dokonéit’ integraciu a zacat' integrované

testovanie; nové systémy — ETIAS, novy systém E‘
Eurodac a ECRIS-TCN — budu uvedené do prevadzky Sl
v roku 2026. —
S ciefom podporit’ ¢lenské Staty pri sprave prepojeni s

detektorom MID bol zavedeny centralny systém pre (s )
rieSenie Zltych prepojeni (CSLR), ktorého ulohou je {@
zaviest jednotné postupy spravy prepojeni pre vSetky )

organy. Agentura eu-LISA v roku 2025 pokrocila s
vymedzenim rozsahu systému CSLR spolu s
prislusnymi zainteresovanymi stranami.

POKROK PODLA ULOH A PROJEKTOV

Uloha: datum dodania Klacové vysledky

Zacaté integrované testovanie s novymi
systémami

VYKONAVANIE PROJEKTU

NAKLADY
Ziadna odchylka

HARMONOGRAM

realizacia oneskorena v porovnani s pévodnym
terminom stanovenym v nariadeni, ale v sulade s
planom interoperability z marca 2025

ROZSAH
Ziadna odchylka

Zdroj: dohoda o urovni poskytovanych sluzieb a
mesacné spravy o projektoch.

Informacie o dostupnosti a vykonnosti budu
k dispozicii po uvedeni komponentov do
prevadzky.

vykonavanie

Zavedenie komponentov interoperability (portal ESP, databaza CIR, detektor MID)

Zavedenie portalu ESP
projekt: 2025

novy datum: 2026 (vratane FSA)
portalu ESP,

— dodana verzia podporujuca systém ECRIS-TCN,
— prebiehajuca analyza poziadaviek a koncepcia na vysokej urovni,
— prebiehajuce izolované testovanie vyhladavania Europolu prostrednictvom

— prebiehajuce izolované testovanie a testovanie integracie s databazou CIR, so
spolo€nou BMS a so systémami ETIAS a ECRIS-TCN.

Zavedenie portalu CIR
projekt: 2025
novy datum: 2026 (vratane FSA)

— dodana verzia podporujuca systém ECRIS-TCN,
— prebiehajuca analyza poziadaviek a koncepcia na vysokej urovni,
— prebiehajuce izolované testovanie a testovanie integracie so spolo¢nou BMS a

so systémami ETIAS a ECRIS-TCN.

Zavedenie portalu MID
projekt: 2027
novy datum: 2028 (vratane FSA)

dokumentacia k navrhu.

Zavedenie systému CSLR"

projekt: 1. faza 2027 (vratane FSA), 2. faza
2028 (vratane FSA)

— prebiehajuca analyza poziadaviek a koncepcia na vysokej Urovni, aktualizovana

— pokroc€enie vo vymedzeni rozsahu,
— priebezné stretnutia féra pre riadenie projektu s cielom doladit poziadavky.

'8 Kratkodobé rieSenie obmedzené na citlivé zapisy v systéme SIS (CSLR SIRENE) pocas fazy 1 prechodného obdobia detektora MID a
dlhodoby produkt, ktory umozni vyuzivanie smerovac¢a API-PNR, ¢o umozni integraciu vnutrostatnych systémov a grafické pouzivatelskeé
rozhranie.
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CENTRALNE ULOZISKO NA UCELY PODAVANIA SPRAV A STATISTIKY
(CRRS)

Agentura eu-LISA zaroven vyvija centralne Glozisko CRRS s ciefom poskytovat’ Statistické udaje medzi
systémami a podavat’ analytické spravy tykajuce sa vSetkych informaénych systémov v oblasti SVV.

Dokon¢ena Zacaté integrované testovanie
integracia s novymi
systémami

VYKONAVANIE VYKONAVANIE PROJEKTU

Agentura eu-LISA pokraCovala v realizacii uloziska — NAKLADY
CRRS, dokoncila integraciu a zacala testovanie %

integracie s novymi systémami, ktoré boli uvedené do
prevadzky v roku 2026 — ETIAS, Eurodac a ECRIS-
TCN. (os5,) HARMONOGRAM

So@N | realizacia oneskorena v porovnani s poévodnym

terminom stanovenym v nariadeni, ale v sulade s
planom interoperability z marca 2025

.| ROZSAH
@ Ziadna odchylka
|

Zdroj: dohoda o urovni poskytovanych sluzieb a mesacné
spravy o projektoch.

Ziadna odchylka

Informacie o dostupnosti a vykonnosti budu
k dispozicii po uvedeni komponentov do
prevadzky.

POKROK PODLA ULOH A PROJEKTOV

Uloha: datum dodania Kraéové vysledky
Realizacia systému CRRS

Zavedenie portalu CRRS — dodana verzia podporujuca systémy ECRIS-TCN a ETIAS,

projekt: 2026 (vratane FSA) — prebiehajuce izolované testovanie a testovanie integracie so spolo¢nou BMS a
so systémami ETIAS a ECRIS-TCN.
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1.6. INFRASTRUKTURA A SIETE

INFRASTRUKTURA SPOLOCNE VYUZIVANYCH SYSTEMOV

Prevadzkova efektivnost, vykonnost’ a vysoka dostupnost’ si vyzaduju odolnu infrastruktaru na
poskytovanie hostingu systémov EU v oblasti SVV, ktoré spravuje agentira eu-LISA. Agentura
poskytuje sluzbu centralizovanej spolo€nej infrastruktury (CSI) zalozeni na spoloénych
Standardizovanych hardvérovych a softvérovych komponentoch, ktora umoznuje agilné,
optimalizované a nakladovo efektivne riadenie infrastruktary.

Infrastruktara s Hostingové @ Hostingové sluzby pre
vysokou @ sluzby pre agentury EUAA a Frontex
& J

dostupnostou existujuce
a nové
systémy
PREVADZKOVE RIADENIE KLUCOVE UKAZOVATELE VYKONNOSTI

Agentura poskytovala vysoko dostupnut 99.53 o
zakladna infrastruktiru, ¢&im koncovym @ ’ °
pouZivatefom zabezpeCovala nepretrzita UZNANIE INCIDENTOV

dostupnost’ a kontinuitu rieSeni Ciasto¢ne spinené vdaka zdvojnasobeniu objemu
infrastruktury, ako aj proaktivhu a kvalitnu

prevadzkovu podporu, a to spolu s promptnym () 98.36 %
rieSenim v8etkych problémov. ] .
CAS DO VYRIESENIA INCIDENTU

CiastoCne splnené vdaka zdvojnasobeniu objemu

HOSTINGOVE SLUZBY
Agentura poskytovala hostingové sluzby pre @ 99,06 %I[100 %

zalozné systémy agentury Frontex a Agentury DOSTUPNOST SLUZBY CSlI
Europskej unie pre azyl (EUAA). predprodukéné a iné prostredie/produkéné prostredie

predprodukéna dostupnost ovplyvnena testovanim
systému
Zdroj: SM9 a mesacné spravy, portal Azure.

POKROK PODLA ULOH A PROJEKTOV

Uloha: datum dodania Kliacové vysledky

Prevadzkové riadenie

Uginna a nepretrzita prevadzka sluzby CSI, nepretrzita dostupnost, efektivna vykonnost, kvalitné sluzby a rie$enia
Realizacia potrebnych zmien a technologické zosuladenie veduce k zlepSeniu vykonnosti, Skalovatelnosti, flexibility a bezpecnosti

Prevadzkové riadenie sluzby CSI — prevadzkové riadenie vratane nepretrzitého monitorovania infrastruktury, riadenia
bezna prevadzka pristupu prostrednictvom zabezpecenej siete riadenia.
Adaptacéna udrzba sluzby CSI — udrzba v cyklickych verziach, nahradenie komponentov infrastruktiry po skonéeni

beZna prevadzka Zivotnosti.

Hostingové sluzby pre agentury Frontex — poskytovanie nepretrzitej podpory a koordinacie incidentov a inych problémov na
a EUAA mieste, pravidelna komunikacia a aktualizacie stavu.

bezna prevadzka

2025 | Konsolidovana vyroéna sprava o ¢innosti | 38



PUBLIC
VEREJNE

PLATFORMY NA INTELIGENTNY HOSTING

Neustaly rast a efektivnejSia vystavba, dodavka a prevadzka si vyzaduju inteligentné a moderné
infrastruktarne rieSenia. Na zaklade uplatnovania principov 5S (Skalovatelnost, udrzatelnost,
stabilita, bezpe¢nost’ a suverenita) zavadza agentura eu-LISA nové koncepcie a technolégie na ucely
hostingu rozsiahlych informaénych systémov. Agentiura poskytuje hostingové sluzby
prostrednictvom dvoch zabezpecenych a Skalovatelnych platforiem:

| spoloéne vyuzivana platforma (CSP): Standardizovana lokalna platforma, ktora ponika spdsoby
efektivneho riadenia zdrojov a zavadzania orientovaného na DevSecOps s vysokym stuprfiom
automatizacie,

| komplexna cloudova platforma (CCP): cloudova platforma, ktora umozriuje rychlejSie nastavenie a
jednoduchsie 8kalovanie aplikacnych prostredi bez nutnosti obstaravania alebo dodavky hardvéru.

Zriadenie predprodukéného prostredia na
platforme CSP na uéely hostingu novych
systémov

Prijata prva stratégia
v oblasti hybridného
multi-cloudu

qm

. 9

R

RAST PLATFORIEM KLUCOVE UKAZOVATELE VYKONNOSTI

Agentura zabezpedila stabilitu platforiem, pricom

o,
poskytovala spoflahlivé a nepretrzité sluzby ¢lenskym @ 99’98 %o
Statom. Agentira eu-LISA zriadila predprodukéné DOBA BEZPORUCHOVOSTI PLATFORMY
prostredie na platforme CSP na ucely hostingu ccpP

novych systémov v oblasti SVV, ¢im sa umoznilo
rychlejSie a zosuladenejSie testovanie, validacia a
zavadzanie. Prepojenie s inym prostredim umoznuje
zavedenie  zcentralneho  Uloziska, ¢&im sa
zjednoduSuje proces dodania.

Agentura zaviedla interny pristup planovania s
cielom rieSit’ zloZité vzdjomne prepojené €innosti, a to
so zameranim na zlepSenie zosuladenia cielov
a uréenia priorit v oblasti kritickych vysledkov, ako aj
na skorsiu identifikaciu rizik a zavislosti.

STRATEGIA V OBLASTI CLOUDU

Spravna rada v januari 2025 prijala prvu stratégiu
agentury eu-LISA v_oblasti_hybridného multi-

AUTOMATIZACIA

Agentura eu-LISA spustila komunitu praxe pre
automatizaciu s ciefom rozSirit a podporit' kultdrnu
zmenu a posilnit interné spdsobilosti, ako aj poskytnut
inZinierom osobitny ramec spoluprace v oblasti
inovacii a vykonavania rieSeni automatizacie.

cloudu s cielom rieSit obmedzenia spojené s

elektrinou, chladenim a priestormi — hosting
neprodukénych prostredi na cloude znizuje
kapacitu, urychluje dodanie a zlepSuje

Skalovatefnost. Klu¢ové produkéné komponenty,
ktoré obsahuju osobné udaje, vSak zostanu v
zabezpectenych lokalnych prostrediach.

POKROK PODLA ULOH A PROJEKTOV

Uloha Kragové vysledky

Prevadzkové riadenie

Uginna a nepretrzita prevadzka platforiem, nepretrita dostupnost, efektivna vykonnost, kvalitné sluzby a rie$enia
Realizacia potrebnych zmien a technologické zosuladenie veduce k zlepSeniu vykonnosti, Skalovatelnosti, flexibility a bezpec¢nosti

Udrzba systému CCP —zavedené automatizované testovacie prostredie systému e-CODEX na platforme
CCP,

— zavedené vyvojové prostredia pre novy systém Eurodac, systém VIS pre ETIAS a
platformu pre spolupracu SVT,

— nasadené predprodukéné prostredia pre ETIAS, ESP, CIR, MID, CRRS, CRRD
(spolocné ulozisko referencnych udajov) a ECRIS-TCN,
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Kliacové vysledky

prebiehajuce automatizacné iniciativy a postupy DevOps, testovanie a overovanie
cloudovych technoldgii,

vytvorenie prepojenia medzi platformou CCP a sietou TESTA EuroDomain na
testovanie nového systému Eurodac.

izolované a integrované prostredia pre ETIAS, ESP, CIR, MID, CRRS, CRRD,
ECRIS-TCN,

predprodukéné prostredie pre ETIAS, ESP, CIR, MID, CRRS, CRRD, ECRIS-TCN
a novy systém Eurodac,

prepojenie so sietou TESTA EuroDomain na ucely testovania systému ECRIS-
TCN,

prebiehajuce iniciativy v oblasti automatizacie a postupy DevOps.

Bezpecny prenos udajov si vyzaduje odolnti komunikaént infrastruktiru spajajicu systémy v oblasti
SVV spravované agentirou eu-LISA sich koncovymi pouzivatelmi. Vyhradené pripojenie medzi
dvoma bodmi medzi prevadzkovym pracoviskom vo Francizsku a zaloznym pracoviskom v Rakusku
zabezpecuje nepretrziti prevadzku a minimalne vypadky, ¢im sa zaru€uje kontinuita cinnosti
kritickych systémov EU. Agentura eu-LISA vyuziva tri domény (domény SIS a VIS a siet EuroDomain'?)
v sieti TESTA-ng (transeurépske telematické sluzby pre spravne organy — nova generacia), ktora je

oddelena od verejného internetu.

3_p Spolahliva

o \o a bezpec¢na

d‘g komunikaéna
infrastruktara

PREVADZKOVE RIADENIE

Pripojenie
platformy CCP a
siete EuroDomain d

3__}, Konsolidované
\o| pripojenia medzi dvoma
bodmi v sieti TESTA-ng

KLUCOVE UKAZOVATELE VYKONNOSTI

Agentura zabezpefovala vysoko dostupné a
bezpecéné sluzby komunikacnej infrastruktury
(vratane udrzby zakladnych internetovych
zdrojov), €¢im koncovym pouZzivatelom (t. j.
vnatrodtatnym organom a agentdram EU)
poskytovala nepretrzitat dostupnost a
kvalitnu prevadzkovu podporu.

. 99,99 %
DOSTUPNOST ROZSIAHLEJ SIETE (WAN)?

9 Koncovi pouzivatelia sa pripajaju ku kazdej doméne zvlast (fyzicky st oddelené v ich priestoroch), zvyéajne prostrednictvom dvoch

vyhradenych pristupovych bodov.

20 Len pre systémy SIS a VIS; ukazovatel EuroDomain pod dohfadom Generalneho riaditelstva Komisie pre digitalne sluzby (DIGIT).
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MODERNIZACIE A VYVOJ MIGRACIA NA TESTA-EIRIS

S cielom zabezpedit vysoku Uroven V reakcii na vyvijajuce sa technické normy a potreby
bezpecnosti Udajov agentira eu-LISA okrem  podnikov GR DIGIT a agentira eu-LISA pokracovali v
Sifrovania, ktoré poskytuje siet TESTA-ng, navrhu a vyvoji novej transeurépskej siete TESTA
spravuje druhd vrstvu Sifrovania pre EIRIS (platforma pre prepojenie a vymenu udajov v EU),
systém SIS s cielom zabranit pristupu ktora do konca roka 2027 nahradi su¢asnu siet TESTA-ng.
externych subjektov a neopravnenému  V roku 2025 bol zavedeny model spravy a riadenia a bola
pouzitiu osobnych udajov pocas prenosov. podpisana dohoda o technickych poziadavkach, pricom sa

V ramci vyvoja nového systému Eurodac zaroven nadviazala komunikacia s ¢lenskymi Statmi.

dosiahla agentura eu-LISA vyznamny milnik
prepojenim siete EuroDomain a platformy
CCP, ¢im pouzivatelom siete EuroDomain
poskytla pristup k testovaciemu prostrediu
zaloZzenému na cloude, umoznila rychlejSie
nastavenie prostredia a preorientovanie sa od
konfiguracie hardvéru na testovanie funkcii
aplikacie.

S cielom optimalizovat svoju sietovu
infrastrukturu a lepSie podporovat’ existujuce
aj nové systémy agentira eu-LISA
konsolidovala pripojenia medzi dvoma
bodmi v sieti TESTA-ng, a to medzi
centralnou jednotkou (CU) a zaloZnou
centralnou jednotkou (BCU), ¢&im zlepsila
prepojitelnost, vykonnost a Skalovatelnost, a
zaroven znizila naklady a €as potrebny na
udrzbu, zabezpedila udrzatefnt spotrebu
energie a znizila environmentalnu stopu.

POKROK PODLA ULOH A PROJEKTOV

Uloha: datum dodania Kraéové vysledky

Prevadzkové riadenie

Vysoko dostupné a bezpecné sluzby komunikaénej infrastruktdry vratane rieSeni s druhou Sifrovacou vrstvou a zakladnych
internetovych zdrojov

Prevadzkové riadenie komunikacnej — nepretrzité monitorovanie infrastruktdry systémov v oblasti SVV a podpora
infrastruktary koncovych pouzivatelov,
bezna prevadzka —vykonana udrzba vratane rieSeni druhej vrstvy Sifrovania,

— zvladnuté zmeny komunikacnej infrastruktary a vyvoj siete TESTA pre systém EES,
spolo¢nu BMS a interoperabilitu.

Modernizacie a vyvoj

Obnova Sifrovacich vrstiev komunikacénej infrastruktiry systémov SIS a VIS a siete TESTA-ng.

Vyvoj komunikaénej infrastruktury — obnovené vrstvy Sifrovania komunikaénej infrastruktury,

projekt: 2027 — zavedené komponenty, konfiguracie infrastruktiry systémov EES a VIS a spolo¢nej
BMS vratane jednotnych narodnych rozhrani (NUI) a internetovej zény,

— pripravy na migraciu na TESTA-EIRIS.
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MONITOROVANIE VYSKUMU A TECHNOLOGII

Monitorovanim vyvoja v oblasti vyskumu a technolégii v prevadzkovych oblastiach relevantnych pre
agenturu sa zabezpecuje neustaly technologicky vyvoj systémov zverenych agentire eu-LISA.
Agentira eu-LISA okrem toho spolupracuje s odvetvim, akademickou obcou a inymi institaciami EU
s ciePom vymienat’ si informacie o vznikajucich technolégiach a podporuje Inovaéné centrum EU pre

vnutornu bezpeénost’ a program Horizont Eurépa.

Zorganizovany okruhly stél so
zastupcami odvetvia

MONITOROVANIE VYSKUMU A TECHNOLOGII

Agentura posilnila svoje odborné znalosti a spésobilosti
prostrednictvom monitorovania vyvoja v oblasti
vyskumu a technoldgii v réznych oblastiach, ako su
biometria, umela inteligencia, Sifrovanie a cloudové
technolégie. Agentura eu-LISA v roku 2025 uverejnila
technologicky prehlad o cloudovych
technolégiach avyroénd spravu o monitorovani
vyskumu a technoldgii, ako aj spravu
o technolégiach spravy systému identifikaénych
dat v oblasti medzinarodného cestovania, migracie
ariadenia hranic. Agentdra eu-LISA okrem toho
dokoncila  spravu o energeticky efektivhych
datovych centrach, v ktorej analyzovala su€asny stav
vyvoja a najlepsSie postupy s ciefom zlepsit energeticku
hospodarnost svojich vlastnych datovych centier.

OKRUHLY STOL SO ZASTUPCAMI ODVETVIA

V juni 2025 zorganizovala agentura eu-LISA spolu s
polskym predsednictvom Rady EU podujatie vo forme
okruhleho stola s cielom preskimat’ moderné
pristupy k vyvoju softvéru vo verejnom sektore. Na
podujati sa zucastnilo viac ako 310 ucastnikov (120
osobne, 190 online) z &lenskych $tatov, institacii EU,
akademickej obce a odvetvia.

BIOMETRIA

Agentura aktivne prispievala k &innosti Inovaéného
centra EU pre vnatornu bezpeénost'. V ramci klastra
zameraného na biometriu agentdra koordinovala
pripravu struéného prehladu o politike tykajuceho sa
nezavislého hodnotenia biometrickej technoldgie v EU.
Agentura eu-LISA sa tiez zapojila do klastrov tohto
centra zameranych na prognostiku, umelu inteligenciu
a Sifrovanie.

Uverejnena Dokonéena studia o
sprava @ generativnej umelej
0 monitorovani inteligencii
vyskumu

a technolégii
a technologicky
prehPad

KLUCOVE UKAZOVATELE VYKONNOSTI

1 SPRAVA O MONITOROVANI VYSKUMU
A TECHNOLOGI

Identity management technologies in the context of
international travel and migration

1 TECHNOLOGICKY PREHLAD

Sovereign Cloud Technologies — Is the cloud really
just somebody else’s computer

1 OKRUHLY STOL SO ZASTUPCAMI
ODVETVIA

Building Better Government Software at Scale

Agentura eu-LISA okrem toho podporila Nemecky
spolkovy urad pre informacnu bezpecnost
zabezpecenim udrzby nastroja Open-Source
Face Image Quality (OFIQ).

UMELA INTELIGENCIA

V roku 2025 agentura eu-LISA dokoncila svoju
stratégiu v oblasti umelej inteligencie na roky
2025 —-2027 scielom optimalizovat interné
procesy a podporit svoje Cinnosti. Agentura tiez
podporila dodrziavanie aktu EU o umelej
inteligencii, najma pokial ide o vysokorizikové
aplikacie umelej inteligencie, a dokoncila $tudiu o
pouzivani generativnej umelej inteligencie s
cielom zlepsit’ vnutorné procesy (riadenie zmlav a
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vyhladavanie informécii prostrednictvom chatu).

POKROK PODLA ULOH A PROJEKTOV

Uloha: datum dodania Kraéové vysledky

Monitorovanie vyskumu a technolégii

Podpora strategickych tvah a inovacii v technologickych oblastiach relevantnych pre agentiru eu-LISA a jej zainteresované strany
(napr. technoldgia biometrie, umela inteligencia) a prepojenie ekosystému vyskumu a inovacii (napr. priemysel a akademicka obec)

Monitorovanie vyskumu a technologii — monitorovanie technologii vratane zorganizovaného okruhleho stola so zastupcami
be?na prevadzka odvetvia, zverejnena sprava o monitorovani vyskumu a technoldgii a technologicky
prehlad,

— prispevok k ramcovému programu EU pre vyskum a inovacie, Inovadnému centrum
EU pre vnuatornu bezpecénost, vytvoreny ramec spoluprace s GR JRC.

Riesenia zalozené na umelej inteligencii — dokoncena Studia o nastrojoch generativnej umelej inteligencie, zmapované
na zlepsenie efektivnosti existujuce a ocakavané aplikacie umelej inteligencie v agentire eu-LISA a praca
bezna prevadzka zamerana na vykonavanie aktu EU o umelej inteligencii,

— vypracovana prva stratégia agentury eu-LISA v oblasti umelej inteligencie,

— ucast’ na pracovnej skupine siete EUAN pre umelu inteligenciu, poradnom vybore
EDPS pre umelu inteligenciu a na stretnutiach organizovanych uradom Komisie pre
umelu inteligenciu.

STATISTIKY A PODAVANIE SPRAV

Agentura vypracuiva a uverejiiuje spravy o vykonnosti a suhrnné statistiky o vyuzivani a technickom
fungovani informaénych systémov v oblasti SVV, ktoré patria do oblasti jej posobnosti. Agentura eu-
LISA okrem toho pravidelne aktualizuje a uverejfiuje zoznamy uréenych organov, ktoré maju pristup
do systémov v oblasti SVV.

Uverejnené Statistické

Podpora vykonavania schengenského acquis
— 4 | spravy o systémoch v oblasti ?
[©=(>)| SVV podra predpisov 0

STATISTIKY A PODAVANIE SPRAV KLUCOVE UKAZOVATELE VYKONNOSTI

Agentura uverejnila spravy o technickom fungovani
systému SIS, suhrnné Statistiky o systémoch SIS SIS technical functioning 2023 — 2024

a Eurodac a oficialne zoznamy prislusnych organov (Technické fungovanie systému SIS v rokoch
pre systémy SIS, N.SIS a Eurodac. Statistické Udaje 2023 = 2024), statistiky systémov SIS a Eurodac
o pouzivani systémov v oblasti SVV prispievaju za rok 2024

k schengenskému barometru+, ktory spravuje Komisia,
ak dals§im podobnym iniciativam na zlepSenie
situacnej informovanosti a prognostickych spdsobilosti
na urovni EU.

3 UVEREJNENE SPRAVY

3 UVEREJNENE ZOZNAMY ORGANOV

Zoznam organov prislusnych pre systémy SIS,
N.SIS a Eurodac

Zdroj: publikacie.

POKROK PODLA ULOH A PROJEKTOV

Uloha: datum dodania Kraéové vysledky

Podavanie sprav podra predpisov

Zostavovanie a zverejiiovanie pravidelnych Statistik, sprav o vykonnosti a zoznamov organov

Poskytovanie Statistik na podporu iniciativ Komisie, v ramci ktorych sa identifikuju rizika v oblastiach hranic, migracie a azylu, navratu,
vnutornej bezpecénosti a vizovej politiky (napr. projekt situacnej informovanosti a prognéz, schengensky barometer+, siet Blueprint na
riadenie migracie)
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Uloha: datum dodania Kraéové vysledky
Podavanie technickych sprav a suhrnné —uverejnené vyrocné Statistické spravy (SIS, Eurodac), zostavené Stvrtrocné
Statistiky Statistiky o systéme SIS,
bezna prevadzka — uverejnené zoznamy organov (SIS, N.SIS, Eurodac), priprava zoznamu organov

prislusnych pre systémy EES a ECRIS-TCN,
— vylepSeny interny nastroj automatizacie na zber udajov zo systému SIS.

Prispevok k informovanosti o situaciia — poskytnuté ad hoc $tatistiky podfa poziadaviek Komisie,
prognézovaniu EU pre riadenie — prispevok k schengenskému barometru+,
migracie a vnutornu bezpeénost’ ) . , . . i B
L ) — podpora diskusie s agentdrou Frontex vramci zavedenia centralneho uloziska
bezna prevadzka CRRS.

ODBORNA PRIPRAVA PRE CLENSKE STATY A AGENTURY SVV

Efektivha prevadzka atechnické vyuzivanie systémov v oblasti SVV su zaloZzené na pravidelnej
odbornej priprave odbornikov a uradnikov z ¢lenskych statov prisposobenej vznikajicim potrebam
a zistenym nedostatkom vo vedomostiach.

RozsSireny katalég vzdelavania Dodanych ZvysSena miera

na 120 online zdrojov 34 novych ) spokojnosti z 86 %
Cinnosti \. na 89 %
odbornej
pripravy

ODBORNA PRIPRAVA PRE CLENSKE STATY A KLUCOVE UKAZOVATELE VYKONNOSTI
AGENTURY SVV

0,
Agentura eu-LISA zorganizovala 34 novych €innosti 89 %

odbornej pripravy (prevazne online), &im sa jej MIERA SPOKOJNOSTI S ODBORNOU

sudasny kataldg rozsiril na 120 online vzdelavacich PRIPRAVOU

zdrojov, ktoré su ¢lenskym Statom k dispozicii na online Udastnici vzdelavania boli velmi alebo tplne
vzdelavacej platforme. Agentura sa zameriavala najma spokojni s poskytnutou odbornou pripravou (5,34
na Skolenia, ktorych cielom bolo podporit uvedenie 20 6)

systému EES do prevadzky, ako aj na biometriu. A 3 % v porovnani s rokom 2024

Agentura dosiahla vysoku uroven spokojnosti medzi Zdrof: sprava o aklivitach agenttiry eu-LISA v

3 990 ucastnikmi. oblasti odbornej pripravy.

POKROK PODLA ULOH A PROJEKTOV

Uloha: datum dodania Kraéové vysledky

Odborna priprava pre ¢lenské Staty a agentury SVV

Odborna priprava pre koncovych pouzivatelov tykajluca sa technického fungovania systémov v oblasti SVV vratane spoluprace
s agenturou CEPOL s ciefom poskytnut spolo€nu odbornu pripravu a vymienat si odborné znalosti v oblastiach spoloéného zaujmu

Odborna priprava pre ¢lenské staty — dodané cinnosti odbornej pripravy (vratane prezencnych €innosti, webinarov, online
modulov a kurzov),

— podporenych osem ¢innosti agentur CEPOL a Frontex v oblasti odbornej pripravy
poskytnutim odbornych znalosti o systémoch v oblasti SVV.

bezna prevadzka
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SCHENGENSKE HODNOTENIA

Uginné fungovanie schengenského priestoru zavisi od komplexného regulaéného, politického
a spravneho ramca. S cielom podporit’ clenské staty pri vykonavani schengenského acquis agentura
eu-LISA poskytuje svoje odborné znalosti schengenskému hodnotiacemu a monitorovaciemu
mechanizmu (SEMM), najma na hodnotenia systémov v oblasti SVV, ako su SIS/SIRENE, VIS a EES.

Podporenych devat’ Prispevok k odbornej priprave hodnotitelov
hodnoteni

SCHENGENSKE HODNOTENIA

Agentura poskytla prispevok ku kazdoroénej analyze  Agentura navy$e podporila Komisiu pri zacleneni
rizik (vykonanej rok pred hodnotenim) s ciefom pripravit  riadenia hranic (EES) do schengenského
sa na nadchadzajuce hodnotenia v Nemecku, hodnotiaceho réamca, ¢o sa pilotne otestovalo
Holandsku, LichtenStajnsku a Belgicku. Agentira pocas hodnotenia na mieste v Bulharsku.
podporila pat hodnoteni na mieste (vratane

pripravnych webinarov) pre systémy SIS/SIRENE v

Rakusku, Bulharsku, Rumunsku, Slovinsku a

Svajgiarsku a tri hodnotenia na mieste v oblasti

spolocnej vizovej politiky (vratane systému VIS) na

Cypre, v Bulharsku a Rumunsku.

POKROK PODL'A ULOH A PROJEKTOV

Uloha Kragové vysledky

Schengenské hodnotenia

prispenie k schengenskému hodnotiacemu mechanizmu EU vratane G¢asti ako pozorovatel a prispievania k spravam.

Schengenské hodnotenia — prispievanie ku kazdoro¢nym analyzam rizik,
— podporené hodnotenia a suvisiaca odborna priprava.

PREVADZKA SYSTEMOV

Nepretrzita, odolna a kvalitna vykonnost systémov EU v oblasti SVV si vyzaduje nepretrzité
prevadzkové riadenie a podporu koncovych pouzivatelov, dohlad nad zivotnym cyklom, ako aj
rieSenie incidentov a problémov s cielom zachovat’ kvalitu a kontinuitu sluzieb.

/= Zabezpecena kvalitna Podpora uvedenia novych systémov do
nepretrzita (24 hodin denne, @} prevadzky
=~ 7 dni v tyzdni) prevadzkova <=1

podpora
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CENTRUM PREVADZKOVYCH SLUZIEB KLUCOVE UKAZOVATELE VYKONNOSTI

Centrum prevadzkovych sluzieb agentury eu-LISA 90
poskytovalo kvalitnd podporu koncovym pouzivatefom ) ° ;
(t.j. ¢lenskym $tatom, agentiram EU a dopravcom) VYKONNOST ODDELENIA

anepretrzite (24 hodin  denne 7 dni v tyzdni) POUZIVATELSKEJ PODPORY EU-LISA
monitorovalo vSetky systémy v prevadzke (okrem
systému e-CODEX, v pripade ktorého sa podpora
poskytuje poCas pracovnych hodin v Tallinne).
Agentura zlepsSila koordinaciu medzi Ustrednymi a
narodnymi partnermi, ¢o viedlo k vysokej spokojnosti a

96,40 %

SPOKOJNOST KLIENTOV

uznaniu zo strany ¢lenskych Statov. koneéni pouzivatelia, ktori sii spokojni alebo velmi
: . . spokojni so sluzbami: SIS 97,5 %, VIS 92,6 %,
Agentura pokracovala v prechode od reaktivneho na Eurodac 99 %

proaktivne triedenie a rieSenie incidentov, priCom o ) . .

vyuzivala automatizaciu a vylepsené nastroje s cielom Zdroj: sprava o vykonnosti oddelenia
Cvin R v s B b pouzivatelskej podpory, ro¢ny prieskum

_zvyS|t’kvaI|Atu sluzieb a sphopnost rea’g;c?vat a rozvuala} spokojnosti klientov.

interny spésobilosti s cielom zaviest jednovrstvové

prehfady ukazovatefov v zaujme lepSieho

rozhodovania a situanej informovanosti. INCIDENTY A ZIADOSTI O SLUZBY?'

PREVADZKA A UDRZBA RIESENI 71191

<=~/| VYBAVENYCH INTERAKCIi

Agentura posilnila systém hlasenia incidentov 2 toho 1 254 incidentov a 657 Ziadosti o sluzby

prostrednictvom zlep$enia ich sledovania a rieSenia. S
cielom zabezpetit pripravenost a plynulé uvedenie 7 4404

novych systémov do prevadzky (napr. spoloéna BMS, .\@J VYBAVENYCH DOPYTOV
EES a webové sluzby) sa agentura eu-LISA zamerala z toho 29 s kritickou, 356 s vysokou, 2 503 s
na posilnenie koordinacie a komunikacie v zaujme priemernou a 1 513 s nizkou prioritou

dosiahnutia vacsej transparentnosti a rychlejSej reakcie
pri rieSeni technickych problémov, pricom efektivne
vyuzivala skusenosti ziskané po¢as nacvikov.

POKROK PODLA ULOH A PROJEKTOV

Uloha: datum dodania Kraéové vysledky

Prevadzkové podporné ¢innosti

Nepretrzité prevadzkové riadenie systémov a kvalitna podpora pre koncovych pouzivatelov

Centrum prevadzkovych sluzieb —nepretrzité monitorovanie a sledovanie, prva reakcia na incidenty, oddelenie
pouzivatelskej podpory pre koncovych pouzivatelov, vybavovanie Zziadosti
o sluzby, incidentov a problémov,

— aktualizované a Standardizované priru¢ky prevadzkovatela vratane novych
systémov.

Prevadzka rieseni

Neprerusované, stabilné a kvalitné poskytovanie rieSeni vratane prevadzkového riadenia medzi koncovymi bodmi, zlepSovania
schopnosti reakcie a monitorovania kvality

bezna prevadzka

Prevadzka a udrzba rieseni — technicka podpora, vybavené a vyrieSené incidenty/problémy,

bezna prevadzka — podpora vykonavania a zavadzanie zmien a verzii vratane revizie novych systémov
VIS pre EES, spolo¢nej BMS, webovych sluzieb, systémov ETIAS, ECRIS-TCN, e-
CODEYX, interoperability a nového systému Eurodac.

21 Zvy3enie poctu incidentov a Ziadosti o sluzby stvisel najma so spustenim novych aplikacii a s modernizaciou po ich nasadeni s cielom
zabezpedit ich spravne fungovanie a vykonnost.
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BEZPECNOST SYSTEMOV, KYBERNETICKA BEZPECNOST A KONTINUITA

CINNOSTI

Bezpecnost’ a odolnost’ informaénych systémov v oblasti SVV proti pokroc€ilym hrozbam je klac¢ova,
ked’ze agentura eu-LISA spravuje obrovské mnozstvo citlivych udajov a poskytuje hostingové sluzby
pre tieto udaje. Agentira zabezpeéuje najvy$siu Groven suladu s regulaénym ramcom EU a
bezpeé&nostnymi poziadavkami prostrednictvom uplatfiovania pristupu ,,hibkova obrana“ a zavadzania
zasad ,,bezpecnost’ uz v stadiu navrhu“ a ,,nulova doévera“.

Zorganizované cvi€enie
v oblasti bezpec¢nosti
a kontinuity ¢innosti

O

BEZPECNOST SYSTEMOV A KONTINUITA
CINNOSTI

riadila
kybernetickej

Agentura  nepretrzite  monitorovala a
bezpecCnostné rizika (vratane
bezpeCnosti) a zabezpelovala, aby zavedené
kontrolné mechanizmy boli u€inné a riadne
spravované. S ciefom zabezpeéit primerané
mechanizmy kontroly pristupu, overovanie a ochranu
Udajov uz od pociatku sa agentura eu-LISA zamerala
na navrh bezpeénostnych architektur pre novy systém
Eurodac a centralne smerovace Priim a API-PNR.
Spravna rada prijala plany bezpecnosti a kontinuity
¢innosti pre systém e-CODEX, nové systémy (EES,
ETIAS a ECRIS-TCN) a interoperabilitu.

Agentura eu-LISA posilnila svoje rieSenie riadenia
bezpe&nostnych informacii a udalosti (SIEM) v sulade
s usmernenim timu CERT-EU (tim reakcie na nudzové
pocCitatové situacie v eurdpskych instituciach,
organoch a agentdrach) s cielom lepSie monitorovat
bezpe&nostné incidenty a reagovat na ne. Agentura
eu-LISA tieZ zorganizovala komplexnu analyzu vplyvu
kritickych sluzieb na ¢innosti s cielom ziskat' uceleny
obraz o organizacnej odolnosti.

STAV KYBERNETICKEJ BEZPECNOSTI

Integracia cloudovych rieSeni si vyZaduje posilnenie
stavu kybernetickej bezpe€nosti a obrany. V sulade s
poziadavkami uvedenym v nariadeni EU
o kybernetickej bezpe€nosti agentura  eu-LISA
vykonala posudenie kybernetickobezpeénostnych
rizik a posudenie vyspelosti v oblasti bezpeénosti,
dokoncila plan kybernetickej bezpecnosti a zlepsila
ramec kybernetickej bezpecnosti s ciefom posilnit
svoju prevadzkovu odolnost. Agentdra zacala
bezpetnostné previerky svojich hlavnych externych
poskytovatelov s cielom zaistit bezpecnost a kontinuitu
poskytovanych sluzieb.

Prijaté plany N Vykonané

bezpecnosti E posudenie

a kontinuity kybernetickobezp

€innosti e€nostnych rizik
a vypracovanie
planu
kybernetickej
bezpecnosti

KLUCOVE UKAZOVATELE VYKONNOSTI

100 %

REALIZOVANE CIELE V OBLASTI
BEZPECNOSTI

&)

100 %

POSUDENIA BEZPECNOSTNYCH RIZIK
V SUVISLOSTI SO SYSTEMAMI

&)

CVICENIE V OBLASTI BEZPECNOSTI
A KONTINUITY CINNOSTI

Agentura eu-LISA v septembri 2025 spolu so
zainteresovanymi stranami (zastupcovia ¢lenskych
Statov a pridruzenych krajin, institacie, organy,
arady a agentary EU, agentary Frontex a ENISA)
uskuto€nila cvi¢enie v oblasti bezpecnosti a
kontinuity ¢innosti pre systémy SIS, VIS,
Eurodac, EES a e-CODEX s cielom zabezpedit
primerant Urovenl bezpeCnosti a odolnosti
systémov, ktoré patria do jej mandatu.

CviCenie bolo zamerané na identifikaciu a
zmiernovanie  potencialnych  naruseni  pri
vykonavani postupov riadenia incidentov v pripade
neoCakavanych udalosti a incidentov
spdsobujucich narusenie.
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POKROK PODLA ULOH A PROJEKTOV

Uloha: datum dodania Kraéové vysledky

Bezpecnost’ systémov

VylepSeny bezpecnostny ramec, sposobilosti a stav bezpe€nosti systémov a infrastruktury agentury

Riadené sluzby v oblasti informacnej — monitorovanie IT infrastruktiry agentury vratane riadenia incidentov a reakcie,
bezpecnosti riadenia identity a pristupu,
bezna prevadzka — prehodnotenie ¢€innosti, monitorovania a reakcie v oblasti kybernetickej
bezpecnosti.
Bezpecnost’ informacii a zabezpecenie  —vykonané posudenia rizik, skenovanie zranitelnosti, bezpe€nostné previerky a

penetracné testovanie, dodané stratégie zmierfiovania,

— monitorovanie a hodnotenie stavu bezpecnosti systémov vratane aktualizovanych
bezpec€nostnych poziadaviek, planov a planov na zabezpecenie kontinuity ¢innosti,
vykonané odporucania EDPS,

— zabezpe€ené dodrziavanie zasad bezpecnosti uz v $tadiu navrhu; posudené

bezpec€nostné poziadavky vratane architektur novych lokalnych a cloudovych
systémov.

bezna prevadzka

Kyberneticka bezpeénost’

Posilneny stav kybernetickej bezpecnosti jej systémov a infrastruktury

Sluzby operacii v oblasti kybernetickej —posilneny stav kybernetickej bezpecnosti (usmernenie timu CERT-EU,
bezpecénosti medzinarodné normy a najlepSie postupy) vratane jednotky pre rieSenie
be?na prevadzka pocitatovych bezpecnostnych incidentov (CSIRT), novy pristup k bezpec€nosti

zalozeny na DevSecOps s cieflom zabezpedit cloudové technolégie,

— preskimavanie rieSeni v oblasti umelej inteligencie a cloudu na ucely
monitorovania, detekcie a reakcie na incidenty.

Kontinuita ¢innosti

Sulad s regulaénym ramcom EU a bezpe&nostnymi poziadavkami
Kontinuita prevadzkovych éinnosti — posudenia vplyvu na c&innosti a riadenie rizik vratane planov na zabezpecenie
be#na prevadzka kontinuity ¢innosti Specifickych pre dany systém,

—vymena poznatkov a najlepSich postupov s clenskymi Statmi, institlciami, organmi,
uradmi a agenturami EU a so sietou SASVV vratane prispevkov v ramci réznych

sieti a for.
Kontinuita ¢innosti a cviéenie na — kazdoro¢né cvicenie v oblasti kontinuity ¢innosti realizované v septembri 2025.
vykonavanie ¢innosti v oblasti obnovy
po havarii

projekt: 2025

PREMENA SLUZIEB A AUTOMATIZACIA

Agentura chrani integritu svojho systému a minimalizuje narusenie existujucich sluzieb (vykonnost’
a dostupnost’) a su€asne zavadza technické zmeny a nové funkcie. S cielom zabezpecit’ prevadzkovu
pripravenost’ na uvedenie novych systémov do prevadzky agentura eu-LISA koordinuje prechod od
fazy realizacie projektu k prevadzke. S cielom zlepSit’ efektivhost’ a optimalizovat’ naklady agentura
eu-LISA automatizuje opakujlice sa ulohy, ktoré st naro¢né na pracovnu silu a ¢as.

Podpora uvedenia systému Pokrok Integrované udaje
@} VIS pre systém EES, _((3)_, v zavadzani 0 monitorovani a
=<0 | spoloénu BMS a systém EES | <=7 nového nastroja Q' sledovani zo
do prevadzky ITSM systému VIS
PREMENA SLUZIEB KLUCOVE UKAZOVATELE VYKONNOSTI

Agentura  koordinovala nacviky a zabezpecila 96
koordinaciu medzi koncovymi bodmi na ucely uvedenia ° ) )
novych systémov do prevadzky: VIS pre systém EES POKRYTIE PREVADZKOVYCH

a spoloénii BMS v médji a postupné spustenie systému A PRECHODNYCH POZIADAVIEK
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EES v oktébri.
S cielom zabezpecit pre zainteresované strany
zjednoduSenu koordinaciu €innosti spojenych s

premenou agentura zriadila skupinu pre prechodné
€innosti ur¢enu pre komunitu koncovych pouzivatelov
systému ECRIS-TCN. Agentdra eu-LISA nadalej
uplatriovala agilnejSi pristup k riadeniu vydavania verzii
a prevadzkovych zmien s cielom zvysit’ efektivnost a
posilnit koordinaciu planovania zmien.

NASTROJE PREVADZKOVYCH SLUZIEB

S cielom prejst na komplexny ekosystém IT -
s vyuzitim moznosti cloudu, umelej inteligencie a
strojového ucenia — agentura eu-LISA pokraovala vo
vykonavani nového systému riadenia udalosti na
monitorovanie a spravu udalosti v redlnom case vo
vSetkych systémoch a v infrastrukture, ktorého ciefom
je skratit Cas odozvy a ulah&it rychlejSie rieSenie
incidentov.

Agentura zaclenila udaje o monitorovani
a sledovani zo systému VIS s cielom zacat vyvijat
potrebné monitorovacie prehlady ukazovatelov.

POKROK PODLA ULOH A PROJEKTOV

Uloha: datum dodania

Premena sluzieb

VEREJNE

76 %
VYKONANE PREVADZKOVE ZMENY

24 % zmien bolo zruSenych v sulade s politikou
uchovavania dopytov: dlhodobé €innosti su
rozdelené na zvladnutelné ulohy a opatovne sa
zaznamenavaju do nastroja na vybavovanie
dopytov.

Zdroj: interné spravy

Agentura eu-LISA sucCasne pokracovala vo
vykonavani nastroja ITSM scielom zvysit
efektivnost  prostrednictvom optimalizovanych
a automatizovanych pracovnych postupov, zlepSit
spolupracu  askusenosti  klientov v zaujme
lepSieho poskytovania sluzieb.

Agentura pripojila prvych koncovych pouzivatelov
k predprodukénému prostrediu s cielom zacat
testovanie aintegratné Ccinnosti a integrovala
proces riadenia prevadzkovych znalosti.

Kracové vysledky

Podpora prevadzkovej udrzby vratane modernizacii a technickych zmien
Operacna pripravenost na nové systémy prostrednictvom koordinacie premeny sluzieb

Riadenie prevadzkovych zmien
bezna prevadzka

— kvalifikacia, planovanie, vykonavanie, preskimanie po vykonani,
— pripravené zapojenie komponentov platforiem CSP a CCP do nastroja ITSM,

— dokonéené zosuladenie procesov s ITIL4 a prispdsobenie novému nastroju ITSM.

Riadenie vydavania verzii a nasadenia
bezna prevadzka

Prechod do prevadzky
bezna prevadzka

— implementované verzie, t. j. najnovsie funkcie a opravy,
— zavedeny agilny pristup k riadeniu vydavania verzii.

— koordinované prechodné ¢innosti (vratane skupin a nacvikov prechodu),
— koordinovany prechod a prevadzkova pripravenost, uvedenie systému VIS do

prevadzky pre systém EES, spoloénui BMS a systém EES.

Nastroje prevadzkovych sluzieb

Zavedenie systému riadenia udalosti vratane integracie vSetkych existujucich a novych systémov
Efektivnost, schopnost reagovat a kvalita monitorovania, prevadzkové ¢innosti a vykonnost

Prierezové nastroje prevadzkovych
sluzieb

bezna prevadzka a ECRIS-TCN),

— spravované a prispdsobené nastroje vratane technickej spravy a spravy licencii,
— podpora a poskytnutie odbornej pripravy novym pouzivatelom (EES, dopravcom

— podpora dodavatelov pre spravcov pri vykonavani zmien.

Zvedenie systému riadenia udalosti
projekt: 2026 (faza 1: zavedenie); faza 2
(vylepSenia): 2027

(D Nahradenie nastroja ITSM
projekt: 2025
novy datum: 2026

— pripojeny systém VIS,
monitorovacich prehladov ukazovatelov.

integrované relevantné logy a metriky na pripravu

— prebiehajuca realizacia vratane analyzy a integracie existujucich procesov nastroja
ITSM a zapojenia komunit pouzivatelov.
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TECHNOLOGIE A SOFTVEROVE INZINIERSTVO

Agentura zlepsSuje svoje sposobilosti s cielom zjednodusit’ produkciu, urychlit' dodanie novych rieSeni
a posilnit’ pocit zodpovednosti za vyvinuty softvér. S cielom zabezpecit’ efektivnost’, konzistentnost,
Skalovatelnost’ a kvalitu uplatfiuje agentura eu-LISA agilny a iterativny vyvoj, ktory je podporovany
nastrojmi a postupmi vzt'ahujiucimi sa na cely cyklus vyvoja. Komplexnym testovanim rieseni a
integraciou sluzieb sa zabezpeéi, aby nové riesenia boli vhodné na dany uéel a spinali poziadavky na
kvalitu.

Pilotny projekt vyvoja softvéru Zriadeny Vymenovany hlavny
s novym systémom Eurodac @} technologicky manazér pre
=10| vybor technolégie

ZABEZPECENIE KVALITY A TESTOVANIE KLUCOVE UKAZOVATELE VYKONNOSTI
Agentura eu-LISA vyuziva testovacie nastroje zalozené 88
na cloude a agilné zasady s ciefom zlepsit ° , B
zabezpecenie kvality. Dékazom zlep$enia efektivnosti PODPORA KONCOVYCH POUZIVATELOV
a celkovej kvality je vyvoj nového systému Eurodac. POCAS TESTOVANIA

Agentura  zriadila novi  expertnd  skupinu
pre testovanie systému Eurodac s ciefom
zabezpecit lepSie zameranie a zosuladenie testovacich
Cinnosti  prostrednictvom v€asnejSieho zapojenia
Clenskych Statov a iterativnej spatnej vazby, ¢im sa . 99 ¢,
umozni rychlejSie rieSenie problémov a znizi sa @ L
zatazenie v zavereCnej faze testovania. DOSTUPNOST NASTROJOV DEVOPS

SOFTVEROVE INZINIERSTVO

Agentura eu-LISA pokraCovala v posilfiovani internych
spbsobilosti  prostrednictvom riadenia  procesov
budovania azavadzania s pouzitim nastrojov
DevSecOps, pricom sa zameriavala na automatizaciu
CI/CD (nepretrzita integracia, dodanie a zavedenie) s
ciefom minimalizovat chyby, zvysit efektivnost a skratit
Cas potrebny na zavedenie novych aplikacii.

Po prijati stratégie tovarne softvéru v marci 2025
agentura eu-LISA pokracovala v rozSirovani svojej
iniciativy s nazvom Software Factory (tovaren
softvéru) s ciefom zlepsit’ realizaciu projektov, zaviest
nové technolégie, Standardizovat metodiky, urychlit
agilné postupy, posilnit interné technické odborné
znalosti a budovat kultiru nepretrzitého zlepSovania. V
roku 2025 sa zameriavala na rozSirenie vyvoja nového
systému Eurodac a na spustenie dalSieho pilotného
projektu so smerovac¢om Priim.

RIESENIA A ARCHITEKTURA

S ciefom zabezpedit vysoku kvalitu vyvinutych rieSeni
a aplikacii agentura eu-LISA zosuladuje
architektonickl  koncepciu vSetkych rozvojovych
iniciativ. so svojou technologickou stratégiou.
Agentura navyS$e zriadila novy technologicky vybor a
vymenovala hlavhého manazéra pre technoloégie,
ktorého ulohou je poskytovat strategické usmernenie a
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posilnit’ riadenie v oblasti technolégii s ciefom zlepsit
vyber technolégii v sulade s technologickou stratégiou
a regula¢nymi poziadavkami (napr. ochrana udajov, akt
o umelej inteligencii, normy kybernetickej bezpecnosti)
tykajucimi sa zavadzania vhodnej technoldgie.

POKROK PODLA ULOH A PROJEKTOV

Uloha: datum dodania Kraéové vysledky

Zabezpecenie kvality a testovanie

Komplexné zabezpecenie kvality a podpora testovacich €innosti
Konsolidacia nastrojov a procesov vratane zlepSenia nastrojov zivotného cyklu vyvoja systémov (SDLC)
Riadenie testovania — podporené testovacie €innosti pre systémy SIS, VIS, Eurodac, EES, spolo¢ni BMS,

systémy ETIAS a ECRIS-TCN, komponenty interoperability, systém e-CODEX
a platformu pre spolupracu SVT,

— podporené operacie pre systém VIS, spolo¢nu BMS, systém EES a webové sluzby,

— koordinaéné stretnutia vratane expertnych skupin pre testovanie (EES-VIS, ETIAS,
interoperabilita, ECRIS-TCN a Eurodac),

—riadenie testovacich nastrojov vratane nastrojov zalozenych na cloude s cielom
zjednodusit’ podavanie sprav a rieSenie chyb a problémov suvisiacich so softvérom.

bezna prevadzka

Softvérové inzZinierstvo

Efektivne a rychlejSie zavadzanie novych aplikacii, vyuzivanie CI/CD

Softvérové inzinierstvo —rozSireny pristupu s nazvom tovaren softvéru prostrednictvom pilotnych projektov

beZna prevadzka pre novy systém Eurodac a smerova¢ Prim.

Riesenia a architektura

Zavedenie architektury agentury vratane zosuladenia architektonickych a technologickych iniciativ

Kontinuum architektury agentury — zriadeny technologicky vybor,
bezna prevadzka — zorganizované taktické stretnutia zamerané na architektuaru.

PORADNE SKUPINY A RADY PRE RIADENIE PROGRAMOV

Agentura podporuje svoje riadiace organy organizovanim zasadnuti svojich poradnych skupin, rad
pre riadenie programov, ako aj roznych d'alSich skupin pre spolupracu a pracovnych skupin s cielom
koordinovat’ ich kazdodennu pracu, ako aj prostrednictvom diskusii a zabezpecovania suladu
s potrebami zainteresovanych stran.

Zriadené riadiace organy pre smerovac Priim,
smerovac¢ API-PNR a platformu EU VAP

Dosiahnuta miera
spokojnosti
zainteresovanych stran
na urovni 99,4 %

KVALITNA PODPORA ZAINTERESOVANYCH KLUCOVE UKAZOVATELE VYKONNOSTI

STRAN
99,4 %

Agentura eu-LISA zorganizovala a uskutoCnila takmer . ]
SPOKOJNOST ZAINTERESOVANYCH

130 stretnuti, 90 technickych seminarov a osobitné ad

hoc zasadnutia s Clenskymi Statmi, ktoré sa tykali 20 STRAN

riadiacich organov vratane novych riadiacich spokojnost s organizaénou a administrativnou
organov pre smerovac¢ Priim, smerovaé¢ API-PNR a podporou

platformu EU VAP.

Zdroj: prieskum spokojnosti zainteresovanych
Agentura predsedala 44 zasadnutiam (EES-ETIAS, stran.

ECRIS-TCN, platforma pre spolupracu SVT, API-PNR

a poradné skupiny pre interoperabilitu). Po uvedeni

systému EES do prevadzky agentura eu-LISA v oktébri
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odovzdala ¢lenskému Statu predsednictvo v ramci Casti
poradnej skupiny pre systémy EES-ETIAS tykajucej sa
systému EES.

V ro¢nom prieskume spokojnosti zainteresovanych
stran sa potvrdila vysoka kvalita podpory
zainteresovanych stran, ktora dosiahla 99,4 % mieru
spokojnosti, ¢o je ddbkazom dobrej komunikacie,
spoluprace a efektivnosti podpory.

POKROK PODLA ULOH A PROJEKTOV

Uloha: datum dodania Kraéové vysledky

Poradné skupiny

Kvalitna podpora poradnych skupin, rad pre riadenie programov vratane pracovnych skupin a technickych seminarov

Administrativha podpora poradnych —zorganizované a podporené stretnutia vratane pracovnych skupin a skupin pre
skupin spolupracu, technickych seminarov a ad hoc podujati,
bezna prevadzka — monitorovanie vykonavania rozhodnuti a vysledkov zasadnuti,
— zriadené nové riadiace organy pre smerovace Prim a API-PNR a pre platformu EU
VAP.
] Administrativha podpora inych — podpora sluzobnych ciest zamestnancov vratane konferencii, podujati a brifingov
zasadnuti a sluzobnych ciest so zainteresovanymi stranami.

bezna prevadzka

Vykonavanie akéného planu, ktorym sa rieSia zistenia vyplyvajucich z hodnotenia agentury
Akény plan na zaklade zisteni c¢innost’ nezacala v roku 2025, kedZe externa hodnotiaca sprava bola prijata v
vyplyvajucich z hodnotenia agentury januari 2026
bezna prevadzka

1.9. CINNOSTI AGENTURY

SPRAVA A RIADENIE

Sprava a riadenie, dodrziavanie suladu s predpismi

Dosiahnutie strategickych ciefov a splnenie ocdakavani zainteresovanych stran pri suéasnom
zabezpecéeni plného suladu s regulaénym ramcom EU si vyzaduje transparentné a ucinné riadenie,
efektivne zosuladenie zdrojov a strategické riadenie spdsobilosti, ako aj rozhodovanie zalozené na
udajoch.

Prijaté revidované klucové 98 % \. ] Uzavreté jedno
ukazovatele vykonnosti realizovanych | nevybavené
odporucani auditu odporucanie auditu

agentury

OCHRANA UDAJOV KLUCOVE UKAZOVATELE VYKONNOSTI

v plnom sulade so zakladnymi pravami a pravnymi
predpismi EU v oblasti ochrany udajov vratane PODPORA AUDITU EDPS
ustanoveni Specifickych pre jednotlivé systémy sa vybavené Ziadosti a konzultacie

S cielom zabezpe it vysoku uroven ochrany udajov . 100 «
(1)
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agentura eu-LISA zamerala na aspekty ochrany udajov
spojené s uvedenim systému VIS pre systém EES a
spolo¢nu BMS do prevadzky a na postupné spustenie
systému EES. Okrem toho agentiura preskiumala
navrhy sekundarnych pravnych predpisov tykajucich sa
platformy EU VAP a smerovaca API-PNR a posilnila
spolupracu s Komisiou a Radou EU.

Agentura tiez zmapovala poziadavky na ochranu
udajov a poziadavky aktu o umelej inteligencii v
suvislosti s moznymi pripadmi pouzitia generativnej
umelej inteligencie, ktoré sa zvazuju s ciefom posilnit
riadenie zmlldv, verejné obstaravanie a pravnu
podporu.

ODDELENIE VNUTORNEHO AUDITU

Agentira eu-LISA pokradovala v systematickom
posudzovani ucinnosti svojich procesov spravy a
riadenia, riadenia rizik a kontroly, pricom dosiahla 98
% mieru realizacie odporu€ani auditu, ako aj v
posilfiovani pristupu zameraného na zlepSovanie v
ramci celej agentury eu-LISA. Agentiura tiez z
technického hfadiska uzavrela jedno nevybavené
odporuc¢anie auditu tykajuce ziskavania fudskych
zdrojov. Agentura eu-LISA tiez UspeSne realizovala
svoj plan vnutorného auditu (94 %).

Agentura zaviedla nové rieSenie na riadenie auditu s
cielom zvysit efektivnost prostrednictvom riadenia
¢innosti auditu medzi koncovymi bodmi v zaujme
ZlepSenia suladu s auditorskymi Standardmi a s ciefom
zabezpeCit  dbvernost, integritu a dostupnost
spracovanych informacii.

SPRAVA A RIADENIE, DODRZIAVANIE SULADU
S PREDPISMI

Agentura eu-LISA pokracovala v posilfiovani svojho
systému vnutornej kontroly a vo vykonavani svojho
akéného planu stratégie vnutornej kontroly, a to so
zameranim na zlepSenie riadenia zmllv, posudenie
svojho ramca vnutornej kontroly a monitorovanie
rizik a problémov agentury.

Agentura eu-LISA takisto revidovala a aktualizovala
svoje klFuéové ukazovatele vykonnosti (KPI)
s ciefom podporit rozhodovanie a zlepsSit riadenie
vykonnosti a pokro€ila s iniciativou s nazvom
Vyvazena tabulka vysledkov.

POKROK PODLA ULOH A PROJEKTOV

Uloha

VEREJNE
' | 72 %
Q REALIZOVANE ODPORUCANIA EDPS
) S—

r—4

Q NEVYBAVENE ODPORUCANIA EDPS

98 %

REALIZOVANE ODPORUCANIA

V zaujme zlepSenia organizacného rozvoja,
vykonnosti a kvality spravy a riadenia agentura eu-
LISA zaviedla akény plan strategického riadenia
s ciefom posilnit riadenie a poskytovanie systémov
v oblasti SVV, zaclenit novy technologicky pokrok
(suverénny cloud, umela inteligencia), ako aj
zlepSit  prilakanie  talentov = avztahy so
zainteresovanymi stranami.

PODAVANIE SPRAV O UDRZATELNOSTI

Agentudra uverejnila svoju vyro€nud spravu o
udrzatelnosti za rok 2024, v ktorej sa zdéraznuje
pokrok dosiahnuty v environmentalnej, socialnej a
hospodarskej oblasti. Zdéraznuju sa v nej aj prijaté
opatrenia, dosiahnuté vysledky a planované kroky
v zaujme dalSieho zaclenenia udrzatelnosti do
kazdodennych Cinnosti.

Kliacové vysledky

Ochrana udajov

Dodrziavanie uplatnitelnych noriem, poziadaviek a predpisov v oblasti ochrany tdajov vratane ustanoveni Specifickych pre dany

systém

Ochrana tdajov

— monitorovanie a posilnenie ¢innosti spracudvania Udajov vratane posudzovania

procesov a kontrol ochrany udajov, vykonavanie odporuc¢ani, riadenie registrov
ochrany udajov, predkladanie vyroénych sprav a sprav o stave,

— podpora auditov vratane konzultacii a reakcie na poziadavky EDPS,
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Uloha: datum dodania Kraéové vysledky
— UcCast na prislusnych forach, t. j. institucie, organy, urady a agentury,
— podporovana kultira ochrany udajov.

Riadenie projektov

Sposobilosti, vykonnost a efektivne vyuzivanie zdrojov v oblasti efektivneho riadenia projektov

Riadenie programov a projektov? — koordinacia vstupnych udajov pre mesacné spravy rady pre riadenie programu
be?na prevadzka a spravy o pokroku pre Eurépsky parlament a Radu podavané dvakrat ro¢ne,
— zavedena nova IT prax vratane podpory riadenia projektov,

— podporovany proces integrovaného planovania a suvisiace nastroje.

Oddelenie vnutorného auditu

Dodrziavanie prisluSnych poziadaviek tykajuci sa vnutornej kontroly

Vnutorny audit — poskytnuté objektivne uistenie na zaklade posudenia rizik, poradenstvo a prognozy,
be?na prevadzka aktualne informacie o zaveroch auditu a vykonavacich odporucaniach IAS, ECA,
OLAF a IAC vratane vyro¢nej spravy oddelenia IAC za rok 2025,

— koordinacia vnutornych a vonkajSich auditov,
— zavedeny nastroj na riadenie auditu,
— prijata nova stratégia boja proti podvodom na roky 2025 — 2027,

— posudenie procesov vnutornej kontroly, kontrol a suvisiacich rizik vratane stratégie
boja proti podvodom, postupu oznamovania protispolo¢enskej €innosti, registra
transparentnosti.

Sprava a riadenie

Prisna vnutorna kontrola a riadenie kvality, ako aj dodrziavanie suladu s uplatnitelnymi poziadavkami a zasadami dobrej spravy

Sprava a riadenie, dodrziavanie — posudenie ramca vnutornej kontroly (ICF), vykonavanie stratégie vnutornej
predpisov a riadenie kvality na arovni kontroly, zaregistrované vynimky a pripady nesuladu, monitorovanie rizik na urovni
agentury agentury,

bezna prevadzka — pokracujuce Cinnosti v oblasti riadenia kvality, zvySena ucinnost a prehladnost

riadenia vratane internych stanov pre podutvary,
— koordinovany strategicky akény plan, vypracované Statutarne dokumenty (JPD,
konsolidovana vyro¢na sprava o ¢innosti), aktualizované KPI na drovni agentury.
Ramec sluzieb a procesov agentury eu- — spravovany a aktualizovany katalég produktov, sluzieb a procesov,
LISA — predlozenie vyro¢nej spravy o klu€ovych KPI procesov,
bezna prevadzka — posilneny proces riadenia znalosti pomocou $pecializovaného nastroja,
— pilotny projekt zamerany na digitalizaciu procesov.

Nepretrzité zlepSovanie sluzieb a —preskimané a aktualizované sluzby a procesy vratane suvisiacich KPI so
procesov agentury eu-LISA zameranim na kritické procesy (napr. riadenie zmluv, sprava aktiv),
projekt: 2026 — vedeny register nepretrzitého zlepSovania sluzieb.
Horizontalne Glohy na drovni agentiry  — koordinované, podporované a riadené odbory a oddelenia.

bezna prevadzka

2 Kedze hodnota ukazovatela postdenia projektu je vyjadrena ako priemerny percentudlny podiel odchylok (z hfadiska nakladov,
harmonogramu a rozsahu), pri€om do rozsahu patri len jeden Standardny projekt (zavedenie systému vstup/vystup), vypocet za rok 2025
sa neuplatrioval. NavySe so zavedenim agilnych principov pre riadenie projektov sa stal ukazovatel tykajuci sa suladu dokonéenych
projektov s artefaktmi metodiky Prince 2 pocas ich zivotného cyklu zastaranym a v roku 2026 ho nahradia nové klucové ukazovatele
vykonnosti (KPI).
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Riadenie zainteresovanych stran a komunikacia

Udrziavanie a posiliiovanie obrazu agentury eu-LISA ako déveryhodného a spolahlivého partnera v
oblastiach jej odbornych znalosti si vyzaduje 0¢€innd komunikaciu a uUzku spolupracu so
zainteresovanymi stranami — ¢lenskymi Statmi, krajinami pridruzenymi k schengenskému priestoru,
institGciami a agentirami EU, ako aj so zastupcami odvetvia (vratane osobnych dopravcov). Agentira
eu-LISA poskytuje odborné znalosti v technickych zalezitostiach tykajuce sa prislusnych
legislativnych iniciativ tym, Zze podporuje zainteresované strany pri riadeni poziadaviek a vykonavani
obchodnych analyz.

Zorganizovana konferencia
é na vysokej trovni )
o strategickej autonémii EU

KONFERENCIA NA VYSOKEJ UROVNI KLUCOVE UKAZOVATELE VYKONNOSTI

Spustenie nového webového sidla s funkciou
odberu informaéného bulletinu

Agentura eu-LISA 1. oktébra 2025 zorganizovala 185 968

konferenciu na vysokej urovni zameranu na ulohu ! . i .
suverénnych technolégii v oblasti bezpe&nosti EU NAVSTEVNIKOV WEBOVEHO SIDLA
[Strategic Autonomy in Action: Keeping Europe
and its Borders Secure with Trusted Technology
(Strategicka  autondémia v  akcii:  Zachovanie
bezpe€nosti Eurépy ajej hranic prostrednictvom
dbveryhodnych technoldgii). Na tomto podujati sa zisli
predstavitelia institicii EU, vnutro$tatnych organov, 129
priemyslu a akademickej obce s ciefom diskutovat o
vzajomnom vztahu medzi technolégiami, pravnym

&

&

ODBERATELOV INFORMACNEHO

o A C s . . o I BULLETINU
Statom, autondmiou a digitalnymi zru¢nostami, ktoré su
nevyhnutné pre bezpe&nost a suverenitu EU, ako aj s
cielom zdéraznit ulohu agentury eu-LISA v suvislosti s
usilim EU o dosiahnutie strategickej autonémie. &k +4 199
SLEDOVATELOV NA LINKEDIN-E
ZAPOJENIE A PROFESIONALNA VIDITELNOST +609

SLEDOVATEL'OV NA FACEBOOK-U
Prostrednictvom online a offline médii a platforiem
agentura eu-LISA propagovala svoju ulohu a
dosiahnuté Uspechy ako klu€ového podporovatela
polittk EU v oblasti SVV, a to vratane kampani
zameranych na zviditelnenie venovanych 30. vyrociu
systéemu SIS, 40. vyroCiu Schengenu a osobitnej
kampane zameranej na uvedenie systému EES do
prevadzky.

231

PRISPEVKOV V SOCIALNYCH MEDIACH

&

Agentira eu-LISA nasadila nové webové sidlo
agentury sciefom zlep8it kvalitu komunikécie,
viditefnost  a zapojenie  zainteresovanych  stran
a pripravila digitalne informaéné bulletiny a nové
propagacné letaky [Making Europe Safer and Secure
through Technology (ZvySovanie bezpecnosti a
zabezpecCenia Eurdpy prostrednictvom technoldgii)]
s ciefom zvysit informovanost o Ulohe agentury eu-
LISA. Agentura spustila sériu s nazvom Behind the
Systems (Co sa skryva za systémami) s cielom
poukazat na Uspechy pri vyvoji a prevadzke systémov
v oblasti SVV, ako aj na spolupracu medzi timami, ktora
prispieva k dosahovaniu kld€ovych mifnikov.

80 %

MIERA UCASTI

&

93 %

MIERA SPOKOJNOSTI

)
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RIADENIE PREVADZKOVYCH VZTAHOV

Agentura podporovala konstruktivne prevadzkové
vzt'ahy s Clenskymi Statmi, inStituciami a agentdrami
EU, priemyslom a akademickou obcou, aktivne sa
zapajala do technickych a strategickych diskusii,
analyzovala a hodnotila poziadavky podnikatelskej
sféry a na poziadanie poskytovala svoje odborné
znalosti a podporovala legislativny proces a proces
tvorby politik v oblasti SVV.

PARTNERSTVA S CLENSKYMI STATMI,
INSTITOCIAMI EU A AGENTURAMI EU

Agentura eu-LISA spolupracovala s ¢lenskymi Statmi,
krajinami pridruzenymi k schengenskému priestoru,
agentirami a institiciami EU, a to bilateraine aj
prostrednictvom sieti (SASVV a EUAN) s cielom
zdielat’ svoje technické odborné znalosti, zvySovat
efektivnost’ a posilfiovat’ synergie. Agentira pracovala
na obnoveni dohéd o spolupraci s prislusnymi
agenturami a zachovavala uUzku spolupracu s
Clenskymi  Statmi, ktoré vykonavali  rotujuce
predsednictvo Rady EU — s Pol'skom a Danskom.

POKROK PODLA ULOH A PROJEKTOV

Uloha: datum dodania Kraéové vysledky

Riadenie zainteresovanych stran

Transparentna a konstruktivna spolupraca so spravnou radou a jej vyborom pre audit, dodrziavanie suladu a financovanie (ACFC).

Administrativha podpora spravnej rady — zorganizované a podporené zasadnutia, monitorovanie vykonavania rozhodnuti,

bezna prevadzka — zorganizovanych pat zasadnuti rady (z toho jedno mimoriadne) a Sest zasadnuti
vyboru ACFC (z toho jedno mimoriadne).

Monitorovanie a koordinacia politik

Aktivna podpora technickych a strategickych diskusii, legislativneho procesu a vykonavania politik EU

Cinnosti v oblasti spoluprace — podpora vykonného riaditela a Cinnosti, udrziavanie databazy pravnych predpisov,
bezna prevadzka — zastupovanie pozicie agentiry eu-LISA na stretnutiach na tGrovni EU, spolupréca
SO zainteresovanymi stranami.
Monitorovanie a koordinacia politik — monitorovanie relevantného politického, strategického a legislativneho vyvoja
vratane internej analyzy politiky, legislativy a vplyvu,
—revidované plany spoluprace s agenturami ENISA, Eurojust a CEPOL,

bezna prevadzka

— usporiadané rozne navstevy a informacné stretnutia a zorganizovana konferencia
na vysokej Urovni.

Riadenie prevadzkovych vzt'ahov

Produktivne vztahy so zainteresovanymi stranami vratane riadenia dopytu, obchodnej analyzy a posudzovania poziadaviek.

Riadenie prevadzkovych vzt'ahov —riadené prevadzkové vztahy vratane business to build (B2B), posudeny vplyv
novych iniciativ,

—zachytené a analyzované prevadzkové dopyty a poziadavky (vratane konverzie
schvalenych poziadaviek na poziadavky na vyvoj),

— zastupovanie agentury eu-LISA na vSetkych drovniach spravy a riadenia (poradné
skupiny, vybory pre riadenie, spravna rada), v institdciach EU a v rdmci priemyslu
vratane predsedania poradnym a pracovnym skupinam.

Komunikacia

Zlepsenie profesionalnej reputacie agentury eu-LISA, zapojenia zainteresovanych stran a efektivnosti komunikacie

bezna prevadzka

Komunikacia — zabezpecena pravidelna komunikacia prostrednictvom réznych kanalov vratane

bezna prevadzka zvySenia online pritomnosti na internete a v socialnych médiach,

2025 | Konsolidovana vyroéna sprava o ¢innosti | 56



PUBLIC
VEREJNE

Uloha Kraéové vysledky
—zvySena informovanost o ro¢nych prioritdch vratane certifikdtu EMAS, podpora
hlavnych podujati zameranych na zviditelnenie (okruhle stoly so zastupcami
odvetvia, konferencia),

— zdo6razneny pokrok pri zavadzani novych IT systémov.

Podpora poskytovana Eurépskej komisii a clenskym Statom

Podpora ¢lenskych §tatov, Komisie a dalsich prisludnych agentur EU pri vyvoji a sprave systémov

Podpora poskytovana Eurépske;j Komisia a ¢lenské Staty nepredlozili zZiadne ziadosti podla ¢lankov 9 a 16
komisii a €élenskym Statom zakladajuceho nariadenia.
PODPORA AGENTURY

Bezpecénost’ a kontinuita ¢innosti agentury

Agentura udrziava a zlepsuje vysoku uroven fyzickej bezpeénosti vo svojich zariadeniach a v ich okoli
v reakcii na meniace sa potreby prevadzkovych c¢innosti vratane dalSieho posiliovania svojich
sposobilosti v oblasti kontinuity ¢innosti.

Ochrana vSetkych Zorganizované dve S Dokoné€eny ramec pre
fyzickych aktiv, ' cvi¢enia suvisiace s a) kultaru bezpeénosti a
zariadeni a O bezpeénostou \, odbornu pripravu
zamestnancov

FYZICKA BEZPECNOST KLUCOVE UKAZOVATELE VYKONNOSTI

Agentura eu-LISA chranila svoje fyzické 2
aktiva prostrednictvom planovanych CVICENIA SUVISIACE S BEZPECNOSTOU A
bezpeénostnych opatreni a riadenia KONTINUITOU CINNOSTI
vratane ucinnych straznych sluzieb
a zorganizovala dve bezpec&nostné cviCenia s
cielom posudit pripravenost, overit postupy —
reakcie a posilnit odolnost proti incidentom. @ 100 %
POKRYTIE KONTROL KONTINUITY CINNOSTI
—
)

KULTURA BEZPEENOSTI
A KYBERNETICKA BEZPEGNOST 100 %

Agentira zaviedla ramec pre kultaru @ REALIZOVANYCH ODPORUCANI
bezpeénosti a odbornt pripravu scielom
rieSit fudsky faktor v oblasti bezpec€nosti,

ulah¢it zapojenie a angazovanost vzhladom

na rastici poCet zamestnancov a posilnit
organiza¢nu bezpe&nost a kultaru
bezpecfnosti. Ramec sa zameriava na klucové

spravanie prostrednictvom série
phishingovych kampani, odbornej pripravy
zameranej na konkrétne roly a iniciativy s

nazvom Capture the Flag.

V suvislosti s prebiehajucou migraciou
prevadzkovych IT sluzieb na cloud sa
agentura eu-LISA zameriava na posilnenie
stavu kybernetickej bezpe&nosti a zvySovanie
povedomia, priom sa venuje réznym témam
od zaujatosti umelej inteligencie az
po kontrarozviedku.
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Bezpecnost’ agentury

Vysoka fyzicka bezpecnost zariadeni, aktiv a zamestnancov agentury eu-LISA

Ochranna bezpecnost’ — nepretrzita bezpecnostna sluzba vo vetkych priestoroch,
bezna prevadzka —udrzba bezpecCnostnych systémov a infrastruktiry vratane monitorovania
bezpecnostného prostredia a zosuladovania bezpecnostnych opatreni.
Riadenie bezpecnosti a riadenie — riadenie bezpecnosti a riadenie kontinuity ¢innosti vratane podujati zameranych na
kontinuity ¢innosti spolupracu, osvetu a zvySovanie informovanosti.

bezna prevadzka

Kontinuita ¢innosti

nepretrzité zlepSovanie kontinuity ¢innosti a bezpecnostnych procesov.

Riadenie kontinuity ¢innosti — aktualizované a Standardizované bezpecnostné poziadavky vratane kontinuity
beZna prevadzka cinnosti.
Vykonavanie odporuc¢ani v oblasti — aktualizované procesy bezpecnosti a kontinuity ¢innosti na zaklade odporuc¢ani z
bezpecnosti a kontinuity ¢innosti cvi¢eni, inSpekcii a auditov.

bezna prevadzka

Riadenie 'udskych zdrojov

Dosiahnutie strategickych cielov si vyzaduje u€inné riadenie Fudskych zdrojov zalozené na
kompetenciach, prilakani r6znorodych talentov a cielenom profesijnom rozvoji.

Prijata stratégia ziskavania
zdrojov

Zvysena

miera

| obsadenosti
a zrychleny
proces
naboru

VylepsSeny eticky
ramec

RIADENIE LUDSKYCH ZDROJOV KLUCOVE UKAZOVATELE VYKONNOSTI

Agentura aktualizovala svoju organiza¢nu Strukturu 20.7 %
s cielom zabezpecit lepSie plnenie svojho mandatu a L ’
0 ADMINISTRATIVNYCH ZDROJOV

cielov, podporit efektivnost a posilnit dodrziavanie

predpisov. 68.4 %

Agentura eu-LISA prijala stratégiu ziskavania zdrojov PRE,VADZKOVYCH ZDROJOV

v zaujme komplexného pristupu k rieSeniu buducich

potrieb pracovnej sily a pokrolila vo vymedzeni

stratégie lFudskych zdrojov, pricom identifikovala

strategické oblasti s cielom lepSie sa prispésobit 88,2 %

meniacim sa prevadzkovym potrebam a zabezpecit MIERA OBSADENOSTI

uceleny vyhladovy pristup k riadeniu a rozvoju talentov. miera obsadenosti bez pracovnych ponik je nizsia
Agentura tiez posilnila svoj eticky ramec prijatim ako ciefova hodnota z dévodu dodatonych

revidovaného kodexu spravania a dobrej spravy. pracovnych miest pridelenych v stvislosti s novym

. v « . .. . systémom Eurodac a preverovanim
Agentura pokraCovala v zlepSovani svojej miery

obsadenosti a skratila trvanie vyberového procesu miera obsadenosti s pracovnymi ponukami je 94,5
(dalie informacie sa uvadzaju v C&asti Riadenie %
fudskych zdrojov).

Agentura uskutocnila prieskum tykajuci sa zapojenia so . 4’8 % .

76 % mierou Ucasti, pricom dosiahla zapojenia na 0 FLUKTUACIA ZAMESTNANCOV

urovni 3,7 z5. Zamestnanci si predovSetkym cenia

zmysluplnost‘ svojej préce a to, ako mézu prispiet’ k Zdroj: referenéné porovnanie medzi zamestnanci z roku
bezpedénejsej Eurdpe a k zlepSeniu Zivota ob&anov EU. 2025; databaza fudskych zdrojov, spravy SYSPER.
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Riadenie l'udskych zdrojov

Efektivne riadenie ludskych zdrojov a cieleny profesijny rozvoj kompetencii
Silné postavenie ako preferovany zamestnavatel v oblasti informacnych technolégii
Sprava a planovanie Fudskych zdrojov = —riadenie procesov tykajucich sa [ludskych zdrojov od vyberu a nastupu
zamestnancov az po ukoncenie zmluv,
— digitalizované procesy (platformy SYSPER, iLearn), riadenie vykonnosti (vratane
sledovania Statistik ludskych zdrojov).
Riadenie l'udskych zdrojov na zaklade = — zavedeny pristup na zéklade kompetencii,

kompetencii —rozvoj zamestnancov a posilnenie vedenia vratane lepsieho ziskavania talentov,
novych iniciativ v oblasti odmerovania a uznavania,

— zabezpecenie dobrych Zivotnych podmienok a posilnenie organizac¢nej kultury a
hodnét vratane rozmanitosti, zaclenenia a akénych planov zapojenia
zamestnancov.

Riadenie verejného obstaravania a zmluv

Uginné riadenie verejného obstaravania a zmliv zaruéuje transparentné, nakladovo efektivne a
spravodlivé vyuzivanie verejnych zdrojov. V zaujme ochrany svojich finanénych zaujmov agenttra
uplatiuje zasady bezporuchovosti s cielom minimalizovat’ pripady nedodrziavania suladu s predpismi
a zabezpecit’ vysoku kvalitu svojich zmlav.

Bezvyhradné stanovisko Vymedzena .] Spustenie dynamického
m Eurépskeho dvora auditorov stratégia nakupného systému
k rozpoétovému roku 2024 verejného
obstaravani
a
RIADENIE VEREJNEHO OBSTARAVANIA A KLUCOVE UKAZOVATELE VYKONNOSTI
ZMLUV
)
. . . . , 0%
Vdaka neustalemu Usiliu o zlepSovanie kvality zmluv . e sc
tykajucich sa konkrétnych systémov a zmluvnych 0 ;ngEELN\\{(ERHE;gEiI-é:%TAZI

dodatkov ziskala agentura eu-LISA bezvyhradné
stanovisko Eurépskeho dvora auditorov k
rozpocétovému roku 2024. —_—

66 %

V zaujme posilnenia procesu verejného obstaravania 0 PROJEKTOV VEREJNEHO
prostrednictvom  strategického  Strukturovania a —— ) OBSTARAVANIA PODLA PLANU
zvySenej kontroly agentura eu-LISA vymedzila

stratégiu verejného obstaravania s cielom zlepsit

plnenie jej operacného planovania a zabezpedit plynuly 100 v
prechod od existujucich zmluvnych dojednani. M

Agentura preskumala svoj proces obstaravania a VYKONAVANIE PLANU VEREJNEHO
. - . . L S - OBSTARAVANIA

riadenia zmlav medzi koncovymi bodmi s ciefom zvySit

kvalitu ziskavania zdrojov a posilnit vyuZivanie

finan&nych zdrojov.

Agentura eu-LISA spustila dynamicky nakupny
systém v zaujme flexibilnejSieho a efektivnejSieho
procesu verejného obstaravania. Prva vyhlasena sutaz
sa tykala udrzby systému EES a webovych sluzieb, ako
aj vyvoja smerovaca API-PNR.
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Verejné obstaravanie

Riadne a transparentné riadenie verejného obstaravania a zmluv v sulade s predpismi

Riadenie verejného obstaravania a —riadenie, koordinacia a monitorovanie verejného obstaravania, nakupov a riadenia
nakupov zmluv vratane modernizacie nastroja na monitorovanie zmluv,
bezna prevadzka — posilnenie kapacit v oblasti verejného obstaravania vratane konsolidacie sluzieb a

zlepsenia poradenstva v Specifickych a velmi zlozitych pripadoch,
— podpora externych auditov.

Riadenie zmluv
intenzivnejSie monitorovanie plnenia zmlayv, riadenia rizik a vykonnosti.

Riadenie zmlav — podpora plnenia prierezovych ramcovych zmliv (TEF/TOF) pre systémy v oblasti
bezna prevadzka SW,
— podpora externych auditov v oblasti riadenia zmluv.
Premena v oblasti externe — podporovany a pripraveny prechod na novy ramec verejného obstaravania.
zabezpecovanych sluzieb
bezna prevadzka

Rozpoctové a financné riadenie, uctovnictvo

Riadne finan€éné a rozpoctové riadenie podporené uéinnymi sposobilost’ami v oblasti podavania sprav
a analytiky zabezpecduje transparentné a nakladovo efektivne vyuzivanie verejnych zdrojov. Agentura
eu-LISA takisto udrziava riadne uétovné kontroly s ciefom zabezpeéit' verné zobrazenie svojej
finanénej situacie.

Dosiahnuta 100 % miera Dosiahnuta najnizSia miera zrusSenia
@ plnenia rozpoctu @ prenesenych rozpocétovych prostriedkov
ROZPOCTOVE A FINANCNE RIADENIE KLUCOVE UKAZOVATELE VYKONNOSTI

Agentura eu-LISA v roku 2025 vycCerpala prideleny
rozpocCet, a to vratane navy3enia z dévodu opravy
rozpo¢tu na konci roka, a dosiahla 100 % mieru
plnenia zavazkov a platieb (s 2 % prenosom).
Agentura dosiahla najnizSiu  mieru zrusenia
nediferencovanych rozpoc¢tovych prostriedkov.

100 %

MIERA PLNENIA VIAZANYCH
ROZPOCTOVYCH PROSTRIEDKOV

100 %

{\gen.t_l]ra prepracovala' svoje fin_anc':pél toky s c_iel’om MIERA PLNENIA PLATOBNYCH
$pecifikovat kontroly suladu a objasnit tlohy subjektov ROZPOCGTOVYCH PROSTRIEDKOV vratane
zapojenych do rozpoctovych a finan¢nych transakcii. V 2 % prenesenych rozpoétovych prostriedkov do
zaujme zlepSenia finanéného vykaznictva a riadenia roku 2026

rizik v suvislosti s kFu€ovymi investiciami zaviedla N

agentura eu-LISA prisposobené prehlady 4 % . .
ukazovatelov a analytiky a zacala budovat MIERA ZRUSENIA PRENESENYCH
Specializovany IT nastroj s cielom zvysit’ efektivnost PLATOBNYCH ROZPOCTOVYCH

procesu rozpoc¢tového planovania, kontroly rozpoctu a PROSTRIEDKOV
kvality udajov.

o] [o]

o]

Agentura tiez dokongila premenu svojho rozpoctového 89 %
rladevnla’ Z0 sucasngho sys_terr)u uctovnlgtva A_BA(; m PLATIEB VYKONANYCH V ZAKONNEJ
zalozeného na akrualnom principe na novu podnikovu LEHOTE

finanénu platformu EU s nazvom SUMMA, ktora
ponukne integrovany ekosystém na riadenie
finanéného Zivotného cyklu, &im sa zvySi efektivnost,
kontrola a analytické spdsobilosti rozpoctovych a

nesplneny ciel z dévodu vyc€erpania platobnych
rozpoctovych prostriedkov
Zdroj: datovy sklad ABAC.
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finan&nych procesov.

RIADNE UCTOVNIiCTVO

Agentura predloZila predbeznu a kone€¢nu uétovnu
zavierku za rok 2024 a viedla riadne uctovné kontroly.

POKROK PODLA ULOH A PROJEKTOV

Uloha: datum dodania Kraéové vysledky

Rozpoctové a finanéné riadenie

Riadne a transparentné finan¢né riadenie, riadenie finanénych rizik a hodnotenie plnenia rozpoctu

Rozpoctové riadenie, riadenie aktiv — prechod zo systému ABAC na SUMMA,

a finanéné riadenie — riadené rozpo&tové a finanéné sluzby vratane finanénych sprav,

—zlepSenie analytickych schopnosti, finanénych procesov a postupov vratane
prognézovania a zostavovania rozpo¢tu podla ¢innosti.

bezna prevadzka

Vnutorné finanéné kontroly, audity — vedenie kontrolnych zoznamov a pracovnych postupov finanénych transakcii,
tykajuce sa verejného obstaravania

fi ", —revizia finanénych kontrol a postupov so zretefom na zistenia Eurépskeho dvora
a financii

auditorov.
bezna prevadzka

Uétovnictvo

Riadne uctovné kontroly a verné zobrazenie financ¢nej situacie agentury eu-LISA
Uétovnictvo — vedené ucinné uctovné kontroly a zabezpecené aktiva,
bezna prevadzka — predlozena predbezna a kone¢na uctovna zavierka,
— podpora externych auditorov a Eurépskeho dvora auditorov.

Pravne sluzby

Agentura vykonava svoju €innost’ v sulade s platnymi predpismi a prisne dodrziava osvedéené
postupy v oblasti spravy a riadenia, ako aj administrativne postupy s cielom zarugéit’ transparentnost’
a zodpovednost’ vo svojich €innostiach, procesoch a rozhodovani, ako aj ochranu svojich zaujmov
a dobrého mena.

Uspesné vysledky v sudnych a
predsudnych konaniach

Zabezpecené kvalitné pravne

AN
| poradenstvo a stanoviska

DODRZIAVANIE PREDPISOV A REGULACNYCH  KLUCOVE UKAZOVATELE VYKONNOSTI
POVINNOSTI

0,
Agentura pokradovala v budovani internych kapacit 90 %

a posilfiovani  svojho pravneho timu s cielom SLUZIEB POSKYTNUTYCH VCAS

poskytovat pravne posudenia a poradenstvo v oblasti er?;C?hry)onr:j(ljee;ésiz/ISb ztsatzgé'j‘;z ;g;tk‘;?jz'e
informacnych systémov, ktoré patria do jej mandatu. S v pozadovanych lehotach

cielom zabezpecit sulad s uplatnitelnymi pravnymi

predpismi EU sa pozornost zameriavala najma na m 72.27 %
)

online nastroje pre dopravcov a chatbot systému PPN ‘ v
ETIAS, revidovany systém VIS, platformu EU VAP, \F;EXCS)TNYCH ZIADOSTI VYBAVENYCH

digitalnu cestovnu aplikaciu EU a digitalne cestovné . . e
. et v . . oneskorenia z dévodu kratkej institucionalnej
identifikatory, smerova¢ API-PNR a jednotnu lehoty (15 pracovnych dni)

oznamovaciu platformu agentury ENISA.
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. 70,58 %
PRISTUP VEREJNOSTI K DOKUMENTOM m KONZULTACI VYBAVENYCH VEAS

Agentura eu-LISA vybavovala Ziadosti o pristup

k dokumentom, pricom zabezpeCovala rovnovahu

medzi transparentnostou a ochranou dbévernych

informacii. Agenture bolo doru€enych 22 Ziadosti o

pristup k dokumentom, pricom 58 dokumentov 82 v,
zverejnila v plnom rozsahu, 28 dokumentov zverejnila POCIATOENYCH ZIADOSTI

Agentura eu-LISA spracovala Styri potvrdzujuce

Ziadosti, pricom v plnom rozsahu zverejnila pat

dokumentov a Ciasto¢ne zverejnila 14 dokumentov.

Okrem toho bolo agenture doru¢enych 17 Ziadosti o
konzultaciu, v suvislosti s ktorym 14 dokumentov
zverejnila v plnom rozsahu, desat dokumentov
zverejnila CiastoCne a k dvom dokumentom zamietla
pristup.

Ciasto¢na redakcia dokumentov a odmietnutie pristupu
k dokumentom boli potrebné s cielom chranit sukromie
a integritu jednotlivcov a verejnd bezpecnost (napr.
informacie tykajuce sa technickych aspektov systémov
v oblasti SVV), prebiehajuce rozhodovacie procesy
a obchodné zaujmy.

POKROK PODL'A ULOH A PROJEKTOV

Uloha Kraéové vysledky

Pravne sluzby

Dokladné a kvalitné pravne poradenstvo, odborné znalosti a stanoviska, ktoré zabrariuju poskodeniu dobrého mena alebo finanénym
stratam

Pravne sluzby —pravne poradenstvo a stanoviska, t.j. zamestnanci, verejné obstaravanie,
informacné technoldgie, zalezitosti spravy a riadenia,
— pravne zastupovanie na vnutroétatnych sidoch a na stdoch EU,
— ziadosti o pristup verejnosti k dokumentom.

Podporné sluzby agentury

Zabezpecenie optimalizovaného a flexibilného pracovného prostredia na vSetkych pracoviskach si
vyzaduje bezpeénu, efektivhu a funkénu infrastrukturu, ktora je v sulade s prevadzkovymi potrebami
agentury eu-LISA. Agentura sa tiez zaviazala stat’ sa environmentalne udrzatelnou organizaciou a do
roku 2030 dosiahnut’ uhlikovu neutralitu.

Slavnostné otvorenie sty€nej InStalované Ziskanie certifikacie
m kancelarie a budovy ASPIRE kontajnerové EMAS
modularne

datové centrum

KLUCOVE UKAZOVATELE VYKONNOSTI

% NAKLADY
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NEHNUTELNOSTI A BUDOVANIE KAPACITZ

V zaujme zabezpeCenia odolnosti a dostupnosti
systémov EU voblasti SVV agentira eu-LISA
pokratovala vo zvySovani kapacity vykonu a
chladenia datového centra s ciefom uspokojit’ potreby
novych systémov a zvySujuce sa objemy dat. Agentura
eu-LISA nainstalovala kontajnerové modularne
datové centrum (MDC2.1), ¢o je flexibilné
a Skalovatelné rieSenie, ktoré si nevyzaduje Zziadnu
novu vystavbu, ¢im sa zlepSila kapacita uchovavania
a spracuvania bez zvySenia uhlikovej stopy.

Agentura eu-LISA slavnostne otvorila
administrativnu budovu ASPIRE v Strasburgu a
suCasne zaCala postupne ukonCovat vyuzivanie
budovy Platon v Stvrti lllkirch-Grafenstaden. Do novych
priestorov sa prestahovala aj styéna kancelaria eu-
LISA v Bruseli. VSetky nové budovy maju certifikat
BREEAM, pricom budova ASPIRE ma navySe certifikat
BEPOS Effinergie.

ENVIRONMENTALNE MANAZERSTVO

Agentura  pokraCovala v
environmentalneho systému, ktory je v sulade s
eurépskou schémou pre environmentalne
manazérstvo a audit (EMAS). V aprili sa agentura eu-
LISA stala 13. agentarou EU, ktora ziskala certifikat
EMAS. V kazdoro€nom externom overovacom audite
boli vyzdvihnuté pravidla ekologického verejného
obstaravania, nastroj na riadenie spotreby energie s
vyuzitim umelej inteligencie v Tallinne a zlepSenia v
oblasti nakladania s odpadom.

zavadzani  svojho

Agentura eu-LISA dokonCila energeticky audit vo
svojich priestoroch s ciefom zlepSit monitorovanie
vypoltu uhlikovej stopy. V zaujme zvySenia
informovanosti a zachovania transparentnosti, pokial
ide o jej environmentalnu vykonnost, agentura eu-LISA
uverejnila informaény prehlad o uhlikovej stope.

MODERNIZACIA DIGITALNEHO PRACOVISKA

Agentura eu-LISA zacala migrovat vybrané IT sluzby
na urovni agentury na cloudové platformy. V roku
2025 zacala agentura zavadzat novy nastroj ITSM
s cielom zlepSit kazdodennu koordinaciu a skusenosti
pouzivatelov v ramci podpory agentury.

Agentura eu-LISA okrem toho urychlila Skalovanie
a zabezpeCenie  svojich  digitalnych  pracovisk
a zaroven posilnila spravu podnikového obsahu.
Agentura spustila novy systém spravy dokumentov
zalozeny na cloude, ktory umoZnuje vysoko dostupné,
Skalovatelné abezpetné Ulozisko dokumentov
s cielom zlepSit efektivnost a agilnost. Agentura eu-
LISA tiez zaCala zavadzat spbsobilosti v oblasti umelej

VEREJNE

HARMONOGRAM

ROZSAH

+54 %
EMISIi SKLENIKOVYCH PLYNOV

100 %

DODR2IAVA'NIE PRAVNYCH PREDPISOV
V OBLASTI ZIVOTNEHO PROSTREDIA

99,99 %

DOSTUPNOST SLUZBY

82 %
SPOKOJNOST KONCOVYCH
POUZIVATELOV

2 Agentura zaviedla program s nazvom Real Estate Capacity Programme s cielom riadit vzajomne zavislé a prepojené projekty, ako su
projekt druhého rozsirenia, modularne datové centrum 2, BCUMDC, zvySenie vykonu a chladenia a projekt Aspire.

2025 | Konsolidovana vyroéna sprava o ¢innosti | 63



PUBLIC
VEREJNE

inteligencie s cielom zlepsit digitalne pracovné postupy
a podporit’ bezproblémovu spolupracu.

POKROK PODLA ULOH A PROJEKTOV

Uloha: datum dodania Kraéové vysledky

Program na zvysenie kapacity (nehnutelnosti)
rieSenie kapacitnych poziadaviek vratane optimalizacie vypoctovych zdrojov, napajania a chladiacich systémov.

Zvysenie kapacity datovych centier — ukonceny projekt v oblasti vykonu a chladenia (faza I: dal$i generator elektrickej
projekt: 2030 energie), zaciatok pripravy fazy I,
— nové kancelarske priestory v Strasburgu (ASPIRE) a v Bruseli,
—rokovania s Rakuskom o dodato¢nej kapacite vykonu a chladenia pre zalozné
pracovisko.

Vseobecna podpora

Obmedzenie environmentalnej stopy a certifikacia EMAS

VsSeobecné sluzby — ziskanie certifikacie EMAS v aprili 2025, audit na obnovenie v septembri,
bezna prevadzka — realizacia akéného planu EMAS (napr. novy systém nakladania s odpadom),
— zabezpeCenie podpornych sluzieb, t. j. riadenie priestorov, sluzobné cesty,
prevadzka zariadeni, zdravie a dobré Zivotné podmienky.
Modernizacia vSeobecnych sluzieb — miestne vylepSenia konstrukcie podzemného nateru v datovom centre a v terciarnej
projekt: 2030 budove v Strasburgu,

— optimalizované umiestnenie centralnej jednotky, napr. pristupova cesta, reten¢na
nadrz, parkovisko.

IKT na arovni agentury
efektivna udrzba a rozvoj infrastruktury a procesov IKT na drovni agentury,

Sluzby IKT na arovni agentury —kazdodenna udrzba infrastruktury IKT a aplikacii agentury vratane testovania a
vyvoja novych nastrojov,

—kvalitné sluzby IKT vratane monitorovania kvality sluzieb, zlepSenia podpory
koncovych pouzivatelov.

bezna prevadzka

Modernizacia IKT na arovni agentury a — vykonavanie postupov ITIL vratane hodnotenia novej aplikacie ITSM,

iniciativy tykajtice sa zlepSenia —modernizacia digitalnych pracovisk: migracia na cloud, nastavenie sluzby
projekt: 2030 infrastruktury virtualnych pracovnych pléch,

— zacatie vyvoja prostredi dev/test/pre-prod,

— zavedenie programu spravy podnikového obsahu vratane nového webového sidla,
intranetu/extranetu a systému spravy dokumentov.
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2.1. SPRAVNA RADA

Agentura udrziavala uzku, konstruktivnu a transparentnu spolupracu so spravnou radou, pricom pravidelne
poskytovala aktualne informacie o klicovych rizikach, problémoch a opatreniach na ich zmiernenie,
otvorenych odporu¢aniach auditu, programe v oblasti nehnutelnosti, pokroku v oblasti prevadzky a vyvoja
systémov, planovani medzi ¢lenskymi Statmi, ako aj o migracii na TESTA EIRIS.

Rada opakovane potvrdila svoj pevny zavazok zaviest’ architekturu interoperability a postupne spustit
systém EES v oktébri 2025, ako aj v€asnu pripravenost systému Eurodac do juna 2026, pricom bude
priebezne monitorovat fungovanie a zavadzanie tychto systémov.

Rada v roku 2025 prijala niekolko vyznamnych rozhodnuti, ktorymi sa zabezpecuje kontinuita €innosti, ako aj
sprava a riadenie agentury eu-LISA:

| vymenovanie vykonného riaditela, Uradnika pre ochranu udajov a dogasného U&tovnika, ako aj
asistenta uradnika pre ochranu udajov,

| plan zavadzania na vysokej Grovni pre postupné spustenie systému EES,

| revidovany plan interoperability na roky 2025 — 2026 a 2027 — 2028 (s vynimkou revidovaného
systému VIS a platformy EU VAP),

| hosting nastroja na registraciu a podporu dopravcov (COBST) v ramci infrastruktury ako sluzby,
| stratégia v oblasti cloudu a stratégia boja proti podvodom na roky 2025 — 2027,

| planovacie dokumenty a dokumenty tykajlice sa podavania sprav podla predpisov, t. j. jednotny
programovy dokument, priebezné a konsolidované vyro&né spravy spolu so spravami o technickom
fungovani systémov a Statistikami, ako aj spravy o pokroku tykajuce sa systému EES a smerovacov API-
PNR a Prim,

| aktualizované a revidované klaéové ukazovatele vykonnosti na Grovni agentury,

| plany bezpeénosti a kontinuity éinnosti pre systétmy EES, ETIAS, e-CODEX, ECRIS-TCN a
komponenty interoperability, plan obnovy po havarii a bezpecnostné pravidla pre komunikacné
informacné systémy,

| koneé&na Giétovna zavierka za rok 2024, dodatok k rozpo&tu na rok 2025 a navrh rozpoc¢tu na rok 2026,
| vykonavacie pravidla tykajuce sa povoleného cestovania (prirucka pre sluZzobné cesty).

Vybor spravnej rady pre audit, dodrziavanie predpisov a financovanie (ACFC) okrem toho monitoroval riadenie
rizik a ramec vnutornej kontroly agentury eu-LISA, planovanie a plnenie rozpoctu, ako aj stav otvorenych
odporucani auditu.

V zaujme zabezpedlenia transparentnosti a zvySenia informovanosti verejnosti o innosti agentura na svojom
webovom sidle zverejnila suhrny zo zasadnuti spravnej rady.

2.2. NAJVYZNAMNEJSIE ZMENY

UVEDENIE DO PREVADZKY

Agentura dosiahla v roku 2025 vyznamny pokrok pri zavadzani novych systémov spustenim systému VIS pre
spoloénu BMS a systém EES a spolo¢nej BMS v maji a postupnym spustenim systému EES v oktdbri, €im
vytvorila pevné zaklady na vykonavanie planu interoperability.

REVIZIA PLANU INTEROPERABILITY

Rada pre spravodlivost a vnutorné veci v marci 2025 schvalila revidovany plan interoperability na roky
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2025 — 2026 vypracovany v spolupraci s ¢lenskymi Statmi, Komisiou a agenturami SVV s cielom poskytnut
realisticky a flexibilny spésob na posilnenie bezpecnostnej architektury Eurdpy.

Agentura takisto pokrocila v planovani na obdobie 2027 — 2028 vratane zosuladenia systémov EES a SIS
s interoperabilitou, zavedenia detektora MID, uvedenia smerovaca Priim do prevadzky a SirSieho sfunkénenia
architektury interoperability v oblasti SVV v roku 2028. Rada v decembri 2025 schvalila plan na roky 2027 —
2028, ¢o zabezpecuje strategicku zrozumitelnost' a zaruc€uje, ze eurépske informacné systémy v oblasti SVV
budu fungovat’ sudrzne, efektivne a nad€asovym spOsobom. Zostavajuce prvky tejto fazy — revidovany
systém VIS a platforma EU VAP — boli schvalené Radou SVV v marci 2026.

NAVRH TYKAJUCI SA DIGITALNEJ CESTOVNEJ APLIKACIE EU (EU DTA)

Agentura poskytla Europskemu parlamentu a Rade svoje odborné znalosti a vstupné udaje s ciefom podporit
prebiehajuce rokovania o navrhu tykajucom sa digitalizacie cestovnych dokladov a iniciativy na ulah&enie
cestovania — EU DTA.

MIGRACIA NA TESTA-EIRIS

V reakcii na vyvijajuce sa technické normy a prevadzkové potreby GR DIGIT v spolupréaci s agenturou eu-
LISA pokracovali v navrhu a vyvoji novej transeuropskej siete TESTA EIRIS (platforma pre prepojenie a
vymenu udajov v EU), ktora do konca roka 2027 nahradi sucasnu siet TESTA-ng.

2.3. ROZPOCTOVE A FINANCNE RIADENIE

FINANCNE RIADENIE

Rozpocet eu-LISA na rozpoctovy rok 2025 bol financovany z finanénych prostriedkov z réznych zdrojov,
pricom hlavné prijmy pochadzali z roénej dotacie zo véeobecného rozpoétu EU?*. Okrem toho agentura eu-
LISA dostala prispevky od krajin pridruzenych k schengenskému priestoru ako Ciasto¢nu nahradu za vydavky,
ktoré agentura vynalozila, a prispevok na zaklade dohody o prispevku na platformu pre spolupracu SVT (pozri
prilohu VI).

V zaujme posilnenia vnutornych kontrol v oblasti finanéného riadenia, riadenia aktiv a rozpoc¢tového riadenia
agentura:

| prepracovala finané&né toky s ciefom lepsie $pecifikovat kontroly suladu a ulohy subjektov zapojenych
do rozpodtovych a finanénych transakcii, ako aj zlepsit kontroly suladu v pripade transakcii vo vySke viac
ako 1,5 mil. EUR,

| zosuladila finanéné operacie a pracovné postupy s platformou SUMMA,

| navrhla jednotny pracovny postup pre rozpoétové a pravne zavizky s ciefom dalej zjednodusit dany
proces,

| posilnila podavanie sprav a analytiku s cielom podporit rozhodovanie a riadenie rizik v stvislosti
s kritickymi investiciami.

PLNENIE ROZPOCTU

V roku 2025 spravovala agentura eu-LISA rozpocet vo vySke 311 mil. EUR vo viazanych rozpoétovych
prostriedkoch a 338,1 mil. EUR v platobnych rozpoétovych prostriedkoch ziskanych z EU.%

Agentira v plnom rozsahu realizovala dotaciu EU na rok 2025, pricom nedostatoéné zdroje riesila
prehodnotenim priorit, vyuZzitim alternativnych zdrojov prijmov, podporou ziskanou v ramci celkového presunu
rozpoctovych prostriedkov (47 mil. EUR dodatoénych platobnych rozpoétovych prostriedkov) a presunmi
z administrativnych vydavkov do prevadzkovych vydavkov.

24 Pozri oddiel Il hlavu 11 kapitolu 10 Riadenie hranic — decentralizované agentury. Prispevok EU sa vztahuje na viazané a platobné
rozpoctové prostriedky C1 (schvalené rozpoctové prostriedky na sucasny rozpoctovy rok). Pozri aj ¢lanok 45 ods. 5 a ¢lanok 46 ods. 3
nariadenia o zriadeni agentury eu-LISA.

%5 Koneény vykaz prijmov a vydavkov za rok 2025 prijala spravna rada v sulade s ¢lankom 45 ods. 7 nariadenia o zriadeni agentury eu-
LISA.
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Uginné plnenie rozpodtu viedlo k 100 % plneniu viazanych aj platobnych rozpoétovych prostriedkov
vratane 2 % prenosu administrativnych vydavkov do roku 2026. Spravna rada v roku 2025 schvalila jednu

opravu rozpoctu (47 mil. EUR) s cielom zvysit' platobné rozpocétové prostriedky na prevadzkové
vydavky:

| 41 mil. EUR z dévodu postupného uvedenia systému EES do prevadzky vratane udrzby softvérovych
licencii a hardvéru,

| 6 mil. EUR z dévodu Upravy ¢asového harmonogramu a mifnikov projektu SIS.

Viazané rozpoétové prostriedky 224,1 39 1 588

( ™)
100 % 100 % 100 % 100 %
49,814 37,030 224,139 310,982
49,814 37,030 224,139 310,982
0,294 7,770 8,064
Hlava 1: Hlava 2: Hlava 3: SPOLU
\ J

Vzhladom na viacroény charakter zmliv na podporu hlavnych operacii bola suma 8,1 mil. EUR (2,4 %) z

otvorenych viazanych rozpoctovych prostriedkov planovanych na rok 2025 automaticky prenesena do roku
2026.

Agentura zrusila viazané rozpoctové prostriedky prenesené z predchadzajucich rokov vo vyske 10,9 mil. EUR,
¢o predstavuje 2,9 % celkovych rozpoctovych prostriedkov prenesenych v ramci hlavy 3. Zru8enia v ramci
prevadzkovej podpory v celkovej vySke 0,48 mil. EUR boli sposobené uplynutim platnosti zmlav, a preto
nebolo potrebné uplatnit ustanovenia predpokladané v zmluve.

- bl

(-E:}) Hlava 3 realizované viazané rozpoétové prostriedky

-

224,1 39 ees [ /.56 (22%)
sHARED sYSTEM INFRASTRUCTURE [N 34385 (15%)
europAc I 2.705 (15%)
INTEROPERABILITY | 23.772 (11%)
sis I 17.147 (8%)
oPERATIONAL supPORT (I 14515 (6%)
vis GG 12.798 (6%)
NETWORKS D 11.063 (5%)
eTiAs D 10.754 (5%)
ecris-TcN D 6.161 (3%)
PROM [ 3.527 (2%)
BACK-UP SITE [l 2.885 (1%)
Jirscp [ 2.5(1%)
e-coDEX [ 2.302 (1%)
API-PNR [ 1.057 (0.5%)
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338,118

VEREJNE

4 336

99 % 79 % 100 %
49,814 37,030 251,275
49,519 29,260 251,275

0,294 (1 %) 7,770 (21 %)
Hlava 1: Hlava 2: Hlava 3:

V ramci hlavy 2 agentuara zruSila platobné rozpoctové prostriedky vo vySke 85,46 mil. EUR.

<
98 %
338,118
330,054
8,064 (2 %)
SPOLU
J

Nediferencované rozpoctové prostriedky — 0,3 mil. EUR vo viazanych rozpoctovych prostriedkoch v ramci
hlavy 1 a 7,8 mil. EUR v ramci hlavy 2 — neboli vyplatené v roku 2025, ale boli prenesené do roku 2026
z dovodu existujuceho pravneho zavazku, a to spolu so zodpovedajucimi platobnymi rozpoctovymi
prostriedkami. V ramci administrativnych vydavkov agentura vyCerpala 96 % platobnych rozpoctovych
prostriedkov prenesenych z roku 2024 do roku 2025.

‘ (-E:}) Hlava 3 realizované platobné rozpoctové prostriedky
L -

251,275

sHARED sYSTEM INFRASTRUCTURE [ 25718 (11%)
NeTworks D 25049 (10%)

Cas na thradu

ees [ /c.507 (19%)
inTeroperABILITY [ 385 (19%)

erias D) 23346 (10%)
sis D 22327 (9%)
vis [ - 283 (%)

oPERATIONAL sUPPORT D) 13300 (5%)

europAc D o.711 (4%)

ecris-TcN [ 5.643 (2%)
e-CODEX [ 1.956 (1%)
BACK-UP SITE D 1.225 (1%)
JITsCP ) 0.849 (0.3%)
PROM ) 0.324 (0.1%)

VEasné splacanie zavazkov veritefom svedCi o efektivite financnej vykonnosti eu-LISA. Priemerny &as na
uhradu pre vSetky typy platieb bol vyrazne pod stanovenymi lehotami: 20 kalendarnych dni v pripade platieb
s 30-dniovou splatnostou a 44 kalendarnych dni v pripade platieb so 60-dfiovou splatnostou. Celkovo bolo
89 % vsetkych transakcii zaplatenych v ramci zmluvnej lehoty.

Pokial ide o oneskorenia, 468 platieb sa oneskorilo najma v ddsledku vy&erpania platobnych rozpoctovych
prostriedkov v oktdbri 2025, ¢o sa vyrieSilo prostrednictvom opravy rozpoctu v novembri. Pri 177 z tychto

platieb vznikli iroky z omeSkania vo vysSke 283 084 EUR, ktoré sa maju vyplatit veritefom.
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RIADENIE VEREJNEHO OBSTARAVANIA A ZMLUV

Objem pravnych zavazkov a celkova ¢innost v oblasti verejného obstaravania nadalej rastli, pricom bolo
podpisanych 1 500 zmlav a 593 Ziadosti o sluzby, ¢o predstavuje narast o 41 % v porovnani s
predchadzajucim rokom. Rokovacie konanie pre zakazky s velmi nizkou hodnotou zostalo najcastejSie
pouzivanym postupom verejného obstaravania.

Agentura eu-LISA spustila dynamicky nakupny systém — elektronicky proces navrhnuty na flexibilné
a efektivne obstaravanie profesionalnych sluzieb a dodavok, ktory sucasne posilfiuje hospodarsku sutaz na
trhu tym, Ze umozriuje novym dodavatelom kedykofvek sa k nemu pripojit.

ATabulka 1. Zakazky, zmeny zmluv a Ziadosti o sluzby podpisané v roku 2025

Typ zdkazky/zmluvy Pocet Pocet zmien zmluvy Celkova hodnota
zakaziek/zmlav a ukonéenia zmluvy zmluvy (v EUR)

priama zakazka 4 4 2,012
ramcova zmluva netykajuca sa systémov 23 21 241,298
ramcova zmluva tykajlica sa systémov 0 19 0,000
nakupna objednavka 59 19 430,433
osobitna zmluva/objednavkovy formular 1044 307 304,826
z toho Ziadosti o sluzby 484 109 103,106
Spolu 1618 475 548,567

ATabulka 2. Percentualny podiel postupov verejného obstaravania podla druhu pouzitého v roku 2025

Druh postupu a pravny zaklad Pocet postupov Percentualny Pridelena suma (v EUR)
podiel

rokovacie konanie: zakazka so strednou 2 0,03 % 0,202
hodnotou

rokovacie konanie: zakazka s velmi nizkou 59 0,06 % 0,430
hodnotou

rokovacie konanie bez predchadzajuceho 3 0,22 % 1,410
uverejnenia

otvorené konanie 5 3,35 % 20,900
dynamicky nakupny systém 1 96,31 % 600,000
Spolu 622,942

Agentura podpisala jednu zmluvu podfa bodu 11.1 pism. g) prilohy 1 k nariadeniu o rozpoctovych pravidlach
EU:

Cislo postupu Nazov Dodavatel Suma (v EUR)
LISA/2023/NP/05 Prenajom kancelarskych priestorov pre A&C Properties SA, CBRE property 900 000
styénu kancelariu eu-LISA v Bruseli, and asset management
Belgicko

2.4. DELEGOVANIE A SUBDELEGOVANIE PRAVOMOCI V OBLASTI PLNENIA
ROZPOCTU NA ZAMESTNANCOV

Povolujuci dradnik deleguje pravomoci v oblasti plnenia rozpoltu na uréenych povolujucich uUradnikov,
zvy€ajne na urovni veduceho oddelenia alebo utvaru, a to na zéklade matice zodpovednosti za rozpocet
stanovenej rozhodnutim vykonného riaditela, v ktorej sa vymedzuju pravomoci a zodpovednost za planovanie,
vykonavanie a monitorovanie rozpoctovych prostriedkov v ramci vSetkych finanénych okruhov. Delegovanie
sa uplatiuje na urovni rozpoctového riadku pre vSetky zdroje finanénych prostriedkov a formalne sa prideluje
vymenovanym zamestnancom v ramci stanoveného finanéného stropu.
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Systém delegovania:

| nema Ziadne Gasové obmedzenia okrem moZnosti odnatia na zaklade rozhodnutia povolujiceho
uradnika,

| nepovoluje subdelegovanie,

| podlieha poziadavkam na kontroly a podavanie sprav, ktoré su stanovené v charte povolujucich
uradnikov,

| vychadza z pravidelnej analyzy rizik, ktord vykonava oddelenie rozpoctu a financii.

Kazdy urCeny povolujuci uradnik je povinny kazdoroCne predlozit vykonnému riaditelovi vyhlasenie o
vierohodnosti.

2.5. RIADENIE LUDSKYCH ZDROJOV

POLITIKY A POSTUPY

Agentura prijala niekolko vykonavacich pravidiel a aktualizacii politik, napr. Kédex spravania a dobrej
spravy, ktoré sa zaoberaju roznymi etickymi aspektmi prace zamestnancov agentury eu-LISA, a aktualizovala
ramec pre pracu na zmeny a pohotovostnu sluzbu s cielom lep$ie organizovat’ spdsoby prace a zohladnit
novu organizaénu Strukturu. Agentura v juli prijala novu priru€ku pre sluzobné cesty, ktora sa uplatiiuje
analogicky.

REFERENCNE POROVNAVANIE A SKRINING ZAMESTNANCOV

Z vysledkov kazdoroéného referenéného porovnavania zamestnancov agentury eu-LISA vyplyva, ze 68,4
% zamestnancov pracuje v oblasti prevadzky, 20,7 % zastava administrativne a koordinaéné pracovné miesta
a 10,9 % neutralne funkcie.?®

24 % zamestnancov agentury eu-LISA je zamestnanych v Tallinne v Estdnsku (sidlo agentary), 74,8 %
v Strasburgu vo Francuzsku (prevadzkové pracovisko) a 1,2 % v Bruseli (sty¢ny udrad). Agentira nema
Ziadnych stalych zamestnancov v Sankt Johann im Pongau v Rakusku (zélozné pracovisko).

ZASTUPENIE JEDNOTLIVYCH NARODNOSTIi A RODOVE ZASTUPENIE

Agentura zamestnava pracovnikov 25 narodnosti: 23 &lenskych $tatov EU, Nérsko a Spojené kralovstvo.
Vzhladom na umiestnenie prevadzkového pracoviska vo Francuzsku (okrem systému e-CODEX v Estonsku),
agentura nepovazuje podiel francuzskej Statnej prislusnosti — 22,74 % — za vyznamné naruSenie celkovej
geografickej vyvazenosti.

Hoci rastuci po€et pracovnych miest nebol sprevadzany vacsim poctom Ziadosti zaujemcov o zamestnanie z
nedostato¢ne zastipeného pohlavia, agentura eu-LISA zaznamenala zvySenie o 0,81 % v zastupeni Zien,
¢im sa celkové zastupenie zvysilo na 34,96 % (143 zamestnancov). ZastUpenie zien medzi manazérmi sa
vSak v désledku rasticeho poctu muzskych manazérov znizilo o 7,27 %, ¢im sa tento podiel dostal na uroven
20 % (tri zamestnankyne).

S cielom rieSit problém nedostato¢ného zastipenia agentira eu-LISA pokraCovala v osvetovych aktivitach
(napr. veltrhy tykajuce sa tohto odvetvia, komunity zamerané na STEM/IT, cielené zverejiiovanie volnych
pracovnych miest a sluzby vyhladavania talentov) a podporovala u€ast’ nedostato&ne zastupenych narodnosti
vo vyberovych konaniach (napr. cyperskych, danskych, luxemburskych, maltskych a Svédskych ob&anov).
Agentura v roku 2025 schvdlila novy akény plan pre rozmanitost’, rovnost’ a zaclenenie, ktory obsahuje
osobitné vyzvy na predkladanie Ziadosti o staz, povinné pohovory s uchadzaémi z nedostato€ne zastupenych
Clenskych Statov a integraciu rodového hladiska vo vSetkych fazach.

% Optimalne rozloZenie pracovnych miest a zamestnancov by malo byt priblizne 70 % na prevadzkové ¢innosti, 20 % na administrativnu
podporu a koordinaéné ulohy a 10 % na neutralne ¢innosti.
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ZISKAVANIE TALENTOV

Agentura pokra€ovala v nabore zamestnancov na dalSie pracovné miesta, ktoré jej boli pridelené na zaklade
nariadenia o systéme Eurodac a nariadenia o preverovani na konci roka 2024. Miera obsadenosti bez
zohladnenia pracovnych ponuk dosiahla 88,2 %. Vzhladom na ponuky pracovnych miest zaznamenala
agentura narast miery obsadenosti (94,5 %).

Agentura eu-LISA prijala velky po¢et novych zamestnancov, priCom v ramci 126 pracovnych ponuk bolo
prijatych 95 zamestnancov. 31 uchadzacov ponuku odmietlo z osobnych dévodov (42 %), z dévodu
obmedzeni spojenych s telepracou alebo neochote prestahovat sa (23 %) €i z dévodu inych kariérnych
prilezitosti (19 %). Agentura prijala 73 novych zamestnancov a 22 zamestnancom boli ponuknuté moznosti
kariérneho rastu v ramci agentury eu-LISA.

Bolo vyhlasenych 18 vyberovych konani, v ramci ktorych bolo doru¢enych 2 646 ziadosti, Co predstavuje
v priemere 132 Ziadosti na jedno uzavreté vyberové konanie. Priemerna dizka vyberového konania bola 97
dni, pricom 14 vyberovych konani bolo ukon€enych v ramci stanoveného ciela 100 dni (55 az 98 dni). Hoci
sedem vyberovych konani sa nepodarilo uzavriet v ramci o€akavaného terminu, agentura zlepsila efektivnost
procesov naboru, ¢im urychlila odstranenie prevadzkovych nedostatkov.

Agentura pri vS8etkych vyberovych konaniach vyuzivala externé sluzby vratane cieleného vyhladavania
kandidatov na vySSie a riadiace pozicie s cielom zvySit pocet kandidatov v SirSom vybere. Agentlra eu-LISA
tiez zlepSila spravu svojich rezervnych zoznamov, priCom uprednostfiovala vyber na zaklade prevadzkovych
potrieb a zameriavala sa na pozicie, pri ktorych je dolezity ¢asovy faktor. V roku 2025 zacala agentura eu-
LISA budovat komplexnu databazu zruénosti s cielom posilnit prepojenie medzi dopytom a volnymi
pracovnymi miestami prostrednictvom zosuladenia sposobilosti a kultury.

RIADENIE ROZVOJA A KARIERNEHO POSTUPU

Agentura eu-LISA uverejnila dva programy vnutornej mobility s ciefom podporit nepretrzity profesijny rozvoj,
¢o viedlo k vyzve na vyjadrenie zaujmu o obsadenie pracovného miesta na utvare oddelenia vnutorného
auditu a roly veduceho utvaru na oddeleni prevadzky.

Zamestnanci agentury eu-LISA sa zucastnili na programe navstev zamestnancov siete SASVV, ktory
podporuje vzajomné vzdelavanie a spolupracu medzi agentdrami prostrednictvom kratkodobych navstev (t. j.
trvajucich jeden tyZden) v zu€astnenych agenturach. Do agentury bolo vyslanych osem kolegov z agentur
EUDA, Europol a Frontex, pri€om agentura vyslala desat kolegov do agentur Frontex, EUAA a Europol.

Agentura poskytovala zamestnancom moznosti vzdeldvania na pozZiadanie s ciefom zdokonalit' ich zru&nosti.
Agentura eu-LISA konkrétne zacala zaclefiovat technické moduly elektronického u€enia sa a uverejnila 35
modulov tykajucich sa systémov EES a VIS, spolo¢nej BMS, ako aj platformy SERENA. S ciefom vybudovat
organizaciu pripravenu na buducnost’ agentura spustila seminare zamerané na vodcovstvo, ktorych ciefom je
podporovat osvedcené postupy v oblasti vedenia a zosuladenie Cinnosti, a poskytnut’ veducim pracovnikom
nastroje na zvySovanie vykonnosti, podporu inovacii a rozvijanie organiza¢nej kultury.

2.6. STRATEGIA NA ZVYSENIE EFEKTIVNOSTI

Agentura sa neustale snazi o vy3Siu efektivnost a lepSie vyuZivanie svojich zdrojov, aby mohla ucinnejsie
prispievat k vykonavaniu politik EU v oblasti SVV. Agentira eu-LISA vyvija register pripadov zvy$enia
efektivnosti, ktory by mal byt dokon&eny v juni 2026. OCakava sa, Ze prvé vycislitelné zvySenie efektivnosti
bude oznamené v ramci buduceho jednotného programového dokumentu do konca roka 2026.

Agentura v roku 2025 zacala niekolko iniciativ, od ktorych sa o€akava, ze od roku 2026 prinesu zvySenie
efektivnosti:

| Infrastruktara: S cielom zniZit tlak na naklady na infrastruktiru a prediZit &as potrebny na uvedenie na
trh v pripade vyvoja novych systémov agentura eu-LISA zadala aktivity zamerané na vyuZitie rieSeni
cloudovych technoldgii (napr. cloudové testovacie prostredie na rychlejSie nastavenie prostredia) a
metdd na Standardizaciu a konsolidaciu udrzby systémov.

| Sprava aktiv IT: S ciefom zabezpedit primerané a systematické monitorovanie vyuzZivania a obnovovania
licencii IT a predchadzat zdvojeniu agentura eu-LISA vypracovala politiku spravy aktiv IT a zacala
zavadzat suvisiaci register spravy aktiv IT.

| Vyvoj softvéru: Navyse k internalizacii vyvoja softvéru (napr. pilotny projekt v oblasti vyvoja nového
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systému Eurodac) zac¢ala agentura zavadzat normu pre vyvoj aplikacii s ciefom vyuzit sluzby platformy
a klastrov, najma v pripade suboru procesov CI/CD (nepretrzita integracia, doru¢ovanie a nasadzovanie)
s ciefom zvysit efektivnost a skratit ¢as potrebny na nasadenie novych aplikacii.

| Verejné obstaravanie: agentura eu-LISA navrhla novy zmluvny model pre vyvoj a udrzbu systémov
v oblasti SVV zalozeny na inovaénom dynamickom nakupnom systéme. Ciefom novych zmlav je podporit
vyvoj softvéru (tovaren softvéru) a agilny spdsob prace prostrednictvom zniZzenia administrativnej zataze
zjednoduSenim konkrétnych zmluv a ziadosti o sluzby potrebnych na ich fungovanie. Okrem toho zacala
agentura eu-LISA postupne upustat od doterajSej metodiky, ¢im znizila naklady na poradenskeé sluzby a

urychlila proces uzatvarania zmlav.

| Bezpeénost: Agentira zacala automatizovat’ pripady testovania bezpeénosti, ako aj integrovat
funkcie monitorovania bezpecnosti a upozorfovania.

2.7. POSUDENIE VYSLEDKOV AUDITU A HODNOTENIA EX POST

UTVAR PRE VNUTORNY AUDIT KOMISIE A ODDELENIE VNUTORNEHO AUDITU EU-LISA

Oddelenie vnutorného auditu (IAC) agentlry vystupuje ako kontaktné miesto pre Utvar pre vnatorny audit
Eurépskej komisie (IAS), Eurdpsky dvor auditorov a Eurdpsky urad pre boj proti podvodom (OLAF) s cielom
zabezpecit minimalne narusenie bezného chodu agentury a predchadzat’ zdvojovaniu usilia.

ATabulka 3. Zhrnutie tém vnutorného auditu v roku 2025.

Typ: téma

Auditor

Ciel a vysledky

Zaruka: nezavislé posudenie ucinnosti procesov riadenia rizik, kontroly a spravy.

Audit pravnych sluzieb

Audit procesu vzdelavania
a rozvoja

Audit riadenia programov a
projektov: Dokumentacia k
systému ETIAS

Audit systému
environmentalneho
manazérstva

Audit roéného a viacroéného
rozpoctového planovania,
monitorovania a podavania
sprav

Auditorské postupy tykajtuce sa
stratégie agentury pre boj proti
podvodom na roky 2025 — 2027

Kontrola opatreni prijatych v
nadvaznosti na odporucania
auditu

IAC

IAC

IAC

IAC

IAC

IAC

IAC

Ciel: primeranost koncepcie, u¢innost a efektivnost procesu poskytovania
pravnych sluzieb.

Vysledky: Agentura prijala primerané zmierrfiujice opatrenia a zaviedla vhodny
akeny plan.

Stav: dokoncené

Ciel: primeranost koncepcie, efektivnost a uc¢innost procesov vzdelavania a
rozvoja.

Stav: zrusené (tato oblast je zahrnuta v audite IAS tykajucom sa riadenia
ludskych zdrojov a etiky).

Ciel: primeranost koncepcie, U¢innost a efektivnost zavedenych vnutornych
kontrol z hladiska efektivneho fungovania systému ETIAS.

Vysledky: Agentura prijala primerané zmierrfiujuce opatrenia a zaviedla vhodny
akeny plan.

Stav: dokoncené s oneskorenim

Ciel: zavedenie a sulad environmentalneho systému agentury s poziadavkami
EMAS.

Vysledky: Agentura prijala primerané zmierfiujuce opatrenia a zaviedla vhodny
akeny plan.

Stav: dokoncené

Ciel: posudit primeranost koncepcie, U€innost a efektivnost roéného a
viacro€ného rozpoc¢tového planovania, monitorovania a podavania sprav.
Vysledky: Agentura prijala primerané zmierrfiujuce opatrenia a zaviedla vhodny
akeny plan.

Stav: dokoncené s oneskorenim

Ciel': monitorovanie vykonavania stratégie.

Vysledky: Oddelenie IAC posudilo vykonavanie stratégie a podalo spravu
vedeniu a riadiacim organom.

Stav: dokoncené s oneskorenim
Ciel': nezavislé potvrdenie, Ze agentura vyrieSila dané problémy a zaviedla
zlepSenia.

Vysledky: Auditori potvrdili, ze 31 odporu¢ani auditu bolo vykonanych v plnom
rozsahu a uzavreli ich.

Stav: dokoncené
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Typ: téma Auditor Ciel a vysledky

Koordinacia s externym auditom a inymi funkciami vnutornej kontroly a monitorovania: pokrytie a zaruka, Ze sa podla
moznosti minimalizuje duplicitné usilie.

Zakonnost’ a spravnost’ uctov ECA Ciel: spolahlivost uctovnej zavierky agentury eu-LISA za rok 2024 a zakonnost
za rok 2024 — konecné znenie a spravnost suvisiacich transakcii.

Vysledky: Oddelenie IAC ulahg¢ilo vykonavanie externého auditu. Eurépsky dvor
auditorov zverejnil auditorsku spravu za rozpoctovy rok 2024.

Stav: dokoncené
Ro¢né posudenie rizika auditu IAC Ciel: zlepSenie dosahovania ciefov agentury stanovenych v jednotnom
oddelenia IAC programovom dokumente.

Vysledky: Oddelenie IAC pripravilo plan auditu na rok 2026.

Stav: dokoncené

Audit riadenia l'udskych zdrojov  IAS Ciel: primeranost koncepcie, efektivnost a ucinnost riadenia ludskych zdrojov.

a etiky Vysledky: Oddelenie IAC ulahgilo vykonavanie auditu. Utvar IAS podéaval
spravy vedeniu a riadiacim organom agentury eu-LISA. Agentura stanovila
primerané zmierfiujuce opatrenia a zaviedla vhodny akény plan.

Stav: dokonéené
Zakonnost’ a spravnost’ uctov ECA Ciel’: spolahlivost uctovnej zavierky agentury eu-LISA za rok 2025 a zakonnost
za rok 2025 — predbezZné znenie a spravnost suvisiacich transakcii.

Vysledky: Oddelenie IAC ulahcilo vykonavanie externého auditu.

Stav: dokoncené

Poradenské sluzby: Cinnosti pozadované vedenim (ich charakter a rozsah boli dohodnuté s vykonnym riaditefom agentury eu-LISA)
s cielom priniest pridanu hodnotu a zlepsit procesy spravy a riadenia, riadenia rizik a kontroly v agentdre eu-LISA

Integrované monitorovanie IAC Ciel: zabezpecit, aby agentura vyrieSila dané problémy a zaviedla zlepSenia.

a podavanie sprav o otvorenych Vysledky: Oddelenie IAC pravidelne monitoruje a podava spravy vedeniu

odpordcaniach auditu a sprave agentury eu-LISA o pokroku pri vykonavani otvorenych odpordcéani
auditu.

Stav: dokoncené

Posudenie rizika podvodov a IAC Ciel’: boj proti podvodom minimalizovanim prileZitosti pachatelov na spachanie
aktualizacia stratégie boja proti podvodu.
podvodom na roky 2025 — 2027 Vysledky: Oddelenie IAC ulahgilo posudenie rizika podvodov, vypracovanie

stratégie a akéného planu, ako aj konzultaény proces, ktory vyustil do ich
schvalenia spravnou radou.

Stav: dokoncené

EUROPSKY DVOR AUDITOROV (ECA)

Europsky dvor auditorov dokon€il ro€ny audit iétovnej zavierky agentury eu-LISA za rozpoctovy rok 2024,
pricom vykonal audit spofahlivosti u¢tovnej zavierky agentury (ktora pozostava z finanénych vykazov a sprav
o plneni rozpo¢tu za rozpoctovy rok konciaci sa 31. decembra 2024) a zakonnosti a spravnosti suvisiacich
transakcii.

Podla stanoviska Eurdpskeho dvora auditorov uctovna zavierka eu-LISA za rok 2024 vyjadruje verne vo
vSetkych vyznamnych ohladoch finanénu situaciu agentdry k 31. decembru 2024 (vysledky jej Cinnosti,
penazné toky a zmeny Cistych aktiv) v sulade s nariadenim o rozpoctovych pravidlach a u¢tovnymi pravidlami,
ktoré schvalil uctovnik Komisie, a to na zaklade medzinarodne uznavanych uctovnych Standardov pre verejny
sektor. Eurépsky dvor auditorov vyjadril tri pripomienky tykajlice sa zakonnosti a spravnosti transakcii a jednu
pripomienku tykajucu sa systémov riadenia a kontroly, ktoré v3ak nespochybriovali uvedené stanoviska.
Agentura vypracovala akény plan na rieSenie tychto pripomienok.

EUROPSKY DOZORNY URADNIK PRE OCHRANU UDAJOV (EDPS)

Agentura pokracovala v Uzkej spolupraci s EDPS. S ciefom potvrdit svoj zavazok posilfiovat bezpecnost a
integritu systémov, ktoré patria do jej pdsobnosti, agentira v decembri 2025 podstupila audit systému
Eurodac a monitorovala pokrok pri vykonavani odporuc¢ani identifikovanych v predchadzajucich auditoch:

| audit systémov Eurodac, SIS a VIS (uskutocneny v roku 2022) priniesol 37 odportcani, z ktorych 33
uzavrel EDPS,

| audit systému SIS (uskuto&neny v roku 2023) priniesol 22 odporucani, z ktorych 14 uzavrel EDPS,
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| audit systému VIS (uskutoéneny v roku 2024, zavere¢na sprava doru¢ena v oktobri 2025) priniesol 44
odporucani.

Agentura predkladala pravidelné spravy EDPS a spravy o stave plnenia nevybavenych odporicani spravnej
rade a vyboru pre audit, dodrziavanie suladu a financovanie (ACFC), ako aj prislusnym poradnym skupinam.

2.8. KONTROLA OPATRENI PRIJATYCH V NADVAZNOSTI NA ODPORUCANIA
KONTROLA OPATRENI PRIJATYCH V NADVAZNOSTI NA ODPORUCANIA AUDITU A SUVISIACE
AKCNE PLANY

Oddelenie vnutorného auditu agentury monitorovalo pokrok pri vykonavani odporu€ani auditu a vypracovalo
spravy o monitorovani pre vykonného riaditela a spravnu radu. Agentura tiez informovala auditorov o pokroku
pri vykonavani prisluSnych akénych planov.

aTabulka 4. Stav pokroku pri vykonavani odportc¢ani auditu IAS, IAC, ECA a OLAF?7

Hodnotenie? Spolu Vykonavané Vykonané Po uplynuti Uzavreté?® Spolu
otvorené za terminu otvorené na
rok 2025 konci roku

2025

Mimoriadne - - - - - -

dolezité

Velmi doélezité 23 7 15 1 9 14

Dolezité 27 1 26 - 22 5

Spolu 50 8 41 1 31 19

Agentura eu-LISA v roku 2025 realizovala jedno nevybavené odporucanie prijatim stratégie ziskavania zdrojov
v decembri 2025 a dosiahla pokrok v plneni dalSieho nevybaveného Ciastkového odporucania tykajuceho sa
nastroja na monitorovanie zmldv, priCom dosiahla mieru plnenia na uUrovni 98 %. Zatial ¢o uvedené
nevybavené odporucanie tykajuce sa stratégie ziskavania zdrojov bolo technicky uzavreté, utvar IAS vydal
nové odporucanie tykajuce sa rovnakého rizika.

NASLEDNE OPATRENIA TYKAJUCE SA VYSETROVANiI VEDENYCH URADOM OLAF

V roku 2025 zaCala agentura vykonavat odporucania vySetrovani uradu OLAF v suvislosti s pripadmi
0C/2022/0866/A2 a OC/2023/0886/A2. Agentura poskytne informacie o dvoch prebiehajucich vySetrovaniach
(zistovania tykajuce sa konfliktu zaujmov a verejného obstaravania) vo svojej vyro¢nej sprave po zruSeni
obmedzeni tykajucich sa dévernosti a v sulade s aspektmi ochrany udajov a bezpec&nosti.

2.9. OPATRENIA PRIJATE V NADVAZNOSTI NA PRIPOMIENKY ORGANU

27 Vykonavané: vykonavanie prebieha podra planu alebo novej lehoty/akéného planu dohodnutej/dohodnutého s auditorom. Vykonané:
potvrdené subjektmi zodpovednymi za tieto odporuc¢ania a su pripravené na naslednu kontrolu auditora. Po uplynuti terminu:
vykonavanie prebieha, ale nedosiahlo sa v stanovenej lehote. Uzavreté: auditor problematiku oficialne uzavrel.

% Mimoriadne délezité: zakladny nedostatok v procese kontrolovanom v ramci auditu, ktory ma nepriaznivy vplyv na drovni subjektu.
Velmi dolezité: zakladné nedostatky, ktoré maju nepriaznivy vplyv na cely proces (vSetky odporucania Eurdpskeho dvora auditorov).
Dolezité: vyznamny nedostatok v celom procese alebo zakladny nedostatok v podstatnej ¢asti procesu kontrolovaného v ramci auditu.
2 S cielom potvrdit uzavretie odporuc¢ani, ktoré agentura eu-LISA oznagila za ,vykonané“ (polozky v polozke ,uzavreté®), utvar IAS a
oddelenie IAC uskuto€nili kazdoro¢nu naslednu kontrolu akénych planov a uzavreli 31 odporucani auditu. Eurdpsky dvor auditorov takisto
nadviazal na vykonavanie svojich odporu¢ani tykajucich sa auditu z predchadzajucich rokov.
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UDELUJUCEHO ABSOLUTORIUM

Vybor Eurdépskeho parlamentu pre kontrolu rozpoc¢tu (CONT) zacal v roku 2025 roény postup udelovania
absolutéria na &innosti agentar EU a spoloénych podnikov EU, ktoré boli vykonavané v rozpo&tovom roku
2024. Tento proces zabezpecuje sulad s prislusnymi pravnymi a regulaénymi poziadavkami a uplatfiovanim
zasad spravneho finanéného riadenia, konkrétne hospodarnosti, efektivnosti a u€innosti.

Eurdpsky parlament 29. aprila 2026 udelil vykonnému riaditelovi agentury absolutérium za plnenie rozpoctu
agentury v roku 2024, schvalil zaverecné ucty agentury za rozpoctovy rok 2024 a v uzneseni predlozil svoje
pripomienky.

Hlavné pripomienky sa tykali tychto oblasti:

| Rodova vyvazenost’ a narodnostné zloZzenie zamestnancov (pripomienka 14): Agentura eu-LISA
zabezpecCuje objektivne a transparentné postupy naboru a povySenia zalozené na dosiahnutych
vysledkoch, priCom v ramci moznosti neustale zohladiuje aspekty rodového a narodnostného zlozenia.
Agentura eu-LISA pokracuje v usili o podporu uchadzacov z nedostatoéne zastupenych narodnosti vo
vyberovom procese, ako aj o prilakanie vacSieho poctu uchadzaciek o zamestnanie a o cieleny rozvoj
veducich pozicii s ciefom zlepSit rodovu rovnost na riadiacich poziciach. Suvisiace strategické opatrenia
budu zahrnuté aj do novej stratégie eu-LISA v oblasti fludskych zdrojov.

| Miera fluktuacie zamestnancov (pripomienka 15): Agentdra pokracuje v Usili o zabranenie vysoke;
fluktuacii zamestnancov, pricom sa zameriava na poskytovanie nepretrzitého profesijného rozvoja a
prilezitosti na kariérny rast v ramci agentury.

| Vysetrovania a odporiéania Gradu OLAF (pripomienka 21): Agentura eu-LISA je odhodlana
poskytovat pInd podporu v suvislosti so vSetkymi zistovaniami a vySetrovaniami iradu OLAF. Agentura
poskytne informacie o dvoch prebiehajucich vySetrovaniach (zistovania tykajuce sa konfliktu zaujmov a
verejného obstaravania) vo svojej vyro¢nej sprave po zruseni obmedzeni tykajucich sa dévernosti a v
sulade s aspektmi ochrany udajov a bezpec€nosti.

| Monitorovanie pripomienok Eurépskeho dvora auditorov (pripomienka 60): Agentira zaviedla
C¢asovo ohrani€ené opatrenia v suvislosti s kazdou pripomienkou Eurépskeho dvora auditorov a
pravidelne monitoruje ich vykonavanie a predklada svojej spravnej rade Stvrtrocné spravy o stave ich
rieSenia. Okrem toho agentura eu-LISA tiez monitoruje vSetky pripomienky uvedené v spravach o udeleni
absolutéria, odpoveda na vSetky Ziadosti o vysvetlenie zo strany Eurdpskeho parlamentu a je v izkom
kontakte s Eurépskym dvorom auditorov, pokial ide o stav rieSenia tychto pripomienok.

| Nezrovnalosti vo verejnom obstaravani vediice k neopravnenym platbam (pripomienky 71 a 72
vratane odporucani 87 a 88): Agentura uznala tieto nedostatky a prijala potrebné opatrenia s cielom
posilnit svoje postupy riadenia zmliv, zmiernit nedostatky zistené auditormi a zlepsSit ochranu svojich
finanénych zaujmov. Okrem toho boli preskimané vzory a usmernenia tykajuce sa verejného
obstaravania, aby sa v buducnosti predislo podobnym nezrovnalostiam.

2.10. ENVIRONMENTALNE MANAZERSTVO

Agentura pokra€ovala v zavadzani svojho systému environmentalneho manazérstva zalozeného na zasadach
schémy EU pre environmentalne manazérstvo a audit (EMAS) a Eurdpskej zelenej dohody, pricom v aprili
2025 ziskala certifikaciu EMAS. Agentura uverejnila aj svoje rocné environmentalne vyhldasenie za rok
2024, vyro¢nu spravu o udrzatelnosti a interny informaény prehlad o uhlikovej stope.

V roku 2025 sa emisie sklenikovych plynov zvySili o 54 % a dosiahli 7 761 tCO,e, a to najma v dosledku
ziskania IT licencii a hardvéru, ako aj v dosledku vystavby novych kancelarskej budovy Aspire a budovy v
Bruseli (napr. nabytok, IKT a bezpe€nostné zariadenia, zlepSenia). Okrem toho agentura eu-LISA zriadila nové
modularne datové centrum a rozSirila existujucu parkovaciu kapacitu. Modularne datové centrum 1 sa takisto
vyuzivalo vo vacsej miere, a to popri nakupe a vyuZzivani viacerych serverov na predprodukéné &innosti.
Zavadzanie novych systémov v oblasti SVV (spolo¢na BMS, VIS a EES) malo vyznamny vplyv aj na uhlikovu
stopu agentury eu-LISA. Okrem toho k zvySeniu emisii rozsahu 3 (softvér, materialy IKT a ostatny dlhodoby
majetok) prispelo aj zavedenie novej stratégie v oblasti IKT zalozenej na vyuzivani cloudu a sprave
podnikového obsahu.
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2.11. POSUDENIE VEDENIM

Vedenie agentury ma primeranu istotu, ze su zavedené vhodné kontrolné opatrenia, ktoré funguju tak, ako sa
planovalo, pri¢om rizika sa primerane monitoruju a zmierfiuju a podla potreby sa vykonavaju rézne zlepSenia
a posilnenia. V roku 2025 sa vedenie zameralo na zlepSenie systémov kontroly riadenia, rozpoctového
riadenia, riadenia verejného obstaravania a riadenia zmluv a riadilo vSetky hlavné rizika. Agentdra uzavrela
zostavajuce otvorené nevyrieSené odporucania auditu, navrhla akéné plany a zacCala vykonavat potrebné
opatrenia na rieSenie pripomienok auditov a postupu udelenia absolutdria.

2.12. EXTERNE HODNOTENIE

Podla ¢lanku 39 nariadenia, ktorym sa zriaduje agentura eu-LISA, Eurépska komisia hodnoti vykonnost
agentury kazdych pat rokov. Hodnotenie bolo dokonCené v roku 2025 a zameriavalo sa na vykonnost
agentury vo vztahu k jej cielom, mandatu a uloham. Externu hodnotiacu spravu prijala Eurépska komisia
Vv januari 2026.

Agentura eu-LISA vypracovala akény plan s ciefom rieSit 11 odporucani Komisie vyplyvajucich z tohto
hodnotenia a zabezpecit primerané nadvazujuce opatrenia. Navrhovanym akénym planom sa konsoliduju
prebiehajuce a planované opatrenia vo viacerych oblastiach vratane riadenia, prevadzkového modelu,
planovania pracovnej sily a ¢innosti vramci technologického planu v sulade s existujucimi auditmi
a iniciativami zameranymi na organizacné zlepsenie.

Datum
dodania

Odporucania Opatrenia navrhnuté agenturou eu-LISA a ich stav

Prebieha:

Pilotny projekt zamerany na cielovy prevadzkovy model pre
systémy VIS a EES sa zacal v roku 2026 (vratane timu pre
horizontalne rieSenie a modelu podpory) — projekt sa bude
postupne rozSirovat na vSetky systémy s ciefom poskytnut
jasny prehlad o ulohach a povinnostiach v suvislosti so
systémami medzi koncovymi bodmi.

1. Vypracovat cielovy prevadzkovy model, ktory 1. §tvrtrok 2027
pomdze agenture eu-LISA efektivne fungovat
a zaroven riadit rizika, rychlo prijimat
rozhodnutia a zabezpecovat jasné rozdelenie
povinnosti, a to najma v pripade incidentov a

nudzovych situacii
Cielovy prevadzkovy model bude zahfiat aj riadenie
incidentov a nudzovych situéacii.

Prebieha: 1.
Stratégia udskych zdrojov sa ma finalizovat.

2. Vypracovat a vykonavat komplexnu Stvrtrok 2027

strednodobu stratégiu ludskych zdrojov

Vo faze finalizacie: 4. Stvrtrok 2026

Technologicky plan a usmernenia agentury eu-LISA na roky
2026 — 2031 su v procese vyvoja a budu predlozené spravnej
rade.

Prebieha: 4. Stvrtrok 2026

Riadenie portfélia sa méa prehodnotit do konca roka 2026,
aby sa mohol zaviest v roku 2027.

3. Vypracovat a zaviest strednodobu az
dlhodobu technologicku stratégiu

4. Zaviest pristup riadenia portfolia zaloZeny na
viacroénom horizonte

5. Zlepsit funkcie planovania zdrojov, napr.
zavedenim procesov a vyuzivanim vhodnych
nastrojov s ciefom vyriesit problém neuplného
prehladu o pridelovani a riadeni
zamestnancov

6. Zaviest integrovany nastroj pre cyklus vyvoja
v ramci celej agentury eu-LISA a jej
zmluvnych partnerov s cielom zefektivnit
riadenie projektov a spolupracu, minimalizovat
narusenia, optimalizovat pracovné postupy a
zabezpedit relevantnost’

7. Stanovit' a vykonavat strednodobu stratégiu
ziskavania zdrojov a outsourcingu

Prebieha:

Prepracovanie opisu procesu planovania s jasne
vymedzenymi ulohami a povinnostami, Casovymi
harmonogramami, komunikacnymi kanalmi a schvalovacim
procesom.

Pouzivanie planovacieho nastroja Anaplan a sprav Power B,
a to aj na planovanie pracovne;j sily.

Vytvorenie kontrolného mechanizmu na pripravu

a schvalovanie investicii.

Prebieha:

Nastroj je v prevadzke od roku 2024 ako samostatné
instancie pre rézne systémy (EES, ETIAS) a v buducnosti
bude nasadeny ako centralny nastroj agentury.

Prebieha:

4. Stvrtrok 2026

4. Stvrtrok 2026

4. Stvrtrok 2026
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8. Posilnit existujuce spdsobilosti v oblasti
internych pravnych sluzieb

9. Aktualizovat kataldg sluzieb s Uplnym opisom
sluzieb a vymedzit jasné Ulohy a povinnosti
vlastnikov a manazérov sluzieb

10.Zlepsit viditelnost v suvislosti so su¢asnym
pridelovanim zdrojov, stavom projektov, s
procesmi, prekazkami a nedostatkom
pracovnych sil s cielom umoznit
informovanejsiu diskusiu o uréeni priorit
projektov, a to aj na politickej urovni

11.Znizit zavislost od externych dodavatelov
a zaroven zvysit vliastnictvo projektov
a udrziavanie znalosti

PUBLIC

Stratégia ziskavania zdrojov dokon€ena — bol vypracovany a
schvaleny plan realizacie. Realizacia prebieha, pricom
kontrola je naplanovana na koniec roka 2026.

Prebieha:

100 % planu pracovnych miest na pravnom oddeleni (sedem
ekvivalentov plného pracovného ¢asu).

Zriadenie Specializovaného pravneho oddelenia v roku 2026.

Prebieha:

V roku 2026 prebieha revizia katalogu sluzieb — jej
vysledkom bude Uplny opis sluzieb, uloh a povinnosti
vlastnikov a manazérov sluzieb.

Prebieha:

Dalsia aktualizacia postupov v oblasti programov a projektov.

Vymedzenie efektivnej metddy porovnavania skuto€ného a
planovaného vyuzitia fudskych zdrojov v ramci programu.

Dohoda na Standardnom vzore pre podavanie sprav

o systémoch a pravidelnom podavani sprav o rozpocte
a skuto€nom vyuZiti zdrojov rade pre riadenie programu
a spravnej rade.

Prepojenie €erpania rozpoctu s milnikmi projektu.

Prebieha:

Od roku 2024 sa realizuje tovaren softvéru. V su€asnosti
prebieha pilotna faza v suvislosti so systémom Eurodac a
smerova¢om Prim a postupne sa bude zavadzat aj pri vyvoji
v8etkych novych systémov.

Postupné zavadzanie dynamickych nakupnych systémov
(DPS) (EES, spolo¢na BMS, VIS do 4. Stvrtroka 2026).

VEREJNE

. Stvrtrok 2026

. $tvrtrok 2026

. Stvrtrok 2027

4. Stvrtrok 2027
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CAST Ill: POSUDENIE UCINNOSTI ICF

3.1. UCINNOST RAMCA VNUTORNEJ KONTROLY

Vnutorna kontrola je proces, ktory organizaciam pomaha dosiahnut ciele a udrziavat opera¢nu a finanénu
vykonnost pri su€asnom dodrziavani pravidiel a predpisov. Podporuje spravne rozhodovanie, zniZuje rizika na
prijatelnd Uroven a umoznuje vedeniu sustredit sa na prevadzkové a finanéné ciele pri su¢asnom vyuziti
finanénych zdrojov v sulade s finanénymi pravidlami agentiry eu-LISA, uplatnitelnymi nariadeniami a
medzinarodnymi normami.

V zaujme zabezpedenia ucinnosti, efektivnosti a hospodarnosti prevadzky, spolahlivosti podavania sprav a s
cielom chranit majetok a informacie, predchadzat pripadom podvodov a nezrovnalosti, odhalovat ich,
napravovat a vykonavat nasledné opatrenia, ako aj primerane riadit' rizika suvisiace so zakonnostou a
spravnostou suvisiacich transakcii, agentura vykonava roéné posudenie uUc€innosti ramca vnutornej
kontroly agentury eu-LISA (ICF). Agentura désledne monitorovala napravné opatrenia v priebehu celého
roka.

Manazér zodpovedny za riadenie rizik a vnutornu kontrolu (MRMIC) podporuje vykonného riaditela pri
zriadovani, monitorovani, vykonavani, posudzovani a podavani sprav o ICF. V roku 2025 funkciu MRMIC
zastaval p. Philippe Harant, veduci oddelenia stratégie, kapacit a koordinacie (CCU).

3.2. ZAVERY POSUDENIA

Z vysledkov celkového posudenia vyplyva, ze
systém vnutornej kontroly agentury eu-LISA je
pritomny, funkény a ucinny, potrebné su vsak uréité
zlepSenia (kategoéria 2).

KRITERIA PRE MONITOROVANIE VNUTORNEJ KONTROLY

Samohodnotenie vykonané v roku 2026 viedlo k zaveru, Ze v roku 2025 bolo splnenych alebo Ciastocne
splnenych 94 % kritérii pre monitorovanie vnutornej kontroly.

ATabulka 5. Prehfad samohodnotenia kritérii pre monitorovanie vnatornej kontroly

Kritéria pre monitorovanie vnutornej 2022 2023 2024 2025
kontroly

Celkovy pocet ukazovatelov 79 79 79 79
splnené 56 (71 %) 62 (78 %) 68 (86 %) 69 (88 %)
ciastocne splnené 8 (10 %) 8 (10 %) 2 (3 %) 5(6 %)
nesplnené 15 (19 %) 9 (10 %) 9 (11 %) 5 (6 %)
nie je k dispozicii 0 (0 %) 1(1%) 0 (0 %) 0 (0 %)

SILNE STRANKY A NEDOSTATKY VNUTORNEJ KONTROLY

Pri posudeni bolo zistenych 16 nedostatkov vnutornej kontroly: Ziadny zavazny nedostatok, sedem stredne
zavaznych nedostatkov a devat menSich nedostatkov (v porovnani s 11 nedostatkami vnutornej kontroly v
roku 2024). PoCas posudenia v roku 2025 bolo odstranenych Sest nedostatkov a bolo zistenych desat novych
nedostatkov (Sest stredne zavaznych a Styri menej zavazné).

Z vysledkov celkového posudenia v roku 2025 vyplyva, ze systém vnutornej kontroly agentury eu-LISA je
pritomny, funkény a uc€inny, potrebné su vsak urcité zlepSenia (kategoria 2).
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ATabulka 6. Celkové posudenie piatich zloziek ICF
Zlozka vnutornej kontroly Vysledok za rok 2026

I. Kontrolné prostredie

Il. Hodnotenie rizik

lll. Kontrolné ¢innosti

IV. Informacie a komunikacia

V. Monitorovacie ¢innosti

ATabulka 7. Podrobné posudenie zloziek ICF
Zlozka vnutornej kontroly

zavedené a funguje, su vSak potrebné urcité zlepsenia
zavedené a funguje, su vSak potrebné urcité zlepSenia
zavedené a funguje, su vSak potrebné urcité zlepsenia
zavedené a dobre funguje

zavedené a dobre funguje

VEREJNE

kategoéria 2
kategoria 2
kategéria 2
kategéria 1

kategoria 1

|. Kontrolné prostredie
Silné stranky

— dohlad vedenia, spravnej rady a vyboru ACFC nad vnutornymi
kontrolami,

— kontinuita ¢innosti a oddelenie povinnosti,

— vykonavanie stratégie vnutornej kontroly.

Il. Hodnotenie rizik

Nedostatky
— zabezpecenie systematickejSej Ucasti na
sposobilostiach/odbornych Skoleniach v oblasti etiky a integrity,

—z hladiska ICF by bolo prospe$né, keby sa prieskum medzi
zamestnancami vykonaval kazdy rok,

— vypracovanie cielového prevadzkového modelu agentury,

—vymedzenie uloh a povinnosti v suvislosti s koordinaciou a
vykonavanim ¢€innosti poskytovatelov Strukturalnych sluZieb,

— zavedenie transparentného a konzistentného podavania sprav
o rozpocétoch programoch a skutoénom cerpani finanénych
prostriedkov,

— dokoncenie stratégie fudskych zdrojov.

— prijatie stratégie vnutornej
zdrojov, stratégie v oblasti
obstaravania,

—registre rizik k dispozicii na urovni agentury a na vSetkych
oddeleniach a pravidelne sledované,

— vypracovanie postupov riadenia projektov a ich oznamenie
vSetkym zamestnancom,

kontroly,
cloudu,

stratégie ziskavania
stratégie verejného

— zriadenie centralneho registra nedostatkov a monitorovanie
nedostatkov a nasledné opatrenia na ich odstranenie, ktoré
vykonava MRMIC.

lll. Kontrolné ¢innosti

— posilnenie prvkov vnutornej kontroly prostrednictvom uplného
vykonavania odporucani uvedenych v sprave o vykonavani
akéného planu boja proti podvodom.

—Uspesné vykonanie planov napravy a uzavretie zasadnych
odporuc¢ani auditu (miera plnenia 94 %),

— zaistenie bezpecnostnych cielov, kontinuity ¢innosti a skenov
zranitelnych miest v oblasti vykonu,

— monitorovanie, sledovanie a podavanie sprav o odchylkach
(vynimky a spravy o nesulade),

— prijata politika tykajuca sa aktiv IT a spusteny register aktiv IT.

IV. Informacie a komunikacia

— vymedzenie procesov a nastrojov monitorovania projektov a
programov/dohladu nad nimi a podavania sprav,

— sledovanie nakladov na kontroly; nakladova efektivnost kontrol
sa nesleduje,

—dokoncenie Uplnej automatizacie nastroja na monitorovanie
zmluv,

— dokoncenie registra aktiv IT,

— zlepSenie opisu procesu finanéného planovania, usmerneni a
pokynov k nemu a informovanosti o tomto procese,

— informovanie Komisie o potrebach v oblasti potrebnych zdrojov
na obnovu hardvéru.

— kazdoroc¢na revizia kritérii monitorovania vnutornej kontroly,

— testovanie integrovaného nastroja (CENTRICS) pre vnutornu
kontrolu, jeho zavedenie na ucely riadenia rizik,

—kazdorocné vymenovanie kontakinych oséb pre pristup
verejnosti k dokumentom (PAD),

—interné a externé komunikacné kanaly su dobre zavedené a
funguju.

neboli zistené Ziadne nedostatky.
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V. Monitorovacie ¢innosti
—centralny register nedostatkov a systematické monitorovanie  neboli zistené Ziadne nedostatky.
a pravidelné sledovanie napravnych opatreni,

— metodika na posudenie vyznamnosti nedostatkov dokoncena
a formalne prijata manazérom MRMIC,

— potvrdenie vykonu procesov ramca ICF a spolahlivosti
posudenia ramca ICF potvrdené vnutornym auditom.

STRATEGIA BOJA PROTI PODVODOM

V septembri 2025 agentura eu-LISA prijala stratégiu boja proti podvodom na roky 2025 — 2027, v ktorej stanovila
tri kfucové ciele:

| udrziavanie vysokej Grovne etiky a kultary boja proti podvodom,

| posilfiovanie schopnosti uginne riesit' rizika podvodov, zavadzanie preventivnych opatreni na véasné
odhalovanie, najma v oblasti informacii, verejného obstaravania a riadenia zmluav,

| zabezpecenie lepSej integracie riadenia rizik podvodov do celkového riadenia rizik agentury s ciefom
zlepsit rozhodovaci proces, v€asné odhalovanie podvodov a reakciu na ne.

Akény plan na nasledujuce obdobie sa zameriava na zvySenie uc€asti na Skoleniach zameranych na etiku,
integritu a boj proti podvodom, na posilnenie uplatfiovania vykonavacich pravidiel k usmerneniu o sluzobnych
cestach prijatych agenturou, na zabezpeCenie splnenia kritérii a ukazovatefov kvality v klu¢ovych
prevadzkovych oblastiach, na pokracovanie v preskimavani uctov zamestnancov a externych pouzivatelov,
ako aj na formalne schvalenie stratégie kontroly. Agentdra vykonavala pravidelné preskiumanie vysledkov a
podavala spravy o vysledkoch vykonnému riaditefovi, spravnej rade a zamestnancom. Do konca roka 2025
agentura Uuspesne pokracovala vo vykonavani planovanych ¢innosti.

V zaujme efektivnejSieho monitorovania bol akény plan stratégie boja proti podvodom na roky 2025 — 2027
zacleneny do systému agentury na monitorovanie odporu¢ani auditu.

3.3. VYHLASENIE MANAZERA ZODPOVEDNEHO ZA RIADENIE RIZIK A
VNUTORNU KONTROLU

Ja, podpisany,

manazér zodpovedny za riadenie rizik a vnutornu kontrolu Agentury Eurdpskej unie na prevadzkové riadenie
rozsiahlych informacénych systémov v priestore slobody, bezpecnosti a spravodlivosti (eu-LISA),

v mojej funkcii manazéra zodpovedného za riadenie rizik a vnudtornu kontrolu, vyhlasujem, Ze v sulade
s ramcom vnutornej kontroly agentdry som vykonnému riaditelovi poskytol poradenstvo a odporucania
tykajuce sa celkového stavu vnutornej kontroly v agenture.

Tymto potvrdzujem, Ze informacie uvedené v tejto konsolidovanej vyro€nej sprave o €innosti a jej prilohach su
podla méjho najlepSieho vedomia presné, spolahlivé a Uplné.

Philippe Roger René Harant

manazér zodpovedny za riadenie rizik a vnutornu kontrolu

[Kvalifikovany elektronicky podpis]
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CAST IV: VYHLASENIE VEDUCICH PRACOVNIKOV O VIEROHODNOSTI

4.1. PRESKUMANIE PRVKOV, O KTORE SA OPIERA VYHLASENIE
O VIEROHODNOSTI

ZAKLADNY PRVOK 1: POSUDENIE VEDENIM

Vedenie agentury ma primeranu istotu, ze su zavedené vhodné kontrolné opatrenia, ktoré funguju tak, ako sa
planovalo, pri¢om rizika sa primerane monitoruju a zmierfiuju a podla potreby sa vykonavaju rézne zlepSenia
a posilnenia. Vedenie agentury eu-LISA okrem toho uznava, Ze treba zachovavat uc¢innost ramca vnutornej
kontroly spolu s pravidelnym monitorovanim a hodnotenim jeho vykonavania, aby sa dosiahli ciele agentury
a zabezpecCil sulad s predpismi, ako sa stanovuje v nariadeni, ktory sa zriaduje agentura, a v prisluSnych
stratégiach.

Tymto postupom pre registraciu vynimiek a pripadov nesuladu sa stanovuju primerané opatrenia, ktorymi sa
zaisti, aby vSetky vynimocné pripady opomenuti kontrol alebo odchylok od zavedeného regulaného ramca
boli nalezite vysvetlené, zaznamenané a oznamené v sulade so zasadou transparentnosti. Agentura
registruje, monitoruje a analyzuje vSetky vynimky a pripady nesuladu a dvakrat ro¢ne zabezpecuje kontrolu
vSetkych nahlasenych pripadov prostrednictvom $pecializovanej analytickej spravy.

V roku 2025 bolo zaznamenanych 17 pripadov vynimiek a nesuladu v 27 hlaseniach. V porovnani s rokom
2024 sa pocet pripadov znizil 0 29 % a pocet hlaseni o 34 %. Pocet pripadov vynimiek sa znizil o 35 % a
pocet pripadov nesuladu o 33 %. Rovnako ako v roku 2024 sa vynimky a pripady nesuladu najcastejSie
vyskytovali v oblasti riadenia zmluv. Vedenie agentury analyzovalo a preskumalo v8etky zaznamenané
pripady, ako aj napravné a zmierfiujuce opatrenia, na zaklade &oho bol prijaty akény plan s cielom
minimalizovat’ vyskyt a vplyv tychto pripadov, ako aj dalej rozvijat vnutorné kontroly v agenture eu-LISA.
Spravy a analyzy sa pouzili aj pri posudzovani a identifikacii nedostatkov poCas posudzovania uc¢innosti ramca
vnutornej kontroly (ICF).

ZAKLADNY PRVOK 2: VYSLEDKY VONKAJSICH AUDITOV

Eurépsky dvor auditorov vydal Eurépskemu parlamentu a Rade toto vyhlasenie o vierohodnosti:

| Stanovisko k spolahlivosti Gétovnej zavierky: (ctovna zavierka agentlry eu-LISA za rok 2024
vyjadruje verne vo vSetkych vyznamnych ohfadoch finanénu situaciu agentdry k 31. decembru 2024
(vysledky jej Cinnosti, periazné toky a zmeny Cistych aktiv) v sulade s nariadenim o rozpoctovych
pravidlach a uctovnymi pravidlami, ktoré schvalil G¢tovnik Komisie, a to na zaklade medzinarodne
uznavanych uctovnych Standardoch pre verejny sektor.

| Stanovisko k zdkonnosti a spravnosti prijmov suvisiacich s Gétovnou zavierkou: prijmy suvisiace
s uctovnou zavierkou za rok konciaci sa 31. decembra 2024 su vo vSetkych vyznamnych aspektoch
zakonné a spravne.

| Stanovisko k zakonnosti a spravnosti platieb suvisiacich s uétovnou zavierkou: platby suvisiace s
uctovnou zavierkou za rok konciaci sa 31. decembra 2024 su vo vSetkych vyznamnych aspektoch
zakonné a spravne.

Eurépsky dvor auditorov vyjadril tri pripomienky tykajuce sa zakonnosti a spravnosti transakcii a jednu
pripomienku tykajucu sa systémov riadenia a kontroly, ktoré vSak nespochybriovali uvedené stanoviska.
Agentura vypracovala akény plan na rieSenie tychto pripomienok.

ZAKLADNY PRVOK 3: OPATRENIA PRIJATE V NADVAZNOSTI NA VYHRADY Z
PREDCHADZAJUCICH VYKAZOVANYCH OBDOBI

Vykonavanie planu interoperability (vyhrady z rokov 2023 a 2024): Agentura sa zaoberala oneskorenim
pri dodani novych systémov (najma systému EES) a revidovala harmonogram realizacie planu interoperability
na roky 2025 — 2026, ktory v marci 2025 schvalila Rada SVV. Rada SVV v decembri 2025 schvalila revidovany
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plan pre nasledujuce obdobie (2027 — 2028), ktory zahffia zosuladenie systémov EES a SIS s architekturou
interoperability, zavedenie detektora MID, uvedenie smerova¢a Prim do prevadzky a SirSie sfunkénenie
architektury interoperability v roku 2028. Zostavajuce prvky tejto fazy — revidovany systém VIS a platforma EU
VAP — boli dokon¢ené a schvalené Radou SVV v marci 2026.

Kym v roku 2025 agentira zabezpecila uspesné uvedenie systému VIS pre systém EES a spolo¢nu BMS do
prevadzky 19. — 20. maja a zacala postupné uvadzanie systému EES do prevadzky 12. oktdbra 2025,
platforma pre spolupracu SVT nebola uvedena do prevadzky v decembri 2025 a do konca roka 2025 nebola
dosiahnuta technicka pripravenost systému ECRIS-TCN.

Plan sa v su¢asnosti posudzuje.

Spravnost’ transakcii (vyhrady z rokov 2023 a 2024): Agentura prijala viacero strategickych opatreni s
cielom dalej posilnit svoje procesy vratane verejného obstaravania v zaujme zabezpecCenia strategickej
Struktury a zvySenej kontroly:

| prijatie stratégie ziskavania zdrojov s cielom zabezpecit komplexny pristup k rieSeniu potrieb pracovnej
sily a prejst k podrobnejSej a priamejSej kontrole zo strany agentury eu-LISA, a to so zameranim na
internalizaciu klu€ovych spdsobilosti a na dosiahnutie lepSej rovnovahy medzi poétom zamestnancov s
potrebnymi spdsobilostami a po¢tom externych ludskych zdrojov,

| vymedzenie stratégie verejného obstaravania, ktora umozriuje realizaciu prevadzkového planovania a
zabezpecCuje plynuly prechod od existujucich zmluvnych dojednani, ako aj zlepSenie planovania
verejného obstaravania,

| zlep3enie riadenia procesu verejného obstaravania a véasné informovanie vrcholového vedenia
o klfuCovych postupoch verejného obstaravania v zaujme strategického dohladu a pre informaciu.

Vdaka neustalemu Usiliu o zlepSovanie ziskala agentura eu-LISA od Eurdpskeho dvora auditorov
bezvyhradné stanovisko k rozpoc&tovému roku 2024. Agentura oCakava uzavretie znacného poctu otvorenych
odporucani Eurépskeho dvora auditorov z predchadzajucich rokov.

Automatizovany systém spravy licencii IT (vyhrada z roku 2024): S ciefom zabezpecit primerané a
systematické monitorovanie vyuzivania a obnovovania licencii IT agentira eu-LISA vypracovala politiku
spravy aktiv IT a zacCala zavadzat register spravy aktiv IT a vytvarat prisluSsné procesy. Agentura nadale;j
zvySovala svoju kontrolu nad technolégiami a bezpecnostou IT.

ZAVERY

Na zaklade informacii uvedenych v kapitole 3 sa v rdmci posudenia dospelo k zaveru, Ze vo vnutornych
kontrolach neexistuju Ziadne zavazné nedostatky, ktoré by mali vplyv na vyhlasenie o vierohodnosti. Eurépsky
dvor auditorov predloZil aj pripomienky k riadeniu, ku kontrolnym systémom a k rozpo&tovému riadeniu, ktorymi
neboli spochybnené jeho stanoviska. NavySe v zaujme vyrieSenia otvorenych odporucani auditu, ktoré sa
tykali verejného obstaravania a riadenia zmluv, agentura eu-LISA pokraCovala v revidovani svojich
usmerneni/postupov v oblasti verejného obstaravania a riadenia zmlav.

4.2. VYHRADY

Na zaklade uvedenych informacii povolujuci Uradnik nevyslovil Ziadne vyhrady ani nekonstatoval Ziadne
zavazné nedostatky, ktoré by mohli poSkodit zaujmy agentury alebo jej zainteresovanych stran.
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My, podpisani,

vykonna riaditelka Agentury Eurdpskej Unie na prevadzkové riadenie rozsiahlych informaénych systémov v
priestore slobody, bezpe€nosti a spravodlivosti (eu-LISA),

v mojej funkcii povolujucej tradni¢ky od 1. januara 2025 do 30. septembra 2025,
a

vykonny riaditel Agentury Eurdpskej Unie na prevadzkové riadenie rozsiahlych informaénych systémov v
priestore slobody, bezpecénosti a spravodlivosti (eu-LISA),

v mojej funkciu povolujuceho uradnika od 1. oktébra 2025 do 31. decembra 2025,

potvrdzujeme, Ze nemame informacie o ziadnych vyznamnych nedostatkoch, ktoré by mohli poskodit zaujmy
agentury alebo jej zainteresovanych stran.

V suvislosti s vyznamnymi vnutornymi alebo vonkajSimi udalostami by sme chceli spomenut’:

| zastupkyna vykonného riaditela vykonavala funkciu do¢asnej vykonnej riaditelky v obdobi od 16. augusta
2024 do 30. septembra 2025,

| menovanie nového vykonného riaditela, p. Tillmanna Kebera, ktory nastupil do funkcie 1. oktdbra 2025,

| uspesné postupné uvedenie systému vstup/vystup (EES) do prevadzky 12. oktobra 2025 s dokon&enim
10. aprila 2026,

| uspesné uvedenie spoloénej BMS do prevadzky 19. — 20. maja 2025,
| uspesné uvedenie systému VIS pre systém EES do prevadzky 19. — 20. maja 2025,

| stanovisko Eurépskeho dvora auditorov bez vyhrad k spolahlivosti uétovnej zavierky a k zakonnosti
a spravnosti transakcii suvisiacich s u¢tovnou zavierkou agentury za rozpoctovy rok 2024.

Toto vyhlasenie o vierohodnosti je zaloZzené na naSom vlastnom Usudku a na informéciach, ktoré v su¢asnosti
mame k dispozicii.

Marili Mannik
zastupkyna vykonného riaditela
[Kvalifikovany elektronicky podpis]

Tillmann Keber

vykonny riaditel
[Kvalifikovany elektronicky podpis]
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PRILOHA I: STATISTIKA HLAVNEJ PREVADZKOVEJ CINNOSTI

PREVADZKOVE RIADENIE INFORMACNYCH SYSTEMOV V OBLASTI SVV

Dostupnost’ centralneho 2022 2023 2024
systému

[3] Eurodac [ ]

[6] SIS

[8] VIS

Cas odozvy centralneho 2022 2023 2024
systému

[4] Eurodac a 8 a
[71 SIS a a
[9] VIS

Dostupnost’ komunikacnej 2022 2023 2024
infrastruktury

[5] Dostupnost’ WAN (pre
SIS a VIS)

31. decembra 2025

99,97 % Ciastoéne splneny
ciel
99,92 % Ciastoéne splneny
ciel
99,78 % Ciastoéne splneny
ciel
31. decembra 2025
99,99 % M Spineny cief
99,50 % M Spineny cief
99,92 % Ciastoéne splneny
ciel
31. decembra 2025
99,99 % M Spineny cief

PREVADZKOVA PODPORA, ODBORNA PRIPRAVA A BEZPECNOST

Odborna priprava pre 2022 2023 2024
Clenské staty

[16] Spokojnost’' s 8 [ | a3
podujatiami odbornej

pripravy

Centrum prevadzkovej 2022 2023 2024
podpory

[19] Spokojnost klienta [ | [ ] &
[20] Vykonnost oddelenia | [ | |
pouzivatel'skej podpory

agentury eu-LISA

Bezpecnost’ a kontinuita 2022 2023 2024
¢innosti

[1] Realizované a2 [ | a
bezpecénostné ciele

[2] Cviéenia v oblasti a [ | a8

bezpecnosti a kontinuity
¢innosti

31. decembra 2025

5,34 B spineny cief

31. decembra 2025

9%6,4% W Splneny ciel

90% W spineny cief

31. decembra 2025
100 % @ Spineny ciel

3 @ spineny cier

VEREJNE
PRILOHY
009 %
> 99,99 % az =2 99,50 %
<0950 %

Zdroj: dohoda o urovni poskytovanych
sluzieb a zhrnutie spravy

o dostupnosti centralneho systému za
rok 2025

8 > 9045 % [4], 2 99,5 %
[7], 100 % [9]

> 99,45 % a2 = 90 % [4],
> 99,5 % a2 =99 % [7], >
100 % a2 = 90 % [9]

Zdroj: dohoda o Urovni poskytovanych
sluzieb a mesacéné spravy o sluzbach.

8> 9099 %

Zdroj: sprava o dostupnosti TESTA-
ng

. priemerné hodnotenie > 4
(na stupnici od 1 do 6)

Zdroj: tabulka planovania odbornej
pripravy €lenskych Statov a podavania
sprav

B:39% koncovych
pouzivatelov spokojnych
alebo velmi spokojnych [19]

a:s % vykonnost
oddelenia pouzivatelskej
podpory [20]

Zdroj: kazdoro€ny prieskum
spokojnosti klientov; sprava o
vykonnosti oddelenia pouzivatelskej
podpory

8 100 % cielov [1]

] dve kazdorocné cvicenia
pre nudzové situacie,
cviCenia suvisiace s
bezpecnostou a kontinuitou
¢innosti [2]

Zdroj: prehlad ukazovatelov
bezpecénostnych zaruk.

2025 | Konsolidovana vyroéna sprava o ¢innosti | 89



PUBLIC
VEREJNE

SPRAVA A RIADENIE, PODPORA AGENTURY

Sposobilosti agentury eu-LISA v oblasti riadenia projektov sa pravidelne zefektiviiuje s ciefom zabezpedit zosuladenie s mandatom a
cielmi agentury. Agentura je v pripade potreby pripravena integrovat najlepsie postupy a pristupy z odvetvia IT. V roku 2025 bola spravnej
rade predstavena nova prax v oblasti riadenia projektov, ktora sa uplatfiuje od konca roka. V désledku toho nebolo mozné vykazat
prislusné KPI agentury (hodnotenie projektov a riadenie projektov) a tieto KPI budu v roku 2026 nahradené novou metrikou v ramci
nového suboru KPI agentury, ktory spravna rada schvalila v novembri 2025.

Odporucania auditu 2022 2023 2024 31. decembra 2025 [ ] [A]:

[23A] Realizované v stanovenych lehotach 100 % (mimoriadne
dolezits),

— mimoriadne dolezite - & a - @ spineny cief > 90 % (velmi dolezité),

— velmi dolezité ea & @2 100% @ Spineny cief 2 80 % (dolezité).

— dolezité [ ] a [ | 100 % M Spineny cief o

[23B] Pocet a €as od vydania nevybavenych

L. . < 4 (oneskorenie menej ako
odporucani auditu

Sest’ mesiacov)

— menej ako Sest mesiacov | [ ] 0 a Splneny ciel < 2 (oneskorenie od Siestich
mesiacov do jedného roka),
— Sest mesiacov az jeden rok [ | [ ] [ ] 0 a Splneny ciel < 1 (oneskorenie viac ako
. . jeden rok).
— viac ako jeden rok [ ] [ ] [ | 1 @ spineny cier : )

Zdroj: sprava o ¢innosti IACS

Environmentalne 2022 2023 2024 31. decembra 2025 B rizsic emisie CO, v

manazérstvo porovnani s minulym rokom
. . tCOze

[15] Uhlikova stopa - a e 7761 @ Cief nespineny (tCO2eq)

Zdroj: environmentalne vyhlasenie.

Agentura eu-LISA od roku 2023 vyuziva $pecializovanu platformu na vypocet emisii sklenikovych plynov, vdaka éomu sa zvysila presnost
vysledkov. Okrem toho boli emisie suvisiace so softvérovymi licenciami v minulosti podhodnotené. Od roku 2025 zahffa vypocet novu
administrativnu budovu, modularne datové centrum, zvySenu kapacitu a softvérové licencie. Porovnanie uhlikovej stopy agentury eu-LISA
s rokom 2023: Rozsah 1 (1 % v porovnani s 3 % v roku 2023): tnik chladiva — chladiaceho plynu na pracovisku v Strasburgu v roku 2025.
Rozsah 2 (11 % v porovnani s 21 % v roku 2023): elektricka energia, dialkové vykurovanie, chladenie a spotreba paliva. Rozsah 3 (89
% v porovnani so 76 % v roku 2023): softvér, materidly IKT a ostatny dlhodoby majetok (bezpecnostné zariadenia, nabytok a diela).

Rozpoétové a finanéné 2022 2023 2024 31. decembra 2025 [ PEEA [10], > 95 % [11,
riadenie 12], > 90 % [14]

[10] ZruSenie platobnych a [ ] 4% a Splneny ciel

rozpoctovych prostriedkov Zdroj: détovy sklad ABAC.

[11] PInenie rozpoétovych a 8 a 100% @ Spineny cier

zavazkov

[12] PInenie platieb [ ] a8 a 98 % M Spineny cief

[14] Platby vykonané v ] [ ] ] 89,2 % Ciasto&ne spineny

lehotach podla pravnych ciel

predpisov

Verejné obstaravanie 2022 2023 2024 31. decembra 2025 | PYIEA [17], > 60 % [19]
[17] Efektivnost procesu ] ] ] 0% @ spineny cier

verejného obstaravania Zdroj: sprava o verejnom obstaravani
[18] Riadenie nakupov a8 [ ] a 66 % W spineny cief

Riadenie fudskych zdrojov 2022 2023 2024 31. decembra 2025 a [13]: 20 % v porovnani so

0,
[13] Podiel administrativnych zdrojov o

a prevadzkovych zdrojov
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— administrativne a2 a 20,7% I spineny cief W (24] < 15 dni
praceneschopnosti na
— prevadzkové [ | [ | 68,4% M spineny ciel zamestnanca, < 10 %
dlhodobo praceneschopnych
[24] Medziroéna miera absencii zamestnancov, > 15 %
) i . i zamestnancov, ktori
—priemerny  pocet  dni a a a 5,9 a Splneny ciel nederpali pracovné volno zo
praceneschopnosti zdravotnych dévodov
—dlhodobo praceneschopni [ | [ ] 5,5 % @ spineny cief
zamestnanci
— zamestnanci, ktori [ ] [ | [ | 49 % a Splineny ciel
necerpali pracovné volno <E0Q
z0 zdravotnych dévodov : [29]= 5%
[26] > 94 %
[25] Fluktuécia a a 48% M spineny cief a )
zamestnancov [26]> 0
[26] Miera obsadenosti [ ] 945%° Splneny ciel Wi2g)237
[27] Udrzanie talentov . . . 1,3% . Splneny ciel’ Zdroj: referenéné porovnavanie
zamestnancov z roku 2025, databaza
T tudskych zdrojov, spravy SYSPER,
[28] Zapojenie a a 3,7 a Spineny ciel uudasjeyzc hozdrrwcgtz\;vi:?/ri:gdule iLearn
zamestnancov prieskum tykajuci sa zapojenia
Ria'denie zaintgrt?s?vanwh 2022 2023 2024 31. decembra 2025 a [29]: +200 sledovatelov
stran a komunikacia na kazdej platforme rocne,
o, : )
[29] Vplyv externej komunikacie agentury eu-LISA ;o%%jﬁti?;?ik;é?r?jaiymi na
— socialne média a8 a8 a8 +4 199 M Spineny cief zapojenie, > 95 % miera
(Linkedin) ucasti
+609
(Facebook) a [30]: > 70 % spokojnost
+89 s internymi kanalmi a
(YouTube) ¢innostami pre
zamestnancov, > 51 %
— spokojnost' s podujatiami - - 95 % | Splneny ciel miera Ucasti
— miera G&asti a - - 149 %' @ spineny cier
ZdrOJ' ana\yza' erbO\fych s}rémok a
[30] Vplyv internej komunikacie agentiiry eu-LISA soesnen e agf’(ffmoy,“")ii'fs .
— miera Ucasti . . . 80 % . Splneny ciel spokojnost
— spokojnost [ | a 93 % @ spineny cier

PUBLIC

30 Tento Udaj zahffia vydané pracovné ponuky— bez vydanych pracovnych ponuk je miera obsadenosti 88,2 %.
31 Ogakavalo sa 200 ucastnikov (na mieste aj online), zG¢astnilo sa 299.
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POVODNY ROZPOCET, PRESUNY A OPRAVNE ROZPOCTY (C1)
Rozpoctova kapitola Viazané rozpoctové prostriedky Platobné rozpoctové prostriedky
Pévodny Presuny Opravny Koneény Pévodny Presuny Opravny Koneény
rozpocet rozpocet rozpocet rozpocet rozpocet rozpocet
A-11 Mzdy a prispevky 53,784 -8,346 45,438 53,784 -8,346 45,438
A-12  Vydavky na 0,840 -0,405 0,435 0,840 -0,405 0,435
prijimanie
zamestnancov
A-13  Vydavky na sluzobné 0,560 0,044 0,604 0,560 0,044 0,604
cesty
A-14  Socialna a zdravotna 1,897 0,579 2,476 1,897 0,579 2,476
infrastruktura
A-15  Odborna priprava 1,300 -0,439 0,861 1,300 -0,439 0,861
zamestnancov
Hlava 1: Vydavky na 58,381 -8,567 49,814 58,381 -8,567 49,814
zamestnancov
A-20  Vydavky na budovy 11,996 -2,581 9,415 11,996 -2,581 9,415
A-21 Informacné 7,059 0,699 7,758 7,059 0,699 7,758
a telekomunikacné
technoldgie na urovni
agentury
A-22  Hnutelny majetok 0,950 -0,282 0,668 0,950 -0,282 0,668
a suvisiace naklady
A-23  Bezné 1,774 0,449 2,223 1,774 0,449 2,223
administrativne
vydavky
A-25  Spravna rada 0,813 -0,206 0,607 0,813 -0,206 0,607
A-26  Informacie 1,450 0,573 2,023 1,450 0,573 2,023
a publikacie
A-27  Externé podporné 8,706 0,079 8,785 8,706 0,079 8,785
sluzby
A-28  Bezpecnost 3,859 1,690 5,549 3,859 1,690 5,549
Hlava 2: Vydavky na 36,607 0,423 37,030 36,607 0,423 37,030
infrastruktaru
a prevadzkové vydavky
B3-0  Infrastruktdra 55,973 -7,640 48,333 41,103 13,890 54,993
B3-1 Vnutorné zalezitosti 138,346 11,981 150,327 133,617 -6,093 47,000 174,524
B3-2  Spravodlivost 5,752 5,211 10,963 5,487 2,961 8,448
B3-8  Prevadzkové 15,923 -1,407 14,516 15,923 -2,614 13,309
podporné ¢innosti
Hlava 3: Prevadzkové 215,994 8,145 224,139 196,130 8,145 47,000 251,275
vydavky
Spolu 310,982 0,000 310,982 291,118 0,000 338,118
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ZRUSENIE VIAZANOSTI ROZPOCTOVYCH ZAVAZKOV V ROKU 2025 PODI’A ROKU VZNIKU

Kapitola Rozpoctovy ¢lanok 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Spolu
Infrastruktura infrastruktura spolo¢ne -0,006 -0,069 -0,023 -0,255 -0,353
vyuzivanych systémov
zalozné pracovisko — -0,012 -0,012
prevadzkové naklady
siete -0,016 -0,078 -0,094
Vnutorné SIS -0,089 -0,106 -0,194
zalezitosti
VIS -0,068 -0,484 -0,552
EES -1,709 -3,868 -0,826 -0,151 -0,357 -0,278 -7,189
ETIAS -0,145 -0,132 -0,489 -0,076 -0,192 -1,034
Eurodac -0,025 -0,025
Interoperabilita 0,000 -0,006 -0,171 -0,255 -0,009 -0,442
Spravodlivost’ ECRIS Rl a ECRIS-TCN -0,068 -0,078 -0,003 -0,149
e-CODEX -0,424 -0,424
Prevadzkové prevadzkova podpora -0,080 -0,006 -0,396 -0,482
podporné
c¢innosti
Spolu -1,709 -4,019 -1,032 -0,960 -1,392 -1,838 -10,949

PLNENIE ROZPOCTU (C1)

Rozpoctova hlava

Viazané rozpoctové prostriedky

Platobné rozpoctové prostriedky

Rozpoétované = Cerpané % Rozpoétované = Cerpané %

Hlava 1: Vydavky na zamestnancov 49,814 49,814 100 % 49,814 49,814 100 %
z toho realizované 49,814 100 % 49,519 99,4 %
z toho automaticky prenesené - - 0,294 0,6 %
Hlava 2: Vydavky na infrastruktiru 37,030 37,029 100 % 37,030 37,029 100 %
a prevadzkové vydavky

z toho realizované 37,029 100 % 29,260 79 %
z toho automaticky prenesené - - 7,770 21%
Hlava 3: Prevadzkové vydavky 224,139 224,139 100 % 251,275 251,275 100 %
z toho realizované 224,139 100 % 251,275 100 %
SPOLU 310,982 310,982 100 % 338,118 338,118 100 %
z toho realizované 310,982 100 % 330,054 97,6 %
z toho automaticky prenesené - - 8,064 24 %

PLNENIE ROZPOCTU Z INYCH ZDROJOV FINANCOVANIA

Navyse k dotacii EU (C1) agentura pouzila rozpo&tové prostriedky:

| z vnatornych pripisanych prijmov (zdroj financovania C4 a C5),

| z prevodu viazanych rozpoctovych prostriedkov z predchadzajucich rokov (diferencovanych v hlave 3
a nediferencovanych v hlavach 1 a 2) a zodpovedajucich platobnych rozpodtovych prostriedkov (len
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PUBLIC
VEREJNE

nediferencovanych) z predchadzajucich rokov (zdroj C8)%,

| z vonkajsich pripisanych prijmov ako prispevky krajin pridruzenych k schengenskému priestoru podfa
Clanku 46 ods. 3 pism. b) nariadenia o zriadeni agentury a prispevky Komisie na financovanie
vykonavania platformy pre spolupracu SVT podla nariadenia (EU) 2023/969 (len v hlave 3 zdroj
financovania R0).33

Rozpoctova hlava Zdroj Viazané rozpoétové prostriedky Platobné rozpoctové prostriedky
financovania
Rozpoétované = Cerpané % Rozpoétované = Cerpané3 %
Hlava 1: Vydavky na C1 45,659 45,659 100 % 49,814 49,519 99,4 %
zamestnancov
C8 0,462 0,366 79,3 % 0,462 0,366 79,3 %
Medzisucet 46,121 46,025 99,8 % 50,276 49,886 99,2 %
Hlava 2: Vydavky na C1 37,030 37,029 100 % 37,030 29,260 79 %
infrastrukturu a prevadzkové o 0
vydavky C4 0,004 0,004 100 % 0,004 100 %
C5 0,450 0,450 100 % 0,450 98,8 %
C8 C8 6,430 6,256 97,3 % 6,430 6,256
Medzisucet 43,913 43,739 99,6 % 43,913 35,964 81,9 %
Hlava 3: Prevadzkové vydavky C1 224,139 224,139 100 % 251,275 251,275 100 %
C5 0,027 0,027 100 % 0,027 0,027 100 %
Cc8 384,552 373,603 97,2 %
RO 118,313 97,442 82,4 % 118,313 62,684 53,0%
Medzisucet 727,031 695,210 95,6 % 369,615 313,986 84,9 %
Spolu 817,065 784,975 96,1 % 463,804 399,836 86,2 %

ZHRNUTIE ROZPOCTOVYCH PRESUNOV

Agentura uskuto¢nila 30 vnutornych rozpoétovych presunov® s cielom zabezpecit optimalne pridelovanie
viazanych a platobnych rozpoctovych prostriedkov v ramci rozpoc€tu, a to najméa spristupnit’ rozpoc&tove
prostriedky na zavazky a platby v zaujme splnenia zmluvnych zavazkov tykajucich sa vyvoja systémov SIS,
VIS, EES a ECRIS-TCN, ako aj interoperability a inych sluzieb prevadzkovej podpory.

NajvyznamnejSie suhrnné presuny sa tykali:

- Uspor a optimalizacii z hlav 1 a 2 (administrativne vydavky) do hlavy 3 (prevadzkové vydavky):
8 144 648 EUR,

- posilnenia rozpoctového riadku systému EES s cielom zahrnut dokoncenie zmluvného krytia pre
postupné uvedenie do prevadzky 12. oktdbra: 37 241 184 EUR,

- prerozdelenia finanénych prostriedkov z rozpocCtového riadku systému Eurodac 2z dévodu
harmonogramu Cinnosti pre novy systém Eurodac a opatreni prijatych agenturou v ramci cyklu vyvoja
softvéru: 36 026 782 EUR.

32 Ak sa zavazky prijimaju na zéklade nediferencovanych rozpoé&tovych prostriedkov a zodpovedajlice sumy neboli uhradené v pinej
vySke, prevadzaju sa zodpovedajuce platobné rozpoctové prostriedky automaticky iba do nasledujuceho rozpoctového roku. V tomto
pripade sa potom zdroj financovania zmeni z C1 na C8. Rozpoctové prostriedky sa prenasaju do nasledujiceho roka a prislusné zavazky
sa prenasaju dalej. V pripade diferencovanych rozpocétovych prostriedkov, z ktorych viazané sumy este neboli uhradené, sa zavazky
prenasaju automaticky do dalej, rovnako ako aj prisluSné viazané rozpoctové prostriedky (t. j. zdroj financovania C8). Na druhej strane
platobné rozpoctové prostriedky sa neprenasaju a v nasledujicom roku bude potrebné najst iné zdroje financovania (t. j. zdroj
financovania C1).

33 Rozpoctoveé prostriedky z vonkajich pripisanych prijmov (za dany rok a prenesené).

34V pripade hlavy 3 C1 sa 38,389 mil. EUR vztahuje na platby zavazkov za dany rok. Zvy3ok vo vyske 212,885 mil. EUR bol pouzity na
Uhradu zavazkov z predchadzajucich rokov.

3 Vsetky presuny boli vykonané v sulade s ¢lankom 26 ods. 1 rozpog&tovych pravidiel agentury eu-LISA.
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Rozpoctova hlava

Hlava 1: Vydavky na

PUBLIC

Hlava 2: Vydavky na

VEREJNE

Hlava 3: Prevadzkové vydavky

zamestnancov infrastruktiru a prevadzkové
vydavky
C. Referenéné @ Viazané Platobné Viazané Platobné Viazané Platobné
dokumenty = rozpoctové rozpoctové rozpoctové rozpoctové rozpoctoveé rozpoctové
prostriedky prostriedky prostriedky prostriedky prostriedky prostriedky
1 LIS.7236 v ramci rozpoctovej hlavy
2 LIS.7269 v ramci rozpoctovej hlavy v ramci rozpoctovej hlavy
3 LIS.7308 v ramci rozpoctovej hlavy
4 LIS.7375 v ramci rozpoctovej hlavy
5 LIS.7358 v ramci rozpoctovej hlavy
6 LIS.7382 -1 660 000 -1 660 000 1660 000 1660 000
7 LIS.7386 v ramci rozpoctovej hlavy
8 LIS.7405 -90,000 -90,000 90,000 90,000
9 LIS.7435 v ramci rozpoctovej hlavy v ramci rozpoctovej hlavy
LIS.7436 v ramci rozpoctovej hlavy
LIS.7439 v ramci rozpoctovej hlavy
10 LIS.7443 v ramci rozpoctovej hlavy
1 LIS.7486 v ramci rozpoctovej hlavy
12 LIS.7498 -240 000 -240 000 240 000 240 000
13 LIS.7513 Vv ramci
rozpoctovej
hlavy
LIS.7517 v ramci rozpoctovej hlavy
14 LIS.7527 vV ramci
rozpoctovej
hlavy
LIS.7528 v ramci rozpoctovej hlavy
15 LIS.7540 -1 201 000 -1 201 000 1201 000 1201 000
16 LIS.7569 -2 500 000 -2 500 000 2500 000 2500 000
LIS.7571 v ramci rozpoctovej hlavy
17 LIS.7597 vV ramci
rozpoctovej
hlavy
LIS.7598 v ramci rozpoctovej hlavy
18 LIS.7628 v ramci rozpoctovej hlavy v ramci rozpoctovej hlavy
19 LIS.7631 v ramci rozpoctovej hlavy
LIS.7635 v ramci rozpoctovej hlavy
20 LIS.7654 v ramci rozpoctovej hlavy v ramci rozpoctovej hlavy
21 LIS.7666 v ramci rozpoctovej hlavy
22 LIS.7663 Vv ramci
rozpoctovej
hlavy
23 LIS.7676 v ramci rozpoctovej hlavy
24 LIS.7681 VvV ramci
rozpoctovej
hlavy
LIS.7682 v ramci rozpoctovej hlavy
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PUBLIC

VEREJNE
25 LIS.7713 v ramci rozpoctovej hlavy
26 LIS.7715 -2 773 421 -2 773421 -1783 083 -1783 083 4 556 504 4 556 504
27 LIS.7742 v ramci rozpoctovej hlavy
LIS.7743 v ramci rozpoctovej hlavy
28 LIS.7748 -99 181 -99 181 -952 049 -952 049 1051 230 1051 230
29 LIS.7751 Vv ramci
rozpoctovej
hlavy
30 LIS.7761 -3 604 -3 604 -33 310 -33 310 36 914 36 914
Spolu -8 567 206 -8 567 206 422 558 422 558 8 144 648 8 144 648

PODROBNY ZOZNAM ROZPOCTOVYCH PRESUNOV (VSETKY ZDROJE FINANCOVANIA)

C. Referenéné = Datum Rozpoétovy riadok Viazané Platobné
dokumenty rozpoctové rozpoctové
prostriedky prostriedky

1 LI1S.7236 24.1.2025 B03111 EES 0,00 5000 000,00
B03112 ETIAS 0,00 5000 000,00
B03120 Eurodac 0,00  —16 000 000,00
B03130 Interoperabilita 0,00 5000 000,00
B03200 ECRIS 0,00 1 000 000,00
B03801 Testovanie a premena 0,00 167 000,00
B03810 Externa podpora —400 000,00 -567 000,00
B03811 Konzultacie a Studie 400 000,00 400 000,00

2 LIS.7269 ;(2)222 A01100 Mzdy a prispevky na do¢asnych zamestnancov —775 000,00 —775 000,00
A01402 Eurdpska skola 775 000,00 775 000,00
A02000 Vydavky na budovy —600 000,00 —600 000,00
A02200 Kancelarske vybavenie a logistické sluzby 100 000,00 100 000,00
A02220 Vydavky na dokumentaciu a kniznicu —400 000,00 —400 000,00
A02800 Bezpetnost agenttry 900 000,00 900 000,00

3 LI1S.7308 6. 3. 2025 B03010 Rozsiahle siete 0,00 9 000 000,00
B03110 VIS 0,00 1 500 000,00
B03111 EES 0,00 15 000 000,00
B03120 Eurodac —1500 000,00  —29 300 000,00
B03130 Interoperabilita 0,00 2 000 000,00
B03200 ECRIS 1 500 000,00 1 500 000,00
B03201 e-CODEX 0,00 300 000,00

4 LIS.7375 11.4.2025  A02000 Vydavky na budovy 5145 920,94 5145 920,94
B03800 Bezpecnost systémov a kontinuita ¢innosti -2 572 960,47 -2 572 960,47
B03810 Externa podpora -2 572 960,47 -2 572 960,47

5 LIS.7358 4. 4.2025 B03000 Infrastruktura spolo¢ne vyuzivanych systémov -3 688 153,00 0,00
B03100 SIS 1026 599,00 0,00
B03102 API-PNR 0,00 -3 050 000,00
B03110 VIS 2053 199,00 5000 000,00
B03111 EES 11 230 000,00 0,00
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6

7

8

9

10

1"

LI1S.7382

LI1S.7386

LIS.7405

LI1S.7435

LIS.7439

LIS.7443

LIS.7486

16. 4. 2025

8. 5. 2025

20. 5. 2025

17. 6. 2025

25. 6. 2025

10. 7. 2025

PUBLIC

B03120 Eurodac
B03200 ECRIS
A01100 Mzdy a prispevky na do€asnych zamestnancov

A02100 Informacné a telekomunikaéné technoldgie na
urovni agentury

A02220 Vydavky na dokumentaciu a kniznicu
A02800 Bezpecnost agentury

B03010 Rozsiahle siete

B03102 API-PNR

B03110 VIS

B03111 EES

B03120 Eurodac

B03130 Interoperabilita

B03800 Bezpecnost systémov a kontinuita innosti
A01100 Mzdy a prispevky na do¢asnych zamestnancov
A01400 Kazdoroc¢na lekarska prehliadka

A02000 Vydavky na budovy

A02100 Informacné a telekomunikaéné technoldgie na
urovni agentury

A02330 Iné prevadzkové naklady

A02331 Ludské zdroje — poplatky a davky

A02800 Bezpecnost agentury

A01100 Mzdy a prispevky na do¢asnych zamestnancov
A01110 Mzdy a prispevky na zmluvnych zamestnancov

A01120 Prispevky na vyslanych narodnych expertov
a stazistov

A02000 Vydavky na budovy

A02200 Kancelarske vybavenie a logistické sluzby
A02500 Zasadnutia spravnej rady

A02200 Kancelarske vybavenie a logistické sluzby
A02330 Iné prevadzkové naklady

B03010 Rozsiahle siete

B03100 SIS

B03101 Prim

B03110 VIS

B03111 EES

B03120 Eurodac

B03130 Interoperabilita

B03200 ECRIS

B03810 Externa podpora

B03000 Infrastruktura spolo¢ne vyuzivanych systémov
B03002 Zalozné pracovisko — prevadzkové naklady
B03100 SIS

B03101 Prim

B03111 EES

-11 121 645,00
500 000,00

-1 660 000,00
760 000,00

—100 000,00
1000 000,00
—10 000 000,00
0,00

5000 000,00
10 000 000,00
—10 000 000,00
5000 000,00
0,00

—140 000,00
50 000,00
-840 000,00
300 000,00

240 000,00
90 000,00
300 000,00
—2 275 000,00
2 000 000,00
275 000,00

—192 000,00
165 000,00
27 000,00
—450 000,00
450 000,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

—1 550 000,00
0,00

1550 000,00
0,00

0,00

250 000,00
0,00

0,00

0,00

VEREJNE

—2 000 000,00
0,00

—1660 000,00
760 000,00

—-100 000,00
1 000 000,00
0,00

—-875 000,00
0,00

0,00

—4 875 000,00
5000 000,00
750 000,00
—140 000,00
50 000,00
-840 000,00
300 000,00

240 000,00
90 000,00
300 000,00
—2 275 000,00
2000 000,00
275 000,00

-192 000,00
165 000,00

27 000,00
—450 000,00
450 000,00
—1800 000,00
2160 000,00
-3 000 000,00
3920 000,00
670 000,00
—2 290 000,00
1970 000,00
0,00

—1630 000,00
-2 300 000,00
0,00

-220 000,00
-550 000,00

7 600 000,00
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12

13

14

15

16

LIS.7498

LIS.7513

LIS.7517

LIS.7527

LI1S.7528

LI1S.7540

LIS.7569

11.7.2025

30. 7. 2025

11. 8. 2025

26. 8. 2025

26. 9. 2025

PUBLIC

B03112 ETIAS

B03120 Eurodac

B03130 Interoperabilita

B03200 ECRIS

B03802 Odborna priprava pre ¢lenské Staty

B03810 Externa podpora

B03820 Poradné skupiny

B03000 Infrastruktura spolo¢ne vyuzivanych systémov
A01100 Mzdy a prispevky na do¢asnych zamestnancov
A02320 Vydavky na pravne sluzby

A02700 Externé podporné sluzby

B03000 Infrastruktura spolo¢ne vyuzivanych systémov
B03100 SIS

B03112 ETIAS

B03130 Interoperabilita

B03000 Infrastruktura spolo¢ne vyuzivanych systémov
B03120 Eurodac

B03130 Interoperabilita

B03000 Infrastruktura spolo¢ne vyuzivanych systémov
B03010 Rozsiahle siete

B03111 EES

B03130 Interoperabilita

B03000 Infrastruktura spolo¢ne vyuzivanych systémov
B03100 SIS

A01100 Mzdy a prispevky na do¢asnych zamestnancov
A02600 Informacie a publikacie

A02700 Externé podporné sluzby

B03000 Infrastruktura spolo¢ne vyuzivanych systémov
B03002 Zalozné pracovisko — prevadzkové naklady
B03010 Rozsiahle siete

B03111 EES

B03120 Eurodac

B03130 Interoperabilita

B03200 ECRIS

B03801 Testovanie a premena

A01100 Mzdy a prispevky na do€asnych zamestnancov
B03000 Infrastruktara spolo¢ne vyuzivanych systémov
B03002 Zalozné pracovisko — prevadzkové naklady
B03010 Rozsiahle siete

B03100 SIS

B03101 Prim

B03110 VIS

B03111 EES

B03112 ETIAS

0,00

0,00

0,00

0,00

-250 000,00
0,00

0,00

0,00

-240 000,00
-35 000,00
275 000,00
0,00

0,00

0,00

0,00

241 869,43
-3 857 900,05
3616 030,62
0,00

0,00

0,00

0,00

2 866 523,62
-2 866 523,62
-1 201 000,00
500 000,00
701 000,00
-445 449,58
445 449,58
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

-2 500 000,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

2500 000,00
0,00

VEREJNE

-1 080 000,00
-580 000,00

1 850 000,00
60 000,00

-1 000 000,00
-3 130 000,00
-650 000,00
-2 300 000,00
-240 000,00
-35 000,00
275 000,00
1900 000,00
-1 450 000,00
-2 000 000,00
1550 000,00
241 869,43
-3 857 900,05
3616 030,62
35 000,00
-1.180 000,00
495 000,00
650 000,00

2 866 523,62
-2 866 523,62
-1201 000,00
500 000,00
701 000,00
560 000,00
-560 000,00
-600 000,00
565 000,00
-811 800,00
715 000,00
131 300,00
500,00

-2 500 000,00
4512 000,00
-300 000,00
-300 000,00
-250 000,00
28 000,00

-1 500 000,00
695 000,00
-700 000,00
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17

18

19

LIS.7571

LI1S.7597

LIS.7598

LI1S.7628

LI1S.7631

22.10.

2025

27.10.

2025

13.11.

2025

PUBLIC

B03120 Eurodac

B03130 Interoperabilita

B03200 ECRIS

B03201 e-CODEX

B03202 Platforma pre spolupracu SVT
B03802 Odborna priprava pre ¢lenské Staty
B03810 Externa podpora

B03811 Konzultacie a Studie

B03820 Poradné skupiny

B03000 Infrastruktura spolo¢ne vyuzivanych systémov
B03100 SIS

B03112 ETIAS

B03120 Eurodac

B03200 ECRIS

B03002 Zalozné pracovisko — prevadzkové naklady

B03100 SIS

B03111 EES

B03112 ETIAS

B03202 Platforma pre spolupracu SVT
B03810 Externa podpora

B03811 Konzultacie a Studie

B03820 Poradné skupiny

B03000 Infrastruktdra spolo¢ne vyuzivanych systémov
B03010 Rozsiahle siete

B03100 SIS

B03110 VIS

B03111 EES

B03112 ETIAS

B03120 Eurodac

B03130 Interoperabilita

B03200 ECRIS

A01100 Mzdy a prispevky na do¢asnych zamestnancov

A01120 Prispevky na vyslanych narodnych expertov
a stazistov

A01301 Vydavky na sluzobné cesty

A01500 Odborna priprava zamestnancov

A02000 Vydavky na budovy

A02200 Kancelarske vybavenie a logistické sluzby
A02220 Vydavky na dokumentaciu a kniznicu
A02320 Vydavky na pravne sluzby

A02600 Informacie a publikacie

B03000 Infrastruktura spolo¢ne vyuzivanych systémov

B03002 Zalozné pracovisko — prevadzkové naklady

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
212 500,00
-212 500,00
-998 000,00
478 000,00
520 000,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

-283 836,76
-6 486,81
1860 369,64
-1 329 377,50
-264 353,52
-1 699 738,42
283 484,10
1157 292,80
282 646,47
-35 000,00

35 000,00

25 000,00
-25 000,00
-30 000,00

30 000,00
-20 000,00

-110 000,00
130 000,00
0,00

300 000,00

VEREJNE

-500 000,00
2100 000,00
285 000,00
190 000,00
-1 500 000,00
10 000,00
230 000,00
-250 000,00
-250 000,00
212 500,00
-212 500,00
-998 000,00
478 000,00
520 000,00
-100 000,00

595 144,72
-173 558,43
173 558,43
-268 893,08
100 000,00
-150 000,00
-176 251,64
-283 836,76
-6 486,81

1 860 369,64
-1329 377,50
-264 353,52
-1 699 738,42
283 484,10
1157 292,80
282 646,47
-35 000,00

35 000,00

25 000,00
-25 000,00
-30 000,00

30 000,00
-20 000,00

-110 000,00
130 000,00
-5 289,71

0,00
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20

21

22

LI1S.7635

LIS.7654

LIS.7666

LIS.7663

14.11.

2025

20. 11.

2025

21.11.

2025

PUBLIC

B03010 Rozsiahle siete

B03100 SIS

B03101 Priim

B03110 VIS

B03111 EES

B03112 ETIAS

B03120 Eurodac

B03130 Interoperabilita

B03200 ECRIS

B03201 e-CODEX

B03800 Bezpecnost systémov a kontinuita innosti
B03801 Testovanie a premena

B03802 Odborna priprava pre ¢lenské staty
B03810 Externa podpora

B03820 Poradné skupiny

B03821 Iné zasadnutia a sluzobné cesty
B03822 Schengenské hodnotenia

B03000 Infrastruktura spolo¢ne vyuzivanych systémov
B03100 SIS

B03130 Interoperabilita

A01200 Vydavky na nabor a preradenie

A01400 Kazdoroc¢na lekarska prehliadka
A02000 Vydavky na budovy

A02320 Vydavky na pravne sluzby
A02330 Iné prevadzkové naklady
A01301 Vydavky na sluzobné cesty

A01500 Odborna priprava zamestnancov

B03000 Infrastruktura spolo¢ne vyuzivanych systémov

B03002 Zalozné pracovisko — prevadzkové naklady
B03010 Rozsiahle siete

B03100 SIS

B03110 VIS

B03111 EES

B03112 ETIAS

B03120 Eurodac

B03130 Interoperabilita

B03200 ECRIS

B03201 e-CODEX

B03202 Platforma pre spolupracu SVT

B03800 Bezpecnost systémov a kontinuita ¢innosti
B03801 Testovanie a premena

B03802 Odborna priprava pre ¢lenské Staty

0,00

0,00

0,00

0,00

2551 000,00
1250 241,41
-6 739 241,41
2970 000,00
0,00

0,00

0,00

0,00

-300 000,00
250 000,00
-250 000,00
-11 000,00
-21 000,00
-249 182,94
-0,20

249 183,14
-1563,38

1563,38
-100 000,00
-2 000,00
102 000,00
20 000,00

-20 000,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

VEREJNE

-10 586,42
-194 255,60
-330,59
-286 973,18
477 673,26
-27 618,98
-126 511,70
208 326,08
15 898,45
-1797,99
-2 237,38
-188,80

-4 094,52
0,00

4 756,02
-13 808,61
-32 960,33
-249 182,94
-0,20

249 183,14
-1563,38

1563,38
-100 000,00
-2 000,00
102 000,00
20 000,00

-20 000,00
3847 106,53

275 927,52
814 772,43
-2 037 756,47
8 249 298,62

-36 644 266,37

8 410 456,80
3304 709,14
9643 689,70
718 922,03
41 436,21
755 043,91
786 128,73
4 537,20

102 386,11
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23

24

25

26

LIS.7676

LI1S.7681

LI1S.7682

LIS.7713

LIS.7715

25.11.
2025

28. 11.
2025

11.12.
2025

12.12.
2025

PUBLIC

B03810 Externa podpora
B03820 Poradné skupiny
A02500 Zasadnutia spravnej rady

A02510 Iné zasadnutia
B03010 Rozsiahle siete

B03100 SIS

B03101 Prim

B03102 API-PNR

B03111 EES

B03112 ETIAS

B03120 Eurodac

B03201 e-CODEX

B03800 Bezpecnost systémov a kontinuita innosti
B03802 Odborna priprava pre Clenské staty
B03810 Externa podpora

B03811 Konzultacie a Studie

B03820 Poradné skupiny

B03821 Iné zasadnutia a sluZzobné cesty

B03000 Infrastruktura spolo¢ne vyuzivanych systémov
B03111 EES

A02000 Vydavky na budovy

A02330 Iné prevadzkové naklady

A01100 Mzdy a prispevky na do¢asnych zamestnancov

A01110 Mzdy a prispevky na zmluvnych zamestnancov

A01120 Prispevky na vyslanych narodnych expertov
a stazistov

A01200 Vydavky na nabor a preradenie
A01301 Vydavky na sluzobné cesty

A01401 Prispevok na predskolské zariadenie
A01402 Europska Skola

A01403 Spolocenskeé aktivity

A01500 Odborna priprava zamestnancov

A02100 Informacné a telekomunikaéné technoldgie na
urovni agentury

A02200 Kancelarske vybavenie a logistické sluzby
A02220 Vydavky na dokumentaciu a kniznicu
A02320 Vydavky na pravne sluzby

A02331 Ludské zdroje — poplatky a davky

A02500 Zasadnutia spravnej rady

A02510 Iné zasadnutia

A02600 Informécie a publikacie

A02700 Externé podporné sluzby

0,00
0,00
24 000,00

-24 000,00
2000 000,00

-1 300 000,00
-22 528,99

-1 697 802,00
8 289 923,84
-2 199 631,60
-4 500 000,00
192 720,08
-132 398,96
-85 744,71
-40 424,35

-1 297,11
-515 816,20
-7 000,00

-2 410 066,08
2 410 066,08
-166 000,00

166 000,00
-1 204 247,44

-590 946,85
-29 986,30

-364 694,97
-1 098,58
-23 000,00
-8 509,08
-157 081,45
-393 856,25
-360 893,96

-34 212,51
-9.653,17
-16 513,13
-3 686,61
-869,08
-208 403,79
-37 268,91
-642 568,56

VEREJNE

1665 617,38
61 990,53
24 000,00

-24 000,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

-2 410 066,08
2410 066,08
-166 000,00

166 000,00
-1204 247,44

-590 946,85
-29 986,30

-364 694,97
-1 098,58
-23 000,00
-8 509,08
-157 081,45
-393 856,25
-360 893,96

-34 212,51
-9 653,17
-16 513,13
-3 686,61
-869,08
-208 403,79
-37 268,91
-642 568,56

2025 | Konsolidovana vyroéna sprava o ¢innosti| 101



27

28

LIS.7742

LIS.7743

LIS.7748

16. 12.

2025

18.12.

2025

PUBLIC

A02800 Bezpecnost agentury

B03000 Infrastruktura spolo¢ne vyuzivanych systémov
B03002 Zalozné pracovisko — prevadzkové naklady
B03010 Rozsiahle siete

B03100 SIS

B03101 Prim

B03102 API-PNR

B03110 VIS

B03111 EES

B03112 ETIAS

B03120 Eurodac

B03130 Interoperabilita

B03200 ECRIS

B03201 e-CODEX

B03202 Platforma pre spolupracu SVT

B03800 Bezpecnost systémov a kontinuita innosti
B03802 Odborna priprava pre ¢lenské Staty
B03810 Externa podpora

B03811 Konzultacie a Studie

B03820 Poradné skupiny

B03821 Iné zasadnutia a sluZzobné cesty

B03822 Schengenské hodnotenia

A02000 Vydavky na budovy

A02330 Iné prevadzkové naklady
A02000 Vydavky na budovy
A02330 Iné prevadzkové naklady

A01120 Prispevky na vyslanych narodnych expertov
a stazistov

A01200 Vydavky na nabor a preradenie
A01400 Kazdoroc¢na lekarska prehliadka
A01401 Prispevok na predSkolské zariadenie
A01403 Spolocenské aktivity

A02000 Vydavky na budovy

A02100 Informacné a telekomunikaéné technoldgie na
urovni agentury

A02200 Kancelarske vybavenie a logistické sluzby
A02220 Vydavky na dokumentaciu a kniznicu
A02320 Vydavky na pravne sluzby

A02500 Zasadnutia spravnej rady

A02510 Iné zasadnutia

A02600 Informécie a publikacie

A02700 Externé podporné sluzby

A02800 Bezpecnost agentury

B03111 EES

-469 012,90
4 975 890,65
-140 569,29
-1336 931,97
107 225,92
0,00

-1170 000,20
-976 878,70
1873 481,58
478 869,70
-642 081,59
178 741,66
390 291,37
818 464,41
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

-563 118,74

53 118,74
-1881,26

1881,26
-4 994,62

-39 081,17
-90,40

-49 788,06
-5 226,78
-599 459,45
-0,13

-8 847,00
-0,02

-25 000,00
-21 834,38
-1 405,00
-19 585,87
-235 351,05
-40 566,37
1051 230,30

VEREJNE

-469 012,90
-161 317,93
18 885,12
300 165,92
1713 840,81
296 589,32
0,00

-1 837 429,80
1802 641,77
2198 789,09
-2 128 888,60
1553 147,83
363 388,54
135 132,99
-636 956,32
72 451,45
101 827,83
659 059,02
34 943,31
69 918,66
-3311,59
3626,12

-563 118,74

53 118,74
-1 881,26

1881,26
-4 994,62

-39 081,17
-90,40

-49 788,06
-5 226,78
-599 459,45
-0,13

-8 847,00
-0,02

-25 000,00
-21 834,38
-1405,00
-19 585,87
-235 351,05
-40 566,37
1051 230,30

2025 | Konsolidovana vyroéna sprava o ¢innosti| 102



PUBLIC

VEREJNE
29 LIS.7751 19. 12. B03000 Infrastruktura spolo¢ne vyuzivanych systémov 0,00 331 334,83
2025
B03002 Zalozné pracovisko — prevadzkové naklady 0,00 -4 141,11
B03010 Rozsiahle siete 0,00 -383 768,34
B03110 VIS 0,00 194 183,24
B03111 EES 0,00 -359 187,77
B03112 ETIAS 0,00 171 064,62
B03120 Eurodac 0,00 573 988,28
B03130 Interoperabilita 0,00 -343 806,78
B03200 ECRIS 0,00 -150 907,21
B03800 Bezpec¢nost systémov a kontinuita ¢innosti 0,00 -63 168,53
B03810 Externa podpora 0,00 32 975,42
B03820 Poradné skupiny 0,00 -123,74
B03821 Iné zasadnutia a sluZzobné cesty 0,00 2 009,57
B03822 Schengenské hodnotenia 0,00 -452,48
30 LIS.7761 19.12. A01403 Spolocenské aktivity -3 603,99 -3 603,99
2025
A02200 Kancelarske vybavenie a logistické sluzby -4 194,20 -4 194,20
A02330 Iné prevadzkové naklady -10 100,00 -10 100,00
A02700 Externé podporné sluzby -18 759,49 -18 759,49
A02800 Bezpecnost agentury -256,61 -256,61
B03100 SIS 301 766,08 0,00
B03110 VIS -281 816,77 0,00
B03111 EES -254 451,55 0,00
B03112 ETIAS 24 082,15 0,00
B03120 Eurodac 26 186,33 12 101,18
B03130 Interoperabilita 24 082,13 1154,59
B03200 ECRIS 259 549,19 23 658,52
B03800 Bezpecnost systémov a kontinuita innosti -503,24 0,00
B03802 Odborna priprava pre ¢lenské staty -38 776,51 0,00
B03820 Poradné skupiny -23 203,52 0,00
VYSLEDOK ROZPOCTOVEHO HOSPODARENIA A ZRUSENIE ROZPOCTOVYCH
PROSTRIEDKOV
Vysledok rozpoc¢tového hospodarenia 2023 2024 2025
Rezerva z prebytku z predchadzajtcich rokov (+) 0,000 0,000 0,000
Skutocne ziskané prijmy (+) 315,600 287,221 361,982
Realizované platby (-) -280,676 -265,430 -393,214
Prenos rozpoctovych prostriedkov (-) -93,314 -101,822 -63,698
ZruSenie prenesenych rozpoctovych prostriedkov (+) 0,813 1,913 0,269
Upravy o prenos pripisanych prijmov rozpoétovych prostriedkov 58,685 80,081 94,930
z predchadzajuceho rozpoctového roka (+)
Kurzové rozdiely (+/-) -0,000 -0,000 -0,000
Uprava v pripade negativneho zostatku z predchadzajticeho roka (-) 26,282 1,108 1,963
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Spolu 1,108 1,963 0,269
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PRILOHA lll: ORGANIZACNA SCHEMA

Na schéme je znazornena organiza¢na Struktira agentury eu-LISA az po uroven utvarov vratane
osobitnych funkcii uvedenych v nariadeni, ktorym sa zriad'uje agentura, a dalSieho €lenenia na utvary,
ktoré nie su suéast'ou ziadneho oddelenia.

Agentura 16. marca 2025 aktualizovala svoju organiza¢nu Struktdru s ciefom zvySit efektivnost, posilnit
dodrziavanie predpisov a zabezpecit lepSie plnenie svojho mandatu a ciefov. S ciefom zlepsit celkovu
koordinaciu planovania a podporit novy spésob prace bolo v ramci tejto reorganizacie vytvorenych viacero
novych utvarov zameranych na planovanie a monitorovanie, projektové postupy a metodiky, ako aj
Specializovany utvar pre programy interoperability. Okrem toho niektoré vacSie utvary boli rozdelené na dve
¢asti, napr. v ramci oddelenia technoldgii a softvérového inzinierstva a oddelenia fudskych zdrojov, zatial ¢o
v pripade inych oddeleni doslo k presunu uloh alebo hierarchickych vztahov na iné subjekty, napr. sty¢ny urad
a centrum odbornych znalosti v oblasti rieSeni.
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Zdroj: Sysper a organizacna Struktura. Referenény datum: 31. decembra 2025
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PRILOHA IV: PLAN PRACOVNYCH MIEST A DALSIE INFORMACIE

PUBLIC

O RIADENi LUDSKYCH ZDROJOV

PLAN PRACOVNYCH MIEST?36

VEREJNE

P&vodny plan pracovnych miest agentury eu-LISA na rok 2025 zahffial 473 schvalenych pracovnych miest,
ktoré tvorilo 269 doCasnych zamestnancov (TA), 193 zmluvnych zamestnancov (CA) a 11 vyslanych
narodnych expertov (SNE), €o predstavuje narast po¢tu zamestnancov o takmer 13 % v porovnani s rokom

2024.

Stav zamestnancov

Povolené na rok 2025 (TA,

Pracovné miesta

Miera obsadenosti k 31.

EG\, SNE) v ramci rozpoétu = obsadené k 31. 12. 2025 12. 2025%
Docasni zamestnanci (TA) 269 229 85,13 %
Administratori (AD) 216 178 82,41 %
Asistenti (AST) 53 51 92,23 %
Asistenti/sekretari (AST/SC) - - -
Zmluvni zamestnanci (CA)®® 193 180 93,26 %
Vyslani narodni experti (SNE)* 11 9.7 88,18 %
Spolu 473 418.7 88,52 %
Kategoria AD a platova Docasni zamestnanci Kategoria AST a platova Docasni zamestnanci
trieda trieda
AD 16 - neuplatiuje sa -
AD 15 - AST 11 -
AD 14 2 AST10
AD 13 3 AST9 1
AD 12 5 ASTS8 6
AD 11 10 AST7 10
AD 10 15 AST6 12
AD 9 26 AST5S 9
AD 8 32 AST4 11
AD7 16 AST3 4
AD 6 51 AST2 -
AD 5 56 AST1 -
Spolu AD 216 Spolu AST 53

3% Plan pracovnych miest agentury eu-LISA zahifia docasnych zamestnancov (TA) a zmluvnych zamestnancov (CA), pri¢om neobsahuje

pracovné miesta pre uradnikov.

3’Miera obsadenosti zohladriuje len schvalené pracovné miesta a zamestnancov zamestnanych k 31. decembru 2025.

%8 Zmluvni zamestnanci (CA) zvy&ajne pracuju na konkrétnych projektoch na dobu uréitd s cielom pokryt doasné medzery pocas
dlhodobych absencii alebo zvySeného pracovného zatazenia na obmedzeny ¢as.
39 Vlyslani narodni experti st do agentiry vysielani z vnatro$tatnych organov &lenskych $tatov EU na $pecializované Ulohy s ciefom
zabezpecit’ zosuladenie operacii a sluzieb agentury eu-LISA s potrebami koncovych pouzivatelov.
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INFORMACIE O VSTUPNEJ UROVNI PRE KAZDY TYP PRACOVNEHO MIESTA

V dalej uvedenej tabulke su uvedené urovne, na ktorych su v agenture eu-LISA zastupené klu€ové funkcie
zaradené do zoznamu Eurdpskej komisie. V pripade rozdielov medzi terminolégiou Komisie a agentury eu-
LISA sa uvadzaju interné nazvy pracovnych miest. VySSie vstupné platové triedy, ako su uvedené v €lanku 53
Podmienok zamestnavania ostatnych zamestnancov EU, boli stanovené pre nabor v priebehu podiatoénej
fazy agentury, ked pre plan pracovnych miest agentury eu-LISA boli pridelené vysSie platové triedy.

Kracové funkcie Typ zmluvy Kracové funkcie Typ zmluvy

Vedtci odboru (urover 2) TA AD 12 administrativa/prevadzka
Vedtci oddelenia (Groven 3) TA AD 9 administrativa/prevadzka
Vedtci utvaru (uroven 4) (ziadna uloha TA AD 5, AD 6, AD 7 administrativa/prevadzka
veduceho subjektu)

Samostatny tradnik TA AD7 administrativa/prevadzka
Uradnik TA, CA AD 5, AD 6, FG IV administrativa/prevadzka
Veduci odboru sluzieb na trovni agentiry TA AD 12 administrativa

Vedtci oddelenia Ffudskych zdrojov TA AD 9 administrativa

veduci oddelenia rozpoctu a financii TA AD 10 neutralne

Veduci oddelenia vnutorného auditu TA AD 9 administrativa/neutralne
Uétovnik TA AD9 neutralne

Zodpovedna osoba TA AD 8 administrativa

Osobny asistent vykonného riaditela TA AST 5 administrativa
Sekretari/asistenti veduceho odboru/oddelenia = TA, CA AST 3, FG I administrativa/prevadzka

REFERENCNE POROVNAVANIE A SKRINING ZAMESTNANCOV

Agentura eu-LISA vykonala svoje kazdoro&né referenéné porovnavanie podla metodiky schvalenej veducimi
administrativnych Gtvarov agentur EU v roku 2014. Tato metodika bola vyvinuta prispdsobenim, zdokonalenim
a vypracovanim skriningovej metodiky. V rdmci skriningu sa kategorizuju fudské zdroje podfa organizacne;j
ulohy, ktoru plnia jednotlivé pracovné miesta. Cielom tohto postupu je ziskat Udaje o pocte pracovnych miest
»=administrativnej podpory a koordinacie®, ,prevadzkovych“ a ,neutralnych® pracovnych miest vo vSetkych
organiza¢nych subjektoch.

Skrining sa vztahoval na vSetky pracovné miesta v agenture eu-LISA a z vysledkov referenéného
porovnavania za rok 2025 vyplyva pokles (0 2,2 %) podielu prevadzkovych pracovnych miest (zo 70,6 % na
68,4 %), pricom podiel vSeobecnych prevadzkovych pracovnych miest sa znizili o0 2,7 %, zatial ¢o podiel
pracovnych miest v podkategorii koordinacia na najvys8ej urovni a riadenie programov sa zvysili o 0,3 %.
Percentudlny podiel administrativnych a koordinaénych pracovnych miest sa zvySil o 2,1 %, ato z 18,6 % na
20,7 % v dobsledku vysokej miery obsadenosti kratkodobych pracovnych miest (povolené vykonnym
riaditefom). Zvysil sa poCet neutralnych pracovnych miest 0 0,2 %, ato z 10,7 % na 10,9 %.

Typ pracovného miesta — kategoria/podkategoéria 2024 (%) 2025 (%) Zmena

Administrativna podpora a koordinacia 18,6 % 20,7 % +21%
administrativna podpora 13,9 % 15,3 % +1,4 %
koordinacia 4,7 % 54 % +0,7 %
Prevadzkové 70,6 % 68,4 % -2,2%
prevadzkova koordinacia na najvyssej urovni 57 % 6 % +0,3 %
riadenie programov a vykonavanie 3,1 % 3,4 % +0,3 %
hodnotenie a posudenie vplyvu 0 % 0% 0 %
v§eobecné prevadzkové 61,8 % 59,1 % 2,7 %
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Typ pracovného miesta — kategoria/podkategéria 2024 (%) 2025 (%) Zmena
Neutralne 10,7 % 10,9 % 10,2 %
financie/kontrola 10,7 % 10,9 % +0,2 %
lingvistika 0 % 0 % 0 %

Agentura preverila aj pracovné miesta obsadené externymi poskytovatelmi sluzieb (zmluvnymi
zamestnancami pésobiacimi v agenture) s tymito vysledkami: znizenie podielu pracovnych miest v
podkategorii administrativna podpora a koordinacia o 18 %, a to z 52,05 % na 34,05 %. Celkovy pocet
pracovnych miest v kategodrii prevadzkova ¢innost’ sa zvysil o 16,83 %, a to z 45,89 % na 62,72 %, zatial ¢o
pocet pracovnych miest v podkategorii riadenie programov sa znizil o 2,52 %. Zvysil sa podiel pracovnych
miest v kategorii neutralne o0 1,17 %, a to z 2,05 % na 3,23 %. Tieto zmeny boli désledkom zlepSenia riadenia
vonkajsej podpory, vdaka ¢omu sa na rozdiel od situacie v roku 2024 podarilo zviditelnit’ viacero externych
zdrojov.

Typ pracovného miesta — kategoria/podkategoéria 2024 (%) 2025 (%) Zmena

Administrativha podpora a koordinacia 52,05 % 34,05 % -18,00 %
administrativna podpora 30,14 % 18,64 % -11,50 %
koordinacia 21,92 % 15,41 % -6,51 %
Prevadzkové 45,89 % 62,72 % +16,83
prevadzkova koordinacia na najvy$sej urovni 0% 0 % 0%
riadenie programov a vykonavanie 7,53 % 5,02 % -2,52 %
hodnotenie a posudenie vplyvu 2,05 % 1,08 % —0,98 %
vSeobecné prevadzkové 36,30 % 56,63 % +20,33 %
Neutralne 2,05 % 3,23 % -1,17 %
financie/kontrola 2,05 % 3,23 % -1,17 %
lingvistika 0% 0 % 0%

PRIJATE VYKONAVACIE PREDPISY V OBLASTI LUDSKYCH ZDROJOV

Spravna rada v juli prijala pravidla tykajuce sa novej priruky pre sluzobné cesty, ktoré sa maju uplatriovat
analogicky. V novembri agentdra prijala korigendum na zaklade ozndmenia Komisie.

REZIMY NAHRADNEHO VOLNA

Podla spravy Eurépskeho parlamentu o udeleni absolutéria za rok 2011 su vSetky agentary EU povinné
podavat spravy o pocte dni dovoleniek povolenych pre kazdu triedu v ramci rezimov pruzného pracovného
¢asu a nahradného volna.

Agentura poskytuje svoje sluzby Clenskym Statom nepretrzite (24 hodin denne, 7 dni v tyzdni), to znamena,
Ze niektori jej zamestnanci pracuju na zmeny alebo su v pohotovostnej sluzbe. Zasahy do informa&nych
systémov riadenych agenturou si prileZitostne vyZaduju, aby sa prace vykonavali mimo riadneho pracovného
¢asu, a to aj v noci alebo pocas Statnych sviatkov. Preto nahrada ziskana za pracu nad€as v ramci pruzného
pracovného &asu alebo za pracu na intervenciach v ramci pohotovostnej sluzby je neoddelitelnou sucastou
kazdodennej ¢innosti agentury.

Okrem toho bola zamestnancom zapojenym do tychto projektov vyplatena mimoriadna nahrada za nadc¢asy s
ciefom kompenzovat dodato¢nu pracu potrebnu na uvedenie systému VIS4 a spolo¢nej BMS do prevadzky
19. — 20. maja 2025 a systému EES 12. oktobra 2025. V tabulke dalej sa uvadza vymera dovolenky (pocet
dni) priznanej ako nahradné volno za nad¢as podla funkénych skupin a priemerny pocet dni nahradného
volna. V prehlade nie je zahrnutd pohotovostna sluzba, kedZe tito zamestnanci dostavaju finanénu
kompenzaciu. SNE v8ak dostavaju kompenzaciu v podobe nahradného volna v ramci pruzného pracovného
Casu alebo nadC€asov, a to v zavislosti od po¢tu hodin alebo dni, ktoré sa maju nahradit za pohotovostnu
sluzbu.
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Funkéna Nahrada Celkovy Pocet Priemerny Funkéna  Nahrada Celkovy Pocet Priemerny
skupina pocet os6b pocet dni skupina pocet oso6b pocet dni
vyuzitych vyuzitych
dni dni
TAAD nadcasy 53,5 22 2,4 CA FGII nadcasy 0 0 0
pruzny 727,5 104 7 pruzny 12 1 12
pracovny pracovny
cas cas
TA AST nadcasy 7,5 4 1,9 CAFGlI nadc¢asy 11,5 6 1,9
pruzny 216,5 34 6,4 pruzny 273,5 52 53
pracovny pracovny
Cas Cas
SNE nadcasy 21 2 10,5 CA FGIV nadcasy 79,5 40 2
pruzny 76 11 6,9 pruzny 785 112 7
pracovny pracovny
Gas Cas
Spolu 2263,5 388 5,8
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PRILOHA V: LUDSKE A FINANCNE ZDROJE PODLA CINNOSTI

LUDSKE ZDROJE PODL'A CINNOSTI

Z celkového poctu 473 pracovnych miest bolo 260,1 (68,4 %) ekvivalentu plného pracovného ¢asu (FTE)
vyuzitého na prevadzkové &innosti a 41,1 ekvivalentu plného pracovného ¢asu (10,9 %) na &innosti spojené
s verejnym obstaravanim a financovanim. 78,8 (20,7 %) ekvivalentu plného pracovného ¢asu bolo vyuzitych
na horizontalne ¢innosti (vSeobecna koordinacna a administrativna podpora). V tabufke sa uvadza prehlad
zamestnancov agentury eu-LISA podfa legislativneho navrhu, ako bolo schvalené v rozpocte na rok 2025 na
zaklade planu pracovnych miest.

Oblast’ éinnosti Skutoéna situacia v roku 20254 Schvalené na rok 2025*

TA CA SNE TA CA SNE
Nariadenie o eu-LISA 132 56 8 142 57 11
Zamestnanci — vychodiskovy stav 107 29 6 113 30 9
Revidované nariadenie o eu-LISA (dal$i 19 27 2 23 27 2
zamestnanci)
Pracovné miesta v oblasti kybernetickej 6 - - 6 - -
bezpecnosti pridelené v roku 2023
Predpisy Specifické pre systémy (prijaté) 97 110 - 127 136 -
Systém vstup/vystup 29 - - 32 - -
ETIAS 6 30 - 7 35 -
ECRIS-TCN - 4 - - 5 -
e-CODEX 2 2 - 2 3 -
Podpora dopravcov v ramci systémov EES- - 19 - - 21 -
ETIAS*
Interoperabilita 23 28 - 24 31 -

1
N
1
[
N
[

Prepracované znenie SIS (navrat a hranice)

Revidovany systém VIS 5 6 - 6 6 -
platforma pre spolupracu SVT 5 - - 8 - -
Digitalizacia viz 1 - - 1 1 -
Prepracovanie Eurodac 12 15 - 15 20 -
Nariadenia o preverovani 6 2 - 13 6 -
Centralny smerova¢ Prim 5 - - 7 - -
Smerovac API-PNR 3 2 - 12 4 -
Legislativne navrhy ¢akajuce na prijatie - - - - - -
DTA - - - - - -
Kratkodobé pracovné miesta - - - - -
Kratkodobé pracovné miesta*® - 14 - - - -
Spolu 229 180 8 269 193 1

40 Zamestnanci agentdry, okrem vydanych ponuk na zamestnanie.
41 Celkovy pocet pracovnych miest schvaleny rozpo&tovym organom.

“2 Tieto pracovné miesta st doCasne pridelené agentudre eu-LISA z agentary Frontex na obdobie troch rokov, ktoré trva od roku 2025 do
roku 2027.

43 Kratkodobé pracovné miesta pre CA pokryvaju naliehavé prevadzkové potreby a su financované z rozpoctovych Uspor z dévodu nizsej
miery obsadenosti.
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VYDAVKY PODLA KALKULACIE NAKLADOV NA ZAKLADE CINNOSTI

Kalkulacia nakladov na zaklade Cinnosti umozriuje urcit celkové naklady spojené s kazdym systémom, ktory
spravuje agentura eu-LISA. Celkové vydavky na systémy zahffiaju tieto polozky:

| priame vydavky, ktoré zahfiaju naklady na udrzbu a projektové naklady,
| vydavky na siet,

| horizontalne vydavky vratane prevadzkovych nakladov na spolone vyuzivanu infradtruktdru
a bezpecnost systémov, ako aj vydavky na Urovni agentury a horizontalne vydavky, najma naklady na
zamestnancov a prevadzkové naklady.

Prerozdelenie vydavkov na urovni agentury a operacnych horizontalnych vydavkov je zalozené na tychto
nakladovy faktor:

| priame vydavky na systémy,
| ¢as vycleneny na systémy (naklady na pracovn silu).
V roku 2025 agentura hospodarila s rozpo¢tom vo vySke 311 mil. EUR.

Prehlad pridelovania zdrojov podla portfélia na rok 2025

Viacro¢na ¢innost’ Planované na rok 2025* = Skutoé&né plnenie Odchylka od
v roku 2025 rozpoctu
Vnitomézalesitosti 138346012 150326563 49%
Bezpecnost’ 24 486 000 21731 260 -12 %
SIS 17 011 000 17 146 591 +1 %
Smerovac Prim Il 3 550 000 3527 471 -1%
Smerovac¢ API-PNR 3925 000 1057 198 -73 %
Hranice 29 528 012 72 117 261 +144 %
VIS 7 000 000 12794 504 +83 %
EES 11328 012 48 569 196 +329 %
ETIAS 11 200 000 10 753 562 -4 %
Azyl 68 732 000 32705218 -52 %
Eurodac 68 732 000 32705218 -52 %
Interoperabilita 15 600 000 23772 824 +52 %
Sspravedivest 5752019 10963044 91%
ECRIS 1961019 6 160 860 +214 %
e-CODEX 1291 000 2302 184 +78 %
Platforma pre spolupracu SVT 2 500 000 2 500 000

I(\r;:;e:::\r:lggla spolo¢ne vyuzivanych systémov 35 573 000 37270 168 +14 %
Siete 20 400 000 11 063 068 —46 %
Prevadzkovépodpomé Sinnosti 1592000 4515764 9%
Prevadzkové podporné ¢innosti 14 170 000 13 590 783 —4 %
Bezpecnost systémov a kontinuita €innosti 2000 000 1867 026 -7 %
Testovanie a premena -
Odborna priprava pre ¢lenské Staty 1200 000 545 479 —55 %
Externa podpora 10 970 000 11178 279 +2 %
Zasadnutia a sluzobné cesty 1753 000 924 980 —47 %

44 Na zaklade prilohy Il k JPD 2025 — 2027 a finan¢ného vykazu.
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Poradné skupiny

Iné zasadnutia a sluzobné cesty
Schengenské hodnotenia
Hlava 3 - SPOLU

PUBLIC

1622 000
80 000
51000

215994 031

832 980

62 000

30 000

224 138 607

VEREJNE

—49 %
-23 %
41 %

+4 %

Sprava a riadenie, dodrziavanie suladu s predpismi
Riadenie zainteresovanych stran a komunikacia
Bezpecnost a kontinuita €innosti agentary
Riadenie ludskych zdrojov

Rozpoctové riadenie, finanéné riadenie a riadenie
verejného obstaravania

Pravne sluzby
Podpora agentury
Hlavy 1 a 2 spolu
Spolu

550 000
2263 000
3859 000

58 276 965

624 100
694 000
28 720 869

310 981 965

20 277
2630617
5549 164

49752171

1175119
505 487
27 210 365

310 981 808

-96 %
+16 %
+44 %
-15%
+88 %

—27 %
5%
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PRILOHA VI: DOHODY O PRISPEVKU, GRANTE A UROVNI
POSKYTOVANYCH SLUZIEB

V roku 2024 bola agentura eu-LISA poverena vypracovanim, vyvojom a prevadzkovym riadenim platformy pre
spolupracu spolo¢nych vy$etrovacich timov (platforma pre spolupracu SVT)*. Agentira dostane celkovo
13,884 mil. EUR prostrednictvom dohody o prispevku uzavretej s Komisiou podfa ¢lanku 7 nariadenia o
rozpoGtovych pravidlach?e.

Vseobecné informacie Finanéné vplyvy a vplyvy na ludské zdroje

Dohoda o prispevku: platforma pre spolupracu SVT

Podpisan Celkova Obdobie Protistran = Strucny 2024 2025
é hodnota trvania a opis
dohody
17. maja 13,884 48 GR JUST  néavrh, Suma Viazané Platobné Viazané Platobné
2024 mesiacov VYVOj rozpoctové rozpoctové rozpoctové rozpoctové
a prevad prostriedky prostriedky prostriedky prostriedky
zka 3,608 3,608 4,116 4,116
platformy
pre TAICA 4 8
spolupra
cu SVT SNE 0 0

45 Nariadenie (EU) 2023/969 z 10. maja 2023, ktorym sa zriaduje platforma spoluprace na podporu fungovania spolognych vySetrovacich
timov a ktorym sa meni nariadenie (EU) 2018/1726 (U. v. EU L 132, 17.5.2023, s. 1 — 20).

46 Dohoda o prispevku EU (JUST/2024/PR/CNECT/0031) medzi agenttirou eu-LISA a Generalnym riaditelstvom Eurépskej komisie pre
spravodlivost a spotrebitelov (GR JUST) bola podpisana 17. maja 2024.
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PRILOHA VII: ENVIRONMENTALNE MANAZERSTVO

Vplyv environmentalnych otazok na organizaénu vykonnost’ sa neustale zvySuje a v priebehu €asu sa
vd'aka systematickej identifikacii a naprave zistenych nedostatkov dosiahne lepsia environmentalna a
organizaéna vykonnost'. V sulade s ciemi Eurépskej zelenej dohody a v ramci zodpovednosti agentury
za udrzatel'ni verejnu spravu zaviedla agentura eu-LISA tieto opatrenia s cieflom znizit' svoju
environmentalnu stopu:

| Registracia EMAS. Agentura zaviedla svoj systém environmentalneho manazérstva (EMS) zaloZeny na
zasadach schémy EU pre environmentélne manazérstvo a audit (EMAS) a Eurépskej zelenej dohody. V
aprili 2025 bol agenture oficialne udeleny certifikat EMAS (platny do aprila 2028), &im sa potvrdila kvalita
jej EMS, ktory bol posilneny rieSeniami monitorovania zivotného prostredia (napr. siet environmentalnych
senzorov v datovom centre v Strasburgu, systém riadenia budov s podporou umelej inteligencie v
Tallinne) a informovanostou o Zivotnom prostredi.

| Zvy$ovanie informovanosti a zlepSovanie environmentalnej kultury. Agentira zorganizovala 15
internych stretnuti a seminarov na zvySenie informovanosti, zverejnila spravu o environmentalnom
vyhlaseni a informacny prehlad o uhlikovej stope, v ktorych opisala pokrok agentury eu-LISA pri plneni
environmentalnych ciefov a podrobne uviedla nielen doterajSie akcie a opatrenia, ale aj ciele stanovené
do buducnosti.

| Zvy$ovanie energetickej uéinnosti budov a datovych centier agentiry eu-LISA. Agentura
pokracovala v realizacii iniciativ v oblasti zelenej infrastruktdry a vystavby, pri¢om integrovala energeticky
usporné rieSenia a dlhodobé environmentalne hladiska, napr. ekologicku elektrinu a dialkové
vykurovanie energiou z obnovitelnych zdrojov (viac ako 97 % na vSetkych pracoviskach v roku 2024). S
cielom zlepsit energeticki hospodarnost agentira eu-LISA uskutoénila energeticky audit v Strasburgu.

Od roku 2023 agentura eu-LISA realizuje akény plan Setrenia elektrinou s ciefom prispiet’ k dosiahnutiu
cielov EU v oblasti energetickej efektivnosti do roku 2030 prostrednictvom zlep$enia svojich systémov
vykurovania a chladenia v zaujme znizenia primarnej a konec€nej energetickej spotreby. S cielom
dosiahnut’ Uspory energie agentura eu-LISA sleduje prislusné ukazovatele vykonnosti a zavadza
opatrenia na odstranenie nezrovnalosti. V roku 2025 bol ak&ny plan Setrenia elektrinou aktualizovany
tak, aby zahffial plan energetickej hospodarnosti pre terciarne budovy v Strasburgu.

Agentura vypracovala akény plan na zabezpecenie suladu s potrebnymi normami v oblasti Zivotného
prostredia a energetickej Gginnosti v sulade s platnymi pravnymi predpismi EU. Ako kratkodobé rieSenie
sa eu-LISA snazi o efektivnejSie vyuzivanie svojej existujucej chladiacej infrastruktiry a zaviedla
demonstraény model imerzného chladiaceho systému v CU. Agentura pokraCovala v S$tadii o
strednodobom rieSeni zalozenom na geotermii s cielom znizit’ svoju celkovu ucinnost vyuzivania energie
(PUE). Agentura pomocou tychto rieSeni o€akava znizenie PUE o0 5 — 7 %, zvySenie dostupnosti systému
a ziskanie dodato¢ného chladiaceho vykonu.

| Znizovanie emisii CO,. agentura eu-LISA monitoruje a zaznamenava svoje emisie CO> od roku 2020.
V roku 2024 vyrazne spresnila svoje vypoclty s pouzitim metodiky Bilan Carbone. Agentura eu-LISA
pokraovala v roku 2025 vo vymedzeni uhlikovo neutralnej stratégie na zniZzenie svojich emisii
sklenikovych plynov s ciefom dosiahnut klimatickd neutralitu do roku 2030 v sulade s chartou siete EUAN
0 znizovani emisii sklenikovych plynov a zodpovednom environmentalnom riadeni.

Agentura najma pokracovala v propagacii videokonferencii ako predvolenej moznosti, optimalizovala
organizaciu sluzobnych ciest (vratane obmedzenia poétu zamestnancov z rovnakého Utvaru vyslanych
na sluzobnu cestu v tom istom Case) a znizila vplyv cestovania na zivotné prostredie. Viac ako 80 %
sluzobnych ciest zorganizovanych v roku 2025 spifialo pravidla ekologizacie uvedené v usmerneni pre
sluzobné cesty.

| Uplatiiovanie stratégie ekologického verejného obstaravania. Agentura eu-LISA pokracovala v
integrécii kritérii a poZiadaviek EU v oblasti zeleného verejného obstaravania (GPP) tykajlcich sa
environmentalnych aspektov do novych postupov verejného obstaravania suvisiacich s prioritnymi trhmi,
ako sa vymedzuju v politike GPP, ako aj v podpore cielenej odbornej pripravy. V roku 2025 sa podarilo
dosiahnut’ stanoveny pocet Skoleni.

| Predchadzanie vzniku odpadu, triedenie a recyklacia odpadu. Agentira eu-LISA pokracovala vo
vykonavani svojho nového pristupu k nakladaniu s odpadom s ciefom dodrziavat predpisy a znizit svoj
vplyv na Zivotné prostredie, a to so zameranim na tok odpadu z produktov na pracoviskach v Strasburgu,
druhy odpadu a oblasti zberu odpadu. Agentura zvysila mieru zhodnocovania odpadu na vSetkych
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pracoviskach na 100 %.

| Podpora obehového hospodarstva a udrzatelnej mobility. Agentura eu-LISA nadalej podporovala
digitalne pracovné prostredie, zaclefiovala environmentalne hladiska do vSetkych &innosti a projektov
(vratane organizovania udrzatelnych a ekologickych stretnuti a podujati), darovala nepouzivané
materialy (napr. nabytok a zariadenia IT) a dosiahla 100 % zhodnotenie odpadu v pripade nabytku a 81
% zhodnotenie celkového materialového odpadu.
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PRILOHA VIII: ROCNA UCTOVNA ZAVIERKA

VYKAZ FINANCNEJ POZICIE

31. december 2025 31. december 2024 Zmena

Dlhodoby majetok 202 264 379 182 547 233 19 717 146

Pocitacovy softvér 92 997 460 40 052 009 52 945 451
Nedokonceny nehmotny majetok 36 093 780 76 067 101 (39 973 321)
Nehmotny majetok 129 091 240 116 119 110 12972 130
Pozemky a budovy 39 764 553 32 522 540 7242 013
Stroje a zariadenia 612 348 134 054 478 294
Nabytok a vozidla 301778 285719 16 059
Pocitacovy hardvér 29 490 664 30 891 234 (1400 570)
Iné zariadenia a inventar 2 528 497 2158 127 370 370
Nehnutel'nosti, stroje a zariadenia 72 697 840 65 991 674 6 706 166
Dlhodobé pohlFadavky z vymennych transakcii 475 299 436 449 38 850
Pohladavky od klientov 57 146 57 146
OdloZené vydavky 25435795 21004 146 4 431649
Iné pohladavky z vymennych transakcii 60 376 293 101 263 852 (40 887 559)
Kratkodobé pohFadavky z vymennych transakcii 85 869 234 122 267 998 (36 398 764)
Pohladavky z DPH 3 050 695 1777 926 1272769
Prispevky krajin pridruzenych k schengenskému priestoru 6415743 7 598 380 (1182 637)
Pohladavky z nevymennych transakcii 9 466 438 9 376 306 90 132

31. december 2025 31. december 2024 Zmena

Cisté aktiva m 184 169 087 (33 605 435)

Akumulovany prebytok 184 169 088 250 672 571 (66 503 483)
Vysledok hospodarenia za dany rok (+ zisk — deficit) (33 605 436) (66 503 484) 32 898 048
Kratkodobé zavazky 22 227 395 21116 922 1110473
Ugty zavézkov spojené s konsolidovanymi subjektmi 6677 050 5257 497 1419 553
Ugty zavazkov 28 904 445 26 374 419 2 530 026
Casovo rozlisené vydavky a vynosy budtcich obdobi 118 131 954 103 648 031 14 483 923

VYKAZ ZISKOV A STRAT

31. december 2025 31. december 2024 Zmena

Prispevok EU 338 851 385 258 460 073 80 391 312
Prispevok krajin EZVO 18 692 244 20 653 572 (1961 328)
Iné prevadzkové vynosy z nevymennych transakcii 3 146 - 3 146
Vynosy z nevymennych transakcii 357 546 775 279 113 645 78 433 130
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31. december 2025

Administrativne prijmy konsolidovanych subjektov
Rézne prijmy

Vynosy z vymennych transakcii

VEREJNE
31. december 2024 Zmena
- 3366 (3 366)
3755 20 352 (16 597)
3755 23718 (19 963)

Vydavky (391 155 966) (345 640 847) | (4s515119) |

Prevadzkové vydavky (257 303 372) (212 786 598) (44 516 774)
Vydavky na zamestnancov (47 002 535) (42 124 371) (4 878 164)
Finan¢né naklady z omeskania platby (337 113) (11 074) (326 039)
Administrativne vydavky a vydavky na IT (12 135 505) (12 527 442) 391937
Iné vydavky na externych poskytovatelov sluzieb (6 967 343) (6 182 814) (784 529)
Vydavky spojené s konsolidovanymi subjektmi (6 720 456) (4 658 984) (2 061472)
Vydavky spojené s dlhodobym majetkom (58 684 416) (66 524 430) 7 840 014
Vydavky na operativny lizing (2 005 221) (824 821) (1 180 400)
Pravne ustanovenia (5) (313) 308
Straty z vymennych kurzov (133 852 594) (132 854 249) (998 345)
Administrativne vydavky (257 303 372) (212 786 598) (44 516 774)

Vysledok hospodarenia za rok 2025 (33 605 436) (66 503 484) 32 898 048

VYKAZ O PENAZNOM TOKU (NEPRIAMA METODA, V EUR)

2025 2024

Prevadzkové cinnosti 69 140 432 41 385 858

Hospodarsky vysledok za dany rok — zisk/(strata)

Odpisy dlhodobého nehmotného majetku

Znehodnotenie a odpis dlhodobého hmotného majetku
Zvyseniel(znizenie) rezervy

(Zvysenie)/znizenie predbezného financovania

(Zvysenie)/znizenie dlhodobého predbezného financovania/vkladov
(Zvysenie)/znizenie kratkodobych pohladavok

Zvyseniel/(zniZzenie) na Uctoch zavazkov a asovo rozliSenych nakladov
Zvy$enie/(znizenie) zavazkov vodi konsolidovanym subjektom EU

Investi¢né ¢innosti

(Zvysenie) dlhodobého hmotného a nehmotného majetku

(33 605 436) (66 503 484)
24 836 896 24 382 699
24 625 239 36 753 592

- (49 000)

(38 849) (281 874)

36 308 632 (1711 840)
15 594 397 44 645 872
1419553 4149 893
(33 605 436) (66 503 484)

(69 140 432) (41 385 858)

(69 140 432) (41 385 858)

Cisté zvyseniel(znizenie) pefiaznych prostriedkov a pefiaznych ekvivalentov

Stav penaznych prostriedkov a pefiaznych ekvivalentov na zaciatku uctovného - =

obdobia

Stav penaznych prostriedkov a pefiaznych ekvivalentov na konci u¢tovného
obdobia
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