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Despre prezentul raport

Raportul anual de activitate consolidat al eu-LISA reflecta
angajamentul agentiei fatd de transparenta si responsabilitate,
prezentdand o imagine de ansamblu structurata a progreselor
inregistrate in punerea in aplicare a programului sau de lucru pentru
2025 si in atingerea obiectivelor prezentate in Documentul unic de
programare 2025-2027. Ofera asigurari partilor interesate — institutiile
UE, statele membre si cetatenii UE — cu privire la faptul ca agentia fsi
indeplineste mandatul si utilizeaza eficient resursele alocate pentru a-
si indeplini obiectivele strategice.

Raportul a fost elaborat in conformitate cu ghidurile stabilite de
Comisia Europeana pentru toate agentiile UE si in conformitate cu
articolul 48 din Normele financiare ale eu-LISA.

Aflati mai multe despre eu-LISA:

amo


https://www.facebook.com/agencyeulisa/
https://www.linkedin.com/company/eu-lisa/
https://www.youtube.com/c/euLISAagency
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Cuprins

Acronime si abrevieri
eu-LISA pe scurt
Sisteme JAI si solutii digitale

Analiza si evaluarea Consiliului de
administratie
Cuvant-inainte al directorului executiv

Rezumat

1.1. Cooperarea in domeniul securitatii
interne si al aplicarii legii
Sistemul de informatii Schengen (SIS)

Schimbul automatizat de date in scopul
cooperarii politienesti (routerul Priim)

Informatii prealabile referitoare la pasageri si

registrul cu numele pasagerilor (routerul API-

PNR)
1.2. Schengen, frontiere si vize
Sistemul de informatii privind vizele (VIS)
Sistemul de intrare/iesire (EES)

Sistemul european de informatii si de
autorizare privind calatoriile (ETIAS)
1.3. Migratie si azil
Baza europeana de date dactiloscopice ale
solicitantilor de azil (Eurodac)

1.4. Cooperare in domeniul justitiei

Sistemul european de informatii cu privire la
cazierele judiciare ale resortisantilor din tari
terte (sistemul ECRIS-TCN)

Platforma de colaborare pentru echipele

comune de ancheta (PC ECA)
1.5. Interoperabilitate

Serviciul comun de comparare a datelor
biometrice (sBMS)

Alte componente de interoperabilitate

1.6.

1.7.

1.8.

1.9.
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2.5,
2.6.

Registrul central de raportare si statistici
(CRRS)

Infrastructura si retelele
Infrastructura sistemelor partajate
Platforme de gazduire inteligente
Retele si comunicatii

Cercetare, inovare si consolidarea
capacitatilor

Cercetare si monitorizare tehnologica
Statistici si raportare

Formare pentru statele membre si agentiile JAI
Evaluari Schengen

Asistenta directa pentru operatiuni
Operatiuni ale sistemelor

Securitatea sistemelor, securitatea cibernetica
si continuitatea activitatii

Tranzitia serviciilor si automatizarea
Tehnologie si inginerie software

Grupurile consultative si consiliile pentru
gestionarea programelor

Activitati institutionale
Administrare
Asistenta institutionala

. Consiliul de administratie
2.2,
23.
24.

Evolutii majore
Gestiunea bugetara si financiara

Delegarea si subdelegarea
competentelor de executie bugetara catre
personal

Gestionarea resurselor umane
Strategia de crestere a eficientei
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2.7. Evaluarea auditului si rezultatele
evaluarii ex-post

2.8. Actiuni intreprinse in urma
recomandarilor

2.9. Actiuni intreprinse cu privire la
observatiile formulate de autoritatea care
acorda descarcarea de gestiune

2.10. Managementul de mediu
2.11. Evaluarea de catre conducere
2.12. Evaluarea externa

PARTEA lll: Evaluarea eficacitatii
cadrului de control intern

3.1. Eficacitatea cadrului de control intern
3.2. Concluziile evaluarii

3.3. Declaratia managerului responsabil cu
gestionarea riscurilor si cu controlul
intern

PARTEA IV: Asigurarea din partea
conducerii
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4.1. Analiza elementelor de sustinere a
asigurarii
4.2. Rezerve

PARTEA V: Declaratie de asigurare

Anexe

Anexa |: Statistici privind activitatea de baza

Anexa |l: Statistici privind gestiunea
financiara

Anexa lll: Organigrama

Anexa |V: Schema de personal si informatii
suplimentare despre managementul
resurselor umane

Anexa V: Resurse umane si financiare pe
activitati

Anexa VI: Acorduri de contributie, grant si
privind nivelul serviciilor

Anexa VII: Managementul de mediu

Anexa VIlI: Conturile anuale
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ACRONIME SI ABREVIERI

Sisteme informatice si infrastructura de comunicatii

AFIS

API
CCP
CIR
CRRS
CSLR

CsP
DubliNet
e-CODEX

ECRIS
ECRIS RI

ECRIS-TCN

EES
ESP
ETIAS

EU VAP

Eurodac

10
MID
PC ECA

PNR

Prim

sBMS

SIRENE

SIS
TESTA-EIRIS

TESTA-ng

VIS

Sistem automat de identificare a amprentelor
digitale

Informatii prealabile referitoare la pasageri
Platforma cloud cuprinzatoare

Registru comun de date de identitate
Registrul central de raportare si statistici

Sistemul central pentru solutionarea
conexiunilor galbene

Platforma comuna partajata
Reteaua de comunicatii electronice Dublin

Comunicare in domeniul e-justitiei prin
schimb de date online

Sistemul european de informatii cu privire la
cazierele judiciare

Aplicatia de referinta a ECRIS

Sistemul european de informatii cu privire la
cazierele judiciare ale resortisantilor din tari
terte si apatrizilor

Sistemul de intrare/iesire
Portalul european de cautare

Sistemul european de informatii si de
autorizare privind calatoriile

Platforma UE pentru cererile de viza

Baza europeana de date dactiloscopice ale
solicitantilor de azil

Interoperabilitate
Detector de identitati multiple

Platforma de colaborare pentru echipele
comune de ancheta

Registru cu numele pasagerilor

Router central pentru schimbul automatizat
de date in domeniul cooperarii politienesti

Serviciul comun de comparare a datelor
biometrice

Solicitare de informatii suplimentare la
intrarea pe teritoriul national

Sistemul de informatii Schengen

Infrastructura consolidata pentru
interconectivitate si securitate fiabila

Servicii transeuropene de telematica intre
administratii — noua generatie

Sistemul de informatii privind vizele

AEPD

BCU
CACF
CCE
CcCl
CEPOL

Ccu
DUP
EMAS

EUAA
EUAN
eu-LISA

Europol

Frontex

IAC
IAS

IIF

JAI
JHAAN
JRC

OLAF
RFS

SLA
TEF
TOF
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Autoritatea Europeand pentru Protectia
Datelor

Unitatea centrala de backup

Comisia pentru audit, conformitate si finante
Curtea de Conturi Europeana

Cadru de control intern

Agentia Uniunii Europene pentru Formare in
Materie de Aplicare a Legii

Unitatea centrala
Document unic de programare

Sistemul UE de management de mediu si
audit

Agentia Uniunii Europene pentru Azil
Reteaua agentiilor Uniunii Europene

Agentia Uniunii Europene pentru
Gestionarea Operationala a Sistemelor
Informatice la Scara Larga in Spatiul de
Libertate, Securitate si Justitie

Agentia Uniunii Europene pentru Cooperare
in Materie de Aplicare a Legii

Agentia Europeané pentru Politia de
Frontiera si Garda de Coasta

Structura de audit intern a eu-LISA

Serviciul de Audit Intern al Comisiei
Europene

Intrare in functiune
Justitie si afaceri interne
Reteaua agentiilor JAI

Centrul Comun de Cercetare al Comisiei
Europene

Oficiul European de Lupta Antifrauda

Receptia finala a sistemului (perioada de
verificare dupa intrarea in functiune)

Acord privind nivelul serviciilor
Cadrul de inginerie transversala

Cadrul de operatiuni transversale
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eu-LISA pe scurt

[ 3
@ Misiunea noastra este sa sprijinim UE si statele membre in eforturile lor de a
mentine Europa deschisa si sigura prin tehnologii avansate.

Viziunea noastra este sa oferim solutii inovatoare si practice pentru nevoile in
Q continua evolutie ale UE, stimuland in acelasi timp transformarea digitala in
domeniul justitiei si afacerilor interne.

eu-LISA sprijina punerea in aplicare a politicilor UE in domeniul justitiei si afacerilor interne (JAI), cu
accent pe frontierele externe, vize, securitate interna, migratie si azil, precum si justitie:

Functionarea eficienta, sigura si
.| neintrerupta a sistemelor care
@ faciliteaza schimbul de informatii intre
) autoritatile competente in domeniul JAI
din intreaga Europa.

Dezvoltarea de sisteme informatice si
arhitectura de interoperabilitate pentru a
imbunatati gestionarea frontierelor si

securitatea interna in spatiul Schengen.

——— Gestionarea operationala in regim
7 24/7 si asistenta de Tnalta calitate
.:fj’l pentru a asigura o performanta stabila
si servicii de inalta calitate.

Instruirea privind utilizarea tehnica a
sistemelor JAI, in functie de nevoile
utilizatorilor finali si de deficitul
identificat de cunostinte.

] &

L ]
L
L ]

Monitorizarea inovarii si a ———— Rapoartele statistice si de sistem
:‘“un. tehnologiei pentru a oferi expertiza de o privind utilizarea si functionarea tehnica
L ultima generatie partilor interesate a sistemelor de informatii JAI aflate Tn

cheie. sfera sa de competenta.

Dedicata transparentei si responsabilitatii, eu-LISA functioneaza in strictd conformitate cu legislatia aplicabila,
cu acordurile privind nivelul serviciilor, cu cerintele de protectie a datelor si cu standarde de securitate
riguroase.

Valorile care ne ghideaza activitatea: responsabilitate, transparenta, excelenta,
=7 | continuitate, munca in echipa si orientarea cétre client.

Biroul de legatura:
Bruxelles, Belgia
Sedii: Sediul operational:
Strasbourg, Franta

Sediul de backup:
Sankt Johann im Pongau,
Austria

o Sediul agentiei’:
Tallinn, Estonia

" Inclusiv gestionarea operationala a e-CODEX.
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SISTEME JAI SI SOLUTII DIGITALE

Azil, migratie
si frontiere

Securitatea
interna si
frontierele UE

Schengen,
frontiere si
vize

Cooperare in
domeniul
justitiei

Interoperabilit
atea
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Eurodac | Baza europeana de date dactiloscopice ale solicitantilor de azil

Stabilirea statului membru responsabil pentru examinarea cererilor de azil, identificarea
persoanelor retinute pentru trecere ilegala a frontierei si sedere neautorizata.

SIS | Sistemul de informatii Schengen

Schimbul de informatii prin alerte despre persoane sau obiecte cautate sau disparute,
fmpreuna cu instructiuni pentru autoritatile nationale competente.

Routerul central Priim

Schimbul automat de date in cadrul cooperarii politienesti dintre statele membre.

Routerul API-PNR| informatii prealabile referitoare la pasageri si registrul cu numele
pasagerilor

Punct de legatura intre statele membre si transportatorii aerieni pentru colectarea si
transferul de date API si PNR.

VIS | Sistemul de informatii privind vizele

Prelucrarea cererilor de viza si gestionarea vizelor de scurta sedere pentru resortisantii din
tari terte (RTT) care calatoresc in spatiul Schengen sau il tranziteaza.

EES | Sistemul de intrarefiesire

Monitorizarea sederilor autorizate si identificarea posibilelor cazuri de persoane care au
depasit durata de sedere autorizata prin inregistrarea electronica a tuturor resortisantilor din
tari terte care intra si ies din spatiul Schengen.

ETIAS | Sistemul european de informatii si de autorizare privind célatoriile
Autorizarea prealabila calatoriei resortisantilor din tari terte pentru identificarea prealabila a
potentialelor riscuri in materie de securitate, migratie ilegala sau riscuri epidemice mari care
pot constitui motive de refuz al intrarii in spatiul Schengen.

EU VAP | Platforma UE pentru cererile de viza

Platforma digitala pentru sprijinirea cererilor de viza depuse de resortisantii din tari terte.

ECRIS RI | Sistemul european de informatii cu privire la cazierele judiciare — Aplicatia
de referinta

Schimbul de informatii intre statele membre cu privire la cazierele judiciare ale cetatenilor
UE.

e-CODEX | Comunicare e-justitie prin schimb de date online

Transmiterea in conditii de siguranta a continutului electronic intre autoritatile judiciare si
profesionistii din domeniul juridic in proceduri judiciare transfrontaliere.

ECRIS-TCN |Sistemu| european de informatii cu privire la cazierele judiciare -
Resortisanti din tari terte

Schimbul electronic de informatii despre cazierele judiciare ale resortisantilor din tari terte si
ale apatrizilor.

PC ECA | Platforma de colaborare pentru echipele comune de ancheta

Platforma digitala destinata schimbului de informatii si probe in cadrul anchetelor si
urmaririlor penale transfrontaliere intre autoritatile judiciare si de aplicare a legii din Europa,
agentiile relevante ale UE si Oficiul European de Lupta Antifrauda (OLAF).

Serviciul comun de comparare a datelor biometrice (sSBMS) pentru compararea datelor
biometrice in toate sistemele din domeniul JAI

Portalul european de cautare (ESP): o fereastra de cautare unica pentru cautari
simplificate in toate sistemele din domeniul JAI gestionate de eu-LISA

Registrul comun de date de identitate (CIR) care permite identificarea corecta a
resortisantilor din tari terte (date biografice si biometrice)

Detectorul de identitati multiple (MID) pentru descoperirea identitatilor multiple si
combaterea fraudei de identitate

22028 pentru faza 1, faza 2 cu livrare in 2029.
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Registrul central de raportare si statistici (CRRS) pentru generarea de rapoarte statistice
anonime agregate intre sisteme 0 [2026]
in functiune e gestionat de eu-LISA €& 1n curs de dezvoltare [inceperea preconizata
o incepand cu a exploatarii]
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ANALIZA S| EVALUAREA CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

Consiliul de administratie a revizuit Raportul anual de activitate consolidat si a evaluat performanta
agentiei in raport cu obiectivele programului anual de activitate pentru 2025°.

Consiliul de administratie:

| subliniaza sprijinul esential acordat de eu-LISA politicilor UE in domeniile controlului la frontiere, vizelor,
migratiei si azilului, precum si e-justitiei,

| considera ca agentia a continuat sa-si indeplineascad mandatul eficient, desfasurénd in paralel
numeroase activitati interconectate, si ia act de volumul si complexitatea operatiunilor agentiei,

| sprijina eforturile continue depuse de eu-LISA pentru a asigura disponibilitatea constanta si neintrerupta
a sistemelor de informatii ale UE care contribuie la functionarea eficienta a spatiului Schengen,

| felicita agentia pentru intrarea in functiune a primei componente de interoperabilitate — VIS pentru EES
si sSBMS in mai si pentru punerea in functiune a EES in octombrie 2025,

| subliniaza angajamentul agentiei in 2025 de a asigura intrarea in functiune n timp util a noului Eurodac
in iunie 2026 pentru functionalitatile esentiale,

| regretd ca platforma de colaborare pentru echipele comune de anchetd nu a intrat in functiune in
decembrie 2025,

| constata cu ingrijorare intarzierile inregistrate in implementarea ECRIS-TCN si subliniaza importanta
de a asigura pregatirea sa tehnica in 2026,

| sprijina foaia de parcurs revizuita privind interoperabilitatea pentru perioada 2027-2028,

| subliniazd importanta unei infrastructuri cuprinzatoare de interoperabilitate pentru consolidarea
securitatii Tn Europa,

| ia act de rezultatele si recomandarile evaluarii externe a eu-LISA realizata de Comisie si subliniaza
importanta abordarii prin masuri adecvate a domeniilor de imbunatatire identificate,

| saluta eforturile agentiei de a-si spori capacitatile interne de dezvoltare IT si de a reduce dependenta de
contractanti, de a-si consolida conformitatea si de a integra noi inovatii tehnologice, precum si capacitati
de cloud,

| subliniaza calitatea si promptitudinea sprijinului acordat de agentie statelor membre si Comisiei
Europene si apreciaza eforturile depuse de agentie pentru a mentine transparenta, responsabilitatea si
cooperarea eficienta,

| isi exprima satisfactia fata de nivelul de executie a creditelor de angajament si de plata din 2025 si
saluta sprijinul primit de la bugetul UE in exercitiul de transfer general,

3 Articolul 19 alineatul (1) litera (t) din Regulamentul (UE) 2018/1726 de instituire a eu-LISA.
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recunoaste eforturile de imbunatatire a gradului de ocupare si de accelerare a recrutarilor,
saluta strategia de recrutare a agentiei si subliniaza importanta punerii sale in aplicare,

felicita agentia pentru atingerea unei rate globale de 98 % in punerea in aplicare a recomandarilor de
audit, ceea ce reflecta angajamentul agentiei fata de responsabilitate si imbunatatirea continua,

subliniaza importanta de a asigura cel mai inalt grad de securitate a informatiilor si de protectie a datelor
pentru sistemele informatice din mandatul sau, in deplina conformitate cu cerintele de protectie a datelor
si cu standardele de securitate,

subliniaza importanta de a asigura punerea in aplicare in timp util a recomandarilor AEPD,

ia act de opiniile fara rezerve ale Curtii de Conturi cu privire la conturile eu-LISA pentru 2024.

Consiliul de administratie considera ca acest raport ofera suficiente asigurari conform carora, in pofida
provocarilor care impiedica respectarea calendarelor ambitioase de punere in aplicare, eu-LISA s-a straduit
sa-si indeplineasca mandatul si si-a folosit eficient resursele financiare si umane in scopurile stabilite Tn
programul sau de activitate anual pentru 2025.

Avand in vedere informatiile cuprinse in acest raport, Consiliul de administratie:

sprijind agentia in eforturile sale continue de a pune la punct arhitectura de interoperabilitate,

recunoaste interdependentele dintre activitatea agentiei in ceea ce priveste sistemele centrale si cea
desfasurata de statele membre la nivel national si subliniaza importanta imbunatatirii intelegerii reciproce,
a transparentei si a coordonarii cu statele membre, Comisia Europeana si alte agentii ale UE pentru a
asigura punerea in functiune a noilor sisteme,

subliniaza importanta noului Eurodac,

incurajeaza agentia sa-si reduca in continuare dependenta de contractantii externi si sa-si consolideze
capacitatile interne,

subliniaza presiunea considerabila exercitata asupra personalului eu-LISA implicat in proiecte complexe
si subliniaza, de asemenea, importanta ca eu-LISA sa-si mareasca in continuare gradul de ocupare,

indeamna agentia sa asigure o planificare bugetara multianuala fiabila, bazata pe activitati, precum si
monitorizarea si raportarea corespunzatoare,

subliniazd nevoia de a se asigura ca eu-LISA dispune de resursele adecvate pentru a-si indeplini
mandatul din ce in ce mai extins,

recomanda agentiei sa continue sa abordeze problemele de fond din domeniul achizitiilor publice si al
gestionarii contractelor, asa cum au fost evidentiate de Curtea de Conturi,

recunoaste importanta asigurarii unei capacitati suficiente a centrului de date in CU si BCU pentru
implementarea si gestionarea eficienta si sustenabila atat a sistemelor informatice noi, cat si a celor deja
existente, garantand in acelasi timp disponibilitatea neintrerupta si evolutia prompta a tuturor sistemelor
aflate in sfera sa de competenta.

Consiliul de administratie isi exprima recunostinta fata de fosta directoare executiva interimara a agentiei,
Marili Mannik, fata de conducerea eu-LISA si intregul sau personal pentru angajamentul si eforturile depuse
pe parcursul acestei misiuni extrem de dificile.

Rene Vihalem,
Presedintele Consiliului de administratie
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CUVANT-INAINTE AL DIRECTORULUI EXECUTIV

in 2025, eu-LISA a inregistrat progrese semnificative in sprijinirea viziunii UE privind gestionarea
digitala integrata a frontierelor in spatiul Schengen si in Uniunea Europeana.

| in luna mai, am lansat prima component& definita in reglementarile privind interoperabilitatea — Serviciul
comun de comparare a datelor biometrice (sSBMS) — pentru a consolida verificarile de identitate la
frontiere.

| Introducerea progresiva ulterioard a Sistemului de intrare/iesire (EES) in octombrie a marcat un pas
decisiv in directia eliminarii unei lacune de lunga durata in controlul la frontierele UE.

| Conectarea acestor sisteme la Sistemul de informatii privind vizele (VIS) optimizeaza si mai mult schimbul
de date privind vizele in spatiul Schengen.

Aceste realizari sunt rezultatul direct al mai multor ani de pregatire asidua si colaborare stransa.

Pe langa aceste etape importante, anul 2025 ne-a adus, de asemenea, informatii valoroase si oportunitati
clare de a ne imbunatati procesele, de a intari cooperarea si de a avansa catre urmatoarele etape din foaia
noastra de parcurs privind interoperabilitatea. Desi sunt in curs lucrari de pregatire tehnica a Sistemului
european de informatii cu privire la cazierele judiciare ale resortisantilor tarilor terte (ECRIS-TCN) si de punere
in functiune a platformei de colaborare pentru echipele comune de ancheta (ECA), ne mentinem angajamentul
fata de punerea lor in aplicare fara probleme.

in functia de director executiv de la 1 octombrie 2025, am preluat conducerea intr-un moment crucial atat
pentru agentie, cat si pentru partile ei interesate. Aceasta functie mi-a sporit considerabil aprecierea fata de
amploarea si complexitatea activitatilor desfasurate la eu-LISA. Aceste succese reprezinta, mai presus de
orice, un efort colectiv. In spatele fiecarui sistem, al fiecérei etape importante si al fiecarei realizari tehnice se
afla oamenii care le fac posibile. Adresez cele mai sincere multumiri personalului eu-LISA — dedicarea, efortul
depus si profesionalismul dumneavoastra constituie fundamentul pe care construim solutii digitale fiabile
pentru o Europa sigura, protejata si deschisa.

in prezent, sistemele noastre joacd un rol din ce in ce mai important in sprijinirea autoritatilor din statele
membre in activitatea lor de zi cu zi, consolidand securitatea si cooperarea la nivel european. Asigurarea unor
solutii sigure, fiabile si cu grad mare de disponibilitate este stréns legaté de siguranta publica si de increderea
in institutii. Din acest motiv, doresc sa adresez multumiri si statelor membre, Comisiei Europene si agentiilor
noastre partenere. Experienta dumneavoastra si sprijinul constant pe care ni-l acordati sunt indispensabile ca
sa abordam cadrele politice complexe, provocarile in materie de securitate si nevoile tehnologice in continua
evolutie.

Putem fi mandri de avantul pe care |I-am obtinut impreuna in 2025.

Tillmann Keber,
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Director executiv
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REZUMAT

Pe parcursul anului 2025, eu-LISA si-a demonstrat in permanenta angajamentul ferm si fiabilitatea ca
partener al institutiilor europene si al statelor membre, contribuind la punerea in aplicare a politicilor
relevante in domeniul justitiei si afacerilor interne (JAI) si asigurand in acelasi timp siguranta si
integritatea tehnologiilor utilizate.
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O PRIORITATE: ASIGURAREA FUNCTIONARIJ S| A IMPLEMENTARII EFICIENTE A
SISTEMELOR DE INFORMATII JAI ALE UE INCREDINTATE EU-LISA

intretinere eficienta si continua

Obiectivul principal al eu-LISA este de a asigura functionarea eficace, siguréa si continua a sistemelor din
mandatul sau, oferind utilizatorilor finali ai sistemului (si anume, autoritatilor nationale si agentiilor UE)
disponibilitate si continuitate neintrerupta, precum si sprijin operational proactiv si de inalta calitate.

Agentia a asigurat functionarea stabila a sistemelor JAl de baza ale UE: Sistemul de informatii Schengen
(S1S), Sistemul de informatii privind vizele (VIS), Baza europeana de date dactiloscopice ale solicitantilor de
azil (Eurodac), Aplicatia de referintd a Sistemului european de informatii cu privire la cazierele judiciare
(ECRIS RI) si sistemul e-CODEX (Comunicare e-justitie prin schimb de date online). Incepand din mai 2025,
eu-LISA a asigurat intretinerea operationaléd a Serviciului comun de comparare a datelor biometrice (sBMS),
iar incepand din octombrie, pe cea a Sistemului de intrare/iesire (EES).

Sistemele au functionat conform obiectivelor respective privind nivelul serviciilor, cu exceptia unor
indisponibilitati temporare de scurta durata, SIS inregistrand o disponibilitate de 99,92 %, VIS de 99,78 %,
EES de 98,13 %, Eurodac de 99,97 %, e-CODEX de 99,90 % si sBMS de 100 %. De asemenea, eu-LISA a
asigurat gestionarea operationala eficienta a infrastructurii, a retelelor si a serviciilor subiacente, completata
de servicii de asistenta pentru utilizatorii finali disponibile 24 de ore din 24, 7 zile din 7, destinate comunitatii
UE din domeniul JAL.

Actualizari si evolutii

De asemenea, eu-LISA a continuat sa realizeze evolutiile necesare pentru a asigura imbunatatirea continua
a sistemului, finalizand analiza cerintelor si proiectarea la nivel inalt pentru mai multe evolutii majore ale SIS
(inclusiv semnalarea de informatii noi si cresterea capacitatii) si a continuat implementarea VIS revizuit.
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Pentru a asigura intrarea in functiune la timp a noului sistem Eurodac pana la 12 iunie 2026 — o conditie
prealabila esentiala pentru punerea in aplicare a Pactului UE privind migratia si azilul —, eu-LISA a livrat mai
multe versiuni ale sistemului central si interfata web pentru utilizatori, impreuna cu specificatiile tehnice
destinate statelor membre. in 2025, agentia a inregistrat progrese si in punerea in aplicare a reglementarilor
privind screeningul, finalizadnd analiza cerintelor referitoare la accesul autoritatilor de screening la SIS, Ia
interogarea VIS si ETIAS (Sistemul european de informatii si de autorizare privind célatoriile), analiza cerintelor
privind EES si ECRIS-TCN fiind Tn curs.

Agentia a creat un mediu de pre-productie pe platforma comuna partajata pentru a gazdui noile sisteme
operationale de baza, permitand astfel efectuarea unor teste mai rapide si mai bine coordonate, precum si
validarea si implementarea aplicatiilor. eu-LISA a atins o etapa importanta prin conectarea la EuroDomain si
la platforma cloud cuprinzatoare, permitéand utilizatorilor finali ai EuroDomain sa acceseze mediul de testare
bazat pe cloud, facilitdnd configurarea mai rapida a mediului si mutand accentul de la configurarea hardware-
ului la testarea functionalitatilor aplicatiilor, ceea ce va accelera dezvoltarea noilor sisteme.

In paralel, agentia a continuat sa-si optimizeze infrastructura de retea pentru a imbunétati conectivitatea si
performanta sistemelor existente si a celor noi, reducand in acelasi timp costurile si timpul necesar pentru
intretinere, asigurand un consum sustenabil de energie si reducand amprenta de mediu.

Sisteme noi si gradul de pregatire pentru interoperabilitate

De asemenea, eu-LISA a continuat dezvoltarea mai multor sisteme informatice noi, Tmpreuna cu noua
arhitectura de interoperabilitate pentru domeniul JAI. In 2025, agentia a atins trei etape extrem de importante
pentru spatiul Schengen si pentru Uniunea Europeana:

| intrarea in functiune a sBMS pentru VIS in perioada 19-20 mai 2025, ceea ce reprezinta o evolutie
semnificativa in abordarea UE privind gestionarea datelor biometrice, prin centralizarea compararii
datelor biometrice in vederea imbunatatirii verificarilor de identitate la frontiere,

| intrarea progresiva in functiune a EES la 12 octombrie 2025, statele membre incepand sa-si conecteze
treptat infrastructurile nationale de frontiera la sistemul central al EES,

| lansarea conexiunii VIS cu sBMS in perioada 19—-20 mai 2025 si cu EES la 12 octombrie, pentru a
asigura schimbul stabil si scalabil de date privind vizele pe intregul spatiu Schengen.

Impreund, aceste realizari reprezintd un pas important citre gestionarea digitala integratd a frontierelor,
asigurand o baza solida pentru punerea in aplicare a foii de parcurs privind interoperabilitatea.

In iulie 2025, agentia a lansat partea statica a site-ului public al EES si ETIAS, ,Célatorie in Europa”, care
ofera informatii utile despre noile norme aplicabile calatorilor internationali care se indreapta spre Europa — o
etapa importanta pentru EES si ETIAS. De asemenea, agentia a continuat implementarea sistemului ETIAS
si a lansat cu succes campania de testare a conformitétii pentru validarea functionalitatilor de baza.

in ceea ce priveste domeniul justitiei, agentia a finalizat o modernizare majora a ECRIS RI in noiembrie 2025,
furnizand utilizatorilor finali cea mai recenta versiune a software-ului pentru conectarea securizata la retea.
Modernizarea permite, de asemenea, integrarea in viitorul ECRIS-TCN (Sistemul european de informatii cu
privire la cazierele judiciare ale resortisantilor tarilor terte si apatrizilor) si este o conditie prealabila pentru
inceperea culegerii de date. Cu toate acestea, desi pentru ECRIS-TCN a Tnceput testarea conformitatii cu
statele membre, pregatirea tehnica nu a fost inca finalizatd in 2025. In plus, platforma de colaborare pentru
echipele comune de ancheta nu a intrat in functiune in decembrie 2025, conform planificarii.

Noi solutii digitale

De asemenea, eu-LISA a continuat s& dezvolte mai multe solutii digitale noi care vor consolida si mai mult
arhitectura informaticd existenta care sprijind buna functionare a spatiului Schengen. in special, agentia a
creat prima versiune a arhitecturii conceptuale pentru routerul Priim, prezentand statelor membre principalele
sale componente functionale si interactiunile dintre acestea, si a lansat oficial procesul de implementare a
routerului API-PNR, prin elaborarea proiectului initial si realizarea unei analize la nivel inalt a cerintelor.

In plus, eu-LISA a continuat sa-si indeplineasca celelalte atributii statutare, precum organizarea de cursuri de
formare tehnica privind sistemele pentru utilizatorii din statele membre, Tntocmirea listelor autoritatilor
desemnate si elaborarea de statistici anuale si rapoarte de performanta privind sistemele UE din domeniul JAI
care intrd in sfera sa de competenta.
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() PRIORITATE: IMBUNATATIREA PERFORMANTEI AGENTIEI iIN CEEA CE PRIVESTE
s CONFORMITATEA

In 2025, agentia a continuat s& inregistreze progrese in aplicarea efectivd a recomandarilor de audit, atingand
o rata globala de aplicare de 98 %. Pentru a spori eficienta in acest domeniu, eu-LISA a implementat un nou
instrument de gestionare a auditurilor, care permite gestionarea de la inceput pana la sfarsit a activitatilor de
audit, Tn vederea imbunatatirii conformitatii. Pentru a consolida si a spori eficienta si eficacitatea sistemului
sau de control intern, agentia si-a evaluat cadrul de control intern si si-a prezentat raportul anual de evaluare.

in paralel, eu-LISA a continuat sa-si consolideze controalele financiare, precum si procesul de previzionare si
monitorizare bugetara, prin introducerea unui nou set de tablouri de bord siinstrumente analitice personalizate,
menite sa imbunatateasca raportarea financiara catre Consiliul de administratie si Comitetul sau pentru audit,
conformitate si finante (ACFC). In 2025, agentia a utilizat integral bugetul alocat, inclusiv majorarea rezultata
din rectificarea bugetara de la sfarsitul anului, atingadnd o rata de executie de 100 % pentru angajamente si
plati.

Pentru a consolida si mai mult procesul de achizitii publice, agentia a definit o strategie in acest domeniu,
pentru a monitoriza punerea in aplicare a planificarii sale operationale si pentru a asigura o tranzitie lina de la
acordurile contractuale existente. Ca urmare a eforturilor sale continue de imbunatatire a calitatii gestionarii
contractelor, agentia a primit o opinie fara rezerve din partea Curtii de Conturi cu privire la exercitiul financiar
2024.

Comisia Europeana a finalizat evaluarea externa a eu-LISA. Pentru a da curs celor 11 recomandari, agentia
a elaborat un plan de actiune, consolidand actiunile in curs si planificate din mai multe domenii, in conformitate
cu auditurile existente si cu alte initiative de imbunatatire (vezi sectiunea 2.12).

De asemenea, agentia a continuat sa asigure cele mai inalte niveluri de securitate a informatiilor si de protectie
a datelor, in deplina conformitate cu cerintele in materie de protectie a datelor si cu standarde de securitate
riguroase. in special, eu-LISA a realizat evaluarea riscurilor de securitate cibernetica si a continuat sa
consolideze nivelul de securitate al tuturor sistemelor informatice aflate in sfera sa de competenta.

PRIORITATE: PROMOVAREA IMPLICARII PERSONALULUI PRIN TRANSFORMAREA
3‘; AGENTIEI INTR-UN LOC DE MUNCA PLACUT, PENTRU A ATRAGE NOI TALENTE SI A LE
PASTRA

In luna februarie, eu-LISA si-a actualizat structura organizatoricd pentru a-si indeplini mai bine mandatul si
obiectivele strategice, pentru a spori eficienta si a imbunatati conformitatea. in paralel, agentia si-a adoptat
strategia de recrutare pentru a clarifica optiunile de recrutare si a raspunde nevoilor viitoare de personal,
continuand totodata sa-si elaboreze strategia de resurse umane, identificAnd domeniile strategice care sa
serveasca drept baza pentru alinierea actiunilor din domeniul resurselor umane la nevoile in continua evolutie
ale eu-LISA si asigurand o abordare coerenta si orientata spre viitor in legatura cu gestionarea si dezvoltarea
talentelor proprii.

in plus, eu-LISA a inaugurat noua clidire de birouri ASPIRE la Strasbourg si, in paralel, a inceput sa-si
elimine treptat cladirea Platon din cartierul lllkirch-Grafenstaden. Biroul de legatura al eu-LISA din Bruxelles
s-a mutat, de asemenea, Tn noul sediu.

PRIORITATE: PREGATIREA PENTRU VIITOR, IMBUNATATIND TEHNOLOGIILE $I
INOVATIA

(l

In ianuarie 2025, pentru a raspunde provocérilor legate de infrastructura critica la sediile tehnice ale eu-LISA,
Consiliul de administratie a adoptat prima strategie hibrida multi-cloud a agentiei, deschizand calea catre
gazduirea de medii care nu sunt de productie in infrastructura cloud, in vederea asigurarii unei reduceri
imediate a presiunii asupra capacitatii, a unei scalabilitati imbunatatite, a unei implementari accelerate a
infrastructurii si a unui ritm mai rapid de dezvoltare.
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In urma adoptérii Strategiei ,Software Factory” in martie 2025, agentia a continuat sa-si extinda initiativa
~Software Factory” pentru a imbunatati derularea interna a proiectelor de dezvoltare IT, a adopta noi tehnologii,
a standardiza metodologiile, a accelera practicile agile, a consolida expertiza tehnica interna si a construi o
culturd a imbunatatirii continue, cu scopul de a reduce dependenta de contractantii externi in ceea ce priveste
dezvoltarea de noi sisteme.

Agentia a pus un accent deosebit pe intensificarea dezvoltarii noului Eurodac ca proiect-pilot si pe demararea
unui al doilea proiect-pilot cu implementarea routerului Priim. Tn plus, agentia a infiintat un nou Comitet pentru
tehnologie si a numit un responsabil principal cu tehnologia, cu rolul de a oferi indrumari strategice si de a
consolida gestionarea tehnologicd in vederea Tmbunatatirii procesului de selectie a tehnologiilor, Tn
conformitate cu cerintele normative privind adoptarea tehnologiilor adecvate (de exemplu, protectia datelor,
Regulamentul privind inteligenta artificiala, standardele de securitate cibernetica).

Pentru a asigura rezilienta si disponibilitatea sistemelor JAI ale UE, eu-LISA a instalat un centru de date
modular din containere (MDC2.1, o solutie flexibila si scalabila care nu necesita nicio constructie noua),
imbunatatind capacitatea de stocare si de prelucrare fara a mari amprenta de carbon.

in plus, eu-LISA a depus eforturi pentru a-si imbunatéti performanta energetica si pentru a-si reduce amprenta
de mediu. In urma unui audit extern pentru EMAS desfasurat cu succes, eu-LISA a primit oficial certificatul
EMAS in aprilie 2025, ceea ce confirma nivelul ridicat al sistemului sdu de management de mediu, consolidat
prin solutii de monitorizare a mediului. Pentru a mari gradul de constientizare cu privire la performanta sa de
mediu, eu-LISA si-a publicat Raportul privind sustenabilitatea pe 2024 si declaratia de mediu.

Pentru a asigura evolutia continua a sistemelor de informatii JAI, eu-LISA monitorizeazd cercetarea si
organizeaza activitati de informare cu industria si mediul academic pentru a incuraja inovarea si digitalizarea.
in iulie, eu-LISA a publicat o informare tehnologica privind tehnologiile de cloud computing, pentru a oferi o
imagine de ansamblu a tehnologiilor relevante pentru eu-LISA si partile sale interesate. De asemenea, agentia
a continuat colaborarea activa cu Centrul de inovare al UE pentru securitate interna, prezidand clusterul
dedicat biometriei si coordonand elaborarea unei sinteze politice privind evaluarea independenta a tehnologiei
biometrice in UE.

In iunie 2025, agentia a gazduit masa rotunda anuala cu reprezentantii sectorului, cu scopul de a promova
schimbul de opinii si de a prezenta tehnologii, produse si servicii inovatoare, pentru a raspunde nevoilor si a
acoperi lacunele Tn materie de capacitati ale statelor membre. Evenimentul a fost organizat de eu-LISA la
Varsovia, in Polonia, si s-a intitulat ,Crearea de software guvernamental mai bun la scara largad — Agile,
DevSecOps si fabrici de software”, explorand abordari moderne ale dezvoltérii de software in sectorul public.

La 1 octombrie 2025, eu-LISA a organizat conferinta sa la nivel Tnalt privind rolul tehnologiilor suverane in
asigurarea securitatii UE, reunind institutii ale UE, autoritati nationale, reprezentanti ai industriei si ai mediului
academic pentru a discuta despre interactiunea dintre tehnologie, statul de drept, autonomie si competentele
digitale esentiale pentru securitatea si suveranitatea UE, precum si despre rolul eu-LISA in contextul eforturilor
UE de a-si asigura autonomia strategica.

3 PRIORITATE: CONSOLIDAREA CADRULUI DE GUVERNANTA AL AGENTIEI SI A
& RELATIILOR SALE CU PRINCIPALELE PARTI INTERESATE

eu-LISA a continuat s& ofere asistenta statelor membre, Comisiei si agentiilor UE la dezvoltarea si evolutia
sistemelor de informatii JAl aflate in sfera sa de competentd, inclusiv prin prezidarea si sprijinirea grupurilor
consultative si consiliilor de administrare a programelor. Dupa intrarea in functiune a EES, agentia a predat
unui stat membru presedintia sectiunii EES din cadrul grupului consultativ pentru EES-ETIAS. De asemenea,
agentia a nfiintat noi organisme de guvernanta pentru routerul Prim, routerul API-PNR si Platforma UE pentru
cererile de viza.

eu-LISA a colaborat cu statele membre, tarile asociate spatiului Schengen, agentiile si institutile UE, atéat la
nivel bilateral, cat si prin retele precum Reteaua agentiilor JAI (JHAAN) si Reteaua agentiilor UE (EUAN), in
vederea schimbului de expertiza tehnica, a sporirii eficientei si a crearii de sinergii. Agentia a depus eforturi
pentru reinnoirea acordurilor de cooperare cu agentiile relevante si a colaborat indeaproape cu statele
membre care detin presedintia prin rotatie a Consiliului UE, Polonia si Danemarca.
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EVALUAREA CONDUCERII SI A CONTROLULUI INTERN

Partile a doua si a treia din raport ofera o imagine de ansamblu asupra activitatii de conducere a agentiei in
2025, incluzand rezumatul raportului anual de evaluare privind cadrul de control intern (CCl), prezentarea
sumara a auditurilor, precum si actiunile intreprinse in urma observatiilor formulate de autoritatea care acorda
descarcarea de gestiune.

Agentia dezvolta un set complex de sisteme informatice interconectate la scara larga si se transforma treptat
intr-un mediu dinamic in care este nevoie de agilitate, asigurénd in acelasi timp respectarea normelor UE.
Aceste circumstante creeaza provocari si presiuni suplimentare asupra activitatii si organizarii agentiei.

Raportul de evaluare privind CCI din 2025 a concluzionat ca sistemul de control intern al eu-LISA este prezent,
functional si eficient, desi mai sunt necesare unele imbunatatiri. Domeniile in care pot fi aduse imbunatatiri au
fost evidentiate, de asemenea, in diverse audituri, inclusiv ale Curtii de Conturi. Pe parcursul anului 2025,
gestionarea contractelor legate de programele si proiectele operationale. De asemenea, eu-LISA a depus
eforturi pentru a da curs recomandarilor de audit restante in modul cel mai eficient.
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Acest raport ofera o imagine de ansamblu structurata a progreselor inregistrate in punerea in aplicare
a programului anual de lucru al agentiei pentru 2025 si in atingerea obiectivelor prezentate in
Documentul unic de programare 2025-2027. Raportul isi propune sa ofere asigurari partilor interesate
ale eu-LISA - institutiilor UE, statelor membre si cetatenilor UE — cu privire la angajamentul sistematic
si consecvent al agentiei fatd de mandatul sau si la utilizarea eficientad a resurselor alocate pentru
indeplinirea obiectivelor sale strategice.

eu-LISA si-a continuat eforturile de a contribui la un spatiu Schengen pe deplin functional si rezilient, in
beneficiul cetatenilor europeni. Avand in vedere ca toate sistemele JAl gestionate de agentie sprijind punerea
in aplicare a politicilor UE Tn domenii precum gestionarea frontierelor, vizele, migratia si azilul, contribuind Tn
acelasi timp la combaterea crimei organizate si a terorismului, evolutia si intretinerea lor continua prezinta o
importanta critica pentru UE si eu-LISA.

n acest scop, agentia a continuat sa modernizeze sistemele informatice existente si sa dezvolte mai multe
sisteme noi, impreuna cu arhitectura globala de interoperabilitate pentru domeniul JAI, menita sa transforme
gestionarea frontierelor prin digitalizare, adoptand o abordare inteligenta integrata pentru securitatea interna
a Europei si oferind n acelasi timp o experienta neintrerupta pentru calatorii internationali care se indreapta
catre spatiul Schengen.

in plus, noile solutii digitale dezvoltate de eu-LISA contribuie la modernizarea continu& a sistemelor judiciare
din intreaga Europa, imbunatatind in acelasi timp eficienta anchetelor si urméririlor penale transfrontaliere. In
paralel cu stimularea digitalizarii Tn domeniul JAI, agentia s-a concentrat, de asemenea, pe securitatea
cibernetica si pe combaterea amenintarilor din domeniul cibernetic, facand pregatirile necesare pentru
obligatiile care decurg din noile reglementari ale UE privind securitatea informatiilor si securitatea cibernetica.

In calitate de agentie a UE responsabila cu gestionarea operationala si dezvoltarea sistemelor de informatii
JAI, eu-LISA a continuat sa fie un partener-cheie pentru partile interesate, oferind expertiza de cel mai inalt
nivel prin cooperare proactiva si schimb de informatii cu institutiile, agentiile si statele membre ale UE. in acest
context, noul director executiv al eu-LISA, dI Tillmann Keber, si-a inceput oficial mandatul la 1 octombrie 2025.

Indicatori de progres:

Sarcina sau proiect realizat conform planificarii: obiective si jaloane atinse

Sarcina sau proiect realizat partial: obiectivele si jaloanele au fost atinse partial; activitatea
a demarat, dar a fuzionat cu alta activitate, a fost anulata, deprioritizata sau suspendata

() sarcina sau proiect intarziat sau nerealizat: obiectivele si jaloanele nu au fost atinse
Sarcina sau proiect nedemarat: activitatea nu a demarat

Indicatori de performanta:

0 Obiectiv atins, conform planului si in domeniul de aplicare prevazut
Obiectiv atins partial, cu realizari putin sub obiectivul vizat

o Obiectiv neatins, cu rezultate cu mult sub obiectivul vizat
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SISTEMUL DE INFORMATII SCHENGEN (SIS)

SIS este un sistem destinat securitatii interne si gestionarii frontierelor, instituit ca masura
compensatorie pentru eliminarea frontierelor interne din spatiul Schengen. Permite schimbul de alerte
privind persoane si obiecte cautate sau disparute, precum si de instructiuni destinate autoritatilor
nationale competente in vederea combaterii criminalitatii transfrontaliere si a terorismului. SIS
contribuie la gestionarea eficace a frontierelor externe ale UE si consolideaza securitatea interna.

A sustinut o Europa sigura si A actualizat [ — A imbunatatit

@ fara frontiere timp de 30 de @ standardul @ functionalitatea
. . \/

ani privind biometrica, precum si
schimbul performanta sistemului si
de date a interogarilor
intre
birourile
SIRENE
GESTIONAREA OPERATIONALA INDICATORI-CHEIE DE PERFORMAN'[I:\

Agentia a asigurat functionarea eficace si continua a 99.92 v,
sistemului central SIS, inclusiv a functionalitatii sale @ ) °
biometrice (AFIS — sistemul automat de identificare a . DISPONIBILITATE
amprentelor digitale), oferind utilizatorilor finali (si

anume autoritatilor nationale si agentiilor UE) o

disponibilitate neintrerupta si sprijin operational de

nalta calitate. =] 99,50 %
Agentia a imbunatatit functionalitatea biometrica, TIMP DE RASPUNS

precum si performanta si eficienta interogarilor din
sistemul central.

ACTUALIZARI SI EVOLUTII

eu-LISA a definit procesele operationale,
functionalitatile si arhitectura generald a evolutilor DATE STOCATE S| OPERATIUNI
viitoare care sprijind imbunatatirea continua (de

exemplu, semnalarea de informatii si conexiunile de 94,6 milioane
interoperabilitate) si a inceput sa elaboreze specificatii <®) DE SEMNALARIIN BAZA DE DATE
tehnice la nivel de componenta.

Pentru a moderniza infrastructura, a reduce costurile
viitoare de Tintretinere, a Tmbunatati performanta si
continuitatea activitatii, agentia a migrat baza de date
centrala a SIS la o noua platforma.

, _ 17,7 miliarde de
De asemenea, agentia a coordonat actualizarea

standardului privind schimbul de date intre CAUTARI
birourile SIRENE pentru utilizatorii finali (statele
membre si Europol).

4 Nota privind structura: Gruparea tematica a sistemelor JAl ale UE are scopul de a asigura un flux narativ coerent si de a oferi claritate
cititorilor. Ea nu reflecta insa pe deplin relatile complexe dintre aceste sisteme sau contributiile lor in mai multe domenii de politica. Multe
sisteme sprijina simultan mai multe domenii operationale, iar impactul lor se extinde adesea dincolo de limitele unui singur capitol (de
exemplu, SIS contribuie la gestionarea frontierelor si la migratie, routerul API-PNR la gestionarea frontierelor, Eurodac sprijina, de
asemenea, gestionarea frontierelor). Prin urmare, aceasta structura serveste in primul rand mai degraba drept ajutor narativ decat ca o
clasificare stricta a rolurilor sistemelor.
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GRADUL DE PREGATIRE PENTRU
INTEROPERABILITATE

Agentia a continuat sa stabileascd conexiunea cu
ETIAS pentru a permite cautari automate in vederea
evaluarii dreptului de intrare al solicitantului, precum si
alte servicii pentru utilizatorii finali. in special, agentia a
finalizat testarea izolatd a componentei de
interconectare respective, confirmand ca schimbul de
notificari s-a desfasurat cu succes.

PROGRESELE INREGISTRATE PE SARCINI S| PROIECTE

Sarcina: termen de realizare Principalele livrabile

Gestionarea operationala

Functionarea eficace si continua a sistemului central (inclusiv AFIS), disponibilitatea neintrerupta, performanta eficienta si asistenta de
nalta calitate pentru utilizatorii finali

intretinerea AFIS si SIS — lansarea de versiuni de intretinere
activitati curente —reinnoirea de componente hardware si software ajunse la sfarsitul perioadei de
asistenta

— verificari ale consecventei datelor

Asistenta SIS pentru utilizatorii finali — furnizarea de sprijin operational in cursul implementarii de versiuni noi
activitati curente — sustinerea de campanii de testare si calificare

Actualizari si evolutii

Implementarea de imbunatatiri ale sistemului in sprijinul perfectionarii continue

Instrumentul de gestionare si analiza a — finalizarea analizei cerintelor si proiectarii la nivel inalt®
aplicatiilor SIS — initierea proiectarii la nivel scazut
proiect: 2026 (inclusiv RFS)
Migrarea sistemului central SIS catre CSP  —finalizarea analizei cerintelor si proiectarii la nivel inalt
proiect: 2026 (RFS 2027) — finalizarea studiului de fezabilitate si justificarii economice
[in asteptarea deciziei financiare] — finalizare amanata din cauza lipsei de resurse
Reformarea SIS - continuare — asistenta in pregatirea legislatiei secundare pentru obiecte de mare valoare
proiect: — contributie la raportul Comisiei privind recunoasterea imaginilor faciale
[in asteptarea temeiului juridic] — finalizare amanata din cauza adoptarii in curs a temeiului juridic
Cresterea capacitatii SIS — finalizarea analizei cerintelor si proiectarii la nivel inalt
proiect: 2027 (RFS 2028) — finalizare amanata din cauza lipsei de resurse
[in asteptarea deciziei financiare®]
Evolutiile SIS — finalizarea migrarii bazei de date centrale a SIS (ianuarie 2026)
proiect: 2025-2026" — screening: finalizarea analizei cerintelor privind accesul direct al autoritatilor de

screening; analiza Tn curs privind accesul optional prin ESP

—semnalarea de informatii: finalizarea proiectarii si demararea activitatilor de
testare

Gradul de pregatire pentru interoperabilitate

Conectarea cu ETIAS, VIS si componentele de interoperabilitate (ESP, MID, sBMS) si CRRS

Conectarea SIS cu componentele de —finalizarea analizei cerintelor si proiectarii la nivel inalt
interoperabilitate

proiect: 2027 (RFS 2028)

— proiectarea la nivel scazut in curs

5 Proiectarea la nivel inalt defineste procesele operationale si arhitectura generald; proiectarea la nivel scazut specifica detaliile tehnice
si implementarea la nivel de componenta.

¢ Inclusiv imbunatatirea operatiunilor de gestionare a datelor. Agentia a combinat cresterea performantei binare cu integrarea SIS cu
sBMS.

" Data de prezentare a semnalérii de informatii este 2026 (RFS 2027), iar a cerintelor de screening, 2026 (inclusiv RFS).
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PUBLIC
Sarcina: termen de realizare Principalele livrabile
Conectarea SIS cu ETIAS —finalizarea analizei cerintelor, proiectarii la nivel nalt si scazut
proiect: 2026 (RFS 2027) — mutarea in CSP a componentei de interconectare

—finalizarea testarilor izolate, demararea testarilor operationale partiale impreuna
cu statele membre
Conectarea SIS cu VIS revizuit —finalizarea analizei cerintelor si proiectarii la nivel inalt
proiect: 2027 (RFS 2028) — initierea proiectarii la nivel scazut
noua data: 2028 (faza 1, RFS 2029)

SCHIMBUL AUTOMATIZAT DE DATE iN SCOPUL COOPERARII POLITIENESTI
(ROUTERUL PRUM)

Noul router central va moderniza si consolida cadrul Priim existent, permitdnd un schimb de date mai
rapid si mai sistematic intre autoritatile de aplicare a legii din statele membre si Europol, contribuind
astfel la imbunatatirea combaterii criminalitatii transfrontaliere. El va inlocui conexiunile bilaterale
actuale dintre bazele de date nationale cu un router central, pundnd bazele unei noi arhitecturi menite
séa extinda schimburile de profiluri ADN, amprente digitale si imagini faciale.

Dezvoltarea routerului a fost Prima versiune a arhitecturii conceptuale a fost
initiata livrata
IMPLEMENTARE IMPLEMENTAREA PROIECTULUI

eu-LISA a demarat proiectarea software-ului sia creat —— cosT
prima versiune a arhitecturii conceptuale a % f4r4 abateri
routerului, prezentand statelor membre principalele

componente functionale ale acestuia si interactiunile
dintre ele. In septembrie, agentia a demarat procesul (o000, CALENDAR
de dezvoltare iterativ si agil al primului produs oo fara abateri

minim viabil, care include functionalitdti de baza de —
< : U
rutare, fara procesarea de date biometrice. ~——— DOMENIU DE APLICARE
{@ fara abateri
| ———

Sursa: rapoartele privind SLA si rapoartele lunare privind
proiectele

PROGRESELE INREGISTRATE PE SARCINI S| PROIECTE

Sarcina: termen de realizare Principalele livrabile

Implementare

Implementarea routerului Prim

Implementarea routerului Priim — proiectarea la nivel Tnalt si analiza cerintelor in curs, finalizarea evaluarii
proiect: 2027 (inclusiv RFS) cerintelor privind compararea datelor biometrice, livrarea primei versiuni a
arhitecturii conceptuale

— demararea dezvoltarii primului produs minim viabil
- contributie la elaborarea legislatiei secundare

INFORMATII PREALABILE REFERITOARE LA PASAGERI $I REGISTRUL CU

8 MVP sau produsul minim viabil este o versiune a unui produs cu suficiente caracteristici pentru a putea fi utilizat de primii clienti care pot
apoi oferi feedback pentru dezvoltarea viitoare a produsului.
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NUMELE PASAGERILOR (ROUTERUL API-PNR)

Routerul API-PNR va sprijini identificarea si autorizarea calatorilor in timpul controalelor la frontiere si
va intari capacitatea statelor membre de a preveni, detecta, investiga si urmari penal infractiunile de
terorism si infractiunile grave. Va servi drept punct unic de legatura intre statele membre si
transportatorii aerieni pentru transferul datelor API si PNR inainte de zbor, reducand riscul de erori si
de nerespectare a obligatiilor de catre transportatori, contribuind astfel la gestionarea mai eficace a
frontierelor si la aplicarea legii.

A inceput dezvoltarea routerului

IMPLEMENTARE IMPLEMENTAREA PROIECTULUI

Agentia a inceput proiectarea initiala a routerului API- —— COST
PNR cu analiza la nivel inalt a cerintelor. Pentru a % fara abateri
facilita implementarea si a asigura coerenta intre
sisteme, agentia va refolosi componentele EES si
ETIAS, in special serviciile web, platforma ,Internet % CALENDAR
oog,
oo
)

Zone” si instrumentul de inregistrare a transportatorilor fara abateri
si de gestionare a tichetelor de asistenta.

(_~. | DOMENIU DE APLICARE

{@ fara abateri
——

Sursa: rapoartele privind SLA si rapoartele lunare
privind proiectele

PROGRESELE INREGISTRATE PE SARCINI S| PROIECTE

Sarcina: termen de realizare Principalele livrabile

Implementare

Implementarea routerului API-PNR si a interfetei extinse pentru operatorii de transport

Implementarea API-PNR — proiectarea la nivel inalt si analiza cerintelor in curs
proiect: 2028 —schimburi tehnice cu EUROCONTROL si cu organizatiile internationale
noua data: 2029 (inclusiv RFS) relevante din sectorul transportului aerian

— contributie la elaborarea legislatiei secundare

1.2. SCHENGEN, FRONTIERE SI VIZE

SISTEMUL DE INFORMATII PRIVIND VIZELE (VIS)
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VIS sprijina autoritatile UE responsabile cu eliberarea vizelor in procesarea cererilor si gestionarea
vizelor de scurta sedere pentru resortisantii din tari terte care calatoresc in spatiul Schengen sau
tranziteaza acest spatiu. Identificarea biometrica la frontiere contribuie la combaterea fraudei in
materie de vize prin depistarea persoanelor care nu indeplinesc conditiile de intrare sau de sedere,
contribuind astfel la intarirea securitatii interne. VIS ofera, de asemenea, sprijin in stabilirea statului
membru responsabil cu examinarea cererii de azil.

S-a lansat
conexiunea VIS
— ) cu EES si sBMS

GESTIONAREA OPERATIONALA INDICATORI-CHEIE DE
PERFORMANTA

Au fost transmise documentele
initiale de proiectare pentru procesul
de screening si pentru conectarea cu
ETIAS

Agentia a asigurat functionarea eficace si
continua a sistemului central VIS, inclusiv
a sistemului sau de comparare a datelor @ 99’78 %
biometrice®, asigurand disponibilitate DISPONIBILITATE
neintrerupta si asistenta operationala de

inaltd calitate pentru utilizatorii finali (si

anume, autoritatile nationale si agentiile

UE). 729 99,92 %
@ TIMP DE RASPUNS
ACTUALIZARI SI EVOLUTII

Integrarea noilor functionalitati care decurg
din Regulamentul VIS revizuit, inclusiv,
printre altele, vizele de sedere de lunga
durata si permisele de sedere, in vederea
imbunatatirii controalelor de securitate
asupra solicitantilor de viza, necesita
actualizarea semnificativda a sistemului
central si  reproiectarea  proceselor DATE STOCATE $I OPERATIUNI
operationale. In ciuda cerintelor tehnice

complexe si a finalizarii in curs a legislatiei 49,7 milioane

secundare, eu-LISA a continuat sa <
actualizeze arhitectura generala si DE CERERI DE VIZA STOCATE

specificatiile functionale, inclusiv
cerintele de screening si conexiunea cu
ETIAS.

GRADUL DE PREGATIRE PENTRU

INTEROPERABILITATE e
278 de milioane

Agentia a Tnregistrat progrese semnificative DE OPERATIUNI TOTALE
in directia unui schimb de date privind ’
vizele mai stabil si mai scalabil in spatiul

Schengen, prin conectarea VIS la sBMS

in mai 2025. Acesta din urma permite

conectarea la EES, oferind consulatelor

posibilitatea de a consulta EES inainte de

eliberarea unei vize Schengen, asigurand

astfel prelucrarea sigura si eficientd a

cererilor de viza. Integrarea bazei de date

privind amprentele digitale din VIS intr-un

serviciu nou de comparare a datelor

° Tncepand cu 19-20 mai 2025, VIS foloseste sBMS ca sistem de comparare a datelor biometrice. Lucrarile de intretinere a sistemului
BMS s-au incheiat la 20 iunie 2025 (la o luna dupa finalizarea migrarii datelor si intrarea in functiune a sistemului SBMS).
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biometrice de ultimd generatie sporeste
rezilienta prin cresterea capacitatii si
precizia corelarii. Noua evolutie reduce, de
asemenea, la minimum perioadele de
nefunctionare a sistemului in timpul
actualizarilor viitoare.

Agentia a activat ultimul element -
conexiunea la EES —la 12 octombrie 2025,
pentru a prelua date referitoare la vize din
VIS, in vederea verificarii precise a
identitatii si a validitatii vizelor in timpul
procedurilor de trecere a frontierei.

PROGRESELE INREGISTRATE PE SARCINI S| PROIECTE

Sarcina: termen de realizare Principalele livrabile

Gestionarea operationala

Functionarea eficace si continua a sistemului central (inclusiv BMS), disponibilitatea neintrerupta, performanta eficienta si asistenta de
nalta calitate pentru utilizatorii finali

intretinerea VIS — lansarea de versiuni de intretinere
activitati curente — demararea scoaterii din functiune a sistemului BMS

Actualizari si evolutii
Implementarea unor imbunatatiri ale sistemului care sa sustina perfectionarea continua, inclusiv functionalitati noi ale sistemului VIS
revizuit

Implementarea sistemului VIS revizuit —analiza cerintelor si proiectarea la nivel inalt, inclusiv cerintele de screening, in

proiect: 2027 (inclusiv RFS) curs
noua daté: 2028 (faza 1, RFS 2029), 2029 — sprijinirea Comisiei in finalizarea legislatiei secundare

(faza 2, RFS 2029-2030)

Gradul de pregatire pentru interoperabilitate

Conexiuni cu EES, ETIAS si componentele de interoperabilitate (ESP si MID)

Conectarea VIS cu ETIAS si cu — activitati de dezvoltare si testare in curs pentru conectarea la ETIAS

componentele de interoperabilitate — analiza cerintelor si proiectarea la nivel inalt pentru conectarea la ESP si MID in
proiect: 2026 (ETIAS, RFS 2027), 2027 (IO, curs
RFS 2028)

noua data: 2028 (10, RFS 2029)

Conectarea VIS cu EES — finalizarea conexiunii VIS cu EES si sBMS, inclusiv cu RFS
proiect: 2025 (inclusiv RFS) — activarea interconectarii cu EES
— finalizarea migrarea functionalitatii BMS de cautare biometrica in VIS la sBMS

SISTEMUL DE INTRARE/IESIRE (EES)

Sistemul EES modernizeaza gestionarea frontierelor externe ale UE, inlocuind stampilarea manuala a
pasapoartelor cu inregistrarea electronica a resortisantilor din afara UE care trec frontierele spatiului
Schengen pentru o sedere de scurtd durata, si inregistreaza refuzurile de intrare. De asemenea,
sistemul EES permite monitorizarea sederilor autorizate si identificarea persoanelor care depasesc
durata de sedere autorizata, intarind astfel securitatea interna a spatiului Schengen si contribuind la
prevenirea migratiei ilegale. Verificarile automatizate vor ajuta statele membre sa gestioneze fluxurile
de calatori si sa optimizeze procedurile la punctele de trecere a frontierei.

Intrarea progresiva in Lansarea partii statice a site-ului ,,Calatorie in
2 functiune a EES Europa”

Fay
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INTRAREA iN FUNCTIUNE IMPLEMENTAREA PROIECTULUI

Agentia a elaborat planul de implementare la nivel COST
inalt', care acopera simularile si interdependentele cu
alte sisteme (de exemplu, VIS pentru EES si sBMS), cu

scopul de a oferi indrumare utilizatorilor finali (adica

statelor membre si Europolului), precum si de a sprijini
functionarea eficace prin confirmarea obiectivelor de
performanta si disponibilitate si prin proceduri de sprijin. %‘
In plus, agentia a desfasurat trei simulari de amploare cak
pentru a testa sistemul central, instrumentele si
mecanismele de coordonare, precum si pentru a
confirma gradul de pregatire pentru intrarea in

functiune. DOMENIU DE APLICARE
" Intrarea in functiune treptati a sistemului EES, @

incepand cu 12 octombrie 2025, a reprezentat un
moment extrem de important pentru eu-LISA, spatiul
Schengen si UE. Sistemul EES va fi implementat

integral la toate punctele de trecere a frontierelor INDICATORI-CHEIE DE PERFORMANTA
externe incepand cu data de 10 aprilie 2026. ’

EES face un pas cétre eliminarea unui decalaj de lunga 98,13 %

CALENDAR

durata in ceea ce pnvevst_eﬁ control_ul Ig f!'ont_|erevle.l_JE12 DISPONIBILITATE
— capacitatea de a urmari in mod fiabil cine intra si iese
din spatiul Schengen — esentiala pentru aplicarea
regulii de 90/180 de zile™ si abordarea cazurilor de
depdasire a duratei de sedere autorizate. Odata cu
intrarea Tn functiune a sistemului sBMS, acesta
reprezinta un pas important catre gestionarea digitala
integrata a frontierelor, punand o baza solida pentru
punerea in aplicare a foii de parcurs privind
interoperabilitatea.

GESTIONAREA OPERATIONALA OPERATIUNIEES

incepand din octombrie 2025, agentia a inceput sa /6\ 8 180
\&8

asigure functionarea eficace si continua a sistemului DE INTRARI DE RTT RESPINSE
central al EES, oferind utilizatorilor finali (si anume

autoritatilor nationale si agentiilor UE) disponibilitate

neintrerupta si sprijin operational de Tnalta calitate.

GRADUL DE PREGATIRE PENTRU /o] 283
INTEROPERABILITATE \Cf"g DE AUTORIZATII DE SEDERE
REVOCATE

Agentia a continuat s& stabileasca conexiunea cu VIS

pentru extragerea automata de date despre vize in (6\ 479
vederea Tmbunatatirii verificarilor la frontiere. In \—®| DE AUTORIZATII DE SEDERE

mai 2025, eu-LISA a implementat cu succes software- PRELUNGITE
ul pentru stratul de integrare care permite

0 Regulamentul (UE) 2025/1534

" Inceperea treptata acorda autoritatilor de frontiera ale statelor membre si operatorilor de transport timpul necesar pentru a se adapta la
noile proceduri. Conform ghidurilor practice emise de Comisie, intrarea in functiune a inceput cu obligatia fiecarui stat membru de a incepe
sa inregistreze trecerile de frontiera in EES la cel putin unul din punctele sale de trecere a frontierei. Pana in ziua 60, functionalitatile
biometrice trebuie sa fie disponibile la toate punctele de trecere a frontierei unde este implementat EES. Pana in ziua 90, toate statele
membre sunt obligate sa puna in functiune sistemul EES cu toate functionalitatile biometrice la cel putin jumatate din punctele lor de
trecere a frontierei. Incepand cu 10 aprilie 2026, sistemul EES va fi complet operational, cu toate functionalitétile biometrice, la toate

punctele de trecere a frontierelor externe din cele 29 de tari care folosesc sistemul.
'2 Decalajul va fi eliminat odata cu intrarea in functiune a sistemului EES.

3 Regula de 90/180 de zile permite calatorilor scutiti de viza s& ramana n spatiul Schengen timp de pana la 90 de zile in orice perioada
neintrerupta de 180 de zile.
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interoperabilitatea cu alte sisteme (si anume, VIS si
sBMS).

SERVICII WEB

Pentru simplificarea prelucrarii datelor calatorilor la
sosire, EES si ETIAS dispun de servicii web comune
pentru operatorii de transport si calatori, care permit
verificarea valabilitatii autorizatiei de calatorie nainte
de imbarcare.

In iulie 2025, in colaborare cu Frontex si Comisia
Europeana, eu-LISA a lansat partea statica a site-ului
public al EES si ETIAS, ,,Célatorie in Europa”, care
ofera informatii utile despre noile norme aplicabile
calatorilor internationali care se indreapté spre Europa
— 0 etapa importanta in implementarea sistemelor EES
si ETIAS.

PUBLIC

Cu informatii esentiale disponibile in 27 de limbi
pentru EES si in 30 delimbi pentru ETIAS,
precum si cu cuvinte-cheie specifice, optimizate
pentru cautare, site-ul faciliteaza accesul la
informatii exacte.

In decembrie 2025, agentia a finalizat testarea
aplicatiei de servicii web si a pus la dispozitia
transportatorilor de pasageri instrumentul online
de integrare si asistentd pentru operatorii de
transport (COBST, o solutie scalabila pentru
inregistrarea, integrarea, raportarea de probleme
si solicitarea de asistenta cand se foloseste EES).

PROGRESELE INREGISTRATE PE SARCINI S| PROIECTE

Sarcina: termen de realizare

Principalele livrabile

Gestionarea operationala

Functionarea eficace si continua a sistemului central (inclusiv a serviciilor web), disponibilitatea neintrerupta, performanta eficienta si
asistenta de inalta calitate pentru utilizatorii finali si operatorii de transport

Dezvoltarea si intretinerea EES
activitati curente (intrare in functiune in
octombrie 2025, RFS 2026)
(&) intretinerea serviciilor web
activitati curente
Asistenta pentru hardware si pentru COTS
si intretinerea licentelor
activitati curente

Tranzitia EES catre TEF/TOF
proiect: 2025

— demararea perioadei de tranzitie progresiva
— receptia finala a sistemului in curs

activitatea incepe dupa intrarea in functiune in 2026

—refnnoirea licentelor EES si asistenta tehnica
— configurarea de hardware si software comercial gata de utilizare (COTS) pentru
EES, VIS si sBMS

— predarea infrastructurii si a platformei catre contractantul din Lotul 2 TOF si
semnarea contractului de asistenta pentru anul 2026

— predarea activitatilor de dezvoltare prevazute in cadrul modelului DPS in 2026

Implementare
Implementarea EES si a serviciilor web

Tranzitia EES cétre faza de exploatare
proiect: 2025
Tranzitia serviciilor web catre faza de
exploatare
proiect: 2025
noua data: 2026 (inclusiv RFS)

transport

Servicii de asistenta pentru TEF
proiect: 2027

Gradul de pregatire pentru interoperabilitate

— simulari pentru intrarea in functiune (iulie, septembrie, octombrie)
— configurarea de instrumente si canale de comunicare cu utilizatorii finali

— activitati de tranzitie in curs, inclusiv inregistrarea si integrarea operatorilor de

— infiintarea in curs a unui centru de operatiuni de securitate si a unui serviciu de
asistenta pentru testarea operatorilor de transport

— sprijinirea contractantului in legatura cu analiza activitatii si asigurarea calitatii

Conectarea cu VIS revizuit si componentele de interoperabilitate (ESP)

8 Serviciile web pentru VIS revizuit
proiect: 2026 (RFS 2027)
noua data: 2027 (RFS 2028)

Conectarea EES cu componentele de

activitatea incepe dupa 2026

- analiza cerintelor si proiectarea la nivel inalt in curs

interoperabilitate (inclusiv screeningul)

proiect: 2027 (10, RFS 2027), in 2027 (VIS
revizuit, RFS 2028)

—evaluarea impactului asupra calitatii amprentelor latente si a celor palmare
pentru EES, VIS, ECRIS-TCN si SIS

—lucrul la functionalitatea de raportare autonoma pentru perioada dinaintea
integrarii cu CRRS, evaluarea impactului pentru componentele CRRS
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SISTEMUL EUROPEAN DE INFORMATII Sl DE AUTORIZARE PRIVIND
CALATORIILE (ETIAS)

ETIAS va facilita trecerea frontierei printr-o autorizatie online inainte de calatorie pentru resortisantii
din tari terte scutiti de viza care calatoresc in spatiul Schengen pentru o sedere de scurta durata.
Operatorii de transport vor verifica valabilitatea autorizatiilor de calatorie ale resortisantilor din tari
terte inainte de imbarcare, iar politistii de frontiera vor efectua verificarea la frontierele externe.
Compararea informatiilor intre sistemele JAI si baza de date a Europolului va permite identificarea in
avans a potentialelor riscuri de securitate, migratie ilegala sau epidemii.

Simulator actualizat si Lansarea
machete de software @ testelor de
—t conformitate

inceperea
dezvoltarii
robotului de chat

pentru si instrumentului
validarea de asistenta pentru
functionalitatilo RTT
r de baza

IMPLEMENTARE INDICATORI-CHEIE DE PERFORMANTA

eu-LISA a finalizat proiectarea sistemului central
(inclusiv cerintele legate de integrarea cu noul Eurodac
si procesul de screening) si a continuat dezvoltarea
iterativd. Tncepand din mai 2025, statele membre au

COST
fara abateri

&)

acces la toate functionalititile de baza — operatiuni CALENDAR
de la sistem la sistem, inclusiv apeluri inverse SedA | realizare cu intarziere fata de obiectivul initial
oo o . . .
(callbacks), notificari si interogari ESP. Agentia a lansat stabilit prin regulament, dar in conformitate cu
s ns ’ ) Foaia de parcurs privind interoperabilitatea din
testarea conformitatii pentru ca statele membre sa martie 2025

verifice conformitatea sistemului cu cerintele stabilite la

nivel national. DOMENIU DE APLICARE
In iunie 2025, eu-LISA a implementat un simulator abatere minora cauzata de cerintele de
screening si CSLR

actualizat al sistemului central pentru a sprijini Tn

continuare statele membre si Europolul in pregétirea E;;Seaciterfe”oa”e‘e privind SLA si rapoartele privind
propriilor sisteme. De asemenea, agentia a pus la . . i
dispozitie machete de software actualizate care Indicatorul-cheie de performanta pentru
vizeaza accesul direct la rezultatele pozitive din SIS, disponibilitatea si timpul de raspuns al ETIAS

. e . . . va fi disponibil dupa intrarea sa in functiune
EES si VIS, pentru a sprijini statele membre n eforturile in 2026

lor de definire a proceselor operationale necesare.

De asemenea, agentia a Tinceput sa dezvolte
instrumentele  conexe, robotul de chat si
instrumentul de asistenta pentru resortisantii din
tari terte.

PROGRESELE INREGISTRATE PE SARCINI S| PROIECTE

Sarcina: termen de realizare Principalele livrabile

Implementare
Implementarea ETIAS
Tranzitia ETIAS catre faza de exploatare - ncheierea proiectarii, inclusiv noi cerinte Eurodac si de screening

proiect: 2026 (RFS 2027) — dezvoltarea in curs a sistemului central si testarea conformitatii

— colaborarea cu Frontex (model de sprijin operational) si Europol (conectarea
bazelor de date)

— sprijinirea Comisiei in finalizarea legislatiei secundare:

Gradul de pregatire pentru interoperabilitate

Conexiuni cu EES, SIS, VIS, componentele de interoperabilitate (ESP, CIR) si CRRS
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Sarcina: termen de realizare Principalele livrabile
Conectarea ETIAS cu componentele de — analiza cerintelor si proiectarea la nivel inalt in curs
interoperabilitate — testarea integrérii cu componentele de interoperabilitate (ESP, CIR) si CRRS

proiect: 2026 (RFS 2027)

1.3. MIGRATIE SI AZIL

BAZA EUROPEANA DE DATE DACTILOSCOPICE ALE SOLICITANTILOR DE
AZIL (EURODAC)

Eurodac este sistemul UE de gestionare a azilului si a migratiei, utilizat pentru a stabili statul membru
responsabil cu examinarea unei cereri de azil. De asemenea, ajuta la stabilirea identitatii persoanelor
retinute pentru trecerea ilegala a frontierei si deplasarea neautorizata in spatiul Schengen. in conditii
stricte si ca solutie de ultima instanta, autoritatile nationale de aplicare a legii si Europolul pot accesa
Eurodac pentru prevenirea, detectarea sau investigarea infractiunilor de terorism sau a altor infractiuni
grave.

Livrarea versiunilor Furnizarea de Lansarea primei versiuni a
sistemului central si o specificatii reproiectarii DubliNet
a interfetei web g tehnice
pentru utilizatori pentru
statele
membre
GESTIONAREA OPERATIONALA INDICATORI-CHEIE DE PERFORMANTA

Agentia a asigurat functionarea eficace si

1)
continua a sistemului central, inclusiv a @ 99’97 %o
DubliNet, oferind disponibilitate DISPONIBILITATE

neintrerupta si sprijin operational de nalta 2 incidente critice, inclusiv indisponibilitatea cauzata de
calitate utilizatorilor finali (adica autoritatilor intretinere
nationale si agentiilor UE).
99,99 %
IMPLEMENTARE: NOUL EURODAC TIMP DE RASPUNS

. N " fara abateri de la performanta
Transformarea actualului Eurodac in baza

de date Comp|eté in domeniul azilului si Sursa: rapoarte\g privinc.i.SLA si .rapoarte.le lunare privind serviciile,
. .. ces o'y raportul privind disponibilitatea sistemului central
migratiei este o conditie prealabila
esentiala pentru punerea in aplicare a unor
elemente din Pactul UE privind migratia $i pATE STOCATE SI OPERATIUNI
azilul. Noul Eurodac va introduce date ’ ’
alfanumerice si date biometrice faciale — T
pentru a accelera si a imbunatati procesul de @ 7’2 milioane 14
solicitare a azilului, sprijinind in acelasi timp (Q DE SETURI DE AMPRENTE DIGITALE STOCATE
sistemul de azil si detectarea deplasérilor V6 % fafd de 2024
neautorizate in spatiul Schengen. Integrarea 6,9 milioane de solicitanti de azil (-6 %)
cu arhitectura de interoperabilitate va 0,3 milioane de treceri ilegale ale frontierei (-24 %)
permite efectuarea de cautari si verificarea
incrucisata a identitatilor in sistemele JAI

relevante. 1,1 milioane
Pentru a asigura intrarea sa in functiune in DE DATE TRANSMISE
timp util péné la 12 iunie 2026, eu-LISA a V18 % fata de 2024

4 Datele privind amprentele digitale transmise de autoritatile statelor membre catre sistemul central in scopul stocérii si al cautarii.
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adoptat o abordare flexibila si iterativa de 0,69 milioane de solicitanti de azil (-17 %)
dezvoltare interna, valorificand capacitatile 0,17 milioane de treceri ilegale ale frontierei (-20 %)
de stocare in containere si cloud pentru a

accelera livrarea. Agentia a realizat primele

patru versiuni intermediare ale sistemului

central si ale interfetei web pentru

utilizatori, precum si specificatiile tehnice

pentru inceperea activitatilor formale de

conectare si testare in mediile de testare

asociate. Aceste functionalitati au permis

realizarea de simulari cu componente de

interoperabilitate (ESP, CIR si sBMS)

folosind date simulate.

in plus, agentia a lansat prima versiune a
reproiectarii DubliNet,, care acopera
aspectul initial si functionalitatile pilot ale
interfetei web pentru utilizatori.

PROGRESELE INREGISTRATE PE SARCINI S| PROIECTE

Sarcina: termen de realizare Progresele inregistrate si principalele livrabile

Gestionarea operationala

Functionarea eficace si continua a sistemului central (inclusiv DubliNet), disponibilitatea neintrerupta, performanta eficienta si
asistenta de inalta calitate pentru utilizatorii finali

intretinerea Eurodac si a DubliNet - lansarea de versiuni de intretinere, doua incidente critice
activitati curente — refnnoirea in curs a certificarii cu cele cinci state membre ramase

Implementare

Implementarea noului Eurodac si a cerintelor de screening

Noul Eurodac si conectarea cu — livrarea a patru versiuni ale sistemului central, inclusiv a specificatiilor tehnice
componentele de interoperabilitate

— activarea simularii cu ESP, CIR si sBMS
proiect: 2026 (RFS 2027)'5

Punerea in aplicare a Regulamentului —finalizarea analizei cerintelor si proiectarii la nivel nalt, analiza cazurilor de
privind procedura de screening'® utilizare

proiect: 2026 (RFS 2027)

Actualizari si evolutii

Livrarea sistemului si a imbunatatirilor aduse DubliNet in vederea asigurarii perfectionarii continue

@ Actualizari Eurodac activitate anulata: fara actualizari sau evolutii planificate pentru sistemul
proiect: 2026 Eurodac mostenit

Reproiectarea/modernizarea DubliNet dupa - finalizarea proiectarii la nivel inalt

noul Eurodac — dezvoltare in curs cu livrarea primei versiuni
proiect: 2027

noua data: 2026 (inclusiv RFS)

1.4. COOPERARE iN DOMENIUL JUSTITIEI

SISTEMUL EUROPEAN DE INFORMATII CU PRIVIRE LA CAZIERELE
JUDICIARE ALE RESORTISANTILOR DIN TARI TERTE (SISTEMUL ECRIS-

'8 Intrarea n functiune se va desfasura in doua etape: primul pachet de functionalitati va fi furnizat in iunie 2026 (inclusiv conexiunea cu
ESP, sBMS, CIR), iar celelalte functionalitati in decembrie 2026, si anume conexiunea cu VIS, ETIAS, MID, CRRS.

'® Procedura de screening la frontierele externe se aplica resortisantilor din tari terte care nu indeplinesc conditiile de intrare Tn conformitate
cu Codul frontierelor Schengen. Cuprinde controlul medical preliminar, evaluarea vulnerabilitatii, consultarea sistemelor informatice ale
UE (de exemplu, VIS si EES), inregistrarea de date biometrice in Eurodac, controlul de securitate, completarea unui formular de screening
si Indrumarea catre procedura adecvata, indiferent daca este de azil sau de returnare.
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TCN)

Sistemul ECRIS-TCN va completa aplicatia de referinta a ECRIS'” cu informatii despre cazierele
judiciare ale resortisantilor din tari terte si ale apatrizilor condamnati in UE, pentru a oferi autoritatilor
competente informatii complete cu privire la antecedentele penale, sprijinind astfel principiul
recunoasterii reciproce a sentintelor si a hotararilor judecatoresti in intreaga UE.

| Realizarea unei inceperea Integrarea cu CIR, ESP si
(\ modernizari majore a @ (V]| testariide &\\ sBMS
. ECRIS RI — conformitate cu

sistemul ECRIS-
TCN impreuna

cu statele
membre
GESTIONAREA OPERATIONALA INDICATORI-CHEIE DE PERFORMANTA
Agentia a asigurat functionarea eficace si 100 ¥
continua a ECRIS RI, oferind disponibilitate 88 °
neintrerupta si sprijin operational de inalta CONFORMITATE CU ACORDUL PRIVIND NIVELUL
calitate utilizatorilor finali (autoritatilor judiciare SERVICIILOR

din intreaga UE).

IMPLEMENTARE

Desi sistemul ECRIS-TCN nu a atins stadiul
de pregatire tehnica Tn 2025, eu-LISA a
continuat procesul de dezvoltare iterativa,

lansand  doua versiuni  care acopera yp) EMENTAREA PROIECTULUI
functionalitdti  esentiale  si  permitand

inceperea testarii de conformitate a COST
sistemelor nationale. %\
In noiembrie 2025, agentia a finalizat o

modernizare majora a ECRIS RI, punand la
dispozitia utilizatorilor finali cea mai recenta
versiune a software-ului pentru conectarea oo
securizatd la retea. De asemenea,

modernizarea permite integrarea cu viitorul DOMENIU DE APLICARE
sistem ECRIS-TCN si este o conditie \

prealabila pentru a se incepe incarcarea @

datelor.

CALENDAR

GRADUL DE PREGATIRE PENTRU
INTEROPERABILITATE

Pentru a permite sistemelor ETIAS si VIS sa
interogheze ECRIS-TCN, eu-LISA a continuat
stabilirea conexiunii cu componentele de
interoperabilitate necesare, concentrandu-se
pe testarea integrata cu ESP, CIR, sBMS si
CRRS.

' ECRIS RI face posibild comunicarea intre registrele de caziere judiciare din statele membre ale UE, pentru a se tine seama de
condamnarile anterioare ale cetatenilor UE la pronuntarea sentintelor penale.
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PROGRESELE INREGISTRATE PE SARCINI S| PROIECTE

Sarcina: termen de realizare Progresele inregistrate si principalele livrabile

Gestionarea operationala

Functionarea eficace si continua a ECRIS RI disponibilitatea neintrerupta, performanta eficienta si asistenta de inalta calitate pentru
utilizatorii finali

intretinerea ECRIS RI — lansarea de versiuni de intretinere
activitati curente

Implementare

Implementarea ECRIS-TCN (inclusiv a cerintelor de screening) si realizarea unor imbunatatiri care sa sustina perfectionarea continua,
inclusiv modernizarea ECRIS RI

G Implementarea ECRIS-TCN — asigurarea calitatii si testarea in curs la nivel central si national
proiect: 2026 (inclusiv RFS) — lansarea a doua versiuni si modernizarea aplicatiei de referinta pentru integrare
noua data: [in curs de evaluare]
m Tranzitia ECRIS-TCN catre faza de — pregatiri Tn curs pentru continuarea procesului de trecere la faza de exploatare
exploatare

proiect: 2026
noua data: [in curs de evaluare]
0 Regulamentul privind procedura de —finalizarea partii esentiale a analizei privind cerintele de screening
screening ECRIS-TCN
proiect: 2025
noua data: 2026 (inclusiv RFS)

@ Rescrierea ECRIS RI activitate suspendata din cauza constrangerilor lipsei de resurse
proiect: 2025
noua data: [in asteptarea deciziei
financiare]

Gradul de pregatire pentru interoperabilitate

Conectarea cu componentele de interoperabilitate (ESP, CIR) si CRRS

e Conectarea ECRIS-TCN cu componentele  —testarea la nivel central si national, inclusiv testarea integrarii cu componentele
de interoperabilitate de interoperabilitate ESP, CIR (cu sBMS) si CRRS
proiect: 2026 (RFS 2027) — proiectarea mecanismului si a procedurilor de gestionare a calitatii datelor

noua data: [in curs de evaluare]

COMUNICARE E-JUSTITIE PRIN SCHIMB DE DATE ONLINE (e-CODEX)

Sistemul e-CODEX este o solutie pentru facilitarea comunicarii electronice securizate intre autoritatile
judiciare, practicienii in domeniul dreptului si cetateni in procedurile judiciare transfrontaliere in
materie civila si penala, asigurand un proces judiciar mai eficient pentru cetatenii si intreprinderile din
intreaga Europa.

livrarea suitei integrarea elaborarea standardului
imbunatatite de utilizatorilor procedural digital pentru
conectori e-CODEX pentru cazul de utilizare al EPPO
implementarea

primelor cazuri
noi de utilizare
obligatorii

GESTIONAREA OPERATIONALA INDICATORI-CHEIE DE PERFORMANTA

Agentia a asigurat functionarea eficace si

0,
continua a e-CODEX, oferind utilizatorilor @ 99,90 %
finali (si anume, autoritatilor judiciare si DISPONIBILITATE (instrument de gestionare a

agentiilor) disponibilitate neintrerupta si configuratiei)
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sprijin operational de inalta calitate Tn timpul
programului de lucru (EET).

eu-LISA a integrat utilizatori noi:
Danemarca, Irlanda si experti de la Consiliul
Notariatelor din UE (CNUE).

STANDARDE PROCEDURALE
DIGITALE

Agentia mentine si dezvoltd standarde
procedurale digitale — specificatii tehnice

pentru modele de procese operationale si . . . . . o
sisteme de date care transpun instrumentele ~ Pentru a pune in aplicare primele doua cazuri de utilizare

juridice in caracteristici digitale ale  ©obligatorii referitoare la comunicarea actelor si obtinerea
sistemului. In 2025, eu-LISA a elaborat Probelor, eu-LISA a integrat noi utilizatori din domeniul

de plata, mandatul european de arestare,

cererile cu valoare redusd, ordinele de  AcTUALIZARI SI EVOLUTII

indisponibilizare si de confiscare. In plus, eu- ’ ’

LISA a pus la livrat un nou pachet standard Pentru a imbunatati performanta viitoare, agentia a
de proceduri digitale pentru transmiterea in  imbunétatit suita de conectori e-CODEX (cod sursa),
format digital a rapoartelor de infractiune  aplicand abordarea DevSecOps, pentru a asigura alinierea
ale Parchetului European (EPPO) de catre  |a tehnologiile moderne si a elimina datoria tehnica pentru
statele membre. iteratiile viitoare.

PROGRESELE INREGISTRATE PE SARCINI S| PROIECTE

Sarcina Principalele livrabile

Gestionarea operationala

Functionarea eficace si continua a disponibilitatea neintrerupta, performanta eficienta si asistenta de inalta calitate pentru utilizatorii
finali

Dezvoltarea, implementarea si gestionarea standardelor procedurale digitale si a vocabularului de baza al e-justitiei in UE

intretinerea e-CODEX — lansarea de versiuni de intretinere, integrarea de utilizatori noi
— livrarea suitei imbunatatite de conectori e-CODEX
— imbunatatirea interfetelor pentru utilizatori intre componente
Gestionarea standardelor procedurale — analiza si furnizarea de asistenta tehnica pentru digitalizarea noilor instrumente
digitale pentru e-CODEX din domeniul justitiei in diverse foruri
— livrarea standardului procedural digital pentru cazul de utilizare al EPPO

PLATFORMA DE COLABORARE PENTRU ECHIPELE COMUNE DE ANCHETA
(PC ECA)

Platforma de colaborare pentru echipele comune de ancheta faciliteaza comunicarea si cooperarea
intre autoritatile judiciare si de aplicare a legii nationale si agentiile UE relevante (Europol si Eurojust)
si, respectiv, organele UE relevante [Parchetul European (EPPO) si Oficiul European de Lupta
Antifrauda (OLAF)], imbunatatind astfel eficienta si eficacitatea anchetelor si urmaririlor penale
transfrontaliere.

Alegerea de solutii Prezentarea versiunii initiale a platformei catre partile
europene de interesate

software, cu sursa

deschisa, ca baza
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IMPLEMENTARE IMPLEMENTAREA PROIECTULUI
imbunatatirea cerintelor de sistem ale eu-LISA COST

si proiectarea sistemului central si a aplicatiei

de comunicare In special, agentia a ales o O

solutie europeana de software, cu sursa

deschisa, ca bazd pentru platforma si a CALENDAR
livrat iteratii actualizate ale machetelor de Q

platforma (de exemplu, functionalitatile

panoului de administrare) ca vizualizare

preliminara a caracteristicilor sale principale si

a interfetei. In plus, eu-LISA a prezentat DOMENIU DE APLICARE
partilor interesate o versiune timpurie a

platformei si a inregistrat progrese in Q

alegerea aplicatiei de comunicare, identificand

o solutie conforma din punct de vedere juridic.

PROGRESELE INREGISTRATE PE SARCINI S| PROIECTE

Sarcina Principalele livrabile

Implementare

Implementarea platformei de colaborare pentru ECA
Implementarea platformei de colaborare —finalizarea analizei cerintelor si a proiectarii la nivel inalt, inclusiv relatarile
pentru ECA utilizatorilor
— livrarea platformei pentru activitatile de testare

— personalizarea software-ului european cu sursa deschisa, inclusiv conectarea
cu Eurojust

—finalizarea cercetarii de piata pentru aplicatia de comunicare
— sprijinirea Comisiei in finalizarea legislatiei secundare

Gestionarea eficienta a securitatii interne si a frontierelor externe ale UE se bazeaza pe capacitatea sistemelor
informatice de a asigura schimbul de date si informatii. Pentru a facilita cooperarea intre autoritatile nationale
din Intreaga Europa, eu-LISA implementeaza o arhitectura de interoperabilitate globala pentru toate sistemele
JAl pe care le administreaza: SIS, VIS, Eurodac, EES, ETIAS si ECRIS-TCN. Dupa ce va deveni operationala,
aceasta interoperabilitate a sistemelor va permite furnizarea mai flexibila si mai eficienta a serviciilor catre
comunitatea JAI, consolidand in acelasi timp securitatea interna a UE.

Arhitectura de interoperabilitate JAl a UE va avea urmatoarele componente:

| portalul european de ciutare (ESP), care permite utilizatorilor autorizati sa efectueze cautari unice si
sa primeasca rezultate de la toate sistemele de informatii JAl pe care sunt autorizati sa le acceseze;

| serviciul comun de comparare a datelor biometrice (sBMS), pentru compararea datelor de identitate
cu elemente biometrice de identificare in toate sistemele JAI;

| registrul comun de date de identitate (CIR), o baz& de date cu informatii biografice si biometrice despre
resortisantii din tari terte, pentru a asigura o identificare fiabila;

| detectorul de identitati multiple (MID), pentru a asigura identificarea corectd a célatorilor de buna-
credintd, contribuind totodaté la prevenirea fraudei de identitate.

De asemenea, eu-LISA dezvolta si un registru central de raportare si statistici (CRRS) pentru a furniza
date statistice intre sisteme si raportari analitice privind toate sistemele JAI, in scopuri politice, operationale si
de calitate a datelor.
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AFigura 1. Arhitectura de interoperabilitate pentru domeniul JAl al UE

Q ESP

EURCPEAN SEARCH PORTAL

O oo

MID & CIR

MULTIPLEIDENTITY DETECTOR S—[&] COMMON IDENTITY REPOSITORY

sBMS

3% SHARED BIOMETRIC MATCHING SERVICE

SERVICIUL COMUN DE COMPARARE A DATELOR BIOMETRICE (SBMS)

sBMS este una din componentele centrale ale noii arhitecturi de interoperabilitate JAl a UE. Stocheaza
modelele biometrice generate din datele stocate in SIS si in registrul comun de date de identitate (CIR).
Din mai 2025, sBMS faciliteaza interogarea datelor biometrice in toate sistemele JAI relevante
gestionate de eu-LISA, devenind unul din cele mai mari sisteme biometrice din lume.

Intrarea in functiune Intrarea in functiune a sBMS pentru EES
P a sBMS pentru VIS P
INTRAREA iN FUNCTIUNE IMPLEMENTAREA PROIECTULUI

eu-LISA a facut un pas important odata cu intrarea in —— COST
functiune a sBMS pentru VIS in mai 2025 si pentru % f4r3 abateri
EES in octombrie 2025. In plus, agentia a finalizat

migrarea tuturor celor 45 de milioane de date
biometrice istorice din VIS BMS. Prin sBMS, eu-LISA a Ml CALENDAR

livrat prima componenta definitd in regulamentele oog| realizare cu intarziere fatd de obiectivul initial
privind interoperabilitatea, un reper important in =) stabilit prinreguiament, darin conformitate cu

. s . Foaia de parcurs privind interoperabilitatea din
consolidarea securitatii frontierelor UE. martie 2025

Centralizand compararea datelor biometrice, sBMS
reprezinta o evolutie semnificativa in abordarea UE fata @ DOMENIU DE APLICARE
e/

de gestionarea datelor biometrice, Tmbunatatind fara abateri
controlul identitatii la frontiere.

GESTIONAREA OPERATIONALA INDICATORI-CHEIE DE PERFORMANTA

Incepand din mai 2025, eu-LISA asigura functionarea 0

eficace si continua a sBMS, oferind utilizatorilor finali @ 100 %

(si anume, autoritatilor nationale si agentiilor UE) DISPONIBILITATE
disponibilitate neintrerupta si sprijin operational de fara incidente critice

Tnalta calitate. Sursa: rapoartele privind SLA si rapoartele lunare privind
proiectele si serviciile
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PROGRESELE INREGISTRATE PE SARCINI S| PROIECTE

Sarcina: termen de realizare Principalele livrabile

Gestionarea operationala

Functionarea eficace si continua a sBMS, disponibilitatea neintrerupta, performanta eficienta si asistenta de inalta calitate pentru
utilizatorii finali

Cresterea callitatii generale a solutiilor biometrice si a expertizei interne in domeniul biometriei si al gestionarii identitatii

intretinerea sBMS —Tnceperea lucrarilor de intretinere, fara incidente critice
activitati curente —finalizarea receptiei finale a sistemului

Portofoliul de date biometrice — proiectarea la nivel inalt a instrumentului viitor de masurare a preciziei pentru
activitati curente operatiunile biometrice inter-sistem si intra-sistem

Implementare
Implementarea sBMS, inclusiv finalizarea migrarii datelor biometrice din VIS BMS catre sBMS

Implementarea sBMS —finalizarea activitatilor de tranzitie, inclusiv simularea, intrarea in functiune la 19-

proiect: 2025 (inclusiv RFS) 20 mai
— pregatirea pentru testarea integrarii cu ECRIS-TCN, noul Eurodac, CIR si SIS,
efectuarea de teste izolate cu ECRIS-TCN si SIS

—analiza in curs a impactului MID, inclusiv a preciziei operatiunilor biometrice

Actualizari si evolutii

Implementarea unor imbunatatiri ale sistemului care sa sustina perfectionarea continua, inclusiv conectarea cu noul Eurodac si
ECRIS-TCN

Cresterea capacitatii sSBMS — cerintele si proiectarea la nivel Tnalt sunt in curs
proiect: 2026 (inclusiv RFS)

sBMS pentru Eurodac — inceperea evaluarii pentru migrarea datelor din Eurodac si SIS
proiect: 2027 —analiza cerintelor biometrice si proiectarea la nivel inalt sunt in curs, pentru
noua data: 2026 (RFS 2027) conectarea cu noul Eurodac si ECRIS-TCN

ALTE COMPONENTE DE INTEROPERABILITATE

Pe langa sBMS, arhitectura de interoperabilitate JAl a UE va fi facilitata de trei componente
suplimentare: portalul european de cautare (ESP), registrul comun de date de identitate (CIR) si
detectorul de identitati multiple (MID).

Finalizarea integrarii
cu noile sisteme

Demararea testarii integrate cu sisteme noi

IMPLEMENTARE IMPLEMENTAREA PROIECTULUI

eu-LISA a continuat implementarea componentelor de — COST
interoperabilitate ramase, lansand mai multe versiuni %

ESP si CIR pentru a finaliza integrarea si a demara

testarea integrata, noile sisteme intréand in functiune in

fara abateri

2026 — ETIAS, noul Eurodac si ECRIS-TCN. ( ) CALENDAR

Pentru a sprijini statele membre in gestionarea saplj| reclizare ou intarziere fata de obiectivul inifal
T © " 5 stabilit prin regulament, dar in conformitate cu

conexiunilor MID, a fost introdus Sistemul central pentru Foaia de parcurs privind interoperabilitatea din

solutionarea conexiunilor galbene (CSLR), in vederea martie 2025

stabilirii  unor procese uniforme de gestionare a
conexiunilor pentru toate autoritatile. in 2025, eu-LISA DOMENIU DE APLICARE
a inregistrat progrese in definirea domeniului de @ fara abateri

aplicare al CSLR7 Tmpreuné cu pér’;lle interesate — Sursa: rapoartele privind SLA si rapoartele lunare
relevante. privind proiectele

Disponibilitatea si performanta vor fi accesibile
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dupa intrarea in functiune a componentelor

PROGRESELE INREGISTRATE PE SARCINI S| PROIECTE

Sarcina: termen de realizare Principalele livrabile

Implementare

Implementarea componentelor de interoperabilitate (ESP, CIR, MID)

Implementarea ESP — livrarea versiunii pentru ECRIS-TCN

proiect: 2025 — analiza cerintelor si proiectarea la nivel inalt in curs

noua data: 2026 (inclusiv RFS) — testarea izolata in curs a interogarii Europol prin ESP

— testarea izolata si a integrarii cu CIR, sBMS, ETIAS si ECRIS-TCN, in curs

Implementarea CIR — livrarea versiunii pentru ECRIS-TCN

proiect: 2025 —analiza cerintelor si proiectarea la nivel inalt in curs

noua data: 2026 (inclusiv RFS) —testarea izolata si a integrarii cu ESP, sBMS, ETIAS, ECRIS-TCN, in curs
Implementarea MID —sunt in curs analiza cerintelor si proiectarea la nivel nalt, actualizarea

proiect: 2027 documentelor de proiectare

noua data: 2028 (inclusiv RFS)

Implementarea CSLR"® — avansarea in definirea domeniului de aplicare
proiect: faza 1 — 2027 (inclusiv RFS), faza 2 —reuniuni in curs ale Forumului de gestionare a proiectelor pentru a pune la punct
— 2028 (inclusiv RFS) cerintele

REGISTRUL CENTRAL DE RAPORTARE SI STATISTICI (CRRS)

De asemenea, eu-LISA dezvolta CRRS pentru a furniza date statistice intre sisteme si raportari analitice
privind toate sistemele de informatii JAI.

Finalizarea integrarii
cu noile sisteme

Demararea testarii integrate

IMPLEMENTARE IMPLEMENTAREA PROIECTULUI

eu-LISA a continuat implementarea CRRS, a finalizat
integrarea si a demarat testarea integrarii cu noile
sisteme care intra in functiune in 2026 — ETIAS,
Eurodac si ECRIS-TCN.

COsT

fara abateri

CALENDAR

realizare cu intarziere fata de obiectivul initial
stabilit prin regulament, dar in conformitate cu
Foaia de parcurs privind interoperabilitatea din
martie 2025

DOMENIU DE APLICARE
fara abateri

Sursa: rapoartele privind SLA si rapoartele lunare privind
proiectele

Disponibilitatea si performanta vor fi accesibile
dupa intrarea in functiune a componentelor

'8 Solutie pe termen scurt, limitata la semnalarile SIS sensibile (CSLR SIRENE), pe durata fazei 1 a perioadei de tranzitie MID, precum si
produsul pe termen lung, care va permite utilizarea routerului API-PNR, ce va asigura integrarea sistemelor nationale si o interfata grafica
pentru utilizatori.
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Sarcina: termen de realizare Principalele livrabile
Implementare
Implementarea CRRS

Implementarea CRRS — livrarea versiunii pentru ECRIS-TCN si ETIAS
proiect: 2026 (inclusiv RFS) —sunt in curs teste izolate si de integrare cu sBMS, ETIAS, ECRIS-TCN

1.6. INFRASTRUCTURA SI RETELELE

INFRASTRUCTURA SISTEMELOR PARTAJATE

Eficienta operationala, performanta si disponibilitatea ridicata necesita o infrastructura rezilienta care
sd gazduiasca sistemele JAl ale UE, gestionate de eu-LISA. Agentia furnizeaza un serviciu de
infrastructura comuna centralizata (CSl) bazat pe componente hardware si software standardizate
comune, care permite gestionarea flexibila, optimizata si eficientd din punct de vedere al costurilor a
infrastructurii.

Infrastructura cu Servicii de @ Servicii de gazduire pentru
disponibilitate @ gazduire EUAA si Frontex
& =),

ridicata pentru
sisteme
existente si
noi
GESTIONAREA OPERATIONALA INDICATORI-CHEIE DE PERFORMAN]’A
Agentia a furnizat o infrastructura ——— o
subiacenta foarte disponibila, asigurand @ 99’53 %o
disponibilitatea neintrerupta si continuitatea CONFIRMAREA INCIDENTULUI
solutiilor de infrastructura, precum si sprijin indeplinire partial& ca urmare a dublérii volumului

operational proactiv si de inalta calitate pentru

utiIizgtorii finali, toate problemele fiind () 98,36%
solutionate prompt.
TIMPUL DE SOLUTIONARE A INCIDENTULUI

indeplinire partiala ca urmare a dublarii volumului

SERVICII DE GAZDUIRE
Agentia a furnizat servicii de gazduire pentru @ 99,06 %/100 %

sistemele de rezervd ale Frontex si ale DISPONIBILITATE CSI
Agentiei Uniunii Europene pentru Azil (EUAA). preproductie si alt mediu/mediu de productie

disponibilitatea Tn faza de preproductie este afectata de
testarea sistemului

Sursa: SM9 si rapoarte lunare, portalul Azure

PROGRESELE INREGISTRATE PE SARCINI S| PROIECTE

Sarcina: termen de realizare Principalele livrabile

Gestionarea operationala

Functionarea eficace si continua a CSl, disponibilitatea neintrerupta, performanta eficienta, precum si servicii si solutii de nalta calitate
Realizarea evolutiilor necesare si alinierea tehnologica in vederea imbunatatirii performantei, scalabilitatii, flexibilitatii si securitatii

Gestionarea operationala a CSI — gestionarea operationald, inclusiv monitorizarea infrastructurii in regim 24/7,

activitati curente gestionarea accesului printr-o retea de gestionare securizata
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Sarcina Principalele livrabile

intretinerea adaptiva a CSI intretinerea in versiuni ciclice, inlocuirea componentelor de infrastructura scoase

dinuz

Servicii de gazduire pentru Frontex si furnizarea de asistenta in regim 24/7 si coordonarea la fata locului in caz de
EUAA incidente si alte probleme, comunicare periodica si informatii actualizate

PLATFORME DE GAZDUIRE INTELIGENTE

Pentru cresterea continua si dezvoltarea, livrarea si exploatarea mai eficienta este nevoie de solutii de
infrastructura inteligente si moderne. Prin aplicarea principiilor 5S (scalabilitate, sustenabilitate,
stabilitate, securitate si suveranitate), eu-LISA introduce concepte si tehnologii noi pentru gazduirea
de sisteme informatice la scara larga. Agentia furnizeaza servicii de gazduire prin doua platforme
securizate si scalabile:

| platforma comuna partajata (CSP): platformé standardizata la sediu, care ofera o gestionare eficienta
din punct de vedere al utilizarii resurselor si canale de implementare orientate catre DevSecOps cu grad
mare de automatizare;

| platforma cloud cuprinzatoare (CCP): platforma cloud care permite configurarea mai rapida si scalarea
mai usoara a mediilor de aplicatii fara achizitionarea sau livrarea de hardware.

Adoptarea primei
strategii hibride
multi-cloud

Crearea unui mediu de preproductie pe CSP
pentru a gazdui sisteme noi

o

DEZVOLTAREA PLATFORMELOR

|

R
INDICATORI-CHEIE DE PERFORMANTA

99,98 %

TIMPUL DE FUNCTIONARE AL CCP

Agentia a asigurat stabilitatea platformelor, furnizénd
statelor membre servicii fiabile si continue. eu-LISA a
creat un mediu de preproductie pe CSP pentru a
gazdui noi sisteme JAI, permitand astfel testarea,
validarea si implementarea mai rapida si mai bine
coordonata. Conectarea cu alte medii permite
implementarea dintr-un registru central, simplificand
procesul de livrare.

Agentia a lansat o abordare interna de planificare
pentru a gestiona activitati interconectate complexe,
punand accentul pe imbunatatirea alinierii la obiective
si pe prioritizarea livrabilelor critice, precum si pe
identificarea mai timpurie a riscurilor si a
dependentelor.

STRATEGIA CLOUD

In ianuarie 2025, Consiliul de administratie a
adoptat prima strategie hibrida multi-cloud a eu-
LISA pentru a aborda limitele de energie electrica,
racire si spatiu — gazduirea in cloud a mediilor care

AUTOMATIZARE

eu-LISA a lansat Comunitatea de practici pentru
automatizare pentru a extinde si a promova o
schimbare culturald si pentru a consolida capacitatile
interne, furnizdnd inginerilor un cadru dedicat de
colaborare pentru inovare si implementarea de solutii
automatizate.

nu sunt de productie reduce presiunea asupra
capacitatii, accelereaza implementarea  si
imbunatateste  scalabilitatea. = Componentele
esentiale ale procesului de productie care contin
date cu caracter personal vor ramane insa in medii
sigure, la sediu.
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Sarcina Principalele livrabile

Gestionarea operationala

Functionarea eficace si continua a platformelor, disponibilitatea neintrerupta, performanta eficienta, precum si servicii si solutii de
nalta calitate

Realizarea evolutiilor necesare si alinierea tehnologica in vederea imbunatatirii performantei, scalabilitatii, flexibilitatii si securitatii

intre;inerea CcCP — implementarea mediului de testare automatizata e-CODEX pe CCP

— implementarea mediilor de dezvoltare pentru noul Eurodac, VIS pentru ETIAS si
PC ECA

—implementarea mediilor de preproductie pentru ETIAS, ESP, CIR, MID, CRRS,
CRRD (Registrul comun pentru date de referinta), ECRIS-TCN

—sunt in curs initiative de automatizare si practici DevOps, testarea si verificarea
tehnologiilor cloud

— stabilirea conexiunii intre CCP si TESTA EuroDomain pentru testarea noului
Eurodac
intretinerea CSP — medii izolate si integrate pentru ETIAS, ESP, CIR, MID, CRRS, CRRD, ECRIS-TCN

— mediul de preproductie pentru ETIAS, ESP, CIR, MID, CRRS, CRRD, ECRIS-TCN,
noul Eurodac

— interconectarea cu TESTA EuroDomain pentru testarea ECRIS-TCN
— initiative de automatizare si practici DevOps, in curs

RETELE S| COMUNICATII

Transferul securizat de date necesita o infrastructura de comunicatii rezilientd, care sa conecteze
sistemele JAI gestionate de eu-LISA cu utilizatorii finali. Conexiunea punct cu punct dedicata dintre
sediul operational din Franta si centrul de backup din Austria asigura functionarea continua si timp de
nefunctionare minim, garantand continuitatea activitatii sistemelor critice ale UE. eu-LISA foloseste
cele trei domenii (domeniile SIS si VIS, precum si EuroDomain'®) din reteaua TESTA-ng (noua generatie
de servicii transeuropene de telematica intre administratii), separata de internetul public.

3 Infrastructura de Conectarea dintre 3J> Conexiuni punct cu
o \o| comunicatii fiabila si CCP si o{)}o| punct TESTA-ng
4 securizata EuroDomain °~€, consolidate
GESTIONAREA OPERATIONALA INDICATORI-CHEIE DE PERFORMAN]’A

Agentia a asigurat servicii de infrastructura de 99.99 v,

comunicatii cu disponibilitate ridicata si ’ °

sigure  (inclusiv  fintretinerea  resurselor DISPONIBILITATEA RETELEI DE ARIE LARGA2
esentiale de internet), oferind disponibilitate

neintrerupta si sprijin operational de inalta

calitate utilizatorilor finali (adica autoritatilor

nationale si agentiilor UE).

ACTUALIZARI SI EVOLUTII MIGRAREA LA TESTA-EIRIS

Pentru a asigura un nivel ridicat de securitate ~ Ca raspuns la evolutia standardelor tehnice si a nevoilor
a datelor, pe langa criptarea furnizata de comerciale, DG DIGIT a Comisiei si eu-LISA au continuat
reteaua TESTA-ng, eu-LISA gestioneaza un  proiectarea si dezvoltarea noii retele transeuropene,
al doilea nivel de criptare pentru SIS, pentru  TESTA EIRIS (platforma de interconectivitate si de schimb
a Tmpiedica accesul extern si utilizarea  pentru UE), pentru a nlocui actuala retea TESTA-ng pana
neautorizata a datelor cu caracter personal in  la sfarsitul anului 2027. Tn 2025, a fost instituit un model de

19 Utilizatorii finali se conecteaza la fiecare domeniu separat (separat fizic la sediu), de obicei prin doua puncte de acces dedicate.
20 Numai pentru domeniul SIS si VIS; indicatorul EuroDomain este supravegheat de Directia Generala Servicii Digitale (DIGIT) a Comisiei.
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timpul transferurilor. guvernanta si s-a semnat un acord privind cerintele
fn cadrul noului proiect de dezvoltare a tehnice, incepandu-se totodata dialogul cu statele

Eurodac, eu-LISA a facut un pas important membre.

prin conectarea EuroDomain si CCP,
furnizand utilizatorilor EuroDomain acces la
mediul de testare bazat pe cloud, permitand
configurarea mai rapida a mediului si mutand
accentul de la configurarea hardware-ului la
testarea functionalitatilor aplicatiei.

Pentru a-si optimiza infrastructura de retea si
a asigura un sprijin mai bun pentru sistemele
existente si cele noi, eu-LISA a consolidat
conexiunile punct cu punct TESTA-ng intre
CU si BCU, imbunatatind conectivitatea,
performanta si scalabilitatea, reducand in
acelasi timp costurile si timpul de intretinere,
asigurand un consum sustenabil de energie si
reducand amprenta de mediu.

PROGRESELE INREGISTRATE PE SARCINI S| PROIECTE

Sarcina: termen de realizare Principalele livrabile

Gestionarea operationala

Servicii de infrastructura de comunicatii cu disponibilitate ridicata si securitate sporita, inclusiv solutii cu un al doilea strat de criptare si
resurse esentiale de internet

Gestionarea operationala a — monitorizarea infrastructurii sistemelor JAI si asistenta pentru utilizatorii finali in
infrastructurii de comunicatii regim 24/7
activitati curente — realizarea intretinerii, inclusiv solutii pentru al doilea nivel de criptare

— gestionarea modificarilor aduse infrastructurii de comunicatii, precum si a
dezvoltarilor retelei TESTA pentru EES, sBMS si a interoperabilitatii

Actualizari si evolutii

reimprospatarea nivelurilor de criptare a infrastructurii de comunicatii pentru SIS, VIS si reteaua TESTA-ng

Evolutia infrastructurii de comunicatii — refmprospatarea nivelurilor de criptare a infrastructurii de comunicatii

proiect: 2027 — implementarea componentelor, a configuratiilor pentru infrastructura EES, VIS si
sBMS, inclusiv NUI si Zona Internet

— pregatiri pentru migrarea la TESTA-EIRIS

1.7. CERCETARE, INOVARE SI CONSOLIDAREA CAPACITATILOR

CERCETARE $| MONITORIZARE TEHNOLOGICA
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Monitorizarea evolutiilor in materie de cercetare si tehnologie in domeniile de activitate relevante
pentru agentie asigura evolutia tehnologica continua a sistemelor incredintate eu-LISA. in plus, eu-
LISA colaboreaza cu industria, mediul academic si alte institutii ale UE pentru a face schimb de
informatii despre tehnologiile emergente si sprijina Centrul de inovare al UE pentru securitate interna

si programul Orizont Europa.

Finalizarea unui
studiu privind 1A
generativa

Publicarea
raportului de
cercetare si
monitorizare
tehnologica si a
informarii
tehnologice

Organizarea evenimentului
sub forma de masa rotunda
pentru specialistii din
domeniu

73

CERCETARE S| MONITORIZARE

> INDICATORI-CHEIE DE PERFORMANTA
TEHNOLOGICA

1 RAPORT DE CERCETARE $I
MONITORIZARE TEHNOLOGICA

Identity management technologies in the context
of international travel and migration

Agentia si-a Tmbunatéatit expertiza si capacitatile prin
monitorizarea cercetarii si a evolutiilor tehnologice in
domenii precum biometria, |A, criptarea si tehnologiile
cloud. Tn 2025, eu-LISA a publicat o informare
tehnologica privind tehnologiile cloud si raportul
anual de cercetare si monitorizare tehnologica
privind tehnologiile de gestionare a identitatii in
domeniul calatoriilor internationale, al migratiei si al
gestionarii frontierelor. Tn plus, eu-LISA a finalizat un
raport privind centrele de date eficiente din punct
de vedere energetic, analizdnd stadiul actual al
tehnologiei si cele mai bune practici pentru
imbunatatirea performantei energetice a propriilor
centre de date.

1 INFORMARE TEHNOLOGICA

Sovereign Cloud Technologies — Is the cloud
really just somebody else’s computer

1 MASA ROTUNDA PENTRU
SPECIALISTII DIN DOMENIU

Building Better Government Software at Scale

MESE ROTUNDE PENTRU SPECIALISTII DIN

DOMENIU

In plus, eu-LISA a sprijinit Oficiul Federal German
pentru Securitatea Informatiilor in ceea ce
priveste intretinerea instrumentului pentru
Calitatea imaginilor faciale cu sursa deschisa
(Open-Source Face Image Quality, OFIQ).

In iunie 2025, eu-LISA a organizat, impreunad cu
presedintia poloneza a Consiliului UE, o masa rotunda
pentru a explora abordari moderne ale dezvoltarii de
software in sectorul public, atragand peste
310 participanti (120 in persoana, 190 online) din
statele membre, de la institutile UE, din mediul
academic si din industrie.

INTELIGENTA ARTIFICIALA

BIOMETRIE .
© In 2025, eu-LISA si-a finalizat strategia de

Agentia a contribuit activ la Centrul de inovare al UE
pentru securitate interna. In cadrul clusterului dedicat
biometriei, agentia a coordonat elaborarea unei sinteze
politice privind evaluarea independenta a tehnologiei
biometrice in UE. De asemenea, eu-LISA a participat
la clusterele centrului privind previziunea, |A si
criptarea.

inteligenta artificiala pentru perioada 2025-2027,
cu scopul de a optimiza procesele interne si a-si
sprijini operatiunile. De asemenea, agentia a
avansat in ceea ce priveste conformitatea cu
Regulamentul UE privind inteligenta artificiala, in
special in legaturd cu aplicatile de inteligenta
artificiala cu risc mare, si a finalizat un studiu
privind utilizarea inteligentei artificiale
generative pentru a imbunatati procesele interne
(gestionarea contractelor si cautarea de informatii
pe baza de chat).
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Sarcina: termen de realizare Principalele livrabile

Cercetare si monitorizare tehnologica

Sprijinirea reflectiei strategice si a inovarii in domeniile tehnologice relevante pentru eu-LISA si partile sale interesate (de exemplu,
tehnologia de recunoastere biometrica, IA) si crearea de punti de legatura intre ecosistemele de cercetare si inovare (de exemplu,
industria si mediul academic)

Cercetare si monitorizare tehnologica — monitorizarea de tehnologii, inclusiv mese rotunde organizate pentru specialistii din
activitati curente domeniu, publicarea unui raport de cercetare si monitorizare tehnologica si a unei
) informari tehnologice

— contributie la Programul-cadru al UE pentru cercetare si inovare, la Centrul de
inovare al UE pentru securitate interna, stabilirea unui cadru de cooperare cu DG

JRC
Solutii bazate pe inteligenta artificiala —finalizarea unui studiu privind instrumentele de inteligenta artificiala generativa,
pentru o mai mare eficienta identificarea aplicatiilor de inteligenta artificiala existente si preconizate la eu-LISA,
activitati curente d(:tr?e_rsllfrile pentru punerea in aplicare a Regulamentului UE privind inteligenta
artificiala

— elaborarea primei strategii de inteligenta artificiala la eu-LISA

— participare la Grupul de lucru al EUAN privind inteligenta artificiala, la reteaua de
corespondenti pentru IA a AEDP, precum si la reuniunile organizate de Oficiul
pentru IA al Comisiei

STATISTICI S| RAPORTARE

Agentia intocmeste si publica rapoarte de performanta si statistici privind utilizarea si functionarea
tehnica a sistemelor de informatii JAI din sfera sa de competenta. In plus, eu-LISA actualizeaza si
publica periodic listele autoritatilor desemnate care au acces la sistemele JAI.

— Publicarea de rapoarte Sprijinirea punerii in aplicare a acquis-ului

o— 4 | statistice si statutare privind ? Schengen
@:@ sistemele JAI Q

STATISTICI S| RAPORTARE INDICATORI-CHEIE DE PERFORMANTA

Agentia a publicat rapoarte privind functionarea
tehnica a SIS, statistici agregate privind SIS si
Eurodac, precum si liste oficiale ale autoritatilor
competente pentru SIS, N.SIS si Eurodac. Datele
statistice despre utilizarea sistemelor JAI contribuie la 3 LISTE DE AUTORITATI PUBLICATE
Barometrul Schengen+ al Comisiei, precum si la alte Lista autoritatilor pentru SIS, N.SIS si Eurodac
initiative ~ similare  menite sa Tmbunatateasca
constientizarea situatiei si capacitatile de prognozare la
nivelul UE.

3 RAPOARTE PUBLICATE

Functionarea tehnicéa a SIS in perioada 2023-
2024, statisticile privind SIS si Eurodac in 2024

Sursa: publicatii

PROGRESELE INREGISTRATE PE SARCINI S| PROIECTE

Sarcina: termen de realizare Principalele livrabile

Obligatiile legale de raportare

Compilarea si difuzarea de statistici periodice, rapoarte de performanta si liste ale autoritatilor

Furnizarea de statistici care sa sprijine initiativele Comisiei de a identifica riscurile la frontiere, in migratie si azil, returnare, securitatea
interna si politica in domeniul vizelor (de exemplu, proiectul de constientizare a situatiei si de previzionare, Barometrul Schengen+,
Reteaua aferentd mecanismului UE de pregatire pentru situatii de criza si de gestionare a crizelor legate de migratie)

Rapoarte tehnice si statistici agregate =~ — publicarea de rapoarte statistice anuale (SIS, Eurodac), compilarea de statistici SIS

activitati curente trimestriale
—publicarea de liste ale autoritdtilor (SIS, N.SIS, Eurodac), pregdtirea listei
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Sarcina Principalele livrabile
autoritatilor pentru EES si ECRIS-TCN
— Imbunatatirea instrumentului intern de automatizare pentru colectarea datelor SIS

Contributia la constientizarea situatiei ~ — furnizarea de statistici ad-hoc conform solicitarilor Comisiei
si la previziunile UE pentru gestionarea — contributie la Barometrul Schengen+

migratiei si securitatea interna . N N . -
— sprijinirea discutiei cu Frontex in cadrul implementarii CRRS

FORMARE PENTRU STATELE MEMBRE Sl AGENTIILE JAI

Functionarea eficienta si utilizarea tehnica a sistemelor JAl se bazeaza pe formarea periodica a
expertilor si functionarilor din statele membre, adaptata la nevoile emergente si la lacunele de
cunostinte identificate.

Extinderea catalogului de Furnizarea a Cresterea gradului

invatare la 120 de resurse 34 de activitati ) de satisfactie de la

online noi de formare \‘ 86 % l1a 89 %
FORMARE PENTRU STATELE MEMBRE Sl INDICATORI-CHEIE DE PERFORMAN'[I:\
AGENTIILE JAI

o , .
eu-LISA a furnizat 34 de activitati noi de formare (in 89% RATA DE ?ATISFACTIE IN
principal online), catalogul sdu ajungand astfel la 120 de PRIVINTA FORMARII

resurse de invatare online, disponibile statelor membre
pe platforma de invatare online. Agentia s-a concentrat
in special pe cursurile de formare menite sa sprijine
intrarea in functiune a EES, precum si pe aspectele
legate de biometrie. Agentia a inregistrat un grad mare
de satisfactie in randul celor 3 990 de participanti.

PROGRESELE INREGISTRATE PE SARCINI S| PROIECTE

Sarcina Principalele livrabile

Formare pentru statele membre si agentiile JAI
Formare pentru utilizatorii finali cu privire la functionarea tehnica a sistemelor JAI, inclusiv cooperarea cu CEPOL pentru furnizarea de
formare comuna si schimbul de expertiza in domenii de interes reciproc

Formare pentru statele membre —furnizarea de activitati de formare (inclusiv cursuri cu prezenta fizica, webinar,
module si cursuri online)

— sprijinirea a opt activitati de formare organizate de CEPOL si Frontex, punand la
dispozitie expertiza privind sistemele JAI

EVALUARI SCHENGEN

Functionarea eficienta a spatiului Schengen se bazeaza pe un cadru complex de reglementare, de
politici si de guvernanta. Pentru a sprijini statele membre in punerea in aplicare a acquis-ului
Schengen, eu-LISA isi pune expertiza la dispozitia Mecanismului de evaluare si monitorizare Schengen
(SEMM), in special pentru evaluarile sistemelor JAIl, precum SIS/SIRENE, VIS si EES.

Sprijinirea a 9 evaluari Contributie la formarea evaluatorilor
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EVALUARI SCHENGEN

Agentia a contribuit la analiza anuala a riscurilor in plus, agentia a sprijinit Comisia in integrarea
(efectuata cu un an inainte de evaluare) in vederea  gestionarii frontierelor (EES) in cadrul de evaluare
pregatirii evaluarilor viitoare din Germania, Tarile de  Schengen, proces derulat in timpul evaluarii la
Jos, Liechtenstein si Belgia. Agentia a sprijinit fata locului a Bulgariei.

S5evaluari la fata locului (inclusiv webinare

pregatitoare) pentru SIS/SIRENE in Austria, Bulgaria,

Romania, Slovenia si Elvetia, precum si 3 evaluari la

fata locului privind politica comuna in domeniul vizelor

(inclusiv VIS) pentru Cipru, Bulgaria si Roméania.

PROGRESELE INREGISTRATE PE SARCINI S| PROIECTE

Sarcina Principalele livrabile

Evaluari Schengen
Contributie la mecanismul de evaluare Schengen al UE, inclusiv participarea ca observator si contributia la rapoarte

Evaluari Schengen — contributie la exercitiile anuale de analiza a riscurilor
— sprijinirea evaludrilor si cursurilor de formare conexe

OPERATIUNI ALE SISTEMELOR

Pentru ca sistemele JAIl ale UE sa functioneze continuu, cu rezilienta si la un nivel ridicat de calitate,
este nevoie de management operational si sprijin pentru utilizatorii finali in regim 24/7, precum si de
supravegherea ciclului de viata al sistemelor si de solutionarea incidentelor si a problemelor, in
vederea mentinerii calitatii si continuitatii serviciilor.

/= Asigurarea de sprijin Asistenta pentru intrarea in functiune a noilor
operational de inalta calitate, {@} sisteme
. :
) in regim 24/7 <=0
CENTRUL DE SERVICII OPERATIONALE INDICATORI-CHEIE DE PERFORMANTA
Centrul de servicii operationale al eu-LISA a oferit 90 v
asistenta de nalta calitate utilizatorilor finali (si anume, @ °
statelor membre, agentiilor UE si operatorilor de PERFORMANTA BIROULUI DE
transport) si a monitorizat toate sistemele functionale in ASISTENTA AL EU-LISA

regim 24/7 (cu exceptia e-CODEX, care primeste
asistenta n timpul programului de lucru de la Tallinn).
Agentia a imbunatatit coordonarea dintre omologii ~—.) 96,40 %

de la nivel central si national, ceea ce a dus la un grad @

mare de satisfactie si recunoastere din partea statelor SATISFACTIA CLIENTILOR
membre.

Agentia a continuat tranzitia de la un sistem de triere si
solutionare a incidentelor de tip reactiv la unul de tip
proactiv, valorificdnd automatizarea si instrumentele
imbunatatite pentru a spori calitatea serviciilor si
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capacitatea de reactie, precum si dezvoltand capacitati
interne pentru implementarea unor tablouri de bord
cu afisare unificata, in vederea Tmbunatatirii
procesului de decizie si a constientizarii situatiei.

INCIDENTE $SI SOLICITARI DE SERVICII2!

1911

INTERACTIUNI GESTIONATE
din care 1 254 de incidente si 657 de solicitari de
servicii

4 404

TICHETE GESTIONATE

din care 29 cu prioritate critica, 356 cu prioritate
mare, 2 503 cu prioritate moderata si 1 513 cu
prioritate mica

SERVICII OPERATIONALE SI DE INTRETINERE
PENTRU SOLUTII

Agentia a imbunatatit raportarea incidentelor prin
optimizarea proceselor de urmarire si solutionare.
Pentru a asigura pregatirea si intrarea in functiune fara
probleme a noilor sisteme (de exemplu, sBMS, EES si
servicile web), eu-LISA s-a concentrat pe
imbunatatirea canalelor de coordonare si
comunicare, in vederea unei mai mari transparente si
a unui raspuns mai rapid in solutionarea problemelor
tehnice, integrand eficient lectiile Tnvatate in urma
simularilor.

@) (@)

PROGRESELE INREGISTRATE PE SARCINI S| PROIECTE

Sarcina: termen de realizare Principalele livrabile

Asistenta operationala

Gestionarea operationala continua a sistemelor si asistenta de fnalta calitate pentru utilizatorii finali

Centrul de servicii operationale — monitorizarea si observarea in regim 24/7/365, primul raspuns la incidente, birou
activitati curente de asistenta pentru utilizatorii finali, gestionarea de solicitari de servicii, incidente si
' probleme

— actualizarea si standardizarea de manuale pentru operatori, inclusiv sisteme noi

Servicii operationale pentru solutii

Servicii continue, stabile si de Tnalta calitate pentru solutii, inclusiv gestionarea operationala de la un capat la altul, imbunatatirea
capacitatii de reactie si monitorizarea calitatii

Servicii operationale si de intretinere — asistenta tehnica, gestionarea si solutionarea de incidente/probleme

pentru solutii — sprijinirea punerii in aplicare si a implementérii modificarilor si versiunilor, inclusiv

activitati curente revizuirea noilor sisteme VIS pentru EES, sBMS, servicii web, ETIAS, ECRIS-TCN,
e-CODEYX, interoperabilitate, noul Eurodac

SECURITATEA SISTEMELOR, SECURITATEA CIBERNETICA SI
CONTINUITATEA ACTIVITATII

Securitatea si rezilienta sistemelor de informatii JAI in fata amenintarilor avansate sunt esentiale,
avand in vedere ca eu-LISA gestioneaza si stocheaza cantitati uriase de date sensibile. Agentia asigura
cel mai inalt nivel de conformitate cu cadrul de reglementare si cu cerintele de securitate ale UE prin
aplicarea unei abordari de tip ,,aparare in adancime”, urmand principiile securitatii de la stadiul
conceperii si increderii zero.

Organizarea unui exercitiu de Adoptarea de N Realizarea
a) securitate si continuitate a planuri de E evaluarii
&, activitatii securitate si de riscurilor de
continuitate a securitate
activitatii cibernetica sia
planului de
securitate
cibernetica

2! Cresterea numarului de incidente si de solicitari de servicii a fost legata in principal de lansarea unor noi aplicatii si de actualizarile
efectuate dupa implementare, menite sa asigure functionarea corespunzatoare si performanta.
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SECURITATEA SISTEMELOR Sl
CONTINUITATEA ACTIVITATII

Agentia a monitorizat si gestionat constant riscurile de
securitate (inclusiv cele legate de securitatea
cibernetica), asigurandu-se ca masurile de control
stabilite sunt eficiente si gestionate corespunzator.
Pentru a asigura de la inceput controale adecvate ale
accesului, autentificarea si protectia datelor, eu-LISA s-
a concentrat pe proiectarea arhitecturilor de securitate
pentru noile routere centrale Eurodac, Priim si API-
PNR. Consiliul de administratie a adoptat planuri de
securitate si de continuitate a activitatii pentru e-
CODEX, noile sisteme (EES, ETIAS si ECRIS-TCN) si
interoperabilitate.

eu-LISA si-a consolidat solutia de gestionare a
informatiilor si a evenimentelor de securitate (SIEM) in
conformitate cu CERT-UE (Serviciul de securitate
cibernetica pentru institutile, organele, oficile si
agentiile Uniunii) pentru a monitoriza mai bine
incidentele de securitate si a raspunde mai bine la
aceste incidente. De asemenea, eu-LISA a organizat o
analiza cuprinzatoare a impactului operational al
serviciilor critice, pentru a obtine o imagine holistica a
rezilientei organizationale.

POSTURA DE SECURITATE CIBERNETICA

Integrarea solutiilor cloud necesitd consolidarea
posturii de securitate ciberneticd si a masurilor de
aparare. In conformitate cu cerintele Regulamentului
UE privind securitatea cibernetica, eu-LISA a efectuat
o evaluare a riscurilor de securitate cibernetica,
precum si o evaluare a maturitati Tn materie de
securitate, a finalizat planul de securitate cibernetica
si a Imbunatatit cadrul de securitate cibernetica pentru
a-si Tmbunatati rezilienta operationald. Agentia a
demarat analize de securitate ale principalilor sai
furnizori externi pentru a asigura securitatea si
continuitatea operationala a serviciilor furnizate.

PUBLIC

INDICATORI-CHEIE DE PERFORMANTA

@ 100 %

OBIECTIVE DE SECURITATE
IMPLEMENTATE

100 %

EVALUARI ALE RISCURILOR DE
SECURITATE PENTRU SISTEME

EXERCITIU DE SECURITATE $lI
CONTINUITATE A ACTIVITATII

In septembrie 2025, impreund cu partile sale
interesate (reprezentantii statelor membre si ai
tarilor asociate, institutiile, organele, oficile si
agentile UE, Frontex si ENISA), eu-LISA a
efectuat un exercitiu de securitate si
continuitate a activitatii pentru SIS, VIS,
Eurodac, EES si e-CODEX, pentru a asigura un
nivel adecvat de securitate si rezilienta al
sistemelor aflate sub mandatul sau.

Exercitiul s-a axat pe identificarea si atenuarea
potentialelor  perturbari  Tn  implementarea
procedurilor de gestionare a incidentelor in caz de
evenimente neprevazute si incidente
perturbatoare.

PROGRESELE INREGISTRATE PE SARCINI S| PROIECTE

Sarcina

Principalele livrabile

Securitatea sistemelor

Imbunétatirea cadrului de securitate, a capacitatilor si a posturii de securitate a sistemelor si infrastructurii sale

Gestionarea serviciilor de securitate
informatica

— monitorizarea infrastructurii IT institutionale, inclusiv gestionarea incidentelor si
raspunsul la acestea, gestionarea identitatii si a accesului

- reevaluarea operatiunilor de securitate cibernetica, a monitorizarii si raspunsului

Securitatea si asigurarea informatiilor

—efectuarea de evaluari ale riscurilor, scanarea vulnerabilitatilor, analize de

securitate si teste de penetrare, aplicarea de strategii de atenuare

— monitorizarea si evaluarea posturii de securitate a sistemelor, inclusiv actualizarea
cerintelor de securitate, a planurilor si a planurilor de continuitate a activitatii,
implementarea recomandarilor AEPD

- asigurarea respectarii principiilor securitatii de la stadiul conceperii; evaluarea
cerintelor de securitate, inclusiv a arhitecturilor pentru noile sisteme de la sediu si

din cloud

2025 | Raport anual de activitate consolidat | 47



PUBLIC
PUBLIC

Sarcina: termen de realizare Principalele livrabile

Securitatea cibernetica

Tmbunatatirea posturii de securitate cibernetica a sistemelor si infrastructurii sale

Servicii pentru operatiuni de securitate —imbunatatirea posturii de securitate cibernetica (indrumari CERT-EU, standarde
cibernetica internationale, cele mai bune practici), inclusiv echipa de interventie in caz de
activitati curente incidente de securitate cibernetica (CSIRT), o noua abordare de securitate bazata

pe DevSecOps pentru a securiza tehnologiile native de cloud computing

— explorarea solutiilor de inteligenta artificiala si cloud pentru monitorizare, detectare
si raspuns la incidente

Continuitatea activitatii
Conformitate cu cadrul de reglementare si cu cerintele de securitate ale UE
Continuitatea operationala a activitatii —evaluari ale impactului asupra activitatii si gestionarea riscurilor, inclusiv planuri de
activitati curente continuitate a activitatii specifice fiecarui sistem
— schimb de cunostinte si de bune practici cu statele membre, cu institutiile, organele,
oficiile si agentiile UE si cu JHAAN, inclusiv contributia la diverse retele si foruri
Exercitiu de continuitate a activitatii si — executarea exercitiului anual de continuitate a activitatii in septembrie 2025
recuperare in caz de dezastru
proiect: 2025

TRANZITIA SERVICIILOR SI AUTOMATIZAREA

Agentia asigura integritatea propriului sistem si reduce la minimum perturbarile serviciilor existente
(in ceea ce priveste performanta si disponibilitatea) in timpul implementarii modificarilor tehnice si a
noilor functionalitati. Pentru a asigura pregatirea operationala in vederea intrarii in functiune a noilor
sisteme, eu-LISA coordoneaza tranzitia de la etapa de implementare a proiectului la cea de exploatare.
Pentru a spori eficienta si a optimiza costurile, eu-LISA automatizeaza sarcinile repetitive, care
necesita multa munca si consuma mult timp.

Asistenta pentru intrarea in Progrese in Integrarea datelor
functiune a VIS pentru EES, _(@_, implementarea de monitorizare si
=0 | sBMS si EES =7 | noului observare din VIS
instrument ITSM
TRANZITIA SERVICIILOR INDICATORI-CHEIE DE PERFORMANTA

Agentia a coordonat simularile si a asigurat 96

coordonarea integrald a procesului de intrare in °

functiune a noilor sisteme: VIS pentru EES si sBMS in ©54| ACOPERIREA CERINTELOR

mai, precum si lansarea treptata a EES Tn octombrie. OPERATIONALE Sl DE TRANZITIE

Pentru a asigura coordonarea mai eficienta a
activitatilor de tranzitie in randul partilor interesate,

agentia a infiintat grupul pentru activitatile de . 76 %
tranzitie destinat comunitatii de utilizatori finali ai % p
ECRIS-TCN. eu-LISA a continuat sa adopte o abordare SCHIMBARI OPERATIONALE

mai agila fatd de lansarea versiunilor si gestionarea IMPLEMENTATE

schimbarilor operationale, cu scopul de a Tmbunatati 24 % din schimbari au fost anulate conform politicii

eficienta si de a consolida coordonarea planificarii de pastrare a tichetelor: activitatile pe termen lung
Lo sunt impartite in sarcini usor de gestionat si

schimbarilor. inregistrate din nou in instrumentul de emitere a

tichetelor
INSTRUMENTE PENTRU SERVICII Sursa: rapoarte interne
OPERATIONALE In paralel, eu-LISA a continuat s& implementeze un

instrument ITSM pentru a mari eficienta prin
fluxuri de lucru optimizate si automatizate, pentru a
imbunétati colaborarea si experienta clientilor in
vederea furnizarii imbunatatite de servicii.

Pentru a avansa catre un ecosistem informatic
cuprinzator — valorificand capacitatile oferite de cloud,
de inteligenta artificiala si de invatarea automata — eu-
LISA a continuat implementarea unui nou sistem de
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gestionare a evenimentelor pentru monitorizarea si  Agentia a conectat primii utilizatori finali la mediul
gestionarea in timp real a evenimentelor din toate de preproductie pentru a demara activitatile de
sistemele si infrastructurile, cu scopul de a reduce testare si integrare si a integrat procesul
timpul de raspuns si de a facilita solutionarea mai  operational de gestionare a cunostintelor.

rapida a incidentelor.

Agentia a integrat datele de monitorizare si
observare din VIS pentru a incepe elaborarea
tablourilor de bord de monitorizare necesare.

PROGRESELE INREGISTRATE PE SARCINI S| PROIECTE

Sarcina: termen de realizare Principalele livrabile

Tranzitia serviciilor

Asistenta pentru intretinerea operationald, inclusiv modernizari si modificari tehnice
Pregatirea operationala pentru noile sisteme prin tranzitia serviciilor de coordonare

Gestionarea schimbarilor operationale = — calificarea, planificarea, implementarea si analiza ulterioara implementarii
activitati curente — pregatirea integrarii componentelor CSP si CCP in instrumentul ITSM
— finalizarea alinierii proceselor la ITIL4 si adaptarea la noul instrument ITSM
Gestionarea versiunilor si a — implementarea versiunilor, de exemplu, a celor mai recente functionalitati si corectii
implementarii

— implementarea unei abordari flexibile fata de gestionarea versiunilor
activitati curente
Tranzitia catre intrarea in functiune — coordonarea activitatilor de tranzitie (inclusiv grupuri de tranzitie si simulari)

activitati curente — coordonarea tranzitiei si pregatirea operationald, intrarea in functiune a VIS pentru
EES, sBMS si EES

Instrumente pentru servicii operationale

Implementarea sistemului de gestionare a evenimentelor, inclusiv integrarea tuturor sistemelor existente si noi
Eficienta, capacitatea de reactie si calitatea monitorizarii, a operatiunilor si a performantei

Instrumente pentru servicii operationale — gestionarea si personalizarea instrumentelor, inclusiv administrarea tehnica si

transversale gestionarea licentelor
activitati curente — asistenta si instruire pentru noii utilizatori (EES, operatori de transport si ECRIS-
TCN)

— asistenta acordata de furnizori administratorilor pentru implementarea schimbarilor
Implementarea sistemului de gestionare — conectarea VIS, integrarea jurnalelor si indicatorilor relevanti pentru a dezvolta
a evenimentelor tablouri de bord de monitorizare
proiect: 2026 (faza 1: implementare);
faza 2 (imbunatatiri): 2027

e nlocuirea instrumentului ITSM — implementare in curs, inclusiv analizarea si integrarea proceselor ITSM existente si
proiect: 2025 integrarea comunitatilor de utilizatori

noua data: 2026

TEHNOLOGIE SI INGINERIE SOFTWARE

Agentia isi imbunéatateste capacitatile de eficientizare a productiei, de accelerare a furnizarii de noi
solutii si de marire a gradului de asumare a responsabilitatii in ceea ce priveste software-ul dezvoltat.
Pentru a asigura eficienta, coerenta, scalabilitatea si calitatea, eu-LISA aplica o dezvoltare agila si
iterativa, sustinutd de instrumente si practici care acopera intregul ciclu de viata al dezvoltarii.
Testarea exhaustiva a solutiilor si a serviciilor de integrare va garanta ca noile solutii sunt adecvate
scopului urmarit si indeplinesc cerintele de calitate.

Testarea dezvoltarii software- Instituirea ) Numirea
@ ului pentru noul Eurodac @} unui comitet e) responsabilului
<= 10| pentru L8| principal cu
tehnologie tehnologia
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ASIGURAREA CALITATII S| TESTAREA INDICATORI-CHEIE DE PERFORMANTA
eu-LISA utilizeaza instrumente de testare bazate pe 88 v
cloud si principii agile pentru a imbunatati asigurarea 0 5 3
callitatii. Dezvoltarea noului Eurodac a demonstrat deja ASISTENTA ACORDATA
eficienta si imbunatatiri generale ale calitatii. UTILIZATORILOR FINALI IN TIMPUL
TESTARII

Agentia a infiintat un nou grup de experti pentru
testarea Eurodac pentru a asigura o mai buna
orientare si coordonare a activitatilor de testare prin
implicarea din timp a statelor membre si prin feedback
iterativ, ceea ce permite solutionarea mai rapida a

0,
problemelor si reducerea sarcinii in faza finala de @ 99 %

testare. DISPONIBILITATEA INSTRUMENTELOR
DEVOPS

INGINERIA SOFTWARE

eu-LISA a continuat sa-si consolideze capacitatile
interne prin gestionarea canalelor de compilare si de
implementare cu instrumente DevSecOps, punand
accentul pe automatizarea canalului CI/CD (integrare,
livrare si implementare continud) pentru a minimiza
erorile, a Tmbunatati eficienta si a reduce timpul de
implementare a noilor aplicatii.

In urma adoptarii strategiei ,,Software Factory” in
martie 2025, eu-LISA a continuat sa-si extinda
initiativa ,Software Factory” pentru a imbunatati
realizarea proiectelor, a adopta tehnologii noi, a
standardiza metodologiile, a accelera practicile agile, a
consolida expertiza tehnica internd si a construi o
culturd a Imbunététirii continue. In 2025, accentul s-a
pus pe accelerarea dezvoltarii noii versiuni Eurodac si
pe demararea urmatorului proiect-pilot cu routerul
Prim.

SOLUTII S| ARHITECTURA

Pentru a asigura calitatea inalta a solutiilor si aplicatiilor
dezvoltate, eu-LISA aliniaza proiectarea arhitecturala a
tuturor initiativelor de dezvoltare la strategia sa
tehnologica. in plus, agentia a infiintat un nou Comitet
pentru tehnologie si a numit un responsabil
principal cu tehnologia pentru a oferi Indrumari
strategice si a consolida gestionarea tehnologica
pentru o mai buna selectie tehnologica, in conformitate
cu strategia tehnologica si cu cerintele de reglementare
(de exemplu, protectia datelor, Regulamentul privind
inteligenta  artificiald, standardele de securitate
cibernetica) privind adoptarea tehnologiei adecvate.

PROGRESELE INREGISTRATE PE SARCINI S| PROIECTE

Sarcina Principalele livrabile

Asigurarea calitatii si testarea

Asigurarea cuprinzatoare a calitatii si asistenta pentru activitatile de testare
Consolidarea instrumentelor si proceselor, inclusiv imbunatatirea instrumentelor pentru ciclul de viata al dezvoltarii sistemelor (SDLC)

Gestionarea testelor — sprijinirea activitatilor de testare pentru SIS, VIS, Eurodac, EES, sBMS, ETIAS,
ECRIS-TCN, componentele de interoperabilitate, e-CODEX si PC ECA
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Sarcina: termen de realizare Principalele livrabile
activitati curente — sprijinirea operatiunilor pentru VIS, sBMS, EES si serviciile web

— reuniuni de coordonare, inclusiv ale grupurilor de experti in materie de testare (EES-
VIS, ETIAS, interoperabilitate, ECRIS-TCN si Eurodac)

— gestionarea instrumentelor de testare, inclusiv a instrumentelor bazate pe cloud
pentru a simplifica raportarea si gestionarea defectelor si problemelor legate de
software

Ingineria software
Implementarea eficienta si mai rapida a noilor aplicatii, prin utilizarea canalului CI/CD

Ingineria software — extinderea abordarii ,Software Factory” prin implementarea unor proiecte-pilot
activitati curente pentru noile sisteme Eurodac si Prim

Solutii si arhitectura
Implementarea unei arhitecturi organizationale, inclusiv armonizarea initiativelor arhitecturale si tehnologice

Arhitectura organizationala - — infiintarea Comitetului pentru tehnologie

continuum — organizarea de reuniuni privind arhitectura tacticd
activitati curente

GRUPURILE CONSULTATIVE SI CONSILIILE PENTRU GESTIONAREA
PROGRAMELOR

Agentia sprijina activitatea organismelor de guvernanta ale eu-LISA prin organizarea de reuniuni ale
grupurilor consultative, ale consiliilor pentru gestionarea programelor, precum si ale altor grupuri
diverse de cooperare si de lucru, pentru a-si coordona activitatea zilnica si discutiile si pentru a asigura
alinierea la nevoile partilor interesate.

Rata de satisfactie de 99,4 %
in réndul partilor interesate

infiintarea de organisme de guvernanta pentru
routerul Priim, routerul API-PNR si EU VAP

A§ISTENTA DE INALTA CALITATE PENTRU INDICATORI-CHEIE DE PERFORMANTA
PARTILE INTERESATE
99,4 %

eu-LISA a organizat si a desfasurat aproape 130 de 5
SATISFACTIA PARTILOR INTERESATE

reuniuni, 90 de ateliere tehnice si sesiuni ad-hoc

specifice cu statele membre, acoperind 20 de satisfactia legata de asistenta acordata pentru
organisme de guvernanta, inclusiv noi organisme sarcinile organizatorice i de secretariat
de guvernanta pentru routerul Priim, routerul API-

. Sursa: sondaj privind satisfactia partilor interesate
PNR si EU VAP. ' '
Agentia a prezidat 44 de reuniuni (GC EES-ETIAS,
ECRIS-TCN, PC ECA, API-PNR si interoperabilitate).
In luna octombrie, dupa intrarea in functiune a EES, eu-
LISA a predat unui stat membru presedintia sectiunii
EES din GC EES-ETIAS.

Sondajul anual privind satisfactia partilor interesate a
confirmat calitatea ridicata a asistentei acordate partilor
interesate, atingénd o rata de satisfactie de 99,4 %,
ceea ce indicA o buna comunicare, cooperare Si
eficienta a asistentei acordate.
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Sarcina: termen de realizare Principalele livrabile

Grupuri consultative

asistenta de inalta calitate pentru grupurile consultative, consiliile pentru gestionarea programelor, inclusiv grupuri de lucru si ateliere
tehnice

-~ organizarea si sprijinirea de reuniuni, inclusiv grupuri de lucru si de cooperare,
ateliere tehnice si evenimente ad-hoc

— monitorizarea punerii in aplicare a deciziilor si a rezultatelor reuniunilor

Asistenta administrativa pentru
grupurile consultative

activitati curente
—Tinfiintarea de noi organisme de guvernanta pentru routerele Prim si API-PNR si
pentru EU VAP
Asistenta administrativa pentru alte — sprijinirea de misiuni ale personalului, inclusiv conferinte, evenimente, informari ale
reuniuni si misiuni partilor interesate
activitati curente

Evaluarea

Punerea in aplicare a planului de actiune privind constatarile evaluarii agentiei

Planul de actiune privind constatarile activitatea nu a inceput in 2025, deoarece raportul de evaluare externa a fost
evaluarii agentiei adoptat in ianuarie 2026

activitati curente

1.9. ACTIVITATI INSTITUTIONALE

ADMINISTRARE

Guvernanta si conformitate

indeplinirea obiectivelor sale strategice si a asteptarilor partilor interesate, asigurand in acelasi timp
respectarea deplina a cadrului de reglementare al UE, necesita o administrare transparenta si eficace,
alocarea eficienta a resurselor si gestionarea strategica a capacitatilor, precum si un proces de decizie
bazat pe date.

Rata de <) Inchiderea unei
implementare de | recomandari de
98 % a audit ramase

recomandarilor de

Adoptarea de indicatori-
cheie de performanta
institutionali revizuiti

audit
PROTECTIA DATELOR INDICATORI-CHEIE DE PERFORMAN]'I:\
Pentru a asigura un nivel ridicat de protectie a datelor, — 100
in deplina conformitate cu drepturile fundamentale si cu 0
legislatia UE privind protectia datelor, inclusiv cu Q SPRIJIN PENTRU AUDITURILE AEPD

solicitari si consultatii gestionate

72 %

dispozitiile specifice sistemelor, eu-LISA s-a concentrat
asupra aspectelor legate de protectia datelor in —
contextul intrarii in functiune a VIS pentru EES si sBMS,

precum si al lansarii treptate a EES. n plus, agentia a
analizat proiectele de legislatie secundara privind
EU VAP si API-PNR si a intensificat colaborarea cu
Comisia si cu Consiliul UE.

De asemenea, agentia a identificat cerintele de
protectie a datelor si ale Regulamentului privind
inteligenta artificiala in legatura cu posibilele cazuri

RECOMANDARI AEPD IMPLEMENTATE

implementarea recomandarilor generale ale AEPD

4
RECOMANDARI RESTANTE ALE AEPD

nicio recomandare AEPD restanta, cu o vechime
mai mare de un an
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de utilizare a inteligentei artificiale generative avute in
vedere pentru a imbunatati gestionarea contractelor,
achizitiile publice si asistenta juridica.

STRUCTURA DE AUDIT INTERN

eu-LISA a continuat evaluarea sistematica a eficacitatii
proceselor sale de administrare, gestionare a riscurilor
si control, atingand o rata de implementare de 98 %
a recomandarilor de audit si consolidand abordarea
orientata spre imbunatatiri la nivelul intregii agentii. De
asemenea, agentia a inchis din punct de vedere tehnic
o recomandare de audit restanta privind recrutarea
de resurse umane. De asemenea, eu-LISA si-a
indeplinit cu succes planul de audit intern (94 %).

Agentia a implementat o noua solutie de gestionare
a auditurilor pentru a spori eficienta prin gestionarea
integrala a activitatilor de audit, in vederea unei mai
bune respectari a standardelor de audit, precum si
pentru a asigura confidentialitatea, integritatea si
disponibilitatea informatiilor prelucrate.

GUVERNANTA SI CONFORMITATE

eu-LISA a continuat sa-si consolideze sistemul de
control intern, punand in aplicare planul de actiune
aferent strategiei de control intern, cu accent pe
imbunatatirea gestionarii  contractelor, evaluarea
cadrului sau de control intern, si monitorizarea
riscurilor si problemelor institutionale.

De asemenea, eu-LISA si-a revizuit si actualizat
indicatorii-cheie de performanta institutionali pentru
a sprijini procesul de decizie si a imbunatati
gestionarea performantei si a Tnregistrat progrese in
ceea ce priveste initiativa tabloului de bord
echilibrat.

PUBLIC

98 %
RECOMANDARI IMPLEMENTATE

o recomandare restanta a fost inchisa odata cu
adoptarea strategiei de recrutare a agentiei in
decembrie 2025. Agentia a inregistrat progrese
legate de alta recomandare restanta referitoare la
instrumentul de monitorizare a contractelor

Sursa: Rapoartele anuale ale RPD si IAC

Pentru a imbunatéati dezvoltarea organizationala,
performanta si calitatea administrarii, eu-LISA a
pus in aplicare un plan de actiune de gestionare
strategica pentru a consolida gestionarea si
livrarea sistemelor JAI care intra in sfera sa de
competentd, pentru a include noi progrese
tehnologice (cloud suveran, IA), a Tmbunatati
atragerea talentelor si relatiile cu partile interesate.

RAPORTAREA PRIVIND
SUSTENABILITATEA

Agentia si-a publicat Raportul anual privind
sustenabilitatea pentru 2024, care evidentiaza
progresele inregistrate in domeniile mediului,
social si economic. De asemenea, raportul
evidentiaza masurile luate, rezultatele obtinute si
pasii planificati pentru a integra si mai mult
sustenabilitatea in activitatile zilnice.

PROGRESELE INREGISTRATE PE SARCINI S| PROIECTE

Sarcina: termen de realizare

Principalele livrabile

Protectia datelor

Conformitatea cu standardele, cerintele si reglementarile aplicabile in materie de protectie a datelor, inclusiv cu dispozitiile specifice

sistemelor

Protectia datelor

activitati curente proceselor si

-~ monitorizarea si consolidarea activitatilor de prelucrare a datelor, inclusiv evaluarea

controalelor privind protectia datelor, implementarea

recomandarilor, gestionarea registrelor de protectie a datelor, prezentarea de

rapoarte de stare

— sprijinirea auditurilor, inclusiv consultarea si raspunsul la solicitarile AEPD

— participarea la foruri relevante, si anume retele, institutii, organe, oficii si agentii UE,

— promovarea unei culturi de protectie a datelor

Gestionarea proiectelor

Capacitati de gestionare eficienta a proiectelor, performanta si utilizarea eficienta a resurselor

Gestionarea proiectelor si a
programelor??

— coordonarea contributiilor pentru rapoartele CGP lunare si rapoartele bianuale
privind progresele catre Parlamentul European si Consiliu

22 ntrucat valoarea indicatorului de evaluare a proiectului este exprimaté ca procent mediu al abaterilor (in ceea ce priveste costurile,
calendarul si domeniul de aplicare), cu doar un proiect standard in domeniul de aplicare (implementarea Sistemului de intrare/iesire),
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Sarcina: termen de realizare Principalele livrabile

activitati curente — stabilirea unei noi puneri in practica a tehnologiilor informatiei, inclusiv sprijinirea
administrarii proiectelor

— sprijinirea procesului de planificare integrata si a instrumentelor aferente

Structura de audit intern

Conformitatea cu cerintele de control intern aplicabile

) Auditul intern —furnizarea de asigurare, consiliere si previziuni obiective si bazate pe riscuri,
actualizari privind concluziile de audit si recomandarile de punere in aplicare din
partea IAS, CCE, OLAF si IAC, inclusiv raportul anual al IAC pentru 2025

— coordonarea de audituri interne si externe

activitati curente

— implementarea instrumentului de gestionare a auditurilor
— adoptarea unei noi strategii antifrauda pentru perioada 2025-2027

—evaluarea proceselor de control intern, controalele si riscurile conexe, inclusiv
strategia antifrauda, procesul de avertizare in interes public, registrul de
transparenta

Administrarea

Control intern si management solid al calitatii, precum si respectarea cerintelor aplicabile si buna administrare

Administrarea institutionala, — evaluarea CCI, implementarea strategiei de control intern, inregistrarea exceptiilor
conformitatea si managementul calitatii si evenimentelor de neconformitate, monitorizarea riscurilor institutionale
activitati curente —continuarea activitatilor de management al calitatii, imbunatatirea eficacitatii si

claritatii administrarii, inclusiv a cartelor interne pentru subdiviziuni

— coordonarea planului de actiune strategica, elaborarea de documente statutare
(DUP, RAAC), actualizarea indicatorilor-cheie de performanta institutionali

Cadrul de servicii si procese ale eu- — gestionarea si actualizarea catalogului de produse, servicii si procese;
LISA — prezentarea unui raport anual privind indicatorii-cheie de performanta ai proceselor
activitati curente — consolidarea procesului de gestionare a cunostintelor cu ajutorul unui instrument
dedicat

— proiect-pilot pentru digitalizarea proceselor

Imbunatatirea continua a serviciilor sia — revizuirea si actualizarea serviciilor si proceselor, inclusiv a indicatorilor-cheie de
proceselor eu-LISA performanta aferenti, cu accent pe procesele critice (de exemplu, gestionarea
proiect: 2026 contractelor, gestionarea activelor)

— mentinerea registrului de imbunatatire continua a serviciilor

Sarcini orizontale institutionale - coordonarea, sprijinirea si gestionarea departamentelor si unitatilor
activitati curente

Gestionarea partilor interesate si comunicarea cu acestea

Mentinerea si consolidarea imaginii eu-LISA ca partener de incredere si fiabil in domeniile sale de
competenta necesitd o comunicare eficienta si o colaborare strdnsa cu partile interesate — statele
membre, tarile asociate spatiului Schengen, institutiile si agentiile UE, precum si sectorul privat
(inclusiv transportatorii de pasageri). eu-LISA ofera expertiza in chestiuni tehnice in cadrul initiativelor
legislative relevante, sprijinind partile interesate in gestionarea cererilor si in realizarea analizelor
operationale.

la nivel inalt privind informare

Organizarea unei conferinte ] Lansarea unui nou site cu functie de buletin de
autonomia strategica a UE %

calculul pentru anul 2025 nu a fost aplicabil. In plus, odaté cu introducerea principiilor agile in gestionarea proiectelor, indicatorul legat de
conformitatea proiectelor finalizate care au folosit artefactele Prince 2 pe parcursul ciclului de viata a devenit caduc si va fi inlocuit cu noi
indicatori-cheie de performanta in 2026.
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CONFERINTA LA NIVEL INALT

La 1 octombrie 2025, eu-LISA a organizat o conferinta
la nivel inalt privind rolul tehnologiilor suverane in
securitatea UE, Strategic Autonomy in Action:
Keeping Europe and its Borders Secure with
Trusted Technology (Autonomia strategica in actiune:
Asigurarea securitatii Europei si a frontierelor sale cu
tehnologii de incredere). Evenimentul a reunit institutii
ale UE, autoritati nationale, reprezentanti ai industriei si
ai mediului academic pentru a discuta despre
interactiunea dintre tehnologie, statul de drept,
autonomie si competentele digitale esentiale pentru
securitatea si suveranitatea UE si a evidentiat rolul eu-
LISA in contextul eforturiior UE de a-si asigura
autonomia strategica.

IMPLICARE $I VIZIBILITATE PROFESIONALA

Prin mijloace de comunicare si platforme online si
offline, eu-LISA si-a promovat rolul si realizarile ca
factor-cheie pentru punerea in aplicare a politicilor JAI
ale UE, inclusiv prin campanii de vizibilitate dedicate
celor 30 de ani de existenta a SIS, celor 40 de anide la
crearea spatiului Schengen, precum si 0 campanie
dedicata intrarii in functiune a EES.

eu-LISA a lansat un nou site institutional, pentru a
imbunatati calitatea comunicarii, vizibilitatea si
implicarea partilor interesate, si a elaborat buletine de
informare digitale si noi brosuri promotionale
(,Making Europe Safer and Secure through
Technology”) pentru a mari gradul de constientizare cu
privire la rolul eu-LISA. Agentia a lansat seria ,Behind
the Systems” pentru a evidentia realizarile in
dezvoltarea si exploatarea sistemelor JAI, precum si
colaborarea intre echipe care a contribuit la atingerea
unor etape esentiale.

GESTIONAREA RELATIILOR OPERATIONALE

Agentia a promovat relatii operationale constructive
cu statele membre, institutiile si agentiile UE, sectorul
privat si mediul academic din UE, implicandu-se activ
in discutii tehnice si strategice, analizénd si evaluand
cerintele operationale si, la cerere, si-a oferit expertiza
si sprijinul pentru procesul legislativ si de elaborare a
politicilor din domeniul JAI.

PARTENERIATUL CU STATELE MEMBRE, CU
INSTITUTIILE SI AGENTIILE UE

eu-LISA a colaborat cu statele membre, tarile asociate
spatiului Schengen, agentiile si institutile UE, atat la
nivel bilateral, cat si prin retele (JHAAN si EUAN), in
vederea schimbului de expertizd tehnica, a sporirii
eficientei si a crearii de sinergii. Agentia a depus eforturi
pentru reinnoirea acordurilor de cooperare cu agentiile
relevante si a mentinut o colaborare strénsa cu statele
membre care detin presedintia prin rotatie a Consiliului

PUBLIC

INDICATORI-CHEIE DE PERFORMANTA

g

e
&f/
e/

&)

&

@ &

185 968

VIZITATORI PE SITE

129

DE ABONATI LA BULETINUL DE
INFORMARE

+4 199

DE URMARITORI PE LINKEDIN

+609
URMARITORI PE FACEBOOK

231

DE POSTARI PE PLATFORMELE DE
COMUNICARE SOCIALA

80 %

RATA DE PARTICIPARE

93 %

RATA DE SATISFACTIE
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UE - Polonia si Danemarca.
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Sarcina: termen de realizare Principalele livrabile

Gestionarea partilor interesate
colaborarea transparenta si constructiva cu Consiliul de administratie si cu Comitetul pentru audit, conformitate si finante (CACF)

Asistenta administrativa pentru —organizarea si sprijinirea reuniunilor, monitorizarea punerii in aplicare a deciziilor

Consiliul de administratie — organizarea a cinci reuniuni ale consiliului (una extraordinara), sase reuniuni ale
activitati curente CACF (una extraordinara)

Monitorizarea si coordonarea politicilor

Sprijin proactiv pentru discutiile tehnice si strategice, procesul legislativ si punerea in aplicare a politicilor UE

Activitati de mentinere a legaturilor — sprijinirea directorului executiv si a operatiunilor, mentinerea unui registru legislativ
activitati curente — reprezentarea pozitiei eu-LISA la reuniunile de la nivelul UE, cooperarea cu partile
interesate

Monitorizarea si coordonarea politicilor — monitorizarea evolutiilor politice, strategice si legislative relevante, inclusiv analiza
activitati curente politicilor interne, analiza legislativa si a impactului;

— revizuirea planurilor de cooperare cu ENISA, Eurojust si CEPOL
— gdzduirea de diverse vizite, informari si organizarea conferintei la nivel inalt;

Gestionarea relatiilor operationale

Relatii productive cu partile interesate, inclusiv gestionarea cererii, analiza operationala si evaluarea cerintelor

Gestionarea relatiilor operationale — gestionarea relatiilor operationale, inclusiv ,business to build” (B2B), evaluarea
activitati curente impactului noilor initiative
— primirea si analizarea cererilor si cerintelor operationale (inclusiv transformarea
cererilor aprobate in cerinte pentru dezvoltare)

—reprezentarea eu-LISA la toate nivelurile de administrare (grupuri consultative,
consilii pentru gestionarea programelor, consili de administratie), in cadrul
institutiilor UE si al sectorului privat, inclusiv prezidarea grupurilor consultative si a
grupurilor de lucru

Comunicare

Imbunatétirea reputatiei profesionale a eu-LISA si a implicarii partilor interesate, precum si a eficientei comunicarii
Comunicare — comunicare regulata prin diferite canale, inclusiv extinderea prezentei online si pe
activitati curente platformele de comunicare sociala

— sensibilizarea cu privire la prioritatile anuale, inclusiv certificatul EMAS, promovarea
principalelor evenimente de vizibilitate (mese rotunde cu specialistii in domeniu,
conferinte)

— evidentierea progreselor inregistrate in implementarea noilor sisteme informatice

Asistenta pentru Comisie si statele membre
Sprijinirea statelor membre, a Comisiei si a altor agentii relevante ale UE in dezvoltarea si gestionarea sistemelor

@ Asistenta pentru Comisie si statele fara solicitari din partea Comisiei sau a statelor membre in temeiul articolelor 9 si
membre 16 din regulamentul de instituire

ad-hoc, la cerere

ASISTENTA INSTITUTIONALA

Securitatea institutionala si continuitatea activitatii
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Agentia mentine si imbunatateste nivelul ridicat de securitate fizica in interiorul si in jurul
infrastructurii sale, ca raspuns la nevoile operationale in schimbare, intarindu-si si mai mult
capacitatile de continuitate a activitatii.

Protejarea tuturor Organizarea a S Finalizarea cadrului
bunurilor materiale, 2 exercitii de a) privind cultura si
a infrastructurii si a securitate \, instruirea in domeniul
personalului securitatii
SECURITATE FIZICA INDICATORI-CHEIE DE PERFORMAN'[/:\
eu-LISA si-a protejat bunurile fizice prin 2
masuri de securitate planificate si un @
sistem de gestionare, inclusiv servicii i)fgﬁ\'};.'l!ADTfISECURITATE $1 DE CONTINUITATE
eficiente de paza, precum si prin organizarea S
a doud exerciti de securitate menite sa la Tallinn si Strasbourg
evalueze gradul de pregatire, sa valideze o
procedurile de raspuns si sa consolideze 100 %
rezilienta in fata incidentelor. ACOPERIREA CONTROALELOR PRIVIND

CONTINUITATEA ACTIVITATII

CULTURA SECURITATII SI 5
SECURITATEA CIBERNETICA 100
(1]

Agentia a lansat un cadru privind cultura si IMPLEMENTAREA RECOMANDARILOR
instruirea in domeniul secu.rité;ii pent_ru a Sursa: tabloul de bord pentru asigurarea securitatii; rapoarte de
aborda factorul uman in materie de securitate implementare.

si pentru a facilita implicarea si angajamentul

in contextul cresterii numarului de angajati,

precum si pentru a consolida cultura

organizationald a securitatii si sigurantei.

Acest  cadru se concentreaza pe

comportamentele esentiale printr-o serie de

campanii de phishing, prin sesiuni de instruire

bazate pe roluri si initiativa ,Capture the Flag”.

&)

Pe fondul migrarii continue a serviciilor
informatice institutionale céatre cloud, eu-LISA
se concentreaza pe intarirea posturii sale de
securitate cibernetica si pe cresterea gradului
de constientizare in acest domeniu, abordand
diverse teme, de la prejudecédtile legate de
inteligenta artificiald pana la contrainformatii.

PROGRESELE INREGISTRATE PE SARCINI S| PROIECTE

Sarcina: termen de realizare Principalele livrabile

Securitate institutionala

nivel ridicat de securitate fizica a infrastructurii, a activelor si a personalului eu-LISA

Protectia securitatii — Servicii de protectie a securitatii in regim 24/7, in toate spatiile
activitati curente —fintretinerea sistemelor si a infrastructurii de securitate, inclusiv monitorizarea
contextului de securitate si alinierea masurilor de securitate
Administrarea securitatii si gestionarea —administrarea securitatii si gestionarea continuitatii, inclusiv. cooperarea,
continuitatii evenimentele de informare si de sensibilizare
activitati curente

Continuitatea activitatii

Imbunétatirea continud a continuitétii activitétii si a proceselor de securitate
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Gestionarea continuitatii activitatii —actualizarea si standardizarea cerintelor de securitate, inclusiv continuitatea
activitatii
Implementarea recomandarilor de —actualizarea proceselor de securitate si de continuitate a activitati pe baza
securitate si continuitate a activitatii recomandarilor rezultate din exercitii, inspectii si audituri

Gestionarea resurselor umane

Atingerea obiectivelor strategice necesita gestionarea eficace a resurselor umane, bazata pe o
abordare axata pe competente, care sa atraga talente diverse si sa asigure o dezvoltare profesionala
orientata spre obiective specifice.

imbunatétirea
cadrului etic

Adoptarea strategiei de Cresterea
recrutare ratei de
ocupare Si
accelerarea
procesului de
recrutare

Do

GESTIONAREA RESURSELOR UMANE INDICATORI-CHEIE DE PERFORMANTA

Agentia si-a actualizat structura organizationala 20.7 %
pentru a asigura o mai buna indeplinire a mandatului si o7
a obiectivelor sale, pentru a spori eficienta si a 0 RESURSE ADMINISTRATIVE
imbunatati conformitatea.
’ 68,4 %

eu-LISA a adoptat o strategie de recrutare pentru o
abordare cuprinzatoare care sa raspunda nevoilor
viitoare de fortd de muncé si a inregistrat progrese in
definirea strategiei de resurse umane, identificand
domeniile strategice pentru o mai buna aliniere la 88,2%

nevoile operationale in continud evolutie si oferind o RATA DE OCUPARE
abordare coerenta si orientata spre viitor a gestionarii

si dezvoltarii talentelor. De asemenea, agentia si-a

consolidat cadrul etic prin adoptarea unui cod de
conduita si de buna administrare revizuit.

RESURSE OPERATIONALE

Agentia a continuat sa-si imbunatateasca rata de
ocupare si a redus durata procesului de selectie
(pentru mai multe detalii, vezi Gestionarea resurselor

umane). 4,8 %
Agentia a realizat un sondaj privind implicarea 0 RATA DE FLUCTUATIE A

personalului, cu o rata de participare de 76 %, obtinand PERSONALULUI
un scor de 3,7 din 5. Tn primul rand, angajatii apreciaza

semnificatia muncii lor si contributia pe care o pot

aduce la o Europa mai sigura si la imbunatatirea vietii

cetatenilor UE.
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Sarcina Principalele livrabile

Gestionarea resurselor umane

Gestionarea eficienta a resurselor umane si dezvoltarea profesionala specifica a competentelor
Pozitie solida ca angajator preferat in domeniul informatic

Administrarea si planificarea resurselor —gestionarea proceselor de resurse umane, de la selectie si integrare pana la
umane incetarea contractului
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Sarcina Principalele livrabile
— digitalizarea proceselor (platformele SYSPER, iLearn), gestionarea performantei
(inclusiv monitorizarea statisticilor de resurse umane)
Managementul resurselor umane pe — implementarea unei abordari bazate pe competente

baza de competente — dezvoltarea personalului si consolidarea rolului de lider, inclusiv imbunatatirea
achizitiei de talente, noi initiative de recompensare si recunoastere

—asigurarea starii de bine si consolidarea culturii si a valorilor organizationale,
inclusiv planuri de actiune privind diversitatea, incluziunea si implicarea
personalului

Gestionarea achizitiilor publice si a contractelor

Gestionarea eficace a achizitiilor publice si a contractelor asigura utilizarea transparenta, eficienta din
punct de vedere al costurilor si echitabila a resurselor publice. Pentru a-si proteja interesele financiare,
agentia aplica principiile ,,zero defecte” pentru a reduce la minimum cazurile de neconformitate si
pentru a asigura calitatea superioara a contractelor sale.

Definirea .} Lansarea sistemului
strategiei de @ dinamic de achizitii
achizitii

~ Opinie fara rezerve din
m’ partea Curtii de Conturi cu
privire la exercitiul

financiar 2024 publice
GESTIONAREA ACHIZITIILOR PUBLICE SI A INDICATORI-CHEIE DE PERFORMANTA
CONTRACTELOR
, : T 0%
Ca urmare a eforturilor continue de imbunatatire a -
calitatii  contractelor specifice sistemelor si a 0 RATA LICITATIILOR ANULATE DUPA

o . - —— LANSARE
modificarilor contractuale, eu-LISA a primit o opinie

fara rezerve din partea Curtii de Conturi cu privire
la exercitiul financiar 2024. —

66 %
Pentru a consolida si mai mult procesul de achizitii 0 PROI£CTE DE ACHIZITII PUBLICE
publice prin structurare strategica si control sporit, eu- ) REALIZATE LA TERMEN

LISA a definit o strategie de achizitii publice menita

sa TImbunatateasca punerea in aplicare a planificarii

operationale si sa asigure o tranzitie fara probleme de 100

la acordurile contractuale existente. Agentia si-a °

revizuit procesul de gestionare a achizitiilor publice si a IMPLEMENTAREA PLANULUI DE
s A T . ’ ACHIZITII PUBLICE

contractelor de la inceput pana la sfarsit, pentru a ’

imbunatati calitatea aprovizionarii si utilizarea

resurselor financiare.

eu-LISA a lansat un sistem dinamic de achizitii
pentru un proces de achizitii publice mai flexibil si mai
eficient. Primul concurs lansat a vizat intretinerea
sistemului EES si a serviciilor web, precum si
dezvoltarea API-PNR.

PROGRESELE INREGISTRATE PE SARCINI S| PROIECTE

Sarcina Principalele livrabile

Achizitii publice
Buna gestionare a achizitiilor publice si a contractelor, conforma si transparenta

Gestionarea achizitiilor publice si a —gestionarea, coordonarea si monitorizarea achizitilor publice, gestionarea
achizitiilor achizitiilor si a contractelor, inclusiv modernizarea instrumentului de monitorizare a
contractelor

- consolidarea capacitatilor de achizitii publice, inclusiv consolidarea serviciilor si
imbunatatirea consilierii in cazuri specifice si foarte complexe
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Sarcina Principalele livrabile

— sprijinirea auditurilor externe
Gestionarea contractelor
Monitorizare mai buna a punerii in aplicare a contractelor, a gestionarii riscurilor si a performantei
Gestionarea contractelor — sprijinirea executarii contractelor-cadru transversale (TEF/TOF) pentru sistemele

JAI

— sprijinirea auditurilor externe privind gestionarea contractelor

Tranzitia serviciilor externalizate — sprijinirea si pregatirea tranzitiei catre un nou cadru privind achizitiile publice

Gestiunea bugetara si financiara si contabilitatea

Buna gestiune financiara si bugetara, sustinuta de capacitati eficiente de raportare si analiza, asigura
utilizarea transparenta si eficienta din punct de vedere al costurilor a resurselor publice. De asemenea,
eu-LISA mentine controale contabile solide pentru a asigura prezentarea corecta a situatiei sale
financiare.

Atingerea unei rate de inregistrarea celei mai mici rate de anulare a
@ executie bugetara de 100 % @ reportarilor

GESTIUNEA BUGETARA S| FINANCIARA INDICATORI-CHEIE DE PERFORMANTA

In 2025, eu-LISA a utilizat integral bugetul alocat, 100 ¥
inclusiv majorarea rezultata din rectificarea bugetara de RATA DoE EXECUTIE A CREDITELOR DE
la sfarsitul anului, atingdnd o rata de executie de d

o/ . s s ’ ANGAJAMENT
100 % pentru angajamente si plati (cu reportare de
2 %). Agentia a inregistrat cea mai mica rata de
anulare pentru creditele nediferentiate. —_—

100 %

Agentia si-a reproiectat circuitele financiare pentru a 0 RATA DE EXECUTIE A CREDITELOR DE
specifica verificarile de conformitate si a clarifica rolurile | ) PLATA ’

implicate in tranzactiile bugetare si financiare. Pentru a
imbunatati raportarea financiara si gestionarea
riscurilor pentru investitiile critice, eu-LISA a introdus 4%

tablouri de bord si analize adaptate si a inceput sa Q RATA DE ANULARE A CREDITELOR DE
construiascd un instrument informatic specific =~ PLATA REPORTATE

pentru a spori eficienta procesului de programare
bugetara, controlul bugetar si calitatea datelor.

) 0
De asemenea, agentia a finalizat tranzitia gestiunii SQ %o R
bugetare de la actualul sistem de contabilitate pe baza o PLATI EXECUTATE IN TERMENELE
de angajamente, ABAC, la noua platforma financiara — LEGALE
institutionald a UE, SUMMA, care va oferi un ecosistem
integrat pentru gestionarea ciclului de viata financiar,
imbunatatind astfel eficienta, controlul si capacitatile
analitice ale proceselor bugetare si financiare.

CONTABILITATE SOLIDA

Agentia a prezentat conturile provizorii si finale
pentru anul 2024 si a mentinut controale contabile
solide.
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PROGRESELE INREGISTRATE PE SARCINI S| PROIECTE

Sarcina: termen de realizare Principalele livrabile

Gestiunea bugetara si financiara

Gestiune financiara solida si transparenta, gestionarea riscurilor financiare si evaluarea performantei bugetare

Gestiunea bugetara, financiara si a — tranzitia de la ABAC la SUMMA
activelor — gestionarea serviciilor bugetare si financiare, inclusiv a rapoartelor financiare

— imbunatatirea capacitatilor analitice, a proceselor si procedurilor financiare , inclusiv
a previzionarii si a Intocmirii bugetului pe activitati

activitati curente

Controale financiare interne, audituri —mentinerea listelor de verificare si a fluxurilor de lucru pentru tranzactiile financiare

legate de achizitii publice si finante — revizuirea controalelor si procedurilor financiare, luand in considerare constatarile
activitati curente Curtii de Conturi

Contabilitate
Controale contabile solide si prezentarea corespunzatoare a situatiei financiare a eu-LISA

Contabilitate — mentinerea unor controale contabile eficace si protejarea activelor
activitati curente — prezentarea conturilor provizorii si finale
— sprijinirea auditorilor externi si a Curtii de Conturi

Servicii juridice

Agentia isi desfagoara activitatea in conformitate cu reglementérile aplicabile si in strictd conformitate
cu bunele practici administrative si de guvernanta pentru a garanta transparenta si responsabilitatea
in activitatile, procesele si deciziile sale, precum si protejarea intereselor si a reputatiei sale.

Consiliere si avize juridice de

AN
E inalta calitate

RESPECTAREA LEGISLATIEI SI A INDICATORI-CHEIE DE PERFORMANTA
REGLEMENTARILOR

0,
Agentia a continuat sa-si consolideze capacitatile 90 %

interne si sa-si intareasca echipa juridica pentru a oferi SERVICII PRESTATE LA TIMP

Rezultate pozitive in procedurile
contencioase si precontencioase

evaluari si consultanta juridica cu privire la sistemele furnizarea de consultanta juridica, avize,
. L7 . ’ o . reprezentare, sugestii de bune practici in
informatice din mandatul sau. Pentru a asigura termenele stabilite

conformitatea cu legislatia UE aplicabila, accentul
principal a fost pus pe instrumentele online pentru
operatorii de transport si robotul de chat din ETIAS, VIS
revizuit, EU VAP, aplicatia UE pentru credentiale
digitale de calatorie si credentialele digitale de
calatorie, API-PNR si platforma unica de raportare a

72,27 %
CERERI INITIALE CARE AU PRIMIT
RASPUNS LA TIMP

intarzieri cauzate de termenul scurt fixat de
institutii (15 zile lucratoare)

ENISA.

ACCESUL PUBLIC LA DOCUMENTE 70,58 % )
CONSULTATII LA CARE S-A RASPUNS

eu-LISA a gestionat cererile de acces la documente, LA TIMP

asigurand un echilibru intre transparenta si protejarea intarzieri cauzate de termenul scurt fixat de

informatiilor confidentiale. Agentia a primit 22 de cereri institutii (5 zile lucratoare) Mai multe documente au

de acces la documente, acordand acces integral la necesitat o analiza suplimentara din cauza

58 de documente, acces partial la 28 si refuzand continutului sensibil
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accesul la 14. eu-LISA a procesat patru cereri de
confirmare, acordand acces integral la 5 documente si
acces partial la 14.

in plus, agentia a primit 17 cereri de consultare,
acordand acces integral la 14 documente, acces partial
la 10 si refuzand accesul la 2.

Ocultarile partiale si refuzurile accesului au fost
necesare pentru a proteja viata privata si integritatea
persoanelor, securitatea publica (de exemplu,
informatii referitoare la aspectele tehnice ale sistemelor
JAIl), procesele de decizie in curs si interesele
comerciale.

PROGRESELE INREGISTRATE PE SARCINI S| PROIECTE

Sarcina: termen de realizare

Principalele livrabile

PUBLIC

82 %
CERERI INITIALE CARE NU TRECUT LA
ETAPA DE CONFIRMARE

4 din cele 22 de cereri au trecut la etapa de
confirmare

Sursa: Rapoarte trimestriale Microsoft Planner

Servicii juridice

Consultanta juridica, expertiza si avize solide si de Tnalta calitate, care sa previna prejudiciile reputationale sau financiare

Servicii juridice

activitati curente guvernanta

—consultanta si avize, de exemplu, cu privire la personal, achizitii publice, IT,

— reprezentare juridica in fata instantelor nationale si ale UE

— cereri de acces public la documente

Servicii de asistenta institutionala

Asigurarea unui mediu de lucru optimizat si flexibil in toate locatiile necesita o infrastructura sigura,
eficienta si functionala, adaptata la nevoile operationale ale eu-LISA. De asemenea, agentia isi asuma
angajamentul de a deveni o organizatie sustenabila din punct de vedere al mediului si de a atinge
neutralitatea emisiilor de dioxid de carbon pana in 2030.

Primirea certificarii
EMAS

Instalarea unui
centru de date
modular din
containere

Inaugurarea Biroului de
m legatura si a cladirii ASPIRE

<

BUNURI IMOBILIARE S| CAPACITATEA DE
CONSTRUCTIE®

INDICATORI-CHEIE DE PERFORMANTA

. . - i . (A~ ) COST
Pentru a asigura rezilienta si disponibilitatea sistemelor o _
JAI ale UE, eu-LISA a continuat s& imbunétateasca % e abaten
capacitatea centrului de date de alimentare cu —
energie electrica si de racire pentru a face fata noilor  (355) CALENDAR
sisteme si volumelor crescande de date. eu-LISA a % abatere sub 10 % cauzata de intarzierea lucrarilor
instalat un centru de date modular din containere o0 de constructie pentru implementarea MDC2.1, f&ra

(MDC2.1), o solutie flexibild si scalabild care nu impact asupra implementarii sistemului

necesita nicio constructie noud, imbunatatind
capacitatea de stocare si de prelucrare fara a mari
amprenta de carbon.

DOMENIU DE APLICARE

fara abateri

Sursa: Raportul consiliului de program

2 Agentia a infiintat Programul de dezvoltare a capacitatii imobiliare pentru a gestiona proiectele interdependente si interconectate,
precum al doilea proiect de extindere, Centrul de date modular 2, BCUMDC, Proiectul de crestere a capacitatii de alimentare cu energie
electrica si de racire, precum si proiectul Aspire.
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eu-LISA a inaugurat sediul ASPIRE la Strasbourg si, +54 %,

in paralel, a inceput s&-si elimine treptat cladirea Platon .
din cartierul lllkirch-Grafenstaden. Biroul de legatura EMISII DE GAZE CU EFECT DE SERA
al eu-LISA din Bruxelles s-a mutat, de asemenea, in

noul sediu. Toate cladirile noi sunt certificate BREAAM,

iar cladirea ASPIRE este, de asemenea, certificata

BEPOS Effinergie.

1)
MANAGEMENT DE MEDIU 100 % )
0 pONFORMITATE CU REGLEMENTARILE

Agentia a continuat punerea in aplicare a sistemului IN DOMENIUL MEDIULUI
sau de mediu, aliniat la Sistemul european de
management de mediu si audit (EMAS). In aprilie,
eu-LISA a devenit a 13-a agentie a UE care a primit un =) 99.99 ¥
certificat EMAS. Auditul extern anual de verificare a @ ’ o
evidentiat normele privind achizitile publice verzi, DISPONIBILITATEA SERVICIILOR
instrumentul de gestionare a energiei bazat pe
inteligenta artificiala din Tallinn si Tmbunatatirile n —
materie de gestionare a deseurilor. e
N/

82 %

SATISFACTIA UTILIZATORILOR FINALI

eu-LISA a finalizat un audit energetic la sediul sau,
pentru a imbunétati monitorizarea calculului amprentei
de carbon. Pentru a mari gradul de constientizare si a
ramane transparenta cu privire la performanta sa de
mediu, eu-LISA a publicat o fisa de informare privind
amprenta de carbon.

MODERNIZAREA MEDIULUI DE LUCRU DIGITAL

eu-LISA a inceput sa migreze anumite servicii
informatice institutionale catre platforme bazate pe
cloud. in 2025, agentia a inceput s& implementeze
noul instrument ITSM pentru a imbunatati coordonarea
zilnica si experienta utilizatorilor in ceea ce priveste
asistenta institutionala.

in plus, eu-LISA si-a accelerat scalarea si securizarea
spatiilor sale de lucru digitale, consolidand in acelasi
timp gestionarea continutului la nivel de organizatie.
Agentia a lansat un nou sistem de gestionare a
documentelor bazat pe cloud, care ofera un registru
de documente cu disponibilitate mare, scalabil si sigur,
pentru o mai buna eficienta si agilitate. De asemenea,
eu-LISA a inceput sd implementeze functionalitati
bazate pe inteligenta artificiala pentru a imbunatati
fluxurile de lucru digitale si a sprijini o colaborare fara
probleme.

PROGRESELE INREGISTRATE PE SARCINI S| PROIECTE

Sarcina Principalele livrabile

Programul de crestere a capacitatii (imobiliare)

solutionarea cererilor de capacitate, inclusiv optimizarea resurselor de calcul, a sistemelor de alimentare cu energie si de racire
Cresterea capacitatii pentru centrele —finalizarea proiectului de alimentare cu energie si de racire (fazal: generator
de date suplimentar de energie electrica); inceperea pregatirilor pentru faza |
— noi spatii de birouri la Strasbourg (ASPIRE) si la Bruxelles

—discutii cu Austria privind capacitatea suplimentara de alimentare cu energie si de
racire pentru sediul de backup
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Sarcina: termen de realizare Principalele livrabile

Asistenta generala
Reducerea amprentei de mediu si certificarea EMAS

Servicii generale — obtinerea certificarii EMAS in aprilie 2025, audit de reinnoire in septembrie
activitati curente —punerea in aplicare a planului de actiune EMAS (de exemplu, un nou sistem de
gestionare a deseurilor)
— furnizarea de servicii de asistenta, si anume gestionarea spatiilor, misiuni, operatiuni
pentru infrastructuri, sanatate si starea de bine

Modernizarea serviciilor generale — Imbunatatiri locale ale structurii de acoperire subterana din centrul de date si din
proiect: 2030 cladirea tertiara din Strasbourg

— optimizarea amplasamentului pentru unitatea centrala, de exemplu, drum de acces,
bazin de retentie a apei, parcare

Servicii TIC institutionale
intretinerea eficienta si evolutia infrastructurii si proceselor TIC institutionale
Servicii TIC institutionale — intretinerea zilnica a infrastructurii si aplicatiilor TIC institutionale, inclusiv testarea si
activitati curente dezvoltarea de noi instrumente
— servicii TIC de inalta calitate, inclusiv monitorizarea calitatii serviciilor, imbunatatirea
asistentei pentru utilizatorii finali
Initiative de modernizare si — implementarea practicilor ITIL, inclusiv evaluarea noii aplicatii ITSM

imbunatatire a serviciilor TIC — modernizarea mediilor de lucru digitale: migrarea cétre cloud, configurarea serviciului
institutionale de infrastructura de desktop virtual

proiect: 2030 — initierea dezvoltarii mediilor de dezvoltare/testare/preproductie

— punerea in aplicare a programului de gestionare a continutului la nivel de organizatie,
inclusiv noul site, intranet/extranet si sistemul de gestionare a documentelor
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2.1. CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

Agentia a mentinut o colaborare stransa, constructiva si transparenta cu Consiliul de administratie, furnizand
informatii periodice cu privire la principalele riscuri si probleme, precum si la masurile de atenuare a acestora,
la recomandarile de audit restante, la programul imobiliar, la functionarea sistemelor si la progresele
inregistrate in ceea ce priveste dezvoltarea si planificarea in randul statelor membre, precum si la migrarea
catre TESTA EIRIS.

Consiliul de administratie si-a reafirmat angajamentul ferm de a implementa arhitectura de
interoperabilitate, de a asigura lansarea treptata a EES in octombrie 2025 si pregatirea la timp a Eurodac
pana in iunie 2026, monitorizand in permanenta functionarea si implementarea sistemului.

In 2025, Consiliul de administratie a adoptat mai multe decizii importante menite s& asigure continuitatea si
guvernanta eu-LISA:

| numirea directorului executiv, a responsabilului cu protectia datelor si a contabilului interimar, precum
si a responsabilului adjunct cu protectia datelor,

| planul de implementare la nivel inalt pentru punerea in functiune treptati a EES,

| Foaia de parcurs revizuita privind interoperabilitatea pentru perioadele 2025-2026 si 2027—-2028 (cu
exceptia VIS revizuit si EU VAP),

| gézduirea instrumentului de integrare si asistentd pentru operatorii de transport (COBST) pe platforma
sinfrastructura ca serviciu”,

| strategia cloud si strategia antifrauda pentru perioada 2025-2027,

| documentele statutare de planificare si raportare, si anume documentul unic de programare,
rapoartele anuale intermediare si consolidate, impreuna cu rapoartele privind functionarea tehnica a
sistemelor si a statisticilor, precum si rapoartele privind progresele inregistrate pentru EES, routerele API-
PNR si Prim,

| actualizarea si revizuirea indicatorilor-cheie de performanta,

| planurile de securitate si de continuitate a activitatii pentru EES, ETIAS, e-CODEX, ECRIS-TCN si
componentele de interoperabilitate, planul de recuperare in caz de dezastru si normele de securitate
pentru sistemele de informatii pentru comunicatii,

| conturile finale pentru 2024, o rectificare a bugetului pentru 2025 si proiectul de buget pentru 2026,
| implementarea normelor privind calatoriile autorizate (ghid de misiuni).

in plus, Comitetul pentru audit, conformitate si finante (CACF) al Consiliului de administratie a monitorizat
cadrul de gestionare a riscurilor si de control intern al eu-LISA, planificarea si executia bugetara, precum si
stadiul recomandarilor de audit restante.

Pentru a asigura transparenta si sensibilizarea publicului cu privire la activitatile sale, agentia a publicat pe
site rezumatele reuniunilor Consiliului de administratie.

2.2. EVOLUTII MAJORE

INTRAREA iN FUNCTIUNE

in 2025, agentia a inregistrat progrese semnificative in ceea ce priveste implementarea noilor sisteme prin
lansarea VIS pentru sBMS si EES si sBMS in luna mai si prin intrarea in functiune treptatd a EES in luna
octombrie, stabilind o baza solida pentru punerea in aplicare a foii de parcurs privind interoperabilitatea.
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REVIZUIREA FOIl DE PARCURS PRIVIND INTEROPERABILITATEA

In martie 2025, Consiliul Justitie si Afaceri Interne a aprobat foaia de parcurs revizuita privind
interoperabilitatea pentru perioada 2025-2026, elaborata in colaborare cu statele membre, cu Comisia si
cu agentiile JAI, pentru a oferi o cale realista si flexibila de consolidare a arhitecturii de securitate a Europei.

De asemenea, agentia a avansat planificarea pentru perioada 2027-2028, incluzand alinierea EES si SIS la
cerintele de interoperabilitate, introducerea MID, intrarea in functiune a routerului Prim si operationalizarea
pe scara mai larga a arhitecturii de interoperabilitate JAI Tn 2028. Aprobarea de catre Consiliu a foii de parcurs
pentru perioada 2027-2028, in decembrie 2025, ofera claritate strategica si garanteaza ca sistemele de
informatii JAI ale Europei functioneaza in mod coerent, eficient si adaptat la provocarile viitorului. Celelalte
elemente ale acestei etape — VIS revizuit si EU VAP — au fost aprobate de Consiliul JAI in martie 2026.

PROPUNERE PRIVIND APLICATIA UE PENTRU CREDENTIALE DIGITALE DE CALATORIE
(EU DTA)

Agentia si-a pus la dispozitia Parlamentului European si a Consiliului expertiza tehnica si contributiile, Tn
vederea sprijinirii negocierilor in curs privind propunerea referitoare la digitalizarea documentelor de calatorie
si initiativa de facilitare a célatoriilor — EU DTA.

MIGRAREA LA TESTA-EIRIS

Ca raspuns la evolutia standardelor tehnice si a nevoilor operationale, DG DIGIT a Comisiei, in colaborare cu
eu-LISA, a continuat proiectarea si dezvoltarea noii retele transeuropene, TESTA EIRIS (platforma de
interconectivitate si de schimb pentru UE), pentru a inlocui actuala retea TESTA-ng pana la sfarsitul
anului 2027.

2.3. GESTIUNEA BUGETARA SI FINANCIARA

GESTIUNEA FINANCIARA

Bugetul eu-LISA pentru exercitiul financiar 2025 a fost finantat cu fonduri din diverse surse, veniturile principale
provenind din subventia anuala primita de la bugetul general al UE?*. In plus, eu-LISA a primit contributii din
partea tarilor asociate spatiului Schengen, ca rambursare partiala a cheltuielilor suportate de agentie, precum
si o contributie Tn temeiul Acordului de contributie la PC ECA (vezi anexa VI).

Pentru a consolida controalele interne pentru gestiunea financiara, bugetara si a activelor, agentia:

| a reproiectat circuitele financiare pentru a specifica mai bine verificarile de conformitate si rolurile
actorilor implicati n tranzactiile bugetare si financiare, imbunatatind verificarile de conformitate pentru
tranzactiile de peste 1,5 milioane de euro,

| a aliniat operatiunile financiare si fluxurile de lucru la SUMMA,

| a proiectat un flux de lucru unificat pentru angajamente bugetare si juridice, cu scopul de a
simplifica si mai mult procesul,

| aimbunatitit raportarea si analizele pentru a sprijini procesul de decizie si gestionarea riscurilor legate
de investitiile critice.

EXECUTIA BUGETARA

in 2025, eu-LISA a gestionat un buget de 311 milioane de euro in credite de angajament si de
338,1 milioane de euro in credite de plata, primite drept contributie din partea UE?.

Agentia a executat integral subventia UE pentru 2025, remediind deficitele de resurse prin reorientarea
prioritatilor, utilizarea unor surse alternative de venituri, sprijinul primit in cadrul exercitiului de transfer global

2 Vezi sectiunea IlI, titlul 11, capitolul 10 ,Gestionarea frontierelor — Agentii descentralizate”. Contributia UE se refera la creditele de
angajament si de plata C1 (credite votate pentru exercitiul bugetar curent). Vezi si articolul 45 alineatul (5) si articolul 46 alineatul (3) din
regulamentul de instituire.

% Situatia finala a veniturilor si cheltuielilor pentru 2025, adoptatd de Consiliul de administratie conform articolului 45 alineatul (7) din
Regulamentul eu-LISA.
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(47 de milioane de euro sub forma de credite de plata suplimentare) si transferurile de la cheltuielile
administrative la cele operationale.

Implementarea efectiva a avut ca rezultat o executie de 100 % atat a creditelor de angajament, cat si a
celor de platd, inclusiv o reportare de 2 % a cheltuielilor administrative in 2026. Tn 2025, Consiliul de
administratie a aprobat o rectificare bugetara (47 de milioane de euro) pentru a majora creditele de plata
pentru cheltuielile operationale:

| 41 de milioane de euro, ca urmare a intrarii in functiune treptate a EES, inclusiv pentru intretinerea de
licente de software si de hardware,

| 6 milioane de euro, ca urmare a ajustarii calendarului si a etapelor proiectului SIS.

ﬁ Credite de angajament 224,1 39 1 588

( )
100 % 100 % 100 % 100 %
49,814 37,030 224,139 310,982
49,814 37,030 224,139 310,982
0,294 7,770 8,064
Titlul 1: Titlul 2: Titlul 3: TOTAL
L J

Dat fiind caracterul multianual al contractelor care sustin operatiunile de baza, 8,1 milioane de euro (2,4 %)
din creditele de angajament deschise prevazute pentru 2025 au fost reportate automat in 2026.

Agentia a anulat 10,9 milioane de euro din creditele de angajament reportate din anii precedenti, suma care
reprezinta 2,9 % din totalul creditelor reportate de la titlul 3. Anularile de la asistenta operationald, in valoare
de 0,48 milioane de euro, s-au datorat ajungerii la data de incetare a contractului si nu a fost nevoie astfel
de aplicarea prevederilor contractuale.

‘ (-E:}) Rata de executie la titlul 3: credite de angajament
L. -

224,1 39 ees I 3.569 (22%)
sHARED sYSTEM INFRASTRUCTURE [ 34385 (15%)
europAc [ 32.705 (15%)
iNTEROPERABILITY [ 2:.772(11%)
sis N 17.147 (8%)
oPERATIONAL surpPoRrT I 14515 (6%)
vis I 12.798 (6%)
NETWORKS D 11.063 (5%)
eTiAs D 10.754 (5%)
ecris-TcN D 6.161 (3%)
prRUM D 3.527 (2%)
BACK-UP SITE [l 2.885 (1%)
Jirscp B 2.5 (1%)
e-cobex [ 2.302(1%)
API-PNR | 1.057 (0.5%)
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338,118 4 336

Credite de plata

99 % 79 % 100 % 98 %
49,814 37,030 251,275 338,118
49,519 29,260 251,275 330,054
0,294 (1 %) 7,770 (21 %) 8,064 (2 %)
Titlul 1: Titlul 2: Titlul 3: TOTAL
. J

La titlul 2, agentia a anulat credite de plata in valoare de 85,46 EUR.

Creditele nediferentiate — 0,3 milioane de euro din creditele de angajament de la titlul 1 si 7,8 milioane de
euro de la titlul 2 — nu au fost platite in 2025 si au fost reportate Th 2026, ca urmare a unui angajament juridic
existent, impreun& cu creditele de platd corespunzatoare. in ceea ce priveste cheltuielile administrative,
agentia a executat 96 % din creditele de plata reportate din 2024 in 2025.

‘ @ Rata de executie la titlul 3: credite de plata
L -

ees ) 5,507 (19%)
inTeroPErABILITY [  34.385 (19%)
SHARED SYSTEM INFRASTRUCTURE [N 25.718 (11%)
networks [N >-.040 (10%)
erias [ 23346 (10%)
sis [N 22327 (9%)
vis I 283 (9%)
oPERATIONAL sUPPORT D) 13.300 (5%)
europAc D o711 (4%)

ecris-TcN [ 5.643 (2%)
e-CODEX [ 1.956 (1%)
BACK-UP SITE D 1.225 (1%)
JITsCP ) 0.849 (0.3%)
PRUM ) 0.324 (0.1%)

251,275

Termenul de plata

Plata la timp a creditorilor demonstreaza eficienta performantei financiare a eu-LISA. Termenul mediu de plata
pentru toate tipurile de plati a ramas cu mult sub limita termenelor stipulate: 20 de zile calendaristice pentru
platile cu scadenta la 30 de zile si 44 de zile calendaristice pentru platile cu scadenta la 60 de zile. In ansamblu,
89 % din totalul tranzactiilor au fost efectuate in termenele contractuale.

In ceea ce priveste intarzierile, au fost intarziate 468 de plati, in principal din cauza epuizarii creditelor de plat&
in octombrie 2025, situatie care a fost remediata printr-o rectificare bugetara in noiembrie. 177 din aceste plati
au generat dobanzi de intarziere in cuantum de 283 084 EUR, care trebuie achitate creditorilor.
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GESTIONAREA ACHIZITIILOR PUBLICE SI A CONTRACTELOR

Volumul angajamentelor juridice si al activitatilor generale de achizitii publice a continuat sa creasca, fiind
semnate 1 500 de contracte si 593 de solicitari de servicii, ceea ce reprezinta o crestere de 41 % fata de
anul precedent. Procedura negociata pentru contractele cu valoare foarte mica a ramas cea mai utilizata
procedurd de achizitii publice.

eu-LISA a lansat sistemul dinamic de achizitii — un proces electronic conceput pentru achizitii publice flexibile
si eficiente de servicii si bunuri profesionale, sporind in acelasi timp concurenta pe piata, permitand noilor
furnizori sa se alature oricand.

ATabelul 1. Contracte, modificari ale contractelor si solicitari de servicii semnate in 2025

Tipul contractului Numarul de Numarul de modificari si Valoarea totala a
contracte incetari ale contractelor contractului
(milioane EUR)

Contract direct 4 4 2,012
Contract-cadru (nu pentru sisteme) 23 21 241,298
Contract-cadru (pentru sisteme) 0 19 0,000
Ordin de achizitie 59 19 430,433
Contract specific/Formular de comanda 1044 307 304,826
din care solicitari de servicii 484 109 103,106
Total 1618 475 548,567

ATabelul 2. Procentul procedurilor de achizitii publice pe tipuri, utilizate Th 2025

Tipul procedurii si temeiul juridic Numarul de proceduri Procent Suma acordata
(milioane EUR)

Procedura negociata: contract cu valoare medie 2 0,03 % 0,202
Pr_ocfeduré negociata: contract cu valoare foarte 59 0,06 % 0,430
mica

Procedura negociata: fara publicare prealabila 3 0,22 % 1,410
Procedura deschisa 5 3,35 % 20,900
Sistem dinamic de achizitii 1 96,31 % 600,000
Total 622,942

Agentia a semnat un contract in temeiul punctului 11.1 litera (g) din anexa 1 la Regulamentul financiar al UE:

Numarul procedurii Titlu Contractant Suma (EUR)
LISA/2023/NP/05 Inchiriere de spatii pentru Biroul de legatura A&C Properties SA, CBRE — 900 000
al eu-LISA din Bruxelles, Belgia administrarea imobilelor si a
activelor

2.4. DELEGAREA $| SUBDELEGAREA COMPETENTELOR DE EXECUTIE
BUGETARA CATRE PERSONAL

Ordonatorul de credite deleaga competentele de executie bugetara catre ordonatorii de credite desemnati, de
obicei la nivelul sefilor de unitate sau de departament, pe baza matricei de asumare a bugetului, stabilita prin
decizie a directorului executiv, care defineste competentele si responsabilitatile in materie de planificare,
executie si monitorizare a resurselor bugetare in toate circuitele financiare. Delegarile se aplica la nivel de linie
bugetara pentru toate sursele de finantare si sunt alocate in mod oficial personalului desemnat in limita
plafonului financiar definit.

Sistemul de delegare:

| nu are termen limita, cu exceptia cazului in care este retrasa de catre ordonatorul de credite,
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| nu permite subdelegari,
| face obiectul unor controale si cerinte de raportare prevazute in Carta ordonatorilor de credite,
| se bazeaza pe o analiza periodica a riscurilor efectuata de Unitatea Buget si finante.

Fiecare ordonator de credite desemnat trebuie sa prezinte directorului executiv o declaratie anuala de
asigurare.

2.5. GESTIONAREA RESURSELOR UMANE

POLITICI S| PROCEDURI

Agentia a adoptat mai multe norme de punere in aplicare si actualizéri ale politicilor, de exemplu Codul de
conduita si de buna administrare, care abordeaza diverse aspecte etice pentru personalul eu-LISA, si a
actualizat cadrul privind munca in ture si permanenta pentru a organiza mai bine modurile de lucru si a
reflecta noua structura organizationala. In iulie, agentia a adoptat noul Ghid de misiuni prin analogie.

EXERCITIU DE EVALUARE COMPARATIVA S| SCREENING

Exercitiul anual de evaluare comparativa a personalului realizat de eu-LISA a evidentiat o distributie de
68,4 % in functii operationale, 20,7 % in functii administrative si de coordonare si 10,9 % in functii neutre?.

24 % din personalul eu-LISA lucreaza la Tallinn, in Estonia (sediul agentiei), 74,8 % la Strasbourg, in Franta
(sediul operational), iar 1,2 % la Bruxelles, in Belgia (biroul de legatura). Agentia nu are personal angajat
permanent la Sankt Johann im Pongau, in Austria (sediul de backup).

REPREZENTAREA LA NIVEL NATIONAL $I DIN PERSPECTIVA GENULUI

Agentia angajeaza personal reprezentdnd 25 de nationalitati: 23 de state membre ale UE, Norvegia si
Regatul Unit. Avand in vedere ca sediul operational se afld in Franta (cu exceptia e-CODEX, in Estonia),
agentia nu considera ca proportia personalului de cetétenie franceza — 22,74 % — reprezintd o denaturare
semnificativa a echilibrului geografic general.

Desi numarul tot mai mare de posturi nu a fost insotit de mai multe candidaturi din partea genului
subreprezentat, eu-LISA a observat o crestere cu 0,81 % a reprezentarii femeilor, reprezentarea globala
ajungand la 34,96 % (143 de membri ai personalului). Reprezentarea femeilor in randul managerilor a scazut
insa cu 7,27 % din cauza numarului tot mai mare de manageri barbati, reprezentarea ajungand la 20 %
(3 membri ai personalului).

Pentru a remedia problema subreprezentarii, eu-LISA a continuat activitatile de sensibilizare (de exemplu,
targuri de profil, comunitati STEM/IT, difuzarea tintita a anunturilor de posturi vacante, servicii de recrutare) si
a Tncurajat participarea cetatenilor din térile subreprezentate la procesele de selectie (de exemplu, ciprioti,
danezi, luxemburghezi, maltezi si suedezi). in 2025, agentia a aprobat un nou Plan de actiune privind
diversitatea, echitatea si incluziunea, care contine anunturi specifice pentru stagii, interviuri obligatorii cu
candidati din statele membre subreprezentate si integrarea perspectivei de gen in toate etapele.

ACHIZITIA DE TALENTE

Agentia a continuat sa recruteze pe posturile suplimentare acordate in temeiul Regulamentelor Eurodac si
privind screeningul la sfarsitul anului 2024. Rata de ocupare fara oferte de locuri de munca era de 88,2 %.
Luand in considerare ofertele de locuri de munca, agentia a inregistrat o crestere a ratei de ocupare (94,5 %).

eu-LISA a recrutat un numar mare de angajati noi, 95 de oferte de locuri de munca din 126 fiind acceptate.
31 de candidati au refuzat oferta din motive personale (42 %), din cauza limitarilor legate de telemunca sau a
refuzului de a se muta in alta tara (23 %) sau din cauza altor oportunitati profesionale (19 %). Agentia a recrutat
73 de noi membri ai personalului, iar 22 de membri ai personalului au beneficiat de oportunitati de
dezvoltare profesionala in cadrul eu-LISA.

% Distributia optima a posturilor si a personalului ar consta in repartizarea a aproximativ 70 % din persoane pentru functii operationale,
20 % pentru asistenta administrativa si coordonare si 10 % pentru functii neutre.
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Inurma a 18 proceduri de selectie lansate s-au inregistrat 2 646 de candidaturi, in medie 132 de candidaturi
pentru fiecare procedura de selectie inchisa. Durata medie a unei proceduri de selectie a fost de 97 de zile,
14 proceduri de selectie fiind finalizate in termenul stabilit de 100 de zile (intre 55 si 98 de zile). Desi sapte
proceduri de selectie nu au fost finalizate in termenul preconizat, agentia a imbunatatit eficienta proceselor de
recrutare, accelerand inchiderea deficientelor operationale.

Agentia a apelat la servicii externe pentru toate procedurile de selectie, inclusiv pentru recrutarea tintita a
candidatilor pentru posturi de conducere si de management, cu scopul de a avea un numar mai mare de
candidati pe lista preliminarda. De asemenea, eu-LISA a imbunatatit gestionarea listelor sale de rezerva,
acordand prioritate selectiei in functie de nevoile operationale si concentrandu-se pe posturile pentru care
timpul este un factor critic. Tn 2025, eu-LISA a inceput s& construiasca o baza de date cuprinzatoare privind
competentele, cu scopul de a intéri legatura dintre cererea de personal si posturile vacante, prin alinierea la
nivel de competente si cultura organizationala.

DEZVOLTARE $I| GESTIONAREA CARIEREI

eu-LISA a lansat doua programe de mobilitate interna pentru a promova dezvoltarea profesionala continua,
ceea ce a dus la o cerere de exprimare a interesului pentru ocuparea unui post in sectorul Structura de audit
intern si pentru functia de sef de sector al unitatii Operatiuni.

Personalul eu-LISA a participat la programul JHAAN de vizite ale personalului, care promoveaza invatarea
si cooperarea intre agentii prin vizite de scurta durata (adica de o saptamana) la agentiile participante. Agentia
a gazduit opt colegi de la EUDA, Europol si Frontex si a trimis 10 colegi la Frontex, EUAA si Europol.

Agentia a oferit personalului oportunitati de invatare la cerere pentru imbunétatirea competentelor. In special,
eu-LISA a inceput sa integreze module tehnice de e-learning, publicand 35 de module referitoare la EES, VIS
si sBMS, precum si la platforma SERENA. Pentru a construi o organizatie pregatitd pentru viitor, agentia a
lansat o serie de ateliere de leadership menite sa ncurajeze practicile solide de conducere si coordonarea,
oferind liderilor instrumentele necesare pentru a stimula performanta si inovarea si pentru a promova cultura
organizationala.

2.6. STRATEGIA DE CRESTERE A EFICIENTEI

Agentia urmareste in permanenta o eficienta sporita si o utilizare mai buna a resurselor sale, pentru a contribui
mai eficient la punerea in aplicare a politicilor JAl ale UE. eu-LISA elaboreaza un registru al cresterilor de
eficienta, care urmeaza sa fie finalizat in iunie 2026. Se preconizeaza ca primele cresteri cuantificabile de
eficienta vor fi raportate ca parte a urmatorului document unic de programare pana la sfarsitul anului 2026.

In 2025, agentia a lansat mai multe initiative care se preconizeaza ca vor duce la cresterea eficientei incepand
din 2026:

| Infrastructura: Pentru a reduce presiunea asupra costurilor de infrastructura si a accelera timpul de
lansare pe piatd in cadrul dezvoltarii de noi sisteme, eu-LISA a initiat activitdti menite s& valorifice
solutiile tehnologice de tip cloud (de exemplu, un mediu de testare bazat pe cloud pentru configurarea
mai rapida a mediului) si metode de standardizare si consolidare a intretinerii sistemelor.

| Gestionarea activelor informatice: Pentru a asigura monitorizarea adecvata si sistematica a utilizarii si
refnnoirilor licentelor informatice si pentru a evita duplicarile, eu-LISA a instituit o politicad de gestionare a
activelor informatice si a Thceput sa puna in aplicare registrul de gestionare a activelor informatice
aferent.

| Dezvoltarea de software: Pe 1anga faptul ca a internalizat dezvoltarea de software (de exemplu,
proiectul-pilot pentru dezvoltarea noului Eurodac), agentia a inceput sa puna in aplicare un standard
pentru dezvoltarea de aplicatii, cu scopul de a valorifica serviciile de platforma si de cluster, in special
pentru canalul CI/CD (integrare, livrare si implementare continud), pentru a imbunatati eficienta si a
reduce timpul necesar pentru noile aplicatii.

| Achizitii: eu-LISA a conceput un nou model de contract pentru dezvoltarea si intretinerea sistemelor JAI,
pe baza sistemului dinamic de achizitii inovator. Noile contracte au ca scop sprijinirea dezvoltarii de
software (Software Factory) si a modului de lucru Agile, prin reducerea efortului administrativ, datorita
simplificarii anumitor contracte si solicitari de servicii necesare pentru functionarea acestora. in plus, eu-
LISA a inceput sa renunte treptat la metodologia anterioara, reducéand costurile cu servicile de
consultanta si accelerand procesul de atribuire a contractelor.
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| Securitate: Agentia a inceput sd automatizeze cazurile de testare a securitatii, precum si sa
internalizeze capacitatile de monitorizare a securitatii si de alerta.

2.7. EVALUAREA AUDITULUI S| REZULTATELE EVALUARII EX-POST

SERVICIUL DE AUDIT INTERN AL COMISIEI $I STRUCTURA DE AUDIT INTERN A EU-LISA

Structura de audit intern (IAC) a agentiei serveste drept punct de contact pentru Serviciul de Audit Intern al
Comisiei Europene (IAS), Curtea de Conturi Europeana (CCE) si Oficiul European de Luptd Antifrauda
(OLAF), pentru a asigura o perturbare minima a functionarii obisnuite a agentiei si pentru a evita dublarea

eforturilor.

ATabelul 3. Rezumatul temelor de audit intern abordate in 2025.

Tip: tema

Auditor

Obiectiv si rezultate

Asigurare: evaluare independenta a eficacitatii proceselor de gestionare a riscurilor, de control si de guvernanta

Auditul serviciilor juridice

Auditul procesului de invatare si
dezvoltare

Auditul gestionarii programelor
si proiectelor: Documentatia
sistemului ETIAS

Auditul sistemului de
management de mediu

Auditul privind planificarea,
monitorizarea si raportarea
bugetara anuala si multianuala

Procedurile de audit legate de
Strategia antifrauda a agentiei
pentru perioada 2025-2027

Actiuni intreprinse in urma
recomandarilor de audit

IAC

IAC

IAC

IAC

IAC

IAC

IAC

Obiectiv: adecvarea conceptiei, a eficientei si a eficacitatii procesului de
prestare a serviciilor juridice.

Rezultate: Agentia a luat masurile corespunzatoare de atenuare si a pus in
aplicare un plan de actiune adecvat.

Stadiu: finalizat

Obiectiv: adecvarea conceptiei, a eficientei si a eficacitatii proceselor de
invatare si dezvoltare.

Stadiu: respins (domeniu de aplicare acoperit de auditul IAS privind
gestionarea resurselor umane si etica)

Obiectiv: adecvarea conceptiei, a eficientei si a eficacitatii controalelor interne
existente pentru asigurarea functionarii eficiente a sistemului ETIAS.

Rezultate: Agentia a luat masurile corespunzatoare de atenuare si a pus in
aplicare un plan de actiune adecvat.

Stadiu: finalizat cu intarziere
Obiectiv: implementarea si conformitatea sistemului de mediu al agentiei cu
cerintele EMAS.

Rezultate: Agentia a luat masurile corespunzatoare de atenuare si a pus in
aplicare un plan de actiune adecvat.

Stadiu: finalizat
Obiectiv: adecvarea conceptiei, a eficientei si a eficacitatii planificarii,
monitorizarii si raportarii bugetare anuale si multianuale.

Rezultate: Agentia a luat masurile corespunzatoare de atenuare si a pus in
aplicare un plan de actiune adecvat.

Stadiu: finalizat cu intarziere

Obiectiv: monitorizarea implementarii strategiei.

Rezultate: IAC a evaluat implementarea strategiei si a prezentat un raport
conducerii si organismelor de guvernanta.

Stadiu: finalizat cu intarziere
Obiectiv: confirmarea independenta a faptului ca agentia a rezolvat problemele
si a pus in aplicare imbunatatirile.

Rezultate: Auditorii au confirmat 31 de recomandari de audit ca fiind puse in
aplicare integral si le-au inchis.

Stadiu: finalizat

Coordonarea cu functiile de audit extern si cu alte functii de control si monitorizare interna: acoperirea si asigurarea faptului
ca eforturile duble sunt reduse la minimum in masura posibilului

Legalitatea si regularitatea
conturilor pentru anul 2024 —
finale

CCE

Obiectiv: fiabilitatea conturilor eu-LISA pentru anul 2024, precum si legalitatea
si regularitatea operatiunilor subiacente.

Rezultate: IAC a facilitat realizarea auditului extern. CCE a publicat raportul de
audit pentru exercitiul financiar 2024.

Stadiu: finalizat
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Tip: tema Auditor Obiectiv si rezultate
Evaluarea anuala a riscurilorde  IAC Obiectiv: contribuirea la indeplinirea obiectivelor agentiei, astfel cum sunt
audit de catre IAC stabilite in Documentul unic de programare.
Rezultate: IAC a elaborat planul de audit pentru 2026.
Stadiu: finalizat
Auditul privind gestionarea IAS Obiectiv: adecvarea conceptiei, a eficientei si a eficacitatii gestionarii resurselor

resurselor umane si etica umane.

Rezultate: IAC a facilitat efectuarea auditului. IAS a prezentat rapoarte
conducerii si organismelor de guvernanta ale eu-LISA. Agentia a definit masurile
corespunzatoare de atenuare si a pus in aplicare un plan de actiune adecvat.

Stadiu: finalizat

Legalitatea si regularitatea CCE Obiectiv: fiabilitatea conturilor eu-LISA pentru anul 2025, precum si legalitatea
conturilor pentru anul 2025 - si regularitatea operatiunilor subiacente.
intermediare

Rezultate: IAC a facilitat realizarea auditului extern.
Stadiu: finalizat
Servicii de consultanta: activitati solicitate de conducere (a caror natura si sfera de aplicare au fost convenite cu directorul executiv

al eu-LISA) menite sa aduca un plus de valoare si sa imbunatateasca procesele de guvernanta, de gestionare a riscurilor si de
control ale eu-LISA

Monitorizarea integrata si IAC Obiectiv: asigurarea faptului ca agentia a rezolvat problemele si a pus in
raportarea cu privire la aplicare imbunatatirile.
recomandarile de audit

Rezultate: IAC a monitorizat si a raportat in mod regulat conducerii si

deschise organismelor de guvernanta ale eu-LISA progresele inregistrate in punerea in
aplicare a recomandarilor de audit deschise.
Stadiu: finalizat
Evaluarea riscului de frauda si IAC Obiectiv: combaterea fraudei prin reducerea la minimum a posibilitatilor pe care
actualizarea Strategiei le au autorii de a savarsi fraude.

antifrauda pentru

. Rezultate: IAC a facilitat evaluarea riscului de frauda, elaborarea strategiei si a
perioada 2025-2027 y

planului de actiune, precum si procesul de consultare care a dus la adoptarea
acestora de catre Consiliul de administratie.

Stadiu: finalizat

CURTEA DE CONTURI EUROPEANA (CCE)

Curtea de Conturi a finalizat auditul anual al conturilor eu-LISA pentru exercitiul financiar 2024, verificand
fiabilitatea conturilor agentiei (care cuprind situatiile financiare si rapoartele privind executia bugetara pentru
exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2024), precum si legalitatea si regularitatea operatiunilor
subiacente.

in opinia Curtii de Conturi, conturile eu-LISA pentru exercitiul 2024 prezint& in mod fidel, sub toate aspectele
semnificative, situatia financiara la 31 decembrie 2024 (rezultatele operatiunilor, fluxurile de numerar,
modificarile in structura activelor nete) in conformitate cu dispozitiile regulamentului sau financiar si cu normele
contabile adoptate de contabilul Comisiei, pe baza standardelor de contabilitate pentru sectorul public
acceptate la nivel international. Curtea de Conturi a formulat trei observatii cu privire la legalitatea si
regularitatea operatiunilor si o observatie cu privire la sistemele de gestiune si control, care nu au pus sub
semnul intrebarii opiniile de mai sus. Ca raspuns la aceste observatii, agentia a elaborat un plan de actiune.

AUTORITATEA EUROPEANA PENTRU PROTECTIA DATELOR (AEPD)

Agentia si-a continuat colaborarea stransa cu AEPD. Pentru a-si reafirma angajamentul fatd de consolidarea
securitatii si integritatii sistemelor aflate sub mandatul sau, agentia a facut obiectul unui audit Eurodac realizat
in decembrie 2025 si a monitorizat progresele inregistrate in punerea in aplicare a recomandarilor identificate
in auditurile anterioare:

| auditul Eurodac, SIS si VIS (efectuat in 2022) a dus la 37 de recomandari, dintre care 33 au fost inchise
de AEPD,

| auditul SIS (efectuat in 2023) a dus la 22 de recomandari, dintre care 14 au fost inchise de AEPD,
| auditul VIS (efectuat in 2024, raportul final fiind primit in octombrie 2025) a dus la 44 de recomandari.
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Agentia a prezentat rapoarte periodice catre AEPD, precum si rapoarte privind stadiul de indeplinire a
recomandarilor restante catre Consiliul de administratie si Comitetul sdu pentru audit, conformitate si finante
(CACF), precum si catre grupurile consultative relevante.

2.8. ACTIUNI INTREPRINSE iN URMA RECOMANDARILOR

ACTIUNI INTREPRINSE iIN URMA RECOMANDARILOR DE AUDIT $I PLANURILE DE ACTIUNE
AFERENTE

Structura de audit intern a agentiei a monitorizat progresele inregistrate in punerea in aplicare a
recomandarilor de audit si a elaborat rapoarte de monitorizare care sunt prezentate directorului executiv si
Consiliului de administratie. De asemenea, agentia a informat auditorii cu privire la progresele inregistrate in
punerea Tn aplicare a planurilor de actiune relevante.

ATabelul 4. Stadiul progreselor inregistrate in punerea in aplicare a recomandarilor de audit formulate de IAS, IAC, CCE
si OLAF?7

Evaluare?® Total deschise in curs Aplicate intarziate inchise? Total deschise
pentru 2025 la sfarsitul
anului 2025
Critice - - - - - -
Foarte importante 23 7 15 1 9 14
Importante 27 1 26 - 22 5
Total 50 8 4 1 31 19

In 2025, eu-LISA a pus in aplicare o recomandare restantd prin adoptarea strategiei sale de recrutare in
decembrie 2025 si a inregistrat progrese cu alta subrecomandare restanta privind instrumentul de monitorizare
a contractelor, atingand o rata de punere in aplicare de 98 %. Cu toate acestea, desi recomandarea restanta
privind strategia de recrutare a fost, din punct de vedere tehnic, inchisa, IAS a emis o noua recomandare
referitoare la acelasi risc.

ACTIUNI INTREPRINSE CU PRIVIRE LA INVESTIGATIILE EFECTUATE DE OLAF

In 2025, agentia a inceput s& puna in aplicare recomandarile formulate ca urmare a investigatiilor OLAF
referitoare la cazurile OC/2022/0866-A2 si OC/2023/0886/A2. Agentia va furniza informatii despre doua
investigatii in curs (privind conflictul de interese si achizitile publice) in raportul sdu anual, dupa ridicarea
restrictiilor de confidentialitate si Tn conformitate cu considerentele legate de protectia si securitatea datelor.

2.9. ACTIUNI INTREPRINSE CU PRIVIRE LA OBSERVATIILE FORMULATE DE
AUTORITATEA CARE ACORDA DESCARCAREA DE GESTIUNE

In 2025, Comisia pentru control bugetar (Comisia CONT) a Parlamentului European a lansat procesul anual
de descarcare de gestiune pentru activitatile agentiilor si intreprinderilor comune ale UE desfasurate in
exercitiul financiar 2024. Acest proces asigura conformitatea cu cerintele juridice si de reglementare relevante
si aplicarea principiilor bunei gestiuni financiare, si anume economia, eficienta si eficacitatea.

2 In curs: punerea in aplicare se desfasoara conform planului sau a fost convenit un nou plan de actiune, termen impreuna cu auditorul.
Aplicate: confirmate de destinatarul recomandarii si gata s& faca obiectul unei urmériri din partea auditorului. intarziate: punerea in
aplicare este in curs, dar nu a fost finalizatd pané la termenul convenit. inchise: auditorul a nchis in mod oficial chestiunea.

% Critice: deficienta esentiala Tn procesul auditat, cu efecte negative la nivelul entitatii. Foarte importante: deficienta esentiala, cu efecte
negative asupra intregului proces (toate recomandarile CCE). Importante: deficienta semnificativa in intregul proces sau deficienta
esentiala pentru o parte semnificativa a procesului auditat.

2 Pentru a confirma inchiderea recomandarilor prezentate ca ,aplicate” de eu-LISA (articole marcate ca ,inchise”), IAS si IAC au efectuat
o urmarire anuala a planurilor de actiune si au inchis 31 recomandari de audit. De asemenea, Curtea de Conturi a urmarit punerea in
aplicare a recomandarilor sale de audit din anii anteriori.
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La 29 aprilie 2026, Parlamentul European a acordat directorului executiv al eu-LISA descarcarea de gestiune
pentru executia bugetului agentiei din 2024, a aprobat inchiderea conturilor eu-LISA pentru exercitiul financiar
2024 si si-a transmis observatiile intr-o rezolutie.

Principalele observatii au vizat:

| Echilibrul de gen si distributia nationala in randul personalului (observatia 14): eu-LISA asigura
proceduri de recrutare si promovare obiective, transparente si bazate pe merit, tindnd seama in
permanenta, in masura posibilului, de aspectele legate de distributia de gen si nationala. eu-LISA Tsi
continua eforturile de a incuraja candidaturile persoanelor apartinand nationalitatilor subreprezentate in
procesul de selectie, precum si de a atrage mai multe candidate si de a pune in aplicare programe
specifice de dezvoltare a abilitatilor de conducere, in vederea imbunatatirii egalitatii de gen in functiile de
conducere. Actiunile strategice conexe vor fi incluse si in noua strategie de resurse umane a eu-LISA.

| Rata de fluctuatie a personalului (observatia 15): Agentia isi continua eforturile de a preveni ratele
mari de fluctuatie a personalului, punand accentul pe asigurarea dezvoltarii profesionale continue si a
oportunitatilor de avansare in cariera in cadrul agentiei.

| Investigatii si recomandari ale OLAF (observatia 21): eu-LISA se angajeaz& sa acorde sprijin deplin
tuturor anchetelor si investigatilor OLAF. Agentia va furniza informatii despre doua investigatii in curs
(privind conflictul de interese si achizitiile publice) n raportul sau anual, dupa ridicarea restrictiilor de
confidentialitate si in conformitate cu considerentele legate de protectia si securitatea datelor.

| Monitorizarea observatiilor Curtii de Conturi (observatia 60): Agentia a stabilit un calendar de actiuni
pentru fiecare observatie formulata de Curtea de Conturi, monitorizeaza in mod regulat implementarea
acestora si prezintad Consiliului de administratie rapoarte trimestriale privind stadiul lor de realizare. in
plus, eu-LISA monitorizeaza toate observatiile din rapoartele de descarcare de gestiune, oferind totodata
raspunsuri la toate solicitarile de clarificari venite din partea Parlamentului European si mentinand o
legatura stransa cu Curtea de Conturi cu privire la stadiul observatiilor.

| Nereguli in domeniul achizitiilor publice care au dus la plati neconforme (observatiile 71 si 72,
inclusiv recomandarile 87 si 88): Agentia a recunoscut aceste nereguli si a luat méasurile necesare
pentru a-si consolida procedurile de gestionare a contractelor, pentru a remedia neregulile identificate de
auditori si pentru a-si proteja mai bine interesele financiare. Tn plus, modelele si liniile directoare privind
procedurile de achizitii publice au fost revizuite pentru a preveni nereguli similare in viitor.

2.10. MANAGEMENTUL DE MEDIU

Agentia a continuat sa-si puna n aplicare sistemul de management de mediu bazat pe principiile Sistemului
de management de mediu si audit (EMAS) al UE si ale Pactului verde european, primind certificarea EMAS
in aprilie 2025. Agentia si-a publicat, de asemenea, declaratia anualad de mediu pentru 2024, raportul anual
privind sustenabilitatea si fisa de informare interna privind rezultatele amprentei de carbon.

In 2025, emisiile de gaze cu efect de ser& au crescut cu 54 %, ajungand la 7 761 tCO,e, in principal ca urmare
a achizitionarii de licente si echipamente informatice, precum si a dezvoltarii noilor cladiri de birouri Aspire si
Bruxelles (de exemplu, mobilier, echipamente TIC si de securitate, lucrari de modernizare). In plus, eu-LISA
a instalat un nou centru de date modular si a extins capacitatea de parcare existenta. Centrul de date
modular 1 a fost, de asemenea, utilizat pe scara mai larga, impreuna cu achizitionarea si utilizarea mai multor
servere pentru activitatile de preproductie. Implementarea noilor sisteme JAI (sBMS, VIS si EES) a avut, de
asemenea, un impact semnificativ asupra amprentei de carbon a eu-LISA. Tn plus, implementarea unei noi
strategii TIC, bazata pe adoptarea tehnologiilor cloud si pe gestionarea continutului la nivel de organizatie, a
contribuit, de asemenea, la cresterea emisiilor din domeniul 3 (software, echipamente TIC si alte active fixe).
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2.11. EVALUAREA DE CATRE CONDUCERE

Conducerea agentiei are un grad rezonabil de certitudine ca sunt instituite controale adecvate care
functioneaza potrivit scopului urmarit, ca riscurile sunt monitorizate si atenuate corespunzator si ca se
monitorizeazd si se realizeazd diverse Tmbunétatiri si consolidari. In 2025, conducerea s-a axat pe
imbunatatirea sistemelor de control de gestiune, a gestionarii bugetare, a achizitiilor publice si a contractelor
si a gestionat toate riscurile majore. Agentia a inchis recomandari de audit restante privind strategia de
recrutare, a elaborat planuri de actiune si a inceput sa puna in aplicare masurile necesare pentru a raspunde
observatiilor rezultate Tn urma auditurilor si a procedurii de descarcare de gestiune.

2.12. EVALUAREA EXTERNA

In temeiul articolului 39 din Regulamentul de instituire a eu-LISA, Comisia Europeand evalueazi
performantele agentiei la intervale de cinci ani. Evaluarea a fost finalizata in 2025 si s-a axat pe performanta
agentiei Tn raport cu obiectivele, mandatul si sarcinile sale. Raportul de evaluare externa a fost adoptat de
Comisia Europeana in ianuarie 2026.

eu-LISA a elaborat un plan de actiune pentru a da curs celor 11 recomandari ale Comisiei care decurg din
aceasta evaluare si pentru a asigura o monitorizare adecvata. Planul de actiune propus consolideaza actiunile
in curs si cele planificate in mai multe domenii, si anume guvernanta, modelul operational, planificarea fortei
de munca si activitatile din foaia de parcurs tehnologica, in conformitate cu auditurile existente si cu initiativele
de imbunétatire organizationala.

Recomandari Actiunea propusa de eu-LISA si stadiul ei Data realizarii
1. Elaborarea unui model operational vizat care in curs: T1 2027

sa sprijine functionarea eficientd a eu-LISA, Tn 2026 a demarat proiectul-pilot privind modelul operational

asigurand in acelasi timp gestionarea vizat pentru VIS si EES (inclusiv o echip& de solutii orizontale

riscurilor, luarea rapida a deciziilor si claritatea  gj ;n model de asistents), care va fi extins treptat la toate

responsabilitatilor, in special in cazul sistemele pentru a oferi o imagine clara asupra rolurilor si

incidentelor si al situatiilor de urgenta responsabilitatilor pentru sistemele de la un capat la altul.

Modelul operational vizat va acoperi si gestionarea
incidentelor si a situatiilor de urgenta.

2. Elaborarea si implementarea unei strategii in curs: T1 2027
cuprinzatoare pe termen mediu in domeniul Strategia de resurse umane urmeaza sa fie finalizata.
resurselor umane

3. Stabilirea si implementarea unei strategii in curs de finalizare: T4 2026

tehnologice pe termen mediu si lung Foaia de parcurs si instructiunile tehnologice ale eu-LISA
pentru perioada 2026-2031 sunt in curs de elaborare si
urmeaza sa fie prezentate Consiliului de administratie.

4. Implementarea unei abordari multianuale de in curs: T4 2026
gestionare a portofoliului Gestionarea portofoliului va fi revizuita pana la sfarsitul anului
2026, in vederea implementarii in 2027.
5. Imbunatétirea functionalitatilor de planificare a  in curs: T4 2026

resursellor, d.efelxernplu. prin stablllrlea Reproiectarea descrierii procesului de planificare, cu roluri si
proceselor si folosirea instrumentelor responsabilitati clare, calendare, canale de comunicare si

adecvavtei pgntru af:\?orda aspectgl incomplet procese de aprobare.

al alocarii si orientarii personalului L ) . .
Folosirea instrumentului de planificare Anaplan si a
rapoartelor Power Bl, inclusiv pentru planificarea fortei de
munca.
Instituirea unui mecanism de control pentru pregatirea si
aprobarea investitiilor.

6. Implementarea unui instrument integrat pentru  in curs: T4 2026
ciclul de de_zvoIEare la nlvelul_e_u-L!S:A_g al Instrumentul functioneaza din 2024 sub forma de variante
contractantilor, in vederea eficientizarii autonome pentru diferite sisteme (EES, ETIAS) si urmeazé
gestionarii proiectelor i a colaborarii, a s& fie implementat in continuare ca instrument central pentru

reducerii la minimum a intreruperilor, a
optimizarii fluxurilor de lucru si a asigurarii
relevantei

agentie.

2025 | Raport anual de activitate consolidat | 77


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=celex:52026DC0032

7. Stabilirea si implementarea unei strategii de
recrutare si externalizare pe termen mediu

8. Consolidarea capacitatilor existente in ceea
ce priveste serviciile juridice interne

9. Actualizarea catalogului de servicii cu
descrieri complete ale serviciilor si definirea
de roluri si responsabilitati clare pentru
proprietarii de servicii si manageri

10.Tmbunétatirea transparentei cu privire la
alocarea actuala a resurselor, stadiul
proiectelor, procesele, blocajele si deficitele,
pentru a permite o discutie mai bine informata
cu privire la stabilirea prioritatilor proiectelor,
inclusiv la nivel politic

11.Reducerea dependentei de contractantii
externi, concomitent cu sporirea implicarii in
proiect si a pastrérii cunostintelor
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in curs: T4 2026

Strategia de recrutare a fost finalizata — foaia de parcurs
pentru implementare a fost conceputa si aprobata.
Implementarea este in curs, cu punct de verificare prevazut
pana la sfarsitul anului 2026.

in curs: T4 2026

100 % din schema de personal a sectorului juridic (7 ENI).
Infiintarea unei unitati juridice specializate Tn 2026.

in curs: T4 2026

Revizuirea catalogului de servicii este in curs in 2026 si
urmeaza sa fie finalizata cu o descriere completa a serviciilor,
a rolurilor si a responsabilitatilor pentru proprietarii de servicii
si manageri.

in curs: T1 2027

Actualizarea suplimentara a practicii in materie de programe
si proiecte.

Definirea unei metode eficiente de comparare a resurselor
umane utilizate cu cele planificate in cadrul unui program.

Convenirea asupra unui model standard de raportare pentru
sisteme si transmiterea de rapoarte periodice catre CGP si
CA cu privire la buget si la consumul real.

Corelarea consumului bugetar cu etapele cheie ale
proiectelor.

in curs: T4 2027

,Software factory” in curs de implementare din 2024. Testata
in prezent pentru Eurodac si Prim, urmeaza sa fie
implementata treptat pentru dezvoltarea tuturor sistemelor
noi.

Implementarea treptata a sistemelor dinamice de achizitii
(DPS) (EES, sBMS, VIS pana in T4 2026).
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PARTEA lll: EVALUAREA EFICACITATII CADRULUI DE CONTROL INTERN

3.1. EFICACITATEA CADRULUI DE CONTROL INTERN

Procesul de control intern ajuta organizatiile sa-si atinga obiectivele si sa-si mentina performanta operationala
si financiara, respectand totodata normele si reglementarile. Contribuie la un proces de decizie solid, reduce
riscurile la niveluri acceptabile si permite conducerii s& se concentreze asupra obiectivelor operationale si
financiare, folosind Tn acelasi timp resursele financiare in conformitate cu normele financiare ale eu-LISA, cu
reglementarile aplicabile si cu standardele internationale.

Pentru a asigura eficacitatea, eficienta si rentabilitatea operatiunilor, fiabilitatea raportarii, pentru a proteja
activele si informatiile, pentru a preveni, detecta, corecta si urmari cazurile de frauda si neregulile, precum si
pentru a gestiona Tn mod adecvat riscurile legate de legalitatea si regularitatea operatiunilor subiacente,
agentia efectueaza evaluarea anuala a eficientei Cadrului de control intern al eu-LISA (CCI). Agentia a
monitorizat cu atentie masurile corective pe tot parcursul anului.

Managerul responsabil cu gestionarea riscurilor si cu controlul intern (MGRCI) sprijina directorul executiv in
instituirea, monitorizarea, implementarea, evaluarea cadrului de control intern si raportarea cu privire la acesta.
In 2025, rolul MGRCI a fost detinut de seful unitatii Strategie, capacitati si coordonare, dl Philippe Harant.

3.2. CONCLUZIILE EVALUARII

Rezultatele evaluarii generale arata ca sistemul de
control intern al eu-LISA este prezent, functional si
eficient, dar sunt necesare unele imbunatatiri
(categoria 2).

CRITERII DE MONITORIZARE A CONTROLULUI INTERN

Autoevaluarea efectuatad in 2026 a avut ca rezultat indeplinirea totald sau partiala a 94 % din criteriile de
monitorizare a controlului intern in 2025.

ATabelul 5. Prezentare generala a autoevaluarii criteriilor de monitorizare a controlului intern

Criterii de monitorizare a controlului 2022 2023 2024 2025
intern

Numarul total de indicatori 79 79 79 79
indeplinite 56 (71 %) 62 (78 %) 68 (86 %) 69 (88 %)
partial indeplinite 8 (10 %) 8 (10 %) 2 (3 %) 5(6 %)
neindeplinite 15 (19 %) 9 (10 %) 9 (11 %) 5 (6 %)
indisponibile 0 (0 %) 1(1%) 0 (0 %) 0 (0 %)

PUNCTE TARI SI DEFICIENTE ALE CONTROLULUI INTERN

Evaluarea a identificat 16 deficiente ale controlului intern: nicio deficienta majora, 7 deficiente moderate si
9 deficiente minore (fata de 11 deficiente ale controlului intern Tn 2024). In cadrul evaluarii din 2025 au fost
remediate 6 deficiente si au fost identificate 10 deficiente noi (6 moderate si 4 minore).

Rezultatele evaluarii generale din 2025 arata ca sistemul de control intern al eu-LISA este prezent, functional
si eficient, dar sunt necesare unele imbunatatiri (categoria 2).

2025 | Raport anual de activitate consolidat | 80



PUBLIC

ATabelul 6. Evaluarea generala a celor cinci componente ale cadrului de control intern

Componenta de control intern
| Mediul de control

Il Evaluarea riscurilor

Il Activitati de control

IV Informare si comunicare

V Activitati de monitorizare

Rezultatul pentru 2026

prezenta si functionald, dar sunt necesare unele imbunatatiri
prezenta si functionald, dar sunt necesare unele imbunatatiri
prezentd si functionald, dar sunt necesare unele imbunatatiri
este prezenta si functioneaza bine

este prezenta si functioneaza bine

Categoria 2
Categoria 2
Categoria 2
Categoria 1

Categoria 1

ATabelul 7. Evaluarea detaliata a componentelor cadrului de control intern

Componenta de control intern

| Mediul de control
Puncte tari

— supravegherea conducerii, a Consiliului de administratie si a
CACF privind controalele interne

- continuitatea activitatii si segregarea sarcinilor

— implementarea Strategiei de control intern

Il Evaluarea riscurilor

Deficiente

—asigurarea prezentei mai sistematice la sesiunile de
consolidare a capacitatilor/de formare pe probleme de etica si
integritate

—din perspectiva cadrului de control intern, ar fi benefic ca
sondajul in randul personalului sa fie realizat anual

— elaborarea modelului operational vizat al agentiei

— definirea rolurilor si a responsabilitatilor pentru coordonarea si
punerea in aplicare a furnizorilor de servicii structurale

—raportarea transparentd si coerenta cu privire la bugetul
programelor si la cheltuielile efective

— finalizarea strategiei de resurse umane

— adoptarea strategiei de control intern, a strategiei de recrutare,
a strategiei cloud, a strategiei de achizitii publice

—registrele de risc sunt disponibile la nivel de organizatie si in
toate unitatile si fac obiectul unei monitorizari periodice

— practica de gestionare a proiectelor elaborata si comunicata
intregului personal

— instituirea registrului central al deficientelor si monitorizarea si
urmarirea deficientelor de catre MGRCI

— consolidarea controalelor interne prin aplicarea integrala a
recomandarilor din raportul de implementare a Planului de
actiune antifrauda

Il Activitati de control

—punerea in aplicare cu succes a planurilor de remediere si
inchiderea recomandarilor critice de audit (ratd de punere in
aplicare de 100 %)

- asigurarea obiectivelor de securitate, continuitatea activitatii si
evaluarea vulnerabilitatilor de performanta

— monitorizarea, urmarirea si raportarea abaterilor (exceptii si
rapoarte de neconformitate)

—a fost adoptata politica privind activele informatice si a fost
initiat registrul de active informatice

IV Informare si comunicare

instrumentelor de
raportare a proiectelor si

— definirea proceselor si
monitorizare/supraveghere  si
programelor

—se monitorizeaza costul masurilor de control, dar nu se
monitorizeaza rentabilitatea acestora

—finalizarea automatizarii complete a
monitorizare a contractelor

instrumentului  de

—finalizarea registrului de active informatice

— Imbunatatirea descrierii procesului de planificare financiara, a
fndrumarilor, a instructiunilor si a gradului de constientizare

— informarea Comisiei cu privire la necesarul de resurse pentru
reinnoirea hardware-ului

— revizuirea anuala a criteriilor de monitorizare a controlului intern

— testarea unui instrument integrat (CENTRICS) pentru controlul
intern, implementat pentru gestionarea riscurilor

— numirea anuala a persoanelor de contact pentru accesul public
la documente (PAD)

— canalele de comunicare interna si externa sunt bine stabilite si
functionale

nu au fost identificate deficiente

V Activitati de monitorizare

—registrul central al deficientelor si monitorizarea sistematica si
urmarirea periodica a actiunilor de remediere

nu au fost identificate deficiente
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—metodologia de evaluare a importantei deficientelor a fost
finalizata si adoptata oficial de MGRCI

— confirmarea performantei proceselor CCl si a fiabilitatii evaluarii
CCI confirmata printr-un audit intern

STRATEGIA ANTIFRAUDA

In septembrie 2025, eu-LISA a adoptat Strategia antifraudi pentru perioada 2025-2027, stabilind trei obiective-
cheie:

| mentinerea unui nivel ridicat de etica si de cultura antifrauda,

| consolidarea capacitatii de a combate in mod eficient riscurile de frauda, prin punerea in aplicare de
masuri preventive de detectare timpurie, in special Tn domeniul informatiilor, al achizitiilor publice si al
gestionarii contractelor,

| asigurarea unei mai bune integrari a gestionarii riscului de frauda in cadrul sistemului general de
gestionare a riscurilor al agentiei, n vederea imbunétatirii procesului de decizie, a depistarii timpurii a
fraudelor si a reactiei la acestea.

Planul de actiune pentru urmatorul ciclu se concentreaza pe cresterea participarii la sesiunile de sensibilizare
privind etica, integritatea si combaterea fraudei, consolidarea punerii in aplicare a normelor de aplicare privind
Ghidul de misiuni adoptate de agentie, asigurarea indeplinirii criteriilor si indicatorilor de calitate ih domeniile
operationale cheie, continuarea verificarilor privind conturile personalului si ale utilizatorilor externi, precum si
aprobarea oficiala a strategiei de control. Agentia a analizat periodic rezultatele si a prezentat rapoarte cu
privire la rezultate directorului executiv, Consiliului de administratie si personalului. La sfarsitul anului 2025,
agentia era pe drumul cel bun in ceea ce priveste punerea in aplicare a activitatilor planificate.

Pentru o monitorizare mai eficienta, planul de actiune aferent Strategiei antifrauda pentru perioada 2025-2027
a fost integrat in sistemul de monitorizare al agentiei pentru recomandarile de audit.

3.3. DECLARATIA MANAGERULUI RESPONSABIL CU GESTIONAREA
RISCURILOR SI CU CONTROLUL INTERN

Subsemnatul,

Manager responsabil cu gestionarea riscurilor si cu controlul intern in cadrul Agentiei Uniunii Europene pentru
Gestionarea Operationala a Sistemelor Informatice la Scara Larga in Spatiul de Libertate, Securitate si Justitie
(eu-LISA),

in calitate de manager responsabil cu gestionarea riscurilor si cu controlul intern, declar ca, in conformitate cu
cadrul de control intern al agentiei, am comunicat directorului executiv sfaturile si recomandarile mele cu privire
la situatia generald a controlului intern Tn cadrul agentiei.

Certific prin prezenta ca informatiile furnizate in prezentul raport anual de activitate consolidat si in anexele
sale sunt, din cate cunosc, exacte, fiabile si complete.

Philippe Roger René Harant

Manager responsabil cu gestionarea riscurilor si cu controlul intern
[semnatura electronica calificata)
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PARTEA IV: ASIGURAREA DIN PARTEA CONDUCERII

4.1. ANALIZA ELEMENTELOR DE SUSTINERE A ASIGURARII

COMPONENTA 1: EVALUAREA DE CATRE CONDUCERE

Conducerea agentiei are un grad rezonabil de certitudine ca sunt instituite controale adecvate care
functioneaza potrivit scopului urmarit, ca riscurile sunt monitorizate si atenuate corespunzator si ca se
monitorizeaza si se realizeaza diverse Imbunatatiri si consolidari. In plus, conducerea eu-LISA recunoaste
nevoia de a mentine eficacitatea cadrului de control intern, cu monitorizarea si evaluarea periodica a punerii
in aplicare a acestuia, In vederea realizarii obiectivelor si a conformitatii, astfel cum sunt prevazute in
regulamentul de instituire si in strategiile relevante.

Procedura de inregistrare a exceptiilor si a cazurilor de neconformitate prevede masurile adecvate pentru a
asigura ca situatiile exceptionale in care s-a omis efectuarea controalelor ori s-au produs abateri de la cadrul
de reglementare stabilit sunt explicate, inregistrate si raportate in amanunt, conform principiului transparentei.
Agentia Tnregistreaza, monitorizeaza si analizeaza toate exceptiile si cazurile de neconformitate si asigura
urmarirea tuturor cazurilor semnalate de doua ori pe an, prin intermediul unui raport analitic specific.

In 2025 au fost inregistrate 17 cazuri de exceptii si de neconformitate in 27 de rapoarte. Fata de anul 2024,
numarul cazurilor a scazut cu 29 %, iar numarul sesizarilor cu 34 %. Numarul exceptiilor a scazut cu 35 %, iar
cel al cazurilor de neconformitate cu 33 %. La fel ca in 2024, cele mai frecvente cazuri de exceptii si de
neconformitate s-au Tnregistrat in domeniul gestionarii contractelor. Toate cazurile inregistrate, precum si
actiunile corective si de atenuare au fost analizate si examinate de conducerea agentiei, ceea ce a dus la un
plan de actiune menit sa reducé la minimum producerea si impactul acestora, precum si sa dezvolte in
continuare controalele interne ale eu-LISA. Au fost utilizate rapoarte si analize si in evaluarea si identificarea
deficientelor din timpul evaluarii eficacitatii cadrului de control intern.

COMPONENTA 2: REZULTATELE AUDITURILOR EXTERNE

Curtea de Conturi a adresat urmatoarea declaratie de asigurare Parlamentului European si Consiliului:

| Opinie privind fiabilitatea conturilor: conturile eu-LISA pentru exercitiul 2024 prezinta in mod fidel, sub
toate aspectele semnificative, situatia financiara la 31 decembrie 2024 (rezultatele operatiunilor, fluxurile
de numerar, modificarile Tn structura activelor nete) in conformitate cu dispozitiile regulamentului sau
financiar si cu normele contabile adoptate de contabilul Comisiei, pe baza standardelor de contabilitate
pentru sectorul public acceptate la nivel international.

| Opinie privind legalitatea si regularitatea veniturilor subiacente conturilor: veniturile subiacente
conturilor aferente exercitiului incheiat la 31 decembrie 2024 sunt legale si regulamentare sub toate
aspectele semnificative.

| Opinie privind legalitatea si regularitatea platilor subiacente conturilor: veniturile subiacente
conturilor aferente exercitiului incheiat la 31 decembrie 2024 sunt legale si regulamentare sub toate
aspectele semnificative.

Curtea de Conturi a formulat trei observatii cu privire la legalitatea si regularitatea operatiunilor si o observatie
cu privire la sistemele de gestiune si control, care nu au pus sub semnul intrebarii opiniile de mai sus. Ca
raspuns la aceste observatii, agentia a elaborat un plan de actiune.

COMPONENTA 3: MONITORIZAREA REZERVELOR DIN PERIOADELE DE RAPORTARE
ANTERIOARE

Punerea in aplicare a foii de parcurs privind interoperabilitatea (rezerve din 2023 si 2024): Agentia a
abordat problema Tintérzierilor in livrarea noilor sisteme (in special EES) si a revizuit calendarul de
implementare al foii de parcurs privind interoperabilitatea pentru perioada 2025-2026, care a fost aprobat de
Consiliul JAI in martie 2025. In decembrie 2025, Consiliul JAl a aprobat foaia de parcurs revizuitd pentru
urmatoarea perioada (2027-2028), care include alinierea EES si SIS la arhitectura de interoperabilitate,
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introducerea MID, intrarea Tn functiune a routerului Priim si operationalizarea pe scara mai larga a arhitecturii
de interoperabilitate in 2028. Celelalte elemente ale acestei etape — VIS revizuit si EU VAP — au fost finalizate
si aprobate de Consiliul JAI in martie 2026.

Desi in 2025 agentia a asigurat intrarea reusita in functiune a VIS pentru EES si sBMS in perioada 19-20 mai
si a demarat intrarea in functiune progresiva a EES la 12 octombrie 2025, PC ECA nu a intrat in functiune n
decembrie 2025, iar ECRIS-TCN nu a atins nivelul de pregatire tehnica necesar pana la sfarsitul anului 2025.

Foaia de parcurs este in curs de evaluare.

Regularitatea operatiunilor (rezerve din 2023 si 2024): Agentia a intreprins o serie de masuri strategice
pentru a-si consolida si mai mult procesele, inclusiv in domeniul achizitiilor publice, asigurand o structurare
strategicéa si un control sporit:

| adoptarea unei strategii de recrutare care sa asigure o abordare cuprinzatoare a nevoilor de personal si
sa permita trecerea la un control mai detaliat si mai direct asupra activitatilor EU-LISA, punand accentul
pe internalizarea competentelor esentiale si pe o mai buna echilibrare intre numarul de angajati care
detin competentele necesare si numarul de resurse umane externalizate,

| definirea unei strategii de recrutare care sa permita punerea in aplicare a planificarii operationale si sa
asigure o tranzitie fara probleme de la acordurile contractuale existente, precum si o planificare
imbunatatita a achizitiilor publice,

| imbunatatirea administrarii procesului de achizitii publice, aducerea in timp util a principalelor proceduri
de achizitii publice in atentia conducerii superioare pentru supraveghere si orientare strategica.

Ca urmare a imbunatatirilor continue, eu-LISA a primit o opinie fara rezerve din partea Curtii de Conturi cu
privire la exercitiul financiar 2024. Agentia preconizeaza ca va inchide un numar semnificativ de recomandari
de audit deschise, formulate de Curtea de Conturi Tn anii anteriori.

Sistemul automatizat de gestionare a licentelor informatice (rezerva din 2024): Pentru a asigura
monitorizarea adecvata si sistematica a utilizarii licentelor informatice si a reinnoirilor lor, eu-LISA a instituit o
politica de gestionare a activelor informatice si a inceput sa puna in aplicare registrul de gestionare a activelor
informatice si sa stabileasca procese relevante. Agentia a continuat sa-si intensifice activitatea de control al
tehnologiei si activitatile de control pentru asigurarea securitatii informatice.

CONCLUZzII

Pe baza informatiilor prezentate in capitolul 3, in urma evaluarii s-a concluzionat ca nu exista deficiente
semnificative Tn ceea ce priveste controalele interne care sa afecteze declaratia de asigurare. De asemenea,
Curtea de Conturi a facut observatii cu privire la gestiune, sistemele de control si gestiunea bugetara care nu
au pus Tn discutie opiniile de mai sus. In plus, pentru a da curs recomandérilor de audit deschise legate de
gestionarea achizitiilor publice si a contractelor, eu-LISA a continuat sa-si consolideze orientarile si procedurile
de gestionare a achizitiilor publice si a contractelor.

4.2. REZERVE

Pe baza informatiilor prezentate mai sus, ordonatorul de credite nu a formulat nicio rezerva si nu a semnalat
nicio deficientd semnificativa care ar putea dauna intereselor agentiei sau partilor sale interesate.
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Subsemnatii,

Director executiv adjunct al Agentiei Uniunii Europene pentru Gestionarea Operationald a Sistemelor
Informatice la Scara Larga in Spatiul de Libertate, Securitate si Justitie (eu-LISA),

In calitatea mea de ordonator de credite intre 1 ianuarie 2025 si 30 septembrie 2025,
Si

Director executiv al Agentiei Uniunii Europene pentru Gestionarea Operationala a Sistemelor Informatice la
Scara Larga in Spatiul de Libertate, Securitate si Justitie (eu-LISA),

in calitatea mea de ordonator de credite intre 1 octombrie 2025 si 31 decembrie 2025,

Confirmam ca nu avem cunostinta de nicio deficienta semnificativa care ar putea dduna intereselor agentiei
sau partilor sale interesate.

Avand in vedere evolutiile majore de natura internd sau externa, dorim s& mentiondm urmatoarele:

| directorul executiv adjunct a indeplinit functia de director executiv interimar in perioada 16 august 2024—
30 septembrie 2025,

| numirea noului director executiv, dl Tillmann Keber, care si-a inceput mandatul la 1 octombrie 2025,

| intrarea in functiune treptata si cu succes a Sistemului de intrare/iesire (EES) la 12 octombrie 2025,
finalizata la 10 aprilie 2026,

| intrarea in functiune cu succes a sistemului sSBMS in perioada 19—-20 mai 2025,
| intrarea in functiune cu succes a VIS pentru EES in perioada 19-20 mai 2025,

| opinia fara rezerve emisa de Curtea de Conturi Europeané cu privire la fiabilitatea conturilor, precum si
la legalitatea si regularitatea operatiunilor subiacente conturilor agentiei pentru exercitiul financiar 2024.

Aceasta asigurare se bazeaza pe propria noastra apreciere si pe informatiile de care dispunem in prezent.
Marili Mannik

Director executiv adjunct

[semnatura electronica calificata]

Tillmann Keber

Director executiv

[semnatura electronica calificata]
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ANEXA I: STATISTICI PRIVIND ACTIVITATEA DE BAZA

GESTIONAREA OPERATIONALA A SISTEMELOR DE INFORMATII JAI

Disponibilitatea sistemului
central

[3] Eurodac
[6] SIS
[8] VIS

Timpul de raspuns al
sistemului central

[4] Eurodac
[7]1 SIS
[9] VIS

Disponibilitatea
infrastructurii de
comunicatii

[5] Disponibilitatea WAN
(pentru SIS si VIS)

2022 2023 2024

2022 2023 2024

2022 2023 2024

PUBLIC

31 decembrie 2025

99,97 % Partial in grafic
99,92 % Partial in grafic
99,78 % Partial in grafic

31 decembrie 2025

99,99% M in grafic
99,50 % M in grafic
99,92 % Partial in grafic

31 decembrie 2025

99,99% M in grafic

ASISTENTA OPERATIONALA, FORMARE S| SECURITATE

Formare pentru statele
membre

[16] Gradul de satisfactie in
legatura cu sesiunile de
formare

Centrul de sprijin pentru
operatiuni

[19] Satisfactia clientilor

[20] Performanta Biroului
de asistenta al eu-LISA

Securitatea si continuitatea
activitatii

(1) Realizarea obiectivelor
in materie de securitate

[2] Exercitii de securitate si
de continuitate a activitatii

2022 2023 2024

2022 2023 2024

2022 2023 2024
a & =a
a a =a

31 decembrie 2025

5,34 W in grafic

31 decembrie 2025

96,4% W in grafic

90 % W in grafic

31 decembrie 2025
100% M in grafic

3 W in grafic

GUVERNANTA $1 ASISTENTA INSTITUTIONALA

PUBLIC
ANEXE
i >99,99 %
>99,99 %-299.50 %
8 <9950 %

Sursa: SLA si raportul privind
disponibilitatea sistemului central —
rezumat pentru 2025

8 >90 45 % [4], 299,5 %
[7], 100 % [9]

>90,45 %-290 % [4],
>99,5 %-299 % [7], >100 %-
290 % [9]

Sursa: rapoartele privind SLA si
rapoartele lunare privind serviciile

8 >90,99 %

Sursa: raportul privind disponibilitatea
TESTA-ng

8 scor mediu >4 (pe o
scara de la 1 la 6)

Sursa: Tabelul de planificare si
raportare a formarii din statele
membre

@8 >80 % din utilizatorii finali
sunt multumiti sau foarte
multumiti [19]

85 % performanta
biroului de asistenta [20]

Sursa: Sondajul anual privind
satisfactia clientilor; Raportul privind
performanta biroului de asistenta

@8 100 % obiective [1]

[P exercitii anuale pentru
situatii de urgenta, exercitii
de securitate si de
continuitate a activitatii [2]

Sursa: Tabloul de bord pentru
asigurarea securitatii
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Capacitatea de gestionare a proiectelor a eu-LISA este optimizata periodic pentru a asigura alinierea la mandatul si obiectivele agentiei,
aceasta fiind pregatita sa integreze cele mai bune practici si abordari din industria informatica atunci cand este necesar. Tn 2025 a fost
prezentata Comitetului de conducere o noua practica de gestionare a proiectelor, care a fost pusa in aplicare de la sfarsitul anului. In
consecinta, indicatorii-cheie de performanta institutionali aferenti (evaluarea proiectelor si gestionarea proiectelor) nu au putut fi raportati
si vor fi inlocuiti cu un nou indicator in 2026, in noul set de indicatori-cheie de performanta institutionali adoptati de Consiliul de
administratie in noiembrie 2025.

Recomandari de audit 2022 2023 2024 31 decembrie 2025 . [A]:

[23A] Puse in aplicare in termenele prevazute 100 % (critice),

290 % (foarte importante),

— critice - - mi i
a [ ] In grafic >80 % (importante)
— foarte importante [ ] [ ] a 100% W in grafic
— importante [ ] [ | [ | 100% W in grafic L JEE
. , <4 (restante, mai putin de
[23B] Numarul si vechimea recomandarilor 6 luni), '
restante R
<2 (restante, mai putin de
—mai putin de 6 luni [ ] [ ] 0 W in grafic intre 6 luni si un an),
o - <1 (restante, mai mult de
—6 luni pana la 1 an [ ] [ ] [ ] 0 W in grafic un an)
—mai mult de 1 an a [ ] [ ] 1 W in grafic

Sursa: Raportul de activitate al IACS

31 decembrie 2025 8 rcducerea emisiilor de
CO2 comparativ cu anul

trecut (tCO%eq)

Management de mediu 2022 2023 2024

[15] Amprenta de carbon - a [ ] 7761 @ sub tinta

Sursa: Declaratia de mediu

Incepand din 2023, eu-LISA foloseste o platforma specializata pentru calcularea emisiilor de gaze cu efect de serd, ceea ce a imbunatatit
precizia rezultatelor. In plus, emisiile legate de licentele de software fusesera subestimate anterior. Incepand cu anul 2025, calculul include
noua cladire de birouri, centrul de date modular, capacitatea sporita si licentele de software. Comparatia amprentei de carbon a eu-LISA
fata de anul 2023: Domeniul 1 (1 % fata de 3 % in 2023): scurgeri de gaz frigorific la sediul de la Strasbourg in 2025. Domeniul 2 (11 %
fata de 21 % in 2023): consumul de energie electrica, incalzirea centralizata, racirea si consumul de combustibil. Domeniul 3 (89 % fata
de 76 % in 2023): software, materiale TIC si alte active fixe (dispozitive de securitate, mobilier si lucrari).

Gestiunea bugetara si
financiara

[10] Anularea creditelor de
plata

[11] Rata de executie a
angajamentelor bugetare

[12] Rata de executie a
platilor

[14] Plati efectuate in
termenele legale

Achizitii publice

[17] Eficienta procesului de
achizitii publice

[18] Gestionarea achizitiilor

Gestionarea resurselor
umane

2022 2023 2024

2022 2023 2024
a a =2

2022 2023 2024

[13] Raportul dintre resursele administrative si cele

operationale

— administrative

31 decembrie 2025
4% W in grafic
100% W in grafic
98 % W in grafic

89,2 % Partial in grafic

31 decembrie 2025
0% W in grafic

66 % W in grafic

31 decembrie 2025

20,7% M in grafic

8 <5 % [10], >95 % [11,
12], >90 % [14]

Sursa: Depozitul de date ABAC

8 <25 % [17], >60 % [19]

Sursa: Raportul privind achizitiile
publice

8 [13]: 20 % fata de 70 %

@ 24] <15 zile de concediu
medical per angajat, <10 %
in concediu medical de
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— operationale [ | [ ] 68,4 % i grafic lunga d_uraté, _>15 % fara
concediu medical

[24] Rata anuala a absenteismului

—numérul mediu al zilelor de |l [ ] [ ] 5,9 W in grafic
concediu medical
— concediu medical de lunga [ | a 55% M in grafic 25 <5%
durats 8 26]>94 %
—neutilizarea  concediului [ ] [ ] 49 % W in grafic @ 26] >0
medical [ ] [28] 23,7
[25] Fluctuatia personalului [ ] 48% W in grafic

a Sursa: Exercitiul de evaluare
o/ 30 -
94,5 % . In grafic comparativa a personalului pentru

2025, baza de date a departamentului

[26] Rata de ocupare

271 Pastrar lentelor 1, 9 1 7 de resurse umane, rapoartele

[ ] astrarea talentelo . . 3% . In graflc SYSPER, datele privind evaluarile din
. - Learn, Sondajul privind impli

[28] Implicarea a 3,7 8 in grafic porsonalulu e

personalului

Gestionarea partilor 2022 2023 2024 31 decembrie 2025 a [29]: +200 de urmadritori

interesate si comunicarea pe platforma pe an, >90 %

cu acestea satisfactie fata de

evenimentele de implicare,

[29] Impactul comunicarii externe a eu-LISA >95 % rats de participare

—platforme de comunicare [l ] ] +4199 W in grafic
sociala (Linkedin) 8l [30]: > 70 % satisfactie
+609 fatd de canalele si
(Facebook) activitatile interne pentru
+89 personal, >51 % rata de
(YouTube) participare
— satisfactie fata de - - 95 % W in grafic
evenimente iursa' ane_ahze webgvale p\atfqrmelor
e comunicare s_oua\a, Sondajul
— rata de par‘ticipare . ) ) 149 %31 . in grafic anual privind satisfactia
[30] Impactul comunicarii interne a eu-LISA
—rata de participare ] ] ] 80 % W in grafic
— satisfactie | a 93 % W in grafic

30 Numarul include ofertele de locuri de munca publicate; fara ofertele de locuri de muncé publicate, rata de ocupare este de 88,2 %.
31 Se asteptau 200 de participanti (prezenti fizic si online), dar au participat 299.
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BUGETUL INITIAL, TRANSFERURILE S| BUGETELE RECTIFICATIVE (C1)
Capitol bugetar Credite de angajament Credite de plata
Buget Transferu Buget Buget Buget Transferu Buget Buget
initial ri rectificati final initial ri rectificati final
v v
A-11  Salarii si indemnizatii 53,784 -8,346 45,438 53,784 -8,346 45,438
A-12  Cheltuieli legate de 0,840 -0,405 0,435 0,840 -0,405 0,435
recrutare
A-13  Cheltuieli pentru 0,560 0,044 0,604 0,560 0,044 0,604
misiuni
A-14  Infrastructura socio- 1,897 0,579 2,476 1,897 0,579 2,476
medicala
A-15 Formare pentru 1,300 -0,439 0,861 1,300 -0,439 0,861
personal
Titlul 1: Cheltuieli cu 58,381 -8,567 49,814 58,381 -8,567 49,814
personalul
A-20  Cheltuieli pentru sedii 11,996 -2,581 9,415 11,996 -2,581 9,415
A-21 IT si telecomunicatii 7,059 0,699 7,758 7,059 0,699 7,758
institutionale
A-22  Bunuri mobile si 0,950 -0,282 0,668 0,950 -0,282 0,668
costuri conexe
A-23  Cheltuieli 1,774 0,449 2,223 1,774 0,449 2,223
administrative
curente
A-25  Consiliul de 0,813 -0,206 0,607 0,813 -0,206 0,607
administratie
A-26  Informari si publicatii 1,450 0,573 2,023 1,450 0,573 2,023
A-27  Servicii externe de 8,706 0,079 8,785 8,706 0,079 8,785
asistenta
A-28  Securitate 3,859 1,690 5,549 3,859 1,690 5,549
Titlul 2: Cheltuieli de 36,607 0,423 37,030 36,607 0,423 37,030
functionare si cu
infrastructura
B3-0  Infrastructura 55,973 -7,640 48,333 41,103 13,890 54,993
B3-1 Afaceri interne 138,346 11,981 150,327 133,617 -6,093 47,000 174,524
B3-2  Justitie 5,752 5,211 10,963 5,487 2,961 8,448
B3-8  Activitati de asistenta 15,923 -1,407 14,516 15,923 -2,614 13,309
operationala
Titlul 3: Cheltuieli 215,994 8,145 224,139 196,130 8,145 47,000 251,275
operationale
Total 310,982 0,000 310,982 291,118 0,000 338,118

DEZANGAJARILE DIN 2025 ALE ANGAJAMENTELOR BUGETARE, DUPA ANUL DE ORIGINE

Capitol Articol bugetar 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Total
Infrastructura infrastructura sistemelor -0,006 -0,069 -0,023 -0,255 -0,353
partajate
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sediul de backup - costuri de -0,012 -0,012
functionare
retele -0,016 -0,078 -0,094
Afaceri interne SIS -0,089 -0,106 -0,194
VIS -0,068 -0,484 -0,552
EES -1,709 -3,868 -0,826 -0,151 -0,357 -0,278 -7,189
ETIAS -0,145 -0,132 -0,489 -0,076 -0,192 -1,034
Eurodac -0,025 -0,025
Interoperabilitate 0,000 -0,006 -0,171 -0,255 -0,009 -0,442
Justitie ECRIS RI si ECRIS-TCN -0,068 -0,078 -0,003 -0,149
e-CODEX -0,424 -0,424
Asistenta asistenta operationala -0,080 -0,006 -0,396 -0,482
operationala
Total -1,709 -4,019 -1,032 -0,960 -1,392 -1,838  -10,949
EXECUTIA BUGETULUI (C1)
Titlu bugetar Credite de angajament Credite de plata
Bugetate Utilizate % Bugetate Utilizate %
Titlul 1: Cheltuieli cu personalul 49,814 49,814 100 % 49,814 49,814 100 %
din care executate 49,814 100 % 49,519 99,4 %
din care reportate automat - - 0,294 0,6 %
Titlul 2: Cheltuieli de functionare si cu 37,030 37,029 100 % 37,030 37,029 100 %
infrastructura
din care executate 37,029 100 % 29,260 79 %
din care reportate automat - - 7,770 21 %
Titlul 3: Cheltuieli operationale 224,139 224,139 100 % 251,275 251,275 100 %
din care executate 224,139 100 % 251,275 100 %
TOTAL 310,982 310,982 100 % 338,118 338,118 100 %
din care executate 310,982 100 % 330,054 97,6 %
din care reportate automat - - 8,064 24 %

EXECUTIA BUGETULUI DIN ALTE SURSE DE FINANTARE

In plus faté de subventia UE (C1), agentia a executat credite:
| din venituri alocate la nivel intern (sursa de finantare C4 si C5),

| din reportarea creditelor de angajament (diferentiate la titlul 3 si nediferentiate la titlurile 1 si 2) si din
creditele de plata aferente (doar nediferentiate) din anii anteriori (sursa de finantare C8)%,

| din venituri alocate externe, ca o contributie din partea tarilor asociate spatiului Schengen in conformitate
cu articolul 46 alineatul (3) litera (b) din Regulamentul de instituire si din partea Comisiei pentru finantarea
punerii in aplicare a platformei de colaborare a echipelor comune de ancheta in temeiul Regulamentului

%2 Daca angajamentele au fost asumate pentru credite nediferentiate, iar cuantumul corespunzator acestora nu a fost platit integral,
creditele de platd corespunzatoare se reporteazd automat doar in exercitiul financiar urmétor. In acest caz, sursa de finantare este
schimbata de la C1 la C8. Creditele sunt reportate in exercitiul urmator, iar angajamentele corespunzatoare se reporteaza. in cazul
creditelor diferentiate pentru care sumele angajate nu au fost platite, angajamentele se reporteaza automat, la fel ca si creditele de
angajament corespunzatoare (sursa de finantare C8). Creditele de plata, pe de alta parte, nu sunt reportate, fiind necesara identificarea
altor surse de finantare pentru anul urmator (sursa de finantare C1).
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PUBLIC

PUBLIC
(UE) 2023/969 (sursa de finantare RO, , numai titlul 3)%.
Titlu bugetar Sursa de Credite de angajament Credite de plata
finantare
Bugetate Utilizate % Bugetate Utilizate34 %
Titlul 1: Cheltuieli cu C1 45,659 45,659 100 % 49,814 49,519 99,4 %
personalul cs 0,462 0366  793% 0,462 0366  79,3%
Subtotal 46,121 46,025 99,8 % 50,276 49,886 99,2 %
Titlul 2: Cheltuieli de C1 37,030 37,029 100 % 37,030 29,260 79 %
functionare si cu infrastructura ca 0,004 0,004 100 % 0,004 100 %
C5 0,450 0,450 100 % 0,450 98,8 %
C8 C8 6,430 6,256 97,3 % 6,430 6,256
Subtotal 43,913 43,739 99,6 % 43,913 35,964 81,9 %
Titlul 3: Cheltuieli operationale = C1 224,139 224,139 100 % 251,275 251,275 100 %
C5 0,027 0,027 100 % 0,027 0,027 100 %
C8 384,552 373,603 97,2 %
RO 118,313 97,442 82,4 % 118,313 62,684 53,0 %
Subtotal 727,031 695,210 95,6 % 369,615 313,986 84,9 %
Total 817,065 784,975 96,1 % 463,804 399,836 86,2 %

SINTEZA TRANSFERURILOR BUGETARE

Agentia a efectuat 30 de transferuri bugetare interne® pentru a asigura alocarea bugetard optima a
creditelor de angajament si de plata, Tn special pentru a pune la dispozitie credite de angajament si de plata
in vederea indeplinirii obligatiilor contractuale legate de dezvoltarea sistemelor SIS, VIS, EES si ECRIS-TCN,
precum si de interoperabilitate si de alte servicii de asistenta operationala.

Cele mai semnificative transferuri agregate au vizat:

- economii si optimizari de la titlurile 1 si 2 (cheltuieli administrative) la titlul 3 (cheltuieli operationale):
8 144 648 EUR,;

- consolidarea liniei bugetare EES pentru a permite finalizarea acoperirilor contractuale necesare intrarii
in functiune treptate incepand cu 12 octombrie: 37 241 184 EUR,;

- realocarea de fonduri din linia bugetard Eurodac, ca urmare a calendarului de activitati pentru noul
Eurodac si a masurilor adoptate de agentie in ciclul de dezvoltare a software-ului: 36 026 782 EUR.

Titlu bugetar = Titlul 1: Cheltuieli cu Titlul 2: Cheltuieli de Titlul 3: Cheltuieli operationale
personalul functionare si cu
infrastructura

Nu Referinta Credite de Credite de platd = Credite de Credite de platd = Credite de Credite de plata
angajament angajament angajament

1 LIS.7236 n cadrul titlului

2 LIS.7269 in cadrul titlului in cadrul titlului

3 LIS.7308 n cadrul titlului

3 Credite din venituri alocate externe (aferente exercitiului si reportate).

3 Pentru C1 de la titlul 3, suma de 38,389 milioane de euro se refera la plata angajamentelor pentru exercitiul respectiv. Suma ramasa3,
si anume 212,885 milioane de euro, a fost folosita pentru acoperirea angajamentelor din exercitiile anterioare.

% Toate transferurile au fost efectuate in conformitate cu articolul 26 alineatul (1) din Regulamentul financiar al eu-LISA.
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PUBLIC

PUBLIC
4 LIS.7375 n cadrul titlului
5 LIS.7358 in cadrul titlului
6 LIS.7382 -1 660 000 -1 660 000 1660 000 1660 000
7 LIS.7386 n cadrul titlului
8 LIS.7405 -90 000 -90 000 90 000 90 000
9 LIS.7435 n cadrul titlului n cadrul titlului
LIS.7436 n cadrul titlului
LIS.7439 n cadrul titlului
10 LIS.7443 in cadrul titlului
1 LIS.7486 in cadrul titlului
12 LIS.7498 -240 000 -240 000 240 000 240 000
13 LIS.7513 n cadrul titlului
LIS.7517 n cadrul titlului
14 LIS.7527 n cadrul titlului
LIS.7528 n cadrul titlului
15 LIS.7540 -1201 000 -1201 000 1201 000 1201 000
16 LIS.7569 -2 500 000 -2 500 000 2 500 000 2 500 000
LIS.7571 n cadrul titlului
17 LIS.7597 n cadrul titlului
LIS.7598 n cadrul titlului
18 LIS.7628 n cadrul titlului n cadrul titlului
19 LIS.7631 in cadrul titlului
LIS.7635 n cadrul titlului
20 LIS.7654 n cadrul titlului in cadrul titlului
21 LIS.7666 n cadrul titlului
22 LIS.7663 n cadrul titlului
23 LIS.7676 n cadrul titlului
24 LIS.7681 n cadrul
titlului
LIS.7682 in cadrul titlului
25 LIS.7713 n cadrul titlului
26 LIS.7715 -2 773 421 -2 773421 -1783 083 -1783 083 4 556 504 4 556 504
27 LIS.7742 n cadrul titlului
LIS.7743 n cadrul titlului
28 LIS.7748 -99 181 -99 181 -952 049 -952 049 1051 230 1051 230
29 LIS.7751 n cadrul titlului
30 LIS.7761 -3 604 -3 604 -33310 -33310 36 914 36 914
Total -8 567 206 -8 567 206 422 558 422 558 8 144 648 8144 648

LISTA DETALIATA A TRANSFERURILOR BUGETARE (TOATE SURSELE DE FINANTARE)

Nu Referinta Data Linie bugetara Credite de Credite de plata
angajament
1 LIS.7236 24 ianuarie B03111 EES 0,00 5000 000,00
2025
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2

3

4

5

6

7

LI1S.7269

LI1S.7308

LIS.7375

LI1S.7358

LI1S.7382

LI1S.7386

12
februarie
2025

6 martie
2025

11 aprilie
2025

4 aprilie
2025

16 aprilie
2025

8 mai 2025

PUBLIC

B03112 ETIAS

B03120 Eurodac

B03130 Interoperabilitate
B03200 ECRIS

B03801 Testare si tranzitie
B03810 Asistenta externa
B03811 Consultanta si studii
A01100 Salarii si indemnizatii AT

A01402 Scoala europeana

A02000 Cheltuieli legate de sedii

A02200 Echipamente de birou si servicii logistice
A02220 Cheltuieli de documentare si biblioteca
A02800 Securitate institutionala

B03010 Retele de arie larga

B03110 VIS

B03111 EES

B03120 Eurodac

B03130 Interoperabilitate
B03200 ECRIS

B03201 e-CODEX

A02000 Cheltuieli legate de sedii

B03800 Securitatea sistemelor si continuitatea activitatii

B03810 Asistenta externa

B03000 Infrastructura sistemelor partajate

B03100 SIS

B03102 API-PNR

B03110 VIS

B03111 EES

B03120 Eurodac

B03200 ECRIS

A01100 Salarii si indemnizatii AT

A02100 IT si telecomunicatii institutionale
A02220 Cheltuieli de documentare si biblioteca
A02800 Securitate institutionala

B03010 Retele de arie larga

B03102 API-PNR

B03110 VIS

B03111 EES

B03120 Eurodac

B03130 Interoperabilitate

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
-400 000,00
400 000,00
-775 000,00

775 000,00

-600 000,00
100 000,00

-400 000,00
900 000,00

0,00

0,00
0,00
-1 500 000,00
0,00
1500 000,00
0,00
5145 920,94

-2 572 960,47
-2 572 960,47
-3 688 153,00

1026 599,00
0,00

2 053 199,00
11 230 000,00
-11 121 645,00
500 000,00

-1 660 000,00

760 000,00
-100 000,00
1000 000,00
-10 000 000,00
0,00

5000 000,00
10 000 000,00
-10 000 000,00
5000 000,00

PUBLIC

5000 000,00
-16 000 000,00
5000 000,00
1000 000,00
167 000,00
-567 000,00
400 000,00
-775 000,00

775 000,00
-600 000,00
100 000,00
-400 000,00
900 000,00
9 000 000,00

1500 000,00
15000 000,00
-29 300 000,00
2000 000,00
1500 000,00
300 000,00
5145 920,94

-2 572 960,47
-2 572 960,47
0,00

0,00
-3 050 000,00
5000 000,00
0,00
-2 000 000,00
0,00
-1 660 000,00

760 000,00
-100 000,00

1 000 000,00
0,00

-875 000,00
0,00

0,00

-4 875 000,00
5000 000,00
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8

9

10

11

12

LIS.7405

LIS.7435

LIS.7439

LIS.7443

LIS.7486

LI1S.7498

20 mai
2025

17 iunie
2025

25 iunie
2025

10 iulie
2025

11 iulie
2025

PUBLIC

B03800 Securitatea sistemelor si continuitatea activitatii

A01100 Salarii si indemnizatii AT

A01400 Control medical anual

A02000 Cheltuieli legate de sedii

A02100 IT si telecomunicatii institutionale

A02330 Alte costuri de functionare

A02331 Taxe si comisioane pentru resursele umane
A02800 Securitate institutionala

A01100 Salarii si indemnizatii AT

A01110 Salarii si indemnizatii AC

A01120 Indemnizatii END si stagiari

A02000 Cheltuieli legate de sedii

A02200 Echipamente de birou si servicii logistice
A02500 Reuniuni CA

A02200 Echipamente de birou si servicii logistice
A02330 Alte costuri de functionare

B03010 Retele de arie larga

B03100 SIS

B03101 Prim

B03110 VIS

B03111 EES

B03120 Eurodac

B03130 Interoperabilitate
B03200 ECRIS

B03810 Asistenta externa

B03000 Infrastructura sistemelor partajate

B03002 Sediul de backup - costuri de functionare
B03100 SIS

B03101 Prim

B03111 EES

B03112 ETIAS

B03120 Eurodac

B03130 Interoperabilitate

B03200 ECRIS

B03802 Cursuri de formare pentru statele membre
B03810 Asistenta externa

B03820 Grupuri consultative

B03000 Infrastructura sistemelor partajate

A01100 Salarii si indemnizatii AT

A02320 Cheltuieli juridice

A02700 Servicii externe de asistenta

0,00
-140 000,00

50 000,00
-840 000,00
300 000,00
240 000,00
90 000,00
300 000,00
-2 275 000,00

2 000 000,00
275 000,00
-192 000,00
165 000,00
27 000,00
-450 000,00
450 000,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
-1 550 000,00
0,00
1550 000,00
0,00
0,00

250 000,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
-250 000,00
0,00
0,00
0,00
-240 000,00

-35 000,00
275 000,00

PUBLIC

750 000,00
-140 000,00

50 000,00
-840 000,00
300 000,00
240 000,00
90 000,00
300 000,00
-2 275 000,00

2 000 000,00
275 000,00
-192 000,00
165 000,00
27 000,00
-450 000,00
450 000,00

-1 800 000,00

2160 000,00
-3 000 000,00
3920 000,00
670 000,00
-2 290 000,00
1970 000,00
0,00

-1630 000,00
-2 300 000,00

0,00

-220 000,00
-550 000,00
7 600 000,00
-1 080 000,00
-580 000,00
1850 000,00
60 000,00

-1 000 000,00
-3 130 000,00
-650 000,00
-2 300 000,00
-240 000,00

-35 000,00
275 000,00
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13

14

15

16

LIS.7513

LIS.7517

LIS.7527

LI1S.7528

LI1S.7540

LI1S.7569

30 iulie
2025

11 august
2025

26 august
2025

26
septembrie
2025

PUBLIC

B03000 Infrastructura sistemelor partajate

B03100 SIS

B03112 ETIAS

B03130 Interoperabilitate

B03000 Infrastructura sistemelor partajate
B03120 Eurodac

B03130 Interoperabilitate

B03000 Infrastructura sistemelor partajate

B03010 Retele de arie larga

B03111 EES

B03130 Interoperabilitate

B03000 Infrastructura sistemelor partajate
B03100 SIS

A01100 Salarii si indemnizatii AT

A02600 Informare si publicatii

A02700 Servicii externe de asistenta
B03000 Infrastructura sistemelor partajate
B03002 Sediul de backup - costuri de functionare
B03010 Retele de arie larga

B03111 EES

B03120 Eurodac

B03130 Interoperabilitate

B03200 ECRIS

B03801 Testare si tranzitie

A01100 Salarii si indemnizatii AT

B03000 Infrastructura sistemelor partajate
B03002 Sediul de backup - costuri de functionare
B03010 Retele de arie larga

B03100 SIS

B03101 Prim

B03110 VIS

B03111 EES

B03112 ETIAS

B03120 Eurodac

B03130 Interoperabilitate

B03200 ECRIS

B03201 e-CODEX

B03202 PC ECA

B03802 Cursuri de formare pentru statele membre
B03810 Asistenta externa

B03811 Consultanta si studii

0,00

0,00

0,00

0,00

241 869,43
-3 857 900,05
3616 030,62
0,00

0,00
0,00
0,00
2 866 523,62
-2 866 523,62
-1201 000,00

500 000,00
701 000,00
-445 449,58
445 449,58
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

-2 500 000,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
2500 000,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

PUBLIC

1900 000,00

-1 450 000,00
-2 000 000,00
1550 000,00
241 869,43
-3 857 900,05
3616 030,62
35 000,00

-1.180 000,00
495 000,00
650 000,00

2 866 523,62

-2 866 523,62

-1201 000,00

500 000,00
701 000,00
560 000,00
-560 000,00
-600 000,00
565 000,00
-811 800,00
715 000,00
131 300,00
500,00

-2 500 000,00

4512 000,00
-300 000,00
-300 000,00
-250 000,00

28 000,00

-1 500 000,00

695 000,00
-700 000,00
-500 000,00
2100 000,00
285 000,00
190 000,00

-1 500 000,00
10 000,00
230 000,00
-250 000,00
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17

18

19

LIS.7571

LIS.7597

LIS.7598

LI1S.7628

LIS.7631

22
octombrie
2025

27
octombrie
2025

13
noiembrie
2025

PUBLIC

B03820 Grupuri consultative

B03000 Infrastructura sistemelor partajate
B03100 SIS

B03112 ETIAS

B03120 Eurodac

B03200 ECRIS

B03002 Sediul de backup - costuri de functionare

B03100 SIS

B03111 EES

B03112 ETIAS

B03202 PC ECA

B03810 Asistenta externa
B03811 Consultanta si studii
B03820 Grupuri consultative
B03000 Infrastructura sistemelor partajate
B03010 Retele de arie larga
B03100 SIS

B03110 VIS

B03111 EES

B03112 ETIAS

B03120 Eurodac

B03130 Interoperabilitate
B03200 ECRIS

A01100 Salarii si indemnizatii AT

A01120 Indemnizatii END si stagiari

A01301 Cheltuieli pentru misiuni

A01500 Formare pentru personal

A02000 Cheltuieli legate de sedii

A02200 Echipamente de birou si servicii logistice
A02220 Cheltuieli de documentare si biblioteca
A02320 Cheltuieli juridice

A02600 Informare si publicatii

B03000 Infrastructura sistemelor partajate

B03002 Sediul de backup - costuri de functionare
B03010 Retele de arie larga

B03100 SIS

B03101 Prim

B03110 VIS

B03111 EES

B03112 ETIAS

0,00
212 500,00
-212 500,00
-998 000,00
478 000,00
520 000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

-283 836,76
-6 486,81
1860 369,64
-1329 377,50
-264 353,52
-1699 738,42
283 484,10
1157 292,80
282 646,47
-35 000,00

35 000,00
25 000,00
-25 000,00
-30 000,00
30 000,00
-20 000,00
-110 000,00
130 000,00
0,00

300 000,00
0,00

0,00

0,00

0,00

2551 000,00
1250 241,41

PUBLIC

-250 000,00
212 500,00
-212 500,00
-998 000,00
478 000,00
520 000,00
-100 000,00

595 144,72
-173 558,43
173 558,43
-268 893,08
100 000,00
-150 000,00
-176 251,64
-283 836,76
-6 486,81

1 860 369,64
-1329 377,50
-264 353,52
-1 699 738,42
283 484,10
1157 292,80
282 646,47
-35 000,00

35 000,00
25 000,00
-25 000,00
-30 000,00
30 000,00
-20 000,00
-110 000,00
130 000,00
-5 289,71

0,00

-10 586,42
-194 255,60
-330,59
-286 973,18
477 673,26
-27 618,98
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20

21

22

23

LIS.7635

LI1S.7654

LIS.7666

LIS.7663

LIS.7676

14
noiembrie
2025

20
noiembrie
2025

21
noiembrie
2025

25
noiembrie
2025

PUBLIC

B03120 Eurodac
B03130 Interoperabilitate
B03200 ECRIS

B03201 e-CODEX

B03800 Securitatea sistemelor si continuitatea activitatii

B03801 Testare si tranzitie

B03802 Cursuri de formare pentru statele membre
B03810 Asistenta externa

B03820 Grupuri consultative

B03821 Alte reuniuni si misiuni

B03822 Evaluari Schengen

B03000 Infrastructura sistemelor partajate

B03100 SIS

B03130 Interoperabilitate

A01200 Cheltuieli de recrutare si reincadrare

A01400 Control medical anual
A02000 Cheltuieli legate de sedii
A02320 Cheltuieli juridice

A02330 Alte costuri de functionare

A01301 Cheltuieli pentru misiuni

A01500 Formare pentru personal

B03000 Infrastructura sistemelor partajate

B03002 Sediul de backup - costuri de functionare
B03010 Retele de arie larga
B03100 SIS

B03110 VIS

B03111 EES

B03112 ETIAS

B03120 Eurodac

B03130 Interoperabilitate
B03200 ECRIS

B03201 e-CODEX

B03202 PC ECA

B03800 Securitatea sistemelor si continuitatea activitatii

B03801 Testare si tranzitie

B03802 Cursuri de formare pentru statele membre
B03810 Asistenta externa

B03820 Grupuri consultative

A02500 Reuniuni CA

-6 739 241,41
2970 000,00
0,00

0,00

0,00

0,00

-300 000,00
250 000,00
-250 000,00
-11 000,00
-21 000,00
-249 182,94
-0,20

249 183,14
-1563,38

1563,38
-100 000,00
-2 000,00
102 000,00
20 000,00

-20 000,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
24 000,00

PUBLIC

-126 511,70
208 326,08
15 898,45
-1797,99
-2 237,38
-188,80

-4 094,52
0,00

4 756,02
-13 808,61
-32 960,33
-249 182,94
-0,20

249 183,14
-1 563,38

1563,38
-100 000,00
-2 000,00
102 000,00
20 000,00

-20 000,00
3847 106,53

275 927,52
814 772,43
-2 037 756,47
8 249 298,62
-36 644 266,37
8 410 456,80
3304 709,14
9643 689,70
718 922,03
41 436,21
755 043,91
786 128,73

4 537,20

102 386,11
1665 617,38
61 990,53

24 000,00
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24

25

26

LIS.7681

LI1S.7682

LIS.7713

LIS.7715

28
noiembrie
2025

11
decembrie
2025

12
decembrie
2025

PUBLIC

A02510 Alte reuniuni
B03010 Retele de arie larga

B03100 SIS
B03101 Priim
B03102 API-PNR
B03111 EES
B03112 ETIAS
B03120 Eurodac
B03201 e-CODEX

B03800 Securitatea sistemelor si continuitatea activitatii

B03802 Cursuri de formare pentru statele membre
B03810 Asistenta externa

B03811 Consultanta si studii

B03820 Grupuri consultative

B03821 Alte reuniuni si misiuni

B03000 Infrastructura sistemelor partajate

B03111 EES

A02000 Cheltuieli legate de sedii

A02330 Alte costuri de functionare
A01100 Salarii si indemnizatii AT

A01110 Salarii si indemnizatii AC

A01120 Indemnizatii END si stagiari

A01200 Cheltuieli de recrutare si reincadrare
A01301 Cheltuieli pentru misiuni

A01401 Alocatie pentru cresa

A01402 Scoala europeana

A01403 Activitati sociale

A01500 Formare pentru personal

A02100 IT si telecomunicatii institutionale
A02200 Echipamente de birou si servicii logistice
A02220 Cheltuieli de documentare si biblioteca
A02320 Cheltuieli juridice

A02331 Taxe si comisioane pentru resursele umane
A02500 Reuniuni CA

A02510 Alte reuniuni

A02600 Informare si publicatii

A02700 Servicii externe de asistenta

A02800 Securitate institutionala

B03000 Infrastructura sistemelor partajate

B03002 Sediul de backup - costuri de functionare

-24 000,00
2000 000,00

-1.300 000,00
-22 528,99

-1 697 802,00
8 289 923,84
-2 199 631,60
-4 500 000,00
192 720,08
-132 398,96
-65 744,71
-40 424,35
-1297,1
-515 816,20
-7 000,00

-2 410 066,08
2410 066,08
-166 000,00

166 000,00
-1 204 247,44

-590 946,85
-29 986,30
-364 694,97
-1 098,58
-23 000,00
-8 509,08
-157 081,45
-393 856,25
-360 893,96
-34 212,51
-9.653,17
-16 513,13
-3 686,61
-869,08
-208 403,79
-37 268,91
-642 568,56
-469 012,90
4 975 890,65
-140 569,29

PUBLIC

-24 000,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

-2 410 066,08
2410 066,08
-166 000,00

166 000,00
-1204 247,44

-590 946,85
-29 986,30
-364 694,97
-1 098,58
-23 000,00
-8 509,08
-157 081,45
-393 856,25
-360 893,96
-34 212,51
-9 653,17
-16 513,13
-3 686,61
-869,08
-208 403,79
-37 268,91
-642 568,56
-469 012,90
-161 317,93
18 885,12
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27

28

29

LIS.7742

LIS.7743

LIS.7748

LIS.7751

16
decembrie
2025

18
decembrie
2025

19
decembrie
2025

PUBLIC

B03010 Retele de arie larga
B03100 SIS

B03101 Prim

B03102 API-PNR
B03110 VIS

B03111 EES

B03112 ETIAS

B03120 Eurodac
B03130 Interoperabilitate
B03200 ECRIS

B03201 e-CODEX
B03202 PC ECA

B03800 Securitatea sistemelor si continuitatea activitatii

B03802 Cursuri de formare pentru statele membre
B03810 Asistenta externa

B03811 Consultanta si studii

B03820 Grupuri consultative

B03821 Alte reuniuni si misiuni

B03822 Evaluari Schengen

A02000 Cheltuieli legate de sedii

A02330 Alte costuri de functionare
A02000 Cheltuieli legate de sedii
A02330 Alte costuri de functionare
A01120 Indemnizatii END si stagiari

A01200 Cheltuieli de recrutare si reincadrare
A01400 Control medical anual

A01401 Alocatie pentru cresa

A01403 Activitati sociale

A02000 Cheltuieli legate de sedii

A02100 IT si telecomunicatii institutionale
A02200 Echipamente de birou si servicii logistice
A02220 Cheltuieli de documentare si biblioteca
A02320 Cheltuieli juridice

A02500 Reuniuni CA

A02510 Alte reuniuni

A02600 Informare si publicatii

A02700 Servicii externe de asistenta

A02800 Securitate institutionala

B03111 EES

B03000 Infrastructura sistemelor partajate

2025 |

-1336 931,97
107 225,92
0,00

-1 170 000,20
-976 878,70
1873 481,58
478 869,70
-642.081,59
178 741,66
390 291,37
818 464,41
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

-63 118,74

53 118,74
-1881,26

1881,26
-4 994,62

-39 081,17
-90,40

-49 788,06
-5 226,78
-599 459,45
-0,13

-8 847,00
-0,02

-25 000,00
-21 834,38
-1 405,00
-19 585,87
-235 351,05
-40 566,37
1051 230,30
0,00

PUBLIC

300 165,92
1713 840,81
296 589,32
0,00

-1837 429,80
1802 641,77
2198 789,09
-2 128 888,60
1553 147,83
363 388,54
135 132,99
-636 956,32
72 451,45
101 827,83
659 059,02
34 943,31

69 918,66

-3 311,59
3626,12

-563 118,74

53 118,74
-1881,26

1881,26
-4 994,62

-39 081,17
-90,40

-49 788,06
-5 226,78
-599 459,45
-0,13

-8 847,00
-0,02

-25 000,00
-21 834,38
-1405,00
-19 585,87
-235 351,05
-40 566,37
1051 230,30
331 334,83
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B03002 Sediul de backup - costuri de functionare 0,00 -4 141,11
B03010 Retele de arie larga 0,00 -383 768,34
B03110 VIS 0,00 194 183,24
B03111 EES 0,00 -359 187,77
B03112 ETIAS 0,00 171 064,62
B03120 Eurodac 0,00 573 988,28
B03130 Interoperabilitate 0,00 -343 806,78
B03200 ECRIS 0,00 -150 907,21
B03800 Securitatea sistemelor si continuitatea activitatii 0,00 -63 168,53
B03810 Asistenta externa 0,00 32 975,42
B03820 Grupuri consultative 0,00 -123,74
B03821 Alte reuniuni si misiuni 0,00 2 009,57
B03822 Evaluari Schengen 0,00 -452,48
30 LIS.7761 19 A01403 Activitati sociale -3 603,99 -3 603,99
decembrie
2025
A02200 Echipamente de birou si servicii logistice -4 194,20 -4 194,20
A02330 Alte costuri de functionare -10 100,00 -10 100,00
A02700 Servicii externe de asistenta -18 759,49 -18 759,49
A02800 Securitate institutionala -256,61 -256,61
B03100 SIS 301 766,08 0,00
B03110 VIS -281 816,77 0,00
B03111 EES -254 451,55 0,00
B03112 ETIAS 24 082,15 0,00
B03120 Eurodac 26 186,33 12 101,18
B03130 Interoperabilitate 24 082,13 1 154,59
B03200 ECRIS 259 549,19 23 658,52
B03800 Securitatea sistemelor si continuitatea activitatii -503,24 0,00
B03802 Cursuri de formare pentru statele membre -38 776,51 0,00
B03820 Grupuri consultative -23 203,52 0,00
REZULTATUL BUGETAR $I1 ANULAREA CREDITELOR
Rezultat bugetar 2023 2024 2025
Rezerva din excedentul exercitiilor anterioare (+) 0,000 0,000 0,000
Venituri incasate efectiv (+) 315,600 287,221 361,982
Plati efectuate (-) -280,676 -265,430 -393,214
Reportarea creditelor (-) -93,314 -101,822 -63,698
Anularea creditelor reportate (+) 0,813 1,913 0,269
Ajustari pentru reportarea din exercitiul anterior a creditelor din veniturile 58,685 80,081 94,930
alocate (+)
Diferente de curs valutar (+/-) -0,000 -0,000 -0,000
Ajustari pentru soldul negativ din exercitiul anterior (-) 26,282 1,108 1,963
Total 1,108 1,963 0,269
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ANEXA 1lI: ORGANIGRAMA

Organigrama descrie structura organizatorica a eu-LISA pana la nivel de sector, incluzdnd functii
speciale enumerate in regulamentul de instituire si subdiviziuni individuale care nu fac parte din nicio
unitate.

La 16 martie 2025, agentia si-a actualizat structura organizatorica pentru a-si spori eficienta, a imbunatati
respectarea normelor si a asigura o indeplinire mai buna a mandatului si a obiectivelor sale. Pentru a
imbunatati coordonarea generala a planificarii si a promova noul mod de lucru, aceasta reorganizare a inclus
crearea mai multor sectoare noi, axate pe planificare si monitorizare, practici si metodologii de proiect, precum
si a unui sector dedicat programelor de interoperabilitate. in plus, unele sectoare mai mari au fost impartite in
doud, de exemplu unitatea Tehnologie si inginerie software si unitatea Resurse umane, iar altele si-au
redistribuit sarcinile sau linile de reportare catre alte entitati, de exemplu Biroul de legatura si Centrul de
expertiza si solutii.

Sursa: Sysper si organigrama. Data de referinta: 31 decembrie 2025
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ANEXA IV: SCHEMA DE PERSONAL Sl INFORMATII SUPLIMENTARE
DESPRE MANAGEMENTUL RESURSELOR UMANE

SCHEMA DE PERSONAL?3

Schema de personal initiala a eu-LISA pentru 2025 includea 473 de posturi autorizate, dintre care 269 de
agenti temporari (AT), 193 de agenti contractuali (AC) si 11 experti nationali detasati (END), ceea ce reprezinta
o crestere a personalului cu aproape 13 % fata de 2024.

Personal Posturi autorizate pentru
2025 (AT, AC, END) in

temeiul bugetului UE

Posturi ocupate la
31.12.2025

Rata de ocupare la
31.12.2022%

Agenti temporari (AT) 269 229 85,13 %
Administratori (AD) 216 178 82,41 %
Asistenti (AST) 53 51 92,23 %
Asistenti/secretari (AST/SC) - - -
Agenti contractuali (AC)3® 193 180 93,26 %
Experti nationali detasati (END)* 11 9.7 88,18 %
Total 473 418.7 88,52 %
Categorie si grad AD Agenti temporari Categorie si grad AST Agenti temporari

AD 16 - nu este cazul -
AD 15 - ASTM -
AD 14 2 AST10

AD 13 3 AST9 1
AD 12 5 ASTS8 6
AD 11 10 AST7 10
AD 10 15 AST6 12
AD 9 26 AST5 9
AD 8 32 AST4 11
AD 7 16 AST3 4
AD 6 51  AST2 -
AD 5 56 AST1 -
Total AD 216 Total AST 53

INFORMATII DESPRE NIVELUL INITIAL PENTRU FIECARE TIP DE POST

Tabelul de mai jos prezinta nivelurile la care functiile esentiale enumerate de Comisie sunt reprezentate in
cadrul eu-LISA. In cazul unor diferente intre terminologia Comisiei si a eu-LISA, sunt enumerate titlurile
posturilor interne. Gradele initiale care sunt superioare celor mentionate la articolul 53 din Regimul aplicabil

% Schema de personal a eu-LISA cuprinde agenti temporari (AT) si agenti contractuali (AC), fara posturi pentru functionari.
%" Rata de ocupare ia in considerare numai posturile autorizate si personalul angajat la 31 decembrie 2025.

3% Agentii contractuali lucreaza de obicei la proiecte specifice pe o perioada determinatd pentru a acoperi lipsurile temporare in cazul
absentelor pe termen lung sau al cresterii volumului de munca pe perioade limitate.
% Expertii nationali detasati sunt trimisi la eu-LISA de autoritatile nationale ale statelor membre ale UE pentru sarcini specializate menite
sa asigure alinierea operatiunilor si serviciilor eu-LISA la nevoile utilizatorilor finali.
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celorlalti agenti ai UE se datoreaza recrutarilor organizate in timpul etapei de instituire a agentiei, cand schema
de personal prevedea grade superioare pentru anumite posturi.

Functii esentiale Tipul contractului Functii esentiale Tipul contractului

Sef de departament (nivelul 2) AT AD 12 Administratie/operatiuni
Sef de unitate (nivelul 3) AT AD 9 Administratie/operatiuni
Sef de sector (nivelul 4) (nu exista functia de AT AD 5, AD 6, AD 7 Administratie/operatiuni
sef de entitate)

Functionar cu experienta AT AD 7 Administratie/operatiuni
Functionar AT, AC AD 5, AD 6, GF IV Administratie/operatiuni
Seful departamentului Servicii institutionale AT AD 12 Administratie

Seful unitatii Resurse umane AT AD 9 Administratie

Seful unitatii Buget si finante AT AD 10 Neutre

Seful Structurii de audit intern AT AD 9 Administratie/neutru
Contabil AT AD 9 Neutre

Responsabil cu protectia datelor AT AD 8 Administratie

Asistent personal al directorului executiv AT AST 5 Administratie
Secretari/Asistenti ai sefului de AT, AC AST 3, GF Il Administratie/operatiuni

departament/unitate

EXERCITIU DE EVALUARE COMPARATIVA S| ANALIZA

eu-LISA si-a desfasurat exercitiul anual de evaluare comparativa in conformitate cu metodologia convenita in
2014 de sefii departamentelor administrative din cadrul agentiilor UE, care a fost conceputa prin adaptarea,
rafinarea si dezvoltarea metodologiei de screening a Comisiei. Analiza incadreaza resursele umane in diverse
categorii in functie de rolul organizational pe care il indeplineste fiecare post. Scopul exercitiului este de a
arata numarul de posturi ,de asistentd administrativa si coordonare”, ,operationale” si ,neutre” in toate entitatile
organizationale.

Analiza a fost aplicata tuturor posturilor de la eu-LISA, iar rezultatele evaluarii comparative din 2025 indica o
scadere (2,2 %) a ponderii posturilor operationale (de la 70,6 % la 68,4 %), in timp ce activitatile operationale
generale au inregistrat o scadere de 2,7 %, iar coordonarea la nivel inalt si gestionarea programelor au
inregistrat o crestere de 0,3 %. Procentul posturilor administrative si de coordonare a crescut cu 2,1 %, de la
18,6 % la 20,7 % din cauza ratei mari de ocupare a posturilor pe termen scurt (autorizate de directorul
executiv). Numarul posturilor neutre a crescut cu 0,2 %, de la 10,7 % la 10,9 %.

Tipuri de posturi, pe (sub)categorii 2024 (%) 2025 (%) Variatie

Asistenta administrativa si coordonare 18,6 % 20,7 % +21%
asistenta administrativa 13,9 % 15,3 % +1,4 %
coordonare 4,7 % 54 % +0,7 %
Operationale 70,6 % 68,4 % -2,2 %
coordonare operationala la nivel Tnalt 5,7 % 6 % +0,3 %
gestionarea si implementarea programelor 3,1% 3,4 % +0,3 %
evaluarea si analiza impactului 0% 0% 0%
operatiuni generale 61,8 % 59,1 % -2,7 %
Neutre 10,7 % 10,9 % +0,2 %
finante/control 10,7 % 10,9 % +0,2 %
lingvistice 0% 0 % 0%

Agentia a analizat si posturile ocupate de furnizorii de servicii externi (personal contractat care lucreaza la
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sediul sau), cu urmatoarele rezultate: o scadere cu 18 % a ponderii posturilor de asistentd administrativa si
coordonare, de la 52,05 % la 34,05 %. Numarul total de posturi pentru activitati operationale a crescut cu
16,83 %, de la 45,89 % la 62,72 %, in timp ce numarul de posturi pentru gestionarea programelor a scazut cu
2,52 %. Numarul de posturi neutre a crescut cu 1,17 %, de la 2,05 % la 3,23 %. Aceste schimbari s-au datorat
imbunatatirilor aduse administrarii asistentei externe, ceea ce a permis evidentierea mai multor resurse
externe, spre deosebire de situatia din 2024.

Tipuri de posturi, pe (sub)categorii 2024 (%) 2025 (%) Variatie

Asistenta administrativa si coordonare 52,05 % 34,05 % -18,00 %
asistenta administrativa 30,14 % 18,64 % -11,50 %
coordonare 21,92 % 15,41 % -6,51 %
Operationale 45,89 % 62,72 % +16,83
coordonare operationala la nivel inalt 0 % 0% 0%
gestionarea si implementarea programelor 7,53 % 5,02 % -2,52 %
evaluarea si analiza impactului 2,05 % 1,08 % -0,98 %
operatiuni generale 36,30 % 56,63 % +20,33 %
Neutre 2,05 % 3,23 % 1,17 %
finante/control 2,05 % 3,23 % 117 %
lingvistice 0 % 0% 0 %

NORME DE PUNERE iN APLICARE ADOPTATE iN DOMENIUL RESURSELOR UMANE

in iulie, Consiliul de administratie a adoptat, Tn vederea punerii in aplicare prin analogie, norme privind noul
ghid de misiuni. In noiembrie, agentia a adoptat o rectificare in urma unei comunicari a Comisiei.

SISTEMELE DE CONCEDII COMPENSATORII

In conformitate cu raportul de descarcare de gestiune al Parlamentului European pentru 2011, toate agentiile
UE trebuie sa raporteze numarul de zile de concediu autorizate pentru fiecare grad in contextul sistemului de
program de lucru flexibil si al sistemului de concedii compensatorii.

Agentia furnizeaza servicii statelor membre Th mod continuu (in regim 24/7), ceea ce inseamna ca o parte din
personal lucreaza in schimburi sau asigurd permanenta. Avand in vedere interventiile asupra sistemelor
informatice gestionate de eu-LISA, este nevoie ca, ocazional, activitatea sa se desfasoare Tn afara programului
normal de lucru, inclusiv noaptea sau in zile de sarbatori legale. Prin urmare, compensatiile pentru orele
suplimentare lucrate in cadrul programului de lucru flexibil sau Tn timpul interventiilor de asigurare a
permanentei constituie o caracteristica inerenta a activitatii zilnice a agentiei.

in plus, pentru a compensa volumul suplimentar de munca necesar pentru intrarea in functiune a VIS4 sia
sBMS in perioada 19-20 mai 2025, precum si a EES la 12 octombrie 2025, membrilor personalului implicati ih
aceste proiecte li s-a acordat o compensatie exceptionald pentru orele suplimentare. Tabelul de mai jos
prezintad concediile (numarul de zile) acordate drept compensatie pentru orele suplimentare lucrate, defalcate
pe grupe de functii, si numarul mediu de zile compensate. Prezentarea generald nu include serviciul de
permanenta, deoarece personalul este compensat financiar. Cu toate acestea, expertii nationali detasati
(END) sunt compensati cu timp liber, in contextul programului flexibil sau al orelor suplimentare, in functie de
numarul de ore sau zile care urmeaza sa fie compensate pentru serviciul de permanenta.

Grupa Compensatie Total Numar Numarul Grupa Compensatie = Total Numar Numarul
de zile de mediu de zile de mediu
functii folosite persoane de zile functii folosite persoane de zile
AT AD ore 53,5 22 2,4 AC ore 0 0 0
suplimentare GF Il suplimentare
program 727,5 104 7 program 12 1 12
flexibil flexibil
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AT AST ore 7,5 4 1,9 AC ore 11,5 6 1,9
suplimentare GF 1l suplimentare
program 216,5 34 6,4 program 273,5 52 53
flexibil flexibil
END ore 21 2 10,5 AC ore 79,5 40 2
suplimentare GF IV suplimentare
program 76 11 6,9 program 785 112 7
flexibil flexibil
Total 2263,5 388 5,8
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ANEXA V: RESURSE UMANE SI FINANCIARE PE ACTIVITATI

RESURSE UMANE PE ACTIVITATI

PUBLIC

PUBLIC

Dintr-un total de 473 de posturi, 260,1 echivalente norma intreaga (ENI) (68,4 %) au fost utilizate pentru
activitati operationale, iar 41,1 ENI (10,9 %), pentru activitatile financiare si de achizitii publice aferente.
78,8 ENI (20,7 %) au fost utilizate pentru activitati orizontale (coordonare generala si asistenta administrativa).
Tabelul de mai jos prezinta o imagine de ansamblu a personalului eu-LISA pentru fiecare propunere legislativa,
astfel cum a fost autorizat Tn bugetul pentru 2025 in conformitate cu schema de personal.

Domeniu de activitate

Situatia efectiva in 20254

Autorizate pentru 2025

AT AC END AT AC END
Regulamentul eu-LISA 132 56 8 142 57 11
Personalul de baza 107 29 6 113 30 9
Regulamentul eu-LISA revizuit (personal 19 27 2 23 27 2
suplimentar)
Posturi de securitate cibernetica alocate in 6 - - 6 - -
2023
Regulamente specifice sistemelor (adoptate) 97 110 - 127 136 -
EES 29 - - 32 - -
ETIAS 6 30 - 7 35 -
ECRIS-TCN - 4 - - 5 -
e-CODEX 2 2 - 2 3 -
Asistenta pentru operatorii de transport in - 19 - - 21 -
legatura cu EES-ETIAS*?
Interoperabilitate 23 28 - 24 31 -
SIS reformat (Returnari si Frontiere) - 2 - - 4 -
VIS revizuit 5 6 - 6 6 -
PC ECA 5 - - 8 - -
Digitalizarea vizelor 1 - - 1 1 -
Reformarea Eurodac 12 15 - 15 20 -
Regulamentele privind procedura de screening 6 2 - 13 6 -
Routerul central Prim 5 - - 7 - -
Routerul API-PNR 3 2 - 12 4 -
Propuneri legislative in curs de adoptare - - - - - -
DTA - - - - - -
Posturi pe termen scurt - - - - -
Posturi pe termen scurt® - 14 - - - -
Total 229 180 8 269 193 1

40 Personal existent, fara ofertele de posturi publicate.
4" Numarul total de posturi, astfel cum a fost adoptat de autoritatea bugetara.

42 Aceste posturi sunt alocate temporar eu-LISA de la Frontex pentru o perioada de trei ani, din 2025 pana in 2027.

4 Posturile pe termen scurt pentru AC acoperad nevoile operationale urgente si sunt finantate din economiile bugetare rezultate din

scaderea gradului de ocupare.

2025 | Raport anual de activitate consolidat | 109



PUBLIC
PUBLIC

CHELTUIELI CONFORM METODEI DE CALCULARE A COSTURILOR PE ACTIVITATI

Calcularea costurilor pe activitati permite identificarea costurilor totale pentru fiecare sistem gestionat de eu-
LISA. Cheltuielile totale pentru sisteme includ urmatoarele:

| cheltuieli directe, care acoperé costurile cu intretinerea si proiectele;
| cheltuieli pentru retea;

| cheltuieli orizontale, care cuprind costurile operationale pentru infrastructura partajata si securitatea
sistemelor, si cheltuieli orizontale institutionale, Tn principal cheltuieli cu personalul si de functionare.

Realocarea cheltuielilor orizontale institutionale si operationale se bazeaza pe urmatorii factori de cost:
| cheltuielile directe pentru sisteme;
| timpul (costul fortei de munca) alocat sistemelor.

n 2025, agentia a executat un buget de 311 milioane de euro.

Prezentarea generala a alocarii resurselor in functie de portofoliu pentru 2025

Activitate multianuala Planificate in 20254 Executie efectiva Variatie bugetara
n 2025
Afaceriinterne 1336012 150326563 9%
Securitate 24 486 000 21731 260 -12 %
SIS 17 011 000 17 146 591 +1 %
Routerul Priim 3 550 000 3527 471 -1%
Routerul API-PNR 3925 000 1057 198 -73 %
Frontiere 29 528 012 72 117 261 +144 %
VIS 7 000 000 12794 504 +83 %
EES 11328 012 48 569 196 +329 %
ETIAS 11 200 000 10 753 562 -4 %
Azil 68 732 000 32705218 -52 %
Eurodac 68 732 000 32705218 -52 %
Interoperabilitate 15 600 000 23772 824 +52 %
destie  sTs20le 09304 so1%
ECRIS 1961019 6 160 860 +214 %
e-CODEX 1291 000 2302 184 +78 %
PC ECA 2 500 000 2500 000 -
Ofstuctrs  SSO73000 483326 4%
Infrastructura sistemelor partajate (inclusiv BCU) 35573 000 37 270 168 +14 %
Retele 20 400 000 11 063 068 -46 %
Activitafideasistenfaoperafionala 1592000 4515764 9%
Activitati de asistenta operationala 14 170 000 13 590 783 -4 %
Securitatea sistemelor si continuitatea activitatii 2000 000 1867 026 -7 %

Testare si tranzitie -

Formare pentru statele membre 1200 000 545 479 -55 %
Asistenta externa 10 970 000 11178 279 +2 %
Reuniuni si misiuni 1753 000 924 980 -47 %
Grupuri consultative 1622 000 832 980 -49 %
Alte reuniuni si misiuni 80 000 62 000 -23 %

4 Pe baza anexei Il la DUP 2025-2027 si a situatiei financiare
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Evaluari Schengen

Titlul 3 - total

PUBLIC

51000
215994 031

30 000
224 138 607

PUBLIC

-41 %
+4 %

Guvernanta si conformitate

Gestionarea partilor interesate si comunicarea cu acestea
Securitatea institutionala si continuitatea activitatii
Gestionarea resurselor umane

Buget, finante si achizitii publice

Servicii juridice

Asistenta institutionala

Titlurile 1 si 2 - total

Total

550 000
2263 000
3859 000

58 276 965
624 100
694 000

28 720 869

310 981 965

20 277
2630617
5549 164

49752171
1175119
505 487
27 210 365

310 981 808

-96 %
+16 %
+44 %
-15 %
+88 %
-27 %

5%
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ANEXA VI: ACORDURI DE CONTRIBUTIE, GRANT $I PRIVIND NIVELUL

SERVICIILOR

In 2024, eu-LISA a fost insdrcinata cu proiectarea, dezvoltarea si gestionarea operationala a platformei de
colaborare pentru echipele comune de ancheta (PC ECA)*. Agentia va primi in total 13,884 milioane de euro
prin acordul de contributie incheiat cu Comisia in temeiul articolului 7 din Regulamentul financiar*®.

Informatii generale

Acord de contributie: PC ECA

Semnat Cuantum Durata Contrapar
total te

17 mai 13,884 48 de DG JUST

2024 luni

Scurta
descriere

proiectar
ea,
dezvoltar
ea si
functiona
rea
platforme
i de
colaborar
e pentru
ECA

Impactul financiar si asupra resurselor umane

2024 2025

Cuantu Credite de Credite de Credite de Credite de

m angajament plata angajament plata

3,608 3,608 4,116 4,116
AT/AC 4 8
END 0 0

4 Regulamentul (UE) 2023/969 din 10 mai 2023 de instituire a unei platforme de colaborare pentru sprijinirea functionarii echipelor
comune de ancheta si de modificare a Regulamentului (UE) 2018/1726, JO L 132, 17.5.2023, p. 1-20.

4 Acordul de contributie al UE (JUST/2024/PR/CNECT/0031) intre eu-LISA si Directia Generald Justitie si Consumatori (DG JUST) a

Comisiei Europene a fost semnat la 17 mai 2024.
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ANEXA VII: MANAGEMENTUL DE MEDIU

Impactul problemelor de mediu asupra performantei organizationale creste continuu, iar identificarea
si corectarea sistematica a deficientelor depistate vor duce in timp la imbunatatirea performantei de
mediu si a performantei organizationale. in conformitate cu obiectivele Pactului verde european si cu
responsabilitatea agentiei in ceea ce priveste administrarea publica sustenabild, pentru a-si reduce
amprenta asupra mediului, eu-LISA a pus in aplicare urmatoarele masuri:

| inregistrarea EMAS. eu-LISA si-a pus in aplicare sistemul de management de mediu (EMS) bazat pe
principiile Sistemului de management de mediu si audit al UE (EMAS) si ale Pactului verde european. in
aprilie 2025, eu-LISA a obtinut oficial certificatul EMAS (valabil pana in aprilie 2028), care confirma
calitatea sistemului EMS, consolidat prin solutii de monitorizare a mediului (de exemplu, reteaua de
senzori de mediu de la centrul de date din Strasbourg, sistemul de gestionare a cladirilor asistat de 1A
din Tallinn) si prin sensibilizarea la problemele de mediu.

| Sensibilizarea si imbunatétirea culturii de mediu. Agentia a organizat 15 sesiuni si ateliere interne de
sensibilizare, si-a publicat raportul privind declaratia de mediu si o fisad de informare privind rezultatele
amprentei de carbon, in care a prezentat progresele eu-LISA in ceea ce priveste obiectivele de mediu,
detaliind atat actiunile si masurile anterioare, cat si stabilirea obiectivelor viitoare.

| imbunatatirea eficientei energetice a cladirilor si centrelor de date ale eu-LISA. Agentia a continuat
sa puna in aplicare initiative privind infrastructura verde si cladirile, integrand proiectarea eficienta din
punct de vedere energetic si considerente de mediu pe termen lung, cum ar fi energia electrica verde si
incalzirea centralizata din surse regenerabile de energie (depasind 97 % in toate locatiile in 2024). Pentru
a imbunatati performanta energetica, eu-LISA a realizat un audit energetic la Strasbourg.

Incepand din 2023, eu-LISA pune in aplicare un plan de actiune privind reducerea consumului de energie
electrica, cu scopul de a contribui la atingerea obiectivelor UE in materie de eficienta energetica pentru
2030, prin imbunatatirea sistemelor sale de incalzire si racire, in vederea reducerii consumului de energie
primara si finald. Pentru a realiza economii de energie, eu-LISA monitorizeaza indicatorii de performanta
relevanti si pune in aplicare imbunatatiri pentru a remedia discrepantele. In 2025, planul de actiune
privind reducerea consumului de energie electrica a fost actualizat pentru a include un plan de eficienta
energetica pentru cladirile tertiare din Strasbourg.

Agentia a elaborat un plan de actiune pentru a asigura respectarea standardelor necesare in materie de
mediu si eficienta energetica, in conformitate cu legislatia UE aplicabila. Ca solutie pe termen scurt, eu-
LISA depune eforturi pentru a permite utilizarea mai eficienta a infrastructurii de racire existente si a
introdus o demonstratie pentru un sistem de racire imersiv la unitatea centrala. Agentia a continuat un
studiu privind o solutie pe termen mediu bazatd pe geotermie pentru a reduce eficienta globala a
consumului de energie (PUE). Prin aceste solutii, agentia preconizeaza ca va reduce PUE cu 5-7 %, va
mari disponibilitatea sistemului si va obtine energie de racire suplimentara.

| Reducerea emisiilor de CO,. eu-LISA isi monitorizeaza si isi inregistreazad emisiile de CO- incepand
din 2020. In 2024, agentia si-a imbunatétit semnificativ calculele cu ajutorul metodologiei Bilan Carbone.
in 2025, eu-LISA a continuat s& defineascé o strategie de neutralitate a emisiilor de dioxid de carbon
pentru a reduce emisiile de gaze cu efect de sera (GES), in vederea atingerii neutralitatii climatice pana
in 2030, conform Cartei EUAN privind reducerea emisiilor de GES si gestionarea responsabila a mediului.

In special, agentia a continuat sa promoveze videoconferintele ca optiune implicita, a optimizat
organizarea misiunilor (inclusiv limitarea numarului de angajati din acelasi sector care participa la misiune
in acelasi timp) si a redus impactul generat de deplasari asupra mediului. Peste 80 % din misiunile
organizate in 2025 au respectat normele de ecologizare prevazute in ghidul de misiuni.

| Aplicarea strategiei privind achizitiile publice verzi. eu-LISA a continuat sa integreze criteriile si
cerintele UE privind achizitiile publice verzi in ceea ce priveste aspectele de mediu din noile proceduri de
achizitii publice Tn legatura cu pietele prioritare definite in politica privind achizitiile publice verzi, precum
si sa promoveze formarea profesionala specifica. Numarul de cursuri de formare a fost atins in 2025.

| Prevenirea, sortarea si reciclarea deseurilor. eu-LISA a continuat sa-si puna in aplicare noua metoda
de gestionare a deseurilor pentru a respecta reglementarile si pentru a-si reduce impactul asupra
mediului, punénd accentul pe fluxul de deseuri de produse la sediile de la Strasbourg, pe tipurile de

deseuri si pe zonele de colectare a deseurilor. Agentia a marit rata de valorificare a deseurilor la 100 %,
la toate sediile.

| Promovarea economiei circulare si a mobilitatii sustenabile. eu-LISA a continuat s& promoveze un
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mediu de lucru digital, integrand considerentele de mediu in toate activitatile si proiectele (inclusiv
gazduirea de reuniuni si evenimente sustenabile si ecologice), donand materialele neutilizate (de
exemplu, mobilier si echipamente informatice) si atingand o rata de valorificare de 100 % pentru mobilier
si de 81 % pentru deseurile materiale in ansamblu.
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ANEXA VIII: CONTURILE ANUALE

SITUATIA POZITIEI FINANCIARE

31 decembrie 2025 31 decembrie 2024 Variatie

Active imobilizate 202 264 379 182 547 233 19 717 146

Programe de calculator 92 997 460 40 052 009 52 945 451
Imobilizari necorporale in constructie 36 093 780 76 067 101 (39973 321)
Imobilizari necorporale 129 091 240 116 119 110 12 972 130
Terenuri si cladiri 39 764 553 32 522 540 7242013
Instalatii si echipamente 612 348 134 054 478 294
Mobilier si vehicule 301778 285719 16 059
Echipamente hardware de calculator 29 490 664 30 891 234 (1400 570)
Alte instalatii fixe si accesorii 2 528 497 2158 127 370 370
Imobilizari corporale, instalatii si echipamente 72 697 840 65 991 674 6 706 166
Creante pe termen lung din tranzactii cu contraparte 475 299 436 449 38 850
directa

Sume de primit de la clienti 57 146 57 146
Cheltuieli reportate 25435795 21004 146 4431649
Alte creante din tranzactii cu contraparte directa 60 376 293 101 263 852 (40 887 559)
Creante pe termen scurt din tranzactii cu contraparte 85 869 234 122 267 998 (36 398 764)
directa

TVA de recuperat 3 050 695 1777 926 1272769
Contributie din partea tarilor asociate spatiului Schengen 6415743 7 598 380 (1182 637)
Creante din tranzactii fara contraparte directa 9 466 438 9 376 306 90 132

31 decembrie 2025 31 decembrie 2024 Variatie

Excedent acumulat 184 169 088 250 672 571 (66 503 483)
Rezultatul economic al exercitiului (+profit -deficit) (33 605 436) (66 503 484) 32 898 048
Obligatii de plata curente 22 227 395 21116 922 1110473
Conturi creditoare cu entitati consolidate 6 677 050 5257 497 1419 553
Conturi creditoare 28 904 445 26 374 419 2 530 026
pheltuieli inregistrate in avans si venituri inregistrate 118 131 954 103 648 031 14 483 923
in avans

SITUATIA PERFORMANTEI FINANCIARE

31 decembrie 2025 = 31 decembrie 2024  Variatie

Contributia UE 338 851 385 258 460 073 80 391 312
Contributia tarilor AELS 18 692 244 20 653 572 (1961 328)
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31 decembrie 2025 31 decembrie 2024 Variatie

Alte venituri din exploatare din tranzactii fara contraparte 3 146 - 3146
Venituri din tranzactii fara contraparte 357 546 775 279 113 645 78 433 130
Entitati consolidate cu venituri administrative - 3 366 (3 366)
Venituri diverse 3755 20 352 (16 597)
Venituri din tranzactii cu contraparte 3755 23718 (19 963)

ool L eismsen | owounse | ussiors |
Cheltuieli operationale (257 303 372) (212 786 598) (44 516 774)
Cheltuieli cu personalul (47 002 535) (42 124 371) (4 878 164)
Costuri de finantare a platilor efectuate cu intarziere (337 113) (11 074) (326 039)
Cheltuieli administrative si informatice (12 135 505) (12 527 442) 391 937
Alte cheltuieli cu furnizorii de servicii externi (6 967 343) (6 182 814) (784 529)
Cheltuieli cu entitati consolidate (6 720 456) (4 658 984) (2061 472)
Cheltuieli asociate activelor fixe (58 684 416) (66 524 430) 7 840 014
Cheltuieli cu leasingul operational (2 005 221) (824 821) (1 180 400)
Dispozitii legale (5) (313) 308
Pierderi din diferentele de curs valutar (133 852 594) (132 854 249) (998 345)
Cheltuieli administrative (257 303 372) (212 786 598) (44 516 774)

Rezultate economice 2025 (33 605 436) (66 503 484) 32 898 048

SITUATIA FLUXULUI DE NUMERAR (METODA INDIRECTA, iN EURO)

2025 2024
Rezultatul economic al exercitiului - Profit/(pierderi) (33 605 436) (66 503 484)
Amortizarea imobilizarilor necorporale 24 836 896 24 382 699
Amortizarea si eliminarea din bilant a imobilizarilor corporale 24 625 239 36 753 592
Cresterea/(scaderea) provizioanelor - (49 000)
(Cresterea)/scaderea prefinantarii (38 849) (281 874)
(Cresterea)/scaderea prefinantarii/depozitelor pe termen lung 36 308 632 (1711 840)
(Cresterea)/scaderea creantelor pe termen scurt 15 594 397 44 645 872
Crestereal/(scaderea) conturilor creditoare si a cheltuielilor inregistrate in avans 1419 553 4149 893
Cresterea/(scaderea) datoriilor fata de entitatile UE consolidate (33 605 436) (66 503 484)

Activitati de investitii

(69 140 432) (41 385 858)

(Cresterea) imobilizarilor corporale si necorporale (69 140 432) (41 385 858)

Crestereal(scaderea) neta a numerarului si a echivalentelor de numerar __

Numerar si echivalente de numerar la inceputul perioadei - -

Numerar si echivalente de numerar la sfarsitul perioadei - -
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