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Europos Sajungos didelés apimties IT sistemy laisvés, saugumo ir
teisingumo erdvéje operacijy valdymo agentira (eu-LISA)

2025 m. konsoliduotoji metiné veiklos ataskaita
2025 m. birzelio 17-18 d. priimta eu-LISA Valdanciosios tarybos
Dokumentas 2026-166 REV 2

Apie Sig ataskaitg

eu-LISA konsoliduotojoje metinéje veiklos ataskaitoje atspindétas
Agentiros jsipareigojimas uztikrinti skaidrumg ir atskaitomybe ir
pateikta struktdriSkai apibrézta pazangos, padarytos jgyvendinant jos
2025 m. darbo programg ir siekiant 2025-2027 m. bendrajame
programavimo dokumente nustatyty tiksly, apzZvalga. Ataskaita
suinteresuotiesiems subjektams — ES institucijoms, valstybéms
naréms ir ES pilieCiams — pateikiamas patikinimas, kad Agentira
vykdo savo jgaliojimus ir veiksmingai naudoja skiriamus iSteklius savo
strateginiams tikslams pasiekti.

Ataskaita parengta pagal Europos Komisijos gaires, nustatytas visoms
ES agentdroms, ir laikantis eu-LISA finansiniy taisykliy 48 straipsnio.

Daugiau informacijos apie eu-LISA:

amo


https://www.facebook.com/agencyeulisa/
https://www.linkedin.com/company/eu-lisa/
https://www.youtube.com/c/euLISAagency
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»DubliNet* Dublino elektroniniy rysSiy tinklas ACFC Audito, atitikties ir finansy komitetas
AFIS automatiné pirsty atspaudy identifikavimo Audito Riimai  Europos Audito Rimai
sistema - . .
BCU atsarginé centriné stotis
AIS atvykimo ir iSvykimo sistema
4 4 BPD bendrasis programavimo dokumentas
API iSankstiné informacija apie keleivius . _
CEPOL ES teisésaugos mokymo agentira
Bendra bendra biometriniy duomeny atitikties . )
BDANP nustatymo paslauga cp centrinis padalinys
Bendra TDS bendra tapatybés duomeny saugykla EDAPP Europos duomeny apsaugos priezitiros
pareiginas
BP bendra platforma ) . L
EMAS ES aplinkosaugos vadybos ir audito sistema
CASS centriné ataskaity ir statistiniy duomen
saugykla 4 4 4 EUAA ES prieglobscio agentira
CGSS centriné geltonyjy sasajy sistema EUAN Europos Sajungos agentiry tinklas
DTD daugybiniy tapatybiy detektorius eu-LISA ES didelés apimties IT sistemy laisvés,
saugumo ir teisingumo erdvéje operacijy
e. CODEX Rysiy palaikymas e. teisingumo srityje valdymo agentira
kei€iantis duomenimis internetu . . _
Europolas ES teisésaugos bendradarbiavimo agentira
ECRIS Europos nuosprendziy registry informaciné
sisterFr)1a P Y registry FRONTEX Europos sieny ir pakranciy apsaugos
agentdra
ECRIS RI ECRIS nuorody sistema . ) o
GSP galutinis sistemos tinkamumo patvirtinimas
ECRIS-TCN Europos nuosprendziy tre€iyjy Saliy (patikros laikotarpis po veikimo pradzios)
pilieCiams ir asmenims be pilietybés registry . . .
informaciné sistema JRC Komisijos Jungtinis tyrimy centras
EPP Europos paieskos portalas OLAF Europos kovos su sukéiavimu tarnyba
ES VAP ES pradymy i$duoti vizg platforma SPL susitarimas dél paslaugy lygio
ETIAS Europos kelioniy informacijos ir leidimy TVR teisingumas ir vidaus reikalai
sistema TVRAT TVR agentiry tinklas
EURODAC Europos prieglobscio daktiloskopiniy uis universali inZinerijos sistema
duomeny bazé
. uos universali operacijy sistema
10 sgveikumas
o . . o VAG eu-LISA vidaus audito grupé
JTG BP Jungtiniy tyrimo grupiy bendradarbiavimo
platforma VAT Komisijos vidaus audito tarnyba
PNR keleivio duomeny jrasas VKS vidaus kontrolés sistema
Priumas centrinis marsruto parinktuvas, skirtas VP veikimo pradzia

automatiniam keitimuisi duomenimis policijos
bendradarbiavimo srityje

SIRENE papildomos informacijos praSymas
nacionaliniams perspéjimams

SIS Sengeno informaciné sistema

TESTA-EIRIS patobulinta patikimo junglumo ir saugumo
infrastruktdra

TESTA-ng naujos kartos telematikos paslaugy tarp
Europos administracijy tinklas

VDP visuotiné debesijos platforma

VIS Vizy informaciné sistema
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TRUMPAI apie eu-LISA
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®

Musy misija — remti ES ir valstybiy nariy pastangas iSlaikyti Europg atvirg ir saugia,
pasitelkiant pazangias technologijas.

Musy vizija — teikti novatoriSkus ir praktinius sprendimus, atitinkancius
besikeiciancius ES poreikius, skatinant skaitmenine transformacija teisingumo ir
vidaus reikaly srityje.

EU-LISA remia ES teisingumo ir vidaus reikaly (TVR) politikos jgyvendinimg, daugiausia démesio
skirdama iSorés sieny, vizy, vidaus saugumo, migracijos ir prieglobscio bei teisingumo klausimams.

Veiksmingas, saugus ir
nenutrikstamas sistemuy, kuriomis
palengvinamas atitinkamy TVR
institucijy keitimasis informacija visoje
Europoje, veikimas.

IT sistemy ir sgveikumo architektdros
kdrimas, siekiant stiprinti sieny valdymg
ir Sengeno erdvés vidaus sauguma.

Kasdien visg parg teikiamas Mokymai techninio TVR sistemy

suinteresuotiesiems subjektams.

. operacijy valdymas ir aukstos . s . S
e kokybes parama, siekiant uztikrinti naud_01.|mo srltyJe,_ at3|zv_elg|aqt1
. L . . galutiniy naudotojy poreikius ir

stabily veikimg ir aukstos kokybés nustatvias Jiniu soraaas

paslaugas. y Y spragas.

Inovacijy ir technologijy stebésena, Statistinés ir sistemy ataskaitos apie
L e siekiant teikti pazangiausig ekspertine £ jos kompetencijai priklausanciy TVR
Ll pagalbg savo pagrindiniams 1 informaciniy sistemy naudojimg ir

techninj veikima.

|sipareigojusi uZztikrinti skaidrumg ir atskaitomybe, eu-LISA veikia grieZtai laikydamasi taikomos teisés,
susitarimy dél paslaugy lygio, duomeny apsaugos reikalavimy ir grieZty saugumo standarty.

<=

Darbo
vietos:

Vertybés, kuriomis vadovaujamés savo darbe: atskaitomybé, skaidrumas, kompetencija,

testinumas, kolektyvinis darbas ir démesys klientams.

Talinas (Estija)

Techniné stotis:

3
(]

" Jskaitant e. CODEX operacijy valdyma.

Agentiiros buveiné’:

Strasbiras (Prancizija)

RySiy palaikymo tarnyba:
Briuselis (Belgija)

Atsarginé stotis:
Sankt Johanas prie Pongau
(Austrija)
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EURODAC | Europos prieglobscio daktiloskopiniy duomeny bazé

Nustatyti valstybe nare, atsakingg uz prieglobscio praSymy nagrinéjima, ir asmenis,
sulaikytus dél neteiséto sienos kirtimo ir neteiséto buvimo.

SIS | Sengeno informaciné sistema

Keitimasis informacija siunciant perspéjimus apie ieSkomus arba dingusius asmenis ar
daiktus, taip pat nurodymus kompetentingoms nacionalinéms institucijoms.

Priumo centrinio marsruto parinktuvas

Automatizuotas keitimasis duomenimis valstybiy nariy policijos bendradarbiavimo reikméems.
APl / PNR marsruto parinktuvas| iSankstiné informacija apie keleivius ir keleivio
duomeny jrasas

Jungtis tarp valstybiy nariy ir oro vezéjy renkant ir perduodant API ir PNR duomenis.

VIS | Vizy informaciné sistema

Prasymy iSduoti vizg tvarkymas ir trumpalaikiy vizy, iSduodamy treciyjy Saliy pilieiams,
keliaujantiems j Sengeno erdve arba vykstantiems per jg tranzitu, valdymas.

AIS | atvykimo ir iSvykimo sistema

Teiséto asmeny buvimo stebésena ir galimai uzsibuvusiy asmeny nustatymas vykdant visy
Sengeno erdve atvykstanciy ir i$ jos iSvykstanciy trec€iyjy Saliy pilie€iy elektronine
registracija.

ETIAS | Europos kelioniy informacijos ir leidimy sistema

ISankstiniy kelionés leidimy iSdavimas treciyjy Saliy pilieCiams, kad baty galima i§ anksto
nustatyti galimg saugumo, neteisétos migracijos ar didelés epidemijos rizikg, kuri gali bati
pagrindas neleisti atvykti j Sengeno erdve.

ES VAP | ES prasymy iSduoti viza platforma

Skaitmeniné platforma, kurioje tre€iyjy Saliy pilieciai gali pateikti praSymus iSduoti viza.

ECRIS RI | Europos nuosprendziy registry informacinés sistemos nuorody sistema
Valstybés narés keiciasi informacija apie ES pilieciy teistuma.

e. CODEX | Rysiy palaikymas e. teisingumo srityje kei€iantis duomenimis internetu
Saugus elektroninio turinio perdavimas tarp teisminiy institucijy ir teisés specialisty
tarpvalstybiniuose teismo procesuose.

ECRIS-TCN | Europos nuosprendziy registry informaciné sistema — treciyjy Saliy
pilieciai

Keitimasis informacija apie treciujy $aliy pilie€iy ir asmeny be pilietybés teistuma elektroniniu
badu.

JTG BP | Jungtiniy tyrimo grupiy bendradarbiavimo platforma

Skaitmeniné platforma, kurioje Europos teisminés ir teisésaugos institucijos, atitinkamos ES
agentdros ir Europos kovos su suk¢iavimu tarnyba (OLAF) kei€iasi informacija ir jrodymais
atliekant tarpvalstybiniy nusikaltimy tyrimus ir vykdant baudzZiamajj persekiojima.

Bendra biometriniy duomeny atitikties nustatymo paslauga (BDANP), skirta biometriniy
duomeny kryzminiam sutikrinimui visose TVR sistemose.

Europos paieskos portalas (EPP) — bendras paieSkos langas, leidziantis supaprastinti
paieskas visose eu-LISA valdomose TVR sistemose.

Bendra tapatybés duomeny saugykla (TDS), skirta treCiujy Saliy pilie€iy tapatybei (pagal
biografinius ir biometrinius duomenis) teisingai nustatyti.

Daugybiniy tapatybiy detektorius (DTD), skirtas daugybiniy tapatybiy atpaZinimui ir kovai
su tapatybés klastojimu.

Centriné ataskaity ir statistiniy duomeny saugykla (CASS), leidzZianti rengti
tarpsistemines suvestines anonimines statistines ataskaitas.

e

22028 m. — 1-asis etapas; 2-asis etapas bus uzbaigtas 2029 m.
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VALDANCIOSIOS TARYBOS ATLIKTA ANALIZE IR VERTINIMAS

Valdancioji taryba perziiréjo konsoliduotaja metine veiklos ataskaitg ir jvertino Agenturos veiklos
rezultatus atsizvelgdama j 2025 m. metinés darbo programos tikslus.?

Valdancioji taryba:

| atkreipia démesj j svarbig eu-LISA parama jgyvendinant ES politikg sieny kontrolés, vizy, migracijos,
prieglobscio ir e. teisingumo srityse;

| mano, kad Agentira ir toliau veiksmingai vykdé savo jgaliojimus, tuo pagiu metu vykdydama daugelj
tarpusavyje susijusiy veikly, ir atkreipia démes;j j Agentiros veiklos apimtj ir sudétinguma;

| remia eu-LISA nuolatines pastangas uztikrinti stabily ir nenutrikstamg ES informaciniy sistemy
prieinamuma, kurios padeda uztikrinti veiksmingg Sengeno erdves veikimg;

| sveikina Agentirg pradéjus veikti pirmajam sgveikumo komponentui: geguzés mén. — AlS skirtai VIS ir
bendrai BDANP, 0 2025 m. spalio mén. pradéjus veikti AlS;

| pabrézia Agentiros 2025 m. jsipareigojimg uztikrinti, kad 2026 m. birzelio meén. turi pradéti veikti
naujosios sistemos EURODAC pagrindinés funkcijos;

| apgailestauja, kad 2025 m. gruodZio mén. nepradéjo veikti jungtiniy tyrimy grupiy bendradarbiavimo
platforma;

| susirGpinusi pazymi, kad véluojama jgyvendinti ECRIS-TCN, ir pabréZia svarbg uZtikrinti jos technine
parengtj 2026 m.;

| pritaria perZidrétoms 2027-2028 m. sgveikumo veiksmy gairéms;
| pabrézia iSsamios sgveikumo architektiros svarbg didinant saugumg Europoje;

| atkreipia démesj j Komisijos atlikto eu-LISA iSorés vertinimo rezultatus ir rekomendacijas, pabrézia, kad
svarbu imtis atitinkamy veiksmy nustatytoms tobulintinoms sritims gerinti;

| palankiai vertina Agentiros pastangas didinti IT plétojimo vidaus pajégumus ir mazinti priklausomybe
nuo rangovy, stiprinti atitiktj reikalavimams, diegti technologines naujoves ir debesijos galimybes;

| akcentuoja, kad Agentira valstybéms naréms ir Europos Komisijai teiké kokybiskg ir savalaike parama,
palankiai vertina Agentiros pastangas uztikrinti skaidrumg, atskaitomybe ir veiksmingg
bendradarbiavima;

| reiskia pasitenkinimg dél 2025 m. jsipareigojimy ir mokéjimy asignavimy jvykdymo lygio ir palankiai
vertina i$ ES biudzeto gautg paramg vykdant visuotinj perkélima;

| pripazjsta pastangas siekiant gerinti uzimtumo lygj ir paspartinti jdarbinima;

3 Reglamento (ES) 2018/1726, kuriuo jsteigta eu-LISA, 19 straipsnio 1 dalies t punktas.
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| palankiai vertina Agentiros apsiripinimo itekliais strategijg ir pabréZia jos jgyvendinimo svarba;

| dziaugiasi, kad Agentira bendrai jgyvendino 98 proc. audito rekomendacijy — tai rodo Agentiros
jsipareigojimg uztikrinti atskaitomybe ir nuolat tobuléti;

| pabrézia, kad svarbu uztikrinti IT sistemy, uz kurias ji yra atsakinga, auksciausio lygio informacijos
saugumg ir duomeny apsaugg, visapusiSkai laikantis duomeny apsaugos reikalavimy ir saugumo
standarty;

| akcentuoja, jog svarbu uZtikrinti, kad baty laiku jgyvendintos EDAPP rekomendacijos;

| teigiamai vertina palankias Audito Rimy nuomones dél eu-LISA 2024 m. finansiniy ataskaity.

Valdancioji taryba mano, kad Sia ataskaita pateiktas pakankamas patikinimas, jog, nors bidta sunkumuy,
trukdziusiy laikytis griezty jgyvendinimo tvarkara$Ciy, eu-LISA stengési jgyvendinti savo jgaliojimus ir
veiksmingai naudojo finansinius ir Zmogiskuosius isteklius eu-LISA 2025 m. metinéje darbo programoje
nurodytais tikslais.

Valdancioji taryba, atsizvelgdama | Sioje ataskaitoje pateiktg informacija:
| remia Agentiros nuolatines pastangas siekiant sukurti sgveikumo architektara;

| pripazjsta, kad Agentiros darbas susijes su centrinémis sistemomis ir valstybiy nariy nacionaliniu
lygmeniu vykdomu darbu, ir pabrézia, jog bdtina gerinti tarpusavio supratimg, skaidrumg ir koordinavimag
su valstybémis narémis, Europos Komisija ir kitomis ES agentdromis, kad baty uztikrintas naujy sistemy
jdiegimas;

| pabrézia naujosios EURODAC sistemos svarbg;

| ragina Agentiirg toliau mazinti priklausomybe nuo i8orés rangovy ir stiprinti vidaus pajégumus;

| pabrézia, kad su sudétingais projektais dirbantys eu-LISA darbuotojai patiria didelj spaudima, ir dar kartg
akcentuoja, kaip svarbu, kad eu-LISA toliau didinty savo uZimtumo lygj;

| primygtinai ragina Agentirg uZztikrinti patikimg veiklos vykdymg remiantis daugiame&iu biudZeto
planavimu, stebésena ir teikiamomis ataskaitomis;

| akcentuoja, jog reikia uztikrinti pakankamus isteklius eu-LISA, kad ji galéty jgyvendinti savo didéjancius
jgaliojimus;

| rekomenduoja Agentiirai toliau spresti pagrindines Audito Rimy nurodytas problemas viesujy pirkimy ir
sutar€iy valdymo srityje;

| pripaZjsta pakankamy duomeny centro pajégumy CP ir BCU uZtikrinimo svarbg veiksmingam ir tvariam
tiek naujy, tiek jau esamuy IT sistemy diegimui ir valdymui, kartu toliau uzZtikrinant nenutrikstamg visy jos
kompetencijai priklausanciy sistemy prieinamumg ir laiku vykdomg plétra.

Valdancioji taryba dékoja Agentiros buvusiai laikinajai vykdomajai direktorei Marili Mannik, eu-LISA vadovybei

ir visiems darbuotojams uz jy ryztg ir pastangas Siuo i§80kiy kupinu laikotarpiu.

Rene Vihalem,
Valdanciosios tarybos pirmininkas
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VYKDOMOSIOS DIREKTORES PRATARME

2025 m. eu-LISA padaré didele¢ pazanga padedama jgyvendinti ES integruoto skaitmeninio sieny
valdymo Sengeno erdvéje ir Europos Sajungoje vizija.

| Geguzés meén. sukdréme pirmajj sgveikumo reglamentuose nurodytg komponentg — bendrg biometriniy
duomeny atitikties nustatymo paslaugg (bendrg BDANP), skirtg sustiprinti tarpvalstybinius tapatybés
patikrinimus.

| Veéliau, spalio mén. palaipsniui jdiegus atvykimo ir iSvykimo sistema (AIS), buvo Zengtas lemiamas
zingsnis siekiant pasalinti ilgg laikg buvusig ES sieny kontrolés spraga.

| Sias sistemas sujungus su Vizy informacine sistema (VIS), dar labiau optimizuojamas keitimasis vizy
duomenimis visoje Sengeno erdvéje.

Sie pasiekimai — daugelio mety kruop$taus paruosiamojo darbo ir glaudaus bendradarbiavimo rezultatas.

Be Siy svarbiy laiméjimy 2025-ieji taip pat suteiké vertingy jzvalgy ir akivaizdziy galimybiy tobulinti mdsy
procesus, stiprinti bendradarbiavimg ir zengti tolesnius zingsnius jgyvendinant misy sgveikumo veiksmy
gaires. Kol dirbama siekiant uztikrinti technine Europos nuosprendziy registro informacinés sistemos, skirtos
treCiyjy Saliy pilieCiams (ECRIS-TCN), technine parengtj ir uztikrinti, kad pradéty veikti jungtiniy tyrimo grupiy
(JTG) bendradarbiavimo platforma, tebesame jsipareigoje uztikrinti sklandy jy jgyvendinima.

Vykdomojo direktoriaus pareigas 2025 m. spalio 1 d. pradéjau eiti labai svarbiu tiek Agentdrai, tiek jos
suinteresuotiesiems subjektams momentu. Eidamas Sias pareigas dar geriau suvokiu, kokio masto ir kokj
sudétingg darbg atlieka eu-LISA. Sie pasiekimus visy pirma Iémé kolektyvinés pastangos. UZ kiekvienos
sistemos, kiekvieno svarbaus etapo ir kiekvieno techninio pasiekimo slypi Zmonés, kurie tai jgyvendino.
NuoSirdZiai dékoju eu-LISA darbuotojams — jusy atsidavimas, sunkus darbas ir profesionalumas yra
pagrindas, kuriuo remdamiesi kuriame patikimus skaitmeninius sprendimus siekiant, kad Europa buty saugi,
apsaugota ir atvira.

Siandien misy sistemos atlieka vis svarbesnj vaidmenj — padeda valstybiy nariy institucijoms kasdieniame
darbe, stiprina sauguma ir bendradarbiavima visoje Europoje. Saugiy, patikimy ir lengvai prieinamy sprendimy
uztikrinimas yra tiesiogiai susijes su visuomenés saugumu ir pasitikéjimu institucijomis. Todél noriu padékoti
ir valstybéms naréems, Europos Komisijai ir mdsy agentiroms partneréms. Jusy dalykinés Zinios ir nuolatiné

kintanCius technologinius poreikius.
Galime didziuotis tuo, kg kartu pasiekéme 2025-aisiais.

Tillmann Keber
Vykdomasis direktorius
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SANTRAUKA

2025 m. eu-LISA nuolat rodé, kad yra tvirtai jsipareigojusi ir patikima Europos institucijy ir valstybiy
nariy partneré, padedanti jgyvendinti atitinkamg teisingumo ir vidaus reikaly (TVR) srities politika,
kartu uztikrinanti diegiamy technologijy saugumg ir vientisuma.

VIS sujungta su

Pradéjo veikti VIS ir Palaipsniui
P 2 bendra BDANP ir AIS

AIS bendra BDANP pradedanti veikti AIS

e
Sukurtos naujos -] ECRIS RI atnaujinta Auksto lygio
EURODAC centrinés (—\ jtraukiant ECRIS-TCN konferencija ES
sistemos versijos ir . strateginio

) S

saityno naudotojo savarankiSkumo tema

sgsaja
EMAS sertifikavimas lgyvendinta 98 proc.
audito rekomendacijy

Biudzeto jvykdymo
lygis: 100 proc.

&) (&)
© @[

METU PASIEKIMAI

O PRIORITETAS UZTIKRINTI eu-LISA PATIKETY ES TVR INFORMACINIY SISTEMY
TINKAMA VEIKIMA IR |GYVENDINIMA

Veiksminga ir nuolatiné techniné prieziira

Pagrindinis eu-LISA tikslas — uztikrinti veiksmingg, saugy ir nenutriikstamg sistemy, uz kurias ji atsakinga,
veikimg, uztikrinant sistemos galutiniams naudotojams (t. y. nacionalinéms institucijoms ir ES agentiroms)
nenutrikstamg prieinamumag ir testinuma, taip pat proaktyvig ir kokybiskg operatyvine parama.

Agentdra uztikrino, kad stabiliai veikty pagrindinés ES TVR srities sistemos: Sengeno informaciné sistema
(SIS), Vizy informaciné sistema (VIS), Europos prieglobs€io daktiloskopiniy duomeny bazé (EURODAC),
Europos nuosprendziy registry informacinés sistemos nuorody sistema (ECRIS RI) ir sistema e. CODEX
(RySiy palaikymas e. teisingumo srityje keiCiantis duomenimis internetu). Nuo 2025 m. geguzés men. eu-LISA
teiké technine priezilrg bendrai biometriniy duomeny atitikties nustatymo paslaugai (bendrai BDANP), nuo
spalio meén. — atvykimo ir iSvykimo sistemai (AlS).

Sistemy veikimas atitiko jy atitinkamus paslaugy lygio tikslus, iSskyrus ribotus trumpalaikius nepasiekiamumo
atvejus: SIS pasiekiamumas buvo 99,92 proc., VIS - 99,78 proc., AIS - 98, 13 proc., EURODAC —
99,97 proc., e. CODEX — 99,90 proc. ir bendra BDANP — 100 proc. eu-LISA taip pat uztikrino veiksmingg
pagrindinés infrastruktdros, tinkly ir paslaugy operacijy valdymg, taip kasdien visg parg teiké paramos
galutiniams naudotojams paslaugas, skirtas ES TVR bendruomenei.

Naujovinimas ir plétojimas

Be to, eu-LISA toliau jgyvendino reikalingus patobulinimus, siekdama nuolat gerinti sistemg, uzbaigé
reikalavimy analize ir parengé auksto lygio projektus keliems svarbiems SIS patobulinimams (jskaitant naujg
informacinj perspéjima ir pajégumy didinima) ir tese atnaujintos VIS diegima.

Siekdama uztikrinti, kad naujoji EURODAC sistema pradéty veikti laiku — iki 2026 m. birzelio 1 d. — o tai yra
labai svarbi batina ES migracijos ir prieglobscio pakto jgyvendinimo sglyga, eu-LISA jdiege kelias centrinés
sistemos versijas ir saityno naudotojo sgsajg, taip pat pateiké valstypbéms naréms skirtas technines
specifikacijas. 2025 m. Agentlra taip pat padaré pazangg jgyvendindama tikrinimo reglamentus: uzbaigé
reikalavimy analize, susijusig su patikrinimus atliekanciy institucijy prieiga prie SIS, uzklausy teikimu VIS ir
ETIAS (Europos kelioniy informacijos ir leidimy sistemai); AlS ir ECRIS-TCN reikalavimy analizé tebevyksta.
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Agentira bendroje mainy platformoje jdiegé parengiamajg aplinka, skirtg talpinti naujas pagrindines verslo
sistemas, taip sudarydama sglygas greitesniam ir geriau suderintam testavimui, taip pat programy patvirtinimui
ir diegimui. eu-LISA pasieké svarby etapg, prisijungdama prie ,EuroDomain® ir iSsamios debesijos platformos,
taip suteikdama ,EuroDomain“ galutiniams naudotojams galimybe naudotis debesija grindZziama testavimo
aplinka, leidziancia greic¢iau sukonfigiruoti aplinkg ir sutelkti démesj nebe j aparatinés jrangos konfiglravima,
o j programy funkcijy testavimag, o tai leis paspartinti naujy sistemy karima.

Kartu Agentira toliau optimizavo savo tinklo infrastruktiirg, siekdama pagerinti esamy ir naujy sistemy
jungluma ir naSuma, kartu mazinant techninés priezidros iSlaidas ir laika, uztikrinant tvary energijos vartojimg
ir mazinant jos aplinkosauginj pédsaka.

Naujos sistemos ir sgveikumo uztikrinimas

EU-LISA taip pat toliau plétojo kelias naujas IT sistemas ir naujg TVR srities sgveikumo architekttrg. 2025 m.
Agentlra pasieke tris labai svarbius tarpinius tikslus Sengeno erdvéje ir Europos Sajungoje:

| 2025 m. geguzés 19-20 d. pradéjo veikti VIS bendra BDANP, o tai yra svarbus jvykis ES biometriniy
duomeny valdymo srityje: biometriniy duomeny atitikties patikros centralizuojamos siekiant pagerinti
tarpvalstybinius tapatybés patikrinimus;

| 2025 m. spalio 12 d. palaipsniui pradeda veikti AIS: valstybés narés palaipsniui prijungia savo
nacionalines sieny infrastruktdras prie AIS centrinés sistemos;

| 2025 m. geguzés 19-20 d. VIS buvo sujungta su bendra BDANP, spalio 12 d. — su AlS, kad Sengeno
erdvéje baty uztikrintas stabilus ir moduliuojamas keitimasis vizy duomenimis.

Visi Sie pasiekimai kartu yra svarbus zingsnis siekiant uztikrinti skaitmeninj, integruotg sieny valdyma ir suteikia
tvirta pagrindg sgveikumo veiksmy gairiy jgyvendinimui.

2025 m. liepos meén. Agentira jdiegé AlS ir ETIAS vieSos interneto svetainés ,Travel to Europe® stating dalj,
kurioje pateikiama naudinga informacija apie naujas j Europg atvykstantiems keleiviams i§ uZsienio $aliy
taikomas taisykles. Tai — svarbus AIS ir ETIAS diegimo etapas. Agentira taip pat toliau diegé ETIAS ir
sékmingai pradéjo atitikties testavimo kampanija, skirtg patvirtinti pagrindines funkcijas.

Teisingumo srityje Agentira 2025 m. lapkriCio mén. reikSmingai modernizavo ECRIS RI, galutiniams
naudotojams pateikdama naujausig saugaus prisijungimo prie tinklo programinés jrangos versijg. Jg
modernizavus taip pat sudaromos salygos jg integruoti j blsimg ECRIS-TCN (Europos nuosprendziy registry
informaciné sistema, skirta treCiyjy Saliy pilieCiams ir asmenims be pilietybés) ir yra batina, kad bdty galima
pradeéti jkelti duomenis. TacCiau nors ECRIS-TCN atitikties bandymai pradéti valstybése narése, 2025 m.
techniné parengtis dar nebuvo uzbaigta. Be to, 2025 m. gruodzio mén. nepradéjo veikti jungtiniy tyrimo grupiy
bendradarbiavimo platforma, kaip buvo planuota.

Nauji skaitmeniniai sprendimai

eu-LISA taip pat toliau plétojo kelis naujus skaitmeninius sprendimus, dar labiau sustiprinsian€ius esamg IT
architektiirg, padedangia tinkamai veikti Sengeno erdvei. Visy pirma Agentira sukiré pirmajg Priumo marsruto
parinktuvo konceptualios architektlros versijg, kurioje valstybéms naréms parodomi pagrindiniai funkciniai
komponentai ir sgveikos, ir oficialiai pradéjo diegti API ir (arba) PNR marsruto parinktuva, jam sukurdama
pradinj projektg ir atlikdama auksto lygio reikalavimy analize.

Be to, eu-LISA toliau vykdé kitas teisés aktais nustatytas uzduotis, pavyzdZiui, rengé valstybiy nariy
naudotojams techninius mokymus apie sistemas, sudarinéjo paskirtyjy institucijy saradus ir rengé metine
statistikg bei veiklos rezultaty ataskaitas apie ES TVR sistemas, uz kurias ji yra atsakinga.

{

@ PRIORITETAS GERINTI AGENTUROS VEIKLOS EFEKTYVUMA ATITIKTIES SRITYJE

2025 m. Agentira toliau sékmingai jgyvendino audito rekomendacijas, i§ viso jgyvendindama 98 proc.
rekomendacijy. Siekdama didesnio veiksmingumo Sioje srityje, eu-LISA jdiegé naujg audito valdymo
priemone, sudarancig sglygas audito veiklg valdyti nuo pradzios iki pabaigos, kad bty geriau laikomasi
reikalavimy. Siekdama didinti ir gerinti savo vidaus kontrolés sistemos veiksmingumg ir efektyvuma, Agentira
jvertino savo vidaus kontrolés sistemg ir pristaté savo metine vertinimo ataskaita.

Kartu eu-LISA toliau stiprino finansy kontrole ir biudZeto prognozavimo ir stebésenos procesg, jdiegdama
naujg specialiai pritaikyty rodikliy suvestiniy ir analizés priemoniy rinkinj, siekdama gerinti finansine
atskaitomybe Valdandiajai tarybai ir jos Audito, atitikties ir finansy komitetui (ACFC). 2025 m. Agentira
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iSnaudojo jai skirtg biudZeta, jskaitant biudzeto |éSas, padidintas mety pabaigoje priimtame taisomajame
biudzZete, ir jvykdé 100 proc. jsipareigojimy ir mokéjimy.

Siekdama toliau stiprinti vieSyjy pirkimy procesa, Agentlra parengé vieSuyjy pirkimy strategijg, kurios
paskirtis — stebéti, kaip vykdoma jos operacijy planavimo veikla, ir uztikrinti sklandy peréjimg nuo esamy
sutartiniy susitarimy. Nuolat stengdamasi gerinti sutarciy valdymo kokybe, Agentira gavo palankig Audito
Rdmy nuomone dél 2024 finansiniy mety.

Europos Komisija uzbaige eu-LISA veiklos iSorés vertinimg. Siekdama jgyvendinti 11 rekomendacijy, Agentara
parengé veiksmy plang, kuriame apibendrinami Siuo metu vykdomi ir planuojami veiksmai keliose srityse,
atsizvelgiant j esamus auditus ir kitas tobulinimo iniciatyvas (zr. 2.12 skyriy).

Agentdra taip pat toliau uztikrino auk$ciausig informacijos saugumo ir duomeny apsaugos lygj, visapusiskai
laikydamasi duomeny apsaugos reikalavimy ir griezty saugumo standarty. Konkreciai eu-LISA pateiké
kibernetinio saugumo rizikos vertinimg ir toliau stiprino visy jos kompetencijai priklausanciy IT sistemy
sauguma.

PRIORITETAS SKATINTI DARBUOTOJUY DALYVAVIMA, UZTIKRINANT, KAD eu-LISA
@, BUTUY GERA VIETA DIRBTI, PRITRAUKIANTI NAUJUS SPECIALISTUS IR JU
NEPRARANDANTI

Vasario meén. eu-LISA atnaujino savo organizacine struktiirg, siekdama pagerinti savo jgaliojimy ir strateginiy
tiksly jgyvendinima, didinti veiksminguma ir gerinti atitiktj. Kartu Agentara patvirtino savo apsirtpinimo istekliais
strategijg, kuria siekiama aiSkiau apibrézti apsirtpinimo istekliais galimybes ir atsizvelgti j blsimus darbo jégos
poreikius, taip pat toliau rengia savo zmogiskuyjy istekliy strategijg, nustatydama strategines sritis, kurios bus
pagrindas siekiant suderinti zmogiskyjy istekliy veiksmus su besikeiCianciais eu-LISA poreikiais, ir
uztikrinamas nuoseklus ir j ateitj orientuotas pozidris | specialisty valdymg ir plétojima.

Be to, eu-LISA Strasbiire inauguravo naujg biury pastatg ASPIRE ir kartu pradéjo palaipsniui atsisakyti
savo pastato ,Platon” llikirch-Grafenstaden rajone. Briuselyje jsikdrusi eu-LISA rysiy palaikymo tarnyba taip
pat persikélé j naujas patalpas.

PRIORITETAS BUTI PASIRENGUS ATEICIAI, GERINTI TECHNOLOGIJAS IR SKATINTI
S INOVACIJAS

2025 m. sausio mén., siekdamos spresti labai svarbius infrastruktiros i§S0kius eu-LISA techninése stotyse,
valdanciosios tarybos priéemé pirmajg Agentlros misrig daugialypés debesijos strategija, kuria sudaromos
salygos debesijos infrastruktiroje priglobti negamybine aplinkg, siekiant nedelsiant sumazinti pajégumus,
padidinti iSpleCiamumag, paspartinti infrastruktdros diegimga ir plétra.

2025 m. kovo mén. priémus programinés jrangos gamyklos strategijg, Agentdra toliau plété savo programinés
jrangos gamyklos iniciatyvg, siekdama pagerinti vidinj IT plétros projekty jgyvendinimg, diegti naujas
technologijas, standartizuoti metodikas, paspartinti ,Agile“ praktikas, stiprinti vidine technine kompetencijg ir
puoseléti nuolatinio tobuléjimo kultirg, kad bty sumazinta priklausomybé nuo iSorés rangovy kuriant naujas
sistemas.

Agentira ypa¢ daug démesio skyré naujos EURODAC sistemos, kaip bandomojo projekto, kiirimo plétrai ir
antrojo bandomojo projekto, susijusio su Priumo marSruto parinktuvo jdiegimu, pradziai. Be to, Agentira
sudaré naujg Technologijy komitetg ir paskyré vyriausigjj technologijy pareigiing, kurio uzduotis — teikti
strategines gaires ir stiprinti technologijy valdyma, siekiant geriau pasirinkti technologijas, laikantis reguliavimo
reikalavimy dél tinkamy technologijy diegimo (pvz., duomeny apsaugos, DI akto, kibernetinio saugumo
standarty srityse).

Kad uztikrinty ES TVR sistemy atsparumg ir prieinamuma, eu-LISA jkiré konteinerinj modulinj duomeny
centrg (MDC2.1 — lanksty ir pritaikomg sprendimg, kuriam jgyvendinti nebdtina pradéti statyby darby), kuris
padeda padidinti saugojimo ir apdorojimo pajegumus nedidinant anglies pédsako.

Be to, eu-LISA stengési didinti savo energetinj efektyvumg ir mazinti savo aplinkosauginj pédsakg. Sékmingai
atlikus EMAS iSorés auditg, 2025 m. balandZio men. eu-LISA oficialiai suteiktas EMAS sertifikatas,
patvirtinantis gerg jos aplinkosaugos vadybos sistemos, kurig sustiprina aplinkos stebésenos sprendimai, lygj.
Siekdama didinti informuotumg apie savo aplinkosauginj efektyvuma, eu-LISA paskelbé 2024 m. tvarumo
ataskaitg ir aplinkosaugos ataskaita.
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Siekdama uZztikrinti nuolatine TVR informaciniy sistemy plétrg, eu-LISA stebi tyrimus ir organizuoja
komunikacijos veikla pramonés ir akademinéje bendruomenéje, siekdama skatinti inovacijas ir
skaitmenizavimg. Liepos mén. eu-LISA paskelbé technologinj praneSimg apie debesijos technologijas, kad
pateikty eu-LISA ir jos suinteresuotiesiems subjektams svarbiy technologijy apzvalga. Agentira taip pat toliau
aktyviai bendradarbiavo su ES vidaus saugumo inovacijy centru — pirmininkavo jo biometrijos grupei ir
koordinavo politikos apzvalgos apie nepriklausomg biometriniy technologijy vertinimg ES rengima.

2025 m. birzelio mén. Agentlra surengé kasmetinj pramonés apskritojo stalo renginj, kurio tikslas — skatinti
keistis nuomonémis ir pristatyti novatoriSkas technologijas, produktus bei paslaugas, siekiant patenkinti
valstybiy nariy poreikius ir pasalinti jy pajéegumy spragas. eu-LISA surengé renginj VarSuvoje (Lenkija)
~,Geresnés vyriausybinés programinés jrangos kdrimas placiu mastu — ,Agile”, ,DevSecOps" ir programinés
jrangos gamyklos®, kurio metu buvo nagrinéjami Siuolaikiniai programinés jrangos karimo vieSajame sektoriuje
metodai.

2025 m. spalio 1 d. eu-LISA surengé auksto lygio konferencijg apie suvereniy technologijy vaidmenj uztikrinant
ES saugumag. Konferencijoje dalyvavo ES institucijy, nacionaliniy valdzios institucijy, pramonés ir akademinés
bendruomenés atstovai, kurie aptaré technologijy, teisinés valstybés principo, savarankiSkumo ir skaitmeniniy
jgldziy, kurie yra batini ES saugumui ir suverenumui, sgveikos vaidmenj, taip pat eu-LISA vaidmenj ES
siekiant strateginio savarankiSkumo.

a PRIORITETAS STIPRINTI AGENTUROS VALDYMA IR RYSIUS SU PAGRINDINIAIS
2 SUINTERESUOTAISIAIS SUBJEKTAIS

eu-LISA toliau padéjo valstybéms naréms, Komisijai ir ES agentliroms klausimais, susijusiais su jos
kompetencijos sri€iai priklausanciy TVR informaciniy sistemy plétojimu ir raida, jskaitant pirmininkavimg
patariamosioms grupéms ir programy valdyboms bei paramg joms. Pradéjus veikti AlS, Agentira perdave
pirmininkavimg AIS-ETIAS patariamajai grupei vienai i$ valstybiy nariy. Agentlra taip pat sukdré naujus
,Priumo“ marsruto parinktuvo, API-PNR marsruto parinktuvo ir ES praSymy iSduoti viza platformos valdymo
organus.

eu-LISA bendradarbiavo su valstybémis narémis, asocijuotosiomis Sengeno $alimis, ES agentdromis ir
institucijomis tiek dviSaliu pagrindu, tiek per tinklus, pavyzdziui, Teisingumo ir vidaus reikaly agentary tinklg
(TVRAT) ir ES agentiry tinklg (EUAN), siekdama dalytis techninémis ziniomis, didinti veiksminguma ir
sinergijg. Agentidra sieké atnaujinti bendradarbiavimo susitarimus su atitinkamomis agentdromis ir glaudziai
bendradarbiavo su rotacijos tvarka ES Tarybai pirmininkaujan€iomis valstybémis narémis — Lenkija ir Danija.

VALDYMO IR VIDAUS KONTROLES VERTINIMAS

Antroje ir treCioje Sios ataskaitos dalyse apzvelgtas Agentiros valdymas 2025 m., taip pat pateikta metinés
vidaus kontrolés sistemos (VKS) vertinimo metinés ataskaitos santrauka, audity apibendrinimas ir komentaras
deél biudzeto jvykdyma tvirtinancios institucijos rekomendacijy jgyvendinimo.

Dinamiskoje, lankstumo reikalaujancioje aplinkoje dirbanti Agentiira kuria sudétingg didelio masto IT sistemy
paketg ir uztikrina atitiktj ES teisinei sistemai. Tokiomis aplinkybémis dirbanciai Agentiirai tenka spresti

papildomus i§80kius ir uzdavinius.

2025 m. VKS vertinimo ataskaitoje padaryta iSvada, kad, nors tobulintiny sri€iy yra, eu-LISA vidaus kontrolés
sistema yra veikianti ir veiksminga. Po audity, taip pat Audito Rimy, buvo atkreiptas démesys j tobulintinas
sritis. 2025 m. Agentdra toliau Salino nustatytus trikumus ir daug démesio skyré su veiklos programomis ir
projektais susijusiy sutar€iy valdymui. Be to, eu-LISA stengési kuo veiksmingiau jgyvendinti likusias audito
rekomendacijas.
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Sioje ataskaitoje struktiriskai apzvelgta pazanga, padaryta jgyvendinant Agentiiros 2025 m. metine
darbo programg ir siekiant 2025-2027 m. bendrajame programavimo dokumente nustatyty tiksly.
Ataskaita siekiama patikinti eu-LISA suinteresuotuosius subjektus — ES institucijas, valstybes nares
ir ES piliecius, — kad Agentiira sistemingai ir nuosekliai vykdo savo jgaliojimus ir veiksmingai naudoja
jai skirtus iSteklius strateginiams tikslams pasiekti.

eu-LISA toliau padéjo kurti veikiangig ir atsparig Sengeno erdve Europos piliediy labui. Kadangi visos
Agentdros valdomos TVR sistemos padeda jgyvendinti ES politikg tokiose srityse kaip sieny valdymas, vizos,
migracija ir prieglobstis, taip pat padeda kovoti su organizuotu nusikalstamumu ir terorizmu, jy nuolatiné plétra
ir priezidra yra itin svarbs ES ir eu-LISA.

Siuo tikslu Agentiira tesé esamy IT sistemy naujovinima, plétojo keletg naujy sistemu, taip pat karé bendrg
TVR srities sgveikumo architektirg, kuria siekiama pasitelkiant skaitmeninimg pertvarkyti sieny valdyma,
sukurti integruotg pazangy poziarj j Europos vidaus saugumg ir uztikrinti sklandzig patirtj tarptautiniams
keliautojams, vykstantiems j Sengeno erdve.

Be to, eu-LISA plétojami nauji skaitmeniniai sprendimai padeda modernizuoti teismy sistemas visoje Europoje,
kartu didinant tarpvalstybiniy tyrimy ir baudziamojo persekiojimo veiksminguma. Skatindama TVR srities
skaitmeninimg Agentlra taip pat daug démesio skyré kibernetiniam saugumui ir kovai su grésmémis
kibernetinéje srityje, ruosdamasi vykdyti jsipareigojimus, nustatytus naujuosiuose ES informacijos saugumo ir
kibernetinio saugumo reglamentuose.

Badama ES agentira, atsakinga uz TVR informaciniy sistemy valdymg ir plétojima, ji ir toliau buvo svarbi
partneré savo suinteresuotiesiems subjektams — teiké naujausias technines zZinias ir aktyviai bendradarbiavo
bei keitési informacija su ES institucijomis, agentaromis ir valstybémis narémis. Siomis aplinkybémis naujasis
eu-LISA vykdomasis direktorius Tillmann Keber oficialiai pradéjo eiti pareigas 2025 m. spalio 1 d.

Pazangos rodikliai

Uzduotis ar projektas jvykdyti pagal plana: tikslai ir tarpiniai tikslai pasiekti.
Uzduotis ar projektas jvykdyti i$ dalies: tikslai ir tarpiniai tikslai pasiekti i$ dalies; veikla
pradéta, bet sujungta su kita veikla, panaikinta, jai nebeteikiama pirmenybé arba ji laikinai
sustabdyta.

0 Uzduotj ar projekta jvykdyti véluojama arba jie nejvykdyti: tikslai ir tarpiniai tikslai
nepasiekti.

Vykdyti uzduotj ar projekta nepradéta: veikla nepradéta.

Veiklos rezultaty rodikliai

0 Tikslas pasiektas tokia apimti, kokia planuota.
Tikslas pasiektas i$ dalies: rezultatai Siek tiek menkesni, nei buvo siekiama.

o Tikslas nepasiektas: rezultatai gerokai menkesni, nei buvo siekiama.
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SENGENO INFORMACINE SISTEMA (SIS)

SIS - tai vidaus saugumo ir sieny valdymo sistema, sukurta kaip kompensaciné priemoné Sengeno
erdvéje panaikinus vidaus sienas. Joje galima keistis perspéjimais apie ieSkomus arba dingusius
asmenis ar daiktus, taip pat siysti nurodymus kompetentingoms nacionalinéms institucijoms, siekiant
kovoti su tarpvalstybiniu nusikalstamumu ir terorizmu. SIS padeda veiksmingai valdyti ES iSorés
sienas ir stiprinti vidaus sauguma.

30 mety remiama saugi ir be Atnaujintas P Patobulinta biometriniy

@ sieny Europa SIRENE duomeny paieskos

. biury @\0 funkcija, sistema ir
duomeny uzklausy rodikliai
mainy
standartas

OPERACIJUY VALDYMAS PAGRINDINIAI VEIKLOS REZULTATY
RODIKLIAI

Agentara uztikrino veiksmingag ir nepertraukiama SIS

centrinés sistemos veikimg, jskaitant jos biometriniy 99.92 v
duomeny paieskos funkcijg (AFIS — automatiné pirsty @ ’ °
atspaudy identifikavimo  sistema), uZztikrindama . PRIEINAMUMAS
nepertraukiamg prieinamumg ir kokybiskg operacijy

paramg galutiniams naudotojams (t. Y. nacionalinéms

valdZios institucijoms ir ES agentiroms).

Agentira pagerino centrinés sistemos funkcijas, 99,50 %

veikimg ir uzklausy veiksminguma. ATSAKO TRUKME

NAUJOVINIMAS IR PLETOJIMAS

EU-LISA nustaté bisimy pokyciy veiklos procesus,

funkcijas ir bendrg architektdra, siekiant nuolat juos

tobulinti (pvz., informaciniy perspéjimy ir sgveikumo

jungtis), ir pradéjo rengti komponenty lygmens SAUGOMIDUOMENYS IR OPERACIJOS
technines specifikacijas.

Siekdama atnauijinti infrastrukttrg, sumazinti bdsimas 94,6 min.

priezidros iSlaidas, gerinti veiklos efektyvumg ir <®> PERSPEJIMY DUOMENY BAZEJE
uztikrinti  veiklos  testinumg, Agentira perkélé

pagrindine SIS duomeny baze j naujg platforma.

Agentura taip pat koordinavo SIRENE biury duomeny
mainy standarto atnaujinima galutiniams

naudotojams (valstybéms naréms ir Europolui). 17.7 mird
; ) y .

SAVEIKUMO UZTIKRINIMAS

Agentura toliau diegé jungtj su ETIAS, kad baty
galima atlikti automatines paieSkas siekiant jvertinti
prasytojo teise atvykti, taip pat teikti kitas paslaugas
galutiniams naudotojams. Konkreciai Agentlra uzbaige

4 Pastaba dél struktaros. ES TVR sistemy teminis sugrupavimas turéty padeéti uztikrinti nuoseklig pasakojimo eiga ir suteikti skaitytojams
aiSkumo. Taciau tai nevisiskai atspindi sudétingus Siy sistemy tarpusavio rySius arba jy indelj jvairiose politikos srityse. Daugelis sistemy
vienu metu palaiko kelias operacijy sritis, o jy poveikis daznai virSija vieno skyriaus ribas (pavyzdziui, SIS prisidedama prie sieny valdymo
ir migracijos, API-PNR marsruto parinktuvu — prie sieny valdymo, EURODAC taip pat padedama valdyti sienas). Todél Si struktdra visy
pirma yra pagalbiné pasakojimo priemoné, o ne griezta sistemos vaidmeny klasifikacija.
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atskirg susijusio jungties komponento testavima, kuriuo
patvirtinta, kad pranesimais buvo apsikeista sékmingai.

PAZANGA PAGAL UZDUOTIS IR PROJEKTUS

Uzduotis: jvykdymo data Pagrindiniai rezultatai

Operacijy valdymas

Veiksmingas ir nenutrikstamas centrinés sistemos (jskaitant AFIS) veikimas, nenutrikstamas prieinamumas, efektyvus veikimas ir
kokybiSka pagalba galutiniams naudotojams.

SIS ir AFIS techniné priezitra — parengtos techninés priezitros versijos,
|prasta veikla — atnaujinti pagalbos teikimo pabaigos techninés ir programinés jrangos
komponentai,

— atliktos duomeny nuoseklumo patikros.

SIS parama galutiniams naudotojams — Suteikta operacijy parama diegiant naujas versijas,
|prasta veikla — padéta vykdyti testavimo ir vertinimo kampanijas.

Naujovinimas ir plétojimas

Atliktas sistemos plétojimas siekiant jg nuolat tobulinti.

SIS programéliy valdymo ir analitikos — uzbaigta reikalavimy analizé ir auksto lygmens projektavimas,®
priemone — pradétas Zemo lygmens projektavimas.
Projekto jgyvendinimas: 2026 m. (jskaitant
GSP)
SIS centrinés sistemos perkélimas j — uzbaigta reikalavimy analizé ir auksto lygmens projektavimas,

bendrg platforma — uzbaigta galimybiy studija ir verslo scenarijus.

Projekio jgyvendinimas: 2026 m. (GSP — _ yshaigimas atidétas dél istekliy apribojimo.

2027 m.)
[laukiama finansinio sprendimo]

Testi naujos redakcijos SIS — padéta rengti antrinés teisés aktus dél didelés vertés objekty,
Projekto jgyvendinimas: — prisidéta prie Komisijos ataskaitos dél veido atvaizdo atpazinimo,
[laukiama, kol bus patvirtintas teisinis — uzbaigimas atidétas, nes dar nepatvirtintas teisinis pagrindas.
pagrindas]

SIS pajégumy didinimas — uzbaigta reikalavimy analizé ir auksto lygmens projektavimas,
Projekto jgyvendinimas: 2027 m. (GSP — uzbaigimas atidétas dél iStekliy apribojimo.
2028 m.)
[laukiama finansinio sprendimo®]

SIS plétojimas — uzbaigtas pagrindinés SIS duomeny bazés perkélimas (2026 m. sausis);

Projekto jgyvendinimas: 2025-2026 m.” — tikrinimas: uzbaigta tikrinimo institucijy tiesioginés prieigos reikalavimy analizé,

atliekama neprivalomos prieigos per EPP analizé;
— informacinis perspéjimas: uzbaigtas projektavimas ir pradétas testavimas.

Saveikumo uztikrinimas

Sujungimas su ETIAS, VIS ir sgveikumo komponentais (EPP, DTD, bendra BDANP) ir CASS.

SIS sujungimas su sgveikumo — uzbaigta reikalavimy analizé ir auksto lygmens projektavimas,

komponentais — vykdomas Zemo lygmens projektavimas.

Projekto jgyvendinimas: 2027 m. (GSP

2028 m.)
SIS sujungimas su ETIAS — uzbaigta reikalavimy analizé, auksto ir Zemo lygmens projektavimas,
Projekto jgyvendinimas: 2026 m. (GSP — — jungties komponentas perkeltas j BP,
2027 m.) — uzbaigtas izoliuotas testavimas, pradétas dalinis veiklos testavimas su
valstybémis naréemis.
SIS sujungimas su perziuréta VIS — uzbaigta reikalavimy analizé ir auksto lygmens projektavimas,
Projekto jgyvendinimas: 2027 m. (GSP — pradétas zemo lygmens projektavimas.
2028 m.)

Nauja data: 2028 m. (1 etapas, GSP

5 Auksto lygmens projektavimu apibréziami veiklos procesai ir bendra architektira; Zemo lygmens projektavimu nustatomos komponenty
lygio techninés detalés ir jgyvendinimas.

6 |skaitant duomeny valdymo operacijy tobulinimg. Agentira padidino dvejetainj naduma ir kartu SIS integravo j bendrg BDANP,
” Informacinio perspéjimo jdiegimo data — 2026 m. (GSP 2027 m.), o tikrinimo reikalavimy — 2026 m. (jskaitant GSP).
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UZzduotis: jvykdymo data Pagrindiniai rezultatai
2029 m.)

AUTOMATIZUOTAS KEITIMASIS DUOMENIMIS POLICIJOS
BENDRADARBIAVIMO SRITYJE (,,PRIUMO“ MARSRUTO PARINKTUVAS)

Naujasis centrinis marsSruto parinktuvas modernizuos ir sustiprins esamg ,Priumo“ sistema,
sudarydamas sglygas valstybiy nariy teisésaugos institucijoms ir Europolui grei¢iau ir sistemingiau
keistis duomenimis, siekiant geriau kovoti su tarpvalstybiniu nusikalstamumu. Jis pakeis dabartines
dvisales jungtis tarp nacionaliniy duomeny baziy centriniu marsruto parinktuvu, suteikdamas naujos
architektiros pagrinda, kad buty galima placiau keistis DNR profiliais, pirSty atspaudais ir veido
atvaizdais.

Pradétas kurti marsruto Pateikta pirmoji koncepcinés architekttiros
parinktuvas. versija.
|GYVENDINIMAS PROJEKTO |GYVENDINIMAS

eu-LISA pradéjo programinés jrangos projektavimg ir ) SANAUDOS
sukdré pirmaja marsruto parinktuvo koncepcinés % Nuokrypio néra
architektaros versija, valstybéms naréms

pademonstruodama pagrindinius funkcinius B
komponentus ir jy sgveikg. Rugséjo mén. Agentiira TVARKARASTIS
pradéjo iteracinj lanksty pirmo pradinio ﬁ Nuokrypio néra
perspektyvaus produkto plétojima, kuriame vyra —

baziné marSruto parinkimo funkcija, bet néra ~——— APREPTIS

biometrijos tvarkymo®.
| y Nuokrypio néra
| —_

Saltinis: susitarimai dél paslaugy lygio ir ménesinés
projekto ataskaitos.

PAZANGA PAGAL UZDUOTIS IR PROJEKTUS

UZzduotis: jvykdymo data Pagrindiniai rezultatai

lgyvendinimas

,Priumo“ marSruto parinktuvo jgyvendinimas

] ,,Priumo“ marsruto parinktuvo —tesiamas auksto lygmens projektavimas ir reikalavimy analizé, uzbaigtas
igyvendinimas biometriniy duomeny pakartotinés atitikties reikalavimy vertinimas, pateikta
Projekto jgyvendinimas: 2027 m. (jskaitant pirmoji koncepcinés architektdros versija,
GSP) — pradetas kurti pirmasis pradinis perspektyvus produktas,

— prisidéta rengiant antrinés teisés aktus.

IQANKSTINE INFORMACIJA APIE KELEIVIUS IR KELEIVIO DUOMENUY
IRASAS (AP-PNR MARSRUTO PARINKTUVAS)

8 PPP arba pradinis perspektyvus produktas yra produkto versija, turinti tik tiek funkcijy, kad jj galéty naudoti pirmieji klientai, kurie véliau
gali pateikti grjiztamajj rysj apie tai, kaip ateityje tobulinti produkta.
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API-PNR marsruto parinktuvas padés nustatyti keliautojo tapatybe ir ja jforminti per kertant sieng
atliekamus patikrinimus ir sustiprins valstybiy nariy gebéjima uzkirsti kelig teroristiniams ar sunkiems
nusikaltimams, juos nustatyti, istirti ir uz juos patraukti baudziamojon atsakomybén. Marsruto
parinktuvas bus jungtis tarp valstybiy nariy ir oro vezéjy perduodant APl ir PNR duomenis pries skryd;.
Taip sumazés rizika, kad vezéjas nesilaikys reikalavimuy, ir klaidy rizika, ir tai padés veiksmingiau
valdyti sienas ir vykdyti teisésaugos veiksmus.

Pradétas marsruto parinktuvo plétojimas.

IGYVENDINIMAS PROJEKTO |GYVENDINIMAS

Agentira pradéjo API-PNR marSruto parinktuvo =) SANAUDOS
pradinj projekta ir reikalavimy auksto lygmens %

analize. Siekdama palengvinti sistemy diegimg ir

uztikrinti  jy nuoseklumg, Agentira pakartotinai .
panaudos AIS ir ETIAS komponentus, visy pirma % TVARKARASTIS

saityno paslaugas, interneto zonos platformg ir vezéjy
f—i APREPTIS
—

prijungimo ir pagalbos uzklausy teikimo priemone.

PAZANGA PAGAL UZDUOTIS IR PROJEKTUS

Uzduotis Pagrindiniai rezultatai

lgyvendinimas

API-PNR marSruto parinktuvo ir iSpléstos vezéjo sgsajos jgyvendinimas.

API-PNR jgyvendinimas — vykdoma auksto lygmens projektavimo ir reikalavimy analizé,

— techniniai mainai su Eurokontrole ir atitinkamomis tarptautinémis kelioniy oro
transportu sektoriaus organizacijomis,

— prisidéta rengiant antrinés teisés aktus.

VIZY INFORMACINE SISTEMA (VIS)

VIS padeda ES vizy institucijoms tvarkyti praSymus iSduoti viza ir tre€iyjy Saliy pilieciu, keliaujanéiy j
Sengeno erdve ar vykstanéiy per ja tranzitu, trumpalaikes vizas. Biometrinis tapatybés nustatymas
pasienyje padeda kovoti su vizy klastojimu: nustatomi asmenys, neatitinkantys atvykimo ar
apsigyvenimo Salyje salygu, taip padedant stiprinti vidaus sauguma. VIS taip pat padeda nustatyti uz
prieglobséio prasymo nagrinéjima atsakinga valstybe nare.
jdiegta VIS pateikti pradiniai projektiniai
jungtis su AIS ir dokumentai, susije su tikrinimo
— ] bendra BDANP, procesu ir jungtimi su ETIAS.
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Agentira  uztikrino  veiksmingg ir
nenutrikstamag VIS centrinés sistemos
veikimg, jskaitant jos biometriniy duomeny
atitikties sistemg?®, uztikrindama
nenutrikstama prieinamumag ir kokybiSkg
operacijy paramg galutiniams naudotojams
(t. y. nacionalinéms institucijoms ir ES
agentdroms).

NAUJOVINIMAS IR PLETOJIMAS

Norint  integruoti naujas  funkcijas,
numatytas perzidrétame VIS reglamente,
jskaitant, be kita ko, ilgalaikes vizas ir
leidimus gyventi Salyje, siekiant geriau
atlikti praSymg iSduoti vizg pateikusiy
asmeny saugumo patikrinimus, batina i$
esmés atnaujinti centring sistemg ir
pertvarkyti verslo procesus. Nepaisant
sudétingy techniniy reikalavimy ir Siuo
metu baigiamy rengti antrinés teisés akty,
eu-LISA  toliau  atnaujino  bendrg
architektura ir funkcijy specifikacijas,
jskaitant  tikrinimo  reikalavimus ir
sujungimg su ETIAS.

SAVEIKUMO UZTIKRINIMAS

2025 m. geguzés mén. VIS sujungdama
su bendra BDANP, Agentira padaré
didele pazanga, kad Sengeno erdvéje bity
uztikrintas  stabilus ir moduliucjamas
keitimasis vizy duomenimis. Tai leidZia
prisijungti prie AlS; konsulatai gali perziaréti
duomenis AIS sistemoje prie$ iSduodami
Sengeno vizg, o tai sudaro sglygas saugiai
ir veiksmingai tvarkyti vizas. VIS pirsty
atspaudy duomeny baze sujungus su nauja
pazangiausia biometriniy duomeny
atitikties paslauga, uZztikrinant didesnius
pajegumus ir atitikties tikslumg, geréja
sistemos atsparumas. |diegus naujus
pakeitimus taip pat sutrumpéja sistemos
prastovy laikas  atliekant  bUsimus
atnaujinimus.

2025 m. spalio 12 d. Agentdra aktyvavo
paskutinj elementg — jungtj su AIS — kad i$
VIS bity galima gauti su vizomis susijusius
duomenis ir tiksliai patikrinti tapatybe ir vizy
galiojimg per kertant sienas taikomas
proceduras.

PUBLIC

PAGRINDINIAI VEIKLOS
REZULTATUY RODIKLIAI

99,92% ATSAKO TRUKME

99,78%

PARENGTIS

SAUGOMI DUOMENYS IR
OPERACIJOS

Saugoma 49,7 min.
PRASYMUY ISDUOTI VIZA

IS viso 278 min.
OPERACIJY

VIESAS

9 Nuo 2025 m. geguzés 19-20 d. VIS naudoja bendrg BDANP kaip savo biometrinés atitikties sistemg. BDANP techniné prieZidra baigta

2025 m. birzelio 20 d. (praéjus vienam ménesiui po duomeny perkélimo uzbaigimo ir pradéjus veikti bendrai BDANP).
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PAZANGA PAGAL UZDUOTIS IR PROJEKTUS

Uzduotis: jvykdymo data Pagrindiniai rezultatai

Operacijy valdymas

Veiksmingas ir nenutrikstamas centrinés sistemos (jskaitant BDANS) veikimas, nenutrikstamas prieinamumas, efektyvus veikimas ir
kokybiSka pagalba galutiniams naudotojams.

VIS techniné prieziira — parengtos techninés priezidros versijos,
|prasta veikla — pradétas BDANS eksploatavimo nutraukimas.

Naujovinimas ir plétojimas
Atliktas sistemos plétojimas siekiant jg nuolat tobulinti, jskaitant perzitrétos VIS naujas funkcijas.

Perziuirétos VIS jgyvendinimas — Analizuojami reikalavimai ir atliekamas auksto lygio projektavimas, jskaitant

Projekto jgyvendinimas: 2027 m. (jskaitant tikrinimo reikalavimus,

GSP) — padéta Komisijai baigti rengti antrinés teisés aktus.
Nauja data: 2028 m. (1 etapas, GSP —

2029 m.), 2029 m. (2 etapas, GSP — 2029-

2030 m.)

Saveikumo uztikrinimas

Jungtys su AlIS, ETIAS ir sgveikumo komponentais (EPP ir DTD)

VIS sujungimas su ETIAS ir sgveikumo — vykdoma plétros ir testavimo veikla, susijusi su prisijungimu prie ETIAS,
komponentais — vykdoma reikalavimy analizé ir aukéto lygio projektavimas, susijes su sujungimu
Projekto jgyvendinimas: 2026 m. (ETIAS, su EPP ir DTD.
GSP - 2027 m.), 2027 m. (10, GSP —
2028 m.)
Nauja data: 2028 m. (10, GSP - 2029 m.)
VIS sujungimas su AIS — VIS sujungta su AIS ir bendra BDANP, jskaitant GSP,
Projekto jgyvendinimas: 2025 m. (jskaitant ~ — sujungta su AlS,
GSP)

— uzbaigtas VIS biometriniy duomeny paiesSkos funkcijos BDANS perkélimas j
bendrg BDANP.

ATVYKIMO IR ISVYKIMO SISTEMA (AIS)

|diegus AIS modernizuojamas ES iSorés sieny valdymas: pasy antspaudavima rankiniu bidu pakeicia
Sengeno erdvés iSorés sienas trumpam kertanéiy ne ES piliediy elektroniné registracija, taip pat
registruojami atsisakymai leisti atvykti j $alj. AIS suteikia galimybe stebéti teiséta buvima Sengeno
erdvéje ir nustatyti uzsibuvusius asmenis. Taip didinamas Sengeno erdvés saugumas ir padedama
uzkirsti kelia neteisétai migracijai. Patikrinimo kertant sieng automatizavimas padés valstybéms
naréms valdyti keliautojy srautus ir optimizuoti procediras sienos peréjimo punktuose.

Palaipsniui pradedanti veikti |diegta interneto svetainés ,,Travel to Europe“
2 AIS statiné dalis
=
VEIKIMO PRADZIA PROJEKTO |GYVENDINIMAS

Agentra parengé auksto lygio diegimo planq_1°, ) SANAUDOS

k_uname aptarlam_os pratyb_os Ir pnklau_somybe nuo _k'tll % nors Agentra virsijo planuotg 2025 m. biudZeta,

sistemy (t. y. AIS ir bendrai BDANP skirta VIS), siekiant bendros AlS jgyvendinimo i$laidos atitinka

pateikti galutiniams naudotojams (t.y. valstybéms finansine teisés akto pasillymo pazymg

naréms ir Europolui) gairiy, taip pat padéti uztikrinti .

veiksmingg veikimg patvirtinant veiklos rezultaty ir ﬂ] TVARKARASTIS

prieinamumo tikslus bei pagalbos procediras. Be to, cogP| idiegimas atidétas, palyginti su reglamente

Agentiira surengé tris plataus masto pratybas, kuriy ==/ [/siablu pradinu kel 1aciau alinie 2025 m
R . . OovVO men. savelkumo velksmq gaires

metu  testavo centring  sistema, priemones,

0 Reglamentas (ES) 2025/1534
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koordinavimo mechanizmus ir patvirtini pasirengimg
veikimo pradziai.

Palaipsniui, 2025 m. "' spalio 12 d., pradéjusi veikti
AIS buvo labai svarbus etapas eu-LISA, Sengeno
erdvei ir ES. AIS sistema bus visiSkai jdiegta visuose
iSorés sienos peréjimo punktuose nuo 2026 m.
balandzZio 10 d.

AIS yra zingsnis siekiant pa$alinti ilgalaike ES sieny
kontrolés spragg’® — gebéjimg patikimai stebéti, kas
atvyksta j Sengeno erdve ir i$ jos iSvyksta — o tai bitina
siekiant uztikrinti 90/180 dieny taisyklés laikymasi'® ir
spresti uzsibuvimo problema. Kartu su pradéjusia veikti
bendra BDANP tai yra svarbus Zzingsnis siekiant
uztikrinti skaitmeninj, integruotg sieny valdymg ir
suteikia tvirta pagrindg sgveikumo veiksmy gairiy
jgyvendinimui.

OPERACIJY VALDYMAS

Nuo 2025 m. spalio mén. Agentdra pradéjo uztikrinti
veiksminga ir nepertraukiama AlIS centrinés sistemos
veikimg, uztikrindama nepertraukiamg prieinamuma
ir kokybiskg pagalbg dél operacijy galutiniams
naudotojams (t. y. nacionalinéms institucijoms ir ES
agentiroms).

SAVEIKUMO UZTIKRINIMAS

Agentura toliau diege jungtj su VIS, kad buty galima
automatizuotai gauti su vizomis susijusius duomenis,
siekiant pagerinti patikrinimus kertant sieng. 2025 m.
geguzés mén. eu-LISA sékmingai jdiegé integravimo
lygmens programine jrangg, padedancig uztikrinti
sgveikumg su kitomis sistemomis (jskaitant VIS ir
bendra BDANP).

VIESAS

i APREPTIS

PAGRINDINIAI VEIKLOS REZULTATUY
RODIKLIAI

98,13 %

PRIEINAMUMAS

AIS OPERACIJOS

NELEISTA ATVYKTI

8180 TRECIYJY SALIY
PILLIECIY

=~ ] 283
ATSAUKTI LEIDIMAI BUTI SALYJE

o] 479
\C;Q PRATESTI LEIDIMAI BUTI SALYJE

" Palaipsnis jvedimas suteikia valstybiy nariy pasienio tarnyboms ir vezéjams laiko prisitaikyti prie naujy procedidry. Vadovaujantis
Komisijos paskelbtomis praktinémis gairemis, sistemos eksploatavimo pradzioje kiekviena valstybé nare turéjo pradéti registruoti sienos
kirtimo atvejus AIS bent viename savo sienos peréjimo punkte. Iki 60-os dienos biometriniy duomeny funkcijos turéty bati prieinamos
visuose sienos perejimo punktuose, kuriuose jdiegta AlS. ki 90-os dienos visos valstybés narés privalo naudoti visas AlIS biometriniy
duomeny funkcijas bent puséje savo sienos peréjimo punkty. Nuo 2026 m. balandzio 10 d. veiks visos AlS sistemos biometriniy duomeny
funkcijos visuose 29 Saliy, naudojanciy Sig sistema, iSorés sieny peréjimo punktuose.

"2 §j spraga bus pasalinta, kai pradés veikti AIS.

'3 Pagal 90/180 dieny taisykle keliautojams, kuriems taikomas bevizis rezimas, leidziama Sengeno erdvéje biti ne ilgiau kaip 90 dieny

per bet kurj testinj 180 dieny laikotarpj.
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SAITYNO PASLAUGOS

Siekiant racionaliai valdyti atvykstanciy keliautojy  Svetainéje, kur pateikiama esminé informacija
kelionés leidimy galiojimo patikrg pries$ jlaipinima, AISir 27 kalbomis apie AIS ir 30 kalby — apie ETIAS —,
ETIAS jdiegtos bendros saityno paslaugos vezéjams ir  taip pat naudojami tiksliniai, optimizuotos
keliautojams. paieSkos raktiniai Zodziai, lengva rasti tikslig

2025 m. liepos mén. eu-LISA, bendradarbiaudama su informacijg.

FRONTEX ir Komisija, jdiegé AIS ir ETIAS vieSos 2025m. gruodzio mén. Agentira uzbaigé

interneto svetainés ,,Travel to Europe“ statine dalj, saityno paslaugos taikomosios programos

kurioje pateikiama naudinga informacija apie naujas j testavimg ir keleiviy vezéjams suteiké galimybe

Europg atvykstantiems keleiviams i§ uZsienio Saliy naudotis internetine vezéjy prijungimo ir

taikomas taisykles. Tai — svarbus AIS ir ETIAS diegimo  pagalbos jiems priemone (COBST, pritaikomu

etapas. sprendimu, skirtu registracijai, prijungimui,
praneSimams apie problemas ir pagalbos
prasymams teikti naudojantis AIS).

PAZANGA PAGAL UZDUOTIS IR PROJEKTUS

UZduotis: jvykdymo data Pagrindiniai rezultatai

Operacijy valdymas

Veiksmingas ir nenutrikstamas centrinés sistemos (jskaitant saityno paslaugas) veikimas, nenutrikstamas prieinamumas, efektyvus
veikimas ir kokybiska pagalba galutiniams naudotojams ir vezéjams.
AIS plétra ir prieziara — prasidéjo palaipsnis pereinamasis laikotarpis,
jprasta veikla (pradzia — 2025 m. spalio — vyksta galutinis sistemos patvirtinimas.
mén., GSP — 2026 m.)
@ Saityno paslaugy techniné prieziiira veikla prasidés po eksploatacijos pradzios 2026 m.
|prasta veikla

Aparatinés jrangos ir standartinés — AlIS licencijy atnaujinimas ir parama,
komercinés programinés jrangos — konfigiruota AIS, VIS ir bendros BDANP aparatiné jranga ir standartiné
palaikymas bei licencijy priezitira komerciné programiné jranga (COTS)
|prasta veikla

AIS pritaikymas UIS / UVS — infrastruktdros ir platformos perdavimas UVS 2-osios grupés rangovui ir
Projekto jgyvendinimas: 2025 pagalbos sutarties pasiraS8ymas 2026 m.,

— plétros veiklos, kurig numatoma vykdyti pagal DPS modelj, perdavimas 2026 m.

lgyvendinimas

AIS ir saityno paslaugy jgyvendinimas

AIS perdavimas eksploatuoti — eksploatavimo pradzios pratybos (liepos, rugséjo, spalio mén.),
Projekto jgyvendinimas: 2025 — sukonfigdruoti jrankiai ir ry$io su galutiniais naudotojais kanalai.

Saityno paslaugy perdavimas eksploatuoti — vyksta perdavimo veikla, jskaitant vezéjy registracijg ir prijungima,
Projekto jgyvendinimas: 2025 — veikia saugumo operacijy centras ir vezejy testavimo pagalbos paslauga.

Nauja data: 2026 m. (jskaitant GSP)

UIS palaikymo paslaugos — padéta rangovui atlikti veiklos analize ir uztikrinti kokybe.
Projekto jgyvendinimas: 2027

Saveikumo uztikrinimas

Jungtis su perzidréta VIS ir sgveikumo komponentais (EPP)

a Perziiirétos VIS skirtos saityno paslaugos veikla pradedama po 2026 m.,

Projekto jgyvendinimas: 2026 m. (GSP —
2027 m.)

Nauja data: 2027 m. (GSP 2028 m.)

AIS sujungimas su sgveikumo — vyksta reikalavimy analizavimas ir auksto lygio projektavimas,
komponentais (jskaitant tikrinima) —AIS, VIS, ECRIS-TCN ir SIS latentiniy ir delno atspaudy kokybés poveikio
Projekto jgyvendinimas: 2027 m. (IO, vertinimas,

GSP - 2027 m.), 2027 m. (perzidreta VIS,

— kuriama autonominé pranesimo funkcija laikotarpiui prie$ galutine jos integracij
GSP - 2028 m.) P | piui pries g ej gracijg

| CASS, CASS komponenty poveikio vertinimas.
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EUROPOS KELIONIY INFORMACIJOS IR LEIDIMY SISTEMA (ETIAS)

ETIAS palengvins sieny kirtima, treéiyjy $aliy pilieéiams, kurie j Sengeno erdve keliauja trumpam laikui
ir kuriems netaikomas vizos reikalavimas, suteikiant internetinius iSankstinius kelionés leidimus.
Vezéjai patikrins TSP kelionés leidimy galiojima pries jlaipinima, o sienos apsaugos pareigiinai — prie
iSorés sieny. Palyginus jvairiy TVR sistemy ir Europolo duomeny bazés informacija, bus galima i$
anksto nustatyti galimg saugumo, neteisétos migracijos ar epidemijos rizika.
Atnaujinta modeliavimo pradétas pradétas kurti
éi@ programa ir programinés @ atitikties pokalbiy robotas ir

jrangos maketai, testavimas, pagalbos TSP
siekiant priemoné.
patvirtinti
pagrindines
funkcijas,
|GYVENDINIMAS PAGRINDINIAI VEIKLOS REZULTATY
N _ . . . RODIKLIAI
eu-LISA uzbaigé centrinés sistemos projektavimag
(jskaitant ir_1tegra_vimo j_ naujg .EUR(_)I.I)AC ir__ tikrinimo =) SANAUDOS
proceso reikalavimus) ir tesé iteracinj plétojimg. Nuo % Nuokrypio néra
2025 m. geguzés mén. valstybés narés gali naudotis
visomis pagrindinémis funkcijomis — sistemy ;
tarpusavio operacijy, jskaitant atSaukimus, prane$imus (c000,) TVARKARASTIS
ir EPP uzklausas. Agentira pradéjo atitikties oo |  idiegimas atidétas, palyginti su reglamente
testavima, kad valstybés narés galéty patikrinti, ar () nustatytu pradiniu tikslu, taciau atitinka 2025 m.
sistema atitinka nacionaliniu lygmeniu nustatytus kovo men. saveikumo veiksmy gaires
reikalavimus. ~——— APREPTIS
2025 m. birzelio mén. eu-LISA jdiegé atnaujintg {@ Nedidelis nuokrypis dél tikrinimo reikalavimy
centrinés sistemos modeliavimo programa, kad ) irCGSS
toliau padety valstybéms naréms ir Europolui ruosti jy Saltinis: susitarimai dél paslaugy lygio ir ménesines
padiy sistemas. Agentira taip pat pasidalijo projekto ataskaitos.
atnaujintais programinés jrangos maketais, ETIAS prieinamumo ir atsako trukmés PVRR
susijusiais su tiesiogine prieiga prie SIS, AlS ir VIS rodikliai bus prieinami pradejus veikti

atitikiy duomeny, siekdama padéti valstybéms naréms sistemal 2026 m.
nustatyti batinus veiklos procesus.

Agentura taip pat pradéjo kurti susijusias priemones —
pokalbiy robotg ir pagalbos TSP priemone.

PAZANGA PAGAL UZDUOTIS IR PROJEKTUS

Uzduotis: jvykdymo data Pagrindiniai rezultatai

lgyvendinimas

ETIAS diegimas.

ETIAS veikimo pradzia — Uzbaigtas projektavimas, jskaitant naujos EURODAC ir tikrinimo reikalavimus,
Projekto jgyvendinimas: 2026 m. (GSP — — centriné sistema plétojama ir testuojama atitiktis,
2027 m.)

— bendradarbiavimas su FRONTEX (operacijy paramos modelis) ir Europolu
(duomeny baziy sujungimas),

— padéta Komisijai baigti rengti antrinés teisés aktus.

Saveikumo uztikrinimas

Sujungimas su AlS, SIS, VIS, sgveikumo komponentais (EPP, bendra TDS) ir CASS.

ETIAS sujungimas su sgveikumo — Vyksta reikalavimy analizavimas ir auksto lygio projektavimas,
komponentais —integravimo su sgveikumo komponentais testavimas (EPP, bendra TDS) ir
Projekto jgyvendinimas: 2026 m. (GSP — CASS.
2027 m.)
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EUROPOS PRIEGLOBSCIO DAKTILOSKOPINIY DUOMENY BAZE (EURODAC)

EURODAC yra ES prieglobs€io ir migracijos valdymo sistema, naudojama siekiant nustatyti uz
prieglobséio praSymo nagrinéjima atsakingg valstybe nare. Be to, ji padeda nustatyti dél neteiséto
sienos kirtimo ir judéjimo Sengeno erdvéje sulaikyty asmeny tapatybe. Grieztai apibréztomis
salygomis ir tik kraStutiniu atveju nacionalinés teisésaugos institucijos ir Europolas gali naudotis
sistema EURODAC siekdami uzkirsti kelig terorizmui arba kitiems sunkiems nusikaltimams, juos
nustatyti ir tirti.

Sukurtos centrinés Valstybéms Sukurta pirmoji pertvarkytos
sistemos versijos ir naréms »DubliNet“ versija
saityno naudotojo pateiktos
s3asaja techninés
specifikacijo
s
OPERACIJUY VALDYMAS PAGRINDINIAI VEIKLOS REZULTATUY RODIKLIAI
Agentlra uztikrino veiksminga ir

o,
nenutrikstama centrinés sistemos, @ 99’97 %
jskaitant ,DubliNet’, veikimg, teikdama PRIEINAMUMAS
nenutrikstamg prieinamuma ir kokybiskg

operacijy paramg galutiniams naudotojams
(t.y. nacionalinéms institucijoms ir ES

agenttroms). 99,99 % ATSAKO TRUKME

IGYVENDINIMAS: NAUJOJI EURODAC
SISTEMA

Kad baty galima jgyvendinti ES migracijos ir

prieglobsCio pakto elementus, esamg SAUGOMI DUOMENYS IR OPERACIJOS
sistemg EURODAC reikéjo pertvarkyti |

visaverte prieglobscio ir migracijos duomeny p— 7.2 min

baze. Naujoje sistemoje EURODAC bus = ’ R

jdiegti raidjinijai skaitmerjliniai duomenys ir @ SAUGOMUY PIRSTY ATSPAUDY RINKINIY™
veido biometriniai duomenys, siekiant

paspartinti  ir  patobulinti  prieglobscio

pradymy nagrinéjimo procesa, kartu remiant

prieglobscio sistemg ir nustatant neteisétg

judéjimg Sengeno erdvéje. Integravimas j

sgveikumo architektirg suteiks galimybe 1,1 min.

atlikti paieSkas ir kryZmines tapatybiy PERDUOTU DUOMEN
patikras visose reikiamose TVR sistemose. uoTybuo v

Siekdama uztikrinti, kad sistema pradéty
veikti laiku, iki 2026 m. birzelio 12 d., eu-
LISA iSbandé lanksty iteracinj plétojimo
viduje metodg, pasinaudodama konteinerio
ir debesijos pajégumais jgyvendinimui
paspartinti. Agentdra pristaté pirmasias
keturias centrinés sistemos ir saityno
naudotojo sgsajos tarpines versijas, taip
pat technines specifikacijas, kad buaty

4 Pirsty atspaudy duomenys, kuriuos valstybiy nariy institucijos perduoda centrinei sistemai saugojimo ir paieskos tikslais.
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galima pradéti oficialig prijungimo ir
testavimo veikla susijusiose testavimo
aplinkose. Naudojantis tomis funkcijomis
buvo galima atlikti modeliavimg su
sgveikumo komponentais (EPP, bendra
TDS ir bendra BDANP), naudojant maketo
duomenis.

Be to, Agentira pristaté pirmaja
perprojektuotos  ,,DubliNet” versija,
apimancig  pirminés  formos  saityno
naudotojo sgsajg ir bandomgsias funkcijas.

PAZANGA PAGAL UZDUOTIS IR PROJEKTUS

Uzduotis: jvykdymo data Pazanga ir pagrindiniai rezultatai

Operacijy valdymas

Veiksmingas ir nenutrikstamas centrinés sistemos (jskaitant ,DubliNet”) veikimas, nenutriikstamas prieinamumas, efektyvus veikimas
ir kokybiska pagalba galutiniams naudotojams.

EURODAC ir ,,DubliNet“ techniné prieziira — pateiktos techninés priezilros versijos, du svarbds incidentai,
|prasta veikla — atnaujinami sertifikatai su likusiomis penkiomis valstybémis narémis.

lgyvendinimas
Naujos redakcijos EURODAC sistemos jgyvendinimas ir tikrinimo reikalavimai

Naujos redakcijos EURODAC ir — pateiktos keturios centrinés sistemos versijos, jskaitant technines specifikacijas,

sujungimas su sgveikumo komponentais  _ gyt uotas modeliavimas naudojant EPP, bendrg TDS ir bendra BDANP.
Projekto jgyvendinimas: 2026 m. (GSP —

2027 m.)'s

Tikrinimo'® reglamento jgyvendinimas — Atlikta reikalavimy analizé ir auksto lygio projektavimas, naudojimo scenarijy
Projekto jgyvendinimas: 2026 m. (GSP — analize.
2027 m.)

Naujovinimas ir plétojimas

Sistema ir ,DubliNet* iSplétoti, siekiant jas nuolat tobulinti.

@ EURODAC naujovinimas veikla atSaukta: senosios sistemos EURODAC naujovinti ar tobulinti
Projekto jgyvendinimas: 2026 neplanuojama.
,DubliNet“ pertvarkymas (naujovinimas) — UzZbaigtas auksto lygio projektavimas,

po naujos redakcijos EURODAC
Projekto jgyvendinimas: 2027
Nauja data: 2026 m. (jskaitant GSP)

— vykdoma plétra ir pateikta pirmoji versija.

5 Veikimo pradzios etapai bus du: pirmasis funkcijy paketas bus pateiktas 2026 m. birzelio mén. (jskaitant sujungimg su EPP, bendra
BDANP, bendra TDS), o likusios funkcijos — 2026 m. gruodzio mén., t. y. sujungimas su VIS, ETIAS, DTD, CASS.

"6 Tikrinimo proceddra prie iSoriniy sieny taikoma tregiujy $aliy pilietiams, kurie neatitinka atvykimo salygy, nustatyty Sengeno sieny
kodekse. Ji apima pirminj sveikatos patikrinima, pazeidziamumo jvertinima, uzklausas ES informacinése sistemose (t. y. VIS ir AIS),
biometriniy duomeny registravimg sistemoje EURODAC, saugumo patikrinima, tikrinimo formos uzpildymg ir nukreipimg j atitinkama
procedirg — prieglobsc€io ar grgzinimo procedurg.
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1.4. BENDRADARBIAVIMAS TEISINGUMO SRITYJE

EUROPOS NUOSPRENDZIY REGISTRY INFORMACINE SISTEMA, SKIRTA
TRECIYJY SALIY PILIECIAMS (ECRIS-TCN)

ECRIS-TCN papildys ECRIS nuorody sistema'” informacija apie ES nuteisty treéiyjy $aliy pilieéiy ir
asmeny be pilietybés teistumg, atitinkamoms institucijoms pateikiant iSsamiag informacija apie
teistuma, padedant visoje ES jgyvendinti nuosprendziy ir teismy sprendimy abipusio pripazinimo

principo jgyvendinima.

ECRIS gerokai

atnaujinta.
OPERACIJY VALDYMAS
Agentura uztikrino veiksminga ir

nenutrikstama ECRIS RI veikimg, teikdama
nenutrikstama prieinamumg ir kokybidkg
operacijy paramg galutiniams naudotojams
(ES teisminéms institucijoms).

|IGYVENDINIMAS

Nors ECRIS-TCN techniné parengtis 2025 m.
nebuvo uZtikrinta, eu-LISA padaré pazangg
iteracinés plétos srityje, pristatydama dvi
versijas, kuriose numatytos labai svarbios
funkcijos, ir sudaré saglygas pradéti
nacionaliniy sistemy atitikties testavima.

2025 m. lapkriCio mén. Agentlra uzbaigé
svarby ECRIS Rl naujovinima, galutiniams
naudotojams pateikdama naujausig saugaus
prisijungimo prie tinklo programinés jrangos
versijg. Jg modernizavus taip pat sudaromos
salygos ja integruoti | busimg ECRIS-TCN ir
yra bdtina, kad bdty galima pradéti jkelti
duomenis.

SAVEIKUMO UZTIKRINIMAS

Kad ETIAS ir VIS galéty teikti uzklausas
ECRIS-TCN, eu-LISA toliau diegé jungtj su
batinais sgveikumo komponentais, daugiausia
démesio skirdama integruotam testavimui
su EPP, bendra TDS, bendra BDANP ir
CASS.

7 ECRIS RI nuorody sistema suteikia galimybe ES valstybiy nariy nuosprendziy registrams palaikyti tarpusavio rysj, kad, priimdami

Pradétas ECRIS-
TCN atitikties
testavimas

Sujungimas su bendra
TDS, EPP ir bendra
BDANP.

valstybése

narése.

PAGRINDINIAI VEIKLOS REZULTATY RODIKLIAI

[ooo__]
E

og|
ooo|

100 %
ATITIKTIS SPL

veiklos rezultatai, jskaitant uzklausy tvarkymg laikantis
nustatyty tiksly.

Saltinis: susitarimas dél paslaugy lygio ir ménesinés paslaugy
ataskaitos.

ECRIS-TCN prieinamumo ir atsako trukmeés rodikliai bus
prieinami pradéjus veikti sistemai 2026 m.

PROJEKTO |GYVENDINIMAS

&

alalalalal
ooogg
oo

Vv

©

SANAUDOS

Nedidelis nuokrypis (mazesnis nei 5 %) dél patobulinimy
(suderinimas siekiant uztikrinti sgveika, tikrinimo reikalavimai).

TVARKARASTIS
labai véluojama

APREPTIS
Nuokrypio néra

Saltinis: Susitarimas dél paslaugy lygio, ménesinés paslaugy
ataskaitos ir projekty ataskaitos.

nuosprendzius baudziamosiose bylose, jie galéty atsizvelgti j ES pilie€iy ankstesnj teistuma.
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PAZANGA PAGAL UZDUOTIS IR PROJEKTUS

Uzduotis: jvykdymo data Pazanga ir pagrindiniai rezultatai

Operacijy valdymas

Veiksmingas ir nenutrikstamas ECRIS nuorody sistemos veikimas, nenutriikstamas prieinamumas, efektyvus veikimas, kokybisSka
pagalba galutiniams naudotojams.

ECRIS RI techniné prieziira — parengtos techninés priezidros versijos,
|prasta veikla

lgyvendinimas

ECRIS-TCN jgyvendinimas (jskaitant tikrinimo reikalavimus) ir plétojimo jgyvendinimas siekiant nuolat tobulinti, jskaitant ECRIS RI
modernizavima.
G ECRIS-TCN jgyvendinimas —vykdomas kokybés uztikrinimas ir testavimas centriniu ir nacionaliniu

Projekto jgyvendinimas: 2026 m. (jskaitant lygmenimis,
GSP) — pateiktos dvi versijos ir Rl naujovinta, kad jg baty galima integruoti.

Nauja data: [laukiama jvertinimo]

0 ECRIS-TCN veikimo pradzia — vykdomi pasirengimo darbai rengiantis sistemos veikimo pradziai.
Projekto jgyvendinimas: 2026
Nauja data: [laukiama jvertinimo]
ECRIS-TCN ir Tikrinimo prie iSorés sieny — uzbaigta esminé analizés dalis, susijusi su tikrinimo reikalavimais.
reglamentas
Projekto jgyvendinimas: 2025
Nauja data: 2026 m. (jskaitant GSP)

@ ECRIS RI pertvarkymas veikla sustabdyta dél iStekliy apribojimo
Projekto jgyvendinimas: 2025

Nauja data: [laukiama finansinio
sprendimo]

Saveikumo uztikrinimas

Sujungimas su sgveikumo komponentais EPP, bendra TDS ir CASS

e ECRIS-TCN sujungimas su sgveikumo — testavimas centriniu ir nacionaliniu lygmenimis, jskaitant integravimo testavimg
komponentais naudojant sgveikumo komponentus EPP, bendrg TDS (su bendra BDANP) ir
Projekto jgyvendinimas: 2026 m. (GSP — CASS,
2027 m.) — suprojektuotas duomeny kokybés valdymo mechanizmas ir procediros.

Nauja data: [laukiama jvertinimo]

RYSIY PALAIKYMAS E. TEISINGUMO SRITYJE KEICIANTIS DUOMENIMIS
INTERNETU (e. CODEX)

e. CODEX sistema yra sprendimas, kuriuo siekiama palengvinti saugy elektroninj teisminiy instituciju,
teisés specialisty ir pilie€iy keitimgsi duomenimis teisminio bendradarbiavimo civilinése ir
baudziamosiose bylose, taip uztikrinant veiksmingesnius teismo procesus Europos pilieCiams ir
jmonéms.

Pateiktas Jtraukti lgyvendintas skaitmeninis
pertvarkytas naudotojai, procedirinis standartas
e. CODEX jungties turintys pirma Europos prokuratiiros

kartg privalomai naudojimui.
ji iSbandyti
naudodami

paketas
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OPERACIJY VALDYMAS
Agentura uztikrino veiksminga ir
nenutrikstamg e. CODEX veikima,

uztikrindama nenutrikstamg prieinamuma
ir kokybiskg operacijy pagalbg galutiniams
naudotojams (t. y. teisminéms institucijoms
ir agentdroms) EET darbo valandomis.

eu-LISA jtrauké naujus naudotojus:
Danijg, Airijg ir Europos Sagjungos notariaty
tarybos (CNUE) ekspertus.

SKAITMENINIY PROCEDURY
STANDARTAI

Agentlra prizidri ir plétoja skaitmeninius
procediry standartus — technines veiklos
procesy modeliy ir duomeny schemy

specifikacijas, pagal kurias teisinés
priemonés paverCiamos skaitmeninémis
sistemos funkcijomis. 2025 m. eu-LISA

parengé Europos mokéjimo jsakymo, aresto
orderio, nedideliy sumy ieskinio, turto aresto
ir nutarimo konfiskuoti duomeny schemas.
Be to, eu-LISA parengé naujg skaitmeniniy

procediriniy standarty paketg, skirtg
valstybiy nariy teikiamiems
skaitmenizuotiems  praneSimams  apie

nusikaltimus Europos prokuratirai .

PUBLIC
VIESAS

PAGRINDINIAI VEIKLOS REZULTATUY RODIKLIAI

99,90 %

PRIEINAMUMAS (konfiglracijos valdymo
priemoné)

jokiy svarbiy incidenty

Saltinis: Ataskaitos dél paslaugy lygio ir ketvirgio incidenty
ataskaitos.

Siekdama jgyvendinti pirmuosius du privalomus
naudojimo scenarijus, susijusius su dokumenty teikimu ir
jrodymy rinkimu, eu-LISA jtrauké naujus teisminés srities
naudotojus ( t.y. teismus, notarus, vykdymo uztikrinimo
pareiglnus).

NAUJOVINIMAS IR PLETOJIMAS

Siekdama pagerinti bisimg veikimg, Agentira pertvarké
e. CODEX jungties paketg (pirminj koda), taikydama
.DevSecOps“ metodg, kad uztikrinty suderinimg su
Siuolaikinémis technologijomis ir paSalinty bdsimy iteracijy
technine skolg.

PAZANGA PAGAL UZDUOTIS IR PROJEKTUS

UZzduotis: jvykdymo data

Pagrindiniai rezultatai

Operacijy valdymas

Veiksmingas ir nenutrikstamas veikimas, nenutriikstamas prieinamumas, efektyvus veikimas ir kokybiska pagalba galutiniams

naudotojams.

Sukurti, jdiegti ir valdomi skaitmeniniy procediry standartai ir ES e. teisingumo bazinis Zodynas.

e. CODEX techniné prieziira
|prasta veikla

— parengtos techninés priezidros versijos, jtraukti nauji naudotojai,
— pristatytas pertvarkytas e. CODEX jungties paketas,

— patobulintos visy komponenty naudotojo sgsajos.

e. CODEX skaitmeniniy procediiry
standarty valdymas

|prasta veikla

— jvairiuose forumuose analizuota ir teikta techniné pagalba skaitmeninant naujas
teisingumo srities priemones,

— parengtas skaitmeniniy procediry standartas, skirtas Europos prokuratiros

naudojimui.

JUNGTINIY TYRIMY GRUPIYJ BENDRADARBIAVIMO PLATFORMA (JTG BP)
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JTG bendradarbiavimo platforma sudaro sglygas Europos teisminéms ir teisésaugos institucijoms bei
atitinkamoms ES agentiiroms (Europolui ir Eurojustui) ir jstaigoms (Europos prokuratiirai ir Europos
kovos su sukéiavimu tarnybai (OLAF) palaikyti rySius ir bendradarbiauti, padidindama tarpvalstybiniy
tyrimy ir baudziamojo persekiojimo veiksmingumg ir efektyvuma.

Kaip pagrindas Suinteresuotiesiems subjektams pristatyta platformos
atrinkti Europos pirminé versija

atvirojo kodo

programinés jrangos

sprendimai
|JGYVENDINIMAS PROJEKTO JGYVENDINIMAS
eu-LISA patobulino sistemos reikalavimus ir SANAUDOS
centrinés sistemos bei rySiy taikomosios
programos projektg. Konkreciai Agentira 0
pasirinko Europos atvirojo kodo B
programinés jrangos sprendima kaip TVARKARASTIS
platformos pagrinda ir pateiké platformos Q

makety iteracijy (pvz., administravimo pulto

funkcijy) atnaujinimus, kuriuose preliminariai

pristatytos pagrindinés platformos funkcijos ir APREPTIS
sgsaja. Be to, eu-LISA suinteresuotiesiems

subjektams pristaté pirmine platformos 0

versijg ir pasistiméjo j priekj siekdama atrinkti

komunikacijos programéle, pasirinkdama

teisinius reikalavimus atitinkantj sprendima.

PAZANGA PAGAL UZDUOTIS IR PROJEKTUS

Uzduotis Pagrindiniai rezultatai

lgyvendinimas

JTG bendradarbiavimo platformos jgyvendinimas.
G JTG BP diegimas — uzbaigta reikalavimy analizé ir aukSto lygio projektas, jskaitant naudotojy
istorijas,
— parengta testavimui skirta platforma,
— pritaikyta Europos atvirojo kodo programiné jranga, jskaitant jungtj su Eurojustu,
— uzbaigtas rinkos tyrimas del komunikacijos taikomosios programos,
— padéta Komisijai uzbaigti antrinés teisés aktus.

Veiksmingas Europos vidaus saugumo ir iSorés sieny valdymas priklauso nuo IT sistemy gebéjimo keistis
duomenimis ir informacija. Siekdama palengvinti nacionaliniy institucijy bendradarbiavimg visoje Europoje, eu-
LISA jgyvendina iSsamig visy jos valdomy TVR sistemy sgveikumo architektirg: SIS, VIS, EURODAC, AlS,
ETIAS ir ECRIS-TCN. Pradéjes veikti Sis sistemy sgveikumas sudarys sglygas lanksciau ir veiksmingiau teikti
paslaugas TVR bendruomenei, kartu stiprinant ES vidaus sauguma.

ES TVR sgveikumo architektlirg sudarys Sie komponentai:

| Europos paie$kos portalas (EPP), leisiantis prieigg turintiems naudotojams vykdyti pavienes paieskas
ir gauti rezultatus i$ visy TVR informaciniy sistemuy;

| bendra biometriniy duomeny atitikties nustatymo paslauga (bendra BDANP), skirta tapatybés
duomeny kryZminiam sutikrinimui su biometriniais poZymiais visose TVR sistemose;

2025 m. | Konsoliduotoji metine veiklos ataskaita | 31



PUBLIC
VIESAS

| bendra tapatybés duomeny saugykla (bendra TDS), treciyjy $aliy piliegiy biografinés ir biometrinés
informacijos saugykla patikimam tapatybés nustatymui uztikrinti;

| daugybiniy tapatybiy detektorius (DTD), skirtas uZtikrinti teisingg sazZiningy keliautojy tapatybés
nustatyma, taip pat padéti uzkirsti kelig tapatybés klastojimui.

eu-LISA taip pat kuria centrine ataskaity ir statistiniy duomeny saugyklag (CASS), kurioje bus kaupiami
visy TVR sistemy tarpsisteminiai statistiniai duomenys ir analitinés ataskaitos politikos, veiklos ir duomeny
kokybés tikslais.

A1 pav. ES TVR srities sgveikumo architektdra

ESP

“ EURCPEAN SEARCH PORTAL

O oo

f;ﬂ ID & CIR

E27]  MULTIPLEIDENTITY DETECTOR (&0 COMMON IDENTITY REPOSITORY

Ega S
2% SHARED BIOMETRIC MATCHING SERVICE

BENDRA BIOMETRINIY DUOMENU ATITIKTIES NUSTATYMO PASLAUGA
(BENDRA BDANP)

Bendra BDANP yra vienas i$ pagrindiniy naujosios ES TVR sgveikumo architektiros komponenty.
Joje saugomi biometriniai Sablonai, sudaryti iS SIS ir bendroje tapatybés duomeny saugykloje
(bendroje TDS) saugomy duomeny. Nuo 2025 m. geguzés mén. bendra BDANP palengvina biometriniy
duomeny uzklausas atitinkamose eu-LISA valdomose TVR sistemose, tapdama viena didziausiy
pasaulyje biometriniy duomeny sistemuy.

Pradeda veikti VIS Pradeda veikti AIS bendra BDANP
P bendra BDANP P
VEIKIMO PRADZIA PROJEKTO |GYVENDINIMAS

EU-LISA pasieké svarby etapg: 2025 m. geguzés ) SANAUDOS
mén. pradéjo veikti bendra BDANP, skirta VIS, o % Nuokrypio néra
2025 m. spalio mén. — skirta AlS. Be to, Agentara

uzbaigé visy 45 min. ankstesniy biometriniy duomeny B
perkélima i§ VIS BDANS. ]diegusi bendrg BDANP, eu- o000, TVARKARASTIS

LISA jgyvendino pirmajj sgveikumo reglamentuose oo | idiegimas atidétas, palyginti su reglamente

nurodyta komponentg — tai svarbus etapas stiprinant ~ \—=£J nustatylu pradiniu tiksiu, taciau atitinka 2025 m.
ES sienq sauguma kovo meén. sgveikumo veiksmy gaires

nustatymg, bendra BDANP yra svarbus jvykis ES Nuokrypio néra
pozitrio j biometriniy duomeny valdymg srityje, kuria
geriau uztikrinami tarpvalstybiniai tapatybés
patikrinimai.

Centralizuojant ~ biometriniy duomeny atitikties @ APREPTIS
——

PAGRINDINIAI VEIKLOS REZULTATY
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RODIKLIAI
OPERACIJUY VALDYMAS

o 100 ¢
Nuo geguzés mén. eu-LISA uztikrina veiksmingg ir PI?II?IN(TVIUMAS
nenutrakstama bendros BDANP veikima, teikdama o o
nenutriikkstama prieinamuma ir kokybiskg operacijy JSOH'_” ?V:rbt'”'nc'dde_?t” R
perama Sallians naidoloams L y. necknsinams

PAZANGA PAGAL UZDUOTIS IR PROJEKTUS

Uzduotis: jvykdymo data Pagrindiniai rezultatai

Operacijy valdymas

Veiksmingas ir nenutrikstamas bendros BDANP veikimas, nenutriikstamas prieinamumas, efektyvus veikimas ir kokybiska pagalba
galutiniams naudotojams.

Biometriniy sprendimy bendros kokybés gerinimas ir vidaus kompetencijos biometrijos ir tapatybés valdymo srityje didinimas.

Bendros BDANP techniné priezitira — pradéta techniné priezidra, jokiy svarbiy incidenty,
|prasta veikla — UzZbaigtas galutinis sistemos patvirtinimas.

Biometrijos portfelis — Blsimos tikslumo vertinimo priemonés, skirtos biometrinéms operacijoms tarp
|prasta veikla sistemy ir sistemy viduje, auksto lygio projektavimas.

lgyvendinimas

Bendros BDANP diegimas, jskaitant biometriniy duomeny perkélimo i$ VIS BDANS j bendrg BDANP uzbaigima.

Bendros BDANP diegimas — uzbaigtos pereinamojo laikotarpio veiklos, jskaitant pratybas, veiklos pradzia
Projekto jgyvendinimas: 2025 m. (jskaitant geguzeés 19-20d.,
GSP) — pasirengta integracijos testavimui naudojant ECRIS-TCN, naujg EURODAC
versijg, bendrg TDS ir SIS, atliktas izoliuotas testavimas naudojant ECRIS-TCN
ir SIS,

— vyksta DTD poveikio analizé, jskaitant biometriniy duomeny operacijy tiksluma.

Naujovinimas ir plétojimas

Sistemos plétojimas, siekiant nuolat tobulinti sistema, jskaitant sujungimg su nauja EURODAC ir ECRIS-TCN.

Bendros BDANP pajégumo didinimas — Vykdomi reikalavimai ir auksto lygio projektavimas.
Projekto jgyvendinimas: 2026 m. (jskaitant
GSP)
Bendra BDANP, skirta sistemai EURODAC — pradétas EURODAC ir SIS duomeny perkélimo vertinimas,
Projekto jgyvendinimas: 2027 — vyksta biometriniy duomeny reikalavimy analizé ir auksto lygio projektavimas,
Nauja data: 2026 m. (GSP - 2027 m.) siekiant uztikrinti jungtj su naujgja EURODAC ir ECRIS-TCN.

KITI SAVEIKUMO KOMPONENTAI

Be bendros BDANP, ES TVR saveikumo architektiurai salygas veikti sudarys trys papildomi
komponentai: Europos paieSkos portalas (EPP), bendra tapatybés duomeny saugykla (bendra TDS) ir
daugybiniy tapatybiy detektorius (DTD).

Uzbaigtas Pradétas integruotas testavimas su naujomis
integravimas j sistemomis.
naujas sistemas.

JGYVENDINIMAS PROJEKTO |GYVENDINIMAS

eu-LISA toliau jgyvendino likusius sgveikumo SANAUDOS
komponentus, diegdama kelias EPP ir bendros TDS % Nuokrypio néra
versijas, kad uzbaigty integravimg ir pradéty
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integruota testavima su naujomis sistemomis, kurios ——— TVARKARASTIS
pradeda veikti 2026 m. (ETIAS, nauja EURODAC ir |fessnd]

oop idiegimas atidétas, palyginti su reglamente
ECRIS-TCN). == nustatytu pradiniu tikslu, tadiau atitinka 2025 m.
kovo mén. sgveikumo veiksmy gaires

Siekiant padéti valstybéms naréms valdyti DTD
sgsajas, buvo jdiegta centriné geltonyjy sgsajy sistema ~——— APREPTIS
(CGSS), siekiant visoms institucijoms nustatyti
vienodus sagsajy valdymo procesus. 2025 m. eu-LISA @ )
kartu su atitinkamais suinteresuotaisiais subjektais Saltinis: susitarimai dél paslaugy lygio ir ménesinés
padaré pazangg nustatydama CGSS taikymo sritj. oo s

Nuokrypio néra

Prieinamumo ir veikimo rodikliai bus prieinami,
kai pradés veikti komponentai.

PAZANGA PAGAL UZDUOTIS IR PROJEKTUS

UZduotis: jvykdymo data Pagrindiniai rezultatai

lgyvendinimas

Saveikumo komponenty (EPP, bendros TDS, DTD) jgyvendinimas

EPP jgyvendinimas — Pateikta versija, kuria palaikoma ECRIS-TCN,
Projekto jgyvendinimas: 2025 — vyksta reikalavimy analizavimas ir auksto lygio projektavimas,
Nauja data: 2026 m. (jskaitant GSP) — 8iuo metu vykdomi pavieniai Europolo uzklausos testavimai per EPP,

— vykdomas izoliuotas versijy testavimas ir integruotas testavimas su bendra TDS,
bendra BDANP, ETIAS ir ECRIS-TCN.

Bendros TDS jgyvendinimas — Pateikta versija, kuria palaikoma ECRIS-TCN,
Projekto jgyvendinimas: 2025 — vyksta reikalavimy analizavimas ir auksto lygio projektavimas,
Nauja data: 2026 m. (jskaitant GSP) — vykdomas izoliuotas ir integracinis testavimas su EPP, bendra BDANP, ETIAS,
ECRIS-TCN.
DTD jgyvendinimas — Vyksta reikalavimy analizé ir auksto lygio projektavimas, atnaujinti projektavimo
dokumentai.

Projekto jgyvendinimas: 2027
Nauja data: 2028 m. (jskaitant GSP)

CGSS jgyvendinimas™ — padaryta pazanga apibréziant taikymo sritj,

Projektas: 1 etapas — 2027 m. (jskaitant — vyksta projekto valdymo forumo susitikimai, skirti reikalavimams tikslinti.
GSP), 2 etapas — 2028 m. (jskaitant GSP)

CENTRINE ATASKAITY IR STATISTINIY DUOMENY SAUGYKLA (CASS)

eu-LISA taip pat kuria CASS, kad buty galima teikti visy TVR sistemy tarpsisteminius statistiniaius
duomenis ir analitines ataskaitas.

Uzbaigtas
integravimas j
naujas sistemas.

Pradétas integruotas testavimas.

|GYVENDINIMAS PROJEKTO |GYVENDINIMAS

eu-LISA toliau jgyvendino CASS, uzbaigé integravima
ir pradéjo testuoti integracijg su naujomis sistemomis,
kurios pradés veikti 2026 m. — ETIAS, EURODAC ir
ECRIS-TCN.

SANAUDOS

Nuokrypio néra

TVARKARASTIS

jdiegimas atidétas, palyginti su reglamente
nustatytu pradiniu tikslu, taCiau atitinka 2025 m.

8 Trumpalaikis sprendimas, taikomas tik neskelbtiniems SIS perspéjimams (CGSS SIRENE) DTD pereinamojo laikotarpio 1 etape, ir
ilgalaikis produktas, suteikiantis galimybe naudoti API-PNR marSruto parinktuva, kuris sudarys salygas integruoti nacionalines sistemas
ir grafine naudotojo sgsaja.

2025 m. | Konsoliduotoji metiné veiklos ataskaita |34



PUBLIC
VIESAS

kovo meén. sgveikumo veiksmy gaires

APREPTIS
Nuokrypio néra

Saltinis: susitarimai dél paslaugy lygio ir ménesinés
projekto ataskaitos.

Prieinamumo ir veikimo rodikliai bus prieinami, kai
pradés veikti komponentai.

PAZANGA PAGAL UZDUOTIS IR PROJEKTUS

Uzduotis: jvykdymo data Pagrindiniai rezultatai

lgyvendinimas

CASS jgyvendinimas

CASS jgyvendinimas — pateikta versija, kuria palaikomi ECRIS-TCN ir ETIAS,
Projekto jgyvendinimas: 2026 m. (jskaitant ~ —vykdomas izoliuotas ir integracinis testavimas su bendra BDANP, ETIAS,
GSP) ECRIS-TCN.

1.6. INFRASTRUKTURA IR TINKLAI

BENDRA SISTEMOS INFRASTRUKTURA

Siekiant uztikrinti efektyvuma, veiklos rezultatus ir didelj prieinamuma, reikalinga atspari
infrastruktura, kurioje buty jdiegtos eu-LISA valdomos ES teisingumo ir vidaus reikaly (TVR) sistemos.
Agentiira teikia centralizuotos bendros infrastrukturos (CBIl) paslauga, sudarydama salygas lanksg¢iai,
ekonomiskai ir racionaliai valdyti infrastruktirg naudojant bendrus standartizuotus aparatinés ir
programinés jrangos komponentus.

Didelio prieinamumo Esamy ir @ EUAA ir FRONTEX teikiamos
infrastruktara @ haujy prieglobos paslaugos
& ,_J sistemy

prieglobos

paslaugos
OPERACIJY VALDYMAS PAGRINDINIAI VEIKLOS REZULTATUY RODIKLIAI
Agentura teiké itin prieinamg pagrindine 99.53 o,
infrastruktira, uztikrindama nenutrikstama @ ’ °
prieinamuma ir infrastruktdros sprendimy REAGAVIMAS | INCIDENTUS
testinumg, taip pat aktyvig ir kokybiSkg pasiekta i$ dalies dél dvigubai didesnés apimties
operacijy paramg galutiniams naudotojams, o
visos problemos buvo greitai sprendZiamos. () 98,36 o,

REAGAVIMO | INCIDENTA LAIKAS

PRIEGLOBOS PASLAUGOS pasiekta i$ dalies dél dvigubai didesnés apimties

Agentira teiké FRONTEX ir ES prieglobscio N
agentiros (EUAA) atsarginiy duomeny 99,06 % 1100 %
CBI PRIEINAMUMAS

sistemy prieglobos paslaugas.

parengiamoji ir kita aplinka ir (arba) gamybiné aplinka,

parengiamajam prieinamumui turéjo jtakos sistemos
testavimas.

Saltinis: SM9 ir ménesinés ataskaitos, portalas ,Azure”.

2025 m. | Konsoliduotoji metiné veiklos ataskaita | 35



PUBLIC
VIESAS

PAZANGA PAGAL UZDUOTIS IR PROJEKTUS

Uzduotis Pagrindiniai rezultatai

Operacijy valdymas

Veiksmingas ir nenutrikstamas bendros CBI veikimas, nenutriikstamas prieinamumas, efektyvus veikimas ir kokybiskos paslaugos ir
sprendimai.

|diegti reikiami patobulinimai ir suderintos technologijos, siekiant gerinti veiklos rezultatus, iSple€iamuma, lankstumg ir sauguma.

CBI operacijy valdymas — Operacijy valdymas, jskaitant visg parg ir kasdien veikian€ig infrastruktiros
stebéseng, prieigos valdyma per saugy valdymo tinkla.
CBI techninis pritaikymas — Cikliskai iSleidziamomis versijomis atlieckama techniné priezidra, keiCiami
nebenaudojami infrastruktiros komponentai.
Agentiiroms FRONTEX ir EUAA — Parama ir incidenty koordinavimas bei problemy sprendimas vietoje kasdien visg
teikiamos prieglobos paslaugos para, teikiama naujausia informacija apie padétj ir reguliariai bendraujama.

ISMANIOSIOS PRIEGLOBOS PLATFORMOS

Norint uztikrinti nuolatinj augimg ir efektyvesnj kiarima, teikima ir veikima, reikalingi pazangus ir
modernis infrastruktiros sprendimai. Taikydama 5 principus (iSpleéiamumo, tvarumo, stabilumo,
saugumo ir nepriklausomumo), eu-LISA diegia naujas didelés apimties IT sistemy prieglobos
koncepcijas ir technologijas. Agentiira teikia prieglobos paslaugas naudodama dvi saugias ir kei¢iamo
dydzio platformas:

| bendra platformg (BP) — standartizuotg Agentiros vidaus platformg, sudarancig sglygas efektyviai
naudoti iSteklius ir teikianCig j ,DevOps“ orientuotg diegimo grandine, uztikrinanCig auksto lygio
automatizavima;

| visuoting debesijos platformg (VDP): debesijos platformg, suteikiancig galimybe grei¢iau jdiegti ir
lengviau pritaikyti taikomyjy programy aplinkg, nes nereikia pirkti ar pristatyti aparatinés jrangos.

Priimta pirmoji BP platformoje sukurti parengiamaja aplinka,
@ hibridiné (B kad buty galima talpinti naujas sistemas
[£8) | daugialypés —D]E—
debesijos strategija

PLATFORMU PLETRA PAGRINDINIAI VEIKLOS REZULTATUY

_ il . . RODIKLIAI
Agentira uztikrino platformy stabilumg, teikdama

patikimas ir nenutrikstamas paslaugas valstybéms 99.98 v

naréems. eu-LISA bendroje platformoje jdiegé @ ’ °
parengiamaja aplinka, skirtg naujoms TVR . VDP VEIKIMO LAIKAS
sistemoms talpinti, taip sudarydama saglygas

greitesniam ir labiau  suderintam testavimui,

patvirtinimui ir diegimui. Sujungimas su kitomis

aplinkomis leidzia diegimg i$ centrinés saugyklos, taip

supaprastinant pateikimo process.

Agentura pradejo taikyti vidaus planavimo metoda,

skirtg valdyti sudétingg tarpusavyje susijusig veikla, pDEBESIJOS STRATEGIJA

daugiausia démesio skirdama geresniam suderinimui

su tikslais ir svarbiausiy rezultaty prioritety nustatymui, 2025 m. sausio mén. Valdancioji taryba priémé eu-

taip pat ankstyvam rizikos ir priklausomybiy LISA pirmaja hibridine daugialypés debesijos

nustatymui. strategija, kuria siekiama spresti elektros
energijos, ausinimo ir erdvés trikumo klausimus —
uztikrinant parengiamosios aplinkos prieglobg
debesijoje, reikalingi mazesni  pajégumai,
paspartinamas diegimas ir geréja iSpleCiamumas.
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TaCiau pagrindiniai gamybos komponentai,
AUTOMATIZAVIMAS kuriuose saugomi asmens duomenys, liks saugioje

Agentdros vidaus aplinkoje.
eu-LISA  sukdré  automatizavimo praktikos

bendruomene, sieckdama paskatinti ir remti kultdrinius
pokycius, stiprinti vidinius pajégumus, suteikdama
inZinieriams specialig bendradarbiavimo platforma,
skirtg inovacijy ir automatizavimo sprendimy
jgyvendinimui.

PAZANGA PAGAL UZDUOTIS IR PROJEKTUS

Uzduotis Pagrindiniai rezultatai

Operacijy valdymas

Veiksmingas ir nenutrikstamas bendros platformy veikimas, nenutrikstamas prieinamumas, efektyvus veikimas ir kokybiSkos
paslaugos bei sprendimai.

|diegti reikiami patobulinimai ir suderintos technologijos, siekiant gerinti veiklos rezultatus, iSple€iamuma, lankstumg ir sauguma.

VDP techniné prieziiira — VDP jdiegta e. CODEX automatizuota testavimo aplinka,
— jdiegtos naujos EURODAC, ETIAS skirtos VIS ir JTG BP karimo aplinkos,

— jdiegtos ETIAS, EPP, bendros TDS, DTD, CASS, CASS (bendros informaciniy
duomeny saugyklos), ECRIS-TCN parengiamosios aplinkos,

—vykdomos automatizavimo iniciatyvos ir praktika ,DevOps“, testuojamos ir
tikrinamos debesijos technologijos,

—kuriama jungtis tarp VDP ir ,TESTA EuroDomain“ naujai EURODAC sistemai

testuoti.
BP techniné prieziara —ETIAS, EPP, bendrai TDS, DTD, CASS, ECRIS-TCN skirtos izoliuotos ir

integruotos aplinkos,

—ETIAS, EPP, bendros TDS, DTD, CASS, CRRD, ECRIS-TCN, naujos EURODAC
sistemos parengiamoji aplinka,

— sgsaja su ,TESTA EuroDomain* ECRIS-TCN testavimo reikméms,

— vykdomos automatizavimo iniciatyvos ir ,DevOps*” praktika.

TINKLAI IR RYSIAI

Kad buaty galima saugiai perduoti duomenis, reikalinga patikima rySiy infrastruktira, kurioje
sujungiamos eu-LISA valdomos TVR sistemos ir jy galutiniai naudotojai. Tiesiogine jungtimi tarp
techninés stoties Prancizijoje ir atsarginés stoties Austrijoje uztikrinamas nenutrikstamas veikimas
ir kuo trumpesnis prastovy laikas, taip uztikrinant ypatingos svarbos ES sistemy veiklos testinuma.
eu-LISA naudoja tris domenus (SIS ir VIS domenus ir ,EuroDomain“'®) nuo vie$ojo interneto
atskirtame TESTA-ng tinkle (naujos kartos telematikos paslaugy tarp Europos administracijy tinklas).

Patikima ir saugi VDP ir Konsoliduotos TESTA-

£ P
o-? \o| rySiy infrastruktara ,EuroDomain* o-? \o| ng tiesioginés jungtys
d‘g sujungimas o"g
OPERACIJY VALDYMAS PAGRINDINIAI VEIKLOS REZULTATY RODIKLIAI

Agentira uztikrino itin prieinamas ir saugias 99.99 ¢,

rySiy infrastruktiros paslaugas (jskaitant O ’ 0

esminiy interneto iStekliy technine priezidrg), . PLACIOJO TINKLO PRIEINAMUMAS?2°
teikdama nenutrikstamg prieinamuma ir

kokybiskg operacijy paramg galutiniams

naudotojams (nacionalinéms institucijoms ir

19 Galutiniai naudotojai prie kiekvieno domeno jungiasi atskirai (i$ fiziskai atskirty patalpy), paprastai per du atskirus prieigos taskus.
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ES agenttroms).

NAUJOVINIMAS IR PLETOJIMAS

Siekdama uztikrinti auk$§tg duomeny saugumo
lygj, be TESTA-ng tinklo uztikrinamo
Sifravimo, eu-LISA valdé antrgjj SIS
Sifravimo lygmenj, kad bty uzkirstas kelias
prieigai iS iSorés ir neteisétam asmens
duomeny naudojimui juos perduodant.

Kurdama naujg EURODAC sistemg, eu-LISA
pasieké  svarby etapg-—  uztikrindama
»EuroDomain“ ir VDP jungtj, suteikdama
.EuroDomain® naudotojams prieigg prie
debesija grindziamos testavimo aplinkos,
leidzianCios greiCiau sukonfigdruoti aplinkg ir
sutelkti démesj nebe | aparatinés jrangos

konfigiravimg, o | programy funkcijy
testavima.
Siekdama optimizuoti savo tinklo

infrastruktdrg ir geriau uztikrinti esamy bei
naujy sistemy veikima, eu-LISA konsolidavo
TESTA-ng tiesiogines jungtis tarp CU ir
BCU, taip pagerindama junglumg, nasumg ir
iSpleCiamumg, kartu mazindama techninés
prieziGros iSlaidas ir laikg, uztikrindama tvary
energijos vartojimg ir mazindama jos
aplinkosauginj pédsaka.

PUBLIC
VIESAS

PERKELIMAS | TESTA-EIRIS

Reaguodama | kintanCius techninius standartus ir veiklos
poreikius, Komisijos DIGIT GD, bendradarbiaudamas su
eu-LISA, toliau karé ir plétojo naujg transeuropinj
Europos tinkla TESTA EIRIS (ES tarpusavio junggCiy ir
mainy platformg), kuris iki 2027 m. pabaigos pakeis
dabartinj TESTA-ng tinklg. 2025 m. buvo sukurtas
valdymo modelis, pasiradyta sutartis dél techniniy
reikalavimy ir uzmegzti rySiai su valstybémis narémis.

PAZANGA PAGAL UZDUOTIS IR PROJEKTUS

Uzduotis: jvykdymo data

Pagrindiniai rezultatai

Operacijy valdymas

Itin prieinamos ir saugios rysiy infrastruktiros paslaugos, jskaitant antrojo Sifravimo lygmens sprendimus ir pagrindinius interneto

iSteklius.

Rysiy infrastruktiiros operacijy
valdymas

|prasta veikla

— TVR sistemy infrastruktiros stebéjimas kasdien visg parg ir pagalba galutiniams
naudotojams,

— atlikta techniné priezidra, jskaitant antrojo Sifravimo lygmens sprendimus,

— valdomi rySiy infrastruktdros pakeitimai, AlS, bendrai BDANP ir sgveikumo TESTA
tinklo plétojimas.

Naujovinimas ir plétojimas

SIS ir VIS rysiy infrastruktdros Sifravimo lygmeny ir tinklo TESTA-ng atnaujinimas.

Rysiy infrastruktaros plétojimas
Projekto jgyvendinimas: 2027

— atnauijinti ry$iy infrastruktdros Sifravimo lygmenys,
— jdiegti komponentai, AIS, VIS ir bendros BDANP infrastruktdros konfigdracijos,

jskaitant VNS ir interneto zong,
— pasirengimas peréjimui | TESTA-EIRIS.

1.7. MOKSLINIAI TYRIMAI, INOVACIJOS IR GEBEJIMY STIPRINIMAS

MOKSLINIY TYRIMY IR TECHNOLOGIJY STEBESENA
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Moksliniy tyrimy ir technologijy pokyc€iy stebéjimas Agentirai svarbiose veiklos srityse uztikrina
nuolatine eu-LISA patikéty sistemy technologine raida. Be to, siekdama skatinti informacijos apie
besiformuojancias technologijas mainus, eu-LISA bendradarbiauja su sektoriaus, akademinés
bendruomenés atstovais ir kitomis ES institucijomis, taip pat remia ES vidaus saugumo inovacijy

centrg ir ,,Europos horizontg“.

Surengtas apskritojo stalo
Oi) susitikimas su sektoriaus
cg\ob atstovais.

MOKSLINIY TYRIMY IR TECHNOLOGIJY
STEBESENA

Agentira sustiprino savo ekspertines Zinias ir
pajegumus stebédama  mokslinius  tyrimus ir
technologijy pokycius jvairiose srityse, kaip antai,
biometrijos, DI, Sifravimo ir debesijos technologijy.
2025 m. eu-LISA paskelbé technologijy srities
informacinj pranesima apie debesijos
technologijas ir metine moksliniy tyrimy ir technologijy
stebésenos ataskaita apie tapatybés valdymo
technologijas tarptautiniy kelioniy, migracijos ir sieny
valdymo srityse. Be to, eu-LISA baigé rengti ataskaitg
apie efektyviai energija vartojanéius duomeny
centrus, Kkurioje analizuojama paZangiausia ir
geriausia praktika, siekiant pagerinti Agenturos
duomeny centry energijos vartojimo efektyvuma.

SEKTORIAUS APSKRITOJO STALO RENGINYS

2025 m. birzelio mén. eu-LISA, bendradarbiaudama su
ES Tarybai pirmininkaujan€ia Lenkija, surengeé
apskritojo stalo renginj , skirtg aptarti Siuolaikinius
programinés jrangos kirimo vieSajame sektoriuje
metodus . Renginyje dalyvavo daugiau nei 310
valstybiy nariy, ES institucijy, akademinés
bendruomenés ir sektoriaus dalyviy (120 — tiesiogiai,
190 — nuotoliniu badu).

BIOMETRIJA

Agentdra aktyviai prisidéjo prie ES vidaus saugumo
inovacijy centro veiklos. Biometrijos grupéje Agentira
koordinavo politikos srities informacinio praneSimo apie
nepriklausomo biometriniy technologijy vertinimo ES
rengimg. eu-LISA taip pat dalyvavo centro grupiy
prognozavimo, dirbtinio intelekto ir Sifravimo klausimais
veikloje.

Paskelbta UzZbaigtas tyrimas
moksliniy @ dél generatyvinio DI
tyrimy ir

technologijy
stebésenos
ataskaita ir
technologijy
srities
informacinis
pranesimas.

PAGRINDINIAI VEIKLOS REZULTATUY
RODIKLIAI

1 MOK_SLINIU TYRIMY IR TECHNOLOGIJY
STEBESENOS ATASKAITA
Tapatybes valdymo technologijos tarptautiniy
kelioniy ir migracijos kontekste

1 TECHNOLOGIJY SRITIES
INFORMACINIS PRANESIMAS

Nepriklausomos debesijos technologijos. Ar
debesija i tiesy yra tik kito asmens kompiuteris

1 SEKTORIAUS APSKRITOJO STALO
DISKUSIJA
Geresnés vyriausybinés programinés jrangos

kdrimas placiu mastu

Be to, eu-LISA padéjo Vokietijos federalinei
informacijos saugumo tarnybai prizitréti atvirojo
kodo veido atvaizdy kokybés (OFIQ) jrankj.

DIRBTINIS INTELEKTAS

2025 m. eu-LISA baigé rengti 2025-2027 m. DI
strategija, kuria siekiama optimizuoti vidaus
procesus ir remti jos operacijas. Agentdra taip pat
pagerino atitiktf ES DI aktui, visy pirma didelés
rizikos DI prietaiky srityje, ir uzbaigé tyrimg dél
generatyvinio DI naudojimo vidaus procesams
(sutar€iy valdymui ir pokalbiais grindziamai
informacijos paieskai) tobulinti.
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PAZANGA PAGAL UZDUOTIS IR PROJEKTUS

Uzduotis: jvykdymo data Pagrindiniai rezultatai

Moksliniy tyrimy ir technologijy stebésena

Remti strateginius svarstymus ir inovacijas eu-LISA ir jos suinteresuotiesiems subjektams svarbiose technologijy srityse (pvz.,
biometrinio atpazinimo technologijos, dirbtinis intelektas), tarpininkauti moksliniy tyrimy ir inovacijy ekosistemos srityje (pvz., sektorius
ir akademiné bendruomeneé).

Moksliniy tyrimy ir technologijy — stebétos technologijos, jskaitant surengtg sektoriaus apskritojo stalo diskusija,
stebésena paskelbta moksliniy tyrimy ir technologijy stebésenos ataskaita ir technologijy
Jprasta veikla srities informacinis pranesimas,

— prisidéta prie ES bendrosios moksliniy tyrimy ir inovacijy programos, ES vidaus
saugumo inovacijy centro veiklos, sukurta bendradarbiavimo su JRC GD sistema.

DI pagrijsti sprendimai efektyvumui — uzbaigtas generatyvinio DI priemoniy tyrimas, apzvelgtos esamos ir numatomos
didinti eu-eu-LISA prietaikos, ruostasi ES DI akto jgyvendinimui,
|prasta veikla — parengta pirmoji eu-LISA DI strategija,

—dalyvauta EUAN dirbtinio intelekto darbo grupéje, EDAPP dirbtinio intelekto
korespondenty tinkle, Komisijos Dirbtinio intelekto biuro rengiamuose
susitikimuose.

STATISTIKA IR ATASKAITY TEIKIMAS

Agentiira renka ir skelbia jos kompetencijai priklausanéiy TVR informaciniy sistemy techninio veikimo
ir naudojimo veiklos rezultaty ataskaitas ir statistinius duomenis. Be to, eu-LISA reguliariai atnaujina
ir skelbia paskirtyjy institucijy, turinciy prieiga prie TVR sistemy, sgrasus.

Paskelbtos statistinés ir
teisés aktais nustatytos

ataskaitos apie TVR !Q

sistemas.

Padéta jgyvendinti Sengeno acquis.

STATISTIKA IR ATASKAITUY TEIKIMAS PAGRINDINIAI VEIKLOS REZULTATUY

_ . . L. . RODIKLIAI
Agentlra paskelbé SIS techninio veikimo ataskaitas,

suvestine SIS ir EURODAC statistikg ir oficialius SIS,
N.SIS ir EURODAC kompetentingy institucijy sgrasus.
Statistiniai duomenys apie TVR sistemy naudojimg
padeda rengti Komisijos tvarkomg Sengeno
barometrg+, taip pat kitas panaSias iniciatyvas, PASKELBTI 3 INSTITUCIJU SARASAI
kuriomis siekiama gerinti informuotumg apie padét; ir SIS, N.SIS ir EURODAC institucijy sarasas

prognozavimo pajégumus ES lygmeniu.

PASKELBTOS 3 ATASKAITOS

,2023-2024 m. SIS techninis veikimas®, SIS ir
EURODAC 2024 m. statistika

Saltinis: leidiniai

PAZANGA PAGAL UZDUOTIS IR PROJEKTUS

Uzduotis: jvykdymo data Pagrindiniai rezultatai

Privalomy ataskaity teikimas

Reguliarios statistikos, veiklos rezultaty ataskaity ir institucijy sarasy rinkimas ir skelbimas.

Statistikos, skirtos paremti Komisijos iniciatyvas, teikimas, kad bity galima nustatyti rizikg sieny, migracijos ir prieglobscio, grgzinimo,
vidaus saugumo ir vizy politikos srityse (t. y. informuotumo apie padétj ir prognozavimo projektas, Sengeno barometras+, ES
migracinés parengties ir migracijos kriziy valdymo mechanizmo tinklas).

Techninés ataskaitos ir statistikos — paskelbtos metinés statistikos ataskaitos (SIS, EURODAC), kas ketvirtj rinkti SIS
duomeny suvestinés statistiniai duomenys,
|prasta veikla — paskelbti institucijy sgrasai (SIS, N.SIS, EURODAC), pasirengimas AIS ir ECRIS-

TCN institucijy sarasui sudaryti;
— patobulinta SIS duomeny rinkimo vidaus automatizavimo priemoné.
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Uzduotis Pagrindiniai rezultatai
Prisidéjimas prie ES informuotumo apie — teikta ad hoc statistika, atsizvelgiant j Komisijos prasymus,
padétj ir prognozavimo migracijos — prisidéta prie Sengeno barometro+ rengimo,
valdymo ir vidaus saugumo srityje . L " ) )
— prisidéta prie diskusijy su FRONTEX jgyvendinant CASS.

VALSTYBEMS NAREMS IR TVR AGENTUROMS SKIRTAS MOKYMAS

TVR sistemy efektyvus veikimas ir jy techninis naudojimas priklauso nuo reguliariai valstybiy nariy
ekspertams ir pareigiinams teikiamo mokymo, pritaikyto atsizvelgiant j naujus poreikius ir nustatytas
Ziniy spragas.

ISpléstas, 120 internetiniy Surengta Pasitenkinimo lygis
iStekliy, apimantis mokymosi 34 naujos ) padidéjo nuo
katalogas. mokymo k 86 proc. iki 89 proc.

veiklos.

VALSTYBEMS NAREMS IR TVR AGENTUROMS PAGRINDINIAI VEIKLOS REZULTATUY
SKIRTAS MOKYMAS RODIKLIAI

eu-LISA surengé 34 naujas mokymo veiklas 89 v,

(daugiausia internetu), taip iSplésdama esamg kataloga,
kuris apima 120 internetiniy mokymosi $altiniy, kuriais PASITENKINIMO MOKYMU RODIKLIS

valstybés narés gali naudotis internetinéje mokymosi
platformoje.  Agentira ypatingg démesj skyré
mokymams, kuriais siekiama padéti pradéti eksploatuoti
AIS sistemg, taip pat biometrijos sriCiai. Agentlra
uztikrino aukstg 3 990 dalyviy pasitenkinimo lyg;.

PAZANGA PAGAL UZDUOTIS IR PROJEKTUS

Uzduotis Pagrindiniai rezultatai

Valstybéms naréms ir TVR agentiiroms skirtas mokymas

Galutiniams naudotojams pritaikytas mokymas apie TVR sistemy techninj veikima, jskaitant bendradarbiavimg su CEPOL rengiant
bendrus mokymo kursus ir dalijantis patirtimi abipusio intereso srityse.

Mokymai valstybéms naréms — surengtos mokymo veiklos (jskaitant tiesioginius uzsiémimus, praktinius seminarus,
internetinius modulius ir kursus),

— padéta surengti astuonis CEPOL ir FRONTEX mokymo uzsiémimus, susijusius su
ekspertinémis ziniomis TVR sistemy srityje.

SENGENO VERTINIMAI

Veiksmingas Sengeno erdvés veikimas priklauso nuo sudétingos reglamentavimo, politikos ir
valdymo sistemos. Siekdama padéti valstybéms naréms jgyvendinti Sengeno acquis, eu-LISA teikia
ekspertines zinias Sengeno vertinimo ir stebésenos mechanizmo (SVSM), daugiausia atliekant TVR
sistemy, pvz., SIS / SIRENE, VIS ir AlS, vertinimus, srityje.

Paremti 9 vertinimai. Prisidéta prie vertintojy mokymo.
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SENGENO VERTINIMAI

Agentura prisidéjo prie metinés rizikos analizés Be to, Agentiura padéjo Komisijai integruoti sieny
(atliktos likus metams iki vertinimo), kad pasirengty valdyma (AIS) j Sengeno vertinimo sistema; tai
bdsimiems vertinimams Vokietijoje, Nyderlanduose, buvo iSbandyta atliekant vertinimg vietoje
Lichtensteine ir Belgijoje. Agentura padéjo atlikti  Bulgarijoje.

5 vertinimus vietoje (jskaitant parengiamuosius

praktinius seminarus) dél SIS/ SIRENE — Austrijoje,

Bulgarijoje, Rumunijoje, Slovénijoje ir Sveicarijoje — ir

3 vertinimus vietoje dél bendros vizy politikos

(jskaitant VIS) — Kipre, Bulgarijoje ir Rumunijoje.

PAZANGA PAGAL UZDUOTIS IR PROJEKTUS

Uzduotis Pagrindiniai rezultatai

Sengeno vertinimai

prisidéti prie ES Sengeno vertinimo mechanizmo, jskaitant dalyvavimg stebétojo teisémis ir prisidéjimag prie ataskaity rengimo.

Sengeno vertinimai — prisidéta prie metinés rizikos analizés veiklos,
— padéta atlikti vertinimus ir susijusius mokymus.

SISTEMY VEIKIMAS

Siekiant uztikrinti, kad ES TVR sistemos veikty nenutrikstamai, atspariai ir kokybiskai, bitina kasdien
visg para uztikrinti operacijy valdyma ir teikti pagalba galutiniams naudotojams, vykdyti priezitra visg
gyvavimo cikla, Salinti incidentus ir spresti problemas, kad buty iuztikrinta paslaugy kokybé ir
testinumas.

Kasdien 24 valandas per Padéta uztikrinti naujy sistemy veiklos pradzia.
parg uztikrinta kokybiSka {@}
<=1

operacijy pagalba.

OPERACIJY PASLAUGUY CENTRAS PAGRINDINIAI VEIKLOS REZULTATUY

. o . RODIKLIAI
eu-LISA operacijy paslaugy centras teiké aukstos

kokybés pagalbg galutiniams naudotojams (t. . 90

valstybéms naréms, ES agentliroms ir vezéjams) ir Qg °

kasdien 24 valandas per parg stebéjo visas veikiancias @ EU-LISA PASLAUGY CENTRO VEIKLOS
sistemas (iSskyrus e. CODEX, kuriai pagalba teikiama NASUMAS

Talino darbo valandomis). Agentiira pagerino centriniy

ir nacionaliniy partneriy veiklos koordinavimg, o tai

léemé didelj valstybiy nariy pasitenkinima ir pripazinima. = 96,40 %

Agentira toliau stengési vertinti ir Salinti incidentus w KLIENTY PASITENKINIMAS
nebe reaktyviai, o proaktyviai, pasinaudodama

automatizavimu ir patobulintomis  priemonémis,

siekdama gerinti paslaugy kokybe ir paspartinti

reagavimag, taip pat plétojo vidaus pajégumus vieno

langelio sasajai jgyvendinti, kad buty galima geriau
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priimti sprendimus ir jvertinti padét;.

) INCIDENTAI IR UZKLAUSOS DEL
SPRENDIMY OPERACIJOS IR TECHNINE PASLAUGY?
PRIEZIURA
1911

NAGRINETY KONTAKTO ATVEJY
i$ kuriy 1 254 incidentai ir 657 uzklausos dél
paslaugy

4 404

NAGRINETOS UZKLAUSOS
i$ kuriy 29 itin didelio, 356 didelio, 2 503 vidutinio ir
1 513 mazo prioriteto

Agentira stiprino pranesSimy apie incidentus
procesa, gerindama stebéjimo ir Salinimo procesa.
Siekdama uztikrinti naujy sistemy (pvz.,
bendros BDANP, AIS ir saityno paslaugy) parengtj ir
sklandzig veikimo pradzig, eu-LISA daugiausia
démesio skyré koordinavimo ir komunikacijos
priemoniy stiprinimui, kad baty uZtikrintas didesnis
skaidrumas ir reagavimas sprendziant technines
problemas, veiksmingai integruojant per pratybas jgyta
patirt;.

@ (@)

PAZANGA PAGAL UZDUOTIS IR PROJEKTUS

Uzduotis: jvykdymo data Pagrindiniai rezultatai

Operacijy parama

Nuolatinis sistemy operacijy valdymas ir aukstos kokybés parama galutiniams naudotojams.

Operacijy paslaugy centras — Stebéjimas kasdien visg parg iStisus metus, pirmasis reagavimas | incidentus,
paslaugy galutiniams naudotojams centras, nagrinétos paslaugy uzklausos,
incidentai ir problemos.

— atnauijinti ir standartizuoti veiklos vadovai, jskaitant naujy sistemy.

|prasta veikla

Sprendimy operacijos

Nenutrikstamai, stabiliai ir kokybiSkai teikiamos sprendimy paslaugos, jskaitant iStisinj operacijy valdyma, reagavimo gerinima ir
kokybés stebéjima.

Sprendimy operacijos ir techniné — techniné pagalba, incidenty ir problemy valdymas bei sprendimas,
prieziura — padéta jgyvendinti ir diegti pakeitimus ir versijas, jskaitant naujy sistemy — AIS
|prasta veikla skirtos VIS, bendros BDANP, saityno paslaugy, ETIAS, ECRIS-TCN, e. CODEX,

sgveikumo, naujos EURODAC sistemos — perzitrg.

SISTEMOS SAUGUMAS, KIBERNETINIS SAUGUMAS IR VEIKLOS
TESTINUMAS

eu-LISA tvarko ir saugo didziulj kiekj neskelbtiny duomeny, todél uztikrinti TVR informaciniy sistemy
saugumg ir atsparumg dideléms grésméms yra ypaé svarbu. Agentira uztikrina aukséiausio lygio
atitiktj ES reguliavimo sistemai ir saugumo reikalavimams taikydama pakopinés apsaugos metoda,
jgyvendindama pritaikytojo saugumo ir nulinio pasitikéjimo principus.

Patvirtinti Pateiktas

o Surengtos saugumo ir veiklos N
a) testinumo pratybos. saugumo ir E kibernetinio
&, veiklos testinumo saugumo rizikos
planai. vertinimas ir

kibernetinio
saugumo planas.

2! Incidenty ir uzklausy deél paslaugy skai¢iaus padidéjimg daugiausia lémé naujy programy paleidimas ir atnaujinimai po jy jdiegimo,
siekiant uztikrinti tinkama jy veikima ir naSuma.
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SISTEMY SAUGUMAS IR VEIKLOS
TESTINUMAS

Agentdra nuolat stebéjo ir valdé saugumui kylancig
rizikg (jskaitant kibernetinj saugumg), uztikrindama,
kad nustatytos kontrolés priemonés bty veiksmingos
ir tinkamai valdomos. Siekdama nuo pat pradziy
uztikrinti  tinkamg  prieigos  kontrole, tapatumo
nustatyma ir duomeny apsaugg, eu-LISA daugiausia
démesio skyré naujos EURODAC, Priumo ir API-
PNR centriniy marsSruto parinktuvy saugumo
struktdry  kdrimui.  Valdancioji taryba patvirtino
e. CODEX, naujy sistemy (AIS, ETIAS ir ECRIS-TCN)
ir sgveikumo saugumo ir veiklos testinumo planus.

eu-LISA sustiprino savo saugumo informacijos ir jvykiy
valdymo (SIEM) sprendimg, laikydamasi CERT-EU
(Sajungos institucijy, jstaigy, organy ir agentdry
kibernetinio saugumo tarnybos) reikalavimy, kad galéty
geriau stebéti saugumo incidentus ir j juos reaguoti. eu-
LISA taip pat parengé iSsamig ypatingos svarbos
paslaugy poveikio veiklai analize, kad galéty
susidaryti iSsamy organizacijos atsparumo vaizdg.

KIBERNETINIO SAUGUMO PADETIS

Diegiant debesijos sprendimus bdtina  stiprinti
kibernetinio saugumo padétj ir apsaugos priemones.
Laikydamasi ES kibernetinio saugumo reglamento
reikalavimy, eu-LISA atliko kibernetinio saugumo
rizikos vertinimg, saugumo brandos vertinima,
uzbaigé kibernetinio saugumo plang ir patobulino
kibernetinio saugumo sistemg savo veiklos atsparumui
stiprinti. Agentlra pradéjo savo pagrindiniy paslaugas
teikianciy treCiyjy Saliy saugumo perzidras, kad
uztikrinty teikiamy paslaugy saugumg ir veiklos
testinuma.

PAZANGA PAGAL UZDUOTIS IR PROJEKTUS

Uzduotis: jvykdymo data

VIESAS

PAGRINDINIAI VEIKLOS REZULTATUY
RODIKLIAI

100 %

JGYVENDINTY SAUGUMO TIKSLY

)

Atlikta 100 %

SISTEMY SAUGUMO RIZIKOS
VERTINIMY

Saltinis: saugumo garantijy suvestiné.

SAUGUMO IR VEIKLOS TESTINUMO
PRATYBOS

2025 m. rugséjo mén. eu-LISA kartu su savo
suinteresuotaisiais subjektais (valstybiy nariy ir
asocijuotyjy Saliy atstovais, EUIBA, FRONTEX ir
ENISA) vykdé SIS, VIS, EURODAC, AIS ir
e. CODEX saugumo ir veiklos testinumo
pratybas, siekdama uztikrinti tinkamg jos
jgaliojimy sri€iai priklausanciy sistemy saugumo ir
atsparumo lygj.

Pratybos buvo skirtos nustatyti ir sumazinti galimus
sutrikimus  jgyvendinant  incidenty valdymo
proceduras, esant nenumatytiems jvykiams ir
veiklg trikdantiems incidentams.

Pagrindiniai rezultatai

Sistemy saugumas

Sustiprinta jos sistemy ir infrastruktiros saugumo sistema, pajégumai ir saugumo padétis.

Valdomos IT saugumo paslaugos
|prasta veikla

— stebima organizacijos IT infrastruktdra, jskaitant incidenty valdyma ir reagavimag |
juos, tapatybés duomeny ir prieigos valdyma,

— i$ naujo jvertintos kibernetinio saugumo operacijos, stebésena ir reagavimas.

Informacijos saugumas ir uztikrinimas
|prasta veikla

— atlikti rizikos vertinimai, pazeidziamumo patikrinimas, saugumo perzidros ir
skverbties bandymas, jgyvendintos rizikos mazinimo strategijos,

—stebima ir jvertinta sistemos saugumo padeétis, jskaitant atnaujintus saugumo

reikalavimus,

planus
rekomendacijos,

ir veiklos testinumo planus, jgyvendintos EDAPP

— uztikrinti pritaikytojo saugumo principai; jvertinti saugumo reikalavimai, jskaitant
naujy Agentaros vidaus ir debesijos sistemy architektdra.

Kibernetinis saugumas
Sustiprinta sistemy ir infrastruktdros kibernetinio saugumo padeétis.

Kibernetinio saugumo operacijy
paslaugos

Jprasta veikla

— sustiprinta kibernetinio saugumo padétis (CERT-EU gaireés, tarptautiniai standartai
ir geriausia praktika), jskaitant Reagavimo j kompiuteriy saugumo incidentus
tarnybg (CSIRT), sukurtas naujas saugumo metodas, pagrijstas ,DevSecOps*,
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Uzduotis Pagrindiniai rezultatai
debesijos technologijoms apsaugoti,

—istirti DI ir debesijos sprendimai, skirti stebésenai, aptikimui ir reagavimui j
incidentus.

Veiklos testinumas

Atitiktis ES reguliavimo sistemai ir saugumo reikalavimams.

Operacijy veiklos testinumas — poveikio veiklai vertinimai ir rizikos valdymas, jskaitant konkrecios sistemos veiklos

testinumo planus,
—su valstybémis narémis, EUIBA ir TVRAT buvo keiiamasi Ziniomis ir geriausia
praktika, taip pat dalyvauta jvairiuose tinkluose ir forumuose.

Veiklos testinumas ir veiklos atkirimas — 2025 m. rugséjo mén. jgyvendintos metinés veiklos testinumo pratybos.
po ekstremaliujy jvykiy

PASLAUGY PERTVARKYMAS IR AUTOMATIZAVIMAS

Diegdama techninius pakeitimus ir naujas funkcijas, Agentiira uztikrina savo sistemos vientisumg ir
kuo labiau sumazina esamy paslaugy sutrikimus (nasumas ir prieinamumas). Siekdama uztikrinti
operacijy parengtj, kai pradés veikti naujos sistemos, eu-LISA koordinuoja peréjima nuo projekto
jgyvendinimo prie operacijy. Norédama padidinti veiksminguma ir optimizuoti sgnaudas, eu-LISA
automatizuoja pasikartojancias, daug darbo ir laiko reikalaujanc¢ias uzduotis.

Padéta pasirengti AlS, Padaryta IS VIS integruoti
{@ | bendros BDANP ir AIS _® | pazanga stebéjimo ir
<=0 | skirtos VIS veikimo pradziai. | <=~ igyvendinant stebéjimo
nauja IT galimybiy
paslaugy duomenys.
valdymo (ITPV)
priemone.

PASLAUGY PERTVARKYMAS PAGRINDINIAI VEIKLOS REZULTATUY

RODIKLIAI

96%

OPERACIJY IR PERTVARKOS

Agenttra koordinavo pratybas ir uztikrino naujy
sistemy veiklos pradzios visapusj koordinavimg: AIS ir
bendrai BDANP skirtos VIS — geguzés mén., o
AIS palaipsnio veikimo pradzios — spalio mén.

Siekdama supaprastinti pertvarkymo veiklos REIKALAVIMY APREPTIS
koordinavimg su  suinteresuotaisiais  subjektais,

Agentira jsteigé ECRIS-TCN galutiniy naudotojy

bendruomenei skirtg darbo grupe sklandziam 76 %

pertvarkymui uztikrinti. eu-LISA toliau laikeési %

lankstesnio pozitrio | versijy iSleidimg ir operacijy IGYVENDINTY OPERACIJY PAKEITIMY

pakeitimy valdymg, siekdama didinti veiksmingumg ir
pagerinti pakeitimy planavimo koordinavima.

OPERACIJY PASLAUGY PRIEMONES

Siekdama sukurti visapusiSkg IT ekosistemg —
pasinaudojant dirbtinio intelekto ir masininio mokymosi
galimybémis — eu-LISA toliau jgyvendino naujg jvykiy
valdymo sistema, skirtg realiuoju laiku stebéti ir valdyti
jvykius visose sistemose ir infrastruktdroje, siekiant
sutrumpinti reagavimo laikg ir padéti greiCiau paSalinti
incidentus.

Agentira integravo VIS stebéjimo ir stebéjimo
galimybiy duomenis, kad galéty pradéti rengti bdtinas

Tuo pacCiu eu-LISA toliau diegé ITPV priemone,
siekdama padidinti efektyvumg optimizuojant ir
automatizuojant  darbo  srautus, pagerinti
bendradarbiavimg ir klienty patirtj, taip uztikrinant
kokybiSkesnj paslaugy teikima.

Agentira prijungé pirmuosius galutinius
naudotojus prie parengiamosios aplinkos, kad baty
galima pradéti testavimo ir integravimo darbus, taip
pat integravo operacijy Ziniy valdymo procesg.

2025 m. | Konsoliduotoji metiné veiklos ataskaita |45



PUBLIC
VIESAS

stebéjimo suvestines.

PAZANGA PAGAL UZDUOTIS IR PROJEKTUS

Uzduotis: jvykdymo data Pagrindiniai rezultatai

Paslaugy pertvarkymas

Parama operacijy priezidrai, jskaitant naujovinimg ir techninius pakeitimus.
Naujy sistemy operacijy parengimas, koordinuojant paslaugy pertvarka.

Operacijy pakeitimy valdymas — kvalifikacija, planavimas, jgyvendinimas ir perzidra po jgyvendinimo,
|prasta veikla — parengtas BP ir VDP komponenty jtraukimas j ITPV priemone,
— uzbaigtas procesy suderinimas su ITIL 4 ir pritaikymas prie naujos ITPV priemonés.
Naujy versijy isSleidimo ir diegimo — jdiegtos ileistos versijos, t. y. naujausios funkcijos ir pataisymai,
valdymas

— jgyvendintas lankstus versijy valdymo metodas.
|prasta veikla
Perdavimas eksploatuoti — koordinuota pertvarkymo veikla (jskaitant pertvarkymo grupes ir pratybas),

|prasta veikla — koordinuotas pertvarkymas ir operaciné parengtis, AlS, bendros BDANP ir AIS
skirtos VIS eksploatavimo pradzia.

Operacijy paslaugy priemonés

Jvykiy valdymo sistemos jgyvendinimas, jskaitant visy esamy ir naujy sistemy integravima.
Stebésenos, operacijy ir veikimo efektyvumas, reagavimas ir kokybeé.

Universalios operacijy paslaugy — valdomi ir pritaikyti jrankiai, jskaitant techninj administravima ir licencijy valdyma,

priemonés — padéta rengti ir teiktas mokymas naujiems naudotojams (AlS, vezéjams ir ECRIS-
|prasta veikla TCN),

— teikta tiekéjo parama administratoriams jgyvendinant pakeitimus.

Ivykiy valdymo sistemos jgyvendinimas — prijungta VIS sistema, integruoti atitinkami zurnalai ir rodikliai, kad baty sukurtos

Projekto jgyvendinimas: 2026 m. stebéjimo suvestinés.
(1 etapas: jgyvendinimas); 2 etapas
(patobulinimai): 2027

e ITPV priemonés pakeitimas — vykdomas jgyvendinimas, jskaitant esamy ITPV procesy analize ir integravima, ir
Projekto jgyvendinimas: 2025 integruojamos naudotojy bendruomenés.

Nauja data: 2026

TECHNOLOGIJOS IR PROGRAMINES JRANGOS INZINERIJA

Agentura tobulina savo gebéjimus, siekdama racionalizuoti gamyba, paspartinti naujy sprendimy
diegimg ir didinti atsakomybe uz sukurta programine jranga. Siekdama uztikrinti veiksminguma,
nuosekluma, iSpleGiamuma ir kokybe, eu-LISA taiko lanksty iteracinj kirimo metoda, taikydama visa
karimo cikla apimanéias priemones ir praktika. ISsamus sprendimy testavimas ir paslaugy
integravimas uztikrins, kad nauji sprendimai atitikty paskirtj ir kokybés reikalavimus.

ISbandytas programinés |kurtas ) Paskirtas
@ jrangos karimas kuriant nauja @ Technologijy 8 vyriausiasis

EURODAC. °=| komitetas. =N technologijy
pareiglinas.
KOKYBES UZTIKRINIMAS IR TESTAVIMAS PAGRINDINIAI VEIKLOS REZULTATY

RODIKLIAI

88 %
PAGALBA GALUTINIAMS
NAUDOTOJAMS TESTAVIMO METU

j uzklausas atsakyta atsizvelgiant j SPL tikslus. IS

Siekdama uztikrinti geresne kokybe, eu-LISA naudoja
debesija grindziamas testavimo priemones ir lanks¢ius
principus. Kuriant naujg EURODAC sistema paaiskéjo,
kad pageréjo jos efektyvumas ir bendra kokybeé.

Agentira sudarée naujos EURODAC sistemos
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testavimo eksperty grupe, kuri, i§ anksto dalies pasiekta dél didelio uzklausy kiekio (ECRIS-
bendradarbiaudama su valstybémis narémis ir nuolat TCN, ETIAS ir naujoji EURODAC)
teikdama grjztamajg informacija, padéjo greiciau

spresti problemas ir sumazinti nastg galutiniame @ 99 %
testavimo etape. ~,DEVOPS“ PRIEMONES PRIEINAMUMAS

Siek tiek nukrypta nuo tiksly

Saltinis: SM9 ir JIRA ataskaitos.

PROGRAMINES JRANGOS INZINERIJA

Testavimo kampanijy rodikliai ir testuojamujy
eu-LISA toliau stiprino vidaus pajégumus, kdrimo ir reikalavimy aprepties rodikliai nebeaktualls, nes
diegimo procesams valdyti naudodama ,DevSecOps® nuo 2025 m. nebestebimi sistemos lygmeniu.
priemones, daugiausia démesio skirdama nuolatinio
integravimo ir nuolatinio pateikimo automatizavimui
(nuolatinis integravimas, pateikimas ir diegimas), kad
sumazinty klaidy skaiciy, padidinty efektyvuma ir naujy
taikomuyjy programy diegimo laika.

2025 m. kovo mén. priémus programinés jrangos
gamyklos strategija, eu-LISA toliau pléteé savo
programinés jrangos gamyklos iniciatyva,
siekdama pagerinti projekty jgyvendinimg, diegti naujas
technologijas, standartizuoti metodikas, paspartinti
lanksCiy metody taikyma, stiprinti vidaus technine
kompetencijg ir puoseléti nuolatinio tobuléjimo kultira.
2025 m. daugiausia démesio buvo skiriama naujos
EURODAC sistemos karimo plétrai ir kito bandomojo
projekto, susijusio su Priumo marSruto parinktuvu,
pradziai.

SPRENDIMAI IR ARCHITEKTURA

Siekdama uztikrinti auk$tg sukurty sprendimy ir
taikomyjy programy kokybe, eu-LISA visy plétros
iniciatyvy architektdrinj dizaing derino su jos
technologijy strategija. Be to, Agentira sudaré naujg
Technologijy komiteta ir paskyré vyriausiajj
technologijy pareigiing, kurio uZduotis — teikti
strategines gaires ir stiprinti technologijy valdyma,
siekiant geriau pasirinkti technologijas, laikantis
technologijy strategijos ir reguliavimo reikalavimy dél
tinkamy technologijy diegimo (pvz., duomeny
apsaugos, DI akto, kibernetinio saugumo standarty
srityse).

PAZANGA PAGAL UZDUOTIS IR PROJEKTUS

Uzduotis: jvykdymo data Pagrindiniai rezultatai

Kokybés uztikrinimas ir testavimas

VisapusiSkas kokybeés uztikrinimas ir parama testavimo veiklai.

Priemoniy ir procesy konsolidavimas, jskaitant sistemy karimo gyvavimo ciklo priemoniy tobulinima.

Testavimo valdymas — padéta vykdyti SIS, VIS, EURODAC, AIS, bendros BDANP, ETIAS, ECRIS-TCN,
sgveikos komponenty, e. CODEX ir JTG BP testavimo veikla,

— padeéta atlikti VIS, bendros BDANP, AIS ir saityno paslaugy operacijas,

— koordinuoti posédziai, jskaitant testavimo eksperty grupes (AIS-VIS, ETIAS,
sgveikumas, ECRIS-TCN ir EURODAC),

—valdytos testavimo priemonés, jskaitant debesijos priemones, padedancias
supaprastinti ataskaity teikimg ir su programine jranga susijusiy trikumy bei
problemy Salinima.

|prasta veikla

Programinés jrangos inzinerija

Veiksmingas ir greitesnis naujy taikomujy programy diegimas, nuolatinio integravimo ir nuolatinio pateikimo naudojimas.

2025 m. | Konsoliduotoji metiné veiklos ataskaita |47



PUBLIC

VIESAS
UZzduotis: jvykdymo data Pagrindiniai rezultatai
Programinés jrangos inzinerija — iSpléstas programinés jrangos gamyklos metodas iSbandant EURODAC ir Priumo
|prasta veikla veikima.

Sprendimai ir architektira
Organizacijos architektdros jgyvendinimas, jskaitant architektdros ir technologijy iniciatyvy derinima.

Organizacijos architekturos testinumas — jsteigtas Technologijy komitetas,
|prasta veikla — surengti taktinés architekttros posédziai.

PATARIAMOSIOS GRUPES IR PROGRAMY VALDYBOS

Agentiira remia eu-LISA valdymo organy veiklg, organizuodama patariamyjy grupiy, programy
valdybuy, taip pat jvairiy kity bendradarbiavimo ir darbo grupiy posédzius, koordinuodama jy kasdienj
darba, diskusijas ir uztikrindama, kad jie bity suderinti su suinteresuotyjy subjekty poreikiais.

o Pasiektas 99,4 %

suinteresuotujy subjekty
K‘ pasitenkinimo lygis.

|steigti Priumo marsruto parinktuvo, API-PNR
marsruto parinktuvo ir ES VAP valdymo
organai.

AUKSTOS KOKYBES PAGALBA PAGRINDINIAI VEIKLOS REZULTATUY
SUINTERESUOTIESIEMS SUBJEKTAMS RODIKLIAI

eu-LISA organizavo ir surengé beveik 130 posédziy, 99 4 v,
()] sunren

90 techniniy praktiniy seminary ir specialias ad hoc
sesijas valstybéms naréms, apimanéias 20 valdymo SUINTERESUOTUJY SUBJEKTY

organy, jskaitant naujus valdymo organus Priumo PASITENKINIMAS

marsruto parinktuvo, API-PNR marsruto pasitenkinimo suteikta organizavimo ir sekretoriato
parinktuvo ir ES VAP valdymo organus. parama

Agentira pirmininkavo 44 posédziams (AIS-ETIAS, Saltinis: metinis pasitenkinimo tyrimas

ECRIS-TCN, JTGBP, API- PNR ir saveikumo
patariamyjy grupiy). Spalio mén., pradéjus veikti AlS,
eu-LISA perdaveé pirmininkavimg AlS dalies AIS-ETIAS
patariamajai grupei vienai i$ valstybiy nariy.

Metiné  suinteresuotyjy subjekty pasitenkinimo
apklausa patvirtino aukS$tg suinteresuotiesiems
subjektams teikiamos paramos kokybe — pasiektas
99,4 % pasitenkinimo lygis, o tai rodo gerg
komunikacija, bendradarbiavimg ir paramos
veiksminguma.

PAZANGA PAGAL UZDUOTIS IR PROJEKTUS

Uzduotis: jvykdymo data Pagrindiniai rezultatai

Patariamosios grupés

Aukstos kokybés parama patariamosioms grupéms, programy valdyboms, jskaitant darbo grupes ir techninius praktinius seminarus.
Administraciné parama patariamosioms — surengti ir paremti posédziai, jskaitant darbo ir bendradarbiavimo grupiy, techniniai
grupéms praktiniai seminarai ir ad hoc renginiai,
|prasta veikla — stebétas sprendimy jgyvendinimas ir posédziy rezultatai,
— jsteigti nauji Priumo ir API-PNR marsruto parinktuvy ir ES VAP valdymo organai.
Administraciné parama kitiems —remtos  darbuotojy komandiruotés, jskaitant konferencijas, renginius,
posédziams ir komandiruotéms suinteresuotyjy subjekty informavimo renginius.
|prasta veikla
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UZzduotis: jvykdymo data Pagrindiniai rezultatai

Veiksmy plano dél Agentiros vertinimo iSvady jgyvendinimas.

a Veiksmy planas dél Agentiiros veikla nebuvo pradéta 2025 m., nes iSorés vertinimo ataskaita buvo priimta
vertinimo iSvady 2026 m. sausio men.

|prasta veikla

1.9. BENDRI REIKALAI

VALDYMAS

Valdymas ir atitiktis

Norint pasiekti strateginius tikslus ir pateisinti suinteresuotyjy subjekty likescius, tuo paciu
uztikrinant atitiktj ES reguliavimo sistemai, bitinas skaidrus ir veiksmingas valdymas, efektyvus
iStekliy suderinimas ir strateginis pajégumy valdymas, taip pat duomenimis grindziamas sprendimy
priémimas.

Patvirtinti perzitiréti bendrieji lgyvendinta 98 % lgyvendinta viena

PVRR. audito E likusi
rekomendacijy. nejgyvendinta
audito
rekomendacija.
DUOMENY APSAUGA PAGRINDINIAI VEIKLOS REZULTATY
RODIKLIAI

Siekdama uztikrinti auks$to lygio duomeny apsauga,
visapusiSkai laikydamasi pagrindiniy teisiy ir ES ) 100 %
(1]

duomeny apsaugos teisés akty, jskaitant konkre€ioms
sistemoms taikomas nuostatas, eu-LISA daugiausia 0 PARAMA EDAPP AUDITUI
démesio skyré duomeny apsaugos aspektams, iSnagrinéta uzklausy ir konsultacijy

susijusiems su AIS skirtos VIS, bendros BDANP —
veikimo pradzia ir palaipsniu AIS diegimu. Be to, 72 %
Agentira perziaréjo ES VAP ir API-PNR antrinés teisés 0 JGYVENDINTY EDAPP REKOMENDACIJY
akty projektus, sustiprino bendradarbiavimg su
Komisija ir ES Taryba.

i$ viso jgyvendinta EDAPP rekomendacijy

Agentlra taip pat apzvelgé duomeny privatumo ir 4

Dl akto reikalavimus dél galimy svarstomy 0 LIKUSIOS NEJGYVENDINTOS EDAPP
generatyvinio DI naudojimo  scenarijy,  siekiant —— REKOMENDACIJOS

pagerinti sutarCiy valdymg, vieSuosius pirkimus ir néra daugiau nei pried metus likusiy nejgyvendinty
teisine paramag. EDAPP rekomendacijy.

VIDAUS AUDITO GRUPE 98 %
Q IGYVENDINTY REKOMENDACIJY

eu-LISA tesé sistemingg savo valdymo, rizikos viena likusi nejgyvendinta rekomendacija buvo

yaldymo ir kontrolés procesy veiksmingumo vertinimg igyvendinta 2025 m. gruodzio mén. priémus
ir pasieké 98 % audito rekomendacijy jgyvendinimo Agentros apsirdpinimo iStekliais strategijg.
lygj, visoje eu-LISA puoselédama | tobuléjimg Agentura toliau jgyvendino kitg likusig

orientuotg poZidrj. Agentira taip pat technigkai uzbaigé Qggyé}’i;nodggz;ﬁegﬁén;endac”a‘ deél sutarciy
vieng likusig nejgyvendinta audito rekomendacijg

Saltinis: DAP ir VAS metinés ataskaitos.
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dél apsirGpinimo ZI. Be to, eu-LISA sékmingai
jgyvendino savo vidaus audito plang (94 %).

Agentira jdiegé naujg audito valdymo sprendima
veiksmingumui didinti— nuo pradzios iki pabaigos
valdomg audito veikla, kad buty geriau laikomasi audito
standarty ir uztikrintas tvarkomos informacijos
konfidencialumas, vientisumas ir prieinamumas.

Siekdama gerinti organizacine plétrg, veiklos
rezultatus ir valdymo kokybe, eu-LISA jgyvendino
strateginj valdymo veiksmy plang, Kkuriuo
siekiama sustiprinti jos kompetencijai priklausanciy
TVR sistemy valdymg ir diegimg, jtraukti naujus
technologinius pasiekimus (nepriklausomg
VALDYMAS IR ATITIKTIS debesijg, dirbtinj intelektg), pagerinti specialisty

pritraukimg ir santykius su suinteresuotaisiais
eu-LISA toliau stiprino savo vidaus kontrolés sistema,  subjektais.

jgyvendindama savo vidaus kontrolés strategijos
veiksmy plana, daugiausia démesio skirdama sutarciy
valdymo gerinimui, savo vidaus kontrolés sistemos INFORMACIJOS APIE TVARUMA TEIKIMAS
vertinimui ir organizacijos rizikos bei problemy

. . Agentura paskelbé savo meting 2024 m. tvarumo
stebésenai.

ataskaita, kurioje akcentuojama pazanga,
eu-LISA taip pat perziiréjo ir atnaujino savo padaryta aplinkos, socialinéje ir ekonominéje
organizacijos PVRR, kad padéty priimti sprendimus ir  srityse. Be to, jame pabréziami jgyvendinti
pagerinty veiklos rezultaty valdyma, taip pat padaré veiksmai, pasiekti rezultatai ir numatyti veiksmai,
pazanga jgyvendindama darniosios rezultaty kuriais siekiama dar labiau integruoti tvarumg |
suvestinés iniciatyva. kasdiene veikla.

PAZANGA PAGAL UZDUOTIS IR PROJEKTUS

Uzduotis: jvykdymo data Pagrindiniai rezultatai

Duomeny apsauga

Atitiktis taikomiems duomeny apsaugos standartams, reikalavimams ir reglamentams, jskaitant konkrecioms sistemoms taikomas
nuostatas.

Duomeny apsauga —stebéta ir sustiprinta duomeny tvarkymo veikla, jskaitant duomeny apsaugos
Iprasta veikla procesy ir kontrolés priemoniy vertinima, jgyvendintos rekomendacijos, valdyti
: duomeny apsaugos registrai, pateiktos padéties ataskaitos,

— remti auditai, jskaitant konsultacijas ir atsakymus j EDAPP uZklausas,

— dalyvauta atitinkamuose forumuose, t. y. tinkluose, ES institucijy, jstaigy ir agentdry
veikloje,

— puoseléta duomeny apsaugos kultdra.

Projekty valdymas
Efektyvis projekty valdymo pajégumai, veiklos rezultatai ir veiksmingas iStekliy panaudojimas.

Programy ir projekty valdymas? — koordinuotas informacijos teikimas kas ménesj programy valdyby rengiamoms
|prasta veikla ataskaitoms ir kas dvejus metus Europos Parlamentui ir Tarybai teikiamoms
pazangos ataskaitoms,

— sukurta nauja IT praktika, jskaitant projekty valdymo parama,
— paremtas integruotas planavimo procesas ir susijg jrankiai.

Vidaus audito grupé

Atitiktis taikomiems vidaus kontrolés reikalavimams.

Vidaus auditas — pateiktas rizika grindziamas ir objektyvus patikinimas, konsultacijos ir prognozeés,
|prasta veikla atnaujinta informacija apie audito iSvadas ir jgyvendintos VAT, Audito Rimy, OLAF
ir VAS rekomendacijos, jskaitant 2025 m. VAS metine ataskaitg,
— koordinuoti vidaus ir iSorés auditai,
— jdiegta audito valdymo priemoné,
— priimta nauja 2025-2027 m. kovos su sukciavimu strategija,
— jvertinti vidaus kontrolés procesai, kontrolés priemonés ir susijusi rizika, jskaitant

kovos su sukéiavimu strategijg, informavimo apie pazeidimg procesg, skaidrumo
registra.

2 Kadangi projekto vertinimo rodiklio verté iSreiSkiama kaip vidutiné nuokrypiy procentiné dalis (pagal sgnaudas, tvarkarastj ir apimtj),
atvykimo ir (arba) iSvykimo sistemos jgyvendinimas), 2025 m. apskaiCiavimas netaikytas. Be to, nustacius lankscCius projekty valdymo
principus, rodiklis, susijes su uzbaigty projekty, kuriy gyvavimo ciklo metu naudojami ,Prince 2“ artefaktai, atitiktimi, tapo nebeaktualus ir
2026 m. bus pakeistas naujais PVRR.
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Uzduotis Pagrindiniai rezultatai

\EQES

Tvirta vidaus kontrolé ir kokybés valdymas, atitiktis galiojantiems reikalavimams bei geras valdymas.
Valdymas, atitiktis ir kokybés valdymas —jvertinta VKS, jgyvendinta vidaus kontrolés strategija, uzregistruotos iSimtys ir
reikalavimy nesilaikymo atvejai, stebéta organizacijos rizika,

—tolesné veikla, susijusi su kokybés valdymo veikla, valdymo veiksmingumo ir
aiSkumo didinimas, jskaitant padaliniy jstatus,

—koordinuotas strateginis veiksmy planas, parengti teisés aktais nustatyti
dokumentai (BPD, BMVA), atnaujinti organizacijos PVRR.
eu-LISA paslaugy ir procesy sistema — tvarkytas ir atnaujintas produkty ir paslaugy bei procesy katalogas,
— pateikta proceso PVRR metiné ataskaita,
— sustiprintas ziniy valdymo procesas naudojant specialig priemone,
— bandomasis procesy skaitmeninimo projektas.
Nuolatinis eu-LISA paslaugy ir procesy — perzitrétos ir atnaujintos paslaugos ir procesai, jskaitant susijusius PVRR,

tobulinimas daugiausia démesio skiriant ypatingos svarbos procesams (pvz., sutar¢iy valdymui,
turto valdymui),

— tvarkytas nuolatinio paslaugy tobulinimo registras.

Organizacijos horizontaliosios — koordinuoti, remti ir valdyti departamentai ir skyriai.
uzduotys

Suinteresuotyjy subjekty valdymas ir komunikacija

Siekdama islaikyti ir sustiprinti savo, kaip patikimos ir tvirtos partnerés savo kompetencijos srityse,
jvaizdj, eu-LISA turi veiksmingai bendrauti ir glaudziai bendradarbiauti su suinteresuotaisiais
subjektais — Sengeno asocijuotosiomis $alimis, ES institucijomis ir agentiiromis bei pramone
(iskaitant keleiviy vezéjus). eu-LISA teikia ekspertines zinias techniniais klausimais, susijusiais su
atitinkamomis teisékiros iniciatyvomis, padédama suinteresuotiesiems subjektams valdyti paklausg
ir atlikti veiklos analize.

konferencija ES strateginio jdiegta naujienlaiSkio funkcija.

Surengta auksto lygio [P Pradéjo veikti nauja interneto svetainé, kurioje
é savarankiSkumo klausimais. %

AUKSTO LYGIO KONFERENCIJA PAGRINDINIAI VEIKLOS REZULTATY
, . . . RODIKLIAI

2025 m. spalio 1d. eu-LISA surengé auksto lygio

konferencijg apie suvereniy technologijy vaidmenj 185 968

uztikrinant ES saugumg (,Strateginis

savarankiSkumas praktikoje. Europos ir jos sieny INTERNETO SVETAINES LANKYTOJY

saugumo uztikrinimas pasitelkiant patikimas
technologijas”). Renginyje dalyvavo ES institucijy,
nacionaliniy institucijy, pramonés ir akademinés
bendruomenés atstovai, kurie aptaré technologijy,
teisinés valstybés principo, savarankiSkumo ir

skaitmeniniy jgadziy, kurie yra batini ES saugumui ir ] 129 .
suverenumui, sgveikos vaidmenj, taip pat eu-LISA NAUJIENLAISKIO PRENUMERATORIAI
vaidmenj ES siekiant strateginio savarankiSkumo. D
Ae) +4199
|]SITRAUKIMAS IR PROFESINIS MATOMUMAS @ .
,LINKEDIN“ SEKEJAI

. S . . s . J

Naudodamasi internetinémis ir neinternetinémis + 609

Ziniasklaidos priemonémis ir platformomis, eu-LISA
informavo apie savo, kaip vienos i$ pagrindiniy veikéjy,
padedandiy jgyvendinti ES TVR politikg, vaidmen; ir

+~FACEBOOK"“ SEKEJAI
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pasiekimus, jskaitant matomumo didinimo kampanijas,
skirtas SIS veiklos 30-Ciui, Sengeno erdves 40-Ciui

paminéti, vykdé specialia kampanija apie
pradedancia veikti AlS.

EU-LISA jdiegé naujg organizacijos interneto
svetaing, kad pagerinty komunikacijos kokybe,

matomumg ir suinteresuotyjy subjekty dalyvavima, taip
pat parengé skaitmeninius naujienlaiSkius ir naujus
reklaminius lankstinukus (,Saugesnés ir labiau
apsaugotos Europos kdrimas pasitelkiant
technologijas”), informuotumui apie eu-LISA vaidmen;
didinti. Agentidra pradéjo serijg ,Behind the Systems®,
siekdama atkreipti démesj | pasiekimus kuriant ir
eksploatuojant TVR sistemas ir jvairiy grupiy
bendradarbiavimg, padedant] pasiekti pagrindinius
orientyrus.

VEIKLOS RYSIY VALDYMAS

Agentdra palaiké konstruktyvius veiklos rysSius su
valstybémis narémis, ES institucijomis ir agentiromis,
pramonés atstovais bei akademine bendruomene,
aktyviai dalyvavo techninio ir strateginio pobidzio
diskusijose, analizavo ir vertino veiklos poreikius ir
paprasyta dalijosi savo ekspertinémis Ziniomis ir teiké
parama teisékdros ir politikos formavimo procesy metu
TVR srityje.

PARTNERYSTE SU VALSTYBEMIS NAREMIS,
ES INSTITUCIJOMIS IR AGENTUROMIS

eu-LISA bendradarbiavo su valstybémis narémis,
Sengeno asocijuotosiomis $alimis, ES institucijomis ir
agentdromis dvisaliu pagrindu arba per tinklus (JHAAN
ir EUAN), siekdama dalytis savo techninémis
ekspertinémis  ziniomis, didinti veiksmingumg ir
sinergijg. Agentlra sieké atnaujinti bendradarbiavimo
susitarimus su atitinkamomis agentiromis ir toliau
glaudZiai bendradarbiavo su rotacijos tvarka ES
Tarybai pirmininkaujaniomis valstybémis narémis —
Lenkija ir Danija.

PAZANGA PAGAL UZDUOTIS IR PROJEKTUS

Uzduotis: jvykdymo data

Pagrindiniai rezultatai

VIESAS

231
IRASAS SOCIALINIUOSE TINKLUOSE

vidutinis jrasy skaicius kiekvienoje platformoje,
pasiekiantis daugiau nei 1,2 min. potencialiy
Zidrovy ir sulaukiantis 27 194 reakcijy

80 %
DALYVAVIMO AKTYVUMAS

metinei pasitenkinimo komunikacija apklausai

93 %
PASITENKINIMO LYGIS

vidaus komunikacijos kanalais ir veikla

Saltinis: interneto ir socialinés Ziniasklaidos analizé;
metiné pasitenkinimo apklausa.

Suinteresuotyjy subjekty valdymas

Skaidrus ir konstruktyvus bendradarbiavimas su Valdangigja taryba ir Audito, atitikties ir finansy komitetu (ACFC).

Administraciné parama Valdanéiajai
tarybai

|prasta veikla

— surengti posédziai ir jiems pasirengta, stebétas sprendimy jgyvendinimas,

—surengti penki ValdanCiosios tarybos posédziai (vienas neeilinis), SeSi ACFC
posédziai (vienas neeilinis).

Politikos stebésena ir koordinavimas

Aktyvi parama vykstant techninio ir strateginio pobldzio diskusijoms, teiséklros procesui ir ES politikos krypciy jgyvendinimui.

Rysiy palaikymo veikla
|prasta veikla

suinteresuotaisiais subjektais.

Politikos stebésena ir koordinavimas
|prasta veikla

— atstovauta eu-LISA pozicijai ES lygmens posédziuose, bendradarbiauta su

— stebeti atitinkami politikos, strateginiai ir teisékiros pokyciai, jskaitant vidaus
politikg, teisés akty ir poveikio analize,
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UZzduotis: jvykdymo data Pagrindiniai rezultatai
— patikslinti bendradarbiavimo planai su ENISA, Eurojustu ir CEPOL,

—surengti jvairQs vizitai, informaciniai susitikimai ir organizuota auksto lygio
konferencija.

Veiklos rysiy valdymas

Produktyvas rySiai su suinteresuotaisiais subjektais, jskaitant paklausos valdyma, veiklos analize ir reikalavimy vertinima.

Veiklos rysiy valdymas —valdyti veiklos rySiai, jskaitant rySius ,verslas verslui® (B2B), jvertintas naujy
iniciatyvy poveikis,

—fiksuoti ir analizuoti veiklos poreikiai ir reikalavimai (jskaitant patvirtinty poreikiy
pavertimg reikalavimais),

— atstovauta eu-LISA visais valdymo lygmenimis (PG, PTO, VT), ES institucijose ir
pramonéje, jskaitant pirmininkavimg PG ir darbo grupéms.

|prasta veikla

Komunikacija
eu-LISA profesinés reputacijos stiprinimas, suinteresuotujy Saliy jtraukimo didinimas ir komunikacijos veiksmingumo gerinimas.

Komunikacija — uztikrinta nuolatiné komunikacija jvairiais kanalais, jskaitant platesnj dalyvavimg
internete ir socialinéje Ziniasklaidoje,

— didintas informuotumas apie mety prioritetus, jskaitant EMAS sertifikata, pagrindiniy
matomumo renginiy (pramonés apskritojo stalo renginiy) skatinima,

|prasta veikla

— akcentuota pazanga diegiant naujas IT sistemas.

Parama Komisijai ir valstybéms naréms

Parama valstybéms naréms, Komisijai ir kitoms atitinkamoms ES agentiroms kuriant ir valdant sistemas.

@ Parama Komisijai ir valstybéms naréms Komisija ir valstybés narés nepateiké jokiy praSymy pagal steigimo reglamento 9 ir

ad hoc, kai prasoma. 16 straipsnius.

VEIKLOS ADMINISTRAVIMAS

Organizacijos saugumas ir veiklos testinumas

Atsizvelgdama | kintancius poreikius, Agentiira palaiko ir gerina auksta fizinio saugumo lygj savo
patalpose ir aplink jas ir toliau stiprina veiklos testinumo gebéjimus.

Surengtos 2 T Parengta saugumo
saugumo pratybos. .) kulturos ir mokymy
\. sistema.

PN Uztikrinta viso fizinio
*" @ | turto, jrenginiy ir
1 & , renginiy

0\./0 darbuotojy apsauga.

FIZINIS SAUGUMAS PAGRINDINIAI VEIKLOS REZULTATY RODIKLIAI
2

SAUGUMO IR VEIKLOS TESTINUMO PRATYBOS

Taline ir Strasbire

eu-LISA savo fizinj turtg apsaugojo taikydama
planuojamas saugumo priemones ir
valdyma, |skaitant veiksmingas apsaugos
paslaugas, ir surengé dvejas saugumo
pratybas, siekdama jvertinti  parengtj,

)
@

patvirtinti reagavimo proceduras ir stiprinti 100 %
atsparuma incidentams. TAIKYTY VEIKLOS TESTINUMO KONTROLES
PRIEMONIY

SAUGUMO KULTURA IR KIBERNETINIS
SAUGUMAS

100 %
Agentlra pradéjo jgyvendinti saugumo @ IGYVENDINTY REKOMENDACIJY
kultiros ir mokymo programg, Kkuria
siekiama atsizvelgti | ZmogiSkajj veiksnj
saugumo srityje ir sudaryti palankesnes
sglygas dalyvauti ir jsipareigoti didéejant
darbuotojy skaiciui, ir stiprinti organizacijos

Saltinis: saugumo garantijy suvestiné, jgyvendinimo ataskaitos
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saugumo ir saugos kultirg. Sioje sistemoje
démesys skiriamas pagrindiniams elgesio
modeliams, pasitelkiant duomeny viliojimo
kampanijas, vaidmenimis pagrjstus mokymus
ir iniciatyvg ,Capture the Flag®.

Perkeliant organizacijos IT paslaugas |
debesijg, eu-LISA daugiausia démesio skiria
savo kibernetinio saugumo padéciai ir
informuotumo didinimui, aptardama jvairias
temas — nuo DI SaliSkumo iki kontrzvalgybos.

PAZANGA PAGAL UZDUOTIS IR PROJEKTUS

Uzduotis: jvykdymo data Pagrindiniai rezultatai

Organizacijos saugumas

Auksto lygio eu-LISA patalpy, turto ir darbuotojy fizinis saugumas.

Saugumas — visose patalpose 24 valandas per parg, 7 dienas per savaite teikiama apsaugos

|prasta veikla paslauga,
— saugumo sistemy ir infrastruktdros priezilra, jskaitant saugumo srities stebéseng ir
saugumo priemoniy derinima.

Saugumo valdymas ir testinumo — Saugumo valdymas ir veiklos testinumo valdymas, jskaitant bendradarbiavima,
valdymas informavimo veiklg ir informuotumo didinimo renginius.

|prasta veikla

Veiklos testinumas

Nuolatinis veiklos testinumo ir saugumo procesy tobulinimas.

Veiklos testinumo valdymas — atnauijinti ir standartizuoti saugumo reikalavimai, jskaitant veiklos testinuma.
|prasta veikla
Saugumo ir veiklos testinumo — saugumo ir veiklos testinumo procesy atnaujinimas remiantis rekomendacijomis,
rekomendacijy jgyvendinimas gautomis po pratyby, patikrinimy ir audity.

|prasta veikla

Zmogiskuyjy istekliy valdymas

Kad buty pasiekti strateginiai tikslai, turi bati veiksmingai valdomi zmogiskieji iStekliai, taikant
kompetencija grindziama poziurj, pritraukiant jvairius specialistus ir sidlant tikslingg profesinj
tobuléjima.

Patobulinta etikos
sistema.

Patvirtinta apsirtipinimo Didesnis
iStekliais strategija. 8 uzimtumo
lygis ir
spartesnis
jdarbinimo
procesas.

A

ZMOGISKYJUY ISTEKLIY VALDYMAS PAGRINDINIAI VEIKLOS REZULTATUY

_ . . _ RODIKLIAI
Agentira atnaujino savo organizacine struktiirg,

siekdama uztikrinti geresnj savo jgaliojimy ir tiksly 20.7 ©

jgyvendinima, skatinti veiksminguma ir didinti atitiktj. . o % .
eu-LISA patvirtino apsiripinimo iStekliais strategija, ADMINISTRACINIV ISTEKLIY
kuria siekiama visapusiSkai patenkinti basimus darbo 68,4 %

jégos poreikius, taip pat toliau plétojo zmogiskyjy =
iStekliy strategija, nustatydama strategines sritis, VEIKLOS ISTEKLIY
kuriose reikia geriau prisitaikyti prie kintanciy veiklos
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poreikiy, ir uztikrindama nuosekly, j ateitj orientuotg 88.2 ¢
v . _ . 2 %
pozidrj j talenty valdyma ir ugdyma. Agentdra taip pat )
patobulino savo etikos sistemg, primdama UZIMTUMO LYGIS
perzidrétg Elgesio ir tinkamo administravimo kodeksg.
Agentira toliau didino uzimtumo lygj ir sutrumpino
atrankos proceso trukme (daugiau informacijos rasite
Zmogiskyjy istekliy valdymas).
Agentura atliko darbuotojy jsitraukimo apklausa, kurioje
dalyvavo 76 % darbuotojy, o jsitraukimo rodiklis sieké 4.8 v
v . . . . y (]

3,7 balo i$ 5. Visy pirma darbuotojai vertina savo darbo .
prasmingumag ir indélj, kuriuo gali prisidéti prie Europos DARBUOTOJUY KAITA
ir ES pilieciy gyvenimo saugumo.
PAZANGA PAGAL UZDUOTIS IR PROJEKTUS
Uzduotis Pagrindiniai rezultatai
Zmogiskujy istekliy valdymas
Veiksmingas zmogiskujy iStekliy valdymas ir tikslingas profesinis kompetencijy ugdymas.
eu-LISA, kaip patrauklaus darbdavio IT srityje, jvaizdzio jtvirtinimas.
Zmogiskujy istekliy administravimas ir — valdytos ZI procesai nuo atrankos ir jdarbinimo iki sutarties nutraukimo,

planavimas — suskaitmeninti procesai (SYSPER, ,iLearn” platformos), veiklos rezultaty valdymas

(jskaitant Zmogiskujy iStekliy statistikos stebéseng).

Kompetencijomis grindziamas — jgyvendintas kompetencijomis grindziamas metodas,

Zmogiskujy istekliy valdymas — ugdyti darbuotojai ir uZtikrintas geresnis vadovavimas, jskaitant geresnj specialisty

jdarbinima, naujas atlygio ir pripazinimo iniciatyvas,
— uztikrinta gerové ir sustiprinta organizaciné kultdra ir vertybés, jskaitant jvairove,
jtrauktj, darbuotojy jtraukimo veiksmy planus.

Viesuyjy pirkimy ir sutarciy valdymas

Veiksmingai valdant vieSuosius pirkimus ir sutartis, uztikrinamas skaidrus, ekonomiskai efektyvus ir
saziningas vieSyjy iStekliy naudojimas. Siekdama apsaugoti savo finansinius interesus, Agentira
taiko nulinés defekty galimybés principus, kad kuo labiau sumazinty reikalavimy nesilaikymo atvejy
skaiciy ir uztikrinty aukstg sutarciy kokybe.

Gauta palanki Audito Rumy Nustatyta . Pradéta naudoti
J]L]l nuomoné dél 2024 finansiniy vieSujy @ dinaminé pirkimo
mety. pirkimy sistema.
strategija.
VIESYJU PIRKIMY IR SUTARCIY VALDYMAS PAGRINDINIAI VEIKLOS REZULTATY
RODIKLIAI

Nuolat stengdamasi gerinti konkre€iy sistemy sutarciy

ir sutarCiy pakeitimy kokybe, eu-LISA gavo palankia ) 0 %
Audito Rimy nuomone dél 2024 finansiniy mety. 0 PKOONKURSO PASKELBIMO ATSAUKTY
Siekdama toliau stiprinti vieSyjy pirkimy procesag —— KONKURSUY

pasitelkiant strategine struktdrg ir didesne kontrole, eu-
LISA parengé vieSyjy pirkimy strategija, kuria
siekiama gerinti operacijy planavimg ir uztikrinti — ) 66 %

sklandy peréjimg nuo galiojanciy sutartiniy susitarimy. 0 PAGAL TVARKARAST| |GYVENDINTI
Agentira perzilréjo visg vieSyjy pirkimy ir sutarCiy VIESYJU PIRKIMY PROJEKTAI
valdymo procesg, siekdama pagerinti apsiripinimo
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iStekliais kokybe ir finansiniy iStekliy panaudojima. 100
0
eu-LISA pradéjo taikyti dinamine pirkimo sistema, IGYVENDINTAS VIESYJY PIRKIMY
kad vieSyjy pirkimy procesas buty lankstesnis ir PLANAS
veiksmingesnis. Pirmasis konkursas paskelbtas dél
AlISir saityno paslaugq techninés prieiil]ros ir API-PNR Saltinis: viesyjy pirkimy planas ir ataskaita.

plétojimo.

PAZANGA PAGAL UZDUOTIS IR PROJEKTUS

Uzduotis: jvykdymo data Pagrindiniai rezultatai

Viesieji pirkimai
Patikimas, reikalavimus atitinkantis ir skaidrus viesuyjy pirkimy ir sutar€iy valdymas.

Viesuyjy pirkimy ir jsigijimo valdymas — valdyti, koordinuoti ir stebéti vieSieji pirkimai, jsigijimas ir sutariy valdymas,
Iprasta veikla jskaitant sutarciy stebésenos priemonés atnaujinima,

— sustiprinti vieSyjy pirkimy pajégumai, jskaitant paslaugy konsolidavimg ir geresnj
konsultavimag specifiniais ir labai sudétingais atvejais,

— padéti atlikti iSorés auditai.

Sutaréiy valdymas
Geresnis sutarciy jgyvendinimo, rizikos valdymo ir veiklos rezultaty valdymo stebéjimas.

Sutaréiy valdymas — teikta parama vykdant universalias preliminarigsias sutartis (UIS / UVS) dél TVR
sistemuy,

— padéta atlikti sutar€iy valdymo iSorés auditus.

|prasta veikla

Uzsakomuyjy paslaugy pertvarka — padéta ir pasirengta pereiti prie naujos viesuyjy pirkimy sistemos.
|prasta veikla

Biudzeto ir finansy valdymas ir apskaita

Tinkamas finansy ir biudzeto valdymas, grindziamas veiksminga ataskaity teikimo ir analitine veikla,
uztikrina skaidry ir ekonomiska viesuyjy iStekliy naudojima. Be to, eu-LISA taiko patikimas apskaitos
kontrolés priemones, savo finansinei padéciai tinkamai pristatyti.

lvykdyta 100 % biudzeto. Pasiektas maziausias perkélimy atSaukimo
@ @ rodiklis.
BIUDZETO IR FINANSY VALDYMAS PAGRINDINIAI VEIKLOS REZULTATY
RODIKLIAI

2025 m. eu-LISA iSnaudojo jai skirtg biudZetg, jskaitant
biudzeto |éSas, padidintas mety pabaigoje priimtame 100 °
taisomajame  biudzZete, ir jvykdé 100 % ‘ Q lSIPARé)IGOJIMU ASIGNAVIMY

jsipareigojimy ir mokéjimy (jskaitant 2 % perkeélimg |
kitus metus). Agentaros nediferencijuotyjy asignavimy IGYVENDINIMO RODIKLIS

panaikinimo rodiklis buvo maziausias.

Agentdra pertvarké savo finansy grandines, ) 100 %

siekdama tiksliau apibrézti atitikties patikrinimus ir Q MOKEJIMY ASIGNAVIMY |GYVENDINIMO
aiSkiau iSdéstyti biudzeto ir finansiniy sandoriy RODIKLIS
operacijy dalyviy vaidmenis. Siekdama pagerinti jskaitant 2 % j 2026 m. perkelty asignavimy

ypatingos svarbos investicijy finansine atskaitomybe ir
rizikos valdymag, eu-LISA jdiegé specialiai pritaikytas 4%

rodikliy suvestines ir analize, ir pradéjo kurti Q ATSAUKTY PERKELTY MOKEJIMY
specialig IT priemone biudZeto planavimo proceso = “—— ASIGNAVIMY

veiksmingumui, biudzeto kontrolei ir duomeny kokybeés
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veiksmingumui didinti. 89 %
Agentlra taip pat uzbaigé savo biudzeto valdymo a PER TEISES AKTUOSE NUSTATYTA
pertvarkg, pereidama nuo dabartinés kaupiamosios TERMINA ATLIKTY MOKEJIMY

apskaitos sistemos ABAC prie naujos ES institucinés tikslas nepasiektas dél inaudoty mokéjimy
finansy platformos SUMMA, kurioje bus integruota asignavimy.
finansy ciklo valdymo ekosistema, padedanti didinti Saltinis: ABAC duomeny saugykla.

biudzeto ir finansiniy procesy veiksmingumg, kontrole
ir analitinius pajégumus.

TVARKINGA APSKAITA

Agentura parengé 2024 m. preliminarias ir galutines
finansines ataskaitas ir taiké patikimas apskaitos
kontrolés priemones.

PAZANGA PAGAL UZDUOTIS IR PROJEKTUS

UZduotis: jvykdymo data Pagrindiniai rezultatai

Biudzeto ir finansy valdymas
Tinkamas ir skaidrus finansy valdymas, finansinés rizikos valdymas ir biudzeto vykdymo vertinimas.
Biudzeto, turto ir finansy valdymas — peréjimas nuo ABAC prie SUMMA,

|prasta veikla — valdytos biudzZeto ir finansinés paslaugos, jskaitant finansines ataskaitas,

— patobulinti analitiniai gebéjimai, finansiniai procesai ir proceddros, jskaitant
prognozavima ir veikla pagrjstg biudZeto sudaryma.

Vidaus finansy kontrolé, su viesaisiais = — tvarkyti finansiniy operacijy kontroliniai sgrasai ir darbo srautai,
pirkimais ir finansais susije auditai — perzilirétos finansinés kontrolés priemonés ir proceddros, atsizvelgiant j Audito
|prasta veikla Rdmy iSvadas.
Apskaita
Uztikrintos patikimos apskaitos kontrolés priemonés ir tinkamai nurodyta eu-LISA finansiné padétis.
Apskaita — uztikrintos veiksmingos apskaitos kontrolés priemonés ir apsaugotas turtas,
|prasta veikla — pateiktos preliminarios ir galutinés finansinés ataskaitos,

— padéta iSorés auditoriams ir Audito Rimams.

Teisinés paslaugos

Agentura veikia laikydamasi taikytiny teisés akty ir grieztai laikydamasi tinkamo valdymo ir
administracinés praktikos, kad uztikrinty savo veiklos, procesy ir sprendimy priémimo skaidrumg ir
atskaitomybe, jskaitant savo interesy ir reputacijos apsauga.

Aukstos kokybés teisiniy

AN
| konsultacijy ir nuomoniy
teikimas.

ATITIKTIS TEISINIAMS IR REGULIAVIMO PAGRINDINIAI VEIKLOS REZULTATUY
REIKALAVIMAMS RODIKLIAI

Agentura toliau stiprino vidaus pajégumus ir papildé 90 v,
savo teisininky komanda, kad galéty teikti teisines °
iSvadas ir konsultacijas dél jos jgaliojimy sriCiai PASLAUGU SUTEIKTOS LAIKU

priklausanéiy IT sistemy. Siekiant uztikrinti atitiktj teisinés konsultacijos, nuomoné ir atstovavimas,

L . .. . . . taip pat geriausios praktikos pavyzdziy pasitalymai
galiojantiems ES teisés aktams, didziausias démesys pateikti per nustatytus terminus.

Sékmingi bylinéjimosi ir ikiteisminiy
procedury rezultatai.
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ETIAS pokalbiy robotui, atnaujintai VIS, ES VAP, ES .

skaitmeniniy kelionés duomeny programélei ir PIRMINIY UZKLAUSU ATSAKYTA LAIKU
skaitmeniniams kelionés kredencialams, API-PNR bei
ENISA bendrai ataskaity teikimo platformai.

buvo skiriamas vezéjy internetinéms priemonéms ir m l 72.27 v,
[ (1]

GALIMYBE VISUOMENEI SUSIPAZINTI SU 70,58 %
DOKUMENTAIS KONSULTACIJY SUTEIKTA LAIKU

eu-LISA tvarké praSymus susipazinti su dokumentais,

derindama skaidrumo ir konfidencialios informacijos

apsaugos principus. Agentira gavo 22 praSymus

susipazinti su dokumentais: 58 dokumenty buvo 82 v,
atskleista visa informacija, 28 — dalis informacijos, o su PIRMINIY PRASYMUY NEPATEIKTA
14 dokumenty susipazinti neleista. eu-LISA iSnagrinejo PAKARTOTINAI

keturis pakartotinius prasymus: 5 dokumenty buvo

atskleista visa informacija, 14 — dalis informacijos.

Be to, agentira gavo 17 prasymy dél konsultacijy:
14 dokumenty buvo atskleista visa informacija, 10 —
dalis informacijos, o 2 dokumentus buvo atsisakyta
atskleisti.

Dalinis dokumenty redagavimas ir atsisakymai leisti
susipazinti buvo bdtini siekiant apsaugoti asmeny
privatumg ir nelieCiamybe, uztikrinti visuomenés
saugumg (pvz., informacija, susijusi su TVR sistemy
techniniais  aspektais), vykstan€ius  sprendimy
priémimo procesus ir komercinius interesus.

PAZANGA PAGAL UZDUOTIS IR PROJEKTUS

Uzduotis Pagrindiniai rezultatai

Teisinés paslaugos
Patikimos ir kokybiSkos teisinés konsultacijos, ekspertinés Zinios ir nuomonés, padedancios iSvengti Zalos reputacijai ar finansams.
Teisinés paslaugos — konsultacijos ir nuomones, t. y. personalo, vieSujy pirkimy, IT, valdymo klausimais,

— teiktos teisinio atstovavimo paslaugos nacionaliniuose ir ES teismuose,
— praSymai visuomenei susipazinti su dokumentais.

Organizacinés paramos paslaugos

Siekiant uztikrinti optimalia ir lanks€ig darbo aplinka visose Agentiiros darbo vietose, reikalinga saugi,
veiksminga ir darbui tinkama infrastruktira, atitinkanti eu-LISA veiklos poreikius. Agentiira taip pat
yra jsipareigojusi iki 2030 m. tapti aplinkos atzvilgiu tvaria ir neutralaus anglies dioksido poveikio
organizacija.

~ Inauguruota Rysiy palaikymo Irengtas Gautas EMAS
J]L]l tarnyba ir ASPIRE pastatas. konteinerinis sertifikatas.
modulinis s~

duomeny
centras.
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NEKILNOJAMOJO TURTO IR STATYBUY
PAJEGUMAI?

Siekdama uztikrinti ES TVR sistemy atsparumg ir
prieinamumg, eu-LISA toliau tobulino duomeny centro
energijos tiekimo ir ausinimo pajégumus, kad galéty
pritaikyti naujas sistemas ir tvarkyti didéjantj kiekj
duomeny. eu-LISA jrengé konteinerinj modulinj
duomeny centrg (MDC2.1) — lanksty ir pritaikomag
sprendimg, kuriam jgyvendinti nebatina pradéti statyby
darby, kuris padeda padidinti saugojimo ir apdorojimo
pajégumus nedidinant anglies pédsako.

eu-LISA atidaré ,,ASPIRE“ biurg Strasbire ir tuo
paciu metu pradéjo palaipsniui iSsikraustyti i$ ,Platon®
pastato lllkirch-Grafenstaden rajone. eu-LISA rysiy
palaikymo tarnyba Briuselyje taip pat persikélé |
naujas patalpas. Visi nauji pastatai yra sertifikuoti pagal
,BREAAM® standartg, o ,ASPIRE" taip pat yra
sertifikuotas pagal ,BEPOS Effinergie® standarta.

APLINKOSAUGOS VADYBA

Agentdra toliau jgyvendino savo aplinkosaugos
sistemg, suderinta su Europos aplinkosaugos
vadybos ir audito sistema (EMAS). Balandzio mén.
eu-LISA tapo 133 ES agentira, gavusia EMAS
sertifikatg. Atliekant metinj iSorés patikrinimg
atkreiptas démesys | Zaliyjy vieSyjy pirkimy taisykles,
Taline naudojamg DI energijos valdymo priemone ir
atlieky tvarkymo patobulinimus.

eu-LISA savo patalpose atliko energijos vartojimo
audita, kad pagerinty anglies dioksido pédsako
apskaiciavimo stebéseng. Siekdama didinti
informuotuma apie savo aplinkosauginj veiksmingumag
ir iSlikti skaidria, eu-LISA paskelbé informacijos apie
anglies dioksido pédsaka suvestine.

SKAITMENINES DARBO APLINKOS
MODERNIZAVIMAS

eu-LISA pradéjo perkelti atrinktas institucines IT
paslaugas | debesija grindziamas platformas.
2025 m. Agentdra pradéjo diegti naujg ITPV priemone,
kad pagerinty kasdienj veiklos koordinavimg ir
naudotojy patirtj teikiant su organizacijos parama
susijusig pagalbg.

Be to, eu-LISA paspartino savo skaitmeniniy darbo
erdviy plétrg ir apsaugg, tuo pat metu geriau
valdydama organizacijos turinj. Agentdra pradéjo
naudoti naujg debesija grindziama dokumenty
valdymo sistema, sudarancig sglygas naudotis puikiai
prieinama, kintamo masto ir saugia dokumenty
saugykla, kad bty uZztikrintas didesnis veiksmingumas
ir lankstumas. eu-LISA taip pat pradéjo diegti DI

VIESAS

PAGRINDINIAI VEIKLOS REZULTATUY
RODIKLIAI

SANAUDOS

TVARKARASTIS

APREPTIS

+54 %
ISMETAMUY SILTNAMIO EFEKTA
SUKELIANCIY DUJY

100 %

ATITIKTIS APLINKOSAUGOS TEISES
AKTU REIKALAVIMAMS

99,99 %

PASLAUGUY PRIEINAMUMAS

82 %
GALUTINIY NAUDOTOJY
PASITENKINIMAS

2 Agentara sukaré Nekilnojamojo turto pajégumy programa, skirtg valdyti tarpusavyje priklausomus ir susijusius projektus, pavyzdziui,
antrojo iSplétimo projekta, 2-gjj modulinj duomeny centrg, BCUMDC, elektros energijos tiekimo ir ausinimo pajégumy didinimo projektg

bei ,Aspire* projekta.
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pajéegumus skaitmeniniams darbo srautams gerinti ir
sklandziam bendradarbiavimui uztikrinti.

PAZANGA PAGAL UZDUOTIS IR PROJEKTUS

Uzduotis: jvykdymo data Pagrindiniai rezultatai

Pajégumy didinimo (nekilnojamojo turto) programa

Patenkinti pajegumy poreikiai, jskaitant kompiuterijos iStekliy, energijos tiekimo ir vésinimo sistemy optimizavima.

Duomeny centry pajégumo didinimas — uzbaigtas energijos tiekimo ir ausinimo projektas (I etapas: papildomas elektros
generatorius); pradét ruostis Il etapui,

— naujos biuro patalpos Strasbire (,ASPIRE") ir Briuselyje,

— diskusijos su Austrija dél atsarginés stoties papildomy elektros energijos tiekimo ir
vésinimo pajégumy.

Projekto jgyvendinimas: 2030

Pagalbiné veikla

Mazesnis aplinkosauginis pédsakas ir EMAS sertifikavimas.

Bendrosios paslaugos — 2025 m. balandzio mén. gautas EMAS sertifikatas, atnaujinimo auditas rugséjo mén.,
|prasta veikla — EMAS veiksmy plano jgyvendinimas (pvz., nauja atlieky tvarkymo sistema),
— suteiktos paramos paslaugos, t. y. erdvés valdymo, komandiruoc€iy, infrastruktiros
operacijy, sveikatos ir geroves srityse.
Bendrujy paslaugy atnaujinimai — vietiniai poZeminés dangos konstrukcijos patobulinimai duomeny centre ir paslaugy
sektoriaus pastate Strasbdare,

— optimizuota centrinés stoties infrastruktlra, pvz., privaziavimo kelias, vandens
rezervuaras, automobiliy stovéjimo aikstelé.

Projekto jgyvendinimas: 2030

Organizacijos IRT
Veiksminga organizacijos IRT infrastruktdros ir procesy techniné prieziara ir plétra.

Bendrosios IRT paslaugos —veiksminga kasdiené organizacijos IRT infrastruktdros ir taikomujy programy
techniné prieZidra, jskaitant testavima ir naujy priemoniy plétojima,

— aukstos kokybes IRT paslaugos, jskaitant paslaugy kokybeés stebéseng ir galutiniy
naudotojy aptarnavimo gerinima.

|prasta veikla

Organizacijos IRT atnaujinimo ir — ITIB praktikos diegimas, jskaitant naujos ITPV programos vertinima,
iniciatyvos — skaitmeniniy darbo viety modernizavimas: peréjimas prie debesijos, virtualaus
Projekto jgyvendinimas: 2030 darbalaukio infrastruktiiros paslaugy diegimas,

— inicijuotas plétros, testavimo ir parengiamosios aplinkos plétojimas,

—jgyvendinta organizacijos turinio valdymo programa, jskaitant naujg interneto
svetaine, intranetg, ekstraneta ir dokumenty valdymo sistema.
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2.1. VALDANCIOJI TARYBA

Agentdra glaudziai, konstruktyviai ir skaidriai bendradarbiavo su Valdancigja taryba, reguliariai informavo apie
svarbiausig rizikg, problemas ir jy mazinimo priemones, nejgyvendintas audito rekomendacijas, nekilnojamojo
turto programag, sistemy operacijas ir plétojimo pazangg bei planavimg tarp valstybiy nariy, taip pat apie
peréjimg prie TESTA EUIRIS.

Valdancioji taryba dar kartg patvirtino savo tvirtg jsipareigojimg jgyvendinti sgveikumo architektiira,
2025 m. spalio meén. palapsniui pradéti naudoti AIS ir iki 2026 m. birzelio mén. parengti naudojimui sistema
EURODAC, kartu nuolat stebédama sistemos veikimg ir jgyvendinima.

2025 m. Valdancioji taryba priémé keletg svarbiy veiklos testinumg ir valdymg uztikrinan&iy sprendimy dél:

| vykdomojo direktoriaus, duomeny apsaugos pareigino, ad interim apskaitos pareigino ir duomeny
apsaugos pareigtno padéjéjo paskyrimo,

| palaipsnio AIS naudojimo auksto lygio diegimo plano,

| perziuréty saveikumo veiksmy gairiy 2025-2026 m. ir 2027-2028 m. (iSskyrus perzitrétg VIS ir
ES VAP),

| vezéjy prijungimo ir pagalbos jiems priemonés (COBST) dél infrastruktiros kaip paslaugos prieglobos,
| 2025-2027 m. debesijos strategijos ir kovos su sukéiavimu strategijos,

| teisés aktais nustatyty planavimo ir atskaitomybés dokumenty, t.y. bendrojo programavimo
dokumento, tarpiniy ir konsoliduoty metiniy ataskaity, taip pat sistemy techninio veikimo ir statistikos
ataskaity ir AIS, API-PNR ir Priumo marsruto parinktuvo pazangos ataskaity,

| atnaujinty ir perzidréty organizacijos pagrindiniy veiklos rezultaty rodikliy,

| AIS, ETIAS, e. CODEX, ECRIS-TCN ir sgveikumo komponenty saugumo ir veiklos testinumo plany,
veiklos atkirimo po ekstremaliyjy jvykiy plano ir rySiy informaciniy sistemy saugumo taisykliy,

| 2024 m. galutiniy finansiniy ataskaity, taisomojo 2025 m. biudzeto ir 2026 m. biudzeto projekto,
| patvirtinty kelioniy jgyvendinimo taisykliy (komandiruociy vadovo.

Be to, Valdanciosios tarybos Audito, atitikties ir finansy komitetas (ACFC) stebéjo eu-LISA rizikos valdymg ir
vidaus kontrolés priemoniy sistemg, biudZzeto planavimg ir vykdymg, nejgyvendinty audito rekomendacijy
bikle.

Siekdama uztikrinti skaidrumg ir didinti informuotumg apie savo veiklg, Agentira skelbé eiliniy Valdanciosios
tarybos posédziy informacijos santraukas.

2.2. REIKSMINGI JVYKIAI

VEIKIMO PRADZIA

2025 m. Agentdra padaré didele paZzangg jgyvendindama naujas sistemas — geguzés mén. pradéjo naudoti
bendrai BDANP ir AIS skirtg VIS, spalio mén. — palaipsnj AIS veikimg, suteikdama tvirtg pagrindg sgveikumo
veiksmy gairiy jgyvendinimui.

SAVEIKUMO VEIKSMU GAIRIY PERZIURA

2025 m. kovo mén. Teisingumo ir vidaus reikaly taryba patvirtino perziarétas 2025-2026 m. sgveikumo
veiksmy gaires, parengtas bendradarbiaujant su valstybémis narémis, Komisija ir TVR srities agenttromis,
sudarydama realistiSkas ir lankscCias sglygas stiprinti Europos saugumo architektdrsg.

Agentdra taip pat padaré pazangg planuodama 2027-2028 m. laikotarpj — AlS ir SIS suderino su sgveikumo
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aspektais, jdiegé DTD, pradéjo naudoti Priumo marSruto parinktuvg ir numaté platesnj TVR sgveikumo
architektiros jgyvendinimg 2028 m. 2025 m. gruodzZio mén. Tarybos patvirtintas 2027-2028 m. veiksmy
planas suteikia strateginj aiSkumg ir uztikrina, kad Europos TVR informacinés sistemos veikty nuosekliai,
veiksmingai ir atitikty ateities poreikius. Likusius Sio etapo elementus — perziarétg VIS ir ES VAP — TVR
Taryba patvirtino 2026 m. kovo mén.

PASIULYMAS DEL ES SKAITMENINIY KELIONES DUOMENY PROGRAMELES (ES DTA)

Agentura teiké technines ekspertines Zzinias ir informacijg Europos Parlamentui ir Tarybai, prisidédama prie
vykstanciy deryby dél pasialymo dél kelionés dokumenty skaitmeninimo ir kelioniy palengvinimo iniciatyvos —
EE DTA.

PERKELIMAS | TESTA-EIRIS

Reaguodama | kintanCius techninius standartus ir veiklos poreikius, Komisijos DIGIT GD,
bendradarbiaudamas su eu-LISA, toliau kdré ir plétojo naujg transeuropinj Europos tinkla TESTA EIRIS (ES
tarpusavio jungciy ir mainy platformg), kuris iki 2027 m. pabaigos pakeis dabartinj TESTA-ng tinkla.

2.3. BIUDZETO IR FINANSUY VALDYMAS

FINANSY VALDYMAS

eu-LISA 2025 finansiniy mety biudzetg sudare jvairiy Saltiniy IéSos. Pagrindinés pajamos — i§ bendrojo ES
biudZeto skiriama metiné subsidija 2*. Be to, eu LISA gavo jnasus i$ asocijuotyjy Sengeno 3aliy, kuriais i3
dalies kompensuojamos Agentiros patirtos iSlaidos, ir jnasg pagal susitarimg dél JTG BP jnaso (zr. VI pried3).
Siekdama sustiprinti finansy, turto ir biudZeto valdymo vidaus kontrole, Agentira:

| pertvarké finansy grandines, siekiant tiksliau apibrézti atitikties patikrinimus ir biudZeto ir finansiniy
operacijy dalyviy vaidmenis, patikslindama 1,5 min. EUR virSijanciy operacijy atitikties patikras,

| suderino finansines operacijas ir darbo srautus su SUMMA,

| sukiré vienoda biudzZetiniy ir teisiniy jsipareigojimy vykdymo darbo srauta, siekdama dar labiau
supaprastinti §j procesa,

| pagerino ataskaity teikimg ir analize, siekiant padéti priimti sprendimus ir valdyti rizikg, susijusig su
ypatingos svarbos investicijomis.

BIUDZETO VYKDYMAS

2025 m. eu-LISA valdé 311 min. EUR jsipareigojimy asignavimy ir 338,1 min. EUR mokéjimy
asignavimy, gauty kaip ES jnasas.?

Agentiira panaudojo visg 2025 m. ES subsidija, spresdama iStekliy trdkumo problemg taip: persvarstydama
prioritetus, panaudodama alternatyviy pajamy Saltiniy léSas, paramg, gautg vykdant visuotinj perkélimg
(47 min. EUR papildomy mokéjimy asignavimy) ir perkeldama léSas iS administraciniy j veiklos iSlaidas.
Veiksmingai jgyvendinus biudzZetg pavyko jvykdyti tiek 100 % jsipareigojimy, tieck mokéjimy asignavimy,
jskaitant 2 % administraciniy islaidy perkélimg j 2026 m. 2025 m. Valdancioji taryba patvirtino vieng taisomajj
biudzeta (47 min. EUR), siekdama padidinti mokéjimy asignavimus veiklos iSlaidoms:

| 41 mIn. EUR dél palaipsnio AIS veikimo pradzios, jskaitant programinés jrangos licencijy ir aparatinés

jrangos technine priezidra,
| 6 miIn. EUR dél SIS projekto tvarkarasgio ir orientyry pakoregavimo.

24 7r_ 1l skirsnio 11 antrastinés dalies 10 skyriy ,Sieny valdymas. Decentralizuotos agentiiros”. ES jnasas yra susijes su C1 jsipareigojimy
ir mokéjimy asignavimais (balsavimu patvirtinti Siy biudzetiniy mety asignavimai). Taip pat Zr. steigimo reglamento 45 straipsnio 5 dalj ir
46 straipsnio 3 dalj.

% Valdancioji taryba patvirtino galuting 2025 m. pajamy ir i3laidy suvesting pagal eu-LISA reglamento 45 straipsnio 7 dalj.
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n. EUR) 224,139 1 588

ﬁ |sipareigojimy asignavimai (C1, m

min. EUR IS viso asignavimy
Jvykdyti: 100 % 100 % 100 % 100 %
Balsuoti: 49,814 37,030 224,139 310,982
Panaudoti: 49,814 37,030 224,139 310,982
Perkelti: 0,294 7,770 8,064
1 antrastiné dalis. 2 antrastiné dalis. 3 antrastiné dalis. IS ViSO
Personalo iSlaidos Infrastruktdros ir veiklos Veiklos iSlaidos \ J

iSlaidos

Atsizvelgiant j tai, kad pagrindinei veiklai skirtos sutartys yra daugiametés, 2025 m. numatyta nepanaudota
8,1 min. eury (2,4 %) jsipareigojimy asignavimy suma buvo automatisSkai perkelta j 2026 m.

Agentira panaikino 10,9 min. EUR jsipareigojimy asignavimy, perkelty i$ ankstesniy mety, t. y. 2,9 proc. visy
pagal 3 antrastine dalj perkelty asignavimy. Operacijy paramos dalyje 0,48 min. eury buvo panaikinta suéjus
sutarties galiojimo pabaigos terminui, todél nebuvo taikomos sutartyje numatytos nuostatos.

@ 3 antrastinés dalies jvykdymas: jsipareigojimy asignavimai (min. EUR)

-

224,1 39 ees I 3.569 (22%)
min. EUR sHARED sYSTEM INFRASTRUCTURE [N ::.385 (15%)
europac I 32.705 (15%)
INTEROPERABILITY [ 23772 (11%)
sis NN /.47 (3%)
oPERATIONAL suppPoRT NN 14.515 (6%)
vis I 12.798 (6%)
NETWORKS I 11.063 (5%)
eTias D 10.754 (5%)
ecris-TcN D 6.161 (3%)
prRUM [ 3.527 (2%)
BACK-UP SITE [l 2.885 (1%)
JirscP B 2.5(1%)
e-coDEX [ 2.302 (1%)
API-PNR [ 1.057 (0.5%)

Mokeéjimy asignavimai (C1, min. EUR) 338,1 1 8
T min. EUR

4 336

mokéjimo operacijos

Jvykdyti: 99 % 79 % 100 % f 98 % )
Balsuoti: 49,814 37,030 251,275 338,118
Panaudoti: 49,519 29,260 251,275 330,054
Perkelti: 0,294 (1 %) 7,770 (21 %) 8,064 (2 %)
1 antrastiné dalis. 2 antrastiné dalis. 3 antrastiné dalis. IS VIsO
Personalo iSlaidos Infrastruktdros ir veiklos Veiklos iSlaidos

iSlaidos

2 antrastinéje dalyje Agentara panaikino 85,46 EUR mokéjimy asignavimy.
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Nediferencijuotieji asignavimai — 0,3 mIn. EUR |sipareigojimy asignavimy pagal 1 antrastine dalj ir 7,8 min.
EUR jsipareigojimy asignavimy pagal 2 antrastine dalj — 2025 m. nebuvo iSmokeéti ir buvo perkelti j 2026 m.
dél esamy teisiniy jsipareigojimy kartu su atitinkamais mokéjimy asignavimais. Administraciniy iSlaidy srityje
Agentiira panaudojo 96 % mokéjimy asignavimy, perkelty i§ 2024 m. j 2025 m.

-~ b}

(-E:}) 3 antrastinés dalies jvykdymas: mokéjimy asignavimai

-

251,275 ees [ < 507 (19°%)
inTErOPERABILITY [  34.385 (19%)
sHARED syYSTEM INFRASTRUCTURE [ 2: 773 (1'%
networks [N :-.040 (10%)
erias D 23346 (10%)
sis [N 22327 (9%)
vis I 283 (9%)
oPERATIONAL sUPPORT D 13300 (5%)
europAC D o.711 (4%)

ecris-TcN [ 5.643 (2%)
e-CoDEX [ 1.956 (1%)
BACK-UP SITE P 1.225(1%)
JITsCP ) 0.849 (0.3%)
PROM ) 0.324 (0.1%)

Laikas iki iSmokéjimo

Laiku atsiskaitydama su kreditoriais eu-LISA jrodo, kad geba veiksmingai tvarkyti savo léSas. Vidutinis visy
rasiy mokejimy iSmokeéjimo laikas ir toliau buvo gerokai trumpesnis, nei nustatyti terminai: 20 kalendoriniy
dieny — 30 dieny termino mokéjimams ir 44 dienos — 60 dieny termino mokéjimams. Apskritai 89 % visy
mokéjimo operacijy buvo atlikta per sutartyse numatytus terminus.

Kalbant apie vélavimg, 468 mokéjimai buvo atidéti daugiausia dél to, kad 2025 m. spalio mén. buvo iSnaudoti
visi mokéjimo asignavimai; Si problema iSspresta lapkri¢io mén. parengus taisomajj biudZetg. Buvo veluojama
atlikti 177 mokéjimus ir dél jy kreditoriams reikéjo mokéti delspinigius, kuriy suma sudaré 283 084 EUR.

VIESUJU PIRKIMY IR SUTARCIY VALDYMAS

Teisiniy jsipareigojimy ir bendros viesyjy pirkimy veiklos apimtis toliau didéjo — pasirasyta 1 500 sutarciy ir
593 paslaugy prasymai, t. y. 41 proc. daugiau nei ankstesniais metais. Derybos dél labai mazos vertés
sutarciy ir toliau buvo dazniausiai taikoma vieSyjy pirkimy procedira.

eu-LISA pradéjo naudoti dinamine pirkimo sistema — elektroninj procesg, kuriuo siekiama lanksciai ir
veiksmingai pirkti profesionalias paslaugas ir prekes, kartu didinant konkurencijg rinkoje ir sudarant sglygas
bet kuriuo metu prisijungti naujiems tiekéjams.

A1 lentelé. 2025 m. pasirasytos sutartys, sutarciy pakeitimai ir paslaugy uzklausos

Sutarties tipas Sutarciy Sutarciy pakeitimy ir Bendra sutarties
skaicius nutraukimy skaicius verté (min. EUR)
tiesioginé sutartis 4 4 2,012
preliminarioji sutartis, ne sistemoms 23 21 241,298
preliminarioji sutartis, sistemoms 0 19 0,000
pirkimo uzsakymas 59 19 430,433
konkreti sutartis / uzsakymo forma 1044 307 304,826
i$ jy uzklausy dél paslaugy 484 109 103,106
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Sutarties tipas Sutarciy Sutarciy pakeitimy ir Bendra sutarties
skaicius nutraukimy skaicius verté (min. EUR)

IS viso 1618 475 548,567
A2 lentelé. 2025 m. vykdyty vieSujy pirkimy procediry procentiné dalis pagal rasj

Procediiros rasis ir teisinis pagrindas Procediiry skaicius Procentiné dalis Paskirta suma (EUR)

Derybos dél vidutinés vertés sutarties 2 0,03 % 0,202

Derybos dél labai mazos vertés sutarties 59 0,06 % 0,430

Derybos be iSankstinio paskelbimo 3 0,22 % 1,410

Atviras konkursas 5 3,35 % 20,900

Dinaminé pirkimy sistema 1 96,31 % 600,000

IS viso 622,942
Agentlra pasirasé vieng sutartj pagal ES finansinio reglamento 1 priedo 11.1 punkto g papunkt;:

Procediiros numeris Antrastiné dalis Rangovas Suma (EUR)

LISA/2023/NP/05 eu-LISA rysiy palaikymo tarnybos patalpy ,A&C Properties SA“, ,CBRE 900.000

nuoma Briuselyje, Belgijoje. property and asset management*

2.4. BIUDZETO VYKDYMO |GALIOJIMY DELEGAVIMAS IR PERDELEGAVIMAS
DARBUOTOJAMS

Leidimus suteikiantis pareiglnas biudzeto vykdymo jgaliojimus deleguoja paskirtiems leidimus suteikiantiems
pareigiinams, dazniausiai skyriaus ar departamento vadovams, pagal biudzetinés atsakomybés matrica,
nustatomg vykdomojo direktoriaus sprendimu, kurioje apibrézti jgaliojimai ir atsakomybé uz biudzeto lésy
planavimg, vykdymg ir stebéseng visose finansinése grandinése. galiojimai deleguojami visy lésy Saltiniy
biudzeto eilutés lygiu ir oficialiai patikimi paskirtiems darbuotojams nevirsijant virSutinés finansinés ribos.

Kalbant apie jgaliojimy perdavimo sistema:
| ji neturi jokiy terminy, iSskyrus galimybe jg atSaukti leidimus suteikiancio pareiglino sprendimu,
| ja nenumatomas perjgaliojimas,

| jai taikomos leidimus suteikianciy pareiginy jstatuose aprasytos kontrolés priemonés ir ataskaity teikimo
reikalavimai,

| ji grindziama Biudzeto ir finansy skyriaus reguliariai atliekama rizikos analize.

Kasmet kiekvienas jgaliotasis leidimus suteikiantis pareiginas privalo pateikti vykdomajam direktoriui
patikinimo deklaracijg.

2.5. ZMOGISKUJU ISTEKLIY VALDYMAS

POLITIKA IR PROCEDUROS

Agentdra priémeé keletg jgyvendinimo taisykliy ir politikos pakeitimy, pvz., elgesio ir tinkamo administravimo
kodeksa, kuriame aptariami jvairts eu-LISA darbuotojy etikos aspektai, taip pat atnaujino darbo pamainomis
ir budéjimo tvarkos sistema, siekdama geriau organizuoti darbo modelius ir atsiZvelgti | naujg organizacine
struktdra. Liepos mén. Agentira pagal analogijg patvirtino naujgjj Komandiruociy vadova.

LYGINAMOJI ANALIZE IR ATRANKA

eu-LISA metiné lyginamoji darbuotojy analizé parodé, kad 68,4 % darbuotojy vykdo su operacijomis
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susijusias pareigas, 20,7 % atlieka administracines ir koordinavimo uzduotis ir 10,9 % — neutralias funkcijas.?®

24 % eu-LISA darbuotojy dirba Taline (Estija) (Agentdros bistiné), 74,8 % — Strasbire (Prancizija) (techningje
stotyje), 1,2 % — Briuselyje (Belgija) (rySiy palaikymo tarnyboje). Agentdros atsarginéje stotyje Pongau Sankt
Johane (Austrija) néra visu etatu dirbanc¢iy darbuotojy.

LYCIY ASPEKTAS IR ATSTOVAVIMAS NACIONALINIU LYGMENIU

Agenturoje dirba darbuotojai 25 tautybiy darbuotojai: 23 ES valstybiy nariy, Norvegijos ir Jungtinés
Karalystés. Kadangi techniné stotis yra Prancizijoje (iSskyrus e. CODEX, esancig Estijoje), Agentlira nemano,
kad didelé Prancizijos pilie€iy procentiné dalis — 22,74 % — labai iSkreipia bendrg geografine pusiausvyra.

Nors pareigybiy skaiCius didéjo, paraiSky, kurias teikty per mazai atstovaujamos lyties atstovai,
nepadaugejo; eu-LISA pastebéjo, kad motery skai¢ius padidéjo 0,81 % ir apskritai siekia 34,96 %
(143 darbuotojos). Taciau motery vadoviy sumazejo 7,27 % padaugéjus vyry vadovy, tad Sis rodiklis dabar
siekia 20 % (3 darbuotojos).

Siekdama spresti nepakankamo atstovavimo problemg, eu-LISA tesé informavimo veiklg (pvz., dalyvavo
sektoriaus mugése, bendravo su STEM ir IT bendruomenémis, skelbé tikslinius laisvy darbo viety pasitlymus,
naudojosi aukstos kvalifikacijos specialisty paieSkos paslaugomis) ir skatino atrankos procesuose dalyvauti
nepakankamai atstovaujamy Saliy pilie€ius (pvz., kiprie€ius, danus, liuksemburgiecius, maltieCius ir Svedus).
2025 m. Agentdra patvirtino naujg ]vairovés, lygybés ir jtraukties veiksmy plana, kuriame numatyti
specialUs kvietimai stazuotis, privalomi pokalbiai su kandidatais i§ nepakankamai atstovaujamy valstybiy nariy
ir ly¢iy aspekto integravimas visais etapais.

SPECIALISTY PRITRAUKIMAS

Agentira tesé papildomy darbuotojy j pareigybes, numatytas 2024 m. pabaigoje pagal EURODAC ir tikrinimo
reglamentus, jdarbinimg. Uzimtumo lygis be darbo pasidlymy sieké 88,2 %. Vertindama darbo pasitlymus,
Agentira uzfiksavo uzimtumo lygio padidéjimg (94,5 %).

eu-LISA jdarbino daug naujy darbuotojy — i8 126 darbo pasitlymy buvo priimti 95. 31 kandidatas atmeté
pasitlyma dél asmeniniy priezasciy (42 %), dél nuotolinio darbo apribojimy, nenoro persikelti j kitg 3alj (23 %)
arba dél kity karjeros galimybiy (19 %). Agentdra jdarbino 73 naujus darbuotojus, 0 22 darbuotojams buvo
pasitlytos naujos karjeros galimybés eu-LISA.

Per 18 paskelbty atrankos procediiry buvo gauta 2 646 paraiSkos — vidutiniSkai 132 paraiSkos vienai
uzbaigtai atrankos procedlrai. Atrankos procediiros vidutiniSkai trukmé 97 dienas; per nustatytg
100 dieny terming (55-98 dienos) buvo uzbaigta 14 atrankos procediiry. Nors 7 atrankos nebuvo uzbaigtos
per numatytg laikg, Agentldra pagerino jdarbinimo procesy efektyvumg ir paspartino veiklos trikumy Salinima.

Vykdydama visas atrankas Agentlra naudojosi iSorés paslaugomis, taip pat vykdydama tiksling aukstos
kvalifikacijos kandidaty j vyresniyjy darbuotojy ir vadovy pareigas paieska, kad j ilgajj sgrasg galéty jtraukti
daugiau kandidaty. eu-LISA taip pat uztikrino geresnj rezervo sarasy valdyma, pirmenybe teikdama atrankai
pagal veiklos poreikius ir daugiausia démesio skirdama pareigybéms, kuriose darbuotojas reikalingas
skubiausiai. 2025 m. eu-LISA pradéjo kurti iSsamig jgidziy duomeny baze, siekdama sustiprinti sgsajg tarp
darbo rinkos paklausos ir laisvy darbo viety, derindama kompetencijas ir kulttra.

TOBULEJIMAS IR KARJEROS VALDYMAS

eu-LISA pradéjo dvi vidaus mobilumo programas, siekdama skatinti nuolatinj profesinj tobuléjima;
paskelbtas kvietimas pareiksti susidoméjimg uzimti pareigybe Vidaus audito grupés sektoriuje ir uzimti
Operacijy skyriaus vadovo pareigas.

eu-LISA darbuotojai dalyvavo TVRAT darbuotojy vizito programoje, kuria skatinamas agentary tarpusavio
mokymasis ir bendradarbiavimas, lankantis dalyvaujanciose agentlirose su trumpalaikiu vizitu (t. y. vienai

savaitei). Agentlra priémé astuonis kolegas i§ EUDA, Europolo ir FRONTEX ir iSsiunté 10 kolegy j FRONTEX,
EUAA ir Europola.

Agentira suteiké darbuotojams mokymosi pagal poreikj galimybe gebéjimams stiprinti. Visy pirma eu-LISA
pradeéjo integruoti techninius ,eLearning“ modulius, paskelbé 35 modulius, susijusius su AlS, VIS ir bendra

% | aikoma, kad paskirstant etatus ir darbuotojus optimalu bty apie 70 % skirti su operacijomis susijusiai veiklai, 20 % — administracinés
paramos veiklai ir koordinavimui ir 10 % — neutraliai veiklai.
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BDANP bei SERENA platforma. Siekdama kurti ateities i§SOkiams pasirengusig organizacija, Agentira
pradejo rengti lyderystés praktinius seminarus, kuriais siekiama skatinti veiksmingas lyderystés praktikas ir
suderinamuma, suteikti vadovams priemoniy, padedanciy skatinti veiklos naSuma ir inovacijas, puoseléti
organizacine kultara.

2.6. EFEKTYVUMO DIDINIMO STRATEGIJA

Agentlra nuolat siekia didesnio veiksmingumo ir geresnio savo istekliy panaudojimo, kad geriau prisidéty prie
ES TVR politikos jgyvendinimo. eu-LISA kuria veiksmingumo didinimo registrg, kurj planuojama uzbaigti
2026 m. birzelio mén. Tikimasi, kad apie pirmajj kiekybiskai jvertinamg efektyvumo padidéjimg bus pranesta
kitame BPD iki 2026 m. pabaigos.

2025 m. Agentdra pradéjo kelias iniciatyvas, kuriomis tikimasi padidinti efektyvumg nuo 2026 m.

| Infrastruktira Siekdama sumazinti infrastruktiros sgnaudy nastg ir sutrumpinti kuriamy naujy sistemy
pateikimo rinkai laikg, eu-LISA pradeéjo veiklg, kuria siekiama pasinaudoti debesijos technologijy
sprendimais (pvz., debesija grindziama testavimo aplinka, leidzianti greiCiau sukonfiglruoti aplinkg), taip
pat standartizuotais ir konsoliduotais sistemy techninés priezitros metodais.

| IT turto valdymas Siekdama uztikrinti tinkamg ir sistemingg IT licencijy naudojimo ir atnaujinimo
stebéseng ir iSvengti dubliavimosi, eu-LISA nustaté IT turto valdymo politikg ir pradéjo diegti susijusj IT
turto valdymo registra.

| Programinés jrangos kiirimas Be to, kad viduje plétojo programine jrangg (pvz., naujos EURODAC
sistemos karimo bandomasis projektas), Agentira pradéjo diegti programy kirimo standarta,
siekdama pasinaudoti platformos ir klasteriy paslaugomis, ypa¢ Cl/CD grandinés (nuolatinis
integravimas, pateikimas ir diegimas) srityje, kad padidinty naujy programy kdrimo efektyvumg ir
sutrumpinty jy kdrimo laika.

| Viesieji pirkimai: eu-LISA parengé naujg TVR sistemy kdrimo ir prieZidros sutar¢iy modelj, remdamasi
naujoviska dinaminio pirkimo sistema. Naujy sutarCiy tikslas — remti programinés jrangos kidrimg
(programinés jrangos gamykla) ir ,Agile“ darbo metodikg, mazinant administracine nastg: supaprastino
konkrecias sutartis ir uzsakymus dél paslaugy, reikalingus jy veikimui uztikrinti. Be to, eu-LISA pradéjo
palaipsniui atsisakyti ankscCiau taikytos metodikos, taip sumazindama konsultavimo iSlaidas ir
paspartindama sutarciy sudarymo procesa.

| Saugumas Agentira pradéjo automatizuoti saugumo testavimo scenarijus, taip pat viduje uztikrino
saugumo stebéseng ir jspéjimo pajégumus.

2.7. AUDITO IR EX POST PATIKRINIMY REZULTATY VERTINIMAS

KOMISIJOS VIDAUS AUDITO TARNYBA IR EU-LISA VIDAUS AUDITO GRUPE

Agentiros vidaus audito grupé (VAG) veikia kaip Europos Komisijos vidaus audito tarnybos (VAT), Europos
Audito Rimy (Audito Rimuy) ir Europos kovos su sukciavimu tarnybos (OLAF) kontaktinis punktas, siekiant
uztikrinti, kad jprasta Agentiros veikla bty kuo maziau trikdoma ir darbas nebuty dubliuojamas.

A3 lentelé. 2025 m. vidaus audito temy suvestiné
Tema Auditorius Tikslas ir rezultatai
Patikinimas: nepriklausomas rizikos valdymo, kontrolés ir valdymo procesy veiksmingumo vertinimas.
Teisiniy paslaugy auditas VAG Tikslas: jvertinti teisiniy paslaugy proceso struktiros tinkamuma, veiksminguma
ir efektyvuma.

Rezultatai: Agentira émési tinkamy rizikos mazinimo priemoniy ir parengé
tinkama veiksmy plang.

Busena: uzbaigtas
Mokymo ir ugdymo proceso VAG Tikslas: jvertinti mokymo ir ugdymo procesy struktdros tinkamuma,
auditas veiksminguma ir efektyvuma.

Bisena: atmestas (taikymo sritis jtraukta j VAT audita dél Zzmogiskujy iStekliy
valdymo ir etikos)
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Programy ir projekty valdymo
auditas. ETIAS sistemos
dokumentavimas

Aplinkosaugos vadybos
sistemos auditas

Metinio ir daugiamecio biudzeto
planavimo, stebésenos ir
atskaitomybés auditas

Audito procediros, susijusios
su Agentiros 2025-2027 m.
kovos su sukciavimu strategija

Tolesni veiksmai dél audito
rekomendacijy

Auditorius

VAG

VAG

VAG

VAG

VAG
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Tikslas ir rezultatai

Tikslas: jvertinti, ar taikomy vidaus kontrolés priemoniy struktara,
veiksmingumas ir efektyvumas yra pakankami, kad ETIAS sistema veikty
efektyviai.

Rezultatai: Agentira émési tinkamy rizikos mazinimo priemoniy ir parengé
tinkama veiksmy plana.

Bisena: uzbaigta véluojant
Tikslas: jvertinti jdiegta Agentdros aplinkosaugos sistema ir uztikrinti jos atitiktj
EMAS reikalavimams.

Rezultatai: Agentira émési tinkamy rizikos mazinimo priemoniy ir parengé
tinkama veiksmy plana.

Busena: uzbaigtas
Tikslas: jvertinti metinio ir daugiamecio biudzeto planavimo, stebésenos ir
atskaitomybés struktaros, veiksmingumo ir efektyvumo tinkamuma.

Rezultatai: Agentira émési tinkamy rizikos mazinimo priemoniy ir parengé
tinkama veiksmy plana.

Bisena: uzbaigta véluojant

Tikslas: strategijos jgyvendinimo stebéjimas.

Rezultatai: VAG jvertino strategijos jgyvendinimg ir pateiké ataskaitg vadovybei
bei vadovams.

Busena: uzbaigta véluojant
Tikslas: nepriklausomas patvirtinimas, kad Agentara iSsprendé problemas ir
igyvendino patobulinimus.

Rezultatai: Auditoriai patvirtino, kad 31 audito rekomendacija visiSkai
igyvendinta, ir patvirtino, kad jos uzbaigtos.

Bisena: uzbaigtas

Koordinavimas su iSorés audito ir kitomis vidaus kontrolés ir stebésenos funkcijomis: apréptis ir patikinimas, kad, jei
jmanoma, sutampa kuo maziau pastangy.

2024 m. saskaity teisétumas ir
tvarkingumas — galutiné versija

VAG metinis audito rizikos
vertinimas

Zmogiskuyjy istekliy valdymo ir
etikos auditas

2025 m. saskaity teisétumas ir
tvarkingumas —tarpiné versija

Audito
Ramai

VAG

VAT

Audito
Ramai

Tikslas: jvertinti eu-LISA 2024 m. finansiniy ataskaity patikimuma ir pagrindiniy
sandoriy teisétuma ir tvarkinguma.

Rezultatai: VAG sékmingai padéjo vykdyti iSorés auditg. Audito Rimai paskelbé
2024 finansiniy mety audito ataskaita.

Biasena: uzbaigtas

Tikslas: uztikrinti geresnj bendrajame programavimo dokumente nustatyty
Agentaros tiksly jgyvendinima.

Rezultatai: VAG parengé 2026 m. audito plana.

Bisena: uzbaigtas

Tikslas: jvertinti ZzmogiSkujy iStekliy valdymo struktaros tinkamuma,
veiksminguma ir efektyvuma.

Rezultatai: VAG padéjo atlikti audita. VAT atsiskaité eu-LISA vadovybei ir
valdymo organams. Agentlra nustaté tinkamas rizikos mazinimo priemones ir
parengé atitinkamg veiksmy plana.

Bisena: uzbaigtas

Tikslas: jvertinti eu-LISA 2025 m. finansiniy ataskaity patikimuma ir jose
atspindimy operacijy teisétumg ir tvarkinguma.

Rezultatai: VAG sékmingai padéjo vykdyti iSorés audita.

Bisena: uzbaigtas

Konsultavimo paslaugos: vadovybés praSoma veikla (dél jos pobtdzio ir apimties susitarta su eu-LISA vykdomuoju direktoriumi),
siekiant sukurti pridétine verte ir pagerinti eu-LISA valdymo, rizikos valdymo ir kontrolés procesus.

Integruota nejgyvendinty audito
rekomendacijy stebésena ir
ataskaity teikimas

Sukciavimo rizikos vertinimas ir
2025-2027 m. kovos su
sukcéiavimu strategijos
atnaujinimas

VAG

VAG

Tikslas: uztikrinti, kad Agentdra iSsprendé problemas ir jgyvendino
patobulinimus.

Rezultatai: VAG reguliariai stebéjo nejgyvendinty audito rekomendacijy
igyvendinimo pazangg ir eu-LISA vadovybei bei valdymo organams teiké
ataskaitas.

Bisena: uzbaigtas
Tikslas: kova su sukc&iavimu siekiant kuo labiau sumazinti nusikaltéliy galimybes
imtis suk&iavimo veiksmy.

Rezultatai: VAG padéjo atlikti sukciavimo rizikos vertinimg, parengti strategija ir
veiksmy plana, organizavo konsultacijy procesa, kuriam pasibaigus Valdancioji
taryba juos patvirtino.
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Tema Auditorius  Tikslas ir rezultatai
Busena: uzbaigtas

EUROPOS AUDITO RUMAI

Audito Rimai uzbaigé metinj 2024 finansiniy mety eu-LISA finansiniy ataskaity audita. Audito Rdmai
tikrino Agentdros finansiniy ataskaity (kurias sudaro 2024 m. gruodzio 31 d. pasibaigusiy finansiniy mety
finansinés ataskaitos ir biudzeto vykdymo ataskaitos) patikimumg ir jose atspindimy operacijy teisétumg ir
tvarkinguma.

Audito Rimy nuomone, 2024 m. eu-LISA finansinése ataskaitose eu-LISA finansiné baklé 2024 m. gruodzio
31 d. (operacijy rezultatai, pinigy srautai ir grynojo turto pokyciai) visais reikSmingais aspektais yra pateikta
teisingai, kaip to reikalaujama pagal jos Finansinj reglamentg ir Komisijos apskaitos pareigiino priimtas
apskaitos taisykles, grindziamas tarptautiniu mastu pripazintais vieSojo sektoriaus apskaitos standartais.
Audito Rdmai pateiké tris pastabas dél operacijy teisétumo ir tvarkingumo ir vieng pastabg dél valdymo ir
kontrolés sistemy, kurios nekélé abejoniy dél pirmiau pateikty nuomoniy. Atsizvelgdama | Sias pastabas
Agentlra parengé veiksmy plana.

EUROPOS DUOMENY APSAUGOS PRIEZIODROS PAREIGUNAS (EDAPP)

Agentdra toliau glaudziai bendradarbiavo su EDAPP. Siekdama sustiprinti jsipareigojimag didinti jos jgaliojimy
sriCiai priklausanciy sistemy saugumg ir vientisuma, Agentdra 2025 m. gruodzio mén. atliko EURODAC
auditg ir stebéjo pazanga, padarytg jgyvendinant rekomendacijas, pateiktas per anksc&iau atlikus auditus:

| per EURODAC, SIS ir VIS auditg (atlikta 2022 m.) pateiktos 37 rekomendacijos, i§ kuriy 33
rekomendacijas EDAPP laiké jgyvendintomis,

| per SIS auditg (atliktg 2023 m.) pateiktos 22 rekomendacijos, i$ kuriy 14 EDAPP laiké jgyvendintomis,

| per VIS auditg (atliktg 2024 m., galutingé ataskaita gauta 2025 m. spalio mén.) pateiktos
44 rekomendacijos.

Agentira reguliariai teiké ataskaitas EDAPP ir likusiy nejgyvendinty rekomendacijy jgyvendinimo pazangos
ataskaitas — Valdanciajai tarybai ir jos Audito, atitikties ir finansy komitetui (AAFK) bei susijusioms
patariamosioms grupéms.

2.8. TOLESNI VEIKSMAI DEL REKOMENDACIJY

TOLESNI VEIKSMAI DEL AUDITO REKOMENDACIJY IR SUSIJE VEIKSMUY PLANAI

Agentiros vidaus audito grupé stebéjo audito rekomendacijy jgyvendinimo pazangg, rengé stebésenos
ataskaitas, teiktinas vykdomajam direktoriui ir Valdanciajai tarybai. Agentira taip pat informavo auditorius apie
pazanga, pasiektg jgyvendinant atitinkamus veiksmy planus.

a4 lentelé. TAS, VAG, Audito Rimy ir OLAF audito rekomendacijy jgyvendinimo basena?’

Svarba® I$ viso Vykdoma lgyvendinta Pradelsta Uzbaigta?® 1% viso
nejgyvendinty nejgyvendinty
2025 m. 2025 m.
pabaigoje
Ypatingos - - - - - -
svarbos

27 Jgyvendinama: jgyvendinama pagal plang arba pagal naujg su auditoriumi sutartg terming ar veiksmy plang. Jgyvendinta: patvirtinta
rekomendacijg pateikusio subjekto ir parengta auditoriaus patikrinimui. Pradelsta: jgyvendinama, taciau nebuvo jgyvendinta iki sutarto
termino. Uzbaigta: auditorius oficialiai patvirtino, kad problema i§spresta.

% Ypatingos svarbos: esminis audituoto proceso trikumas, darantis neigiamg poveikj visai organizacijai. Labai svarbi: esminis
trikumas, darantis neigiamg poveikj visam procesui (prie Sios kategorijos priskiriamos visos Audito Rimy rekomendacijos). Svarbi:
reikSmingas viso proceso trikumas arba esminis svarbios audituoto proceso dalies trikumas.

2 Kad galéty patvirtinti, jog rekomendacijos, kurias eu-LISA nurodé kaip ,jgyvendintas®, uzbaigtos (pazymétos kaip ,uzbaigtos*), VAT ir
VAG atliko metinj paskesniy veiksmy dél veiksmy plany patikrinimg ir kaip uzbaigtas patvirtino 31 audito rekomendacijg. Audito Rimai
taip pat patikrino, ar jy ankstesniais metais pateiktos audito rekomendacijos jgyvendintos.
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Svarba®®

Labai svarbios
Svarbios

IS viso

IS viso
nejgyvendinty
2025 m.

23
27
50

Vykdoma

PUBLIC

lgyvendinta

15
26
41

Pradelsta

Uzbaigta?

VIESAS

IS viso
nejgyvendinty
2025 m.
pabaigoje

14

19

2025 m. eu-LISA jgyvendino vieng nejgyvendintg rekomendacijg ir 2025 m. gruodzio mén. priémé savo
apsirtpinimo iStekliais strategijg, taip pat padaré pazangg jgyvendindama kitg nejgyvendintg rekomendacijos
dalj del sutarCiy stebésenos priemonés ir pasieké 98 % jgyvendinimo lygj. Taciau, nors nejgyvendinta
rekomendacija dél apsirGpinimo iStekliais strategijos techniSkai buvo uzbaigta, VAT paskelbé naujg
rekomendacijg dél tos pacios rizikos.

SU OLAF ATLIKTAIS TYRIMAIS SUSIJE TOLESNI VEIKSMAI

2025 m. Agentura pradéjo jgyvendinti OLAF tyrimy rekomendacijas, susijusias su bylomis OC/2022/0866/A2
ir OC/2023/0886/A2. Agentlra pateiks informacijg apie du vykdomus tyrimus (interesy konflikty ir vieSuyjy
pirkimy tyrimo) savo metinéje ataskaitoje, kai bus pasalinti konfidencialumo apribojimai, laikydamasi duomeny
apsaugos ir saugumo reikalavimy.

2.9. TOLESNI VEIKSMAI DEL BIUDZETO |[VYKDYMA TVIRTINANCIOS
INSTITUCIJOS PASTABY

2025 m. Europos Parlamento Biudzeto kontrolés komitetas (CONT) atliko 2024 finansiniais metais ES
agentiry ir bendryjy jmoniy vykdytos veiklos biudZeto jvykdymo patvirtinimo procesg. Sio proceso paskirtis —
uztikrinti atitiktj atitinkamiems teisiniams ir reguliavimo reikalavimams ir patikimo finansy valdymo principy,
visy pirma ekonomiskumo, efektyvumo ir veiksmingumo, taikyma.

2026 m. balandzio 29 d. Europos Parlamentas suteiké eu-LISA vykdomajam direktoriui patvirtinimg, kad
Agentiros 2024 m. biudzetas jvykdytas, patvirtino 2024 finansiniy mety eu-LISA finansines ataskaitas ir savo
pastabas iSdésté rezoliucijoje.

Pagrindinés pastabos buvo susijusios su:

| lyéiy pusiausvyra ir darbuotojy pasiskirstymu pagal tautybe (14 pastaba). eu-LISA uZtikrina
objektyvias, skaidrias ir nuopelnais grindZziamas jdarbinimo bei paauks$tinimo proceddras, kartu, kai
jmanoma, nuolat atsizvelgdama j ly€iy ir tautybiy pasiskirstymo aspektus. eu-LISA toliau stengiasi skatinti
atrankos procese dalyvauti nepakankamai atstovaujamy tautybiy atstovus, taip pat pritraukti daugiau
motery kandidaciy ir vykdyti tikslingg vadovy ugdymo programg, kad bty uztikrinta didesné ly€iy lygybé
vadovaujanciose pareigose. Susije strateginiai veiksmai taip pat bus jtraukti j naujgjg eu-LISA Zmogiskyjy
iStekliy strategija;

| darbuotojy kaitos lygiu (15 pastaba). Agentira toliau stengiasi uZkirsti kelig didelei darbuotojy kaitai,
daugiausia démesio skirdama nuolatiniam profesiniam ugdymui ir karjeros galimybéms Agentaroje;

| OLAF tyrimais ir rekomendacijomis (21 pastaba). eu-LISA yra jsipareigojusi visapusiSkai remti visus
OLAF tyrimus. Agentira pateiks informacijg apie du vykdomus tyrimus (interesy konflikty ir vieSujy
pirkimy tyrimo) savo metinéje ataskaitoje, kai bus pa$alinti konfidencialumo apribojimai, laikydamasi
duomeny apsaugos ir saugumo reikalavimy.

| Audito Rimy pastaby stebésena (60 pastaba). Agentira jgyvendino savalaikius veiksmus dél
kiekvienos Audito Rimy pateiktos pastabos ir reguliariai stebi jy jgyvendinimg bei savo Valdandiajai
tarybai teikia ketvirio pazangos ataskaitas. Be to, eu-LISA taip pat stebi visas biudZeto jvykdymo
patvirtinimo ataskaitose pateiktas pastabas ir teikia atsakymus j visus Europos Parlamento prasymus
pateikti paaiSkinimus, taip pat palaiko glaudzZius rySius su Audito Rimais dél pastaby jgyvendinimo
blsenos;

| viedujy pirkimy pazeidimais, dél kuriy atlikti netvarkingi mokéjimai (71 ir 72 pastabos, jskaitant
87 ir 88 rekomendacijas). Agentura pripaZzino Siuos trakumus ir émési batiny priemoniy, siekdama
sustiprinti sutar€iy valdymo proceduras, pasalinti auditoriy nustatytus trikumus ir geriau apsaugoti savo

2025 m. | Konsoliduotoji metiné veiklos ataskaita | 71


https://www.europarl.europa.eu/doceo/document/TA-10-2026-0136_EN.docx

PUBLIC
VIESAS

finansinius interesus. Be to, siekiant iSvengti panasiy pazeidimy ateityje, buvo perziaréti vieSujy pirkimy
procesy Sablonai ir gairés.

2.10. APLINKOSAUGOS VADYBA

Agentira tesé savo aplinkosaugos vadybos sistemos, grindziamos ES aplinkosaugos vadybos ir audito
sistemos (EMAS) principais ir Europos zaliuoju kursu, jgyvendinimg. Agentdra taip pat paskelbé savo
2024 m. metine aplinkosaugos ataskaita, metinge tvarumo ataskaitg ir vidaus informacijos apie anglies
dioksido pédsaka rezultaty suvestine.

2025 m. Siltnamio efektg sukelianciy dujy iSmetimo rodiklis padidéjo 54 % ir sieké 7,761 tCO,, daugiausia del
IT licencijy ir techninés jrangos jsigijimo, naujy ,Aspire” ir Briuselio tarnybos pastaty plétros (pvz., baldy, IRT
bei apsaugos jrangos, modernizavimo darby). Be to, eu-LISA jsteigé naujg modulinj duomeny centrg ir iSplété
esamos automobiliy stoveéjimo aikstelés pajégumus. Taip pat buvo placiau naudojamas 1-asis modulinis
duomeny centras, perkami ir parengiamajai aplinkai naudojami keli serveriai. Naujy TVR sistemy (bendros
BDANP, VIS ir AIS) diegimas taip pat turéjo didelj poveikj eu-LISA anglies dioksido pédsakui. Be to, prie 3-
iojo tipo iSmetamy ter3aly kiekio padidéjimo (programiné jranga, IRT medziagos ir kitas ilgalaikis turtas)
prisidéjo ir naujos IRT strategijos, grindziamos perejimu prie debesijos technologijy ir jmonés turinio valdymu,
jgyvendinimas.

2.11. VADOVYBES ATLIKTAS VERTINIMAS

Agentiros vadovybé yra pagrijstai jsitikinusi, kad yra jdiegtos tinkamos kontrolés priemoneés ir jos veikia taip,
kaip numatyta, o rizika tinkamai stebima ir mazinama, taip pat stebimos ir jgyvendinamos jvairios tobulinimo ir
stiprinimo priemonés. 2025 m. vadovybé daugiausia démesio skyré valdymo kontrolés sistemy, biudzeto,
vieSyjy pirkimy ir sutar€iy valdymo tobulinimui ir valdé visus pagrindinius rizikos veiksnius. Agentdra baigé
jgyvendinti likusias nejgyvendintas audito rekomendacijas dél apsirdpinimo iStekliais strategijos, parengé
veiksmy planus ir pradéjo jgyvendinti batinus veiksmus, kuriais atsizvelgiama | pastabas, kad atsizvelgty |
audity ir biudzeto jvykdymo patvirtinimo proceddros pastabas.

2.12. ISORES VERTINIMAS

Pagal eu-LISA steigimo reglamento 39 straipsnj Europos Komisija kas penkerius vertina Agentaros veiklos
rezultatus. Vertinimas buvo uZbaigtas 2025 m. Jo metu daugiausia démesio buvo skirta Agentdros veiklos
rezultatams, atsizvelgiant j jos tikslus, jgaliojimus ir uzduotis. 2026 m. sausio mén. Europos Komisija patvirtino
iSorés vertinimo ataskaita.

eu-LISA parengé veiksmy plang, kuriuo siekiama atsizvelgti j 11 Komisijos rekomendacijy, pateikty atlikus §j
vertinima, ir uztikrinti tinkamus tolesnius veiksmus. Sidlomame veiksmy plane apibendrinami vykdomi ir
planuojami veiksmai keliose srityse, jskaitant valdyma, veiklos modelj, darbo jégos planavimg ir technologijy
veiksmy gairiy rengimo veiklg, atsizvelgiant j esamus auditus ir organizacijos tobulinimo iniciatyvas.

Rekomendacijos eu-LISA sialomi veiksmai ir jy biisena Jvykdymo data
1. Parengti tikslinj veiklos modelj, kuris padéty Vykdoma 2027 m. | ketv.
eu-LISA veiksmingai vykdyti veiklg ir kartu 2026 m. pradétas VIS ir AIS tikslinio veiklos modelio
valdyti rizikg, greitai priimti sprendimus ir bandomasis projektas (jskaitant horizontaliyjy sprendimy
uztikrinti aiskias atsakomybeés sritis, ypac grupe ir pagalbos modelj) bus palaipsniui i$pléstas, jtraukiant

incidenty ir ekstremaliyjy situacijy atveju. visas sistemas, kad bty galima aigkiai matyti viso proceso

metu veikianciy sistemy vaidmenis ir atsakomybeés sritis.
Tikslinis veiklos modelis taip pat apims incidenty ir
ekstremaliy situacijy valdyma.

2. Parengti ir jgyvendinti iSsamig vidutinés Vykdoma 2027 m. | ketv.
trukmeés Zmogiskujy istekliy strategija. Zmogigkuyjy istekliy strategija turi bati uZbaigta.

3. Nustatyti ir jgyvendinti vidutinés trukmes ir Baigiama jvykdyti 2026 m.
ilgalaike technologijy strategija. 1V ketv.
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4. |gyvendinti daugiamecio portfelio valdymo
metoda.

5. Tobulinti istekliy planavimo funkcijas, pvz.,
nustatant procesus ir naudojant tinkamas
priemones, kad baty iSspresta nepakankamos
personalo paskirstymo ir valdymo apzvalgos
problema.

6. |diegti integruotg jrankj, skirtg plétros ciklui
visoje eu-LISA ir rangovy organizacijose,
siekiant supaprastinti projekty valdyma bei
bendradarbiavimg, sumazinti trikdZius,
optimizuoti darbo srautus ir uztikrinti
aktualuma.

7. Nustatyti ir jgyvendinti vidutinés trukmés
apsirdpinimo istekliais ir uzsakomuyjy paslaugy
strategija.

8. Stiprinti dabartinius vidaus teisiniy paslaugy
teikimo pajégumus.

9. Atnauijinti paslaugy kataloga, jtraukiant
iSsamius paslaugy apradymus, ir aiskiai
apibrézti paslaugy savininky ir valdytojy
vaidmenis bei atsakomybe.

10.Gerinti esamo istekliy paskirstymo, projekty
statuso, procesy, kliGciy, trdkumy matomuma,
kad buty galima pagrjs€iau diskutuoti apie
prioritety teikimg projektams, taip pat ir
politiniu lygmeniu.

11.Mazinti priklausomybe nuo iSorés rangovuy,
didinant atsakomybe uz projektus ir Ziniy
iSsaugojima.
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Siuo metu rengiamos 2026-2031 m. eu-LISA technologijy
veiksmy gairés ir nurodymai, kurie bus pateikti Valdanciajai
tarybai.

2026 m.
IV ketv.

Vykdoma
Portfelio valdymas bus perziarétas iki 2026 m. pabaigos,
siekiant jj jgyvendinti 2027 m.

2026 m.
IV ketv.

Vykdoma

Pertvarkyti planavimo proceso apraSyma, aiskiai nurodant
pareigas ir atsakomybeés sritis, terminus, komunikacijos
kanalus ir patvirtinimo procesa.

Naudoti planavimo priemone ,Anaplan® ir ,Power BI*
ataskaitas, taip pat ir darbo jégos planavimui.
Nustatyti investicijy rengimo ir tvirtinimo kontrolés
mechanizma.

2026 m.
1V ketv.

Vykdoma

Si priemoné veikia nuo 2024 m. kaip skirtingy sistemy (AIS,
ETIAS) atskiri jrenginiai; ateityje ji bus jdiegta kaip pagrindiné
Agentdros priemoné.

2026 m.
1V ketv.

Vykdoma

Apsirapinimo iStekliais strategija uzbaigta — parengtos ir
patvirtintos jgyvendinimo veiksmy gairés. Ji Siuo metu
igyvendinama; kontrolé numatyta 2026 m. pabaigoje.

2026 m.
IV ketv.

Vykdoma

Uzpildyta 100 % teiseés srities etaty plano pareigybiy (7 etato
ekvivalentai).

2026 m. bus sukurtas teisés reikaly padalinys.

2026 m.
1V ketv.

Vykdoma

2026 m. paslaugy katalogas perzidrimas — jame turi bati
pateikti iSsamis paslaugy savininky ir valdytojy paslaugy,
vaidmeny ir atsakomybés aprasymai.

Vykdoma 2027 m. | ketv.
Toliau atnaujinti programas ir projekty praktika.

Nustatyti veiksmingg metoda, leidZiantj palyginti programos
panaudotus ir planuojamus Zzmogiskuosius iSteklius.
Susitarti dél standartinio sistemy ataskaity teikimo Sablono ir
reguliariai teikti programy valdyboms ir Valdanciajai tarybai
ataskaitas apie biudzetg ir faktinj panaudojima.

Susieti biudZzeto panaudojima su projekto etapais.

2027 m.
1V ketv.

Vykdoma

Nuo 2024 m. diegiama programinés jrangos gamykla. Siuo
metu Si sistema bandoma EURODAC ir Priumo sistemose, o
véliau bus palaipsniui diegiama kuriant visas naujas
sistemas.

Palaipsniui diegiamos dinaminés pirkimo sistemos (AlS,
bendrai BDANP, VIS —iki 2026 m. IV ketv.).
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Il DALIS. VIDAUS KONTROLES SISTEMOS (VKS) VEIKSMINGUMO VERTINIMAS

3.1. VIDAUS KONTROLES SISTEMOS VEIKSMINGUMAS

Jgyvendindama vidaus kontrolés procesg organizacija gali lengviau pasiekti savo tikslus ir uztikrinti veiklos bei
finansinius rezultatus, kartu laikydamasi taisykliy ir reglamenty. Jis padeda priimti patikimus sprendimus,
sumazinti rizikg iki priimtino lygio ir leidZia vadovybei sutelkti démes;j j veiklos ir finansinius tikslus, naudojant
finansinius iSteklius pagal eu-LISA finansines taisykles, taikytinus teisés aktus ir tarptautinius standartus.

Siekdama uztikrinti operacijy veiksminguma, efektyvumag, ekonomiSkumg, teikiamy ataskaity patikimuma,
apsaugoti turtg ir informacija, uzkirsti kelig suk&iavimui ir pazeidimams, juos nustatyti, iStaisyti ir imtis tolesniy
veiksmy dél jy, taip pat tinkamai valdyti rizikg, susijusig su pagrindiniy operacijy teisétumu ir tvarkingumu,
Agentira atlieka metinj eu-LISA vidaus kontrolés sistemos (VKS) efektyvumo vertinimg. Agentdra visus
metus atidziai stebéjo, kaip jgyvendinamos taisomosios priemonés.

Uz rizikos valdymg ir vidaus kontrole atsakingas vadovas padeda vykdomajam direktoriui nustatyti, stebéti,
jgyvendinti, vertinti vidaus kontrole ir teikti su ja susijusias ataskaitas. 2025 m. uz rizikos valdymg ir vidaus
kontrole buvo atsakingas Strategijos, pajégumy ir koordinavimo skyriaus vadovas Philippe Harant.

3.2. VERTINIMO ISVADOS

Bendro vertinimo rezultatai rodo, kad eu-LISA
vidaus kontrolés sistema yra jdiegta, veikianti ir
veiksminga, bet batini tam tikri patobulinimai

(2 kategorija).

VIDAUS KONTROLES STEBESENOS KRITERIJAI

2026 m. atlikus jsivertinimg nustatyta, kad 2025 m. pasiekta arba i§ dalies pasiekta 94 % vidaus kontrolés
stebésenos kriterijy.

A5 lentelé. Vidaus kontrolés stebésenos kriterijy apzvalga

Vidaus kontrolés stebésenos kriterijai 2022 2023 m. 2024 m. 2025
Bendras rodikliy skaicius 79 79 79 79
Pasiekta 56 (71 %) 62 (78 %) 68 (86 %) 69 (88 %)
IS dalies pasiekta 8 (10 %) 8 (10 %) 2 (3 %) 5(6 %)
Nepasiekta 15 (19 %) 9 (10 %) 9 (11 %) 5(6 %)
Néra duomeny 0 (0 %) 1(1%) 0 (0 %) 0 (0 %)

VIDAUS KONTROLES PRANASUMAI IR TRUKUMAI

Atliekant vertinimg nustatyta 16 vidaus kontrolés trakumy: né vieno didelio trtkumo, 7 vidutinio sunkumo
trdkumai ir 9 nereikSmingi trikumai (palyginti su 11 vidaus kontrolés trikumy 2024 m.). Atliekant 2025 m.
vertinimg, buvo pasalinti 6 trikumai ir nustatyta 10 naujy trikumy (6 vidutinio sunkumo ir 4 nereikSmingi).

IS bendro 2025 m. vertinimo rezultaty matyti, kad eu-LISA vidaus kontrolés sistema yra jdiegta, veikianti ir
veiksminga, bet batini tam tikri patobulinimai (2 kategorija).
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A6 lentelé. Bendras penkiy vidaus kontrolés sistemos komponenty vertinimas

Vidaus kontrolés komponentas 2026 m. rezultatas
I. Kontrolés aplinka

Il. Rizikos vertinimas

lll. Kontrolés veikla

IV. Informavimas ir komunikacija yra ir gerai veikia

V. Stebésenos veikla yra ir gerai veikia

A7 lentelé. VKS komponenty i§samus vertinimas
Vidaus kontrolés komponentas

yra ir veikia, taciau batini tam tikri patobulinimai
yra ir veikia, taciau batini tam tikri patobulinimai

yra ir veikia, taciau batini tam tikri patobulinimai

2 kategorija
2 kategorija
2 kategorija
1 kategorija

1 kategorija

|. Kontrolés aplinka
Stipriosios pusés

— Vadovybés, Valdanciosios tarybos ir Audito, atitikties ir finansy
komiteto vykdoma vidaus kontrolés priezidra.
— Veiklos testinumas ir pareigy atskyrimas.

— Vidaus kontrolés strategijos jgyvendinimas.

Il. Rizikos vertinimas

Trakumai
— Sistemingiau uztikrinti dalyvavimg etikos ir saziningumo
gebéjimy mokymuose ir (arba) mokymo sesijose.

—Baty naudinga kasmet atlikti darbuotojy Zvelgiant i§ VKS
perspektyvos.

— Sukurti Agentaros tikslinj veiklos model;.

— Apibrézti  struktdriniy paslaugy teikéjy koordinavimo ir
igyvendinimo vaidmenis ir pareigy sritis.

— Nustatyti skaidraus ir nuoseklaus ataskaity apie programy
biudzety ir faktinj finansy panaudojimg teikimo tvarka.

— Uzbaigti ZI strategija.

— Priimta vidaus kontrolés strategija, apsirpinimo iStekliais
strategija, debesijos strategija, vieSujy pirkimy strategija.

— Rizikos registrai prieinami organizacijos ir visy skyriy lygmeniu
ir jais reguliariai vadovaujamasi.

— Parengta projekty valdymo praktika ir ji prieinama visiems
darbuotojams.

— Sudarytas centrinis trikumy registras, uz rizikos valdymg ir

vidaus kontrole atsakingas vadovas vykdo trikumy stebéseng
ir tolesnius veiksmus.

Ill. Kontrolés veikla

— Stiprinti vidaus kontrole visapusiSkai jgyvendinant Kovos su
sukciavimu veiksmy plano jgyvendinimo ataskaitoje pateiktas
rekomendacijas.

— Sékmingai jgyvendinti trikumy Salinimo planai ir jgyvendintos
ypatingos svarbos audito rekomendacijos (jgyvendinimas —
100 %).

— Uztikrinti saugumo tikslai,
pazeidziamumo skenavimas.

— Vykdoma nukrypimy stebésena, tolesni veiksmai jy atzvilgiu ir
ataskaity teikimas (iSimtys ir reikalavimy nesilaikymo
ataskaitos).

— Priimta IT turto politika ir pradétas kurti IT turto registras.

veiklos testinumas ir veiklos

— Nustatyti projekty ir programy stebésenos ir (arba) priezidros ir
ataskaity teikimo procesus ir priemones.

— Stebéti kontrolés priemoniy iSlaidas; kontrolés priemoniy
ekonomiskumas néra stebimas.

— UzZbaigti sutarCiy stebésenos priemonés automatizavima.
— Uzbaigti IT turto registra.

— Patobulinti finansinio planavimo proceso aprasyma, gaires,
nurodymus ir informavimo veikla.

— Informuoti Komisijg apie techninés jrangos atnaujinimui batinus
iSteklius.

IV. Informavimas ir komunikacija

— Kasmet perzitrimi vidaus kontrolés stebésenos kriterijai.

— Integruotos priemonés (CENTRICS) testavimas vidaus
kontrolés reikméms, jdiegta rizikos valdymo reikméms.
—Kasmet skiriami galimybés visuomenei susipazinti su

dokumentais kontaktiniai asmenys.

—Vidaus ir iSorés komunikacijos kanalai
veikiantys.

yra nustatyti ir

V. Stebésenos veikla

Trokumy nenustatyta.

— Centrinis trkumy registras ir sisteminga trokumy S$alinimo
veiksmy stebésena bei reguliari tolesné kontrolé.

— Parengta trkumy reikSmingumo vertinimo metodika, kurig
oficialiai patvirtino uz rizikos valdyma ir vidaus kontrole

Trokumy nenustatyta.
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atsakingas vadovas.

—Vidaus audito patvirtintas VKS procesy veikimas ir VKS
vertinimo patikimumas.

KOVOS SU SUKCIAVIMU STRATEGIJA

2025 m. rugséjo mén. eu-LISA priémé 2025-2027 m. kovos su sukciavimu strategija, kurioje nustatyti trys
pagrindiniai tikslai:

| uztikrinti auksto lygio etikos ir kovos su sukg&iavimu kultara,

| stiprinti gebéjimus veiksmingai kovoti su sukg&iavimo rizika, jgyvendinti prevencines ankstyvojo jos
nustatymo priemones, visy pirma informacijos, viesyjy pirkimy ir sutarciy valdymo srityse,

| geriau integruoti suk&iavimo rizikos valdyma j Agentaros bendrajj rizikos valdyma, kad bty galima geriau
priimti sprendimus, anksti nustatyti sukiavimg ir dél jo imtis veiksmy.

Kito ciklo veiksmy plane siekiama skatinti dalyvavimg informavimo apie etika, sgziningumag ir kovg su
suk&iavimu mokymuose, geriau jgyvendinti Agentlros patvirtintas komandiruociy vadovo jgyvendinimo
taisykles, suteikti patikinimg dél kokybés kriterijy ir rodikliy pasiekimo pagrindinése veiklos srityse, testi
darbuotojy ir iSorés naudotojy paskyry perzilrg, oficialiai patvirtinti kontrolés strategijg. Agentdra reguliariai
perzidréjo rezultatus ir apie juos prane$é vykdomajam direktoriui, Valdanciajai tarybai ir darbuotojams.
Agentira sékmingai jgyvendino suplanuotas veiklas iki 2025 m. pabaigos.

Siekiant uztikrinti veiksmingesne stebésena, 2025-2027 m. kovos su sukéiavimu strategijos veiksmy planas
buvo integruotas j Agentlros audito rekomendacijy stebésenos sistema.

3.3.UZ RIZIKOS VALDYMA IR VIDAUS KONTROLE ATSAKINGO VADOVO
PAREISKIMAS

AS, toliau pasirases,

Europos Sajungos didelés apimties IT sistemy laisvés, saugumo ir teisingumo erdvéje operacijy valdymo
agentdros (eu-LISA) vadovas, atsakingas uz rizikos valdymg ir vidaus kontrole,

eidamas vadovo, atsakingo uz rizikos valdymg ir vidaus kontrole, pareigas, pareiskiu, kad pagal eu-LISA
vidaus kontrolés sistemg praneSiau vykdomajam direktoriui savo patarimus ir rekomendacijas dél bendros
Agenturos vidaus kontrolés.

Patvirtinu, kad Sioje konsoliduotoje metinéje veiklos ataskaitoje ir jos prieduose pateikta informacija apie
vidaus kontrolés sistema, mano ziniomis, yra tiksli, patikima ir iSsami.

Philippe Roger René Harant

UzZ rizikos valdymg ir vidaus kontrole atsakingas vadovas
[Kvalifikuotas elektroninis parasas]
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IV DALIS. VADOVYBES PATIKINIMAS

4.1. ELEMENTY, KURIAIS GRINDZIAMAS PATIKINIMAS, APZVALGA

1 ELEMENTAS. VADOVYBES ATLIKTAS VERTINIMAS

Agenturos vadovybeé yra pagrjstai jsitikinusi, kad yra jdiegtos tinkamos kontrolés priemonés ir jos veikia taip,
kaip numatyta, o rizika tinkamai stebima ir mazinama, taip pat stebimos ir jgyvendinamos jvairios tobulinimo ir
stiprinimo priemonés. Be to, eu-LISA vadovybé pripazjsta, kad reikia uztikrinti VKS veiksmingumag reguliariai
vykdant jos jgyvendinimo stebéseng ir vertinima, siekiant Agentidros tiksly ir laikantis reikalavimy, kaip
nustatyta steigimo reglamente ir atitinkamose strategijose.

Pagal iSim¢iy ir neatitik&iy registravimo procedirg nustatomos reikiamos priemonés, kuriomis uztikrinama, kad
bet kokie iSimtiniai atvejai, kai nesilaikoma kontrolés reikalavimy arba nukrypstama nuo teisés aktuose
nustatytos sistemos, bity iSsamiai paaiSkinami, registruojami ir apie juos bty praneSama laikantis skaidrumo
principo. Agentdra registruoja, stebi ir analizuoja visas iSimtis ir neatitiktis, uztikrina tolesnius veiksmus dél visy
pranesty, du kartus per metus pateikdama specialig analitine ataskaita.

2025 m. 27 ataskaitose uzregistruota 17 iSimc¢iy ir neatitikties atvejy. Palyginti su 2024 m., atvejy skaiCius
sumazéjo 29 %, o ataskaity skaiCius — 34 %. ISimciy atvejy skaiCius sumazéjo 35 %, o neatitikties atvejy —
33 %. Kaip ir 2024 m., dazniausiai iSimtys ir neatitiktys buvo susije su sutarciy valdymu. Visus uzregistruotus
atvejus, taip pat taisomuosius ir rizikos mazinimo veiksmus Agentlros vadovybé iSanalizavo ir perziaréjo,
parengdama veiksmy plang, kad tokiy atvejy bty kuo maziau ir kad jy poveikis baty kuo mazesnis, taip pat
dél tolesnio eu-LISA vidaus kontrolés priemoniy plétojimo. Ataskaitos ir analizés taip pat buvo naudojamos
vertinant ir nustatant trdkumus per VKG veiksmingumo vertinima.

2 ELEMENTAS. ISORES AUDITY REZULTATAI

Europos Audito Riimai Europos Parlamentui ir Tarybai pateiké $j patikinimo pareiSkima:

| Nuomoné dél finansiniy ataskaity patikimumo. eu-LISA finansiné baklé 2024 m. gruodzio 31 d.
(operacijy rezultatai, pinigy srautai ir grynojo turto pokyciai) visais reikSmingais aspektais yra pateikta
teisingai, kaip to reikalaujama pagal jos Finansinj reglamentg ir Komisijos apskaitos pareigino remiantis
tarptautiniu mastu pripaZintais vieSojo sektoriaus apskaitos standartais priimtas apskaitos taisykles.

| Nuomoné dél finansinése ataskaitose atspindimy pajamy teisétumo ir tvarkingumo. 2024 m.
gruodzio 31 d. pasibaigusiy mety finansinése ataskaitose atspindimos pajamos visais reikSmingais
atzvilgiais yra teisétos ir tvarkingos.

| Nuomoné dél finansinése ataskaitose atspindimy pajamy teisétumo ir tvarkingumo. 2024 m.
gruodZio 31 d. pasibaigusiy mety finansinése ataskaitose atspindimi mokéjimai visais reikSmingais
atzvilgiais yra teiséti ir tvarkingi.

Audito Rimai pateike tris pastabas dél operacijy teisétumo ir tvarkingumo ir vieng pastabg dél valdymo ir
kontrolés sistemy, kurios nekélé abejoniy dél pirmiau pateikty nuomoniy. Atsizvelgdama j Sias pastabas
Agentura parengé veiksmy plana.

3 ELEMENTAS. TOLESNI VEIKSMAI DEL ANKSTESNIU ATASKAITINIY LAIKOTARPIY ISLYGY

Saveikumo veiksmy gairiy jgyvendinimas (2023 m. ir 2024 m. iSlyga) Agentlra sprendé naujy sistemy
(visy pirma AIS) diegimo vélavimo problemg ir perzidréjo 2025-2026 m. sgveikumo veiksmy gairiy, kurias
2025 m. kovo meén. patvirtino TVR Taryba, jgyvendinimo tvarkarastj. 2025 m. gruodzio mén. TVR Taryba
patvirtino perzidrétas kito laikotarpio (2027—2028 m.) veiksmy gaires, jskaitant AIS ir SIS suderinimg su
sgveikumo architektdra, DTD jdiegima, Priumo marSruto parinktuvo eksploatavimo pradzig ir platesnj
sgveikumo architektiiros panaudojimg 2028 m. Likusius Sio etapo elementus — perzitrétg VIS ir ES VAP —
TVR Taryba baigé rengti ir patvirtino 2026 m. kovo meén.

Nors 2025 m. geguzés 19-20 d. Agentira uztikrino sékmingg AIS ir bendrai BDANP skirtos VIS veikimo
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pradzig ir 2025 m. spalio 12 d. pradéjo palaipsnj AIS eksploatavimg, 2025 m. gruodzio mén. JTG BP
nepradéjo veikti, 0 ECRIS-TCN techniné parengti iki 2025 m. pabaigos nebuvo uzbaigta.

Veiksmy gairés Siuo metu vertinamos.

Operacijy tvarkingumas (2023 m. ir 2024 m. iSlyga) Siekdama toliau stiprinti savo procesus, jskaitant
vieSuosius pirkimus, Agentdra émési keliy strateginiy veiksmy, uztikrindama strategine struktdrg ir didesne
kontrole:

| patvirtino apsirGpinimo istekliais strategija, kuria siekiama visapusi$kai patenkinti darbo jégos poreikius ir
pereiti prie iSsamesnés bei tiesioginés EU-LISA veiklos kontrolés, sutelkiant démesj | pagrindiniy
gebéjimy plétojimg Agentdroje ir geresnj darbuotojy, turin€iy reikiamy gebéjimy, skaiCiaus bei iSorés
paslaugy teikéjy Zzmogiskyjy istekliy skai€iaus suderinima,

| parengeé viesujy pirkimy strategija, sudarancig sglygas stebéti, kaip vykdoma jos operacijy planavimo
veikla, ir uztikrinti sklandy peréjima nuo esamy sutartiniy susitarimy, ir geriau planuoti vieSyjy pirkimy
veikla,

| gerinti viedyjy pirkimy proceso valdyma, apie svarbiausias viesyjy pirkimy proceddras laiku informuojant
vyriausiuosius vadovus, kad jie galéty vykdyti strategine priezilrg ir teikti gaires.

Nuolat stengdamasi tobuléti, eu-LISA buvo jvertinta teigiama Audito Rimy nuomone dél 2024 finansiniy mety.
Agentlra tikisi baigti jgyvendinti daug ankstesniais metais Audito Rimy pateikty likusiy nejgyvendinty
rekomendacijy.

Automatizuota IT licencijy valdymo sistema (2024 m. iSlyga) Siekdama uztikrinti tinkamg ir sistemingg IT
licencijy naudojimo ir jy pratesimo stebéseng, eu-LISA parengé IT turto valdymo politikg, pradéjo diegti IT turto
valdymo registra ir kurti atitinkamus procesus. Agentira toliau didino technologijy ir IT saugumo kontrole.

ISVADOS

Remiantis 3 skyriuje pateikta informacija, atlikus vertinimg padaryta iSvada, kad vidaus kontrolés sistemoje
néra jokiy reikSmingy trakumy, kurie daryty poveikj patikinimo pareiSkimui. Audito Rimai taip pat pateiké
pastaby dél valdymo, kontrolés sistemy ir biudZzeto valdymo, kurios nekélé abejoniy dél jy nuomoneés. Be to,

siekdama jgyvendinti nejgyvendintas audito rekomendacijas, susijusias su vieSyjy pirkimy ir sutarc€iy valdymu,
eu-LISA toliau tobulino savo viesuyjy pirkimy ir sutarciy valdymo gaires ir proceddras.

4.2. ISLYGOS

Remiantis pirmiau pateikta informacija, leidimus suteikiantis pareiginas nenurodé jokiy iSlygy ar dideliy
trakumy, kurie galéty pakenkti Agentaros ar jos suinteresuotyjy subjekty interesams.
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Mes, toliau pasirade,

Europos Sajungos didelés apimties IT sistemy laisvés, saugumo ir teisingumo erdvéje operacijy valdymo
agentdros (eu-LISA) vykdomojo direktoriaus pavaduotoja,

vykdanti leidimus suteikiancio pareigtino pareigas nuo 2025 m. sausio 1 d. iki 2025 m. rugséjo 30 d.,

ir

Europos Sajungos didelés apimties IT sistemy laisvés, saugumo ir teisingumo erdvéje operacijy valdymo
agentdros (eu-LISA) vykdomasis direktorius,

vykdanti leidimus suteikiancio pareigtno pareigas nuo 2025 m. spalio 1 d. iki 2025 m. gruodzio 31 d.,

pavirtiname, kad nezinome jokiy ¢ia nepateikty fakty, kurie galéty pakenkti Agentdros arba jos suinteresuotyjy
subjekty interesams.

Kaip svarbiausius vidaus ar iSorés pokyc&ius norétume paminéti tai, kad:

| vykdomojo direktoriaus pavaduotoja /aikinai éjo vykdomojo direktoriaus pareigas nuo 2024 m. rugpjacio
16 d. iki 2025 m. rugséjo 30 d.,

| naujuoju vykdomuoju direktoriumi paskirtas Tillmann Keber pradéjo eiti pareigas 2025 m. spalio 1 d.,

| 2025 m. spalio 12 d. sékmingai ir palaipsniui pradéta eksploatuoti atvykimo ir iSvykimo sistema (AIS)
buvo uzbaigta 2026 m. balandzio 10 d.,

| bendra BDANP sékmingai pradéjo veikti 2025 m. geguzés 19-20 d.,
| AIS skirta VIS pradéjo sékmingai veikti 2025 m. geguzés 19-20 d.,

| Europos Audito Riimai pateiké palankig nuomone dél finansiniy ataskaity patikimumo ir Agentiros 2024
finansiniy mety finansinése ataskaitose atspindimy operacijy teisétumo ir tvarkingumo.

Sis patvirtinimas grindziamas masy paciy vertinimu ir miisy $iuo metu turima informacija.
Marili Mannik

Vykdomojo direktoriaus pavaduotoja

[Kvalifikuotas elektroninis parasas]

Tillmann Keber

Vykdomasis direktorius
[Kvalifikuotas elektroninis parasas]
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| PRIEDAS. PAGRINDINES VEIKLOS STATISTINIAI DUOMENYS

TVR INFORMACINIY SISTEMY OPERACIJY VALDYMAS

Centrinés sistemos
prieinamumas

[3] EURODAC
(6] SIS
(8] VIS

Centrinés sistemos atsako
laikas

[4] EURODAC

[71Is

[9] VIS

RysSiy infrastruktiiros
prieinamumas

Placiojo tinklo
prieinamumas (SIS ir VIS
sistemy atveju)

2022 2023m. 2024
a
2022 2023 m. 2024
a a a
a a
2022 2023m. 2024
a a a

99,97 %
99,92 %
99,78 %

99,99 %

99,50 %

99,92 %

99,99 %

OPERACIJY PARAMA, MOKYMAI IR SAUGUMAS

Mokymai valstybéms
naréms

[16] Pasitenkinimas
mokymo renginiais

Operacijy paramos centras

[19] Klienty pasitenkinimas

([20] eu-LISA pagalbos
centro veiklos rezultatai

Saugumas ir veiklos
testinumas

[1] lgyvendinti saugumo
tikslai

[2] Su saugumu ir veiklos
testinumu susijusios
pratybos

2022 2023 m. 2024
a a a
2022 2023m. 2024
a a a
a a a
2022 2023 m. 2024
a a a
a a a

5,34

96,4 %

90 %

100 %

202512 31

IS dalies pagal plana
IS dalies pagal plana

IS dalies pagal plana

202512 31

] Vykdoma pagal
plana

] Vykdoma pagal
plang

IS dalies pagal plang

202512 31

a Vykdoma pagal
planag

202512 31

a Vykdoma pagal
plang

202512 31

] Vykdoma pagal
plana

a Vykdoma pagal
plana

202512 31

a Vykdoma pagal
plana

a Vykdoma pagal
planag

VIESAS
PRIEDAI
> 99,99 %
Nuo > 99,99 % iki
299,50 %
<95 %

Saltinis: susitarimas dél paslaugy
lygio ir 2025 m. centrinés sistemos
prieinamumo ataskaitos santrauka.

8 >90459% (4], 2995 %
[7], 100 % [9]

Nuo > 99,45 % iki

> 90 % [4], nuo > 99,5 % ki
> 99 % [7], nuo > 100 % iki
>90 % [9]

Saltinis: susitarimas dél paslaugy
lygio ir ménesinés paslaugy
ataskaitos

8909 %

Saltinis: TESTA-ng prieinamumo
ataskaita

@ vidutinis balas > 4
(skaléje nuo 1 iki 6)

Saltinis: VN mokymo planavimas ir
ataskaity teikimo lentelé

8 % galutiniy
naudotojy yra patenkinti
arba labai patenkinti [19]

a- 75 % paslaugy centro
veiklos naSumas [20]

Saltinis: metinis naudotojy
pasitenkinimo tyrimas; paslaugy
centro veiklos rezultaty ataskaita

@ 100 % tikslai [1]

a 2 metinés ekstremaliyjy
situacijy pratybos, saugumo
ir veiklos testinumo
pratybos [2].

Saltinis: saugumo garantijy
suvestiné
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VALDYMAS IR ORGANIZACINE PARAMA

eu-LISA projekty valdymo pajégumai nuolat racionalizuojami, siekiant uztikrinti, kad jie atitikty Agentaros jgaliojimus ir tikslus, prireikus |
juos buty galima integruoti IT sektoriaus geriausig praktikg ir metodus. 2025 m. vadovybés komitetui buvo pristatyta nauja projekty
valdymo praktika, kuri buvo pradéta taikyti nuo mety pabaigos. Dél to nebuvo galima nurodyti atitinkamy organizacijos PVRR (projekty
vertinimy ir projekty valdymy); 2026 m. jie bus pakeisti naujais rodikliais, jtrauktais j naujg organizacijos PVRR rodikliy rinkinj, kurj
Valdangioji taryba patvirtino 2025 m. lapkri¢io mén.

Audito rekomendacijos 2022 2023 m. 2024 202512 31 [ ] [A]:
[23A] |gyvendinta per nustatytus terminus 100 % (ypatingos svarbos),
. 2 90 % (labai svarbios),
— ypatingos svarbos - a [ | - [ ] Vykdoma pagal : . )
= 80 % (svarbios)
plang
— labai svarbios [ ] [ ] a 100 % @ vykdoma pagal ac
plang [BI:
. < 4 (pradelstos maziau nei
— svarbios [ ] | a 100% @ vykdoma pagal 6 ménesius),
plang < 2 (pradelstos maZiau nei
[23B] Nejgyvendinty rekomendacijy skaicius ir 6-12 menesiy),
praéjes laikas < 1 (pradelstos daugiau nei
1 metus)
— maziau nei 6 ménesiai ] [ | 0 [ ] Vykdoma pagal
planq Saltinis: VAGS veiklos ataskaita
—nuo 6 ménesiy iki 1 mety [ | a [ ] 0 | Vykdoma pagal
plana
— daugiau nei 1 metai [ ] [ ] a 1 [ ] Vykdoma pagal
plana
Aplinkosaugos vadyba 2022 2023 m. 2024 202512 31 B nasesnis ismetamo
. L . i CO2 kiekis, palyginti su
Eéﬂsl;l;glsles dioksido - a a 7761 @ Tikslas nepasiektas pragjusiais metais (tCO.eq)

Saltinis: Aplinkosaugos ataskaita

Nuo 2023 m. eu-LISA naudoja specialig platformg i§metamam SESD kiekiui apskaigiuoti — rezultatai apskaiciuojami tiksliau. Be to,
ankscCiau buvo nuvertinamas su programinés jrangos licencijomis susijes iSmetamas kiekis. Nuo 2025 m. apskai€iavimuose atsiZzvelgiama
i nauja biury pastatg, modulinj duomeny centrg, didesnius pajégumus ir programinés jrangos licencijas. eu-LISA anglies dioksido pédsako
rodiklis, palyginti su 2023 m. rodikliu, yra: 1 sritis (1 %, palyginti su 3 % 2023 m.): Saldomujy dujy nuotékis Strasbiro techningje stotyje
2025 m., 2 sritis (11 %, palyginti su 21 % 2023 m.): elektros energija, centralizuotas Sildymas, vésinimas ir kuro sgnaudos, 3. sritis

(89 %, palyginti su 76 % 2023 m.): programiné jranga, informaciniy ir rySiy technologijy (IRT) jranga bei kitas ilgalaikis turtas (saugumo
irengimai, baldai ir statybos darbai).

Biudzeto ir finansy 2022 2023 m. 2024 202512 31 W5 [10], > 95 % [11,
valdymas 12], > 90 % [14]
[10] Panaikinty mokéjimy [ ] a 4% a Vykdoma pagal
asignavimq p|anq Saltinis: ABAC duomeny saugykla.
[11] Ivykdyti biudzeto [ ] [ ] 100 % @ vykdoma pagal
jsipareigojimai plana
[12] Ivykdyti mokéjimai [ ] [ ] [ ] 98% M vykdoma pagal
plana
[14] Per teisés aktuose [ | | 89,2 % 1$ dalies pagal plana
nustatyta terming atlikti
mokéjimai
Viesieji pirkimai 2022 2023 m. 2024 202512 31 [ PRI [17], > 60 % [19]
[17] Viegujy pirkimy ] ] 8 0% @ vykdoma pagal
proceso efektyvumas plana Saltinis: vieSyjy pirkimy ataskaita
[18] |sigijimy valdymas [ ] [ ] [ | 66 % M vykdoma pagal
plang
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Zmogiskujy istekliy 2022 2023 m.

valdymas
[13] Administraciniy ir veiklos istekliy santykis

— administraciniai itekliai [ |
— veiklos iStekliai [ |
[24] Metinis nebuvimo darbe lygis

—vidutinis  nedarbingumo
dieny skaicius

—ilgalaikis nedarbingumas
dél ligos
— nesinaudoja [ | a

nedarbingumo
atostogomis
[25] Darbuotojy kaita
[26] Uzimtumo lygis

[27] Specialisty iSlaikymas

[28] Darbuotojy
jsitraukimas

Suinteresuotujy subjekty 2022 2023 m.

valdymas ir komunikacija
[29] eu-LISA iSorés komunikacijos poveikis

— socialiniai tinklai ] [ ]

— pasitenkinimas renginiais -
— dalyvavimo lygis ] -

[30] eu-LISA vidaus komunikacijos poveikis

— dalyvavimo lygis [ | |

— pasitenkinimas [ ]

%0 Jskaiciuoti pateikti darbo pasilymai; be pateikty darbo pasidlymy uzimtumo lygis yra 88,2 %

PUBLIC

2024 2025 12 31
20,7% @ vykdoma pagal
plana
68,4% I vykdoma pagal
plang
59 i vykdoma pagal
plang
5,5 % [ | Vykdoma pagal
plang
49 % [ | Vykdoma pagal
plang
4,8 % [ | Vykdoma pagal
plang
945%* Il Vykdoma pagal
plang
a 1,3% i vykdoma pagal
plang
3,7 i vykdoma pagal
plang
2024 2025 12 31
a +4 199 @ vykdoma pagal
(,,Linkedln“) planq
+609
(,,Facebook*)
+89
(,,Youtube®)
- 95 % [ | Vykdoma pagal
plang
- 149 %* [ | Vykdoma pagal
plang
[ ] 80 % | Vykdoma pagal
plang
[ ] 93 % | Vykdoma pagal
plang

31 Buvo tikimasi sulaukti 200 dalyviy (vietoje ir internetu), taciau prisijungé 299.

VIESAS

88 [13]: 20 %, palyginti su
70 %

@ 24] < 15 laikinojo
nedarbingumo dél ligos
dieny vienam darbuotojui;<
10 % ilgalaikése atostogose
dél ligos esanciy
darbuotojy; > 15 %
nesinaudoja laikinojo
nedarbingumo dél ligos
atostogomis

Saltinis: 2025 m. darbuotojy
lyginamoji analizé, ZI duomeny bazé
SYSPER ataskaitos, ,iLearn*
vertinimo duomenys, darbuotojy
isitraukimo apklausa

8 29): + 200 sekejy
vienoje platformoje per
metus, > 90 %
pasitenkinimas jsitraukimo
renginiais, > 95 %
jsitraukimo lygis

@8 (30]: >70 % darbuotojy
pasitenkinimas vidaus
kanalais ir veiklomis, > 51
% dalyvavimo lygis

Salltinis: interneto ir socialinés
Ziniasklaidos analizé, metiné
konferencija, metiné pasitenkinimo
apklausa
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PRADINIS BIUDZETAS, PERKELIMAI IR TAISOMIEJI BIUDZETAI (C1)
Biudzeto skyrius |sipareigojimy asignavimai Mokéjimy asignavimai
Pradinis Perkélima = Taisomasi = Galutinis Pradinis Perkélima = Taisomasi = Galutinis
biudzetas i s biudzetas biudzetas i s biudzetas
biudzetas biudzetas
A-11 Darbo uzmokestis ir 53,784 -8,346 45,438 53,784 -8,346 45,438
iSmokos
A-12  Su jdarbinimu 0,840 -0,405 0,435 0,840 -0,405 0,435
susijusios iSlaidos
A-13 Komandiruo€iy 0,560 0,044 0,604 0,560 0,044 0,604
iSlaidos
A-14  Socialing ir 1,897 0,579 2,476 1,897 0,579 2,476
medicinos
infrastruktdra
A-15 Darbuotojy mokymas 1,300 -0,439 0,861 1,300 -0,439 0,861
1 antrastiné dalis. 58,381 -8,567 49,814 58,381 -8,567 49,814
Personalo iSlaidos
A-20 ISlaidos patalpoms 11,996 -2,581 9,415 11,996 -2,581 9,415
A-21 ITir 7,059 0,699 7,758 7,059 0,699 7,758
telekomunikacijos
A-22 Kilnojamasis turtas ir 0,950 -0,282 0,668 0,950 -0,282 0,668
susijusios iSlaidos
A-23 Einamosios 1,774 0,449 2,223 1,774 0,449 2,223
administracinés
iSlaidos
A-25  Valdancioji taryba 0,813 -0,206 0,607 0,813 -0,206 0,607
A-26 Informacija ir leidiniai 1,450 0,573 2,023 1,450 0,573 2,023
A-27 |1Sorés paramos 8,706 0,079 8,785 8,706 0,079 8,785
paslaugos
A-28  Saugumas 3,859 1,690 5,549 3,859 1,690 5,549
2 antrastiné dalis. 36,607 0,423 37,030 36,607 0,423 37,030
Infrastruktiiros ir veiklos
iSlaidos
B3-0 Infrastruktdra 55,973 -7,640 48,333 41,103 13,890 54,993
B3-1 Vidaus reikalai 138,346 11,981 150,327 133,617 -6,093 47,000 174,524
B3-2  Teisingumas 5,752 5,211 10,963 5,487 2,961 8,448
B3-8 Paramos 15,923 -1,407 14,516 15,923 -2,614 13,309
operacijoms veikla
3 antrastiné dalis. Veiklos 215,994 8,145 224,139 196,130 8,145 47,000 251,275
iSlaidos
I$ viso 310,982 0,000 310,982 291,118 0,000 338,118
2025 M. PANAIKINTI BIUDZETINIAI ISIPAREIGOJIMAI PAGAL JU PRISIEMIMO METUS
Skyrius Biudzeto straipsnis 2019 2020 2021 m. 2022m. 2023 m. 2024 IS viso
Infrastruktira Bendra sistemy infrastruktdra -0,006 -0,069 -0,023 -0,255 -0,353
Atsarginés stoties einamosios -0,012 -0,012

iSlaidos
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Tinklai -0,016 -0,078 -0,094
Vidaus reikalai SIS -0,089 -0,106 -0,194
VIS -0,068 -0,484 -0,552
AIS -1,709 -3,868 -0,826 -0,151 -0,357 -0,278 -7,189
ETIAS -0,145 -0,132 -0,489 -0,076 -0,192 -1,034
EURODAC -0,025 -0,025
Saveikumas 0,000 -0,006 -0,171 -0,255 -0,009 -0,442
Teisingumas ECRIS Rl ir ECRIS-TCN -0,068 -0,078 -0,003 -0,149
e. CODEX -0,424 -0,424
Operacijy Operacijy parama -0,080 -0,006 -0,396 -0,482
parama
IS viso -1,709 -4,019 -1,032 -0,960 -1,392 -1,838  -10,949
BIUDZETO JVYKDYMAS (C1)
Biudzeto antrastiné dalis Isipareigojimy asignavimai Mokéjimy asignavimai
numatyta panaudota % numatyta panaudota %
biudzete biudzete
1 antrastiné dalis. Personalo iSlaidos 49,814 49,814 100 % 49,814 49,814 100 %
i$ jy jvykdyta 49,814 100 % 49,519 99,4 %
iS ju perkelta automatiskai - - 0,294 0,6 %
2 antrastiné dalis. Infrastruktaros ir veiklos 37,030 37,029 100 % 37,030 37,029 100 %
iSlaidos
i$ jy jvykdyta 37,029 100 % 29,260 79 %
i$ jy perkelta automatiSkai - - 7,770 21 %
3 antrastiné dalis. Veiklos iSlaidos 224,139 224,139 100 % 251,275 251,275 100 %
i$ jy jvykdyta 224,139 100 % 251,275 100 %
IS VIso 310,982 310,982 100 % 338,118 338,118 100 %
i$ jy jvykdyta 310,982 100 % 330,054 97,6 %
i$ jy perkelta automatiskai - - 8,064 2,4 %

KITY FINANSAVIMO SALTINIY BIUDZETO VYKDYMAS

Be ES subsidijos (C1) Agentira jgyvendino asignavimus:
| i3 vidaus asignuotyjy pajamy (finansavimo $altinis C4 ir C5);

| i8 perkelty jsipareigojimy (diferencijuotieji 3 antrastingje dalyje, nediferencijuotieji 1 ir 2 antrastinése
dalyse) ir atitinkamy mokeéjimy (tik nediferencijuotieji) asignavimy i$ ankstesniy mety (3altinis C8 )%,

| is iorés asignuotyjy pajamy, kurias sudaro Sengeno asocijuotyjy $aliy jnasai pagal steigimo reglamento
46 straipsnio 3 dalies b punktg, ir i5 Europos Komisijos jungtiniy tyrimo grupiy (JTG) bendradarbiavimo
platformos jdiegimui finansuoti pagal Reglamentg (ES) 2023/969 (finansavimo Saltinis RO, tik 3 antrastiné
dalis)®.

%2 Kai jsipareigojimai yra prisiimti dél nediferencijuotyjy asignavimy ir atitinkamos sumos néra visos iSmokétos, mokéjimy asignavimai,
atitinkantys likusig jsipareigojimy suma, automatiskai perkeliami tik j kitus finansinius metus. Siuo atveju finansavimo $altinis pakei¢iamas
i§ C1j C8. Asignavimai perkeliami j kitus metus, o atitinkami jsipareigojimai perkeliami j kitg laikotarpj. Diferencijuotujy asignavimy, kuriy
jsipareigotos sumos dar neiSmokétos, atveju jsipareigojimai perkeliami automatisSkai, kaip ir atitinkami jsipareigojimy asignavimai
(finansavimo S$altinis C8). Kita vertus, mokéjimy asignavimai néra perkeliami, ir kitais metais reikia rasti kitus finansavimo S$altinius
(finansavimo Saltinis C1).

33 Asignavimai i$ iSorés asignuotyjy pajamy (ty mety ir perkelti).
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Biudzeto antrastiné dalis

Finansavimo

PUBLIC

Isipareigojimy asignavimai

VIESAS

Mokéjimy asignavimai

Saltinis
numatyta panaudota % numatyta panaudota®* = %
biudzete biudzete
.1var3tra§tiné dalis. Personalo C1 45,659 45,659 100 % 49,814 49,519 99,4 %
iSlaidos cs 0,462 0,366  793% 0,462 0366 79,3%
Tarpiné suma 46,121 46,025 99,8 % 50,276 49,886 99,2 %
2 antrastiné dalis. C1 37,030 37,029 100 % 37,030 29,260 79 %
Infrastruktiros ir veiklos
iglaidos C4 0,004 0,004 100 % 0,004 100 %
C5 0,450 0,450 100 % 0,450 98,8 %
C8 C8 6,430 6,256 97,3 % 6,430 6,256
Tarpiné suma 43,913 43,739 99,6 % 43,913 35,964 81,9 %
ian_traétiné dalis. Veiklos C1 224,139 224,139 100 % 251,275 251,275 100 %
iSlaidos cs 0,027 0,027 100 % 0,027 0027 100 %
C8 384,552 373,603 97,2 %
RO 118,313 97,442 82,4 % 118,313 62,684 53,0 %
Tarpiné suma 727,031 695,210 95,6 % 369,615 313,986 84,9 %
IS viso 817,065 784,975 96,1 % 463,804 399,836 86,2 %

BIUDZETO ASIGNAVIMY PERKELIMY SANTRAUKA

Agentdra atliko 30 vidaus 1é$y perkélimy®®, kad uZtikrinty optimaly biudZeto jsipareigojimy ir mokeéjimy
asignavimy paskirstyma, visy pirma siekdama skirti asignavimy jsipareigojimams ir mokejimams, kad baty
jvykdyti sutartiniai jsipareigojimai, susije su SIS, VIS, AlS ir ECRIS-TCN plétojimu, taip pat sgveikumo ir kitomis

operacijy paramos paslaugomis.

Svarbiausi suvestiniai perkélimai atlikti, nes:

- sutaupyta &Sy ir optimizuotai 1 ir 2 antrastiniy daliy (administracinés islaidos) iSlaidos perkeltos |
3 antrastine dalj (veiklos iSlaidos): 8 144 648 EUR,;
- papildyta AIS biudzeto eiluté, siekiant, kad baty jvykdyti sutartyse numatyti jsipareigojimai ir sistema
palaipsniui pradéty veikti spalio 12 d.: 37 241 184 EUR,;

- perskirstytos EURODAC biudZeto eilutés IéSos, atsizvelgiant j naujos EURODAC sistemos veiklos
tvarkarastj ir Agentdros programinés jrangos karimo ciklo metu priimtus sprendimus: 36 026 782 EUR.

Biudzeto antrastiné

1 antrastiné dalis. Personalo

2 antrastiné dalis.

3 antrastiné dalis. Veiklos

dalis @ iSlaidos Infrastruktaros ir veiklos iSlaidos
iSlaidos
Nr. Nuoroda |sipareigojimy Mokéjimy |sipareigojimy Mokéjimy Isipareigojimy Mokéjimy
asignavimai asignavimai asignavimai asignavimai asignavimai asignavimai

1 LIS.7236 antrast. dalyje

2 LIS.7269 antrast. dalyje antrast. dalyje

3 LIS.7308 antrast. dalyje

4 LIS.7375 antrast. dalyje

34 Kalbant apie 3 antrastinés dalies C1, 38,389 min. EUR yra jsipareigojimy mokéjimai per metus. Likusi 212,885 min. EUR suma

panaudota ankstesniy mety jsipareigojimams padengti.
3 Visi perkélimai atlikti laikantis eu-LISA finansiniy taisykliy 26 straipsnio 1 dalies.
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PUBLIC

VIESAS

5 LIS.7358 antrast. dalyje
6 LIS.7382 -1 660,000 -1 660,000 1 660,000 1 660,000
7 LIS.7386 antrast. dalyje
8 LIS.7405 -90,000 -90,000 90,000 90,000
9 LIS.7435 antrast. dalyje antrast. dalyje
LIS.7436 antrast. dalyje
LIS.7439 antrast. dalyje
10 LIS.7443 antrast. dalyje
11 LIS.7486 antrast. dalyje
12 LIS.7498 -240,000 -240,000 240,000 240,000
13 LIS.7513 antrast. dalyje
LIS.7517 antrast. dalyje
14 LIS.7527 antrast. dalyje
LIS.7528 antrast. dalyje
15 LIS.7540 -1201,000 -1201,000 1201,000 1201,000
16 LIS.7569 -2 500,000 -2 500,000 -2 500,000 -2 500,000
LIS.7571 antrast. dalyje
17 LIS.7597 antrast. dalyje
LIS.7598 antrast. dalyje
18 LIS.7628 antrast. dalyje antrast. dalyje
19 LIS.7631 antrast. dalyje
LIS.7635 antrast. dalyje
20 LIS.7654 antrast. dalyje antrast. dalyje
21 LIS.7666 antrast. dalyje
22 LIS.7663 antrast. dalyje
23 LIS.7676 antrast. dalyje
24 LIS.7681 antrast. dalyje
LIS.7682 antrast. dalyje
25 LIS.7713 antrast. dalyje
26 LIS.7715 -2 773,421 -2 773,421 -1783,083 --1783,083 4 556,504 4 556,504
27 LIS.7742 antrast. dalyje
LIS.7743 antrast. dalyje
28 LIS.7748 -99,181 -99,181 -952,049 -952,049 1051,230 1051,230
29 LIS.7751 antrast. dalyje
30 LIS.7761 -3,604 -3,604 -33,310 -33,310 36,914 36,914
IS viso -8 567,206 -8 567,206 422,558 422,558 8 144,648 8 144,648
BIUDZETO ASIGNAVIMY PERKELIMY SARASAS (VISI FINANSAVIMO SALTINIAI)
Nr. Nuoroda Data Biudzeto eiluté lsi_pareigojir_nq quéjirr!q )
asignavimai asignavimai
1 LIS.7236 20250124 B03111 AIS 0,00 5000 000,00
B03112 ETIAS 0,00 5000 000,00
B03120 EURODAC 0,00 -16 000 000,00
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2

3

4

5

6

7

8

LI1S.7269

LIS.7308

LIS.7375

LIS.7358

LIS.7382

LI1S.7386

LI1S.7405

202502 12

2025 03 06

2025-04-11

2025 04 04

202504 16

2025 05 08

2025 05 20

PUBLIC

B03130 Saveikumas

B03200 ECRIS

B03801 Testavimas ir pertvarka

B03810 ISorés parama

B03811 Konsultacijos ir tyrimai

A01100 TA darbo uzmokestis ir iSmokos
A01402 Europos mokykla

A02000 Patalpoms skirtos iSlaidos

A02200 Biuro jranga ir logistikos paslaugos
A02220 Dokumentacijos ir bibliotekos iSlaidos
A02800 Agentlros saugumas

B03010 Platieji tinklai

B03110 VIS

B03111 AIS

B03120 EURODAC

B03130 Sgveikumas

B03200 ECRIS

B03201 e. CODEX

A02000 Patalpoms skirtos iSlaidos

B03800 Sistemos saugumas ir veiklos testinumas
B03810 ISorés parama

B03000 Bendros sistemos infrastruktdra
B03100 SIS

B03102 API-PNR

B03110 VIS

B03111 AIS

B03120 EURODAC

B03200 ECRIS

A01100 TA darbo uZzmokestis ir iSmokos
A02100 IT ir telekomunikacijos

A02220 Dokumentacijos ir bibliotekos iSlaidos
A02800 Agentlros saugumas

B03010 Platieji tinklai

B03102 API-PNR

B03110 VIS

B03111 AIS

B03120 EURODAC

B03130 Saveikumas

B03800 Sistemos saugumas ir veiklos testinumas
A01100 TA darbo uzmokestis ir iSmokos
A01400 Metine sveikatos patikra

A02000 Patalpoms skirtos iSlaidos

A02100 IT ir telekomunikacijos

A02330 Kitos einamosios iSlaidos

0,00

0,00

0,00

-400 000,00
400 000,00
-775 000,00
775 000,00
-600 000,00
100 000,00
-400 000,00
900 000,00
0,00

0,00

0,00

-1 500 000,00
0,00

1500 000,00
0,00

5145 920,94
-2 572 960,47
-2 572 960,47
-3 688 153,00
1026 599,00
0,00

2 053 199,00
11230 000,00
-11 121 645,00
500 000,00

-1 660 000,00
760 000,00
-100 000,00
1000 000 00
-10 000 000,00
0,00

5000 000,00
10 000 000,00
-10 000 000,00
5000 000,00
0,00

-140 000,00
50 000,00
-840 000,00
300 000,00
240 000,00

VIESAS

5000 000,00
1 000 000,00
167 000,00
-567 000,00
400 000,00
-775 000,00
775 000,00
-600 000,00
100 000,00
-400 000,00
900 000,00

9 000 000,00
1500 000,00
15000 000,00
-29 300 000,00
2000 000,00
1500 000,00
300 000,00
5145 920,94
-2 572 960,47
-2 572 960,47
0,00

0,00

-3 050 000,00
5000 000,00
0,00

-2 000 000,00
0,00

-1 660 000,00
760 000,00
-100 000,00

1 000 000 00
0,00

-875 000,00
0,00

0,00

-4 875 000,00
5000 000,00
750 000,00
-140 000,00
50 000,00
-840 000,00
300 000,00
240 000,00
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9

10

1"

12

13

14

LI1S.7435

LIS.7439

LIS.7443

LI1S.7486

LIS.7498

LIS.7513

LIS.7517

LIS.7527

2025 06 17

2025-06-25

2025 07 10

2025-07-11

2025-07-30

2025-08-11

PUBLIC

A02331 Su zmogiskaisiais iStekliais susije mokesciai ir
rinkliavos

A02800 Agentlros saugumas

A01100 TA darbo uzmokestis ir iSmokos
A01110 CA darbo uzmokestis ir iSmokos
A01120 ISmokos DNE ir stazuotojams
A02000 Patalpoms skirtos iSlaidos
A02200 Biuro jranga ir logistikos paslaugos
A02500 Valdanciosios tarybos posédziai
A02200 Biuro jranga ir logistikos paslaugos
A02330 Kitos einamosios iSlaidos
B03010 Platieji tinklai

B03100 SIS

B03101 Priumas

B03110 VIS

B03111 AIS

B03120 EURODAC

B03130 Sgveikumas

B03200 ECRIS

B03810 ISorés parama

B03000 Bendros sistemos infrastruktdra
B03002 Atsarginés stoties einamosios iSlaidos
B03100 SIS

B03101 Priumas

B03111 AIS

B03112 ETIAS

B03120 EURODAC

B03130 Sgveikumas

B03200 ECRIS

B03802 Valstybéms naréms skirtas mokymas
B03810 ISorés parama

B03820 Patariamosios grupés

B03000 Bendros sistemos infrastruktira
A01100 TA darbo uZzmokestis ir iSmokos
A02320 Teisinés iSlaidos

A02700 ISorés paramos paslaugos
B03000 Bendros sistemos infrastruktira
B03100 SIS

B03112 ETIAS

B03130 Sgveikumas

B03000 Bendros sistemos infrastruktdra
B03120 EURODAC

B03130 Saveikumas

B03000 Bendros sistemos infrastruktira

90 000,00

300 000,00
-2 275 000,00
2000 000,00
275 000,00
-192 000,00
165 000,00
27 000,00
-450 000,00
450 000,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

-1 550 000,00
0,00

1550 000,00
0,00

0,00
250.000,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
-250.000,00
0,00

0,00

0,00
-240.000,00
-35.000,00
275.000,00
0,00

0,00

0,00

0,00
241.869,43
-3.857.900,05
3.616.030,62
0,00

VIESAS

90 000,00

300 000,00
-2 275 000,00
2000 000,00
275 000,00
-192 000,00
165 000,00
27 000,00
-450 000,00
450 000,00

-1 800 000,00
2160 000,00
-3 000 000,00
3920 000,00
670 000,00
-2 290 000,00
1970 000,00
0,00

-1 630 000,00
-2.300.000,00
0,00
-220.000,00
-550 000,00
7 600 000,00
-1 080 000,00
-580 000,00

1 850 000,00
60 000,00

-1 000 000,00
-3 130 000,00
-650 000,00
-2 300 000,00
-240 000,00
-35 000,00
275 000,00
1900 000,00
-1 450 000,00
-2 000 000,00
1550 000,00
241 869,43
-3 857 900,05
3616 030,62
35 000,00
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15

16

17

LI1S.7528

LI1S.7540

LIS.7569

LIS.7571

LI1S.7597

2025-08-26

2025-09-26

2025-10-22

PUBLIC

B03010 Platieji tinklai

B03111 AIS

B03130 Saveikumas

B03000 Bendros sistemos infrastruktdra
B03100 SIS

A01100 TA darbo uzmokestis ir iSmokos
A02600 Informacija ir leidiniai

A02700 ISorés paramos paslaugos
B03000 Bendros sistemos infrastruktdra
B03002 Atsarginés stoties einamosios iSlaidos
B03010 Platieji tinklai

B03111 AIS

B03120 EURODAC

B03130 Saveikumas

B03200 ECRIS

B03801 Testavimas ir pertvarka
A01100 TA darbo uZzmokestis ir iSmokos
B03000 Bendros sistemos infrastruktdra
B03002 Atsarginés stoties einamosios iSlaidos
B03010 Platieji tinklai

B03100 SIS

B03101 Priumas

B03110 VIS

B03111 AIS

B03112 ETIAS

B03120 EURODAC

B03130 Sgveikumas

B03200 ECRIS

B03201 e. CODEX

B03202 JTG BP

B03802 Valstybéms naréms skirtas mokymas
B03810 ISorés parama

B03811 Konsultacijos ir tyrimai

B03820 Patariamosios grupés

B03000 Bendros sistemos infrastruktdra
B03100 SIS

B03112 ETIAS

B03120 EURODAC

B03200 ECRIS

B03002 Atsarginés stoties einamosios iSlaidos
B03100 SIS

B03111 AIS

B03112 ETIAS

B03202 JTG BP

0,00

0,00

0,00
2.866.523,62
-2.866.523,62
-1.201.000,00
500.000,00
701.000,00
-445.449,58
445.449,58
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
-2.500.000,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
2.500.000,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
212.500,00
-212.500,00
-998.000,00
478.000,00
520.000,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

VIESAS

-1.180 000,00
495 000,00
650 000,00
2 866 523,62
-2 866 523,62
-1201 000,00
500 000,00
701 000,00
560 000,00
-560 000,00
-600 000,00
565 000,00
-811 800,00
715 000,00
131 300,00
500,00

-2 500 000,00

4512 000,00

-300 000,00
-300 000,00
-250 000,00

28 000,00

-1 500 000,00

695 000,00
-700 000,00
-500 000,00

2100 000,00

285 000,00

190 000,00

-1 500 000,00

10 000,00

230 000,00
-250 000,00
-250 000,00

212 500,00
-212 500,00
-998 000,00

478 000,00

520.000,00
-100.000,00

595 144,72
-173.558,43

173 558,43
-268 893,08
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18

19

LI1S.7598

LI1S.7628

LIS.7631

LIS.7635

2025-10-27

2025-11-13

PUBLIC

B03810 ISorés parama

B03811 Konsultacijos ir tyrimai

B03820 Patariamosios grupés

B03000 Bendros sistemos infrastruktdra
B03010 Platieji tinklai

B03100 SIS

B03110 VIS

B03111 AIS

B03112 ETIAS

B03120 EURODAC

B03130 Saveikumas

B03200 ECRIS

A01100 TA darbo uzmokestis ir iSmokos
A01120 ISmokos DNE ir staZzuotojams
A01301 Komandiruotés iSlaidos
A01500 Darbuotojy mokymas

A02000 Patalpoms skirtos iSlaidos
A02200 Biuro jranga ir logistikos paslaugos
A02220 Dokumentacijos ir bibliotekos islaidos
A02320 Teisinés iSlaidos

A02600 Informacija ir leidiniai

B03000 Bendros sistemos infrastruktdra
B03002 Atsarginés stoties einamosios islaidos
B03010 Platieji tinklai

B03100 SIS

B03101 Priumas

B03110 VIS

B03111 AIS

B03112 ETIAS

B03120 EURODAC

B03130 Saveikumas

B03200 ECRIS

B03201 e. CODEX

B03800 Sistemos saugumas ir veiklos testinumas
B03801 Testavimas ir pertvarka

B03802 Valstybéms naréms skirtas mokymas
B03810 ISorés parama

B03820 Patariamosios grupés

B03821 Kiti posédziai ir komandiruotés
B03822 Sengeno vertinimai

B03000 Bendros sistemos infrastruktdra
B03100 SIS

B03130 Saveikumas

0,00

0,00

0,00
-283.836,76
-6.486,81
1.860.369,64
-1.329.377,50
-264.353,52
-1.699.738,42
283.484,10
1.157.292,80
282.646,47
-35.000,00
35.000,00
25.000,00
-25.000,00
-30.000,00
30.000,00
-20.000,00
-110.000,00
130.000,00
0,00
300.000,00
0,00

0,00

0,00

0,00
2.551.000,00
1.250.241,41
-6.739.241,41
2.970.000,00
0,00

0,00

0,00

0,00
-300.000,00
250.000,00
-250.000,00
-11.000,00
-21.000,00
-249.182,94
-0,20
249.183,14

VIESAS

100 000,00
-150 000,00
-176 251,64
-283 836,76

-6 486,81
1860 369,64
-1329.377,50
-264 353,52
-1699 738,42
283 484,10
1.157 292,80
282 646,47
-35 000,00
35 000,00

25 000,00
-25 000,00
-30 000,00
30 000,00

-20 000,00
-110 000,00

130 000,00

-5 289,71
0,00

-10 586,42

-194 255,60
-330,59
-286 973,18

477 673,26

-27 618,98
-126 511,70

208 326,08

15 898,45

-1797,99
-2 237,38
-188,80

-4 094,52
0,00

4 756,02
-13 808,61
-32 960,33
-249 182,94
-0,20

249 183,14
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20

21

22

23

24

25

LI1S.7654

LI1S.7666

LI1S.7663

LIS.7676

LI1S.7681

LIS.7682

LIS.7713

2025-11-14

2025-11-20

2025-11-21

2025-11-25

2025-11-28

2025-12-11

PUBLIC

A01200 ]darbinimo ir perkélimo iSlaidos
A01400 Metiné sveikatos patikra

A02000 Patalpoms skirtos iSlaidos

A02320 Teisinés iSlaidos

A02330 Kitos einamosios islaidos

A01301 Komandiruotés iSlaidos

A01500 Darbuotojy mokymas

B03000 Bendros sistemos infrastruktdra
B03002 Atsarginés stoties einamosios iSlaidos
B03010 Platieji tinklai

B03100 SIS

B03110 VIS

B03111 AIS

B03112 ETIAS

B03120 EURODAC

B03130 Sgveikumas

B03200 ECRIS

B03201 e. CODEX

B03202 JTG BP

B03800 Sistemos saugumas ir veiklos testinumas
B03801 Testavimas ir pertvarka

B03802 Valstybéms naréms skirtas mokymas
B03810 ISorés parama

B03820 Patariamosios grupés

A02500 Valdanciosios tarybos posédziai
A02510 Kiti posédziai

B03010 Platieji tinklai

B03100 SIS

B03101 Priumas

B03102 API-PNR

B03111 AIS

B03112 ETIAS

B03120 EURODAC

B03201 e. CODEX

B03800 Sistemos saugumas ir veiklos testinumas
B03802 Valstybéms naréms skirtas mokymas
B03810 ISorés parama

B03811 Konsultacijos ir tyrimai

B03820 Patariamosios grupés

B03821 Kiti posédziai ir komandiruotés
B03000 Bendros sistemos infrastruktdra
B03111 AIS

A02000 Patalpoms skirtos iSlaidos

A02330 Kitos einamosios iSlaidos

2025 m. |

-1.563,38
1.563,38
-100.000,00
-2.000,00
102.000,00
20.000,00
-20.000,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
24.000,00
-24.000,00
2.000.000,00
-1.300.000,00
-22.528,99
-1.697.802,00
8.289.923,84
-2.199.631,60
-4.500.000,00
192.720,08
-132.398,96
-65.744,71
-40.424,35
-1.297,11
-515.816,20
-7.000,00
-2.410.066,08
2.410.066,08
-166.000,00
166.000,00

VIESAS

-1563,38
1563,38
-100 000,00
-2 00,00

102 000,00
20 000,00
-20 000,00
3847 106,53
275 927,52
814 772,43
-2 037 756,47
8 249 298,62

-36 644 266,37

8 410 456,80
3304 709,14
9643 689,70
718 922,03
41 436,21
755 043,91
786 128,73
4 537,20

102 386,11
1665 617,38
61 990,53
24 000,00
-24 000,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

-2 410 066,08
2410 066,08
-166 000,00
166 000,00
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26

27

LIS.7715

LIS.7742

LIS.7743

2025-12-12

2025-12-16

PUBLIC

A01100 TA darbo uzmokestis ir iSmokos
A01110 CA darbo uzmokestis ir iSmokos
A01120 ISmokos DNE ir stazuotojams
A01200 ]darbinimo ir perkélimo iSlaidos
A01301 Komandiruotés iSlaidos

A01401 Ikimokyklinio amziaus vaiko priezidrai skirta
iSmoka

A01402 Europos mokykla

A01403 Socialiné veikla

A01500 Darbuotojy mokymas

A02100 IT ir telekomunikacijos

A02200 Biuro jranga ir logistikos paslaugos
A02220 Dokumentacijos ir bibliotekos iSlaidos

A02320 Teisinés iSlaidos

A02331 Su zmogiskaisiais iStekliais susije mokes¢iai ir

rinkliavos

A02500 Valdanciosios tarybos posédZziai
A02510 Kiti posédziai

A02600 Informacija ir leidiniai

A02700 ISorés paramos paslaugos

A02800 Agentlros saugumas

B03000 Bendros sistemos infrastruktdra
B03002 Atsarginés stoties einamosios islaidos
B03010 Platieji tinklai

B03100 SIS

B03101 Priumas

B03102 API-PNR

B03110 VIS

B03111 AIS

B03112 ETIAS

B03120 EURODAC

B03130 Saveikumas

B03200 ECRIS

B03201 e. CODEX

B03202 JTG BP

B03800 Sistemos saugumas ir veiklos testinumas
B03802 Valstybéms naréms skirtas mokymas
B03810 ISorés parama

B03811 Konsultacijos ir tyrimai

B03820 Patariamosios grupés

B03821 Kiti posédziai ir komandiruotes
B03822 Sengeno vertinimai

A02000 Patalpoms skirtos iSlaidos

A02330 Kitos einamosios iSlaidos

A02000 Patalpoms skirtos iSlaidos

-1204 247,44
-590 946,85
-29 986,30
-364 694,97
-1 098,58

-23 000,00

-8 509,08
-157 081,45
-393 856,25
-360 893,96
-34 212,51
-9 653,17
-16.513,13

-3 686,61

-869,08

-208 403,79
-37 268,91
-642 568,56
-469 012,90
4 975 890,65
-140 569,29
-1 336 931,97
107 225,92
0,00
-1.170.000,20
-976.878,70
1873 481,58
478 869,70
-642 081,59
178 741,66
390 291,37
818 464,41
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

-63 118,74
53 118,74
-1881,26

VIESAS

-1204 247,44
-590 946,85
-29 986,30
-364 694,97
-1 098,58
-23 000,00

-8 509,08
-157 081,45
-393 856,25
-360 893,96
-34 212,51
-9.653,17
-16 513,13

-3 686,61

-869,08

-208 403,79
-37 268,91
-642 568,56
-469 012,90
-161 317,93
18 885,12
300 165,92
1713 840,81
296 589,32
0,00

-1 837 429,80
1.802.641,77
2.198 789,09
-2 128 888,60
1553 147,83
363 388,54
135 132,99
-636 956,32
72 451,45
101 827,83
659 059,02
34 943,31
69 18,66

-3 311,59
3626,12

-563 118,74
53 118,74
-1881,26
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29

30

LIS.7748

LIS.7751

LIS.7761

2025-12-18

2025-12-19

2025-12-19

PUBLIC

A02330 Kitos einamosios iSlaidos
A01120 ISmokos DNE ir stazuotojams
A01200 ]darbinimo ir perkélimo iSlaidos

A01400 Metiné sveikatos patikra

A01401 Ikimokyklinio amziaus vaiko priezidrai skirta

iSmoka

A01403 Socialiné veikla

A02000 Patalpoms skirtos iSlaidos

A02100 IT ir telekomunikacijos

A02200 Biuro jranga ir logistikos paslaugos
A02220 Dokumentacijos ir bibliotekos iSlaidos
A02320 Teisinés iSlaidos

A02500 Valdanciosios tarybos posédziai
A02510 Kiti posédziai

A02600 Informacija ir leidiniai

A02700 ISorés paramos paslaugos
A02800 Agentlros saugumas

B03111 AIS

B03000 Bendros sistemos infrastruktdra
B03002 Atsarginés stoties einamosios iSlaidos
B03010 Platieji tinklai

B03110 VIS

B03111 AIS

B03112 ETIAS

B03120 EURODAC

B03130 Saveikumas

B03200 ECRIS

B03800 Sistemos saugumas ir veiklos testinumas
B03810 ISorés parama

B03820 Patariamosios grupés

B03821 Kiti posédziai ir komandiruotés
B03822 Sengeno vertinimai

A01403 Socialiné veikla

A02200 Biuro jranga ir logistikos paslaugos
A02330 Kitos einamosios islaidos

A02700 ISorés paramos paslaugos
A02800 Agentdros saugumas

B03100 SIS

B03110 VIS

B03111 AIS

B03112 ETIAS

B03120 EURODAC

B03130 Saveikumas

B03200 ECRIS

1881,26
-4 994,62
-39 081,17
-90,40

-49 788,06

-5 226,78
-599 459,45
-0,13

-8 847,00
-0,02

-25 000,00
-21 834,38
-1 405,00
-19 585,87
-235 351,05
-40 566,37
1.051.230,30
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

-3 603,99
-4 194,20
-10 100,00
-18 759,49
-256,61

301 766,08
-281 816,77
-254 451,55
24 082,15
26 186,33
24 082,13
259 549,19

VIESAS

1881,26
-4 994,62
-39 081,17
-90,40

-49 788,06

-5 226,78
-5699 459,45
-0,13

-8 847,00
-0,02

-25 000,00
-21 834,38
-1405,00
-19 585,87
-235 351,05
-40 566,37
1051 230,30
331 334,83
-4 141,11
-383 768,34
194 183,24
-359 187,77
171 064,62
573 988,28
-343 806,78
-150 907,21
-63 168,53
32 975,42
-123,74

2 009,57
-452,48

-3 603,99
-4 194,20
-10 100,00
-18 759,49
-256,61
0,00

0,00

0,00

0,00

12 101,18
1154,59
23 658,52

2025 m. | Konsoliduotoji metiné veiklos ataskaita | 97



PUBLIC

VIESAS
B03800 Sistemos saugumas ir veiklos testinumas -503,24 0,00
B03802 Valstybéms naréms skirtas mokymas -38 776,51 0,00
B03820 Patariamosios grupés -23 203,52 0,00
BIUDZETO REZULTATAS IR ASIGNAVIMY PANAIKINIMAS
Biudzeto vykdymo rezultatas 2023 m. 2024 m. 2025 m.
IS ankstesniy mety pertekliaus sukauptas rezervas (+) 0,000 0,000 0,000
FaktiSkai gautos pajamos (+) 315,600 287,221 361,982
Atlikti mokéjimai (-) -280,676 -265,430 -393,214
Asignavimy perkélimas (-) -93,314 -101,822 -63,698
Perkelty asignavimy panaikinimas (+) 0,813 1,913 0,269
Perkeliamy ankstesniy mety priskirty pajamy asignavimy tikslinimas (+) 58,685 80,081 94,930
Valiutos kurso skirtumai (+/-) -0,000 -0,000 -0,000
Ankstesniy mety neigiamo balanso tikslinimas (-) 26,282 1,108 1,963
I$ viso 1,108 1,963 0,269
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Il PRIEDAS. ORGANIZACINE SCHEMA

Sioje diagramoje eu-LISA organizaciné struktiira pavaizduota skyriy lygmeniu, jskaitant Steigimo
reglamente nustatytas specialias pareigybes ir atskirus padalinius, kurie nepriklauso jokiems
skyriams.

2025 m. kovo 16 d. Agentira atnaujino savo organizacing schema, siekdama skatinti veiksminguma, didinti
atitiktj ir uztikrinti geresnj jgaliojimy ir tiksly jgyvendinima. Siekiant gerinti bendrg planavimo koordinavima ir
skatinti naujg darbo bidg, Sios pertvarkos metu buvo jsteigti keli nauji padaliniai, atsakingi uz planavimg ir
stebéseng, projekty praktikg ir metodikas, taip pat specialus padalinys, skirtas sgveikumo programoms. Be to,
kai kurie didesni padaliniai buvo padalinti perpus, pvz., Technologijy ir programinés jrangos inzinerijos skyriuje
ir Zmogiskujy istekliy skyriuje, o kity uZzduotys buvo perduotos kitiems subjektams, pvz., Rysiy palaikymo
tarnybai ir Sprendimy ekspertizés centrui.

|

il

Saltinis: ,Sysper” ir organizaciné schema. Ataskaitiné data: 2025 12 31

2025 m. | Konsoliduotoji metiné veiklos ataskaita | 99



IV PRIEDAS. ETATY PLANAS IR PAPILDOMA INFORMACIJA APIE

PUBLIC

ZMOGISKUYJY ISTEKLIY VALDYMA

ETATY PLANAS?®

VIESAS

Pradiniame 2025 m. eu-LISA etaty plane buvo numatytos 473 patvirtintos pareigybés: i$ viso buvo 269
laikinieji darbuotojai (TA), 193 sutartininkai (CA) ir 11 deleguotyjy nacionaliniy eksperty (DNE). Palyginti su
2024 m., darbuotojy skaiCius padidéjo beveik 13 %.

Darbuotojy skaicius

Patvirtinta 2025 m. ES

biudzete (TA, CA, DNE)

2025 12 31 uzimti etatai

Uzimtumo lygis
2025 12 31%7

Laikinieji darbuotojai (TA) 269 229 85,13 %
Administratoriai (AD) 216 178 82,41 %
Padéjéjai (AST) 53 51 92,23 %
Padéjéjai / sekretoriai (AST / SC) - - -
Sutartininkai (CA)®® 193 180 93,26 %
Deleguotieji nacionaliniai 1 9.7 88,18 %
ekspertai (DNE)*

IS viso 473 418.7 88,52 %

AD kategorija ir lygis Laikinieji darbuotojai

AST kategorija ir lygis

Laikinieji darbuotojai

AD 16
AD 15
AD 14
AD 13
AD 12
AD 11
AD 10
AD9
AD 8
AD7
AD 6
AD5

I$ viso AD

10
15
26
32
16
51
56
216

netaikoma
AST 11
AST 10
AST9
AST 8
AST 7
AST 6
AST 5
AST 4
AST 3
AST 2
AST 1

IS viso AST

INFORMACIJA APIE KIEKVIENOS RUSIES PAREIGYBES PRADIN] LYG)

10
12

11

53

Toliau pateiktoje lenteléje nurodyti eu-LISA esantys Komisijos surasyty pagrindiniy pareigybiy lygiai. Jei
Komisijos ir eu-LISA formuluotés skiriasi, nurodyti vidiniai pareigybiy pavadinimai. Kai kurie pradiniai
pareigybiy lygiai yra auk$tesni uz nurodytuosius Europos Sajungos pareiginy tarnybos nuostaty ir kity

3% eu-LISA darbuotojy etaty plane numatyta laikinieji darbuotojai (TA) ir sutartininkai (CA), bet nenumatyta pareigtny pareigybiy.
37 Nustatant uZimtumo lygj atsizvelgiama tik j patvirtintas pareigybes ir 2025 m. gruodzio 31 d. jdarbinty darbuotojy skaiciy.
% Sutartininkai (CA) paprastai dirba nustatytg laikotarpj su konkreciais projektais arba laikinai pavaduoja ilgalaikiy atostogy i$éjusius
darbuotojus arba ribota laikotarpj padeda susidoroti su padidéjusiu darbo kriviu.
3 Deleguotuosius nacionalinius ekspertus (DNE) j eu-LISA siuncia ES valstybiy nariy nacionalinés institucijos specializuotoms uzduotims

vykdyti, siekiant uztikrinti, kad Agentdros veikla ir paslaugos atitikty galutiniy naudotojy poreikius.
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tarnautojy jdarbinimo sglygy 53 straipsnyje, nes darbuotojai buvo samdomi pradiniu Agentaros veiklos etapu,
kai eu-LISA etaty plane pareigybéms buvo priskiriami aukstesni lygiai.

Pagrindinés pareigybés Sutarties rasis Pagrindinés Sutarties rasis
pareigybés

Departamento vadovas (2 lygis) TA AD 12 Administraciné / veiklos

Skyriaus vadovas (3 lygis) TA AD 9 Administraciné / veiklos

Sektoriaus vadovas (4 lygis) (néra subjekto TA AD 5, AD 6, AD 7 Administraciné / veiklos

vadovo pareigy)

Vyresnysis pareiglinas TA AD 7 Administraciné / veiklos

Pareiginas TA, CA AD 5, AD 6, IV FG Administraciné / veiklos

Bendrujy paslaugy skyriaus vadovas TA AD 12 Administraciné

Zmogiskujy istekliy skyriaus vadovas TA AD 9 Administraciné

Biudzeto ir finansy skyriaus vadovas TA AD 10 Neutrali

Vidaus audito grupés vadovas TA AD 9 Administraciné / neutrali

Apskaitos pareigunas TA AD 9 Neutrali

Duomeny apsaugos pareiglinas TA AD 8 Administraciné

Vykdomojo direktoriaus asmeninis padéjéjas TA AST 5 Administraciné

Sekretoriai / Departamento arba skyriaus TA, CA AST 3, lll FG Administraciné / veiklos

LYGINAMOJI ANALIZE IR ATRANKINE PATIKRA

eu-LISA savo metine lyginamajg analize atliko pagal 2014 m. ES agentiry administracijos vadovy suderintg
metodika, kuri buvo parengta pritaikant, tikslinant ir tobulinant Komisijos tikrinimo metodikg. Atliekant analize
Zmogiskieji iStekliai suskirstomi j kategorijas pagal kiekvienos pareigybés funkcijg organizacijoje. Sios veiklos
tikslas — parodyti administracinés paramos ir koordinavimo, operacijy ir neutraliy pareigybiy skaiciy visuose
organizaciniuose vienetuose.

Lyginamoji analizé taikyta visoms eu-LISA pareigybéms. 2025 m. lyginamosios analizés rezultatai rodo, kad
operacijy pareigybiy dalis sumazéjo (2,2 %) — nuo 70,6 % iki 68,4 %; bendry operacijy pareigybiy dalis
sumazeéjo 2,7 %, o aukScCiausio lygio koordinavimo ir programy valdymo pareigybiy dalis padidéjo 0,3 %.
Administraciniy ir koordinavimo pareigybiy procentiné dalis padidéjo 2,1 % — nuo 18,6 % iki 20,7 % dél didelio
trumpalaikiy pareigybiy uzimtumo lygio (patvirtinta vykdomojo direktoriaus). Neutraliy pareigybiy skaiCius
padidéjo 0,2 proc. — nuo 10,7 proc. iki 10,9 proc.

Pareigybés rasies kategorija (pakategoreé) 2024 (%) 2025 (%) Pokytis

Administraciné parama ir koordinavimas 18,6 % 20,7 % +2,1%
Administraciné parama 13,9 % 15,3 % +1,4 %
Koordinavimas 47 % 54 % +0,7 %
Operacijos 70,6 % 68,4 % -2,2 %
Operacijy koordinavimas auksc¢iausiu lygmeniu 57 % 6 % +0,3 %
Programy valdymas ir jgyvendinimas 3.1% 34 % +0,3 %
Vertinimas ir poveikio vertinimas 0% 0 % 0 %
Bendra operacijy veikla 61,8 % 59,1 % -2,7 %
Neutrali 10,7 % 10,9 % +0,2 %
Finansai / kontrolé 10,7 % 10,9 % +0,2 %
Lingvistika 0 % 0% 0 %

Agentdra taip tikrino iSorés paslaugy teikéjy (vietoje dirbantis rangovy personalas) uzimamas pareigybes ir
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nustaté Siuos rezultatus: administracinés paramos ir koordinavimo pareigybiy dalis sumazéjo 18 % — nuo
52,05 % iki 34,05 %. Bendras operacijy veiklos pareigybiy skai¢ius padidéjo 16,83 % — nuo 45,89 % iki 62,72
%, o programy valdymo pareigybiy skai€ius sumazéjo 2,52 %. Neutraliy pareigybiy skai€ius sumazéjo 1,8 % —
nuo 2,05 % iki 3,23 % Siuos poky¢&ius lémé iSorinés paramos valdymo patobulinimai, dél kuriy, skirtingai nei
2024 m., paaiSkéjo keli iSoriniai iStekliai.

Pareigybeés rasies kategorija (pakategoré) 2024 (%) 2025 (%) Pokytis

Administraciné parama ir koordinavimas 52,05 % 34,05 % -18,00 %
Administraciné parama 30,14 % 18,64 % -11,50 %
Koordinavimas 21,92 % 15,41 % -6,51 %
Operacijos 45,89 % 62,72 % +16,83
Operacijy koordinavimas auksciausiu lygmeniu 0% 0 % 0 %
Programy valdymas ir jgyvendinimas 7,53 % 5,02 % -2,52 %
Vertinimas ir poveikio vertinimas 2,05 % 1,08 % -0,98 %
Bendra operacijy veikla 36,30 % 56,63 % +20,33 %
Neutrali 2,05 % 3,23 % 1,17 %
Finansai / kontrolé 2,05 % 3,23 % 1,17 %
Lingvistika 0 % 0% 0 %

PATVIRTINTOS ZMOGISKUJY ISTEKLIY JGYVENDINIMO TAISYKLES

Liepos mén. Valdancioji taryba pagal analogijg pri€mé naujojo komandiruo€iy vadovo jgyvendinimo taisykles.
LapkriCio mén., gavusi Komisijos praneSimg, Agentira patvirtino klaidy iStaisyma.

KOMPENSUOJAMUJY ATOSTOGUY SISTEMA

Pagal Europos Parlamento 2011 m. praneSimg apie biudzeto jvykdyma visos ES agentiros privalo informuoti
apie atostogy dieny skaiCiy, kiekvieno lygio darbuotojams kasmet leidziamg pagal lankstaus darbo ir
kompensuojamuyjy atostogy sistemas.

Agentura nuolat (visg parg, 7 dienas per savaite) teikia paslaugas valstypbéms naréms valstybéms naréms,
vadinasi, dalis darbuotojy turi dirbti pamainomis arba budéti. Vykdant intervencijas j Agenttros valdomas IT
sistemas, darbuotojams retsykiais tenka dirbti ne darbo valandomis, taip pat nakties metu ar Svenciy dienomis.
Todél atlygis uz virSvalandzius, susidariusius dirbant pagal lankstaus darbo laiko tvarkg arba budint, yra
neatsiejamas Agenturos kasdienés veiklos ypatumas.

Be to, siekiant kompensuoti papildoma darbg, atlikig 2025 m. geguzés 19-20 d. pradéjus veikti VIS4 ir bendrai
BDANP, o 2025 m. spalio 12 d. — AIS, Siuos projektus vykdantiems darbuotojams buvo skirta iSimtiné
kompensacija uz virSvalandZius. Toliau pateiktoje lenteléje parodytas kompensuojant uz virSvalandzZius
suteikty laisvadieniy skaiCius (dienomis) pagal kiekvieng pareigy grupe, kategorijg ir vidutinis
kompensuojamuyjy dieny skaicius. | apzvalgg nejtrauktas budéjimo laikas, nes tiems darbuotojams atlyginama
finansiSkai. Taciau DNE kompensuojama atostogy laiku pagal lankstaus darbo laiko ar vir§valandziy tvarka,
atsizvelgiant j tai, kiek valandy ar dieny turi bati kompensuota uz budéjima.

Pa- Kompensacija IS Darbuotojy = Vidutinis Pareigy Kompensacija IS Darbuotojy = Vidutinis
reigy viso skaicius dieny grupé viso skaicius dieny
grupé dieny skaicius dieny skaicius
TA Vir§valandziai 53,5 22 2,4 CAIl Vir§valandziai 0 0 0
AD FG
Lankstus 727,5 104 7 Lankstus 12 1 12
darbo laikas darbo laikas
TA Virsvalandziai 7,5 4 1,9 CAlll VirSvalandziai 11,5 6 1,9
AST FG
Lankstus 216,5 34 6,4 Lankstus = 273,5 52 53
darbo laikas darbo laikas
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DNE VirSvalandziai 21 2 10,5 CA IV VirSvalandziai 79,5 40 2
FG
Lankstus 76 11 6,9 Lankstus 785 112 7
darbo laikas darbo laikas
I1s 2263,5 388 5,8
viso
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V PRIEDAS. ZMOGISKIEJI IR FINANSINIAI ISTEKLIAI PAGAL VEIKLOS

SRITIS

ZMOGISKIEJI ISTEKLIAI PAGAL VEIKLOS SRITIS

IS visy turimy 473 etaty, 260,1 etato ekvivalento (EE) (68,4 %) buvo panaudota operacijy veiklai, o 41,1 EE
(10,9 %) — su ja susijusiai vieSyjy pirkimy ir finansinei veiklai. 78,8 EE (20,7 %) panaudoti horizontaliajai veiklai
(bendrasis koordinavimas ir administraciné parama). Toliau lenteléje pateikta eu-LISA darbuotojy apzvalga
pagal pasitlyma dél teisékiros procedira priimamo akto, kaip patvirtinta 2025 m. biudzete pagal etaty plana.

Veiklos sritis

Faktiné padétis 2025 m.*

Patvirtinta 2025 m.*'

TA CA DNE TA CA DNE
eu-LISA reglamentas 132 56 142 57 11
Bazinis darbuotojy skaicius 107 29 113 30 9
PerziGrétas eu-LISA reglamentas (papildomi 19 27 23 27 2
darbuotojai)
2023 m. skirti kibernetinio saugumo srities 6 - 6 - -
etatai
Konkreciy sistemy reglamentai (priimti) 97 110 127 136 -
AlIS 29 - 32 - -
ETIAS 6 30 7 35 -
ECRIS-TCN - 4 - 5 -
e. CODEX 2 2 2 3 -
AIS-ETIAS parama vezéjams*? - 19 - 21 -
Saveikumas 23 28 24 31 -
Naujos redakcijos SIS (grazinimas ir sienos) - 2 - 4 -
Perzidrétas VIS reglamentas 5 6 6 6 -
JTGBP 5 - 8 - -
Vizy skaitmeninimas 1 - 1 1 -
Atnaujinta EURODAC 12 15 15 20 -
Tikrinimo reglamentai 6 2 13 6 -
Priumo centrinio marsruto parinktuvas 5 - 7 - -
APl ir PNR marsruto parinktuvas 3 2 12 4 -
Dar nepriimti pasitlymai dél teisékiros - - - - -
procedira priimamy akty
DTA - - - - -
Trump. etatai - o o o
Trump. etatai*® - 14 - - -
IS viso 229 180 269 193 1

40 Dirbantys darbuotojai, i§skyrus pateiktus darbo pasidlymus.

41 Bendras biudzeto valdymo institucijos patvirtinty etaty skaicius.
42 Sje etatai agentirai eu-LISA laikinai — trejy mety laikotarpiui nuo 2025 m. iki 2027 m. — paskirti i§ FRONTEX.

4 Trumpalaikiai sutartininky etatai skirti neatidéliotiniems veiklos poreikiams patenkinti, finansuojami i§ sutaupyty biudZeto &3y dél

mazesnio uzimtumo lygio.
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ISLAIDOS PAGAL VEIKLA GRINDZIAMA SANAUDUY APSKAITA

Veikla grindziamo sgnaudy apskaiCiavimo metodika suteikia galimybe nustatyti bendras kiekvienos eu-LISA
valdomos sistemos iSlaidas. Bendros sistemy iSlaidos yra:

| tiesioginés islaidos, susijusios su technine priezidra ir projekty iSlaidomis,
| tinklo islaidos;

| horizontaliosios ilaidos, apimangios bendros infrastruktdros ir susijusios veiklos i$laidas, taip pat
bendrosios ir horizontaliosios iSlaidos — daugiausia personalo ir einamosios iSlaidos.

Bendruyjy ir horizontaliyjy veiklos iSlaidy perskirstymas grindziamas Siais sgnaudy veiksniais:
| tiesioginémis sistemy islaidomis;
| sistemoms skirtu laiku (darbo jégos sgnaudos).

2025 m. Agentara jvykdé 311 min. EUR biudzeta.

IStekliy paskirstymo pagal portfelj 2025 m. apzvalga

Daugiameté veikla Suplanuota 2025 m.* 2025 m. faktinis Biudzeto
igyvendinimas skirtumai
Vidausreikalal 136012 150326563 9%
Saugumas 24 486,000 21 731,260 -12 %
SIS 17 011,000 17 146,591 +1 %
Priumo marsruto parinktuvas 3 550,000 3 527,471 -1 %
APl ir PNR marsruto parinktuvas 3 925,000 1 057,198 -73 %
Sienos 29 528,012 72 117,261 +144 %
VIS 7 000,000 1279,.504 +83 %
AIS 11 328,012 48.569,196 +329 %
ETIAS 11 200,000 10 753,562 -4 %
Prieglobstis 68 732,000 32 705,218 -52 %
EURODAC 68 732,000 32705,218 -52 %
Saveikumas 15 600,000 23 772.824 +52 %
Tesigumas 572019 1063044 91%
ECRIS 1961,019 6 160,860 +214 %
e. CODEX 1291,000 2 302,184 +78 %
JTG BP 2 500,000 2 500,000 -
Jmfrestuktora  s507T3000 483323 4%
Bendra sistemy infrastruktira (jskaitant BCU) 35 573,000 37 270,168 +14 %
Tinklai 20 400,000 11 063,068 -46 %
Paramosoperaciiomsvelkla 15023000 14515764 9%
Paramos operacijoms veikla 14 170,000 13 590,783 -4 %
Sistemy saugumas ir veiklos testinumas 2 000,000 1 867,026 -7 %

Testavimas ir pertvarka _

Mokymai valstybéms naréms 1200,000 545,479 -55 %
I1Sorés parama 10 970,000 11178,279 +2 %
Poseédziai ir misijos 1753,000 924,980 -47 %
Patariamosios grupés 1622,000 832,980 -49 %
Kiti posédziai ir misijos 80,000 6,.000 -23 %

44 Pagal 2025-2027 m. BPD |l prieds ir finansing ataskaitg
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Sengeno vertinimai

3 antrastiné dalis IS viso

PUBLIC

51,000
215 994,031

30,000
224 138,607

VIESAS

-41 %
+4 %

Valdymas ir atitiktis

Suinteresuotujy subjekty valdymas ir komunikacija
Organizacijos saugumas ir veiklos testinumas
Zmogiskyjy istekliy valdymas

Biudzetas, finansai ir vieSieji pirkimai

Teisinés paslaugos

Veiklos administravimas

1 ir 2 antrastinés dalys IS viso

IS viso

550,000

2 263,000
3 859,000
58 276,965
624,100
694,000
28 720,869

310 981,965

20.277

2 630,617
5549.164
49 752,171
1175,119
505,487
27 210,365

310.981,808

-96 %
+16 %
+44 %
-15 %
+88 %
-27 %

5%
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VI PRIEDAS. [NASAS, DOTACIJA IR SUSITARIMAI DEL PASLAUGY
LYGIO

2024 m. eu-LISA buvo pavesta kurti, plétoti ir valdyti jungtiniy tyrimo grupiy bendradarbiavimo platformg
(JTG BP).*® I$ viso Agentira gaus 13 884 000 min. EUR pagal su Komisija sudarytg Finansinio reglamento
7 straipsniu grindziama susitarimg deél jnaso*®.

Bendroji informacija Finansinis poveikis ir poveikis ZI

Susitarimas dél jnaso JTG BP

Pasira- Bendra Trukmé Partneris Trumpas 2024 2025
Syta verté aprasas
2024 05 13,884 48 méne- JUSTGD JTGBP Suma |sipareigo- Mokéjimy a- | |sipareigo- Mokéjimy a-
17 siai kirimas, jimy asigna- signavimai jimy asigna- signavimai
plétoji- vimai vimai
mas ir 3,608 3,608 4,116 4,116
veikimas
TA, CA 4 8
DNE 0 0

452023 m. geguzés 10 d. Reglamentas (ES) 2023/969, kuriuo sukuriama bendradarbiavimo platforma jungtiniy tyrimo grupiy veiklai remti
ir is dalies kei¢iamas Reglamentas (ES) 2018/1726, OL L 132, 2023 5 17, p. 1-20.

“ES susitarimas dél jnago (JUST/2024/PR/CNECT/0031) tarp eu-LISA ir Europos Komisijos Teisingumo ir vartotojy reikaly generalinio
direktorato (JUST GD) buvo pasirasytas 2024 m. geguzés 17 d.
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VII PRIEDAS. APLINKOSAUGOS VADYBA

Aplinkosaugos aspekty poveikis organizacijos veiklai nuolat didéja ir ilgainiui nustatyty trikumy
sisteminis nustatymas ir Salinimas lems geresnius aplinkosauginius ir organizacinius rodiklius.
Atsizvelgdama j Europos zaliojo kurso tikslus ir Agenturos pareigg veikti kaip tvariai vieSojo
administravimo institucijai, Agentura émési toliau nurodyty priemoniy savo aplinkosauginiam
pédsakui mazinti.
| EMAS registracija. eu-LISA jgyvendino savo aplinkosaugos vadybos sistemg (AVS), grindziamg ES
aplinkosaugos vadybos ir audito sistemos (EMAS) principais ir Europos zaliuoju kursu. 2025 m.
balandzio mén. eu-LISA buvo oficialiai suteiktas EMAS sertifikatas (kuris galioja iki 2028 m.
balandzio mén.), patvirtinantis jos AVS kokybe, kurig sustiprino aplinkos stebésenos sprendimai (pvz.,
aplinkosaugos jutikliy tinklas Strasbldro duomeny centre, DI grindziama pastaty valdymo sistema Taline)
ir informuotumas apie aplinka.

| Informuotumo didinimas ir aplinkosauginio samoningumo gerinimas. Agentira surengé 15 vidaus
informuotumo didinimo sesijy ir praktiniy seminary, paskelbé aplinkosaugos ataskaitg ir informacijos apie
anglies dioksido pédsakg rezultatus suvestine, kurioje nuSvieCiama eu-LISA pazanga siekiant
aplinkosaugos tiksly, iSsamiai nurodomi ankstesni veiksmai ir priemonés bei ateities tikslai.

| eu-LISA pastaty ir duomeny centry energijos vartojimo efektyvumo gerinimas. Agentira toliau
jgyvendino Zzaliosios infrastruktdiros ir statybos iniciatyvas, jtraukdama projektinio energijos vartojimo
efektyvumo ir ilgalaikius aplinkos aspektus, pvz., naudojo Zaligjg elektros energijg ir zaligjj centralizuotg
Sildyma, kuriy energija gaunama i$ atsinaujinanciyjy energijos Saltiniy (2024 m. visose darbo vietose Sis
rodiklis virSijo 97 %). Siekdama pagerinti savo energijos vartojimo efektyvuma, eu-LISA atliko energijos
vartojimo auditg Strasbire.

Nuo 2023 m. eu-LISA jgyvendina energijos taupymo veiksmy plang, kad prisidéty prie ES 2030 m.
energijos vartojimo efektyvumo tiksly, patobulindama savo Sildymo ir vésinimo sistemas, kad baty
mazinamas pirminés ir galutinés energijos suvartojimas. Siekdama taupyti energija, eu-LISA stebi
atitinkamus veiklos rodiklius ir jgyvendina patobulinimus neatitikimams pasSalinti. 2025 m. buvo
atnaujintas energijos taupymo veiksmy planas, j jj jtraukiant paslaugy sektoriaus pastaty Strasbure
energijos vartojimo efektyvumo plang.

Agentura taip pat parengé veiksmy plang, kuriuo siekiama uZztikrinti atitiktj batiniems aplinkosaugos ir
energijos vartojimo efektyvumo standartams pagal taikomus ES teisés aktus. Kaip trumpalaikj sprendima,
eu-LISA siekia uztikrinti efektyvesnj esamos ausinimo infrastruktiros naudojimg ir pristaté centrinés
stoties ausinimo sistemos demonstracine versijg. Agentira tesé tyrimg dél vidutinio laikotarpio geotermija
grindziamo sprendimo, kuriuo siekiama sumazinti bendrg energijos vartojimg (PUE). Pasitelkdama Siuos
sprendimus, Agentdra tikisi sumazinti PUE 5-7 proc., padidinti sistemos prieinamumg ir gauti daugiau
ausinimo galios.

| CO, kiekio mazinimas. Nuo 2020 m. eu-LISA stebi ir registruoja savo i§metamo CO, kiekj. 2024 m.
Agentira gerokai patobulino savo skaiciavimus taikydama metodika ,Bilan Carbone®. 2025 m. eu-LISA
toliau sieké nustatyti neutralaus anglies dioksido poveikio strategijg, kad sumazinty iSmetama Silthamio
efektg sukeliangiy dujy (SESD) kiekj ir iki 2030 m. pasiekty poveikio klimatui neutralumag, vadovaudamasi
ES agentary tinklo (EUAN) chartija dél iSmetamo Silthamio efektg sukelianciy dujy kiekio mazinimo ir
atsakingo aplinkosaugos valdymao.

Konkreciai Agentdra ir toliau skatino vaizdo konferencijas, optimizavo komandiruo€iy organizavimg
(jskaitant to paties sektoriaus darbuotojy, vykstanciy j komandiruote tuo paciu metu, skai€iaus ribojimg)
ir mazino kelioniy poveikj aplinkai. Daugiau nei 80 % 2025 m. organizuoty komandiruocCiy atitiko
komandiruociy vadove nustatytas ekologiSkumo taisykles.

| Zaliyjy viesujy pirkimy strategijos taikymas. eu-LISA toliau jtrauké ES Zaliyjy vieSujy pirkimy kriterijus
ir reikalavimus, susijusius su aplinkos aspektais, vykdydama naujas vieSyjy pirkimy procediras,
susijusias su BPD politikoje apibréztomis prioritetinémis rinkomis, taip pat plétojo tikslinj mokyma.
2025 m. buvo surengta jvairiy mokymy.
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| Atlieky prevencija, rasiavimas, perdirbimas. eu-LISA toliau jgyvendino naujg atlieky tvarkymo
metodikg, siekdama laikytis teisés akty reikalavimy ir sumazinti poveikj aplinkai, daugiausia démesio
skirdama atlieky srautui Strasbdro darbo vietose, atlieky rasims ir atlieky surinkimo vietoms. Agentara
visose savo darbo vietose uztikrino, kad baty panaudota 100 % atlieky.

| Ziedinés ekonomikos ir tvaraus judumo skatinimas. eu-LISA toliau propagavo skaitmenine darbo
aplinka, jtrauké aplinkos aspektus j visg veiklg ir visus projektus (jskaitant tvariy ir zaliyjy susitikimy ir
renginiy organizavima), dovanojo nenaudojama jrangg (pvz., baldus ir IT jrangg), pasieké 100 % baldy ir
81 % bendro atlieky panaudojimo lyg;.
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FINANSINES BUKLES ATASKAITA
202512 31 202412 31 Pokytis
Kompiuteriy programiné jranga 92 997 460 40 052 009 52 945 451
Kuriamas nematerialusis turtas 36 093 780 76 067 101 (39973 321)
Nematerialusis turtas 129 091 240 116 119 110 12 972 130
Zemé ir pastatai 39 764 553 32 522 540 7242 013
Iranga ir jrenginiai 612 348 134 054 478 294
Baldai ir transporto priemonés 301778 285719 16 059
Kompiuteriy aparatiné jranga 29 490 664 30 891 234 (1400 570)
Kiti jrenginiai ir jtaisai 2 528 497 2158 127 370 370
Turtas, jranga ir jrenginiai 72 697 840 65 991 674 6 706 166
llgalaikeés i$ prekybos gautinos sumos 475 299 436 449 38 850
IS klienty gautinos sumos 57 146 57 146
Basimuyjy laikotarpiy mokéjimai 25435795 21004 146 4 431649
Kitos i$ prekybos gautinos sumos 60 376 293 101 263 852 (40 887 559)
Trumpalaikés i$ prekybos gautinos sumos 85 869 234 122 267 998 (36 398 764)
IS PVM gautinos sumos 3 050 695 177 .926 1272769
Asocijuotyjy Sengeno $aliy jnasas 6415743 7 598 380 (1182 637)
Gautinos su pardavimais nesusijusios sumos 9 466 438 9 376 306 90 132

202512 31 2024 12 31 Pokytis
omesuras —————lismseson w0y | poovsss) |
Sukauptas perteklius 184 169 088 250 672 571 (66 503 483)
Ekonominis mety rezultatas (+ pelnas / — nuostolis) (33 605 436) (66 503 484) 32 898 048
Trumpalaikés mokétinos sumos 22 227 395 21116 922 1110473
Konsoliduotiems subjektams mokétinos sumos 6677 050 5257 497 1419 553
Mokétinos sumos 28 904 445 26 374 419 2 530 026
Susikaupusios nepadengtos islaidos ir busimojo 118 131 954 103 648 031 14 483 923

laikotarpio pajamos

|sipareigojimai 297 600 051 314.191.537 (16 591 486)

PELNO IR NUOSTOLIO ATASKAITA

202512 31 202412 31 Pokytis
ES jnasas 338 851 385 258 460 073 80.91 312
ELPA $aliy jnasas 18 692 244 20 653 572 (1961 328)
Kitos su pardavimais nesusijusios pajamos 3146 - 3 146
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202512 31 2024 12 31 Pokytis
Su pardavimais nesusijusios pajamos 357 546 775 279 113 645 78 433 130
Konsoliduoty subjekty adm. pajamos - 3 366 (3 366)
|vairios pajamos 3755 20 352 (16 597)
Pardavimo pajamos 3755 23718 (19 963)

Veiklos islaidos (257 303 372) (212 786 598) (44 516 774)
Personalo iSlaidos (47 002 535) (42 124 371) (4 878 164)
Su pavéluotu mokéjimu susijusios finansinés islaidos (337 113) (11 074) (326 039)
Administracinés ir IT iSlaidos (12 135 505) (12 527 442) 391.937
Kitos iSorés paslaugy teikéjo iSlaidos (6 967 343) (6 182 814) (784 529)
Su konsoliduotais subjektais susijusios iSlaidos (6 720 456) (4 658 984) (2061 472)
Su ilgalaikiu turtu susijusios iSlaidos (58 684 416) (66 524 430) 7.840.014
Veiklos nuomos iSlaidos (2 005 221) (824 821) (1 180 400)
Teisinés iSlaidos (5) (313) 308
Valiutos keitimo nuostoliai (133 852 594) (132 854 249) (998 345)
Administracinés iSlaidos (257 303 372) (212 786 598) (44 516 774)

2025 m. ekonominiai rezultatai (33 605 436) (66 503 484) 32.898.048

PINIGY SRAUTY SUVESTINE (NETIESIOGINIS METODAS, EURAIS)

Pagrindiné veikla

Ekonominis mety rezultatas (pelnas / nuostolis)

Nematerialiojo ilgalaikio turto amortizacija

Materialiojo ilgalaikio turto nusidévéjimas ir nuraSymas

Atidéjiniy padidéjimas/ (sumazéjimas)

ISankstinio finansavimo (padidéjimas) sumazéjimas

llgalaikio i$ankstinio finansavimo (padidéjimas) sumazéjimas / uzstatai
Trumpalaikiy gautiny sumy padidéjimas / (sumazéjimas)

Mokétiny sumy ir sukaupty mokéjimy padidéjimas / (sumazéjimas)

Su konsoliduotais ES subjektais susijusiy jsipareigojimy
padidéjimas / (sumazéjimas)

2025 2024

69 140 432 41 385 858

(33 605 436) (66 503 484)
24 836 896 24 382 699
24 625 239 36 753 592

- (49 000)

(38 849) (281 874)

36 308 632 (1711 840)
15 594 397 44 645 872
1419 553 4 149 893
(33 605 436) (66 503 484)

Investiciné veikla (69 140 432) (41 385 858)

Materialiojo ir nematerialiojo ilgalaikio turto padidéjimas

(69 140 432) (41 385 858)

Grynasis pinigy ir pinigy ekvivalenty padidéjimas / (sumazéjimas)

Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio pradzioje

Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio pabaigoje
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