PUBLIC

KONSOLIDIERTER
JAHRLICHER
TATIGKEITSBERICHT

v
\3 g




Agentur der Europaischen Union fur das Betriebsmanagement von
IT-GroRRsystemen im Raum der Freiheit, der Sicherheit und des
Rechts (eu-LISA)

Konsolidierter jahrlicher Tatigkeitsbericht 2025

Angenommen vom Verwaltungsrat der eu-LISA am 17. und 18. Juni
2026

Dokument 2026-166 REV 2

Uber diesen Bericht

Der konsolidierte jahrliche Tatigkeitsbericht der eu-LISA spiegelt die
Verpflichtung der Agentur zu Transparenz und Rechenschaftspflicht
wider, indem er einen strukturierten Uberblick Giber die Fortschritte bei
der Umsetzung ihres Arbeitsprogramms fir 2025 und dem Erreichen
der im Einheitlichen Programmplanungsdokument 2025-2027
dargelegten Ziele bietet. Er bietet den Interessentragern — den
Organen, Einrichtungen und sonstigen Stellen der EU, den
Mitgliedstaaten und den Unionsbirgerinnen und -blrgern — die
Gewabhr, dass die Agentur ihr Mandat erflllt und die zugewiesenen
Mittel effizient einsetzt, um ihre strategischen Ziele zu erreichen.

Der Bericht wurde gemafd den von der Europaischen Kommission fur
alle EU-Agenturen aufgestellten Leitlinien und in Ubereinstimmung mit
Artikel 48 der Finanzregelung der eu-LISA erstellt.

Hier erfahren Sie mehr liber die eu-LISA:

amo


https://www.facebook.com/agencyeulisa/
https://www.linkedin.com/company/eu-lisa/
https://www.youtube.com/c/euLISAagency
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IT-Systeme und Kommunikationsinfrastruktur

AFIS
API

CCP

CIR

CRRS

CSLR

CspP

DubliNet

e-CODEX

ECRIS

ECRIS-RI
ECRIS-TCN
EES

ESP

ETIAS

Eurodac

EU-VAP
GEG-Plattform

10
MID

PNR

Priim

sBMS

SIRENE

SIS
TESTA-EIRIS

TESTA-ng

VIS

ACFC

Automatisiertes Fingerabdruck-Identifizierungssystem

Vorab Ubermittelte Fluggastdaten (Advance Passenger
Information)

Umfassende Cloud-Plattform (Comprehensive Cloud
Platform)

Gemeinsamer Speicher flr |dentitatsdaten (Common
Identity Repository)

Zentraler Speicher fiir Berichte und Statistiken (Central
Repository for Reporting and Statistics)

Zentralsystem fir die Auflésung der gelben
Verkniipfung (Central System for Yellow Link
Resolution)

Gemeinsam genutzte Plattform (Common Shared
Platform)

Elektronisches Kommunikationsnetz im Rahmen des
Dublin-Verfahrens

Kommunikation via Online-Datenaustausch im
Rahmen der E-Justiz (e-Justice Communication via
Online Data Exchange)

Europaisches Strafregisterinformationssystem
(European Criminal Records Information System)

ECRIS-Referenzimplementierung

ECRIS fiir Drittstaatsangehériger und Staatenlose
Einreise-/Ausreisesystem (Entry/Exit System)
Europaisches Suchportal

Europaisches Reiseinformations- und -
genehmigungssystem (European Travel Information
and Authorisation System)

Europaisches System zum Vergleich der
Fingerabdruckdaten (European Asylum Dactyloscopy
Database)

EU-Visumantragsplattform

Plattform fiir die Zusammenarbeit gemeinsamer
Ermittlungsgruppen (Kooperationsplattform zur
Unterstiitzung der Arbeit gemeinsame
Ermittlungsgruppen)

Interoperabilitat

Detektor fur Mehrfachidentitaten (Multiple-ldentity
Detector)

Fluggastdatensatz (Passenger Name Record)

Zentraler Router fiir den automatisierten
Datenaustausch fiir die polizeiliche Zusammenarbeit

Gemeinsamer Dienst fiir den Abgleich biometrischer
Daten (Shared Biometric Matching Service)

Antrag auf Zusatzinformationen bei der nationalen
Eingangsstelle (Supplementary Information Request at
the National Entries)

Schengener Informationssystem

Verbesserte Infrastruktur fir zuverlassige
Interkonnektivitat und Sicherheit (Enhanced
Infrastructure for Reliable Interconnectivity and
Security)

Transeuropaische Telematikdienste fir Behorden —
neue Generation (Trans-European Services for

Telematics between Administrations — New
Generation)

Visa-Informationssystem

Ausschuss fuir Audit, Compliance und Finanzen (Audit,

BCU
CEPOL

cu
EDSB
EiO
EMAS

EPD
EUAA
EUAN

eu-LISA

EuRH

Europol

Frontex

FSA

IAC

IAS

ICF
JHAAN
Ji

JRC

OLAF
SLA
TEF

TOF
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Compliance and Finance Committee)
Backup der Zentraleinheit (Backup Central Unit)

Agentur der Europaischen Union fiir die Aus- und
Fortbildung auf dem Gebiet der Strafverfolgung

Zentraleinheit (Central Unit)
Europaischer Datenschutzbeauftragter
Inbetriebnahme (Entry into Operation)

EU-System fiir Umweltmanagement und
Umweltbetriebspriifung (EU Eco-Management and
Audit Scheme)

Einheitliches Programmplanungsdokument
Asylagentur der Europaischen Union

Netzwerk der EU-Agenturen (European Union
Agencies Network)

Agentur der Européischen Union fir das
Betriebsmanagement von IT-GroRsystemen im Raum
der Freiheit, der Sicherheit und des Rechts
Europaischer Rechnungshof

EU-Agentur flr die Zusammenarbeit auf dem Gebiet
der Strafverfolgung

Europaische Agentur fiir die Grenz- und Kiistenwache

Endgliltige Systemabnahme (Final System
Acceptance) (Uberprifungszeitraum nach
Inbetriebnahme)

Interne Auditstelle der eu-LISA (Internal Audit
Capability)

Interner Auditdienst (Internal Audit Service) der
Kommission

Interner Kontrollrahmen (Internal Control Framework)
Netz der JI-Agenturen (JHA Agencies Network)
Justiz und Inneres

Gemeinsame Forschungsstelle (Joint Research
Centre) der Kommission

Europaisches Amt fiir Betrugsbekdmpfung
Dienstglitevereinbarung (Service-Level Agreement)

Transversaler technischer Rahmen (transversal
Engineering Framework)

Transversaler operativer Rahmen (Transversal
Operations Framework)
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Unsere Aufgabe ist es, durch moderne Technologie die EU und die
Mitgliedstaaten bei ihren BemUhungen, die Offenheit und Sicherheit Europas zu

wahren, zu unterstitzen.

Wir sind bestrebt, innovative und praxistaugliche Lésungen fir die sich wandelnden
Bedurfnisse der EU bereitzustellen und gleichzeitig den digitalen Wandel im
Bereich Justiz und Inneres voranzutreiben.

Die eu-LISA unterstiitzt die Umsetzung der EU-Politik im Bereich Justiz und Inneres (JI), wobei der
Schwerpunkt auf AuBengrenzen, Visa, innerer Sicherheit, Migration und Asyl sowie dem Justizbereich

liegt:

Wirksamer, sicherer und
unterbrechungsfreier Betrieb der
Systeme, die den
Informationsaustausch zwischen den
zustandigen JI-Behorden in ganz
Europa erleichtern.

Rund um die Uhr verfiigbares
Betriebsmanagement sowie
erstklassiger Support zur
Gewabhrleistung der Systemstabilitat
und hochwertiger Dienste.

Verfolgung innovativer und
technologischer Entwicklungen zur
Bereitstellung aktuellen Fachwissens
fur die wichtigsten Interessentrager.

Entwicklung von IT-Systemen und der
Interoperabilitatsarchitektur zur
Verbesserung des Grenzmanagements
und der inneren Sicherheit des
Schengen-Raums.

Schulungen rund um die technische
Nutzung der JI-Systeme entsprechend
den Bedurfnissen der Endnutzer und
ermittelten Wissenslicken.

Statistische und systembezogene
Berichte Uber den Einsatz und die
technische Funktionsweise der JI-
Informationssysteme in ihrem
Zustandigkeitsbereich.
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Die eu-LISA bekennt sich zu Transparenz und Rechenschaftspflicht und handelt unter strikter Einhaltung
geltender Rechtsvorschriften, Dienstgltevereinbarungen, Datenschutzanforderungen und strenger
Sicherheitsstandards.

L 4 Werte als Leitbild unserer Arbeit: Rechenschaftspflicht, Transparenz, Exzellenz,
=7 | Kontinuitat, Teamarbeit und Kundenorientierung.

Verbindungsbiiro:
Brussel (Belgien)

Standorte: Operativer Standort:

StralRburg (Frankreich)

Back-up-Standort:
St. Johann im Pongau,
Osterreich

o Sitz der Agentur:
Tallinn (Estland)

" EinschlieRlich des Betriebsmanagements von e-CODEX.
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Asyl, I h Eurodac | Europaisches System zum Vergleich der Fingerabdruckdaten
Migration und _#%=*  Bestimmung des fir die Priifung von Asylantragen zustandigen Mitgliedstaats sowie 2003
Grenzen Identifizierung von Personen, die wegen unerlaubter Einreise und unerlaubten Aufenthalts = 2013
aufgegriffen wurden.
Innere E SIS | Schengener Informationssystem 1995
Sicherheit . . Informationsaustausch durch Ausschreibungen gesuchter oder vermisster Personen oder e 2013
szgge“ze" Gegenstande sowie Anweisungen fiir die zustandigen nationalen Behérden.
P Zentraler Router Priim
A . Automatisierter Datenaustausch fir die polizeiliche Zusammenarbeit zwischen den [2027]
Mitgliedstaaten.
i P API-PNR-Router| Vorab iibermittelte Fluggastdaten und Fluggastdatensitze
i . Verbindungsstelle zwischen den Mitgliedstaaten und den Fluggesellschaften fiir die [2025]
Erhebung und Ubermittlung von API- und PNR-Daten.
Schengen, 2 VIS | Visa-Informationssystem 2011
Grenzen und #%*  Bearbeitung von Visumantragen und die Verwaltung von Visa fiir den kurzfristigen Aufenthalt &~ 5744
Visa fur Drittstaatsangehdrige, die in oder durch den Schengen-Raum reisen.
I B EES | Einreise-/Ausreisesystem
A . Uberwachung der genehmigten Aufenthalte und Identifizierung von Personen, die woméglich 2025
einen befristeten Aufenthalt Uberschreiten, durch die elektronische Registrierung aller
Drittstaatsangehdrigen, die in den Schengen-Raum ein- und ausreisen.
I ‘e ETIAS | Europdisches Reiseinformations- und -genehmigungssystem
A . Vorab erteilte Reisegenehmigung flr Drittstaatsangehdrige zur friihzeitigen Erkennung [2026]
potenzieller Risiken (in Bezug auf Sicherheit, irregulare Migration oder Epidemiegefahr), die
Anlass zur Verweigerung der Einreise in den Schengen-Raum geben koénnten.
2 EU-VAP | EU-Visumantragsplattform
i ., Digitale Plattform zur Unterstiitzung von Visumantragen von Drittstaatsangehérigen. [2028])2
Zusammenar- " ECRIS-RI | Europiisches Strafregisterinformationssystem — 3012
beit in Straf- B Referenzimplementierung & 5020
sachen "7 Austausch zwischen den Mitgliedstaaten tiber Strafregisterinformationen von EU-Biirgern.
P e-CODEX | Kommunikation via Online-Datenaustausch im Rahmen der E-Justiz 2013
el Sichere Ubermittlung elektronischer Inhalte zwischen Justizbehérden und Angehérigen der o o024
Rechtsberufe in grenziiberschreitenden Gerichtsverfahren.
i B ECRIS-TCN | Europiisches Strafregisterinformationssystem fiir Drittstaatsangehérige
A . Elektronischer Austausch von Strafregisterinformationen Uber Drittstaatsangehdrige und [2026]
Staatenlose.
r‘ GEG-Plattform | Plattform fiir die Zusammenarbeit gemeinsamer Ermittlungsgruppen
-t Digitale Plattform fiir den Austausch von Informationen und Beweismitteln bei
grenziiberschreitenden Ermittlungen und StrafverfolgungsmaRnahmen zwischen [2026]

europaischen Justiz- und Strafverfolgungsbehdrden, den zustandigen EU-Agenturen und
dem Europaischen Amt fiir Betrugsbekampfung (OLAF).

22028 flr Phase 1; Phase 2 folgt im Jahr 2029.
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Gemeinsamer Dienst fiir den Abgleich biometrischer Daten (sBMS): fiir den Abgleich 2025
biometrischer Daten zwischen allen JI-Systemen
Europaisches Suchportal (ESP): ein zentrales Suchfenster fir die schnelle Suche in allen 026
von der eu-LISA verwalteten JI-Systemen [ ]
Gemeinsamer Speicher fiir Identitatsdaten (CIR): fur die ordnungsgemafe Identifizierung 2026
von Drittstaatsangehérigen (biografische und biometrische Daten) [ ]
Detektor fiir Mehrfachidentitdten (MID): zur Aufdeckung von Mehrfachidentitaten und zur

A o [Z0Z7]
Bekampfung von Identitatsbetrug
Zentraler Speicher fiir Berichte und Statistiken (CRRS): zur Erstellung
systemiibergreifender aggregierter Berichte [2026]

e
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ANALYSE UND BEWERTUNG DURCH DEN VERWALTUNGSRAT

Der Verwaltungsrat der eu-LISA hat den konsolidierten jahrlichen Tatigkeitsbericht analysiert und
bewertet und die Leistungen der Agentur im Hinblick auf die Ziele des Jahresarbeitsprogramms 2025
bewertet.’

Der Verwaltungsrat:

| unterstreicht die wesentliche Unterstitzung der eu-LISA fir die EU-Politik in den Bereichen
Grenzkontrollen, Visa, Migration und Asyl sowie E-Justiz,

| ist der Ansicht, dass die Agentur ihr Mandat weiterhin wirksam erfillt hat, wahrend sie zahlreiche
miteinander verknlpfte parallele Aktivitaten durchfiihrte, und hebt den Umfang und die Komplexitat der
Tatigkeiten der Agentur zur Kenntnis hervor,

| dankt der Agentur fiir ihre kontinuierlichen Bemihungen, die stabile und unterbrechungsfreie
Verfugbarkeit der Informationssysteme der EU zu gewahrleisten, die zum wirksamen Funktionieren des
Schengen-Raums beitragen,

| begliickwiinscht die Agentur zur Inbetriebnahme der ersten Interoperabilitditskomponente — des VIS fiir
das EES und des sBMS — im Mai und zur Inbetriebnahme des EES im Oktober 2025,

| betont das Engagement der Agentur im Jahr 2025 zur fristgerechten Inbetriebnahme der wichtigsten
Funktionen des neuen Eurodac im Juni 2026,

| bedauert, dass die Plattform fiir die Zusammenarbeit gemeinsamer Ermittiungsgruppen nicht im
Dezember 2025 in Betrieb genommen wurde,

| nimmt die Verzégerungen bei der Umsetzung des ECRIS-TCN mit Besorgnis zur Kenntnis und betont,
dass es aulerst wichtig ist, die technische Betriebsbereitschaft des Systems bis 2026 sicherzustellen,

| unterstiitzt den Uberarbeiteten Interoperabilitatsfahrplan fir den Zeitraum 2027 bis 2028,

| betont die Bedeutung einer umfassenden Interoperabilitatsinfrastruktur fir die Verbesserung der
Sicherheit in Europa,

| nimmt die Ergebnisse und Empfehlungen der von der Kommission in Auftrag gegebenen externen
Bewertung der eu-LISA zur Kenntnis und betont, wie wichtig es ist, die festgestellten
verbesserungswirdigen Punkte durch geeignete Mallnahmen anzugehen,

| begriiBt die Bemiihungen der Agentur, ihre internen IT-Entwicklungskapazitaten auszubauen und die
Abhangigkeit von Auftragnehmern zu verringern, ihre Compliance zu verbessern und neue
technologische Innovationen sowie Cloud-Kapazitaten einzufthren,

| unterstreicht die Qualitat und Piinktlichkeit der Unterstiitzung, die die Agentur den Mitgliedstaaten und
der Europaischen Kommission gewahrt, und wirdigt die Bemihungen der Agentur um Transparenz,
Rechenschaftspflicht und wirksame Zusammenarbeit,

3 Artikel 19 Absatz 1 Buchstabe t der Griindungsverordnung der eu-LISA (Verordnung (EU) 2018/1726).

2025 | Konsolidierter jahrlicher Tatigkeitsbericht | 10



PUBLIC
OFFENTLICH

| ist zufrieden mit dem Stand der Ausfiihrung der Mittel fiir Verpflichtungen und der Mittel fiir Zahlungen
des Jahres 2025 und begrifit die Unterstlitzung aus dem EU-Haushalt im Rahmen der globalen
MittelGbertragung,

| erkennt die Bemiihungen an, die Stellenbesetzungsquote zu verbessern und die Einstellungen zu
beschleunigen,

| begriiRt die Beschaffungsstrategie der Agentur und betont, wie wichtig ihre Umsetzung ist,

| lobt die Agentur fir das Erreichen einer Umsetzungsquote von insgesamt 98 % bei den
Prufungsempfehlungen, was das Engagement der Agentur flir Rechenschaftspflicht und kontinuierliche
Verbesserung widerspiegelt,

| Unterstreicht die Bedeutung eines HochstmaRes an Informationssicherheit und Datenschutz fir die in
die Zustandigkeit der Agentur fallenden IT-Systeme, wobei die Datenschutzanforderungen und
Sicherheitsstandards uneingeschrankt einzuhalten sind,

| betont, wie wichtig die rechtzeitige Umsetzung der Empfehlungen des EDSB ist,

| nimmt die uneingeschrankten Priifungsurteile des Rechnungshofs zur Jahresrechnung 2024 der eu-
LISA zur Kenntnis.

Der Verwaltungsrat ist der Ansicht, dass dieser Bericht hinreichende Gewahr dafir bietet, dass die eu-LISA
trotz der Herausforderungen, die die Einhaltung der ehrgeizigen Umsetzungszeitpléane behinderten, bestrebt
war, ihr Mandat umzusetzen, und ihre finanziellen und personellen Ressourcen wirksam fur die im
Jahresarbeitsprogramm der eu-LISA flir 2025 dargelegten Ziele verwendet hat.

In Anbetracht der in diesem Bericht enthaltenen Informationen:

| unterstiitzt der Verwaltungsrat die Agentur bei ihren kontinuierlichen Bemiihungen um die Bereitstellung
der Interoperabilitatsarchitektur,

| erkennt der Verwaltungsrat an, dass die Arbeit der Agentur an den Zentralsystemen und die Arbeit der
Mitgliedstaaten auf nationaler Ebene voneinander abhangen, und betont die Bedeutung einer
Verbesserung des gegenseitigen Verstandnisses, der Transparenz und der Koordinierung mit den
Mitgliedstaaten, der Europaischen Kommission und anderen EU-Agenturen, um die erfolgreiche
Bereitstellung neuer Systeme zu gewahrleisten,

| unterstreicht der Verwaltungsrat die Bedeutung des neuen Eurodac,

| ermutigt der Verwaltungsrat die Agentur, ihre Abh&ngigkeit von externen Auftragnehmern weiter zu
verringern und interne Kapazitaten aufzubauen,

| betont der Verwaltungsrat den erheblichen Druck auf die Bediensteten der eu-LISA, die an komplexen
Projekten arbeiten, und betont ferner, wie wichtig die weitere Erhdhung der Stellenbesetzungsquote der
eu-LISA ist,

| fordert der Verwaltungsrat die Agentur nachdricklich auf, fur eine zuverlassige tatigkeitsbezogene
mehrjahrige Haushaltsplanung, Uberwachung und Berichterstattung zu sorgen,

| betont der Verwaltungsrat, dass sichergestellt werden muss, dass die eu-LISA mit angemessenen
Ressourcen fir die Umsetzung ihres sich ausweitenden Mandats ausgestattet wird,

| empfiehlt der Verwaltungsrat der Agentur, sich weiterhin mit den zugrunde liegenden Problemen im
Bereich der Beschaffung und Vertragsverwaltung zu befassen, wie vom Rechnungshof hervorgehoben
wurde,

| erkennt der Verwaltungsrat an, wie wichtig die Gewahrleistung einer ausreichenden Kapazitat der
Datenzentren in der Zentraleinheit und der Back-up-Zentraleinheit ist, damit sowohl neue als auch
bestehende IT-Systeme effizient bereitgestellt und verwaltet werden kénnen und gleichzeitig alle
Systeme in ihrem Zustandigkeitsbereich unterbrechungsfrei verfugbar sind und zeitnah weiterentwickelt
werden.
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Der Verwaltungsrat dankt Marili Mannik, der ehemaligen geschéaftsfihrenden Exekutivdirektorin der Agentur,
dem Management der eu-LISA und allen Bediensteten fiir ihnr Engagement und ihren Einsatz in dieser aul3erst
anspruchsvollen Zeit.

Rene Vihalem,
Vorsitzender des Verwaltungsrats
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GELEITWORT DES EXEKUTIVDIREKTORS

Im Jahr 2025 erzielte die eu-LISA bedeutende Fortschritte bei der Umsetzung des von der EU
angestrebten integrierten digitalen Grenzmanagements im gesamten Schengen-Raum und in der
Europaischen Union.

| Im Mai haben wir die erste in den Interoperabilitits-Verordnungen festgelegte Komponente — den
gemeinsamen Dienst fir den Abgleich biometrischer Daten (sBMS) - eingefiihrt, um die
Identitatsprifungen an den Grenzen zu verbessern.

| Die anschlieBende schrittweise Einfiihrung des Einreise-/Ausreisesystems (EES) im Oktober war ein
entscheidender Schritt zur SchlieBung einer seit Langem bestehenden Licke bei den EU-
Grenzkontrollen.

| Durch die Verknlpfung dieser Systeme mit dem Visa-Informationssystem (VIS) wird der Visa-
Datenaustausch im gesamten Schengen-Raum weiter optimiert.

Diese Erfolge sind das direkte Ergebnis jahrelanger engagierter Vorbereitungen und intensiver
Zusammenarbeit.

Neben diesen wichtigen Meilensteinen brachte das Jahr 2025 auch wertvolle Erkenntnisse und konkrete
Méglichkeiten mit sich, unsere Prozesse zu verbessern, die Zusammenarbeit zu starken und die nachsten
Schritte auf unserem Interoperabilitdtsfahrplan voranzutreiben. Wahrend die Arbeiten zur technischen
Bereitschaft des Europaischen Strafregisterinformationssystems fiir Drittstaatsangehdérige (ECRIS-TCN) und
zur Inbetriebnahme der Plattform flr die Zusammenarbeit gemeinsamer Ermittlungsgruppen (GEG) noch
laufen, setzen wir uns weiterhin fir deren nahtlose Umsetzung ein.

Als ich am 1. Oktober 2025 mein Amt als Exekutivdirektor antrat, befand sich die Agentur ebenso wie ihre
Interessentrager in einer entscheidenden Phase. Durch diese Tatigkeit habe ich ein viel tieferes Verstandnis
fur den schieren Umfang und die Komplexitat der von der eu-LISA wahrgenommen Aufgaben gewonnen. Die
daraus resultierenden Erfolge sind vor allem das Ergebnis gemeinsamer Anstrengungen. Hinter jedem
System, jedem Meilenstein und jedem technischen Erfolg stehen die Menschen, die ihn mdglich machen. Ich
mochte den Bediensteten der eu-LISA meinen tiefsten Dank aussprechen: Dank lhres Engagements, lhrer
harten Arbeit und Ihrer Professionalitat sind wir in der Lage, zuverlassige digitale Losungen flr ein sicheres,
geschitztes und offenes Europa zu schaffen.

Heute spielen unsere Systeme eine immer wichtigere Rolle: Sie unterstiitzen die Behdrden der Mitgliedstaaten
bei ihrer taglichen Arbeit und tragen so zur Starkung der Sicherheit und der Zusammenarbeit in ganz Europa
bei. Die Gewahrleistung sicherer, zuverlassiger und hochverfliigbarer Losungen ist direkt mit der 6ffentlichen
Sicherheit und dem Vertrauen in die Institutionen verkntpft. Aus diesem Grund mdchte ich mich auch bei den
Mitgliedstaaten, der Europaischen Kommission und unseren Partnerorganisationen bedanken. |hr Fachwissen
und lhre kontinuierliche Unterstitzung sind angesichts komplexer politischer Rahmenbedingungen,
sicherheitspolitischer Herausforderungen und sich wandelnder technologischer Bedurfnisse unerlasslich.

Wir kdnnen stolz auf unsere im Jahr 2025 gemeinsam erzielten Erfolge sein.

Tillmann Keber,
Exekutivdirektor
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ZUSAMMENFASSUNG

Im Verlauf des Jahres 2025 bewies die eu-LISA stets ihr unerschiitterliches Engagement und ihre
Verlasslichkeit als Partner fiir die EU-Organe und -Einrichtungen und die Mitgliedstaaten, der zur
Umsetzung der einschldgigen politischen MaBnahmen im Bereich Justiz und Inneres (JI) beitragt und
gleichzeitig die Sicherheit und Integritat der eingesetzten Technologien gewahrleistet.

P Inbetriebnahme des Schrittweise VIS mit sBMS und EES

EMAS-Zertifizierung Umsetzung der
Priifungsempfehlung

en: 98 %

Haushaltsvollzugs-
quote: 100 %

)
sBMS fiir das VIS und 2 Inbetriebnahme des verbunden
das EES EES

—  —
Neue Versionen des | Umfassende Hochrangige
Eurodac- (—\ Weiterentwicklung Konferenz zur
Zentralsystems und . der ECRIS-RI durch strategischen

" der Web- ~— ECRIS-TCN- Autonomie der EU
Benutzerschnittstelle Einbindung

© @[

ERFOLGE DES JAHRES

IMPLEMENTIERUNG DER DER EU-LISA ANVERTRAUTEN JI-INFORMATIONSSYSTEME

@ PRIORITAT: SICHERSTELLUNG EINES EFFIZIENTEN BETRIEBS UND DER
DER EU

Wirksame und kontinuierliche Instandhaltung,

Das Hauptziel der eu-LISA besteht darin, einen wirksamen, sicheren und kontinuierlichen Betrieb der in ihre
Zustandigkeit fallenden Systeme zu gewahrleisten, indem sie den Endnutzern des Systems (d. h. den
nationalen Behdérden und den EU-Agenturen) eine unterbrechungsfreie Verfligbarkeit und Kontinuitat sowie
eine proaktive und qualitativ hochwertige operative Unterstitzung bietet.

Die Agentur stellte den stabilen Betrieb der Kernsysteme der EU im Bereich Justiz und Inneres sicher. Diese
sind: Schengener Informationssystem (SIS), Visa-Informationssystem (VIS), Europaisches System zum
Vergleich der Fingerabdruckdaten  (Eurodac), Referenzimplementierung des  Europaischen
Strafregisterinformationssystems (ECRIS-RI) und e-CODEX (Kommunikation via Online-Datenaustausch im
Rahmen der E-Justiz). Seit Mai 2025 tibernimmt die eu-LISA die operative Wartung des gemeinsamen Diensts
fur den Abgleich biometrischer Daten (sBMS) und seit Oktober die des Einreise-/Ausreisesystems (EES).

Abgesehen von kurzfristigen Nichtverfugbarkeiten erflllten die Systeme mit einer SIS-Verfugbarkeit von
99,92 %, einer VIS-Verfugbarkeit von 99,78 %,einer EES-Verfugbarkeit von 98,13 %, einer Eurodac-
Verfugbarkeit von 99,97 %, einer e-CODEX-Verfuigbarkeit von 99,90 % und einer sBMS-Verflugbarkeit von
100 % ihre jeweiligen Zielvorgaben. Die eu-LISA sorgte aulRerdem fUr ein effizientes Betriebsmanagement der
zugrunde liegenden Infrastruktur, Netzwerke und Dienste und einen rund um die Uhr verfiigbaren Endnutzer-
Support fir die JI-Gemeinschaft der EU.

Modernisierungen und Weiterentwicklungen

Die eu-LISA stellte zudem weiterhin die erforderlichen Neu- und Weiterentwicklungen bereit, um eine
kontinuierliche Verbesserung der Systeme zu gewahrleisten. Dabei wurden die Anforderungsanalysen und
das Design fur mehrere wichtige SIS-Weiterentwicklungen (darunter die neuen Informationsausschreibungen
und eine Kapazitatserweiterung) abgeschlossen und die Implementierung des Uberarbeiteten VIS fortgesetzt.
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Um die rechtzeitige Inbetriebnahme des neuen Eurodac bis zum 12. Juni 2026 zu gewahrleisten (was eine
entscheidende Voraussetzung fur die Umsetzung des Migrations- und Asylpakets der EU ist), hat die eu-LISA
mehrere Versionen des Zentralsystems und die Web-Benutzerschnittstelle zusammen mit technischen
Spezifikationen fiir die Mitgliedstaaten bereitgestellt. Im Jahr 2025 trieb die Agentur zudem die Umsetzung der
Screening-Verordnungen voran und vollzog die Anforderungsanalyse fir den Zugriff der
Uberpriifungsbehérden auf das SIS sowie fiir Abfragen im VIS und im ETIAS (Européisches
Reiseinformations- und -genehmigungssystem); die Analyse der Anforderungen fir das EES und das ECRIS-
TCN ist noch im Gange.

Die Agentur hat auf der gemeinsam genutzten Plattform eine Vorproduktionsumgebung flr neue
Kerngeschéaftssysteme eingerichtet, die schnellere und besser abgestimmte Tests sowie die Validierung und
Bereitstellung von Anwendungen ermdglicht. Die eu-LISA hat mit der Anbindung an EuroDomain und die
umfassende Cloud-Plattform einen wichtigen Meilenstein erreicht: Endnutzer von EuroDomain kénnen nun
auf die cloudbasierte Testumgebung zugreifen, was eine schnellere Einrichtung der Umgebung erméglicht
und den Schwerpunkt von der Hardwarekonfiguration auf das Testen von Anwendungsfunktionen verlagert,
was die Entwicklung neuer Systeme beschleunigen wird.

Parallel dazu optimierte die Agentur weiterhin ihre Netzwerkinfrastruktur, um die Konnektivitdt und
Performance bestehender und neuer Systeme zu verbessern und gleichzeitig den finanziellen und zeitlichen
Wartungsaufwand zu senken, einen nachhaltigen Stromverbrauch zu gewahrleisten und den 6kologischen
FuBabdruck zu verringern.

Neue Systeme und Interoperabilitatsbereitschaft

Die eu-LISA hat zudem die Entwicklung mehrerer neuer IT-Systeme fortgesetzt, darunter auch die neue
Interoperabilitatsarchitektur fir den JI-Bereich. Im Jahr 2025 erreichte die Agentur drei auflerst wichtige
Meilensteine flir den Schengen-Raum und die Europaische Union:

| Inbetriebnahme des sBMS fir das VIS am 19./20. Mai 2025 — eine wichtige Entwicklung beim
Verwaltungsansatz der EU fiir biometrische Daten, wobei der Abgleich biometrischer Daten zentralisiert
wird, um die Identitatsprifungen an den Grenzen zu verbessern;

| schrittweise Inbetriebnahme des EES seit dem 12. Oktober 2025, wobei die Mitgliedstaaten ihre
nationalen Grenzinfrastrukturen nach und nach an das zentrale EES-Zentralsystem anbinden;

| Inbetriebnahme der Verbindung vom VIS zum sBMS am 19./20. Mai 2025 und zum EES am
12. Oktober, um einen stabilen und skalierbaren Visa-Datenaustausch im gesamten Schengen-Raum zu
ermoglichen.

Zusammen stellen diese Erfolge einen wichtigen Schritt auf dem Weg zu einem integrierten digitalen
Grenzmanagement dar und bilden eine solide Grundlage fur die Umsetzung des Interoperabilitdtsfahrplans.

Im Juli 2025 schaltete die Agentur den statischen Teil der 6ffentlichen EES- und ETIAS-Website frei. Dieser
Abschnitt, der ,Travel to Europe” heil’t, enthalt nitzliche Informationen Uber die neuen Vorschriften fir nach
Europa kommende internationale Reisende — ein wichtiger Meilenstein fir das EES und das ETIAS. Die
Agentur setzte zudem die Umsetzung des ETIAS fort und leitete die Konformitatsprifungen zur Validierung
der Kernfunktionen erfolgreich ein.

Im Bereich Justiz schloss die Agentur im November 2025 eine umfassende Aktualisierung der ECRIS-RI ab,
mit der den Endnutzern die neueste Softwareversion fir eine sichere Netzwerkverbindung bereitgestellt
wurde. Das Upgrade ermdglicht zudem die Anbindung an das klnftige ECRIS-TCN (Europaisches
Strafregisterinformationssystem fiir Drittstaatsangehdrige und Staatenlose) und ist eine Voraussetzung flir das
Hochladen der Daten. Die mit den Mitgliedstaaten gemeinsam durchgefiihrten Konformitatspriifungen fur das
ECRIS-TCN wurden zwar begonnen, doch war die technische Bereitschaft bis Ende 2025 noch nicht
vollstandig hergestellt. Zudem wurde die Plattform fir die Zusammenarbeit gemeinsamer Ermittlungsgruppen
nicht wie geplant im Dezember 2025 in Betrieb genommen.

Neue digitale Losungen

Die eu-LISA setzte zudem die Entwicklung mehrerer neuer digitaler Lésungen fort, mit denen die bestehende
IT-Architektur zur Unterstitzung des ordnungsgemafRen Funktionierens des Schengen-Raums weiter gestarkt
wird. Insbesondere hat die Agentur die erste Version der konzeptionellen Architektur fur den Prim-Router
erstellt und den Mitgliedstaaten damit dessen wichtigste funktionale Komponenten und deren Zusammenspiel
veranschaulicht. Zudem hat sie die Umsetzung des API-PNR-Routers mit der anfanglichen Struktur und der
allgemeinen Anforderungsanalyse offiziell auf den Weg gebracht.
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Daruber hinaus hat die eu-LISA weiterhin ihre Gbrigen gesetzlichen Aufgaben wahrgenommen, darunter die
Durchfuhrung fachlich-technischer Schulungen zu den Systemen fir Nutzer in den Mitgliedstaaten, die
Erstellung der Listen der benannten Behdrden sowie die Erstellung von Jahresstatistiken und
Leistungsberichten zu den in ihren Zusténdigkeitsbereich fallenden JI-Systemen der EU.

() PRIORITAT: VERBESSERUNG DER LEISTUNG DER AGENTUR IM HINBLICK AUF DIE
s EINHALTUNG DER VORSCHRIFTEN

Im Jahr 2025 blieb die Agentur bei der wirksamen Umsetzung der Prifungsempfehlungen auf Kurs und
erreichte eine Gesamtumsetzungsquote von 98 %. Um die Effizienz in diesem Bereich zu verbessern, hat die
eu-LISA ein neues Instrument fir das Prifungsmanagement eingeflhrt, das eine durchgangige Verwaltung
der Prufungstatigkeiten ermdglicht, um die Einhaltung der Vorschriften zu verbessern. Um die Effizienz und
Wirksamkeit ihres internen Kontrollsystems zu stdrken und zu verbessern, bewertete die Agentur ihren
internen Kontrollrahmen und legte ihren jahrlichen Bewertungsbericht vor.

Parallel dazu hat die eu-LISA ihre Finanzkontrollen sowie den Prozess der Haushaltsplanung und -
Uberwachung weiter gestarkt, indem sie eine Reihe neuer, maligeschneiderter Dashboards und Analysetools
eingefihrt hat, um die Finanzberichterstattung fiir den Verwaltungsrat und dessen Ausschuss fir Audit,
Compliance und Finanzen (ACFC) zu verbessern. Im Jahr 2025 verbrauchte die Agentur die ihr zugewiesenen
Haushaltsmittel, einschlieBlich der im Rahmen des Anderungshaushalts zu Jahresende bereitgestellten
Aufstockungsmittel. Dementsprechend wurde bei den Mitteln fir Verpflichtungen und den Mitteln fir
Zahlungen eine Ausfiihrungsquote von 100 % erreicht.

Zur weiteren Starkung des Beschaffungsprozesses legte die Agentur eine Beschaffungsstrategie fest, mit der
die Durchfiihrung ihrer operativen Planung iberwacht und ein nahtloser Ubergang von bestehenden
vertraglichen Vereinbarungen zu neuen Vereinbarungen gewahrleistet werden sollen. Dank ihrer
kontinuierlichen Bemihungen um die Verbesserung der Qualitat ihres Vertragsmanagements erhielt die
Agentur vom Europaischen Rechnungshof fir das Haushaltsjahr 2024 ein uneingeschranktes Prifungsurteil.

Die Europaische Kommission hat die externe Bewertung der eu-LISA abgeschlossen. Um den elf
Empfehlungen nachzukommen, hat die Agentur einen Aktionsplan ausgearbeitet, in dem laufende und
geplante MaRnahmen in verschiedenen Bereichen im Einklang mit bestehenden Prufungen und anderen
Verbesserungsinitiativen zusammengefasst sind (siehe Abschnitt 2.12).

Die Agentur gewahrleistete weiterhin ein Hochstmally an Informationssicherheit und Datenschutz unter
vollstandiger Einhaltung der Datenschutzanforderungen und strengen Sicherheitsstandards. Insbesondere
legte die eu-LISA die Bewertung der Cybersicherheitsrisiken vor und verbesserte die Sicherheitslage aller IT-
Systemen in ihrem Zustandigkeitsbereich zusatzlich.

PRIORITAT: FORDERUNG DES PERSONALENGAGEMENTS, INDEM DIE EU-LISA ALS
3‘; ATTRAKTIVER ARBEITGEBER WAHRGENOMMEN WIRD, UM NEUE TALENTE ZU
GEWINNEN UND ZU BINDEN

Im Februar hat die eu-LISA ihre Organisationsstruktur angepasst, um die Erfillung ihres Auftrags und ihrer
strategischen Ziele zu verbessern, die Effizienz zu steigern und die Einhaltung der Vorschriften zu starken.
Parallel dazu nahm die Agentur ihre Beschaffungsstrategie an. Dadurch werden Beschaffungsmaoglichkeiten
geklart und der kiinftige Personalbedarf berlicksichtigt. Gleichzeitig machte die Agentur Fortschritte bei der
Festlegung ihrer Personalstrategie, der Ermittlung strategischer Bereiche, die als Grundlage fir die
Angleichung der PersonalmalRnahmen an die sich wandelnden Anforderungen der eu-LISA dienen sollen, und
der Gewahrleistung eines koharenten, zukunftsorientierten Ansatzes fir Personalverwaltung und -
entwicklung.

Daruber hinaus eroffnete die eu-LISA das neue ASPIRE-Biirogebaude in StraBburg und begann parallel
dazu mit der schrittweisen AuRerbetriebnahme des Platon-Gebaudes in der Gemeinde lllkirch-Grafenstaden.
Auch das Verbindungsbiiro der eu-LISA in Brussel bezog neue Raumlichkeiten.

2025 | Konsolidierter jahrlicher Tatigkeitsbericht | 16



PUBLIC
OFFENTLICH

PRIORITAT: DIE AGENTUR FUR DIE ZUKUNFT RUSTEN: TECHNOLOGIEN UND
INNOVATIONEN VERBESSERN

(l

Um den kritischen infrastrukturellen Herausforderungen an den technischen Standorten der eu-LISA gerecht
zu werden, verabschiedete der Verwaltungsrat im Januar 2025 die erste Hybrid-Multi-Cloud-Strategie der
Agentur und ebnete damit den Weg fir das Hosting von produktionsfremden Umgebungen in einer Cloud-
Infrastruktur. Dies ermdglicht eine sofortige Entlastung der Kapazitaten, eine verbesserte Skalierbarkeit, eine
beschleunigte Bereitstellung der Infrastruktur und eine zlgigere Entwicklung.

Nach der Annahme der ,Software Factory“-Strategie im Marz 2025 baute die Agentur ihre ,Software Factory“-
Initiative weiter aus, um die interne Durchfiihrung von IT-Entwicklungsprojekten zu verbessern, neue
Technologien einzufiihren, Methoden zu standardisieren, anpassungsfahige Praktiken zu fordern, die interne
technische Kompetenz zu starken und eine Kultur der kontinuierlichen Verbesserung zu etablieren. So soll die
Abhangigkeit von externen Auftragnehmern bei der Entwicklung neuer Systeme reduziert werden.

Der Schwerpunkt der Agentur lag auf der Hochskalierung der Entwicklung von Eurodac als Pilotprojekt und
der Aufnahme eines zweiten Pilotprojekts mit der Einfihrung des Prim-Routers. Darlber hinaus hat die
Agentur einen neuen Technologieausschuss eingerichtet und einen Chief Technology Officer ernannt, um
strategische Leitlinien vorzugeben und das Technologiemanagement zu starken, damit die
Technologieauswahl verbessert wird und im Einklang mit den regulatorischen Anforderungen hinsichtlich der
Einfihrung geeigneter Technologien erfolgt (z. B. Datenschutz, KI-Gesetz, Cybersicherheitsstandards).

Zur Gewahrleistung der Resilienz und Verfligbarkeit der JI-Systeme der EU richtete die eu-LISA ein
modulares Datenzentrum in Containerbauweise (das MDC2.1, eine flexible und skalierbare Ldsung, die
keinen Neubau erfordert) ein, mit der die Speicher- und Verarbeitungskapazitat verbessert wird, ohne dass
sich die CO2-Bilanz verschlechtert.

Zusatzlich unternahm die eu-LISA Anstrengungen, um ihre Gesamtenergieeffizienz zu verbessern und ihren
Okologischen FuRabdruck zu verringern. Nach einer erfolgreichen externen EMAS-Prifung erhielt die eu-LISA
im April 2025 offiziell die EMAS-Zertifizierung, welche das gute Niveau ihres Systems fir Umweltmanagement
belegt, das durch Lésungen fiir die Umweltiiberwachung gestarkt wird. Um die Offentlichkeit Gber ihre
Umweltbilanz zu informieren, hat die eu-LISA ihren Nachhaltigkeitsbericht 2024 und ihre Umwelterklarung
veroffentlicht.

Im Hinblick auf die kontinuierliche Weiterentwicklung der JI-Informationssysteme beobachtet die eu-LISA die
Forschung und organisiert Aktivitaten zur Kontaktaufnahme mit der Industrie und der Wissenschaft, um
Innovation und Digitalisierung zu férdern. Im Juli verdffentlichte die eu-LISA eine Technologie-Kurzdarstellung
zum Thema Cloud-Computing, die einen leicht verstéandlichen Uberblick Uber die fiir die eu-LISA und ihre
Interessentrager relevanten Technologien gibt. Die Agentur setzte zudem ihre aktive Zusammenarbeit mit dem
EU-Innovationszentrum fur innere Sicherheit fort, indem sie den Vorsitz im Biometrie-Cluster tbernahm und
die Ausarbeitung eines Kurzberichts zur unabhangigen Evaluierung von Biometrie-Technologien in der EU
koordinierte.

Im Juni 2025 richtete die Agentur ihr jahrliches Rundtischgesprach mit Branchenvertretern aus, um den
Meinungsaustausch zu férdern und innovative Technologien, Produkte und Dienste vorzustellen, die helfen
kénnen, die Anforderungen und Kapazitatslicken der Mitgliedstaaten zu schlieRen. Zudem organisierte die
eu-LISA eine Veranstaltung in Warschau unter dem Titel ,Building Better Government Software at Scale —
Agile, DevSecOps and Software Factories®, bei der moderne Ansatze fur die behdrdliche Softwareentwicklung
erortert wurden.

Am 1. Oktober 2025 veranstaltete die eu-LISA ihre hochrangige Konferenz zur Rolle souveraner Technologien
bei der Gewahrleistung der Sicherheit der EU, an der EU-Organe, nationale Behdrden, Branchenvertreter und
Akademiker teilnahmen, um das Zusammenspiel zwischen Technologie, Rechtsstaatlichkeit, Autonomie und
sicherheitskritischen Kompetenzen sowie die Rolle der eu-LISA auf dem Weg der EU zu strategischer
Autonomie zu erortern.
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2 PRIORITAT: KONSOLIDIERUNG DER GOVERNANCE DER AGENTUR UND DER
I BEZIEHUNGEN ZU IHREN WICHTIGSTEN INTERESSENTRAGERN

Die eu-LISA unterstutzte weiterhin die Mitgliedstaaten, die Kommission und die EU-Agenturen bei Fragen im
Zusammenhang mit der Entwicklung und Weiterentwicklung von Jl-Informationssystemen in ihrem
Zustandigkeitsbereich und unterstitzte in diesem Rahmen Beratungsgruppen und Programmausschisse, in
denen sie teilweise auch den Vorsitz fihrte. Nach der Inbetriebnahme des EES Ubergab die Agentur den
Vorsitz des EES-Teils der EES-ETIAS-Beratungsgruppe an einen Mitgliedstaat. Die Agentur hat aullerdem
neue Leitungsgremien fir den Prim-Router, den API-PNR-Router und die EU-Visumantragsplattform
eingerichtet.

Die eu-LISA arbeitete bilateral und Gber Netzwerke wie das Netzwerk der JI-Agenturen (JHAAN) und das
Netzwerk der EU-Agenturen (EUAN) mit den Mitgliedstaaten, den assoziierten Schengen-Landern sowie den
Organen, Einrichtungen und sonstigen Stellen der EU zusammen, um technisches Fachwissen
auszutauschen, die Effizienz zu verbessern und Synergien zu schaffen. Die Agentur arbeitete an der
Erneuerung von Kooperationsvereinbarungen mit den zusténdigen Behorden und pflegte eine enge
Zusammenarbeit mit den Mitgliedstaaten, die den turnusmafRig wechselnden Vorsitz im Rat der EU innehatten,
d. h. Polen und Danemark.

MANAGEMENT UND BEWERTUNG DER INTERNEN KONTROLLE

Der zweite und dritte Teil dieses Berichts bieten einen Uberblick (iber die Verwaltung der Agentur im Jahr
2025. Dieser umfasst eine Zusammenfassung des jahrlichen Bewertungsberichts Uber den internen
Kontrollrahmen, eine zusammenfassenden Ubersicht der Priifungen und die FolgemaRnahmen zu den
Bemerkungen der Entlastungsbehdrde.

Die Agentur entwickelt eine Reihe komplexer und miteinander verbundener IT-Systeme und befindet sich in
einem dynamischen Umfeld, das Agilitdt voraussetzt, wobei sie gleichzeitig die Einhaltung der EU-
Rechtsvorschriften gewahrleistet. Durch diese Umstande entstehen zusatzliche Herausforderungen,
Arbeitsdruck und organisatorische Fragen.

In dem Bewertungsbericht des internen Kontrollrahmens fur das Jahr 2025 wurde festgestellt, dass das interne
Kontrollsystem der eu-LISA vorhanden, funktionsfahig und wirksam ist, auch wenn noch einige
Verbesserungen erforderlich sind. In verschiedenen Prifungen, unter anderem durch den EuRH, wurde
ebenfalls auf verbesserungswiurdige Punkte hingewiesen. Im Laufe des Jahres 2025 nahm die Agentur weitere
Verbesserungen in den festgestellten Mangelbereichen vor, wobei der Schwerpunkt auf der
Vertragsverwaltung im Zusammenhang mit operativen Programmen und Projekten lag. Die eu-LISA bemuhte
sich zudem, die offenen Prifungsempfehlungen so wirksam wie méglich abzuschlief3en.
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Dieser Bericht bietet einen strukturierten Uberblick iiber die Fortschritte bei der Umsetzung des
Jahresarbeitsprogramms der Agentur fiir 2024 und die Erreichung der im Einheitlichen
Programmplanungsdokument 2025-2027 festgelegten Ziele. Der Bericht soll den Interessentragern
der eu-LISA — den Organen, Einrichtungen und sonstigen Stellen der EU, den Mitgliedstaaten und den
Unionsbiirgerinnen und -biirgern — die Gewadhr bieten, dass sich die Agentur systematisch und
konsequent fiir ihr Mandat einsetzt und die ihr zugewiesenen Mittel effizient nutzt, um ihre
strategischen Ziele zu erreichen.

Die eu-LISA bemihte sich weiterhin, zu einem voll funktionsfahigen und widerstandsfahigen Schengen-Raum
zum Nutzen der europaischen Burgerinnen und Blrger beizutragen. Da alle von der Agentur verwalteten JI-
Systeme zur Umsetzung der EU-Politik in den Bereichen Grenzmanagement, Visa, Migration und Asyl sowie
Bekdmpfung von organisierter Kriminalitdt und Terrorismus beitragen, sind ihre kontinuierliche
Weiterentwicklung und Instandhaltung fur die EU und die eu-LISA unerlasslich.

Zu diesem Zweck fuhr die Agentur mit dem Ausbau bestehender und der Entwicklung mehrerer neuer IT-
Systeme fort. Dazu zahlte auch die Ubergreifende Interoperabilitatsarchitektur fir den JI-Bereich, die das
Grenzmanagement durch Digitalisierung transformieren soll, einen integrierten intelligenten Ansatz fir die
innere Sicherheit in Europa bietet und gleichzeitig international Reisenden auf dem Weg in den Schengen-
Raum einen reibungslosen Reiseprozess zu ermdglichen.

Darliber hinaus tragen die von der eu-LISA entwickelten neuen digitalen Losungen zur laufenden
Modernisierung der Justizsysteme in ganz Europa bei und verbessern gleichzeitig die Effizienz
grenzuberschreitender Ermittlungen und StrafverfolgungsmaRnahmen. In Verbindung mit der Férderung der
Digitalisierung im JI-Bereich konzentrierte sich die Agentur auch auf die Cybersicherheit und die Bekampfung
von Cyberbedrohungen, indem sie die notwendigen Vorbereitungen fir die Verpflichtungen traf, die sich aus
den neuen EU-Vorschriften zur Informationssicherheit und Cybersicherheit ergeben.

Als fir das Betriebsmanagement und die Entwicklung von Jl-Informationssystemen zustédndige EU-Agentur
ist die eu-LISA nach wie vor ein wichtiger Partner fur ihre Interessentrager, indem sie durch proaktive
Zusammenarbeit und Informationsaustausch mit den Organen, Einrichtungen und Agenturen der EU sowie
den Mitgliedstaaten Fachwissen auf dem neuesten Stand bereitstellt. Tillmann Keber, der neue
Exekutivdirektor der eu-LISA, trat vor dem Hintergrund all dieser Entwicklungen offiziell am 1. Oktober 2025
sein Amt an.

Fortschrittsindikatoren:

Aufgabe bzw. Projekt wie geplant abgeschlossen: Ziele und Meilensteine erreicht

Aufgabe bzw. Projekt teilweise abgeschlossen: Ziele und Meilensteine teilweise erreicht;
Aktivitat begonnen, jedoch mit einer anderen zusammengefihrt, gestrichen, in der Prioritat
herabgestuft oder ausgesetzt

m Aufgabe bzw. Projekt verzégert oder nicht abgeschlossen: Ziele und Meilensteine nicht
erreicht

Aufgabe bzw. Projekt nicht gestartet: Aktivitat wurde nicht begonnen

Leistungsindikatoren:

Q Zielvorgabe erreicht, d. h. wie geplant im erforderlichen Umfang
Zielvorgabe teilweise erreicht, d. h. die Ergebnisse liegen leicht unter der Zielvorgabe

0 Ziel nicht erreicht, d. h. die Ergebnisse liegen deutlich unter der Zielvorgabe
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SCHENGENER INFORMATIONSSYSTEM (SIS)

Beim SIS handelt es sich um ein System fiir die innere Sicherheit und das Grenzmanagement, das als
AusgleichsmaBBnahme fiir die Abschaffung der Kontrollen an den Binnengrenzen im Schengen-Raum
eingerichtet wurde. Es ermoglicht den Austausch von Ausschreibungen zu gesuchten oder
vermissten Personen und Gegenstinden sowie von Anweisungen an die zustindigen nationalen
Behorden zur Bekdampfung von grenziiberschreitender Kriminalitat und Terrorismus. Das SIS
unterstiitzt ein wirksames Management der EU-AuBengrenzen und starkt die innere Sicherheit.

Seit 30 Jahren engagiert fiir ) Datenaus- = Funktionalitit, System
@ ein sicheres und C-_; tauschstan- @ und Leistung fiir
grenzenloses Europa . ‘_) dard der SI- V)| biometrische Abfragen
RENE-Bii- verbessert
ros aktuali-
siert
BETRIEBSMANAGEMENT ZENTRALE LEISTUNGSINDIKATOREN

Die  Agentur stelte den wirksamen und 99.92 v,
kontinuierlichen Betrieb des SIS-Zentralsystems @ e 7
sicher. Dies umfasste die biometrischen Funktionen . VERFUGBARKEIT
(AFIS — automatisiertes Fingerabdruck-

Identifizierungssystem), wobei die eu-LISA eine

unterbrechungsfreie Verfiigbarkeit gewahrleistete

und den Endnutzern (d.h. Den nationalen Behdrden =] 99,50 %

und EU-Agenturen) qualitativ hochwertige operative REAKTIONSZEIT
Unterstltzung bot.

Zudem hat die Agentur biometrischen Funktionen, die
Leistung und die Abfrageeffizienz des Zentralsystems
verbessert.

MODERNISIERUNGEN UND ;
WEITERENTWICKLUNGEN GESPEICHERTE DATEN UND GETATIGTE

VORGANGE
Die eu-LISA definierte die Geschaftsprozesse,
Funktionen und die Gesamtarchitektur kinftiger 94,6 Millionen
Entwicklungen zur Unterstlitzung der kontinuierlichen <®> AUSSCHREIBUNGEN IN DER
Verbesserung (z. B. Informationsausschreibungen
und Interoperabilitdtsverbindungen) und begann mit DATENBANK
der Entwicklung technischer Spezifikationen auf
Komponentenebene.

Um die Infrastruktur zu modernisieren, kinftige
Wartungskosten zu senken, die Leistung zu verbessern
und die Betriebskontinuitat zu gewahrleisten, hat die

Agentur die SIS-Kerndatenbank auf eine neue 17.7 Mrd.
Plattform migriert. ’ -
SUCHVORGANGE

Die Agentur koordinierte zudem die Aktualisierung

4 Anmerkung zur Struktur: Die in diesem Bericht vorgenommene thematische Gruppierung der JI-Systeme der EU soll dem Lesefluss und
der Klarheit dienen. Sie spiegelt jedoch die komplexen Beziehungen zwischen diesen Systemen oder ihre Beitrage zu verschiedenen
Politikbereichen nicht vollstandig wider. Viele Systeme dienen gleichzeitig mehreren operativen Bereichen und wirken haufig kapiteltber-
greifend (so wird z. B. das SIS fiir die Bereiche Grenzmanagement und Migration genutzt, der API-PNR-Router fur das Grenzmanagement
und Eurodac ebenfalls fir das Grenzmanagement). Diese Struktur dient daher in erster Linie der Vereinfachung der Erlauterung und ist
nicht als strenge Klassifizierung der Aufgaben der einzelnen Systeme zu verstehen.
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des Datenaustauschstandards der SIRENE-Biiros A 18 % gegentiber 2024
fur Endnutzer (die Mitgliedstaaten und Europol). 99,93 % alphanumerische Suchen
0,07 % biometrische Suchen

SCHAFFUNG DER VORAUSSETZUNGEN FUR
INTEROPERABILITAT

Die Agentur stellte die Verbindung mit dem ETIAS
weiter her, um automatisierte Abfragen zur Bewertung
des Einreiserechts des Antragstellers sowie andere
Dienste fur Endnutzer zu ermdglichen. Insbesondere
schloss die Agentur isolierte Tests der entsprechenden
Verbindungskomponente ab und bestatigte damit den
erfolgreichen Austausch von Benachrichtigungen.

FORTSCHRITTE NACH AUFGABEN UND PROJEKTEN

Aufgabe: Fertigstellungsdatum Wichtigste Ergebnisse

Betriebsmanagement

Wirksamer und kontinuierlicher Betrieb des Zentralsystems (einschlieBlich AFIS), unterbrechungsfreie Verfligbarkeit, effiziente
Leistung und qualitativ hochwertige Unterstiitzung fur Endnutzer

Instandhaltung des SIS und des AFIS — Wartungsversionen verdéffentlicht
Regulare Tatigkeit — End-of-Support-Hardware- und Softwarekomponenten erneuert
— Datenkonsistenz Gberpruft

SIS-Support fiir Endnutzer — Bereitstellung neuer Versionen operativ unterstutzt
Regulare Tatigkeit — Test- und Qualifizierungskampagnen unterstutzt

Modernisierungen und Weiterentwicklungen

Durchfiihrung von Systementwicklungen zur Unterstiitzung kontinuierlicher Verbesserungen

Anwendungsmanagement und Analyse- — Anforderungsanalyse und High-Level-Design abgeschlossen®
Tool fiir das SIS

Projekt: 2026 (einschl. FSA)

— Low-Level-Design begonnen

Migration des SIS-Zentralsystems zur — Anforderungsanalyse und High-Level-Design abgeschlossen
gemeinsam genutzten Plattform (CSP) — Machbarkeitsstudie und Geschéftsszenarioanalyse abgeschlossen

Projekt: 2026 (FSA 2027) — Fertigstellung aufgrund von Ressourcenengpéssen verschoben
[Finanzierungsentscheidung steht noch

aus]
Neufassung der SIS-Verordnungen: — Ausarbeitung von Sekundarrechtsakten fiir Gegenstande mit hohem Wert
Fortsetzung — Zum Bericht der Kommission iiber die Gesichtsbilderkennung beigetragen
Projekt: —Fertigstellung wurde aufgrund der noch ausstehenden Annahme der
[Rechtsgrundlage steht noch aus] Rechtsgrundlage verschoben
Erhohung der Kapazitaten des SIS — Anforderungsanalyse und High-Level-Design abgeschlossen
Projekt: 2027 (FSA 2028) — Fertigstellung aufgrund von Ressourcenengpéassen verschoben
[Finanzierungsentscheidung steht noch
aus®

5 Beim High-Level-Design werden die Geschéftsprozesse und die Gesamtarchitektur definiert; beim Low-Level-Design werden die tech-
nischen Einzelheiten und die Implementierung auf Komponentenebene festgelegt.

8 Auch beziiglich der Verbesserung der Datenverwaltungsvorgange. Die Agentur hat die binére Leistungssteigerung mit der Einbindung
des SIS in das sBMS zusammengefihrt.
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Aufgabe: Fertigstellungsdatum Wichtigste Ergebnisse
Weiterentwicklungen des SIS — Migration der SIS-Kerndatenbank abgeschlossen Januar 2026)
Projekt: 2025-20267 — Uberpriifungen: ~ Anforderungsanalyse fir den direkten Zugriff  fir

Uberpriifungsbehérden abgeschlossen; Analyse fiir den optionalen Zugriff (iber
das ESP lauft

— Informationsausschreibung: Konzeption abgeschlossen und Tests begonnen

Schaffung der Voraussetzungen fiir Interoperabilitat
Anbindung an ETIAS, VIS und Interoperabilitatskomponenten (ESP, MID, sBMS) sowie CRRS

Verbindung des SIS mit — Anforderungsanalyse und High-Level-Design abgeschlossen
Interoperabilititskomponenten

Projekt: 2027 (FSA 2028)

— Low-Level-Design im Gange

Verbindung des SIS mit dem ETIAS — Anforderungsanalyse, High-Level- und Low-Level-Design abgeschlossen

Projekt: 2026 (FSA 2027) — Verbindungskomponente in die CSP Gbernommen

—Isolierte Tests abgeschlossen; teilweisen Geschaftstests mit den
Mitgliedstaaten begonnen
Verbindung des SIS mit dem — Anforderungsanalyse und High-Level-Design abgeschlossen
tiberarbeiteten VIS
Projekt: 2027 (FSA 2028)
Neues Datum: 2028 (Phase 1, FSA 2029)

— Low-Level-Design begonnen

AUTOMATISIERTER DATENAUSTAUSCH FUR DIE POLIZEILICHE
ZUSAMMENARBEIT (PRUM-ROUTER)

Der neue zentrale Router wird das bestehende Priim-Rahmenwerk starken und modernisieren, indem
er einen beschleunigen und systematischeren Datenaustausch zwischen den
Strafverfolgungsbehorden der Mitgliedstaaten und Europol erméglicht wodurch sich die Effizienz der
Bekampfung der grenziiberschreitenden Kriminalitat verbessern wird. Mit der Inbetriebnahme werden
die derzeitigen bilateralen Verbindungen zwischen den nationalen Datenbanken durch einen Zentral-
Router ersetzt. Dies wird die Grundlage fiir eine neue Architektur bilden, mit der die Austausche von
verfiigbaren DNA-, Fingerabdruck- und Gesichtsbild-Daten ausgeweitet werden.

Entwicklung des Routers Erste Version der konzeptionellen Architektur
begonnen tibergeben
UMSETZUNG PROJEKTUMSETZUNG

Die eu-LISA hat mit dem Softwaredesign begonnen — KOSTEN

und die erste Version der konzeptionellen %

Architektur des Routers erstellt, sodass sie den

Mitgliedstaaten die wichtigsten Funktionskomponenten

und deren Zusammenspiel demonstrieren konnte. Im ’%‘ ZEITPLAN
ool

Keine Abweichung

September begann die Agentur mit der iterativen, Keine Abweichung
flexiblen Entwicklung des ersten Minimalprodukts,

das grundlegende Routing-Funktionen ohne ~——— PROJEKTUMFANG
Verarbeitung von Biometriedaten umfasst.? {@
)

Keine Abweichung

Quelle: Dienstgltevereinbarung und monatliche
Projektberichte

” Die Fertigstellungsfrist fiir die Informationsausschreibung ist 2026 (FSA 2027) und fiir die Anforderungen der Screening-Verordnung
2026 (einschl. FSA).

8 Ein Minimalprodukt ist eine Version eines Produkts mit gerade genug Funktionen, um von friihen Kunden genutzt zu werden, die dann
Feedback fur die zukinftige Produktentwicklung geben kdénnen.
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FORTSCHRITTE NACH AUFGABEN UND PROJEKTEN

Aufgabe: Fertigstellungsdatum Wichtigste Ergebnisse

Implementierung

Implementierung des Prim-Routers

Implementierung des API-Routers — High-Level-Design- und Anforderungsanalyse im Gange; Bewertung der
Projekt: 2027 (einschl. FSA) Anforderungen an den Neu-Abgleich biometrischer Daten abgeschlossen, erste
Version der konzeptionellen Architektur bereitgestellt

— Entwicklung des Minimalprodukts begonnen
— Zur Ausarbeitung von Sekundarrechtsakten beigetragen

VORAB UBERMITTELTE FLUGGASTDATEN UND FLUGGASTDATENSATZ
(API-PNR-ROUTER)

Der API-PNR-Router wird die Identifizierung und Abfertigung von Reisenden bei Grenzkontrollen
unterstiitzen und die Kapazititen der Mitgliedstaaten zur Verhiitung, Aufdeckung, Ermittlung und
Verfolgung von terroristischen Straftaten und schwerer Kriminalitat stirken. Er wird als zentrale
Verbindungsstelle zwischen den Mitgliedstaaten und den Fluggesellschaften fiir die Ubermittlung von
API- und PNR-Daten vor dem Flug dienen. Dadurch werden das VerstoRrisiko seitens der
Beforderungsunternehmen sowie das Fehlerrisiko verringert und somit ein wirksameres
Grenzmanagement und eine wirksamere Strafverfolgung unterstiitzt.

Entwicklung des Routers begonnen

UMSETZUNG PROJEKTUMSETZUNG

Die  Agentur nahm mit der High-Level- — KOSTEN
Anforderungsanalyse die Arbeiten am % Keine Abweichung
Ursprungsdesign des API-PNR-Routers auf. Um die

Umsetzung zu erleichtern und die
systemiibergreifende Einheitlichkeit zu gewahrleisten, ZEITPLAN

wird die Agentur EES- und ETIAS-Komponenten @ Keine Abweichung
wiederverwenden. Hierzu gehdren insbesondere —

Webdienste, die ,Internet Zone“-Plattform sowie das —

) .. PROJEKTUMFANG
Online- und Support-Tool far Keine Abweichun
Beférderungsunternehmen (Carriers Onboarding and J
Support Ticketing Tool). Quelle: Dienstgiitevereinbarung und monatliche

Projektberichte

FORTSCHRITTE NACH AUFGABEN UND PROJEKTEN

Aufgabe: Fertigstellungsdatum Wichtigste Ergebnisse

Implementierung des API-PNR-Routers und der erweiterten Schnittstelle fir Beférderungsunternehmen

API-PNR-Implementierung — High-Level-Design und Anforderungsanalyse noch nicht abgeschlossen
Projekt: 2028 — Fachlicher Austausch mit EUROCONTROL und einschlagigen internationalen
Neues Datum: 2029 (einschl. FSA) Organisationen der Luftfahrtbranche

— Zur Ausarbeitung von Sekundarrechtsakten beigetragen
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VISA-INFORMATIONSSYSTEM (VIS)

Das VIS unterstiitzt die EU-Visumbehoérden bei der Bearbeitung von Visumantrdgen und der
Verwaltung von Visa fiir einen kurzfristigen Aufenthalt fiir Drittstaatsangehérige, die in oder durch den
Schengen-Raum reisen. Die biometrische Identifizierung an den Grenzen tragt zur Bekdmpfung von
Visumbetrug bei, indem Personen ermittelt werden, die die Einreise- oder Aufenthaltsbedingungen
nicht erfiillen, und stérkt so die innere Sicherheit. Das VIS unterstiitzt zudem die Ermittlung des fiir die
Priifung eines Asylantrags zustandigen Mitgliedstaats.

VIS-Anbindung
zu EES und
— | sBMS

hergestellt

Ersten Konzeptionsdokumente fiir
das Uberpriifungsverfahren und die
Anbindung an das ETIAS vorgelegt

BETRIEBSMANAGEMENT ZENTRALE

i . LEISTUNGSINDIKATOREN
Die Agentur stellte den wirksamen und

kontinuierlichen Betrieb des VIS-

Zentralsystems sicher, einschlie3lich des @ 99’78 %

darin enthaltenen biometrischen VERFUGBARKEIT
Abgleichsystems®, und gewahrleistete eine

unterbrechungsfreie Verfiigbarkeit

sowie eine  hochwertige  operative

Unterstitzung fur die Endnutzer (d.h. 729 99,92 %
nationale Behdrden und EU-Agenturen). REAKTIONSZEIT

MODERNISIERUNGEN UND
WEITERENTWICKLUNGEN

Die Einbindung neuer Funktionen, die sich
aus der Uberarbeiteten VIS-Verordnung
ergeben — darunter unter anderem Visa fur
einen langerfristigen  Aufenthalt und
Aufenthaltsgenehmigungen —, mit denen
die Sicherheitsuberprifungen von
Visumantragstellern  verbessert  wird, GESEHCHERTE D@TEN UND
erfordert eine umfassende Aktualisierung GETATIGTE VORGANGE

des Zentralsystems und eine

Neugestaltung der Geschéftsprozesse. ® 49,7 Mio.

Trotz der komplexen  technischen VISUMANTRAGE
Anforderungen und der laufenden

Fertigstellung der Sekundarrechtsakte hat GESPEICHERT

die eu-LISA die Aktualisierung der

Gesamtarchitektur und der funktionalen

Spezifikationen, einschliellich der

Anforderungen der Screening-

Verordnung und der Verbindung mit dem

ETIAS, fortgesetzt.

SCHAFFUNG DER 278 Mio.
VORAUSSETZUNGEN FUR VORGANGE INSGESAMT

9 Seit dem 20. Mai 2025 nutzt das VIS den sBMS als System fiir den Abgleich biometrischer Daten (BMS). Die Wartungsarbeiten am
BMS wurden am 20. Juni 2025 abgeschlossen (einen Monat nach Abschluss der Datenmigration und der Inbetriebnahme des sBMS).

2025 | Konsolidierter jahrlicher Tatigkeitsbericht | 25



PUBLIC

OFFENTLICH

INTEROPERABILITAT A 7,3 % gegenlber 2024

12 Mio. Visumantrage gestellt (0 %)
Die Agentur hat im Mai 2025 durch die 29 Mio. alphanumerische Suchen (-
Anbindung des VIS an den BMS 9,4 %)
erhebliche Fortschritte auf dem Weg zu 8 Mio. biometrische Suchen (+ 8,3 %)
einem stabileren und skalierbareren 7,5 Mio. Echtheitspriifungen
Austausch von Visumdaten im gesamten biometrischer Daten (+7,8 %)

Schengen-Raum erzielt. Dies ermdglicht
die Anbindung an das EES, sodass
Konsulate vor der Erteilung eines
Schengen-Visums das EES abfragen
kénnen, was eine sichere und effiziente
Visumbearbeitung gewahrleistet. Durch die
Einbindung der VIS-
Fingerabdruckdatenbank in einen neuen
hochmodernen Dienst fir den Abgleich

biometrischer Daten wird die
Widerstandsfahigkeit durch héhere
Kapazitaten und eine hoéhere

Abgleichsgenauigkeit erhoéht. Durch die
neue Entwicklung werden auch
Systemausfalle bei kinftigen
Modernisierungen minimiert.

Die Agentur nahm am 12. Oktober 2025
das letzte Element in Betrieb— die
Anbindung an das EES -, wodurch
visumbezogene Daten aus dem VIS
zwecks einer genauen
Identitatsiiberpriifung und der Uberpriifung
der Visumglltigkeit bei der Einreise
abrufbar sind.

FORTSCHRITTE NACH AUFGABEN UND PROJEKTEN

Aufgabe: Fertigstellungsdatum Wichtigste Ergebnisse

Betriebsmanagement

Wirksamer und kontinuierlicher Betrieb des Zentralsystems (einschlieBlich des BMS), unterbrechungsfreie Verfiigbarkeit, effiziente
Leistung und qualitativ hochwertige Unterstiitzung fur Endnutzer

Instandhaltung des VIS — Wartungsversionen verdéffentlicht
Regulare Tatigkeit — AuRerbetriebnahme des BMS eingeleitet

Modernisierungen und Weiterentwicklungen

Einflihrung von Systemweiterentwicklungen zur Unterstlitzung kontinuierlicher Verbesserungen, einschlieBlich neuer Funktionen des
Uberarbeiteten VIS

Implementierung des iiberarbeiteten VIS — Anforderungsanalyse und High-Level-Design noch nicht abgeschlossen,
Projekt: 2027 (einschl. FSA) einschlieBlich der Anforderungen der Screening-Verordnung
Neues Datum: 2028 (Phase 1, FSA 2029), — Kommission bei der Fertigstellung von Sekundarrechtsakten unterstutzt

2029 (Phase 2, FSA 2029-2030)
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Aufgabe Wichtigste Ergebnisse
Schaffung der Voraussetzungen fiir Interoperabilitat

Anbindung an EES, ETIAS und Interoperabilitatskomponenten (ESP und MID)

Verbindung des VIS mit dem ETIAS und — Entwicklungs- und Testarbeiten zur ETIAS-Anbindung noch nicht
Interoperabilitaitskomponenten abgeschlossen

— Anforderungsanalyse und High-Level-Design fir die ESP- und MID-Anbindung
noch nicht abgeschlossen

Verbindung des VIS mit dem EES —VIS-Anbindung zu EES und sBMS hergestellt, einschl. FSA
— Verbindung mit dem EES in Betrieb genommen

— Migration der VIS-Funktion fir biometrische Suchen (BMS) ins sBMS
abgeschlossen

EINREISE-/AUSREISESYSTEM (EES)

Mit dem EES wird das Management der EU-AuBengrenzen modernisiert, indem das manuelle
Abstempeln der Passe durch die elektronische Registrierung aller Drittstaatsangehorigen, die die
Schengen-Grenzen fiir einen Kurzaufenthalt liberschreiten, ersetzt werden. Zudem werden mit dem
EES Einreiseverweigerungen erfasst. Das EES erméglicht dariiber hinaus die Uberwachung
rechtmaRiger Aufenthalte und die Identifizierung von Personen, die die Aufenthaltsdauer liberschritten
haben, wodurch die innere Sicherheit im Schengen-Raum gestarkt und zur Verhinderung irregularer
Migration beigetragen wird. Automatisierte Kontrollen werden den Mitgliedstaaten helfen, die
Reisendenstrome zu steuern und die Ablaufe an den Grenziibergangen zu optimieren.

Schrittweise Inbetriebnahme Statischen Teil der Website ,, Travel to Europe*
2 des EES freigegeben
INBETRIEBNAHME PROJEKTUMSETZUNG

Die  Agentur  entwickelte den High-Level- KOSTEN
Einfiihrungsplan'’, der Probelaufe und %
Abhéangigkeiten mit anderen Systemen (d. h. dem VIS

fur das EES und sBMS) abdeckt, um die Endnutzer

(d. h. die Mitgliedstaaten und Europol) anzuleiten und

das wirksame Funktionieren durch die Bestatigung von
Leistungs- und Verfligbarkeitszielen und Support- %
Verfahren zu unterstutzen. Dartber hinaus fuhrte die 55k
Agentur drei gro angelegte Probeldufe durch, um

das Zentralsystem, die Tools und die
Koordinierungsmechanismen zu testen und die

Betriebsbereitschaft zu Uberprifen. PROJEKTUMFANG
Die schrittweise!' Inbetriebnahme des EES am @

12. Oktober 2025 war ein auBerst wichtiger
Meilenstein flur die eu-LISA, den Schengen-Raum und
die EU. Das EES wird seit dem 10. April 2026 an allen

Grenzﬁbergangsstellen an den AuBengrenzen ZENTRALE LEISTUNGSINDIKATOREN

ZEITPLAN

© Verordnung (EU) 2025/1534.

" Die schrittweise Einflinrung gibt den Grenzbehdrden der Mitgliedstaaten und den Beférderungsunternehmen Zeit, sich auf die neuen
Verfahren einzustellen. Im Einklang mit den von der Kommission herausgegebenen praktischen Leitlinien wurde mit der Inbetriebnahme
zunachst vorgegeben, dass jeder Mitgliedstaat mit der Registrierung von Grenzlbertritten im EES an mindestens einer seiner Grenzliber-
gangsstellen beginnen musste. Bis Tag 60 sollten an allen Grenzibergangsstellen, an denen das EES eingesetzt wird, Biometriefunktio-
nen verflgbar sein. Bis Tag 90 mussen alle Mitgliedstaaten das EES mit allen Biometriefunktionen an mindestens der Halfte ihrer Grenz-
Ubergangsstellen einsetzen. Ab dem 10. April 2026 wird das EES mit allen Biometriefunktionen an allen AuRengrenziibergangsstellen
der 29 Lander, die das System nutzen, voll einsatzfahig sein.
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vollstédndig implementiert. 98.13 %
y (1)

Beim EES handelt es sich um einen Schritt zur ™
Schliel3ung einer seit Langem bestehenden Liicke bei VERFUGBARKEIT

den EU-Grenzkontrollen'? — beziglich der Fahigkeit,
zuverlassig nachzuverfolgen, wer ein- und ausreist.
Dieser Lickenschluss ist unabdingbar fir die
Durchsetzung der 90/180-Tage-Regel™ und die
Bekampfung von Uberschreitungen der zuléssigen
Aufenthaltsdauer. Zusammen mit der Inbetriebnahme
des sBMS ist dieser Meilenstein ein wichtiger Schritt in
Richtung eines digitalen, integrierten
Grenzmanagements und schafft eine solide Grundlage

fur die Umsetzung des Interoperabilitdtsfahrplans. EES-BETRIEB

BETRIEBSMANAGEMENT /o 8180

Seit Oktober 2025 sorgt die Agentur fiir den wirksamen EQ$EIS§I'§"L¥(S):NGEH6RIGEN
und kontinuierlichen Betrieb des EES- VERWEIGERT
Zentralsystems und gewahrleistet eine

unterbrechungsfreie Verfiigbarkeit sowie eine

qualitativ _hochwertige Unterstltzung fir Endnutzer

(d. h. nationale Behdrden und EU-Agenturen).

% AUFENTHALTSGENEHMIGUNGEN
INTEROPERABILITAT AUFGEHOBEN

Die Agentur setzte die Arbeiten zum Aufbau der {6\ 479
Verbindung mit dem VIS fir den automatisierten Abruf AUFENTHALTSGENEHMIGUNGEN

visumbezogener Daten zur Verbesserung der X
Grenzkontrollen weiter fort. Im Mai 2025 VERLANGERT
implementierte die eu-LISA erfolgreich die Software

fiir die Integrationsschicht, die die Interoperabilitat

mit anderen Systemen (einschlieR3lich des VIS und des

sBMS) ermdglicht.

SCHAFFUNG DER VORAUSSETZUNGEN FUR /EO:: 283
\=-9

2 Mit der Inbetriebnahme des EES wird diese Liicke geschlossen.

'3 Die 90/180-Tage-Regel ermdglicht es von der Visumpflicht befreiten Reisenden, sich innerhalb eines gleitenden Zeitraums von 180 Ta-
gen bis zu 90 Tage im Schengen-Raum aufzuhalten.
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WEBDIENSTE

Zur optimierten Abfertigung ankommender Reisender
bieten das EES und das ETIAS gemeinsame
Webdienste flir Beforderungsunternehmen und
Reisende, die eine Uberprifung der Giiltigkeit der
Reisegenehmigung vor dem Einsteigen ermdglichen.

Im Juli 2025 lancierte die eu-LISA in Zusammenarbeit
mit Frontex und der Kommission den statischen Teil der
offentlichen EES- und ETIAS-Website Travel to
Europe, der nitzliche Informationen lber die neuen
Vorschriften fir internationale Reisende auf dem Weg
nach Europa enthalt — ein wichtiger Meilenstein bei der
Umsetzung des EES und des ETIAS.

OFFENTLICH

Mit wichtigen Informationen in 27 Sprachen fir
das EES und in 30 Sprachen fiir das ETIAS sowie
gezielten, suchmaschinenoptimierten
Stichwortern erleichtert die Website den Zugang
zu zuverlassigen Informationen.

Im Dezember 2025 schloss die Agentur die Tests
der Webdienstanwendung ab und stellte den
Beférderungsunternehmen das Online-
Onboarding- und -Support-Tool (Carrier
Onboarding and Support Tool, COBST) bereit,
das als skalierbare Losung fur die Registrierung,
die Einbindung, Problemmeldung und
Unterstlitzungsanforderung bei der Nutzung des
EES dient.

FORTSCHRITTE NACH AUFGABEN UND PROJEKTEN

Aufgabe: Fertigstellungsdatum

Betriebsmanagement

Wichtigste Ergebnisse

Wirksamer und kontinuierlicher Betrieb des Zentralsystems (einschlielich der Webdienste), unterbrechungsfreie Verfligbarkeit,
effiziente Leistung und hochwertige Unterstiitzung flir Endnutzer und Beférderungsunternehmen

Entwicklung und Instandhaltung des EES
Regulare Tatigkeit (Inbetriebnahme im
Oktober 2025, FSA 2026)

() Instandhaltung der Webdienste
Reguléare Tatigkeit

Hardware und COTS-Support und

Lizenzverwaltung

Regulare Tatigkeit konfiguriert

Ubergang des EES zum TEF/TOF
Projekt: 2025

— Schrittweise Ubergangsphase begonnen
— Endguiltige Systemabnahme noch nicht abgeschlossen

Tatigkeit beginnt nach der Inbetriebnahme im Jahr 2026

— EES-Lizenzen verlangert und Support gewahrt
—Hardware und handelsubliche Software (COTS) fir EES, VIS und sBMS

— Infrastruktur und Plattform an den Auftragnehmer fiir das TOF-Los 2 tibergeben
und Support-Vertrag fiir 2026 unterzeichnet

—Fur 2026 im Rahmen des DPS-Modells erwartete Entwicklungstatigkeiten

Ubergeben

Einfuhrung des EES und von Webdiensten

Inbetriebnahme des EES
Projekt: 2025

Inbetriebnahme der Webdienste
Projekt: 2025
Neues Datum: 2026 (einschl. FSA)

— Inbetriebnahme geprobt (Juli, September, Oktober)

— Tools und Kommunikationskanale mit den Endnutzern konfiguriert

— Umstellungstatigkeiten, einschlieRlich beziglich der Registrierung und des
Onboardings von Beférderungsunternehmen, noch nicht abgeschlossen

— Umsetzung des Sicherheitseinsatzzentrums und des Test-Supportdiensts fiir

Beférderungsunternehmen noch nicht abgeschlossen

Unterstiitzungsdienste fiir den TEF
Projekt: 2027

— Auftragnehmer bei der Geschaftsanalyse und Qualitatssicherung unterstitzt
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Aufgabe: Fertigstellungsdatum

Schaffung der Voraussetzungen fiir Interoperabilitat

Wichtigste Ergebnisse

OFFENTLICH

Anbindung an das Uberarbeitete VIS und Interoperabilitatskomponenten (ESP)

Entwicklung von Webdiensten fiir das
liberarbeitete VIS

Projekt: 2026 (FSA 2027)
Neues Datum: 2027 (FSA 2028)
Verbindung des EES mit

Interoperabilitaitskomponenten
(einschlieBlich fiir Screening-Zwecke)

Projekt: 2027 (10, FSA 2027), im Jahr 2027
(Uberarbeitetes VIS, FSA 2028)

Aktivitat beginnt nach 2026

— Anforderungsanalyse und High-Level-Design noch nicht abgeschlossen

— Beurteilung der Auswirkungen auf die Qualitét von Fingerabdruckspuren und
Handabdricken fiur das EES, das VIS, das ECRIS-TCN und das SIS
durchgefiihrt

— Arbeiten an einer eigenstandigen Berichtsfunktion durchgefihrt, die den

Betriebszeitraum vor der Integration in den CRRS abdeckt, Auswirkungen fir

CRRS-Komponenten beurteilt

EUROPAISCHES REISEINFORMATIONS- UND -GENEHMIGUNGSSYSTEM

(ETIAS)

Das ETIAS erleichtert Grenziibertritte durch eine Online-Reisegenehmigung vor Reiseantritt fiir von
der Visumpflicht befreite Drittstaatsangehorige, die fiir einen Kurzaufenthalt in den Schengen-Raum

reisen.

Beforderungsunternehmen uberpriifen die Giiltigkeit der

Reisegenehmigungen von

Drittstaatsangehorigen vor dem Einsteigen, wahrend Grenzbeamte sie an den AuBengrenzen
tiberpriifen. Durch den Abgleich von Informationen aus den JI-Systemen und der Europol-Datenbank
lassen sich potenzielle Risiken in den Bereichen Sicherheit, illegale Migration oder Epidemien

friihzeitig erkennen.
Simulator- und
@ Softwaremodelle aktualisiert

UMSETZUNG

Die eu-LISA schloss die Konzeption des
Zentralsystems ab (einschlieRlich der Anforderungen
an die Einbindung in das neue Eurodac-System und
den Screeningprozess) und setzte die iterative
Entwicklung fort. Seit Mai 2025 haben die
Mitgliedstaaten Zugriff auf alle Kernfunktionen, d. h.
System-zu-System-Vorgéange, einschliellich Ruckrufe,
Benachrichtigungen und ESP-Abfragen. Die Agentur
hat Konformitatspriifungen fiir die Mitgliedstaaten
eingeleitet, um die Konformitat des Systems mit den
auf nationaler Ebene festgelegten Anforderungen zu
Uberprufen.

Im Juni 2025 implementierte die eu-LISA einen
aktualisierten Simulator fiir das Zentralsystem, der
die Mitgliedstaaten und Europol bei der Vorbereitung
ihrer eigenen Systeme weiter unterstiitzet. Die Agentur
stellte zudem aktualisierte Softwaremodelle fir den
direkten Zugang zu SIS-, EES- und VIS-Trefferdaten
bereit, um die Mitgliedstaaten bei der Festlegung der
erforderlichen Geschaftsprozesse zu unterstitzen.

Konformitats-
prufungen zur
Validierung der
Kernfunktionen
vorgenommen

Entwicklung eines
Chatbots und ei-
nes Support-Tools
fur Drittstaatsan-
gehorige begon-
nen

ZENTRALE LEISTUNGSINDIKATOREN

KOSTEN
Keine Abweichung

ZEITPLAN

Umsetzung gegenuber dem ursprunglich in der
Verordnung festgelegten Ziel verzogt, jedoch im
Einklang mit dem Interoperabilitatsfahrplan vom
Marz 2025

PROJEKTUMFANG

Geringfligige Abweichung aufgrund der
Screening-Anforderungen und des CSLR
Quelle: Dienstglitevereinbarung und Projektberichte
Der KPI zur Verfugbarkeit und Reaktionszeit

des ETIAS wird nach dessen Inbetriebnahme
im Jahr 2026 vorliegen
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Die Agentur begann auflerdem mit der Entwicklung der
entsprechenden Tools, d. h. des Chatbots und des
Support-Tools fiir Drittstaatsangehorige.

FORTSCHRITTE NACH AUFGABEN UND PROJEKTEN

Aufgabe: Fertigstellungsdatum Wichtigste Ergebnisse

Implementierung des ETIAS
Inbetriebnahme des ETIAS — Konzeption unter Berlicksichtigung der neuen Eurodac- und Screening-
Projekt: 2026 (FSA 2027) Anforderungen abgeschlossen

— Entwicklung des Zentralsystems und Konformitatstests noch nicht
abgeschlossen

— Mit Frontex (operatives Unterstitzungsmodell) und Europol
(Datenbankverbindung) zusammengearbeitet

— Kommission bei der Fertigstellung von Sekundarrechtsakten unterstutzt

Schaffung der Voraussetzungen fiir Interoperabilitat

Anbindung an EES, SIS, VIS und Interoperabilitatskomponenten (ESP, CIR) und CRRS

Verbindung des ETIAS mit — Anforderungsanalyse und High-Level-Design noch nicht abgeschlossen,
Interoperabilitaitskomponenten — Verbindungen mit den Interoperabilititskomponenten (ESP, CIR) und dem
Projekt: 2026 (FSA 2027) CRRS getestet

1.3. MIGRATION UND ASYL

EUROPAISCHES SYSTEM ZUM VERGLEICH DER FINGERABDRUCKDATEN
(EURODAC)

Bei Eurodac handelt es sich um das Asyl- und Migrationsmanagementsystem der EU, mit dessen Hilfe
der fiir die Priifung eines Asylantrags zustindige Mitgliedstaat ermittelt wird. AuBerdem tragt es dazu
bei, die Identitat von Personen festzustellen, die wegen unerlaubter Grenziibertritte und unerlaubter
Sekundarmigration innerhalb des Schengen-Raums festgenommen wurden. Unter strengen
Bedingungen und als letztes Mittel kbnnen die nationalen Strafverfolgungsbehérden und Europol zur
Verhiitung, Aufdeckung oder Untersuchung terroristischer oder sonstiger schwerer Straftaten auf
Eurodac zugreifen.

Neue Versionen des Technische Erste Version des
Eurodac- © Spezifikatio- neugestalteten DubliNet
Zentralsystems und S nen fir die freigegeben
der Web- Mitgliedstaa-
Benutzerschnittstelle ten bereitge-
bereitgestellt stellt

BETRIEBSMANAGEMENT ZENTRALE LEISTUNGSINDIKATOREN

Die Agentur stellte den wirksamen und o

kontinuierlichen Betrieb des @ 99’9__7 Yo

Zentralsystems sicher und gewahrleistete VERFUGBARKEIT

eine unterbrechungsfreie Verfiigbarkeit 2 kritische Vorfélle, einschlieBlich wartungsbedingter
sowie eine hochwertige operative Nichtverfiigbarkeit

Unterstitzung fur die Endnutzer (d.h.
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nationale Behorden und EU-Agenturen).

UMSETZUNG DES NEUEN EURODAC

Die Umgestaltung des bestehenden
Eurodac zu einer vollwertigen Asyl- und
Migrationsdatenbank ist eine
entscheidende Voraussetzung fir die
Umsetzung von Elementen des Migrations-
und Asylpakets der EU. Mit dem neuen
Eurodac kommen alphanumerische Daten
und biometrische Gesichtserkennungsdaten
hinzu, die das Asylantragsverfahren
beschleunigen und  verbessern  und
gleichzeitig das Asylsystem und die

Aufdeckung von unerlaubter
Sekundarmigration innerhalb des
Schengen-Raums unterstitzen. Die
Einbindung in die

Interoperabilitéatsarchitektur wird die Abfrage
und den Abgleich von Identitaten in
relevanten JI-Systemen ermdglichen.

Um die fristgerechte Inbetriebnahme bis zum
12. Juni 2026 zu gewahrleisten, erprobte die
eu-LISA einen flexiblen und iterativen
internen Entwicklungsansatz, bei dem
Container- und Cloud-Kapazitaten genutzt
wurden, um die Bereitstellung zu
beschleunigen. Die Agentur hat die ersten

vier Zwischenversionen des
Zentralsystems und der Web-
Benutzerschnittstelle sowie die

technischen Spezifikationen bereitgestellt,
um mit den formellen Anbindungs- und
Testaktivitdten in  den entsprechenden
Testumgebungen zu beginnen. Diese
Funktionen ermdglichten Simulationen mit
Interoperabilitatskomponenten (ESP, CIR
und sBMS) unter Verwendung von
Modelldaten.

Darlber hinaus hat die Agentur die erste
Version des neugestalteten DubliNet
freigegeben. Diese umfasst das
anfangliche Layout und die Pilotfunktionen
fur die Web-Benutzerschnittstelle.

PUBLIC

OFFENTLICH

99,99 %

REAKTIONSZEIT

Keine Leistungsabweichungen

Quelle: Dienstgiitevereinbarung und monatliche

Dienstleistungsberichte, Bericht tber die Verfligbarkeit des
Zentralsystems

GESPEICHERTE DATEN UND VORGANGE

Q

2]

7,2 Mio.

GESPEICHERTE FINGERABDRUCKDATENSATZE"
V6 % gegenlber 2024

6,9 Mio. Asylsuchende (-6 %)

0,3 Mio. illegale Einreisen (-24 %)

1,1 Mio.
DATENUBERMITTLUNGEN

V¥ 18 % im Vergleich zu 2024

0,69 Mio. Asylsuchende (-17 %)
0,17 Mio. illegale Einreisen (-20 %)

FORTSCHRITTE NACH AUFGABEN UND PROJEKTEN

Aufgabe: Fertigstellungsdatum Fortschritte und wichtigste Ergebnisse

Betriebsmanagement

Wirksamer und kontinuierlicher Betrieb des Zentralsystems (einschlieBlich DubliNet), unterbrechungsfreie Verfugbarkeit, effiziente

Leistung und hochwertige Unterstlitzung fiir Endnutzer

Instandhaltung von Eurodac und DubliNet — Wartungsversionen bereitgestellt, zwei kritische Vorfalle
Regulare Tatigkeit — Zertifizierung mit den ubrigen finf Mitgliedstaaten noch nicht abgeschlossen

4 Fingerabdruckdaten, die von den Behdrden der Mitgliedstaaten zum Zwecke der Speicherung und Abfrage an das Zentralsystem (iber-

mittelt wurden.
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Aufgabe: Fertigstellungsdatum Fortschritte und wichtigste Ergebnisse

Umsetzung der neuen Eurodac-Verordnung und der Anforderungen der Screening-Verordnung

(] Neues Eurodac und Verbindung mit — Vier Zentralsystem-Versionen bereitgestellt, einschlieRlich der technischen
Interoperabilititskomponenten Spezifikationen
Projekt: 2026 (FSA 2027)" — Simulation mit ESP, CIR und sBMS ermdglicht
Umsetzung der Screening-Verordnung'® — Anforderungsanalyse  und  High-Level-Design  sowie  Analyse der
Projekt: 2026 (FSA 2027) Anwendungsfalle abgeschlossen

Modernisierungen und Weiterentwicklungen

Bereitstellung von Weiterentwicklungen des Systems und von DubliNet zur Unterstiitzung kontinuierlicher Verbesserungen

Modernisierung von Eurodac Aktivitat gestrichen: keine Upgrades oder Weiterentwicklungen fur das
Projekt: 2026 Eurodac-Altsystem geplant
Umgestaltung/Modernisierung von — High-Level-Design abgeschlossen
gubh‘;\let nach der Einfiihrung des neuen  _ gpyickiung mit Bereitstellung der ersten Version noch nicht abgeschlossen
urodac

Projekt: 2027
Neues Datum: 2026 (einschl. FSA)

1.4. ZUSAMMENARBEIT IN STRAFSACHEN

EUROPAISCHES STRAFREGISTERINFORMATIONSSYSTEM FUR
DRITTSTAATSANGEHORIGE (ECRIS-TCN)

Das ECRIS-TCN wird die ECRIS-Referenzimplementierung’ um Informationen {iber
Strafregistereintrage von in der EU verurteilten Drittstaatsangehorigen und Staatenlosen erganzen
und so den zustdndigen Behorden umfassende Informationen liber die Vorstrafen an die Hand geben.
Auf diese Weise wird die Wahrung des Grundsatzes der gegenseitigen Anerkennung von Urteilen und
gerichtlichen Entscheidungen in der gesamten EU gefordert.

.| ECRIS-RI intensiv ECRIS-TCN- Integration mit CIR, ESP,
@ modernisiert @ Konformitits- sBMS und CRRS
. — priifungen mit vorgenommen
den Mitglied-
staaten begon-
nen
BETRIEBSMANAGEMENT ZENTRALE LEISTUNGSINDIKATOREN

Die Agentur stellte den wirksamen und 100
kontinuierlichen Betrieb der ECRIS-RI & 0

og

sicher und gewahrleistete eine ~'| EINHALTUNG DER DIENSTGUTEVEREINBARUNG

unterbrechungsfreie Verfiigbarkeit sowie Die Leistung (auch in Bezug auf die Bearbeitung von Tickets)
eine hochwertige operative Unterstlitzung flr liegt innerhalb der festgelegten Ziele
die Endnutzer (d.h. Justizbehérden in der

Quelle: Dienstgltevereinbarung und monatliche
Dienstleistungsberichte

5 Die Inbetriebnahme erfolgt in zwei Phasen: Das erste Funktionspaket wird im Juni 2026 bereitgestellt (einschlieRlich der Verbindung
mit ESP, sBMS und CIR), die ibrigen Funktionen im Dezember 2026, d. h. die Verbindung mit VIS, ETIAS, MID und CRRS.

'® Das in der Screening-Verordnung vorgesehene Uberpriifungsverfahren an den AuRengrenzen gilt firr Drittstaatsangehérige, die die
Einreisebedingungen gemal dem Schengener Grenzkodex nicht erfiillen. Es umfasst eine vorlaufige Gesundheitskontrolle, eine Priifung
der Vulnerabilitat, Abfragen in EU-Informationssystemen (d. h. VIS und EES), die Erfassung biometrischer Daten in Eurodac, eine Sicher-
heitskontrolle, das Ausflillen eines Uberprifungsformular sowie die Weiterleitung an das entsprechende Verfahren, d. h. das Asyl- oder
das Ruckkehrverfahren.

7 Die ECRIS-RI ermdglicht den Austausch von Informationen zwischen den Strafregistern der EU-Mitgliedstaaten, damit Vorstrafen von
EU-Burgern bei der Urteilsfindung in Strafsachen bertcksichtigt werden kénnen.

2025 | Konsolidierter jahrlicher Tatigkeitsbericht | 33


http://data.europa.eu/eli/reg/2016/399/oj

PUBLIC
OFFENTLICH

gesamten EU). Informationen zur Verfiigbarkeit und Reaktionszeit des
ECRIS-TCN werden nach dessen Inbetriebnahme im Jahr
2026 vorliegen

UMSETZUNG

Zwar wurde die technische

Betriebsbereitschaft des ECRIS-TCN im Jahr PROJEKTUMSETZUNG

2025 nicht erreicht, doch hat die eu-LISA die KOSTEN

iterative Entwicklung vorangetrieben und zwei . . .

Versionen bereitgestellt die wichtige Geringe Abweichung (weniger als 5 %) aufgrund von
. L e Entwicklungen (Anpassung zwecks Interoperabilitat,

Funktionen abdecken. Dies erméglichte den Screening-Anforderungen)

Beginn der Konformitatsprifungen der

nationalen Systeme. ZEITPLAN

Im November 2025 schloss die Agentur ein ||aog| Betréchtiche Verzogerung
umfassendes Upgrade der ECRIS-RI ab und

stellte den Endnutzern damit die neueste PROJEKTUMFANG

Keine Abweichung

Version der Software fir eine sichere
Netzwerkverbindung zur Verfligung. Das

Upgrade ermogIICht zudem die Einbindung in ng\le: Dienstgltevereinbarung und monatliche Dienst- und
das kiinftige ECRIS-TCN und ist eine Frosbenene

Voraussetzung fir das Hochladen von Daten.

SCHAFFUNG DER
VORAUSSETZUNGEN FUR
INTEROPERABILITAT

Um ECRIS-TCN-Abfragen vom ETIAS und
vom VISA aus zu ermdglichen, setzte die eu-
LISA die Arbeiten zur Verbindung mit den
erforderlichen Interoperabilitatskomponenten
weiter fort, wobei der Schwerpunkt auf
integrierten Tests mit ESP, CIR, sBMS und
CRRS lag.

FORTSCHRITTE NACH AUFGABEN UND PROJEKTEN

Aufgabe: Fertigstellungsdatum Fortschritte und wichtigste Ergebnisse

Betriebsmanagement

Wirksamer und kontinuierlicher Betrieb der ECRIS-RI, unterbrechungsfreie Verflgbarkeit, effiziente Leistung, hochwertige
Unterstiitzung fiir Endnutzer
Instandhaltung der ECRIS-RI — Wartungsversionen verdéffentlicht

Reguléare Tatigkeit

Einfuhrung des ECRIS-TCN (einschlieBlich der Anforderungen gemaf der Screening-Verordnung) und Umsetzung von
Weiterentwicklungen zur kontinuierlichen Verbesserung, einschlief3lich der Neugestaltung der ECRIS-RI

0 ECRIS-TCN-Implementierung — Qualitatssicherung und Tests auf zentraler und nationaler Ebene noch nicht
Projekt: 2026 (einschl. FSA) abgeschlossen
Neues Datum: [Beurteilung steht noch — Zwei Versionen und ein RI-Upgrade flr Einbindungszwecke bereitgestellt
aus]

e Inbetriebnahme des ECRIS-TCN — Vorbereitungen fir die Fortsetzung des Inbetriebnahmeprozesses laufen noch

Projekt: 2026
Neues Datum: [Beurteilung steht noch

aus]
0 ECRIS-TCN - Screening-Verordnung — Entscheidender Teil der Analyse hinsichtlich der Screening-Anforderungen
Projekt: 2025 abgeschlossen

Neues Datum: 2026 (einschl. FSA)
@ Uberarbeitung der ECRIS-RI Aktivitat ausgesetzt wegen begrenzter Ressourcen
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Aufgabe: Fertigstellungsdatum Fortschritte und wichtigste Ergebnisse
Projekt: 2025
Neues Datum:
[Finanzierungsentscheidung steht noch
aus]
Schaffung der Voraussetzungen fiir Interoperabilitat
Verbindungen mit den Interoperabilitatskomponenten (ESP, CIR) und dem CRRS
Verbindung des ECRIS-TCN den mit — Tests auf zentraler und nationaler Ebene, einschlieBlich Integrationstests mit
Interoperabilititskomponenten den Interoperabilitdtskomponenten ESP, CIR (samt sBMS) und CRRS

Projekt: 2026 (FSA 2027) durchgefhrt

Neues Datum: [Beurteilung steht noch — Mechanismen und Verfahren fir das Datenqualitdtsmanagement entwickelt

aus]

KOMMUNIKATION VIA ONLINE-DATENAUSTAUSCH IM RAHMEN DER E-
JUSTIZ (e-CODEX)

Beim e-CODEX-System handelt es sich um eine Losung zur Erleichterung der sicheren elektronischen

Kommunikation zwischen Justizbehérden, Angehodrigen der Rechtsberufe und Biirgerinnen und

Biirgern in grenziiberschreitenden Gerichtsverfahren in Zivil- und Strafsachen. Dies soll effizientere

Gerichtsverfahren fiir die Biirgerinnen und Biirger sowie die Unternehmen in Europa gewabhrleisten.
e-CODEX- Digitalen

Anschluss-Suite Verfahrensstandard fiir den

tiberarbeitet Anwendungsfall der EUStA

bereitgestellt

Nutzer zwecks
Implementie-
rung der ersten
obligatorischen
neuen Anwen-
dungsfille ins
System einge-

bunden
BETRIEBSMANAGEMENT ZENTRALE LEISTUNGSINDIKATOREN
Die Agentur stellte den wirksamen und
kontinuierlichen Betrieb von e-CODEX @ 99’99%
sicher und gewabhrleistete eine VERFUGBARKEIT (Konfigurationsmanagement-
unterbrechungsfreie Verfiigbarkeit sowie Tool)
eine hochwertige operative Unterstltzung Keine kritischen Vorfille

fur die Endnutzer (d. h. Justizbehérden und
Quelle: SLR und vierteljahrliche Berichte tber Vorfélle
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Agenturen) wahrend der OEZ-
Geschaftszeiten.
Neue Nutzer, die die eu-LISA ins System
eingebunden hat: Danemark, Irland und
Sachverstandige des Rates der Notariate
der EU (CNUE).
DIGITALE VERFAHRENSSTANDARDS
Die Agentur pflegt und entwickelt digitale
Verfahrensstandards, d.h. technische
Spezifikationen far
Geschaftsprozessmodelle und
Datenschemata, mit denen . . .
Rechtsinstrumente in digitale Zur Umsetzung der ersten beiden obligatorischen

Systemfunktionen umgesetzt werden. Im Anwendungsfélle fir die Zustellung von Dokumenten und
Jahr 2025 erstellte die eu-LISA die Beweisaufnahme hat die eu-LISA neue Nutzer aus dem

Datenschemata fir den Europaischen Justizbereich (d.h. Gerichte, Notare,
Zahlungsbefehl, den Haftbefehl,  Vollstreckungsbeamte) in das System aufgenommen.
geringfigige Forderungen sowie

Sicherstellungs- und  MODERNISIERUNGEN UND
Einziehungsentscheidungen. Darlber WEITERENTWICKLUNGEN

hinaus hat die eu-LISA ein neues Paket

digitaler ~ Verfahrensstandards fur die  Zur Verbesserung der kiinftigen Leistungen liberarbeitete
digitalisierte Ubermittlung von Meldungen  die Agentur die e-CODEX-Anschluss-Suite (Quellcode)
von Straftaten bei der Europdischen im DevSecOps-Ansatz, um die Anpassung an moderne
Staatsanwaltschaft (EUStA) durch die  Technologien sicherzustellen und die  Anh&ufung
Mitgliedstaaten vorgelegt. technischer Schulden fir kiinftige Iterationen zu beseitigen.

FORTSCHRITTE NACH AUFGABEN UND PROJEKTEN

Aufgabe Wichtigste Ergebnisse

Betriebsmanagement

Wirksamer und kontinuierlicher Betrieb, unterbrechungsfreie Verfligbarkeit, effiziente Leistung und hochwertige Unterstiitzung fiir
Endnutzer

Entwicklung, Einfihrung und Management von digitalen Verfahrensstandards und des Kernvokabulars zur E-Justiz der EU
Instandhaltung von e-CODEX — Wartungsversionen bereitgestellt, neue Nutzer eingebunden

— Uberarbeitete e-CODEX-Anschluss-Suite bereitgestellte

— Benutzerschnittstellen in allen Komponenten verbessert

Verwaltung der digitalen — Digitalisierung neuer Justizinstrumente in verschiedenen Foren analysiert und
Verfahrensstandards des e-CODEX- unterstitzt
Systems

— Digitale Verfahrensstandards fur den Anwendungsfall der EUStA bereitgestellt

PLATTFORM FUR DIE ZUSAMMENARBEIT GEMEINSAMER
ERMITTLUNGSGRUPPEN (GEG-PLATTFORM)

Die Plattform fiir die Zusammenarbeit gemeinsamer Ermittlungsgruppen erleichtert die
Kommunikation und Zusammenarbeit zwischen den europaischen Justiz- und
Strafverfolgungsbehorden sowie den einschlagigen EU-Agenturen (Europol und Eurojust) und -
Einrichtungen (Europaische Staatsanwaltschaft (EUStA) und Europaisches Amt fiir
Betrugsbekdampfung (OLAF)) und verbessert so die Effizienz und Wirksamkeit grenziiberschreitender
Ermittlungs- und Strafverfolgungsverfahren.
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Europaische Open- B
Source- I
O Softwarelésungen als éé

Grundlage

ausgewadhlt
UMSETZUNG

Die eu-LISA hat die Systemanforderungen
sowie den Aufbau des Zentralsystems und der
Kommunikationsanwendung weiter verfeinert.
Insbesondere wahlte die Agentur eine
europaische Open-Source-Softwarelé6sung
als Grundlage fiir die Plattform aus und

stellte aktualisierte Versionen der
Plattformmodelle vor (z. B. Funktionen des
Administrationspanels) als vorlaufige

Visualisierung der zentralen Funktionen und
der Benutzerschnittstelle bereit. Dartber
hinaus stellte die eu-LISA den
Interessentragern eine frithe Version der
Plattform vor und machte Fortschritte bei der
Auswahl der Kommunikationsanwendung,
wobei sie eine rechtskonforme Ldsung
ermittelte.

PUBLIC

OFFENTLICH

Ersten Version der Plattform den Interessentragern
vorgestellt

PROJEKTUMSETZUNG

KOSTEN
Keine Abweichung

ZEITPLAN

Betrachtliche Verzdgerung, da der fur den 7. Dezember
2025 geplante Inbetriebnahmetermin nicht eingehalten

werden konnte, weil die erforderlichen Sicherheits- und
Qualitatsanforderungen nicht erfullt waren

PROJEKTUMFANG
Keine Abweichung

Quelle: Dienstgutevereinbarung und monatliche Dienstleistungs- und
Projektberichte

Angaben zur Verfugbarkeit der GEG-Plattform werden
nach ihrer Inbetriebnahme verfligbar sein

FORTSCHRITTE NACH AUFGABEN UND PROJEKTEN

Aufgabe: Fertigstellungsdatum

Wichtigste Ergebnisse

Implementierung der Plattform fir die Zusammenarbeit gemeinsamer Ermittlungsgruppen

Implementierung der Plattform fiir die
Zusammenarbeit gemeinsamer
Ermittlungsgruppen

Projekt: 2025

Neues Datum: [Beurteilung steht noch
aus]

— Anforderungsanalyse und High-Level-Design abgeschlossen, einschlieRlich der
User Storys

— Plattform flr die Testaktivitaten bereitgestellt

— Europaische Open-Source-Software an die Anforderungen
einschlieBlich der Verbindung zu Eurojust

— Marktrecherche fir die Kommunikationsanwendung abgeschlossen

angepasst,

— Kommission bei der Fertigstellung von Sekundarrechtsakten unterstitzt

1.5. INTEROPERABILITAT

Die effiziente Verwaltung der inneren Sicherheit und der AulRengrenzen Europas hangt von der Fahigkeit der
IT-Systeme ab, Daten und Informationen auszutauschen. Um die Zusammenarbeit zwischen nationalen
Behdrden in ganz Europa zu erleichtern, implementiert die eu-LISA eine umfassende
Systeminteroperabilitadtsarchitektur fur alle von ihr verwalteten JI-Systeme: SIS, VIS, Eurodac, EES, ETIAS
und ECRIS-TCN. Sobald diese Interoperabilitdt der Systeme einsatzbereit ist, wird sie es ermdglichen, der JI-
Gemeinschaft Dienste flexibler und effizienter bereitzustellen und gleichzeitig die innere Sicherheit der EU zu
starken.

Die JI-Interoperabilitatsarchitektur der EU wird die folgenden Komponenten umfassen:

| das Europidische Suchportal (ESP), das es autorisierten Nutzern ermdglicht, Einzelabfragen
durchzuflihren und Ergebnisse von allen Jl-Informationssystemen zu erhalten, fir die sie eine
Zugriffsberechtigung besitzen;
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| den gemeinsamen Dienst fiir den Abgleich biometrischer Daten (sBMS), der es ermdglicht, alle JI-
Systeme nach Identitatsdaten zu durchsuchen und anhand von biometrischen Merkmalen einen
Datenabgleich durchzufihren;

| den gemeinsamen Speicher fiir Identititsdaten (CIR), einen Speicher mit biografischen und
biometrischen Informationen von Drittstaatsangehodrigen, der eine zuverlassige Identifizierung
sicherstellt;

| den Detektor fiir Mehrfachidentititen (MID), der die korrekte Identifizierung von Bona-fide-Reisenden
gewahrleistet und zur Pravention von Identitatsbetrug eintragt.

Darlber hinaus entwickelt die eu-LISA den zentralen Speicher fiir Berichte und Statistiken (CRRS), Gber
den systemibergreifende statistische Daten und analytische Berichte Uber alle Jl-Informationssysteme fir
politische und operative Zwecke sowie zur Sicherung der Datenqualitat bereitgestellt werden.

AAbbildung 1. Interoperabilitatsarchitektur fiir den JI-Bereich der EU

ESP

% EURGPEAN SEARCH PORTAL

B Y]] [

el mMiD
&7

MULTIPLEJDENTITY DETECTOR S—[E] COMMON IDENTITY REPOSITORY

sBMS

% SHARED BIOMETRIC MATCHING SERVICE

GEMEINSAMER DIENST FUR DEN ABGLEICH BIOMETRISCHER DATEN
(sBMS)

Der sBMS ist eine der zentralen Komponenten der neuen Jl-Interoperabilitidtsarchitektur der EU. Darin
werden biometrische Templates gespeichert, die aus Daten generiert wurden, die im SIS und im
gemeinsamen Speicher fiir Identitatsdaten (CIR) gespeichert sind. Seit Mai 2025 ermoéglicht das sBMS
die Abfrage biometrischer Daten in allen von der eu-LISA verwalteten einschlagigen JI-Systemen.
Damit ist es eines der weltweit groBten Biometriesysteme.

Inbetriebnahme des Inbetriebnahme des sBMS fiir das EES
P sBMS fiir das VIS P
INBETRIEBNAHME PROJEKTUMSETZUNG

Die eu-LISA hat mit der Inbetriebnahme des sBMS fiir —— KOSTEN

das VIS im Mai 2025 und fiir das EES im Oktober % Keine Abweichung

2025 einen wichtigen Meilenstein erreicht. Darlber

hinaus hat die Agentur die Migration aller 45 Mio.

historischen Biometriedaten aus dem VIS-BMS Ml ZEITPLAN

abgeschlossen. Mit dem sBMS stellte die eu-LISA die angA| Umsetzung gegentiber dem urspriinglich in der

erste in den Interoperabilitits-Verordnungen definierte ~ \=——-£J Verordnung fesigelegien Ziel verzogt, jedoch im
. . . . e fr s Einklang mit dem Interoperabilitatsfahrplan vom

Komponente bereit, was einen wichtigen Schritt fiir die Marz 2025

Verbesserung der Grenzsicherheit der EU darstellt.
Durch die Zentralisierung der biometrischen Abgleiche @ PROJEKTUMFANG

stellt der sBMS eine wesentliche Weiterentwicklung Keine Abweichung
des Ansatzes der EU fir die Verwaltung von
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Biometriedaten dar und verbessert die

Identitatsprifungen an den Grenzen. ZENTRALE LEISTUNGSINDIKATOREN

BETRIEBSMANAGEMENT 100 %

Seit Mai sorgt die eu-LISA fir den wirksamen und @ VE_RFU_G_BARKE'T“

kontinuierlichen Betrieb des sBMS und gewahrleistet Keine kritischen Vorfalle

eine unterbrechungsfreie Verﬁigbarkeit sowie eine Quelle: Dienstgltevereinbarung und monatliche Projekt-

und Dienstleistungsberichte

qualitativ _hochwertige Unterstitzung fur Endnutzer
(d. h. nationale Behdrden und EU-Agenturen).

FORTSCHRITTE NACH AUFGABEN UND PROJEKTEN

Aufgabe: Fertigstellungsdatum Wichtigste Ergebnisse

Betriebsmanagement
Wirksamer und kontinuierlicher Betrieb des sBMS, unterbrechungsfreie Verfligbarkeit, effiziente Leistung und hochwertige
Unterstltzung flr Endnutzer

Verbesserung der Gesamtqualitét der Biometrie-Losungen und des internen Fachwissens in Bezug auf Biometrie und
Identitatsmanagement

Instandhaltung des sBMS — Instandhaltung begonnen, keine kritischen Vorfélle
Regulare Tatigkeit — Abschlieende Systemabnahme beendet

Biometrie-Portfolio — High-Level-Design des zukiinftigen Tools zur Genauigkeitsmessung fir
Reguldre Tatigkeit systemlibergreifende und systeminterne biometrische Vorgénge

Umsetzung

Implementierung des sBMS, einschlief3lich der vollstandigen Migration der Biometriedaten aus dem VIS-BMS in den sBMS

Implementierung des sBMS — Ubergangsmalnahmen angeschlossen, einschlief3lich Probe und
Projekt: 2025 (einschl. FSA) Inbetriebnahme am 19. und 20. Mai

— Integrationstests mit ECRIS-TCN, neuem Eurodac, CIR und SIS vorbereitet,
isolierte Tests mit ECRIS-TCN und SIS durchgefihrt

— Analyse der Auswirkungen des MID noch nicht abgeschlossen, auch in Bezug
auf die Genauigkeit biometrischer Vorgange

Modernisierungen und Weiterentwicklungen

Bereitstellung von Systementwicklungen zur Unterstiitzung kontinuierlicher Verbesserungen, einschlieBlich der Verbindung mit dem
neuen Eurodac und dem ECRIS-TCN

Erh6hung der Kapazitaten des sBMS — Anforderungsanalyse und High-Level-Design noch nicht abgeschlossen
Projekt: 2026 (einschl. FSA)

sBMS fiir Eurodac — Bewertung der Eurodac- und SIS-Datenmigration begonnen
Projekt: 2027 — Analyse der Biometrie-Anforderungen und High-Level-Design fiir die Eurodac-
Neues Datum: 2026 (FSA 2027) und ECRIS-TCN-Anbindung noch nicht abgeschlossen

ANDERE INTEROPERABILITATSKOMPONENTEN

Zusatzlich zum sBMS wird die Jl-Interoperabilitatsarchitektur der EU durch drei weitere Komponenten
ermoglicht: das Europaische Suchportal (ESP), den gemeinsamen Speicher fiir Identitdtsdaten (CIR)
und Detektor fiir Mehrfachidentitaten (MID)

Integration mit
neuen System
abgeschlossen

Integrierte Tests mit neuen Systemen
begonnen
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UMSETZUNG PROJEKTUMSETZUNG
Die eu-LISA setzte die Umsetzung der verbleibenden KOSTEN
Interoperabilitdtskomponenten fort und lieferte mehrere % Keine Abweichung
ESP- und CIR-Versionen, um die Integration
abzuschlieBen und integrierte Tests mit neuen
Systemen zu beginnen, die 2026 in Betrieb genommen ZEITPLAN
werden — das ETIAS, das neue Eurodac- und das AR | Umsetzung gegeniiber dem urspriinglich in der
ECRIS-TCN e Verordnung festgelegten Ziel verzogt, jedoch im

’ Einklang mit dem Interoperabilitatsfahrplan vom
Um die Mitgliedstaaten bei der Verwaltung von Mérz 2025
Verbindungen zum MID zu unterstitzen, wurde das
Zentralsystem fir die Auflésung der gelben PROJEKT_UMFANG
Verknlipfung (Central System for Yellow Link @ Keine Abweichung
Resolution, CSLR) eingefl'Jhrt, um einheitliche Quelle: Dienstgutevereinbarung und monatliche
Verfahren zur Verknipfungsverwaltung fir alle Projektberichte
Behodrden zu e.tablieren. Im Jahr 2025 erzjelte q.ie_ eu- Angaben zu Verfiigbarkeit und Leistung
LISA gemeinsam mit den einschlagigen werden verfuigbar sein, sobald die
Interessentragern Fortschritte bei der Festlegung des Komponenten in Betrieb sind.

Anwendungsbereichs des CSLR.

FORTSCHRITTE NACH AUFGABEN UND PROJEKTEN

Aufgabe: Fertigstellungsdatum Wichtigste Ergebnisse

Implementierung der Interoperabilitdtskomponenten (ESP, CIR, MID)

Implementierung des ESP — Version fur das ECRIS-TCN bereitgestellt
Projekt: 2025 — Anforderungsanalyse und High-Level-Design noch nicht abgeschlossen
Neues Datum: 2026 (einschl. FSA) — |Isolierte Tests von Europol-Abfragen tber das ESP noch nicht abgeschlossen

— |Isolierte Tests und Integrationstests in Bezug auf CIR, sBMS, ETIAS und
ECRIS-TCN noch nicht abgeschlossen

Implementierung des CIR — Version fiir das ECRIS-TCN bereitgestellt
Projekt: 2025 — Anforderungsanalyse und High-Level-Design noch nicht abgeschlossen
Neues Datum: 2026 (einschl. FSA) — Isolierte Tests und Integrationstests in Bezug auf ESP, sBMS, ETIAS und

ECRIS-TCN noch nicht abgeschlossen

Implementierung des MID — Anforderungsanalyse und High-Level-Design noch nicht abgeschlossen;
Projekt: 2027 Designdokumente aktualisiert
Neues Datum: 2028 (einschl. FSA)

Implementierung des CSLR"® — Festlegung des Anwendungsbereichs fortgefiihrt
Projekt: Phase 1 2027 (einschl. FSA), — Sitzungen des Projektmanagementforums zur Feinabstimmung der
Phase 2 2028 (einschl. FSA) Anforderungen noch nicht abgeschlossen

ZENTRALER SPEICHER FUR BERICHTE UND STATISTIKEN (CRRS)

Die eu-LISA entwickelt zudem den CRRS, mit dem systemiibergreifenden statistische Daten und
analytische Berichte zu allen Jl-Informationssystemen bereitgestellt werden.

Integration mit
neuen System
abgeschlossen

Mit den integrierten Tests begonnen

'8 Dies umfasst eine kurzfristige Losung, die sich auf sensible SIS-Ausschreibungen (CSLR SIRENE) beschrénkt, in Phase 1 der MID-
Ubergangsphase sowie das langfristige Produkt, das den Einsatz eines API-PNR-Routers ermdglicht, wodurch die Integration nationaler
Systeme und eine grafische Benutzerschnittstelle realisiert werden kénnen.
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UMSETZUNG PROJEKTUMSETZUNG

Die eu-LISA setzte die Umsetzung des CRRS fort, —— KOSTEN

schloss die Integration ab und begann mit den % Keine Abweichung
Tests der Integration mit neuen Systemen, die 2026 in

Betrieb genommen werden — ETIAS, Eurodac und
ECRIS-TCN. % ZEITPLAN

Umsetzung gegenuber dem ursprunglich in der
Verordnung festgelegten Ziel verzdgt, jedoch im
Einklang mit dem Interoperabilitatsfahrplan vom
Marz 2025

_~.. | PROJEKTUMFANG

@ Keine Abweichung

Quelle: Dienstgitevereinbarung und monatliche
Projektberichte

Angaben zu Verfugbarkeit und Leistung werden

verfugbar sein, sobald die Komponenten in
Betrieb sind.

FORTSCHRITTE NACH AUFGABEN UND PROJEKTEN

Aufgabe: Fertigstellungsdatum Wichtigste Ergebnisse

Implementierung des CRRS

Implementierung des CRRS — Version fir das ECRIS-TCN und das ETIAS bereitgestellt

Projekt: 2026 (einschl. FSA) — |solierte Tests und Integrationstests in Bezug auf sBMS, ETIAS und ECRIS-TCN
noch nicht abgeschlossen

1.6. INFRASTRUKTUR UND NETZE

GEMEINSAME SYSTEMINFRASTRUKTUR

Betriebseffizienz, Leistungsfahigkeit und hohe Verfiigbarkeit erfordern eine ausfallsichere
Infrastruktur fiir das Hosting der von der eu-LISA verwalteten JI-Systeme der EU. Die Agentur stellt
einen Dienst fiir eine zentrale gemeinsam genutzte Infrastruktur (CSl) bereit, die auf gemeinsam
genutzten standardisierten Hardware- und Softwarekomponenten basiert und ein flexibles, optimiertes
und kosteneffizientes Infrastrukturmanagement ermdéglicht.

Hochverfiigbare Hosting- @ Hosting-Dienste fiir die EUAA
Infrastruktur @ Dienste fiir und Frontex
& ,_J bestehende

und neue
Systeme
BETRIEBSMANAGEMENT ZENTRALE LEISTUNGSINDIKATOREN
Die Agentur stellte eine hochverfiigbare (ooos) 99 53 o
Basisinfrastruktur bereit und gewahrleistete @ yN 70 .
damit eine unterbrechungsfreie BESTATIGUNG VON VORFALLEN
Verfligbarkeit sowie die Kontinuitdt der Aufgrund verdoppelten Volumens teilweise erfllt

Infrastrukturlésungen. Zudem bot sie den
Endnutzern eine proaktive und qualitativ @ 98,36%

hochwertige Unterstitzung, mit deren Hilfe "
ZEIT BIS ZUR BEHEBUNG DER VORFALLE
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samtliche  Probleme umgehend geldst
wurden.

99,06 % / 100 %
HOSTING-DIENSTE VERFUGBARKEIT DER CS!

Die Agentur erbrachte Hosting-Dienste fur
die Back-up-Systeme von Frontex und der
Asylagentur der EU (EUAA).

FORTSCHRITTE NACH AUFGABEN UND PROJEKTEN

Aufgabe Wichtigste Ergebnisse

Betriebsmanagement

Wirksamer und kontinuierlicher Betrieb der gemeinsam genutzten Infrastruktur (CSl), unterbrechungsfreie Verfugbarkeit, effiziente
Leistung und hochwertige Dienste und Lésungen

Bereitstellung der erforderlichen Weiterentwicklungen und technologische Anpassung zur Verbesserung von Leistung, Skalierbarkeit,
Flexibilitat und Sicherheit

Betriebsmanagement der CSI — Betriebsmanagement, einschlieRlich Uberwachung der Infrastruktur rund um die
Uhr, Zugangsverwaltung tber ein sicheres Managementnetzwerk
Adaptive Instandhaltung der CSI — Instandhaltung durch zyklische Bereitstellung neuer Versionen, veraltete
Infrastrukturkomponenten ausgetauscht
Hosting-Dienste fiir Frontex und die — 24-Stunden-Support und Koordinierung vor Ort von Vorfallen und anderen
EUAA Problemen, regelmaRige Kommunikation und Riickmeldungen zum aktuellen Stand

INTELLIGENTE HOSTING-PLATTFORMEN

Ein kontinuierliches Wachstum, eine effizientere Bauweise, die Bereitstellung und der Betrieb
erfordern intelligente, moderne Infrastrukturlésungen. Die eu-LISA wendet die 5S-Prinzipien an:
»scalability“ (Skalierbarkeit), ,sustainability“ (Nachhaltigkeit), ,stability“ (Stabilitat), ,security”
(Sicherheit) und ,,sovereignty” (Souveranitit). Mithilfe dieses Ansatzes fiihrt sie neue Konzepte und
Technologien fiir das Hosting von IT-GroRsystemen ein. Sie bietet Hosting-Dienste liber zwei sichere
und skalierbare Plattformen an:

| die gemeinsame genutzte Plattform (CSP): eine standardisierte Vor-Ort-Plattform, die eine
ressourceneffiziente Verwaltung und DevSecOps-orientierte Einfuhrungspipelines mit einem hohen
Automatisierungsgrad bietet;

| die umfassende Cloud-Plattform: Cloud-Plattform, die eine schnellere Einrichtung und eine einfachere
Skalierung von Anwendungsumgebungen ohne Hardwarebeschaffung oder -bereitstellung ermoglicht.

Erste Hybrid-Multi- Vorproduktionsumgebung fiir die CSP zwecks
@ Cloud-Strategie (/\) Hostings neuer Systeme eingerichtet
(£8) | angenommen _Dlﬂ_

WACHSTUM DER PLATTFORMEN ZENTRALE LEISTUNGSINDIKATOREN

Die Agentur gewahrleistete die Stabilitat der 99.98
Plattformen und stellle den  Mitgliedstaaten @ ’ °I_
zuverlassige und kontinuierliche Dienste bereit. Die . CCP-VERFUGBARKEIT
eu-LISA richtete eine Vorproduktionsumgebung fir

die CSP ein, mit der neue JI-Systeme gehostet werden

kdénnen, die eine schnellere und besser abgestimmte

Erprobung, Validierung und Einfuhrung ermdglichen.
Die Anbindung an andere Umgebungen ermdglicht die
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Bereitstellung aus einem zentralen Speicher heraus,
was den Bereitstellungsprozess vereinfacht.

Die Agentur hat einen internen Planungsansatz fir
komplexe, miteinander verknlpfte Tatigkeiten
eingeflhrt, der sich auf eine bessere Zielausrichtung
und die Priorisierung kritischer Leistungen sowie auf
eine frihere Risiko- und Abhangigkeitsermittlung
konzentriert.

AUTOMATISIERUNG

Die eu-LISA hat die ,,Community of Practice for
Automation“ (Praxisgemeinschaft fiir
Automatisierung) ins Leben gerufen, um einen
kulturellen Wandel zu skalieren und zu férdern und die
internen Kapazitaten zu starken, indem Ingenieuren
ein spezieller Rahmen fiir die Zusammenarbeit bei
Innovationen und der Umsetzung von
Automatisierungslésungen geboten wird.

OFFENTLICH

CLOUD-STRATEGIE

Im Januar 2025 nahm der Verwaltungsrat die erste
Hybrid-Multi-Cloud-Strategie der eu-LISA an,
um den Engpassen bei Strom, Kuihlung und
Platzangebot entgegenzuwirken. Die Auslagerung
von Nicht-Produktionsumgebungen in die Cloud
ermoglicht eine sofortige  Entlastung der
Kapazitaten, eine beschleunigte Bereitstellung der
Infrastruktur und eine verbesserte Skalierbarkeit.
Wichtige Produktionskomponenten, die
personenbezogene Daten enthalten, verbleiben
jedoch weiterhin in sicheren vor Ort betriebenen
Umgebungen.

FORTSCHRITTE NACH AUFGABEN UND PROJEKTEN

Aufgabe

Wichtigste Ergebnisse

Betriebsmanagement

Wirksamer und kontinuierlicher Betrieb der Plattformen, unterbrechungsfreie Verfligbarkeit, effiziente Leistung und hochwertige

Dienste und Losungen

Bereitstellung der erforderlichen Weiterentwicklungen und technologische Anpassung zur Verbesserung von Leistung, Skalierbarkeit,

Flexibilitdt und Sicherheit

Instandhaltung der umfassenden
Cloud-Plattform (CCP)

eingefihrt

— Vorproduktionsumgebungen  fur

— Automatisierte e-CODEX-Testumgebung auf der CCP eingefihrt
— Entwicklungsumgebungen fir neues Eurodac, VIS fir ETIAS und GEG-Plattform

ETIAS, ESP, CIR, MID, CRRS, CRRD

(gemeinsamer Speicher flur Referenzdaten) und ECRIS-TCN ausgerollt

— Automatisierungsinitiativen und DevOps-Verfahren, Erprobung und Uberpriifung
von Cloud-Technologien noch nicht abgeschlossen

— Einrichtung einer Verbindung zwischen CCP und TESTA EuroDomain zur
Erprobung des neuen Eurodac wird umgesetzt

Instandhaltung der gemeinsam

genutzten Plattform (CSP) ECRIS-TCN

—isolierte und integrierte Umgebungen fir ETIAS, ESP, CIR, MID, CRRS, CRRD,

— Vorproduktionsumgebung fir ETIAS, ESP, CIR, MID, CRRS, CRRD, ECRIS-TCN,

neues Eurodac

— Anbindung an TESTA EuroDomain fir ECRIS-TCN-Tests
— Laufende Automatisierungsinitiativen und DevOps-Praktiken

NETZWERKE UND KOMMUNIKATION

Fur eine sichere Dateniibertragung

ist eine widerstandsfadhige Kommunikationsinfrastruktur

erforderlich, die die von der eu-LISA betriebenen JI-Systeme mit ihren Endnutzern verbindet. Eine
dedizierte Punkt-zu-Punkt-Verbindung zwischen dem Betriebsstandort in Frankreich und dem Backup-
Standort in Osterreich gewibhrleistet einen unterbrechungsfreien Betrieb und minimale Ausfallzeiten
und sichert so die Betriebskontinuitat kritischer EU-Systeme. Die eu-LISA nutzt die drei Doméanen (SIS-
Domain, VIS-Domain und EuroDomain'®) im TESTA-ng-Netzwerk (Transeuropaische Telematikdienste
zwischen Verwaltungen — neue Generation), das vom 6ffentlichen Internet getrennt ist.

' Die Endnutzer stellen eine Verbindung zu jeder Domane separat her (physisch getrennt in ihren eigenen Raumlichkeiten), und zwar in

der Regel Uber zwei dezidierte Zugangspunkte.
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Zuverlassige und si-
\o| chere Kommunikati-
onsinfrastruktur

BETRIEBSMANAGEMENT

Die Agentur stellte hochverfiigbare und
sichere  Kommunikationsinfrastrukturdienste
(einschlieRlich der Pflege wichtiger
Internetressourcen) sicher, die den
Endnutzern (d. h. den nationalen Behérden

und den EU-Agenturen) eine
ununterbrochene Verfiigbarkeit und eine
qualitativ hochwertige operative

Unterstltzung boten.

PUBLIC
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Anbindung der 3} Konsolidierte TESTA-ng-
CCP an o{i)o| Punkt-zu-Punkt-
i

EuroDomain Verbindungen

ZENTRALE LEISTUNGSINDIKATOREN

99,99 %
VERFUGBARKEIT DES WAN (WIDE AREA

NETWORK)?

20 Nur fur die SIS- und VIS-Domain; der EuroDomain-Indikator wird von der Generaldirektion Digitale Dienste (DIGIT) der Kommission

Uberwacht.
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MODERNISIERUNGEN UND
WEITERENTWICKLUNGEN

Um ein hohes Mall an Datensicherheit zu
gewabhrleisten,  verwaltet die eu-LISA
zusatzlich zur vom TESTA-ng-Netzwerk
gebotenen Verschlisselung eine zweite
Verschliisselungsebene fiir das SIS, um
den externen Zugang und eine unbefugte
Verwendung personenbezogener Daten bei
den Ubermittlungsvorgéangen zu verhindern.

Im Rahmen der Entwicklung des neuen
Eurodac hat die eu-LISA einen wichtigen
Meilenstein  erreicht, indem sie die
EuroDomain und die CCP miteinander
verbunden hat. Dieser ermdglicht den Nutzern
der EuroDomain Zugang zur cloudbasierten
Testumgebung und eine schnellere
Einrichtung der Umgebung. Zudem verlagert
sich damit der Schwerpunkt von der
Hardwarekonfiguration — auf  Tests der
Anwendungsfunktionen.

Um ihre Netzwerkinfrastruktur zu optimieren
und bestehende und neue Systeme besser zu
unterstitzen, konsolidierte die eu-LISA die
TESTA-ng-Punkt-zu-Punkt-Verbindungen
zwischen der Zentraleinheit und der Back-up-
Einheit, wodurch die Konnektivitat, Leistung
und Skalierbarkeit verbessert und gleichzeitig
der finanzielle und zeitliche Wartungsaufwand
gesenkt, ein nachhaltiger Stromverbrauch
gewahrleistet und der Okologische
FufRabdruck verringert werden.

PUBLIC
OFFENTLICH

UMSTELLUNG AUF TESTA-EIRIS

Als Reaktion auf die sich weiterentwickelnden technischen
Standards geschéftlichen Anforderungen haben die
Generaldirektion DIGIT der Kommission und die eu-LISA
die Konzeption und Entwicklung eines neuen
transeuropaischen Netzwerks — TESTA EIRIS
(Interkonnektivitats- und Austauschplattform fur die EU) —
fortgesetzt, das bis Ende 2027 das derzeitige TESTA-ng
ersetzen soll. Im Jahr 2025 wurde ein Governance-Modell
eingerichtet, eine Vereinbarung Uber technische
Anforderungen unterzeichnet und der Dialog mit den
Mitgliedstaaten aufgenommen.

FORTSCHRITTE NACH AUFGABEN UND PROJEKTEN

Aufgabe: Fertigstellungsdatum

Wichtigste Ergebnisse

Betriebsmanagement

Hochverfligbare und sichere Kommunikationsinfrastrukturdienste, darunter L6sungen mit einer zweiten Verschliisselungsebene und

unverzichtbare Internetressourcen

Betriebsmanagement der
Kommunikationsinfrastruktur

Regulare Tatigkeit

— Uberwachung der Infrastruktur der JI-Systeme rund um die Uhr und Endnutzer-
Support geleistet

— Instandhaltungsarbeiten durchgefiihrt, einschlieRlich Losungen fiir die zweite

Verschllsselungsebene

— Anderungen an der Kommunikationsinfrastruktur gemanagt und Entwicklungen am
TESTA-Netzwerk fur EES, sBMS und Interoperabilitdt vorgenommen

Modernisierungen und Weiterentwicklungen

Erneuerung der Verschlisselungsebenen der Kommunikationsinfrastruktur fir das SIS und das VIS sowie des TESTA-ng-Netzes

Weiterentwicklung der
Kommunikationsinfrastruktur

Projekt: 2027

— Verschlusselungsebenen der Kommunikationsinfrastruktur aktualisiert

— Komponenten, Infrastrukturkonfigurationen fiir das EES, das VIS und den sBMS
implementiert, einschlieRBlich der NUIs und des Internet-Bereichs

— Vorbereitungen fir die Migration zu TESTA-EIRIS laufen
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FORSCHUNGS- UND TECHNOLOGIEBEOBACHTUNG

Durch die Uberwachung der Forschungs- und Technologieentwicklungen in den fiir die Agentur
relevanten Geschiftsbereichen wird die kontinuierliche technologische Weiterentwicklung der der eu-
LISA anvertrauten Systeme sichergestellt. Dariiber hinaus arbeitet die eu-LISA mit der Industrie, der
Wissenschaft und anderen EU-Organen zusammen, um Informationen iliber neue Technologien
auszutauschen, und unterstiitzt das europaische Innovationszentrum fiir innere Sicherheit und

Horizont Europa.

FORSCHUNGS- UND
TECHNOLOGIEBEOBACHTUNG

Rundtischgesprach mit
Branchenvertretern
organisiert

ihre

Die Agentur baute ihr Fachwissen und
Kompetenzen aus, indem sie Forschungs- und
Technologieentwicklungen in Bereichen wie Biometrie,
Kl, Verschlisselung und Cloud-Technologien verfolgte.
Im Jahr 2025 verdffentlichte die eu-LISA einen
Technologie-Kurzbericht zu Cloud-Technologien
und den jahrlichen Bericht liber die Forschungs- und
Technologiebeobachtung zu Technologien fur das
Identitdtsmanagement im internationalen
Reiseverkehr, bei der Migration und im
Grenzmanagement. Dariber hinaus schloss die eu-
LISA einen Bericht {iber energieeffiziente
Datenzentren ab, in dem der Stand der Technik und
bewahrte  Verfahren  zur  Verbesserung der
Gesamtenergieeffizienz ihrer eigenen Datenzentren
analysiert werden.

RUNDTISCHGESPRACHE MIT
BRANCHENVERTRETERN

Im Juni 2025 organisierte die eu-LISA gemeinsam mit
dem polnischen EU-Ratsvorsitz ein
Rundtischgesprach, um moderne Ansatze fiir die
behordliche Softwareentwicklung, an dem mehr als
310 Teilnehmer (120 vor Ort, 190 online) aus den
Mitgliedstaaten, den EU-Organen, der Wissenschaft
und der Branche teilnahmen.

BIOMETRIE

Die Agentur trug aktiv zum EU-Innovationszentrum
fiir innere Sicherheit bei. Im Rahmen des Clusters
.Biometrie“ koordinierte die Agentur die Ausarbeitung
eines Kurzberichts zur unabhangigen Bewertung von
Biometrie-Technologien in der EU. Sie beteiligte sich
zudem an den Clustern des Zentrum zu den Themen

Studie zu
generativer Kl
abgeschlossen

Bericht uiber
die For-
schungs- und
Technologiebe-
obachtung ver-
offentlicht

ZENTRALE LEISTUNGSINDIKATOREN
1 BERICHT UBER DIE FORSCHUNGS-
UND TECHNOLOGIEBEOBACHTUNG

Identity management technologies in the context
of international travel and migration (Technologien
flir das Identitdtsmanagement im Zusammenhang
mit internationalem Reisen und Migration)

1 TECHNOLOGIE-KURZBERICHT

Sovereign Cloud Technologies — Is the cloud
really just somebody else’s computer? (Sovereign-
Cloud-Technologien: Ist die Cloud wirklich blof3 der
Computer eines Dritten?

1 RUNDTISCHGESPRACH MIT
BRANCHENVERTRETERN

Entwicklung besserer Beh6rdensoftware in
groBem MalRstab

Daruber hinaus unterstitzte die eu-LISA das
Bundesamt fir Sicherheit in der
Informationstechnik bei der Instandhaltung des
Open-Source-Tools fur die Qualitatsbewertung
von Lichtbildern (Open-Source Face-Image
Quality, OFIQ).

KUNSTLICHE INTELLIGENZ
Im Jahr 2025 schloss die eu-LISA ihre Kil-

Strategie fur den Zeitraum 2025-2027 ab, um die
internen Prozesse zu optimieren und ihren Betrieb
zu unterstitzen. Die Agentur hat zudem die
Einhaltung des KI-Gesetzes der EU
vorangebracht, insbesondere in Bezug auf
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Vorausschau, Kl und Verschlisselung. Hochrisiko-KI-Anwendungen, und eine Studie Uber

den Einsatz generativer Kl zur Verbesserung
interner  Ablaufe  (Vertragsverwaltung und
chatbasierte Informationssuche) abgeschlossen.

FORTSCHRITTE NACH AUFGABEN UND PROJEKTEN

Aufgabe: Fertigstellungsdatum Wichtigste Ergebnisse
Forschungs- und Technologiebeobachtung

Unterstiitzung strategischer Uberlegungen und Innovationen in Technologiebereichen, die fiir eu-LISA und ihre Interessentréger

relevant sind (z. B. biometrische Erkennungstechnologien, Kl), sowie Férderung der Vernetzung zwischen Forschung und
Innovationsékosystem (z. B. Industrie und Wissenschaft)

Forschungs- und — Technologien beobachtet, darunter ein ausgerichtetes Rundtischgesprach mit
Technologiebeobachtung Branchenvertretern; Forschungsergebnisse veroffentlicht,

Reguldre Tatigkeit Technologiebeobachtungsbericht und Technologie-Kurzbericht veréffentlicht
— Zum EU-Rahmenprogramm fiir Forschung und Innovation und zum europaischen

Innovationszentrum fUr innere Sicherheit beigetragen, Rahmen fir die
Zusammenarbeit mit der GD JRC geschaffen

Kl-gestiitzte Losungen zur — Studie zu generativen Kl-Tools abgeschlossen, bestehende und erwartete Kl-

Effizienzsteigerung Anwendungen bei der eu-LISA inventarisiert, an der Umsetzung des EU-KI-
Regulare Tatigkeit Gesetzes gearbeitet

— Erste Kl-Strategie fiir die eu-LISA ausgearbeitet

— Teilnahme an der EUAN-KI-Arbeitsgruppe, am Kl-Korrespondentennetzwerk des
Européischen Datenschutzbeauftragten sowie an vom KI-Biro der Kommission
organisierten Treffen
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STATISTIKEN UND BERICHTERSTATTUNG

Die Agentur erstellt und veroffentlicht Leistungsberichte und Statistiken liber die Nutzung und die
technische Funktionsweise der in ihren Zustdndigkeitsbereich fallenden Jl-Informationssysteme.
Dariiber hinaus aktualisiert und veroffentlicht die eu-LISA regelmaBig die Listen der benannten
Behorden, die Zugang zu den JI-Systemen haben.

— Statistik- und Pflichtberichte An der Umsetzung des Schengen-Besitzstands
o— 4 | tber die JI-Systeme unterstiitzend mitgewirkt
©=(>) | veroffentlicht

STATISTIKEN UND BERICHTERSTATTUNG ZENTRALE LEISTUNGSINDIKATOREN
Die Agentur veroffentlichte Berichte Uber die 3 BERICHTE WURDEN

technische Funktionsweise des SIS, aggregierte o VEROFFENTLICHT.

Statistiken zu SIS und Eurodac sowie offizielle © SIS technical functioning 20232024
Verzeichnisse der fir SIS, N.SIS und Eurodac (Technische Funktionsweise des SIS 2023—
zustandigen Behorden. Die statistischen Daten zur 2024), SIS Eurodac

Nutzung der JI-Systeme flieRen in das Schengen-
Barometer+ der Kommission und ahnliche Initiativen
zur  Verbesserung der Lageerfassungs- und
Prognosefahigkeiten auf EU-Ebene ein.

3 BEHORDENVERZEICHNISSE
VEROFFENTLICHT

SIS, N.SIS Eurodac

FORTSCHRITTE NACH AUFGABEN UND PROJEKTEN

Aufgabe Wichtigste Ergebnisse

Gesetzliche Berichterstattung

Erstellung und Verbreitung regelmaRiger Statistiken, Leistungsberichte und Behérdenverzeichnisse

Bereitstellung von Statistiken zur Unterstiitzung der Initiativen der Kommission zur Ermittlung von Risiken in den Bereichen Grenzen,
Migration und Asyl, Riickkehr, innere Sicherheit und Visumpolitik, d. h. des Projekts zur Lageerfassung und Prognose, des Schengen-
Barometers+ und des Vorsorge- und Krisenmanagementnetzes fiir Migration (Blueprint-Netz).

Technische Berichterstattung und — Berichte mit jahrlichen Statistiken vorgelegt (SIS, Eurodac), vierteljahrliche SIS-
aggregierte Statistiken Statistiken zusammengestellt

— Behdrdenverzeichnisse veroffentlicht (SIS, N.SIS, Eurodac), Vorbereitungen fir die
EES- und ECRIS-TCN-Behordenverzeichnisse eingeleitet
— Internes Automatisierungstool zur Erhebung von SIS-Daten weiterentwickelt

Beitrag zur Lageerfassung und — Ad-hoc-Statistiken auf Ersuchen der Kommission bereitgestellt

Prognose der EU in den Bereichen — Zum Schengen-Barometer+ beigetragen

Migrationssteuerung und innere
Sicgherheit 9 — Gesprache mit Frontex im Rahmen der Umsetzung des CRRS unterstitzt

SCHULUNGEN FUR DIE MITGLIEDSTAATEN UND JI-AGENTUREN

Ein effizienter Betrieb und die fachgerechte Nutzung der JI-Systeme setzen regelméRige Schulungen
fiir die Sachverstindigen und Mitarbeitenden der Mitgliedstaaten voraus, die auf neue Anforderungen
und festgestellte Wissensliicken zugeschnitten sind.

Lernkatalog auf 120 Online- 34 neue Schu- Zufriedenheitsquote
Ressourcen ausgeweitet lungsmaBnah- ) von 86 % auf 89 %
men durchge- K_ gestiegen
fiihrt
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SCHULUNGEN FUR DIE MITGLIEDSTAATEN ZENTRALE LEISTUNGSINDIKATOREN
UND JI-AGENTUREN

o
Die eu-LISA fihrte 34 neue SchulungsmaBnahmen (‘/\g 89 %

durch (hauptséchlich online), wodurch ihr bestehender ZUFRIEDENHEIT MIT DEN SCHULUNGEN

Katalog auf 120 Online-Lernressourcen erweitert Teilnehmende, die mit den angebotenen
wurde, die den Mitgliedstaaten auf der Online- Schulungen sehr oder vollstéandig zufrieden sind
Lernplattform zur Verfiigung stehen. Die Agentur legte (5,34 von 6)

den Schwerpunkt insbesondere auf Schulungen zur A 3 % gegentiber 2024

UnterStUtzung c_jer Inpet”epnahme des EE_S SOWI? Im Quelle: Bericht Uber die Schulungstatigkeiten der
Bereich der Biometrie. Die Agentur erreichte einen eu-LISA

hohen Zufriedenheitsgrad unter den

3 990 Teilnehmenden.

FORTSCHRITTE NACH AUFGABEN UND PROJEKTEN

Aufgabe: Fertigstellungsdatum Wichtigste Ergebnisse

Schulungen fiir die Mitgliedstaaten und JI-Agenturen

Schulungen fiir Endnutzer zur technischen Funktionsweise der JI-Systeme, einschlief3lich in Zusammenarbeit mit der CEPOL zur
Bereitstellung gemeinsamer Schulungen und zum Austausch von Fachwissen in Bereichen von gemeinsamem Interesse

Schulungen fiir Mitgliedstaaten — Schulungsmafinahmen durchgefiihrt (u. a. Prasenzveranstaltungen, Webinare,
Regulare Tatigkeit Online-Module und -Kurse)

— Mit Fachwissen zu den JI-System zu 8 Aus- und Fortbildungsmalinahmen von
CEPOL und Frontex beigetragen

SCHENGEN-EVALUIERUNGEN

Das reibungslose Funktionieren des Schengen-Raums beruht auf einem komplexen Regelungs-,
Politik- und Governance-Rahmen. Um die Mitgliedstaaten bei der Umsetzung des Schengen-
Besitzstands zu unterstiitzen, stellt die eu-LISA ihr Fachwissen fir den Schengen-Evaluierungs- und
Uberwachungsmechanismus (SEMM) zur Verfiigung, hauptsachlich fiir die Evaluierung von JI-
Systemen wie SIS/SIRENE, VIS und EES.
9 Evaluierungen An der Weiterbildung von Evaluierungsbeauftragten
unterstiitzt mitgewirkt
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SCHENGEN-EVALUIERUNGEN

Die Agentur leistete einen Beitrag zur jahrlichen
Risikoanalyse (die ein Jahr vor der Evaluierung
durchgefihrt  wird), um die Vorbereitung von
bevorstehenden Evaluierungen in Deutschland, den
Niederlanden, Liechtenstein und Belgien zu
unterstutzen. Die Agentur unterstitzte 5 Vor-Ort-
Evaluierungen (einschlief3lich vorbereitender
Webinare) fiir das SIS/SIRENE in Bulgarien, Osterreich,
Rumanien, der Schweiz und Slowenien und 3 Vor-Ort-
Evaluierungen zur gemeinsamen  Visumpolitik
(einschlieRlich VIS) fir Bulgarien, Rumanien und
Zypern.

OFFENTLICH

Darlber hinaus unterstitzte die Agentur die
Kommission bei der  Einbindung des
Grenzmanagements (EES) in den Schengen-
Evaluierungsrahmen, die im Zuge der Vor-Ort-
Evaluierung Bulgariens als  Pilotprojekt
durchgefihrt wurde.

FORTSCHRITTE NACH AUFGABEN UND PROJEKTEN

Aufgabe

Wichtigste Ergebnisse

Schengen-Evaluierungen

Mitwirkung am Schengen-Evaluierungsmechanismus der EU, einschlieRlich der Teilnahme als Beobachterin und Mitwirkung an

Berichten

Schengen-Evaluierungen

— Zu den jahrlichen Risikoanalysen beigetragen

— Evaluierungen und entsprechende Schulungen unterstitzt

BETRIEB DER SYSTEME

Eine kontinuierliche,

resiliente und hochwertige Leistung der JI-Systeme der EU erfordert

Betriebsmanagement und Endnutzer-Support rund um die Uhr, eine Uberwachung des Lebenszyklus
sowie die Behebung von Vorfidllen und Problemen, um die Qualitat und Kontinuitat der Dienste zu

gewahrleisten.

Qualitativ hochwertige
operative Unterstiitzung
rund um die Uhr erméglicht

ZENTRUM FUR OPERATIVE DIENSTE

Das Zentrum fiir operative Dienste der eu-LISA bot
eine hochwertige Unterstutzung fur die Endnutzer (d. h.
die Mitgliedstaaten, EU-Agenturen und
Beférderungsunternehmen) und Uberwachte alle in
Betrieb befindlichen Systeme rund um die Uhr und an
sieben Tagen in der Woche (mit Ausnahme von e-
CODEX, fur das wahrend der Geschaftszeiten in
Tallinn Support angeboten wird). Die Agentur sorgte
fiir eine verbesserte Abstimmung zwischen ihren
zentralen und nationalen Partnern, was zu einer hohen
Zufriedenheit und positiven Rickmeldungen seitens
der Mitgliedstaaten fuhrte.

Die Agentur setzte die Umstellung von einer reaktiven

@ Inbetriebnahme neuer Systeme belgeitet
<=1

ZENTRALE LEISTUNGSINDIKATOREN

@ | 90 %
@ LEISTUNG DES SERVICE-DESKS DER
EU-LISA

96,40 %

KUNDENZUFRIEDENHEIT
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auf eine proaktive Herangehensweise fur die Triage
und Lésung von Vorfallen fort. Dabei nutzte sie
Automatisierung und eine verbesserte Toolgestaltung
um die Servicequalitat und Reaktionsfahigkeit zu
steigern. Zudem baute sie interne Kapazitaten auf, um ﬁ? 1911

Dashboards mit einer einzigen Oberflaiche zu =/| INTERAKTIONEN

VORFALLE UND SERVICEANFRAGEN?'

implementieren, wodurch eine bessere 1 254 Vorfalle und 657 Serviceanfragen
Entscheidungsfindung und Lageerkennung ermdoglicht (\_ 4 404

i ?
wird. < /| TICKETS

mit folgenden Prioritaten: 29 kritisch, 356 hoch,
2 503 mittel und 1 513 niedrig

BETRIEB UND INSTANDHALTUNG VON
LOSUNGEN

Die Agentur hat die Meldung von Vorfédllen durch
eine verbesserte Nachverfolgung und Ldsungsweise
optimiert. Um die Einsatzbereitschaft und einen
reibungslosen Betriebsbeginn neuer Systeme (z. B.
sBMS, EES und Webdienste) sicherzustellen,
konzentrierte sich die eu-LISA auf die Verbesserung
der Koordination und Kommunikation sowie auf die
Schaffung von Kandlen fir die Transparenz- und
Kommunikationsverbesserung bei der Bewaltigung
technischer Herausforderungen. Dabei wurden die aus
den Testlaufen gewonnenen Erkenntnisse effizient
einbezogen.

FORTSCHRITTE NACH AUFGABEN UND PROJEKTEN

Aufgabe: Fertigstellungsdatum Wichtigste Ergebnisse

Operativer Support

Kontinuierliches Betriebsmanagement der Systeme und hochwertige Unterstiitzung der Endnutzer

Zentrum fiir operative Dienste — Rund-um-Uhr-Uberwachung an 365 Tagen im Jahr und Erstreaktion auf Vorfélle
Reguldre Tatigkeit geleistet, Service-Desk fir Endnutzer angeboten, Serviceanfragen verwaltet, bei
Vorfallen und Problemen koordiniert

— Bedienungshandbuicher aktualisiert und standardisiert, auch bezlglich neuer
Systeme

Losungsaktivitaten

Kontinuierliche, stabile und qualitativ hochwertige Bereitstellung von Losungen, einschlieRlich des durchgéngigen
Betriebsmanagement; Verbesserung der Reaktionen und der Uberwachungsqualitat

Betrieb und Instandhaltung von — Technischen Support geleitet, Vorfalle/Probleme begleitet und gelost
Losungen — Unterstiitzung bei der Implementierung und Bereitstellung von Anderungen und
Regulare Tatigkeit neuen Versionen geleistet, einschlieRlich der Uberpriifung neuer Systeme (VIS fiir
EES, sBMS, Web-Dienste, ETIAS, ECRIS-TCN, e-CODEX, Interoperabilitat, neues
Eurodac).

SYSTEMSICHERHEIT, CYBERSICHERHEIT UND BETRIEBSKONTINUITAT

2! Der Anstieg der Vorfalle und Serviceanfragen stand hauptséchlich mit der Einfihrung neuer Anwendungen und den darauf folgenden
Upgrades im Zusammenhang. Diese Upgrades wurden nach der Bereitstellung durchgefihrt, um die ordnungsgemafie Funktion und
Leistung der neuen Anwendungen sicherzustellen.
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Die Sicherheit und Widerstandsfahigkeit der Jl-Informationssysteme gegeniiber fortgeschrittenen
Bedrohungen ist von entscheidender Bedeutung, da die eu-LISA groBRe Mengen sensibler Daten
verwaltet und hostet. Die Agentur gewahrleistet ein HochstmaB an Einhaltung des EU-Rechtsrahmens
und der Sicherheitsanforderungen, indem sie einen Ansatzes der tief gestaffelten Verteidigung
(,Defence in Depth“) und die Grundsatze der konzeptionsintegrierten Sicherheit und des Null-

Vertrauens-Prinzips anwendet.
E

Sicherheits- und
Betriebskontinui-
tatsplane ange-
nommen

Ubung zu Sicherheit und
Q) Betriebskontinuitat organisiert

Cybersicherheits-
risiken bewertet
und Cybersicher-
heitsplan vorge-
legt

SYSTEMSICHERHEIT UND
BETRIEBSKONTINUITAT

ZENTRALE LEISTUNGSINDIKATOREN

100 %

SICHERHEITSZIELE UMGESETZT

steuerte

Die Agentur Uberwachte und
Sicherheitsrisiken fortlaufend (auch in Bezug auf
Cybersicherheit) und stellte dabei sicher, dass die
festgelegten KontrollmaRnahmen wirksam waren und
ordnungsgemall umgesetzt wurden. Damit die
Zugriffskontrollen, die Authentifizierung und der
Datenschutz von Beginn an korrekt gewahrleistet
waren, konzentrierte sich die eu-LISA auf die
Konzeption der Sicherheitsarchitekturen fir den
Router des neuen Eurodac, den Priim-Router und
den API-PNR-Router. Der Verwaltungsrat nahm
Sicherheits- und Betriebskontinuitidtspldne fir e-
CODEX, neue Systeme (EES, ETIAS und ECRIS-TCN)
und Interoperabilitat an.

Die eu-LISA hat ihre Losung fur das
Sicherheitsinformations- und Ereignismanagement
(SIEM) im Einklang mit dem CERT-EU (IT-Notfallteam
fur die Organe, Einrichtungen und sonstigen Stellen der
Union) ausgebaut, um Sicherheitsvorfalle besser
Uberwachen und darauf reagieren zu kénnen. Sie hat
zudem eine umfassende Analyse der Auswirkungen
kritischer Dienste auf die Geschaftstitigkeit
durchgefuhrt, um ein ganzheitliches Bild der
organisatorischen Ausfallsicherheit zu erhalten.

100 %

BEWERTUNG DES
SICHERHEITSRISIKOS FUR SYSTEME

©
©

UBUNG ZUR SICHERHEIT UND
AUFRECHTERHALTUNG DES
GESCHAFTSBETRIEBS

Im September 2025 flhrte die eu-LISA zusammen

CYBERSICHERHEITSLAGE

Die Einbindung von Cloud-Lésungen erfordert eine

Starkung der Cybersicherheit und der
Abwehrmalinahmen. Im Einklang mit  den
Anforderungen der EU-Cybersicherheitsverordnung
fuhrte die eu-LISA eine Bewertung der

Cybersicherheitsrisiken und der Cyberreife durch,
stellte einen Cybersicherheitsplan fertig und
verbesserte den Cybersicherheitsrahmen, um ihre
Ausfallsicherheit zu verbessern. Die Agentur leitete

Sicherheitsuberprifungen ihrer wichtigsten
Drittanbieter  ein, um die Sicherheit und
Betriebskontinuitat der erbrachten Dienste zu

gewabhrleisten.

mit ihren Interessentragern (Vertretern der
Mitgliedstaaten und assoziierten Lander, der
Organe, der Einrichtungen und sonstige Stellen,
von Frontex und der ENISA) eine Ubung zur
Sicherheit und  Aufrechterhaltung des
Geschaftsbetriebs flir das SIS, das VIS, Eurodac,
das EES und e-CODEX durch, um ein
angemessenes Mall an  Sicherheit und
Ausfallsicherheit fur die ihr anvertrauten Systeme
zu gewabhrleisten.

Im Mittelpunkt der Ubung stand die Ermittiung und
Abmilderung potenzieller Stérungen bei der
Umsetzung von Verfahren fur das
Vorfallmanagement im  Falle  unerwarteter
Ereignisse und stérender Vorfalle.
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FORTSCHRITTE NACH AUFGABEN UND PROJEKTEN

Aufgabe: Fertigstellungsdatum Wichtigste Ergebnisse

Systemsicherheit

Verbesserung der Sicherheitsstrukturen, -funktionen und -lage der Systeme und der Infrastruktur der Agentur

Verwaltung der IT-Sicherheitsdienste — Agentureigene IT-Infrastruktur Uberwacht, u. a. in Bezug auf Vorfallmanagement
Regulre Tatigkeit und -bearbeitung, Identitats- und Zugangsmanagement
— Cybersicherheitsablaufe, -uberwachung und -reaktionen neu bewertet
Informationssicherheit — Risikobewertungen,  Schwachstellenscans,  Sicherheitsuberprifungen  und
Regulare Tatigkeit Penetrationstests durchgefiihrt und Mafinahmen zur Risikominderung entwickelt

— Sicherheitsstatus des Systems Uberwacht und evaluiert, u. a. durch aktualisierte
Sicherheitsanforderungen, Plane und Betriebskontinuitatsplane; Empfehlungen
des EDSB umgesetzt

— Grundsatze der konzeptionsintegrierten Sicherheit gewahrleistet;
Sicherheitsanforderungen bewertete, u. a. in Bezug auf Architekturen fir neue Vor-
Ort- und Cloud-Systeme

Cybersicherheit

Verbesserung der Cybersicherheitslage der Systeme und Infrastruktur

Dienste fiir Cybersicherheit — Cybersicherheitslage verbessert (Leitlinien des CERT-EU, internationale Standards
Regulire Tatigkeit und bewahrte Verfahren), einschlieRlich eines Computer-Notfallteams (CSIRT)
sowie eines neuen Sicherheitsansatzes auf Basis von Entwicklungs-, Sicherheits-

und Betriebsverfahren (DevSecOps) zur Absicherung cloud-nativer Technologien

— KI-und Cloud-Lésungen fur die Vorfallsiberwachung, -erkennung und -bearbeitung
gepruft

Kontinuitatsmanagement

Einhaltung des Rechtsrahmens und der Sicherheitsanforderungen der EU
Operative Betriebskontinuitat — Auswirkungen auf den Geschaftsbetrieb gepruft und Risiken gesteuert, u. a. durch
Regulare Tatigkeit systemspezifische Betriebskontinuitatsplane

—Wissen und bewahrte Verfahren mit den Mitgliedstaaten, den Organen,
Einrichtungen und sonstigen Stellen und dem JHAAN ausgetauscht, u. a. durch
Beitrage zu verschiedenen Netzwerken und Foren

Tests zur Betriebskontinuitiat und — Jahrliche Priifung zur Betriebskontinuitat im September 2025 durchgefihrt
Notfallwiederherstellung
Projekt: 2025

UBERGANG VON DIENSTEN UND AUTOMATISIERUNG

Die Agentur schiitzt ihre Systemintegritdt und minimiert Stérungen bei den bestehenden Diensten
(Leistung und Verfiigbarkeit) wenn sie technische Anderungen und neue Funktionen einfiihrt. Um die
Bereitschaft fiir die Inbetriebnahme neuer Systeme sicherzustellen, koordiniert die eu-LISA den
Ubergang von der Projektdurchfilhrung zum Betrieb. Zur Effizienzverbesserung und
Kostenoptimierung automatisiert die eu-LISA arbeits- und zeitaufwéandige repetitive Aufgaben.

Inbetriebnahme des VIS fiir Fortschritte bei : Uberwachungs-
@ das EES, den sBMS und das _(é)_, der @ und Beobach-
€<= | EES begleitet 7 Implementierung tungsdaten aus
des neuen ITSM- dem VIS einge-
Tools erzielt bunden
UBERGANG VON DIENSTEN ZENTRALE LEISTUNGSINDIKATOREN

Die Agentur koordinierte die Tests und sorgte fir eine
durchgangige Koordination bei der Inbetriebnahme
neuer Systeme: des VIS fiir das EES und den sBMS
im Mai und die schrittweise Inbetriebnahme des EES
im Oktober.

e
54| ABDECKUNG DER BETRIEBS- UND
UBERGANGSANFORDERUNGEN
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Um die Koordinierung der Ubergangstéatigkeiten fir ihre
Interessentrager zu straffen, richtete die Agentur die
Gruppe fiir Ubergangstitigkeiten fiir die ECRIS-
TCN-Endnutzergemeinschaft ein. AuRerdem verfolgte
sie weiterhin einen flexibleren Ansatz fir das Release-
Management und das Management operativer
Anderungen, um die Effizienz zu verbessern und die
Koordinierung der Anderungsplanung zu verbessern.

INSTRUMENTE FUR OPERATIVE DIENSTE

Zur Erméglichung des Ubergangs zu einem
umfassenden IT-Okosystem setzte die eu-LISA unter
Nutzung der Fahigkeiten der KI und des maschinellen
Lernens weiterhin das neue
Ereignismanagementsystem ein, mit dem Ereignisse
in allen Systemen und Infrastrukturen in Echtzeit
Uberwacht und verwaltet werden kénnen, um so die
Reaktionszeit zu verkirzen und eine schnellere Lésung
von Vorfallen zu ermdglichen.

Die Agentur integrierte VIS-Uberwachungs- und
Beobachtungsdaten, um mit der Entwicklung der
erforderlichen Monitoring-Dashboards zu beginnen.

OFFENTLICH

76 %

OPERATIVE ANDERUNGEN
IMPLEMENTIERT

24 % der Anderungen wurden im Einklang mit der
Tickethandhabungsstrategie annulliert: Langfristige

Aktivitdten werden in Uberschaubare Aufgaben
aufgeteilt und neu ins Ticketing-Tool eingetragen.

Quelle: Interne Berichte

Parallel dazu setzte die eu-LISA die Einflihrung
eines ITSM-Tools fort, um die Effizienz durch
optimierte und automatisierte Arbeitsablaufe zu
steigern und die Zusammenarbeit und das
Kundenerlebnis im Hinblick auf eine verbesserte
Dienstleistungserbringung zu verbessern.

Die Agentur hat die ersten Endnutzer an die
Vorproduktionsumgebung angeschlossen, um mit
den Test- und Einbindungsmaflinahmen sowie dem
integrierten operativen
Wissensmanagementprozess zu beginnen.

FORTSCHRITTE NACH AUFGABEN UND PROJEKTEN

Aufgabe: Fertigstellungsdatum

Wichtigste Ergebnisse

Ubergang von Diensten

Unterstiitzung der operativen Instandhaltung, einschlieRlich Upgrades und technischer Anderungen
Betriebsbereitschaft flir neue Systeme durch koordinierte Systemubergange

Operatives Anderungsmanagement
Regulare Tatigkeit

— Qualifikation, Planung, Implementierung und Systemauswertung sichergestellt
— CSP- und CCP-Komponenten in das ITSM-Tool eingebunden

— Prozessanpassung an ITIL4 und an das neue ITSM-Tool abgeschlossen

Versionsverwaltung und
Implementierungsmanagement

Reguléare Tatigkeit
Inbetriebnahme

Regulare Tatigkeit Probeléufen)

— UbergangsmaRnahmen

— Versionen implementiert, d. h. neueste Funktionen und Patches
— Agilen Ansatz fir die Versionsverwaltung eingefuhrt

koordiniert (einschlieRlich Ubergangsgruppen und

— Ubergang und Betriebsbereitschaft koordiniert, Inbetriebnahme des VIS fiir das
EES, den sBMS und das EES begleitet

Instrumente fiir operative Dienste

Einflihrung des Ereignismanagementsystems, u. a. durch Einbindung aller bestehenden und neuen Systeme
Effizienz, Reaktionsfahigkeit und Qualitat der Uberwachung, des Betriebs und der Leistung

Bereichsiibergreifende Tools fiir
operative Dienste

Regulére Tatigkeit

— Tools verwaltet und angepasst, einschlie3lich der technischen Verwaltung und der
Lizenzverwaltung

— Schulungen  flir

neue Nutzer begleitet und  durchgefihrt (EES,

Beférderungsunternehmen und ECRIS-TCN)
— Support des Anbieters fir Administratoren bei der Umsetzung von Anderungen.

Implementierung des
Ereignismanagementsystems

Projekt: 2026 (Phase 1: Umsetzung);

Phase 2 (Verbesserungen): 2027
) Ersetzung des ITSM-Tools

Projekt: 2025

Neues Datum: 2026

— VIS angebunden, einschlagige Protokolle und Parameter zur Entwicklung von
Monitoring-Dashboards eingebunden

— Implementierung noch nicht abgeschlossen, u.a. Analyse und Einbindung
bestehender ITSM-Prozesse und Onboarding der Nutzergemeinschaften
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TECHNOLOGIE UND SOFTWARETECHNIK

Die Agentur baut ihre Kapazititen aus, um die Produktion zu optimieren, die Bereitstellung neuer
Losungen zu beschleunigen und die Eigenverantwortung fiir die entwickelte Software zu starken. Zur
Gewadbhrleistung von Effizienz, Kohdrenz, Skalierbarkeit und Qualitat wendet die eu-LISA eine flexible
und iterative Entwicklung an, die durch Tools und Verfahren unterstiitzt wird, die den gesamten
Entwicklungszyklus abdecken. Durch umfassende Tests von Losungen und die Integration von
Diensten wird sichergestellt, dass neue LoOosungen zweckmafBig sind und den einschlagigen
Qualitatserwartungen entsprechen.

Softwareentwicklung fiir das Technologie- Technologiebeauf-
neue Eurodac als Pilotprojekt @} ausschuss tragten ernannt
durchgefiihrt <=0 | eingerichtet (Chief Technology
Officer)

QUALITATSSICHERUNG UND TESTS ZENTRALE LEISTUNGSINDIKATOREN

Die eu-LISA nutzt cloudbasierte Test-Tools und flexible 88 v,

Grundsatze, um die Qualitatssicherung zu verbessern. 0

Die Entwicklung des neuen Eurodac hat bereits zu ENDNUTZER-SUPPORT BEI TESTS

Effizienzsteigerungen und einer  allgemeinen
Qualitatsverbesserung gefiihrt.

Die Agentur hat eine neue Eurodac-Test-
Sachverstandigengruppe eingerichtet, um durch eine
frihzeitige Einbindung der Mitgliedstaaten und . 99 ¢,
iteratives Feedback eine bessere Ausrichtung und @ N
Abstimmung der Testaktivitaten zu gewahrleisten, was VERFUGBARKEIT DER DEVOPS-TOOLS

eine schnellere Problemlésung ermdglicht und den
Aufwand in der abschlieBenden Testphase verringert.

SOFTWARETECHNIK

Die eu-LISA hat die internen Kapazitaten weiter
gestarkt, indem sie Bau- und Einfihrungspipelines mit
DevSecOps-Tools verwaltete, wobei der Schwerpunkt
auf der Cl/CD-Automatisierung (kontinuierliche
Integration, Bereitstellung und Einflhrung) lag. So
sollen Fehler minimiert, die Effizienz verbessert und die
Einflhrungszeit fur neue Anwendungen verklrzt
werden.

Nach der Annahme der ,,Software Factory‘“-Strategie
im Marz 2025 weitete die eu-LISA ihre ,,Software
Factory“-Initiative weiter aus, um die
Projektumsetzung zu verbessern, neue Technologien
einzufuhren, Methoden zu standardisieren, flexible
Verfahren zu beschleunigen, die interne technische
Kompetenz zu starken und eine Kultur der
kontinuierlichen Verbesserung zu etablieren. Im Jahr
2025 lag der Schwerpunkt auf der Hochskalierung der
Entwicklung des neuen Eurodac und der Aufnahme
eines weiteren Pilotprojekts mit dem Prim-Router.

LOSUNGEN UND ARCHITEKTUR

Um die hohe Qualitat der entwickelten Losungen und
Anwendungen sicherzustellen, richtet die eu-LISA die
Architektur aller Entwicklungsinitiativen an ihrer
Technologiestrategie aus. Darlber hinaus hat die
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Agentur einen neuen Technologieausschuss
eingerichtet und einen Chief Technology Officer
ernannt, um strategische Leitlinien vorzugeben und das
Technologiemanagement zu starken, so wie es die
Technologiestrategie  und  die  regulatorischen
Anforderungen hinsichtlich der Einfihrung geeigneter
Technologien vorsehen (z. B. Datenschutz, KI-Gesetz,
Cybersicherheitsstandards).

FORTSCHRITTE NACH AUFGABEN UND PROJEKTEN

Aufgabe: Fertigstellungsdatum Wichtigste Ergebnisse

Qualitatssicherung und Tests

Umfassende Qualitatssicherung und Unterstiitzung von Testtatigkeiten
Konsolidierung von Tools und Prozessen, u. a. durch Verbesserung der Instrumente fir den Systementwicklungszyklus (SDLC)
Testmanagement — Testaktivitaten fir SIS, VIS, Eurodac, EES, sBMS, ETIAS, ECRIS-TCN,
Regulare Tatigkeit Interoperabilitditskomponenten, e-CODEX und GEG-Plattform unterstitzt
— Betriebsablaufe fur das VIS, den sBMS, das EES und Webdienste unterstutzt

— Koordinierungssitzungen ausgerichtet, einschlieBlich Test-
Sachverstandigengruppen (EES-VIS, ETIAS, Interoperabilitaét, ECRIS-TCN und
Eurodac)

— Tools fur das Testmanagement verwaltet, einschlieflich cloudbasierter Tools zur
Optimierung der Berichterstellung und Bearbeitung von softwarebezogenen
Fehlern und Problemen

Softwaretechnik

Effiziente und schnellere Bereitstellung neuer Anwendungen durch den Einsatz von CI/CD

Softwaretechnik — ,Software Factory“-Ansatz durch Pilotprojekte fur das neue Eurodac und Prim
Regulare Tatigkeit ausgeweitet

Losungen und Architektur
Umsetzung der Unternehmensarchitektur, einschlieRlich der Abstimmung von Architektur- und Technologieinitiativen

Kontinuitat der — Technologieausschuss eingerichtet

Unternehmensarchitektur — Treffen zur taktischen Architektur ausgerichtet
Reguléare Tatigkeit

BERATUNGSGRUPPEN UND PROGRAMMAUSSCHUSSE

Die Agentur unterstiitzt die Arbeit der Leitungsgremien der eu-LISA durch die Organisation der
Sitzungen der Beratungsgruppen, der Programmausschiisse sowie verschiedener anderer
Kooperations- und Arbeitsgruppen, um deren tagliche Arbeit und die Diskussionen zu koordinieren
und die Abstimmung mit den Bediirfnissen der Interessentriager sicherzustellen.

Zufriedenheitsquote von
99,4 % bei den
Interessentragern erreicht

Leitungsgremien fiir den Priim-Router, den
API-PNR-Router und die EU-VAP eingerichtet

QUALITATIV HOCHWERTIGE ZENTRALE LEISTUNGSINDIKATOREN
UNTERSTUTZUNG DER INTERESSENTRAGER
)
Die eu-LISA organisierte und fiuhrte fast 99’4 %o
130 Sitzungen, 90 Technik-Workshops und spezielle ZUFRIEDENHEIT DER
Ad-hoc-Sitzungen mit den Mitgliedstaaten durch, die INTERESSENTRAGER
sich auf 20 Leitungsgremien erstreckten, darunter Zufriedenheit der Interessentrager mit
neue Leitungsgremien fiir den Priim-Router, den organisatorischer und Sekretariatsunterstiitzung

API-PNR-Router und die EU-VAP.
Die Agentur fuhrte bei 44 Sitzungen den Vorsitz (EES-

Quelle: Umfrage zur Zufriedenheit der
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ETIAS, ECRIS-TCN, GEG-Plattform, API-PNR und Interessentrager
Interoperabilitdtsberatungsgruppen). Im Oktober, nach

der Inbetriebnahme des EES, Uibergab die eu-LISA den

Vorsitz des EES-Teils der EES-ETIAS-

Beratungsgruppe an einen Mitgliedstaat.

Die jahrliche Umfrage zur Zufriedenheit der
Interessentrager bestatigte die hohe Qualitat der
Unterstitzung flr die Interessentrager. Dabei betrug
die Zufriedenheitsrate 99,4 %, was auf gute
Kommunikation, Zusammenarbeit und Effizienz der
Unterstitzung hindeutet.

FORTSCHRITTE NACH AUFGABEN UND PROJEKTEN

Aufgabe: Fertigstellungsdatum Wichtigste Ergebnisse

Beratungsgruppen

Hochwertige Unterstiitzung fir Beratungsgruppen und Programmausschusse, u. a. durch Arbeitsgruppen und Technik-Workshops.

Administrative Unterstiitzung der — Sitzungen organisiert und unterstutzt, darunter Arbeits- und Kooperationsgruppen,
Beratungsgruppen Technik-Workshops und Ad-hoc-Veranstaltungen
Regulare Tatigkeit — Umsetzung von Beschlussen und Sitzungsergebnissen Gberwacht

— Neue Leitungsgremien fir die Prim- und API-PNR-Router sowie fur die EU-VAP
eingerichtet

(] Administrative Unterstiitzung fiir — Dienstreisen unterstitzt, u. a. durch Konferenzen, Veranstaltungen und Briefings
andere Sitzungen und Dienstreisen fur Interessentrager

Reguléare Tatigkeit

Bewertung
Umsetzung des Aktionsplans zur Reaktion auf die Ergebnisse der Bewertung der Agentur

Aktionsplan zu den Ergebnissen der Die Tatigkeit wurde 2025 nicht aufgenommen, da der externe Bewertungsbericht
Bewertung der Agentur erst im Januar 2026 angenommen wurde.

Reguléare Tatigkeit
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GOVERNANCE

Governance und Compliance

OFFENTLICH

Um die strategischen Ziele und die Erwartungen der Interessentrager zu erfiillen und gleichzeitig die
volistindige Einhaltung des EU-Rechtsrahmens zu gewahrleisten, sind eine transparente und

wirksame Governance, eine effiziente

Ressourcenausrichtung

und ein strategisches

Kompetenzmanagement sowie eine datengestiitzte Entscheidungsfindung erforderlich.

Uberarbeitete zentrale
Leistungsindikatoren fiir die
Agentur angenommen

DATENSCHUTZ

Um ein hohes Datenschutzniveau unter
uneingeschrankter Einhaltung der Grundrechte und
des EU-Datenschutzrechts — einschlieflich
systemspezifischer Bestimmungen — zu gewahrleisten,
konzentrierte sich die eu-LISA auf die
Datenschutzaspekte der Inbetriebnahme des VIS fur
das EES, den sBMS und die schrittweise
Inbetriebnahme des EES. Darliber hinaus Uberpriifte
die Agentur die Entwurfe der
Sekundarrechtsvorschriften fir die EU-VAP und die
API-PNR und intensivierte die Zusammenarbeit mit der
Kommission und dem Rat der EU.

Die Agentur hat zudem die
Datenschutzanforderungen und die Anforderungen
des Kl-Gesetzes in Bezug auf modgliche
Anwendungsfalle generativer Kl erfasst, die in Betracht
gezogen werden, um das Vertragsmanagement, die
Auftragsvergabe und die rechtliche Unterstlitzung zu
verbessern.

INTERNE AUDITSTELLE

Die eu-LISA setzte die systematische Bewertung der
Wirksamkeit ihrer Governance-, Risikomanagement-
und Kontrollprozesse fort und erreichte in diesem
Zusammenhang eine Umsetzungsquote von 98 %
bei den Priufungsempfehlungen. Zudem starkte sie
einen verbesserungsorientierten Ansatz in der
gesamten Organisation. Die Agentur schloss zudem
eine noch ausstehende Priifungsempfehlung zur
Personalbeschaffung technisch ab. Ferner hat sie
auch ihren internen Prufungsplan erfolgreich
umgesetzt (94 %).

Die Agentur fuhrte eine neue LoOsung fiir das
Priifungsmanagement ein, mit dem die Effizienz
durch eine durchgangige  Verwaltung der
Prufungstatigkeiten gesteigert wird, sodass die
Einhaltung der Prufungsstandards verbessert und die

98 % der Prii- N | Eine noch offene

fungsempfehlun- Priifungsempfeh-

gen umgesetzt lung abgeschlos-
sen

ZENTRALE LEISTUNGSINDIKATOREN

100 %
EDSB-UNTERSTUTZUNGSANFRAGEN

72 %
EMPFEHLUNGEN DES EDSB
UMGESETZT

L9,
L9,

4

NOCH AUSSTEHENDE EDSB-
EMPFEHLUNGEN

o]

98 %

EMPFEHLUNGEN UMGESETZT

o]

Um die organisatorische Entwicklung, die Leistung
und die Qualitat der Governance zu verbessern,
fuhrte die eu-LISA einen Aktionsplan fiir
strategisches Management ein, um die
Verwaltung und Bereitstellung der in ihren
Zustandigkeitsbereich fallenden JI-Systeme zu
starken, neue technologische  Fortschritte
(souverdane Cloud, KI) zu integrieren, die
Anwerbung von Talenten und die Beziehungen zu
den Interessentragern zu verbessern.
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Vertraulichkeit, Integritdt und Verfligbarkeit der
verarbeiteten Informationen gewahrleistet werden. NACHHALTIGKEITSBERICHTERSTATTUNG
Die Agentur verdffentlichte ihren
GOVERNANCE UND COMPLIANCE Nachhaltigkeitsbericht 2024, in dem die

Fortschritte in den Bereichen Umwelt, Soziales und
Wirtschaft hervorgehoben werden. Auflerdem
werden darin die zur weiteren Verankerung der
Nachhaltigkeit im Tagesgeschaft ergriffenen
MaRnahmen, die erzielten Ergebnisse und die
geplanten Schritte hervorgehoben.

Die eu-LISA hat ihr internes Kontrollsystem weiter
gestarkt und ihren Aktionsplan fiir die interne
Kontrolistrategie umgesetzt, wobei der Schwerpunkt
auf der Verbesserung der Vertragsverwaltung, der
Bewertung ihres internen Kontrollrahmens und der
Uberwachung der agenturinternen Risiken und
Herausforderungen lag.

Die eu-LISA Uberarbeitete und aktualisierte auch ihre
agenturinternen zentralen Leistungsindikatoren,
um die Entscheidungsfindung zu unterstiitzen und das
Leistungsmanagement zu verbessern, und erzielte
Fortschritte bei der ,,Balanced Scorecard‘“-Initiative.

FORTSCHRITTE NACH AUFGABEN UND PROJEKTEN

Aufgabe: Fertigstellungsdatum Wichtigste Ergebnisse

Einhaltung der geltenden Datenschutzstandards, -anforderungen und -vorschriften, einschlieRlich systemspezifischer Bestimmungen

Datenschutz — Datenverarbeitungstatigkeiten Uberwacht und gestarkt, einschlieBlich der
Bewertung von Datenschutzprozessen und -kontrollen, Empfehlungen umgesetzt,
Datenschutzregister verwaltet und Berichte zum aktuellen Sachstand vorgelegt

— Prifungen untersttitzt, einschliellich Konsultation und Beantwortung von Anfragen
des EDSB

— An einschlagigen Foren eingenommen, d. h. im Rahmen von Netzwerken und der
Organe, Einrichtungen und sonstige Stellen

— Kultur des Datenschutzes gepflegt und geférdert

Reguléare Tatigkeit

Projektmanagement
Wirksame Projektmanagementfahigkeiten, Leistungsfahigkeit und effiziente Mittelnutzung

Programm- und Projektmanagement??  —Beitrdge zu den monatlichen Berichten der Programmausschiisse und die
halbjahrlichen Sachstandsberichte an das Europaische Parlament und den Rat
koordiniert

— Neue IT-Praxis etabliert, u. a. in Bezug auf die Unterstltzung der Projektleitung
— Integrierten Planungsprozesses und zugehorigen Toolgestaltung unterstitzt

Reguléare Tatigkeit

Interne Auditstelle

Einhaltung der geltenden Anforderungen an die interne Kontrolle

Interne Priifung — Risikobasierte und objektive Prifung, Beratung und Vorausschau bereitgestellt,
aktualisierte Sachstandsinformationen zu den Priifungsschlussfolgerungen und

Umsetzungsempfehlungen des |AS, des EuRH, des OLAF und der internen

Auditstelle vorgelegt, darunter der Jahresbericht 2025 internen Auditstelle

— Interne und externe Prifungen koordiniert

Reguléare Tatigkeit

— Tool fur das Prifungsmanagement eingefiihrt
— Neue Betrugsbekampfungsstrategie fur den Zeitraum 2025-2027 angenommen

— Interne Kontrollverfahren, Kontrollen und damit verbundene Risiken bewertet,
einschlieBlich der Betrugsbekampfungsstrategie, des Verfahrens zur Meldung von
Missstanden und des Transparenzregisters

2 Da der Wert des Projektbewertungsindikators als durchschnittlicher Prozentsatz der (Kosten-, Zeit- und Umfangs-)Abweichungen aus-
gedrickt wird, wobei nur ein Standardprojekt in den Projektumfang fallt (Umsetzung des Einreise-/Ausreisesystems), war die Berechnung
fur 2025 nicht anwendbar. Darlber hinaus wird mit der Einfuhrung flexibler Projektmanagementgrundsatze der Indikator, der sich auf die
Einhaltung der Vorgaben bei abgeschlossenen Projekten mit Prince-2-Artefakten im Lebenszyklus bezieht, hinfallig, und wird 2026 durch
neue Leistungsindikatoren ersetzt.
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Aufgabe Wichtigste Ergebnisse

Governance

Strenges internes Kontroll- und Qualitatsmanagement und Einhaltung der geltenden Anforderungen und der Grundsatze
verantwortungsvoller Organisationsfiihrung

Agenturinternes Governance-, — Internen Kontrollrahmen bewertet, interne Kontrollstrategie umgesetzt, Ausnahmen
Compliance- und Qualititsmanagement und VerstoRe erfasst, agenturinterne Risiken tberwacht

— Qualitatsmanagementmafinahmen weiterverfolgt, Wirksamkeit und Eindeutigkeit
der Unternehmensfuhrung verbessert, einschlieRlich interner Chartas fur die
organisatorische Gliederung

— Strategischen Aktionsplan koordiniert, gesetzlich vorgeschriebene Dokumente
erstellt  (EPD, konsolidierter  jahrlicher  Tatigkeitsbericht),  Zentralen
Leistungsindikatoren der Agentur aktualisiert

Rahmen fiir die Dienste und Prozesse — Produkt-, Dienstleistungs- und Prozesskatalogs verwaltet und aktualisiert
der eu-LISA — Jahresbericht zu Prozess-Leistungsindikatoren fertiggestellt,
— Wissensmanagementprozess durch ein spezielles Tool gestarkt
— Pilotprojekt zur Digitalisierung von Prozessen durchgefiihrt
Kontinuierliche Verbesserung der — Dienstleistungen und Prozesse Uuberprift und aktualisiert, einschlieRlich der
Dienste und Prozesse der eu-LISA zugehdrigen zentralen Leistungsindikatoren, mit Schwerpunkt auf kritischen
Prozessen (z. B. Vertragsmanagement, Vermodgensverwaltung)

— Verzeichnis zur kontinuierlichen Dienstleistungsverbesserung gefiihrt

Horizontale Aufgaben der Agentur — Abteilungen und Referate koordiniert, unterstiitzt und verwaltet

Management der Interessentrager und Kommunikation

Um das Ansehen der eu-LISA als vertrauenswiirdiger und zuverlassiger Partner in ihren Fachgebieten
zu wahren und zu stéirken, sind eine wirksame Kommunikation und eine enge Zusammenarbeit mit
den Interessentragern — den Mitgliedstaaten, den assoziierten Schengen-Landern, den EU-
Institutionen und -Agenturen sowie der Branche (einschlieBlich
Personenbeforderungsunternehmen) — erforderlich. Die eu-LISA bringt ihr Fachwissen in fachlich-
technischen Fragen in die entsprechenden Gesetzgebungsinitiativen ein und unterstitzt die
Interessentrager bei der Bewadltigung von Anforderungen und der Durchfiihrung von
Geschaftsanalysen.

Neue Website mit Newsletter-Funktion in Betrieb
strategischen Autonomie der genommen

Hochrangige Konferenz zur
é EU ausgerichtet

HOCHRANGIGE KONFERENZ ZENTRALE LEISTUNGSINDIKATOREN

Am 1. Oktober 2025 organisierte die eu-LISA eine 185 968
hochrangige Konferenz zur Rolle souveraner

Technologien fir die Sicherheit in der EU (,Strategic WEBSITE-BESUCHER
Autonomy in Action: Keeping Europe and its
Borders Secure with Trusted Technology*)
(Strategische Autonomie in Aktion: Schutz Europas
und seiner Grenzen mit vertrauenswurdiger
Technologie). An der Veranstaltung nahmen EU-
Organe, nationale Behoérden, Branchenvertreter und
Akademiker teil, um das Zusammenspiel zwischen
Technologie, Rechtsstaatlichkeit, Autonomie und
sicherheitskritischen Kompetenzen sowie die Rolle der
eu-LISA auf dem Weg der EU zu strategischer
Autonomie zu erdrtern.

129

NEWSLETTER-ABONNENTEN
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. +4 199
ENGAGEMENT UND BERUFLICHE @
SICHTBARKEIT LINKEDIN-FOLLOWER
" . e +609
Mithilfe von Online- und Offline-Medien sowie FACEBOOK-FOLLOWER
verschiedenen Plattformen hat die eu-LISA ihre Rolle
und ihre Erfolge als wichtiger Motor der EU-Politik im
Bereich Justiz und Inneres hervorgehoben, darunter
Informationskampagnen zum 30-jahrigen Bestehen
des SIS, zum 40. Schengen-Jahrestag sowie eine 231

&

spezielle Kampagne zur Inbetriebnahme des EES. SOCIAL-MEDIA-BEITRAGE

Die eu-LISA richtete eine neue Agentur-Website ein,
um die Kommunikationsqualitat, die Sichtbarkeit und
die Einbeziehung der Interessentréger zu verbessern,
und erstellte digitale Newsletter und neue
Werbebroschiiren (,Making Europe Safer and Secure
through Technology®), um zusatzliches Bewusstsein fiir
die Rolle der eu-LISA zu schaffen. Die Agentur hat eine
Serie mit dem Titel ,Behind the Systems* lanciert, um
die Erfolge bei der Entwicklung und dem Betrieb von JI-

80 %
TEILNAHMEQUOTE

&

Systemen sowie die teamUbergreifende
Zusammenarbeit zur Erreichung wichtiger Meilensteine e 93 %
hervorzuheben. &Q ZUFRIEDENHEITSQUOTE

MANAGEMENT DER
GESCHAFTSBEZIEHUNGEN

Die Agentur pflegte konstruktive
Geschiftsbeziehungen zu den Mitgliedstaaten, den
EU-Institutionen und -Agenturen sowie zur Wirtschaft
und Wissenschaft, beteiligte sich aktiv an fachlichen
und strategischen Diskussionen, analysierte und
bewertete die geschéaftspolitischen Anforderungen und
stellte auf Anfrage ihr Fachwissen und ihre
Unterstitzung fir den  Gesetzgebungs- und
Politikgestaltungsprozess im JI-Bereich zur Verfigung.

PARTNERSCHAFT MIT DEN
MITGLIEDSTAATEN UND MIT DEN ORGANEN,
EINRICHTUNGEN UND SONSTIGEN STELLEN
DER EU

Die eu-LISA arbeitete bilateral und tber Netzwerke
(JHAAN und EUAN) mit den Mitgliedstaaten, den
assoziierten Schengen-Landern sowie den Agenturen,
Einrichtungen und sonstigen Stellen der EU
zusammen, um technisches Fachwissen
auszutauschen, die Effizienz zu verbessern und
Synergien zu schaffen. Die Agentur arbeitete an der
Erneuerung von Kooperationsvereinbarungen mit den
zustandigen Behorden und pflegte eine enge
Zusammenarbeit mit den Mitgliedstaaten, die den
turnusmafRig wechselnden Vorsitz im Rat der EU
innehatten, d. h. Polen und Danemark.
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FORTSCHRITTE NACH AUFGABEN UND PROJEKTEN

Aufgabe: Fertigstellungsdatum Wichtigste Ergebnisse

Management der Interessentrager

Transparente, konstruktive Zusammenarbeit mit dem Verwaltungsrat, einschlieRlich des Priifungs-, Compliance- und
Finanzausschusses des Verwaltungsrats (ACFC)

Administrative Unterstiitzung des — Sitzungen organisiert und unterstiitzt, Uberwachung der Umsetzung von
Verwaltungsrats Beschlussen Uberwacht
Regulare Tatigkeit —Funf Vorstandssitzungen (davon eine auflerordentliche) sowie sechs ACFC-

Sitzungen (davon eine auRRerordentliche) ausgerichtet

Beobachtung politischer MaBnahmen und Koordinierung

Proaktive Unterstiitzung bei fachlichen und strategischen Erdrterungen, im Gesetzgebungsprozess und bei der Umsetzung von EU-
Politiken

Verbindungstatigkeiten — Exekutivdirektor und operative Aufgaben unterstitzt, Archiv der Rechtsvorschriften
Regulire Tatigkeit gepflegt
— Standpunkt der eu-LISA bei Sitzungen auf EU-Ebene vorgetragen und mit
Interessentragern zusammengearbeitet

Beobachtung politischer MaRnahmen —Relevante politische, strategische und legislative Entwicklungen beobachtet,
und Koordinierung einschlieBlich  interner  politischer  und legislativer ~ Analysen  und
Reguldre Tatigkeit Folgenabschatzungen

— Kooperationsplane mit der ENISA, Eurojust und CEPOL Uberarbeitet

— Verschiedene Besuche und Briefings ausgerichtet und hochrangige Konferenz
organisiert

Geschiftsbeziehungsmanagement

Produktive Beziehungen zu den Beteiligten, einschlieRlich Bedarfsmanagement, Geschaftsanalyse und Anforderungsermittlung

Geschiftsbeziehungsmanagement — Geschaftsbeziehungen gepflegt, u. a. durch den Aufbau von
Reguldre Tatigkeit Geschaftsbeziehungen (B2B) und die Bewertung der Auswirkungen neuer
Initiativen

— Geschaftlichen Bedarf und geschaftliche Anforderungen erfasst und analysiert
(einschlieBlich der Umwandlung anerkannte Bedarfe in Anforderungen fir die
Entwicklung)

—Die  eu-LISA auf allen Entscheidungsebenen (Beratungsgruppen,
Programmausschisse, Verwaltungsrat), bei EU-Institutionen und in der Branche
vertreten, u. a. durch den Vorsitz in Beratungs- und Arbeitsgruppen

Kommunikation

Verbesserung des professionellen Ansehens der eu-LISA und der Einbeziehung der Interessentrager sowie der Effizienz der
Kommunikation

Kommunikation —Regelmalige Kommunikation (ber verschiedene Kandle sichergestellt,
Regulire Tatigkeit einschlieRlich der Ausweitung der Prasenz im Internet und in den sozialen Medien

— Far die jahrlichen Prioritaten sensibilisiert (u. a. fir das EMAS-Zertifikat), wichtigste
Veranstaltungen zur Erhéhung der Sichtbarkeit (Rundtischgesprach mit
Branchenvertretern, Konferenz) beworben

— Fortschritte bei der Einfiihrung neuer IT-Systeme hervorgehoben

Unterstiitzung der Kommission und der Mitgliedstaaten

Unterstitzung der Mitgliedstaaten, der Kommission und anderer einschlagiger EU-Agenturen bei der Entwicklung und Verwaltung von
Systemen

Unterstiitzung der Kommission und der Keine Ersuchen vonseiten der Kommission und der Mitgliedstaaten nach den
Mitgliedstaaten Artikeln 9 und 16 der Griindungsverordnung

ad hoc, auf Anfrage
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AGENTURINTERNE UNTERSTUTZUNG

Agenturinterne Sicherheit und Betriebskontinuitat

Die Agentur gewahrleistet die Aufrechterhaltung und Verbesserung eines hohen MaRes an physischer
Sicherheit in und um ihre Einrichtungen, um den sich @ndernden geschaftlichen Anforderungen
gerecht zu werden, und stérkt ihre Fahigkeit zur Betriebskontinuitat auf diese Weise.

Samtliche materiel- 2Sicherheitsiibun- o Rahmenwerk fiir
len Vermoégensge- : gen organisiert a) Sicherheitskultur und -
genstande, Einrich- \. schulungen

tungen und Bediens- fertiggestelit
teten geschiitzt

PHYSISCHE SICHERHEIT ZENTRALE LEISTUNGSINDIKATOREN

2

UBUNGEN ZUR SICHERHEIT UND
BETRIEBSKONTINUITAT

in Tallinn und StralRburg

Die eu-LISA schutzte ihre physischen Anlagen
durch geplante SicherheitsmaRnahmen
und ein Sicherheitsmanagement, wozu
auch ein wirksamer Wachdienst gehort.
Zudem organisierte sie zwei
Sicherheitsibungen, um die Bereitschaft zu
bewerten, Reaktionsverfahren zu validieren 100 %

und die Ausfall- und Stérungssicherheit zu ABDECKUNG DURCH KONTROLLEN FUR DIE
starken. BETRIEBSKONTINUITAT

& @

SICHERHEITSKULTUR UND

CYBERSICHERHEIT 100 %

EMPFEHLUNGEN UMGESETZT

&)

Die Agentur hat ein Rahmenwerk fiir Quelle: Dashboard zur Gewahrleistung der Sicherheit,
Sicherheitskultur und -schulungen lanciert, Umsetzungsberichte

das den menschlichen Faktor im

Sicherheitsbereich berlcksichtigt und das

Engagement und die Einsatzbereitschaft

angesichts einer steigenden Bedienstetenzahl

zu fordern und die Sicherheitskultur der

Agentur zu starken. Das Rahmenkonzept

konzentriert sich auf grundlegende

Verhaltensweisen und umfasst eine Reihe von

Phishing-Kampagnen, rollenbasierte
Schulungen sowie eine ,Capture the Flag“-
Initiative.

Angesichts der fortschreitenden Verlagerung
der agentureigenen IT-Diensten in die Cloud
konzentriert sich die eu-LISA darauf, ihre
Cybersicherheit und das Bewusstsein fir
dieses Thema zu starken. Dabei werden
verschiedene Themenbereiche abgedeckt,
die von der Voreingenommenheit von Ki
(Bias) bis hin zur Spionageabwehr reichen.

FORTSCHRITTE NACH AUFGABEN UND PROJEKTEN

Aufgabe: Fertigstellungsdatum Wichtigste Ergebnisse

Agenturinterne Sicherheit

Hohe physische Sicherheit der Einrichtungen, Vermégensgegenstande und des Personals der eu-LISA
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Aufgabe Wichtigste Ergebnisse

Sicherheit und Schutz — Rund-um-die-Uhr-Sicherheitsdienst in allen Raumlichkeiten

— Instandhaltung der Sicherheitssysteme und -infrastrukturen, einschlieRlich der
Uberwachung der Sicherheitslandschaft und der Abstimmung der
Sicherheitsmafnahmen

Sicherheits-Governance und — Sicherheitsbezogene Governance und Kontinuitdtsmanagement, einschlieflich
Kontinuitatsmanagement Zusammenarbeit, Offentlichkeitsarbeit und Sensibilisierungsveranstaltungen

Kontinuitatsmanagement

Kontinuierliche Verbesserung der Betriebskontinuitats- und Sicherheitsverfahren

Management der Betriebskontinuitat — Sicherheitsanforderungen — u. a. in Bezug auf die Betriebskontinuitat — aktualisiert
und standardisiert
Umsetzung von Empfehlungen zu — Betriebskontinuitéts- und  Sicherheitsverfahren —auf der Grundlage von
Sicherheit und Betriebskontinuitat Empfehlungen, die sich aus Ubungen, Kontrollen und Prifungen ergaben,
Uberarbeitet
Personalverwaltung

Damit die strategischen Ziele erreicht werden, ist eine wirksame Personalverwaltung auf der
Grundlage eines kompetenzbasierten Ansatzes erforderlich, der vielfaltige Talente anzieht und eine
gezielte berufliche Weiterentwicklung erméglicht.

Beschaffungsstrategie o Stellenbeset- Ethik-Rahmenwerk
angenommen A O zungsquote erweitert
D erhoht und

Einstellungs-
verfahren be-
schleunigt

PERSONALVERWALTUNG ZENTRALE LEISTUNGSINDIKATOREN

Die Agentur hat ihre Organisationsstruktur 20.7 %
angepasst, um die Erfillung ihres Auftrags und ihrer s/
VERWALTUNGSPERSONAL

strategischen Ziele zu verbessern, die Effizienz zu
steigern und die Einhaltung der Vorschriften zu starken.
g g 68,4 %

Die eu-LISA hat eine Beschaffungsstrategie
angenommen, um den kinftigen Personalbedarf
umfassend abzudecken. Sie hat zudem Fortschritte bei
der Festlegung der Personalstrategie erzielt und
dabei strategische Bereiche ermittelt, die eine bessere 88,2 %
Ausrichtung auf die sich wandelnden geschéftlichen BESETZUNGSQUOTE
Anforderungen  gewahrleisten, und so einen

einheitlichen, zukunftsorientierten Ansatz fiur das

Talentmanagement und die Personalentwicklung

geschaffen. Die Agentur hat zudem ihr Ethik-

Rahmenwerk durch die Annahme eines

Uberarbeiteten Verhaltens- und Verwaltungskodexes

weiter ausgebaut.

OPERATIVES PERSONAL

Die Agentur setzte die Verbesserung ihrer
Stellenbesetzungsquote fort und reduzierte die Dauer
des Auswahlverfahrens (siehe weitere Informationen

unter Personalverwaltung). . 4,8 %

Die Agentur flihrte eine Personalbefragung durch, an PERSONALFLUKTUATION
der 76 % der Bediensteten teilnahmen; daraus ergab
sich ein Engagementwert von 3,7 von 5. Die
Beschéaftigten schatzten vor allem die Sinnhaftigkeit
ihrer Arbeit und den Beitrag, den sie zu einem
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sichereren Europa und zum Leben der EU-Blrgerinnen
und -Birger leisten kénnen.

FORTSCHRITTE NACH AUFGABEN UND PROJEKTEN

Aufgabe Wichtigste Ergebnisse

Personalverwaltung

Effiziente Personalverwaltung und gezielte berufliche Kompetenzentwicklung
Starke Positionierung als bevorzugter Arbeitgeber in der IT-Branche
Personalverwaltung und -planung — Personalprozesse abgewickelt, von der Auswahl und Einstellung bis zur
Beendigung von Vertragen
— Prozesse(SYSPER, iLearn) und Leistungsmanagement (einschlieBlich der
Uberwachung von Personalstatistiken) digitalisiert
Kompetenzbasiertes — Kompetenzbasierten Ansatz umgesetzt

Personalmanagement — Personal weiterentwickelt und Fiihrungskompetenzen gestérkt, u.a. durch
verbesserte  Anwerbung von Talenten und neue Belohnungs- und
Anerkennungsinitiativen

— Wohlbefinden sichergestellt und Organisationskultur und Werte gestarkt, u. a.
durch Aktionsplane fir Vielfalt, Inklusion und Personalengagement

Beschaffung und Auftragsmanagement

Eine wirksame Beschaffung und Vertragsverwaltung gewéahrleistet eine transparente, kosteneffiziente
und faire Nutzung o6ffentlicher Ressourcen. Zum Schutz ihrer finanziellen Interessen wendet die
Agentur das Null-Mangel-Prinzip an, um VerstoRe gegen Vorschriften zu minimieren und die hohe
Qualitat ihrer Vertrage sicherzustellen.

Uneingeschranktes Beschaf- ,] Dynamisches
J]L]l Priifungsurteil fiir das fungsstrate- @ Beschaffungssystem

Haushaltsjahr 2024 vom gie festge- eingefiihrt
EuRH erhalten legt

BESCHAFFUNG UND ZENTRALE LEISTUNGSINDIKATOREN

AUFTRAGSMANAGEMENT

Dank ihrer kontinuierlichen Bemihungen um die 0 %

Verbesserung der Qualitat ihrer systemspezifischen 0 NACH DER AUSSCHREIBUNG

- - ) . —— STORNIERTE AUSSCHREIBUNGEN
Vertrage und um Vertragsanderungen erhielt die eu-

LISA vom Europdischen Rechnungshof fiir das
Haushaltsjahr 2024 ein uneingeschranktes —_—
Priifungsurteil.

66 %

. . )| DER BESCHAFFUNGSPROJEKT IM
Zur weiteren Starkung des Beschaffungsprozesses ) ZEITPLAN

durch strategische Strukturierungsaktivitdten und
verstarkte Kontrollen legte die Agentur eine

Beschaffungsstrategie fest, mit der die Durchflihrung [: 100
0

ihrer operativen Planung verbessert und ein nahtloser UMSETZUNG DES
Ubergang von bestehenden vgrtragllchen BESCHAFFUNGSPLANS
Vereinbarungen zu neuen Vereinbarungen

gewahrleistet werden sollen. Die Agentur hat ihr

gesamtes Beschaffungs- und

Vertragsverwaltungsverfahren Gberprift, um die

Qualitat der Beschaffung und den Finanzmitteleinsatz

zu verbessern.

Die eu-LISA hat ein dynamisches
Beschaffungssystem eingeflhrt, um das
Vergabeverfahren flexibler und effizienter zu gestalten.
Die erste Ausschreibung betraf die Wartung des EES
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und der Webdienste sowie die Entwicklung des API-
PNR.

FORTSCHRITTE NACH AUFGABEN UND PROJEKTEN

Aufgabe: Fertigstellungsdatum Wichtigste Ergebnisse

Beschaffung

Solides, konformes und transparentes Beschaffungs- und Vertragsmanagement

Beschaffungs- und
Einkaufsmanagement

Regulare Tatigkeit

— Beschaffung, Einkauf und Vertrdge verwaltet, koordiniert und Uberwacht,
einschlieRlich der Neugestaltung des Instruments fir die Vertragstiberwachung

— Beschaffungskapazitdten gestarkt, einschlieflich der Konsolidierung von
Dienstleistungen und der Verbesserung der Beratung in spezifischen und
hochkomplexen Fallen

— Externe Prufungen begleitet

Vertragsverwaltung

Uberwachung der Erfiillung von Vertrdgen sowie des Risiko- und Leistungsmanagements verbessert

Vertragsverwaltung
Regulare Tatigkeit

— Ausflhrung von transversalen Rahmenvertragen (TEF/TOF) fir JI-Systeme
unterstutzt

— Externe Prufungen der Vertragsverwaltung begleitet

Ubergang von ausgelagerten Diensten  — Ubergang zu einem neuen Rahmen fiir die Auftragsvergabe begleitet

Reguléare Tatigkeit

Haushalts- und Finanzmanagement (und Rechnungsfiihrung)

Eine wirtschaftliche Finanz- und Haushaltsfiihrung, die durch wirksame Berichterstattungs- und
Analysekapazitiaten unterstiitzt wird, gewahrleistet eine transparente und kosteneffiziente
Verwendung offentlicher Mittel. Die eu-LISA pflegt zudem ein solides Kontrollsystem fiir die
Rechnungsfiihrung, um eine ordnungsgemafe Darstellung ihrer Finanzlage zu gewéhrleisten.

© ©

HAUSHALTSFUHRUNG UND
FINANZMANAGEMENT

Haushaltsvollzugsquote von
100 % erreicht

Niedrigste Annullierungsquote bei
Ubertragungen erzielt

ZENTRALE LEISTUNGSINDIKATOREN

)
Im Jahr 2025 verbrauchte die eu-LISA die ihr 1080 .% Gs
zugewiesenen Haushaltsmittel, einschlieBlich der im 0 ?HRZléI;%l;EICH?ﬁLEGEEI DEN MITTELN
Rahmen des Anderungshaushalts zu Jahresende
bereitgestellten Aufstockungsmittel. Dementsprechend
wurde bei den Mitteln fiir Verpflichtungen und den —_—
Mitteln fir Zahlungen eine Ausfiihrungsquote von 100%’
100 % erreicht (bei einer Ubertragung von 2 % aufs 0 AUSFUHRUNGSRATE BEI DEN MITTELN
nachste Jahr). Die Agentur verzeichnete ihre ——— FURZAHLUNGEN , )
niedrigste Annullierungsquote bei nicht getrennten einschl. Ubertragung auf 2026 1. H. v. 2%
Mitteln. 14 %
Die Agentur hat ihre Finanzkreislaufe neu gestaltet, Q ANNULLIERUNGSRATE DER

—— UBERTRAGENEN MITTEL FUR

um die Prufungen der Erfullung der Anforderungen

genauer zu definieren und die Rollen bei Haushalts- ZAHLUNGEN
und Finanztransaktionen zu klaren. Um die

Finanzberichterstattung und das Risikomanagement

fur kritische Investitionen zu verbessern, fihrte die eu- 8 9%

LISA maRgeschneiderte Dashboards und Analysen
ein und begann mit der Entwicklung eines speziellen
IT-Tools, mit dem die Effizienz des
Haushaltsplanungsprozesses, der Haushaltskontrolle

ZAHLUNGEN WURDEN INNERHALB DER
GESETZLICHEN FRISTEN GETATIGT

Zielvorgabe nicht erreicht, da die Mittel fur
Zahlungen ausgeschopft sind
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und der Datenqualitat gesteigert werden sollen. Quelle: ABAC-Data-Warehouse

Die Agentur hat zudem die Umstellung ihrer
Haushaltsfihrung vom derzeitigen periodengerechten
Rechnungsfihrungssystem ABAC auf die neue
eigenentwickelte EU-Finanzplattform SUMMA
abgeschlossen, die ein integriertes Okosystem fiir das
Finanzlebenszyklusmanagement bieten und damit die
Effizienz, Kontrolle und Analysefahigkeiten der
Haushalts- und Finanzprozesse verbessern wird.

SOLIDE RECHNUNGSFUHRUNG

Die Agentur hat die vorlaufige und die endgiiltige
Jahresrechnung fiir das Jahr 2024 vorgelegt und
solide Rechnungsfiihrungskontrollen aufrechterhalten.

FORTSCHRITTE NACH AUFGABEN UND PROJEKTEN

Aufgabe: Fertigstellungsdatum Wichtigste Ergebnisse

Haushaltsfiihrung und Finanzmanagement

Wirtschaftliche und transparente Haushaltsfiihrung, Finanzrisikosteuerung und Haushaltsbewertung

Haushaltsfiihrung, — Wechsel von ABAC zu SUMMA vollzogen
Vermogensverwaltung und — Haushalts- und Finanzdienstleistungen verwaltet, einschlieRlich der Finanzberichte
Finanzmanagement . ) . . -
R o — Analysekapazitaten, finanzielle Prozesse und Verfahren verbessert, einschlief3lich
Regulare Tatigkeit Prognosen und tatigkeitsbezogener Haushaltsplanung
Interne Finanzkontrollen, Priifungen im — Checklisten und Arbeitsablaufe fiir Finanztransaktionen gepflegt

Zusammenhang mit Beschaffung und  _ rinanzkontrollen und -verfahren unter Beriicksichtigung der Feststellungen des
Finanzen EuRH uberarbeitet
Regulare Tatigkeit
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Aufgabe: Fertigstellungsdatum Wichtigste Ergebnisse
Rechnungsfiihrung
Solide Rechnungsfiihrungskontrollen und ordnungsgemafe Darstellung der Finanzlage der eu-LISA
Rechnungsfiihrung — Wirksame Rechnungsfiihrungskontrollen aufrechterhalten und

Reguldre Tatigkeit Vermdgensgegenstande geschlitzt
— Vorlaufige und endgliltige Jahresrechnung vorgelegt
— Externe Prifer und EuRH unterstitzt

Rechtsdienstleistungen

Die Agentur arbeitet im Einklang mit den geltenden Vorschriften und unter strikter Beriicksichtigung
der Grundsatze einer guten Verwaltung, um bei ihren Tatigkeiten, Verfahren und Entscheidungen die
Transparenz und Rechenschaftspflicht zu gewahrleisten und ihre Interessen und ihren Ruf zu
schitzen.

N\ | Rechtsberatung und Erfolgreiche Ergebnisse bei
E Stellungnahmen von hoher Rechtsstreitigkeiten und Vorverfahren
Qualitat gewahrleistet

erzielt

RECHTMARIGKEIT UND EINHALTUNG DER ZENTRALE LEISTUNGSINDIKATOREN
REGULATORISCHEN VORSCHRIFTEN

: Lo . : 90 %
Die Agentur baute ihre internen Kapazitaten weiter aus .
und verstarkte ihre Rechtsabteilung, um Q LEISTUNGEN TERMINGERECHT

L P . ERBRACHT
Rechtsgutachten zu den in ihre Zustandigkeit fallenden
IT-Systemen vorzulegen und diesbezuglich zu beraten Rechtsberatung, Gutachten/Stellungnahmen,
y ; : g 9 ’ Vertretung und Empfehlungen hinsichtlich

Um die Einhaltung der anwendbaren EU- bewahrter Verfahren fristgerecht bereitgestellt.

Rechtsvorschriften zu gewahrleisten, lag der

Schwerpunkt auf den Online-Tools far 72,27 o,
Beférderungsunternehmen und dem ETIAS-Chatbot, ERSTANTRAGE TERMINGERECHT
dem Uberarbeiteten VIS, der EU-VAP, der digitalen EU- BEANTWORTET

Reiseanwendung und den digitalen Reiseausweisen, Verzégerungen aufgrund der kurzen

dem API-PNR und der einheitlichen Meldeplattform der vorgegebenen Frist (15 Arbeitstage)
ENISA.
ZUGANG DER OFFENTLICHKEIT ZU 70,58 %
DOKUMENTEN AUSKUNFTSERSUCHEN
TERMINGERECHT BEANTWORTET

Die eu-LISA verwaltete die Antrage auf Zugang zu Verzégerungen aufgrund der kurzen
Dokumenten, wobei ein Gleichgewicht zwischen vorgegebenen Frist (5 Arbeitstage). Bei einigen
Transparenz  und dem  Schutz vertraulicher Dokumenten war aufgrund der sensiblen |

. . . Rahmenbedingungen eine zusatzliche Priifung
Informationen gewahrt wurde. Bei der Agentur gingen erforderlich.
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woraufhin 58 Dokumente vollstdndig offengelegt "

A ERSTANTRAGE NICHT IN DIE
wurden, 28 Dokumente teilweise oﬁengel_egt wurden BESTATIGUNGSPHASE GELANGT
und der Zugang zu 14 Dokumenten verweigert wurde.
Die eu-LISA bearbeitete 4 Zweitantrage, woraufhin
5 Dokumente vollstandig und 14 Dokumente teilweise
offengelegt wurden.

22 Antrage auf Zugang zu Dokumenten ein, . 82 v,
(1]

Darlber hinaus gingen bei der Agentur 17 Antrage auf
Auskunft ein. Davon wurde bei 14 die Auskunft
vollstandig erteilt, bei 10 teilweise erteilt und zu
2 Dokumenten wurde die Auskunft verweigert.

Die teilweisen Schwarzungen und
Zugangsverweigerungen waren erforderlich, um die
Privatsphare und die Integritdt von Personen zu
schitzen, die offentliche Sicherheit zu gewahrleisten
(z. B. bei Informationen zu technischen Aspekten von
JI-Systemen), laufende Entscheidungsprozesse zu
sichern und wirtschaftliche Interessen zu wahren.

FORTSCHRITTE NACH AUFGABEN UND PROJEKTEN

Aufgabe Wichtigste Ergebnisse

Rechtsdienstleistungen

Fundierte und hochwertige Rechtsberatung, Fachbeitrage und Stellungnahmen zur Verhinderung von Reputations- und finanziellen
Schaden

Rechtsdienstleistungen — Rechtsberatung bzw. Stellungnahmen, z.B. in den Bereichen Personal,
Beschaffung, IT und Governance
— Vertretung vor nationalen und EU-Gerichten
— Antrag auf Zugang der Offentlichkeit zu Dokumenten

Agenturinterne Unterstutzungsdienste

Die Gewahrleistung eines optimierten und flexiblen Arbeitsumfelds an allen Standorten erfordert eine
sichere, effiziente und funktionale Infrastruktur, die auf die geschéftlichen Anforderungen der eu-LISA
abgestimmt ist. Die Agentur hat sich zudem zum Ziel gesetzt, bis 2030 eine 6kologisch nachhaltige
und CO,-neutrale Einrichtung zu werden.

~ Verbindungsbiiro und Modulares Da- EMAS-Zertifizierung
J]L]l ASPIRE-Gebaude eingeweiht tenzentrum in erhalten
Containerbau- S

weise einge-
richtet

IMMOBILIEN- UND GEBAUDEKAPAZITATENZ ZENTRALE LEISTUNGSINDIKATOREN

Zur Gewahrleistung der Resilienz und Verfugbarkeit

der EU-JI-Systeme verbesserte die eu-LISA die KOSTEN
Stromversorgung und Kiihlkapazitat des

Datenzentrums weiterhin, damit neue Systeme und

steigende  Datenvolumen eingebunden werden ZEITPLAN
konnen. Sie richtete zudem ein modulares mog
Datenzentrum in Containerbauweise in (das oo

MDC2.1). Dabei handelt es sich um eine flexible und

2 Die Agentur hat das ,Real Estate Capacity Programme* ins Leben gerufen. Damit werden die voneinander abhangigen und miteinander
verknuUpften Projekte wie das ,Second Extension Project®, das ,Modular Data Centre 2“, ,BCUMDC*, ,Power and Cooling Increase” und
LAspire* verwaltet.
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skalierbare Losung, die keinen Neubau erfordert und
mit der die Speicher- und Verarbeitungskapazitat
verbessert wird, ohne dass sich die CO2-Bilanz
verschlechtert.

Die eu-LISA eroffnete das ASPIRE-Biirogebaude in
StraBburg und begann parallel dazu mit der
schrittweisen  AuRerbetriebnahme des  Platon-
Gebdudes in der Gemeinde llikirch-Grafenstaden.
Auch das Verbindungsbiiro der eu-LISA in Brissel
bezog neue Raumlichkeiten. Alle neuen Gebaude sind
BREAAM-zertifiziert, wobei das ASPIRE-Gebaude
zudem Uber eine BEPOS-Effinergie-Zertifizierung

PROJEKTUMFANG

+54 %

TREIBHAUSGASEMISSIONEN

e &

verfugt. 100 %
Q EINHALTUNG DER
UMWELTMANAGEMENT UMWELTVORSCHRIFTEN

Die  Agentur setzte die Umsetzung ihres
Umweltmanagementsystems fort, das auf das
europaische System fiir Umweltmanagement und
Umweltbetriebspriifung (EMAS) abgestimmt ist. Im
April erhielt die eu-LISA als 13. EU-Agentur ein EMAS-
Zertifikat. Bei der jahrlichen externen
Uberpriifungspriifung standen die Vorschriften fir
umweltfreundliche o6ffentliche Beschaffung, ein KI-
gestitztes Energiemanagement-Tool in Tallinn sowie
Verbesserungen bei der Abfallbewirtschaftung im
Mittelpunkt.

Die eu-LISA schloss ein Energieaudit in ihren
Raumlichkeiten ab, mit dem die Uberwachung der
Berechnung des CO-Fulabdrucks verbessert wird.
Um das Bewusstsein fur ihre Umweltleistung zu
scharfen und diese transparent zu gestalten, hat die
eu-LISA ein Factsheet zum CO2-FuBabdruck
veroffentlicht.

99,99 %

DIENSTVERFUGBARKEIT

82 %

ENDNUTZERZUFRIEDENHEIT

& ©

MODERNISIERUNG DES DIGITALEN
ARBEITSPLATZES

Die eu-LISA begann mit der Migration ausgewahlter
agentureigener |T-Dienste  zu  cloudbasierten
Plattformen. Im Jahr 2025 begann die Agentur mit der
Einfihrung eines neuen ITSM-Tools, das die tagliche
Koordinierung und das Nutzererlebnis beim
agenturweiten Support verbessert.

Darliber hinaus beschleunigte die eu-LISA die
Skalierung und Sicherung ihrer digitalen
Arbeitsbereiche und verbesserte gleichzeitig das
Management der agenturinternen Inhalte. Die Agentur

hat ein neues cloudbasiertes
Dokumentenmanagementsystem eingefuhrt, das ein
hochverfugbares, skalierbares und sicheres

Dokumentenarchiv ermdglicht und so fur mehr Effizienz
und Flexibilitat sorgt. Zudem hat sie damit begonnen,
KI-Funktionen zu implementieren, um digitale
Arbeitsablaufe zu verbessern und eine nahtlose
Zusammenarbeit zu unterstutzen.
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FORTSCHRITTE NACH AUFGABEN UND PROJEKTEN

Aufgabe: Fertigstellungsdatum Wichtigste Ergebnisse

Programm zur Erhéhung der Kapazititen (Immobilien)

Auf den Kapazitatsbedarf reagiert, u. a. durch die Optimierung von Rechenressourcen, Stromversorgungs- und Kihlsysteme

Erhohung der Kapazitaten der — Stromversorgungs- und Kuhlungsprojekt abgeschlossen (Phase I: zusatzlicher
Datenzentren Stromgenerator); Vorbereitungen fur Phase |l aufgenommen
Projekt: 2030 — Neue Burordume in Stral3burg (ASPIRE) und in Brissel bezogen

— Gespréache mit Osterreich liber zusétzliche Strom- und Kiihlkapazitaten fir den Back-
up-Standort gefihrt

Allgemeine Unterstiitzung
Okologischen FuBabdruck reduziert und EMAS-Zertifizierung erhalten
Allgemeine Dienste — EMAS-Zertifizierung im April 2025 erhalten; Priifung zur Erneuerung im September

Regulare Tatigkeit — EMAS-Aktionsplan umgesetzt (z. B. neue Abfallbewirtschaftung)

— Unterstutzungsdienste bereitgestellt, d. h. Raummanagement, Dienstreisen, Betrieb
der Einrichtungen, Gesundheit und Wohlbefinden

Modernisierung der allgemeinen — Lokale Verbesserungen an der Untergrundbeschichtung im Datenzentrum und im
Dienste Tertidrgebaude in StralRburg vorgenommen
Projekt: 2030 — Standort der Zentralstelle optimiert, z. B. ZufahrtsstralRe, Wasserruckhaltebecken,
Parkplatz

Agenturinterne IKT

Agenturinterne IKT-Infrastruktur und -Prozesse wirksam instandgehalten
Agenturinterne IKT-Dienste — Tagliche Instandhaltung der agenturinternen IKT-Infrastruktur und -Anwendungen
Regulare Tatigkeit gewabhrleistet, u. a. durch Erprobung und Entwicklung neuer Tools

— Qualitativ hochwertige IKT-Dienste gewéhrleistet, u. a. durch die Uberwachung der
Dienstqualitat und die Verbesserung des Endnutzer-Supports

Initiativen zum Ausbau und zur — ITIL-Verfahren umgesetzt, einschlieBlich der Evaluierung einer neuen ITSM-
Verbesserung der agenturinternen IKT Anwendung
Projekt: 2030 — Digitale Arbeitsplatze modernisiert: Umstellung auf die Cloud, Einrichtung eines

Virtual-Desktop-Infrastruktur-Dienstes
— Mit der Entwicklung der Entwicklungs-/Test-/Vorproduktionsumgebungen begonnen

— Enterprise-Content-Management-Programm implementiert, einschlief3lich der neuen
Website, des Intranets/Extranets und des Dokumentenmanagementsystems
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2.1. VERWALTUNGSRAT

Die Agentur pflegte eine enge, konstruktive und transparente Zusammenarbeit mit dem Verwaltungsrat und
informierte diesen regelmaRig Uber wesentliche Risiken, Herausforderungen und entsprechende
Abhilfemalinahmen, ausstehende Prifungsempfehlungen, das Immobilienprogramm, den Betrieb und die
Weiterentwicklung der Systeme sowie den Fortschritt und die Planungsaktivitaten in den Mitgliedstaaten und
die Umstellung auf TESTA-EIRIS.

Der Verwaltungsrat bekraftigte sein nachdrickliches Engagement fiir die Umsetzung der
Interoperabilititsarchitektur, den schrittweisen Start des EES im Oktober 2025 und die fristgerechte
Betriebsbereitschaft von Eurodac bis Juni 2026, wobei er den Systembetrieb und die Umsetzung kontinuierlich
Uberwacht.

Im Laufe des Jahres 2025 traf der Verwaltungsrat mehrere wichtige Entscheidungen, die die Aufrechterhaltung
des Geschaftsbetriebs und die Organisationsfiihrung der Agentur gewahrleisteten. Hierzu gehorte
insbesondere Folgendes:

| Ermennung des Exekutivdirektors, des Datenschutzbeauftragten und des kommissarisch ernannten
Rechnungsflihrers sowie des beigeordneten Datenschutzbeauftragten;

| Gbergeordneter Einflihrungsplan fiir die schrittweise Inbetriebnahme des EES;

| iiberarbeiteter Interoperabilititsfahrplan fir die Jahre 2025-2026 und 2027-2028 (mit Ausnahme
des Uberarbeiteten VIS und der EU-VAP);

| Hosting des Online-Onboarding- und -Support-Tools (Carrier Onboarding and Support Tool, COBST) auf
der Infrastruktur as a Service;

| Cloud-Strategie und Betrugsbekdmpfungsstrategie fiir den Zeitraum 2025-2027;

| gesetzlich vorgeschriebene Planungs- und Berichterstattungsdokumente, d.h. einheitliches
Programmplanungsdokument, Zwischenberichte und konsolidierte Jahresberichte zusammen mit den
Berichten Uber die technische Funktionsweise der Systeme und den Statistikberichten;
Sachstandsberichte zu den EES-, API-PNR- und Prim-Routern;

| aktualisierte und Uberarbeitete zentrale Leistungsindikatoren der Agentur;

| Sicherheits- und Betriebskontinuitéitspline fir das EES, das ETIAS, e-CODEX, das ECRIS-TCN und
die Interoperabilitdtskomponenten, Notfallwiederherstellungsplan und Sicherheitsvorschriften fur
Kommunikationsinformationssysteme;

| endgiiltige Jahresrechnung fir 2024, Anderung des Haushaltsplans 2025 und Entwurf des
Haushaltsplans 2026;

| Durchfiihrungsbestimmungen zu genehmigten Dienstreisen (Leitfaden fiir Dienstreisen).

Darlber hinaus Uberwachte der Prifungs-, Compliance- und Finanzausschuss des Verwaltungsrats (ACFC)
das Risikomanagement und das interne Kontrollsystem der eu-LISA, die Planung und Ausfiihrung des
Haushaltsplans sowie den Stand der noch offenen Prifungsempfehlungen.

Um die Transparenz zu gewahrleisten und die Offentlichkeit fir ihre Tatigkeiten zu sensibilisieren, hat die
Agentur Zusammenfassungen der regelmaligen Sitzungen des Verwaltungsrats auf ihrer Website
veroffentlicht.
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2.2. WICHTIGE ENTWICKLUNGEN

INBETRIEBNAHME

Im Jahr 2025 erzielte die Agentur erhebliche Fortschritte bei der Einfiihrung neuer Systeme, indem sie im Mai
das VIS fiir den sBMS und das EES sowie den sBMS in Betrieb nahm und im Oktober schrittweise mit der
Einfihrung des EES begann, wodurch eine solide Grundlage fir die Umsetzung des
Interoperabilitdtsfahrplans geschaffen wurde.

UBERARBEITUNG DES INTEROPERABILITATSFAHRPLANS

Im Marz 2025 billigte der Rat ,Justiz und Inneres” den liberarbeiteten Interoperabilitatsfahrplan fiir den
Zeitraum 2025-2026, der in Zusammenarbeit mit den Mitgliedstaaten, der Kommission und den JI-Agenturen
ausgearbeitet wurde, um einen realistischen und flexiblen Weg zur Starkung der europaischen
Sicherheitsarchitektur vorzuweisen.

Die Agentur trieb zudem die Planungen fir den Zeitraum 2027-2028 voran, darunter die Anpassung des EES
und des SIS im Hinblick auf die Interoperabilitat, die EinfUhrung des Detektors fur Mehrfachidentitaten (MID),
die Inbetriecbnahme des Prim-Routers und die umfassendere operative Nutzung der JI-
Interoperabilitatsarchitektur im Jahr 2028. Die Billigung des Fahrplans fur 2027-2028 durch den Rat im
Dezember 2025 sorgt fur strategische Klarheit und dafir, dass die europaischen Informationssysteme im
Bereich Justiz und Inneres einheitlich, effizient und zukunftssicher funktionieren. Die tbrigen Elemente dieser
Phase — das uberarbeitete VIS und die EU-VAP — wurden im Marz 2026 vom Rat ,Justiz und Inneres*
gebilligt.

VORSCHLAG FUR EINE DIGITALE EU-REISEANWENDUNG (EU DIGITAL TRAVEL
APPLICATION, EU DTA)

Die Agentur stellte dem Europaischen Parlament und dem Rat ihr technisches und allgemeines Fachwissen
zur Verfugung und unterstitzt so die laufenden Verhandlungen tber den Vorschlag zur Digitalisierung von
Reisedokumenten und zur Initiative zu erleichtertem Reisen — EU DTA.

UMSTELLUNG AUF TESTA-EIRIS

Als Reaktion auf die sich weiterentwickelnden technischen Standards geschaftlichen Anforderungen hat die
Generaldirektion DIGIT der Kommission in Zusammenarbeit mit der eu-LISA die Konzeption und Entwicklung
eines neuen transeuropdischen Netzwerks — TESTA EIRIS (Interkonnektivitats- und Austauschplattform fir
die EU) — fortgesetzt, das bis Ende 2027 das derzeitige TESTA-ng ersetzen soll.

2.3. HAUSHALTSFUHRUNG UND FINANZMANAGEMENT

FINANZMANAGEMENT

Der Haushalt der eu-LISA fir das Haushaltsjahr 2025 wurde aus Mitteln verschiedener Quellen finanziert,
wobei die Haupteinnahmen aus dem jahrlichen Zuschuss aus dem EU-Gesamthaushalt stammten.?*
Darlber hinaus erhielt die eu-LISA Beitradge von assoziierten Schengen-Landern als teilweise Erstattung der
der Agentur entstandenen Ausgaben sowie einen Beitrag im Rahmen der Beitragsvereinbarung fur die GEG-
Plattform (siehe Anhang VI).

Zur Starkung der internen Kontrollen der Finanz-, Vermogens- und Haushaltsfihrung hat die Agentur

| die Finanzkreislidufe neu gestaltet, um die Prifungen der Erfiillung der Anforderungen und die Rollen
der Haushalts- und Finanztransaktionsbeteiligten genauer zu definieren; dabei wurden die Prifungen der
Erfullung der Anforderungen fir Transaktionen tber 1,5 Mio. EUR verfeinert,

| die Finanzvorginge und Arbeitsabldufe an SUMMA angepasst,

24 Siehe Abschnitt 11l Titel 11 Kapitel 10 ,Grenzverwaltung — Dezentrale Agenturen“. Dieser Beitrag der EU bezieht sich auf C1-Mittel fir
Verpflichtungen und Mittel fir Zahlungen (bewilligte Mittel fir das laufende Haushaltsjahr). Siehe auch Artikel 45 Absatz 5 und Artikel 46
Absatz 3 der Griindungsverordnung.
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| einen einheitlichen Arbeitsablauf fiir Mittelbindungen und rechtliche Verpflichtungen konzipiert,
um das Verfahren weiter zu vereinfachen,

| die Berichterstattung und Analysen verbessert, sodass die Unterstiitzung der Entscheidungsfindung
und des Risikomanagements im Zusammenhang mit kritischen Investitionen verbessert wurde.

AUSFUHRUNG DES HAUSHALTSPLANS

2025 verwaltete die eu-LISA einen Haushalt von 311 Mio. EUR an Mitteln fiir Verpflichtungen und
338,1 Mio. EUR an fiir Mitteln fiir Zahlungen, die sie von der EU erhalten hatte.?®

Die Agentur hat den EU-Zuschuss fiir 2025 vollstiandig ausgeschopft und dabei Finanzierungsliicken
durch eine Neugewichtung der Prioritaten, die Nutzung alternativer Einnahmequellen, die im Rahmen der
globalen Mittelibertragung erhaltene Unterstitzung (47 Mio. EUR zusatzliche Mittel fiir Zahlungen) sowie
Mittelibertragungen von Verwaltungs- auf operative Ausgaben geschlossen.

Die erfolgreiche Umsetzung filhrte zu einer 100-prozentigen Ausfiihrung sowohl der Mittel fiir
Verpflichtungen als auch der Mittel fiir Zahlungen, -einschlieRlich einer Ubertragung von
Verwaltungsausgaben in Hohe von 2 % auf 2026. Im Jahr 2025 genehmigte der Verwaltungsrat eine
Haushaltsanderung (47 Mio. EUR) zur Aufstockung der Mittel fiir Zahlungen fiir operative Ausgaben:

| 41 Mio. EUR aufgrund der schrittweisen Inbetriebnahme des EES, einschlieRlich der Beibehaltung von
Softwarelizenzen und der Instandhaltung von Hardware,

| 6 Mio. EUR aufgrund der Anpassung des Zeitplans und der Etappenziele firr das SIS.

Mittel fur Verpflichtungen 224!1 39 1 588

( )
100 % 100 % 100 % 100 %
49,814 37,030 224,139 310,982
49,814 37,030 224,139 310,982
0,294 7,770 8,064
Titel 1: Titel 2: Titel 3: INSGESAMT
L J

Aufgrund der mehrjéhrigen Laufzeit der Vertrage zur Wahrnehmung der Kernaufgaben wurden 8,1 Mio. EUR
(2,4 %) der far 2025 vorgesehenen Mittel fur Verpflichtungen automatisch auf das Jahr 2026 Ubertragen.

Die Agentur annullierte Mittel fur Verpflichtungen in Héhe von 10,9 Mio. EUR, die aus den Vorjahren
Ubertragen worden waren; dies entspricht 2,9 % der gesamten Mittelibertragungen in Titel 3. Die
Annullierungen im Rahmen der operativen Unterstiitzung beliefen sich auf 0,48 Mio. EUR und waren auf das
Ende der Vertragslaufzeit zurtickzuflihren, sodass vertraglich vorgesehene Riickstellungen nicht erforderlich
waren.

% Quelle: Endgiiltiger Einnahmen- und Ausgabenplan fir 2025 in der vom Verwaltungsrat gemaR Artikel 45 Absatz 7 der Griindungsver-
ordnung der eu-LISA angenommen Fassung.
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224,139 ees I /5569 (22%)

sHARED sYSTEM INFRASTRUCTURE [N 34385 (15%)
evropAc I 32.705 (15%)

INTEROPERABILITY | 23.772 (11%)
sis I 7147 (8%)
oPERATIONAL supPORT NN 14.515 (6%)
vis I 12.798 (6%)
NETWORKS D 11.063 (5%)
eTiAs D 10.754 (5%)
ecris-TcN D 6.161 (3%)
prROM [ 3.527 (2%)
BACK-UP SITE [l 2.885(1%)
Jirsce B 2.5(1%)
e-coDEX B 2.302 (1%)
API-PNR [} 1.057 (0.5%)

Mittel fiir Zahlungen 338,118

4 336

( )
99 % 79 % 100 % 98 %
49,814 37,030 251,275 338,118
49,519 29,260 251,275 330,054
0,294 (1 %) 7,770 (21 %) 8,064 (2 %)
Titel 1: Titel 2: Titel 3: INSGESAMT
. J

Unter Titel 2 annullierte die Agentur Zahlungsermachtigungen in Hohe von 85,46 EUR.

Nicht getrennte Mittel — 0,3 Mio. EUR an Verpflichtungserméachtigungen unter Titel 1 sowie 7,8 Mio. EUR
unter Titel 2 — wurden im Jahr 2025 nicht gezahlt und aufgrund bestehender rechtlicher Verpflichtungen
zusammen mit den entsprechenden Mitteln fir Zahlungen auf das Jahr 2026 Ubertragen. Im Bereich der
Verwaltungsausgaben flhrte die Agentur 96 % der von 2024 auf 2025 Ubertragenen Mittel fiir Zahlungen aus.
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‘ @ Ausfiihrung Titel 3: Mittel fiir Zahlungen
L. -

251,275 ees I <5507 (19%)
inTeroPERABILITY [  34.385 (19%)
sHARED sYsTEM INFRASTRUCTURE [ :: 778 (1'%
NeTworks [N :-.0:o (10%)
erias D 23346 (10%)
sis D 22327 (%)
vis [ 2283 (%)
oPERATIONAL surpoRT D) 13309 5%)
europACc D o.711 (4%)
ecris-TcN D 5.643 2%)
e-coDEX [ 1.956 (1%)
BACK-UP SITE D 1.225 (1%)
JITscP D 0.849 (0.3%)
PRUM ) 0.324(0.1%)

Einhaltung der Zahlungsfrist

Durch die punktliche Zahlung ihrer Glaubiger stellt die eu-LISA ihre finanzielle Leistungsfahigkeit unter Beweis.
Durchschnittlich wurden alle Arten von Zahlungen deutlich vor Ablauf der vereinbarten Fristen geleistet:
innerhalb von 20 Kalendertagen bei einem Zahlungsziel von 30 Tagen bzw. 44 Kalendertagen bei einem
Zahlungsziel von 60 Tagen . Insgesamt wurden 89 % aller Vorgéange innerhalb der vertraglich festgelegten
Frist abgewickelt.

Es kam bei 468 Zahlungen zu Verzdgerungen, die hauptsachlich auf die Ausschdépfung der Mittel fur
Zahlungen im Oktober 2025 zuriickzufiihren waren; dieses Problem wurde durch eine Haushaltsdnderung im
November behoben. 177 dieser Zahlungen fuhrten zu Verzugszinsen in Hohe von 283 084 EUR, die an die
Glaubiger zu zahlen waren.

BESCHAFFUNG UND AUFTRAGSMANAGEMENT

Das Volumen der rechtlichen Verpflichtungen und der Beschaffungsaktivitdten insgesamt stieg weiter an:
1 500 Vertrage sowie 593 Serviceanfragen wurden unterzeichnet, was einem Anstieg von 41 % gegenuber
dem Vorjahr entspricht. Das Verhandlungsverfahren bei Vertragen mit sehr geringem Wert war weiterhin
das am haufigsten verwendete Beschaffungsverfahren.

Die eu-LISA hat das dynamische Beschaffungssystem /Dynamic Purchasing System) eingefihrt. Dabei
handelt es sich um ein elektronisches Verfahren, das fir eine flexible und effiziente Beschaffung
professioneller Dienstleistungen und Lieferungen konzipiert ist und gleichzeitig den Wettbewerb auf dem Markt
starkt, indem es neuen Anbietern jederzeit offensteht.

ATabelle 1. Im Jahr 2025 unterzeichnete Vertrage, Vertragsanderungen und Serviceanfragen

Art des Vertrags Vertrage Vertragsdnderungen und - Vertragswert
(Anzahl) kiindigungen (Anzahl) insgesamt
(Mio. EUR)
Direktvergebene Vertrage 4 4 2,012
Rahmenvertrage (nicht Systeme betreffend) 23 21 241,298
Rahmenvertrage (Systeme betreffend) 0 19 0,000
Auftragsschein 59 19 430,433
Einzelvertrag / Bestellformular 1044 307 304,826
Davon Serviceanfragen 484 109 103,106
Insgesamt 1618 475 548,567
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ATabelle 2. Prozentuale Verteilung der im Jahr 2025 genutzten Beschaffungsverfahren nach Art
Verfahrensart und Rechtsgrundlage Verfahren (Anzahl) Prozentualer Vergebener Betrag
Anteil (Mio. EUR)
Verhandlungsverfahren: Vertrage mit mittlerem 2 0,03 % 0,202
Wert
Verhandlungsverfahren: Vertrage mit sehr 59 0,06 % 0,430
geringem Wert
Verhandlungsverfahren ohne vorherige 3 0,22 % 1,410
Bekanntmachung
Offene Verfahren 5 3,35 % 20,900
Dynamisches Beschaffungssystem 1 96,31 % 600,000
Insgesamt 622,942

Die Agentur unterzeichnete einen Vertrag gemal Anhang 1 Nummer 11.1 Buchstabe g der EU-
Haushaltsordnung:

Verfahrensnummer Titel Auftragnehmer Betrag (EUR)
LISA/2023/NP/05 Anmietung von Raumlichkeiten flr das A&C Properties SA, CBRE Property 900 000
Verbindungsbiiro der eu-LISA in Brissel, and Asset Management
Belgien

2.4. UBERTRAGUNG UND WEITERUBERTRAGUNG VON
HAUSHALTSVOLLZUGSBEFUGNISSEN AN BEDIENSTETE

Der Anweisungsbefugte Ubertragt Haushaltsvollzugsbefugnisse an benannte Anweisungsbefugte, bei denen
es sich i. d. R. um die Referatsleitung oder die Dienststellte handelt. Die Grundlage fir diese Ubertragungen
bildet die durch Beschluss des Exekutivdirektors festgelegte Matrix fur die Haushaltsverantwortung, in der die
Befugnisse und Zustandigkeiten fir die Planung, Ausfiihrung und Uberwachung der Haushaltsmittel in allen
Finanzkreisldufen festgelegt sind. Die Mittelbindungen erfolgen auf Ebene der Haushaltslinien fur alle
Finanzierungsquellen und werden innerhalb festgelegter finanzieller Obergrenzen offiziell den benannten
Bediensteten zugewiesen.

Das System der Befugnisubertragung
| ist unbefristet, sofern die Ubertragung nicht vom Anweisungsbefugten widerrufen wird,
| lasst keine Weiterlibertragung zu,
| unterliegt Kontrollen und Berichtspflichten, die in der Charta flir Anweisungsbefugte beschrieben sind,

| basiert auf einer regelmaRigen Risikoanalyse, die vom Referat Haushalt und Finanzen vorgenommen
wird.

Jeder Dbevollmachtigte Anweisungsbefugte ist verpflichtet, dem Exekutivdirektor jahrlich eine
Zuverlassigkeitserklarung vorzulegen.

2.5. PERSONALVERWALTUNG

GRUNDSATZE UND VERFAHREN

Die Agentur hat mehrere Durchfiihrungsbestimmungen und Aktualisierungen ihrer politischen Strategien
angenommen, z. B. den Verhaltens- und Verwaltungskodex, der verschiedene ethische Aspekte fur die bei
der eu-LISA Beschaftigten regelt, und den Rahmen fir Schicht- und Bereitschaftsdienst aktualisiert, um die
Arbeitsformen besser zu organisieren und der neuen Organisationsstruktur Rechnung zu tragen. Im Juli nahm
die Agentur den neuen Leitfaden fir Dienstreisen im Rahmen des Verfahrens fir eine sinngemafe
Anwendung an.
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BENCHMARKING UND SCREENING

Das jahrliche Personal-Benchmarking der eu-LISA ergab folgende Verteilung: 68,4 % operative Stellen,
20,7 % Verwaltungs- und Koordinierungsaufgaben und 10,9 % neutrale Stellen.?8

24 % der Bediensteten der eu-LISA sind in Tallinn (Estland) (Sitz der Agentur), 74,8 % in Stral3burg
(Frankreich) (operativer Standort) und 1,2 % in Brussel (Belgien) (Verbindungsburo) beschaftigt. In St. Johann
im Pongau (Osterreich) (Back-up-Standort) hat die Agentur kein fest angestelltes Personal.

PERSONAL NACH STAATSANGEHORIGKEIT UND GESCHLECHT

Die Agentur beschaftigt Bedienstete aus 25 Landern: 23 EU-Mitgliedstaaten, Norwegen und dem Vereinigten
Konigreich. Da sich der operative Standort in Frankreich befindet (das in Estland belegene e-CODEX
ausgenommen), betrachtet die Agentur den groRen Anteil franzdsischer Staatsangehdriger von 21,86 % nicht
als wesentliche Verzerrung der geografischen Ausgewogenheit.

Wahrend die steigende Zahl der Stellen nicht mit mehr Bewerbungen des unterreprasentierten Geschlechts
einherging, stellte die eu-LISA einen Anstieg des Frauenanteils um 0,81 % fest, wodurch sich der
Gesamtanteil auf 34,96 % (143 Bedienstete) erhohte. Der Anteil der Frauen unter den Flhrungskraften ging
jedoch aufgrund der steigenden Zahl der mannlichen Flhrungskrafte um 7,27 % zuriick, sodass ihr Anteil bei
20 % (drei Bedienstete) lag.

Um der Unterreprasentation entgegenzuwirken, setzte die eu-LISA ihre MaRnahmen zur Offentlichkeitsarbeit
fort (z. B. Branchenmessen, MINT-/IT-Communities, gezielte Bekanntmachung offener Stellen, Headhunting-
Dienste) und ermutigte Angehoérige unterreprasentierter Nationalitdten zur Teilnahme an den
Auswahlverfahren (z. B. Danen, Luxemburger, Malteser, Schweden und Zyprioten). Im Jahr 2025 billigte die
Agentur einen neuen Aktionsplan fiir Vielfalt, Gerechtigkeit und Inklusion, der spezielle Aufforderungen
zur Einreichung von Bewerbungen fir Praktika, obligatorische Gesprache mit Bewerberinnen und Bewerbern
aus unterreprasentierten Mitgliedstaaten und die Berucksichtigung der Geschlechterperspektive in allen
Phasen umfasst.

ANWERBUNG VON TALENTEN

Die Agentur setzte die Besetzung der zusatzlichen Stellen fort, die ihr Ende 2024 im Rahmen der Eurodac-
und der Screening-Verordnung bewilligt worden waren. Die Stellenbesetzungsquote (ohne Stellenangebote)
lag bei 88,2 %. Unter Berlcksichtigung der Stellenangebote verzeichnete die Agentur einen Anstieg ihrer
Stellenbesetzungsquote (auf 94,5 %).

Die eu-LISA stellte viele neue Bedienstete ein, wobei 95 von 126 Stellenangeboten angenommen wurden.
31 Bewerber lehnten das Angebot aus personlichen Grinden (42 %), aufgrund von Einschrankungen bei der
Telearbeit oder fehlender Umzugsbereitschaft (23 %) oder aufgrund anderer Karrierechancen (19 %) ab. Die
Agentur stellte 73 neue Bedienstete ein und 22 Bediensteten wurden Aufstiegsmoglichkeiten innerhalb der
eu-LISA angeboten.

Die 18 eingeleiteten Auswahlverfahren flihrten zu 2 646 Bewerbungen, was durchschnittlich
132 Bewerbungen pro abgeschlossenem Auswahlverfahren entspricht. Die durchschnittliche Dauer eines
Auswahlverfahrens betrug 97 Tage, wobei 14 Auswahlverfahren innerhalb der vorgegebenen Zielfrist von
100 Tagen abgeschlossen wurden (zwischen 55 und 98 Tagen). Zwar konnten 7 Auswahlverfahren nicht
innerhalb der vorgesehenen Frist abgeschlossen werden, doch hat die Agentur die Effizienz der
Einstellungsverfahren verbessert und damit die SchlieRung operativer Licken beschleunigt.

Die Agentur nutzte bei allen Auswahlverfahren externe Dienste, darunter gezielte Headhunting-MaRnahmen
fur FUhrungs- und Leitungspositionen, um die Zahl der in die Vorauswahl aufgenommenen Bewerber zu
erhéhen. Die eu-LISA verbesserte zudem die Verwaltung ihrer Reservelisten, wobei der Auswahl auf der
Grundlage des betrieblichen Bedarfs Vorrang eingerdumt und der Schwerpunkt auf zeitkritische Stellen gelegt
wurde. Im Jahr 2025 begann die eu-LISA mit dem Aufbau einer umfassenden Kompetenzdatenbank, um die
Verbindung zwischen Nachfrage und offenen Stellen zu starken, indem ein Abgleich mit den Fertigkeiten und
der Kultur erfolgt.

% Bei einer optimalen Verteilung der Stellen und des Personals sollten etwa 70 % auf operative Stellen , 20 % auf Unterstitzung der
Verwaltung und Koordinierung und 10 % auf neutrale Stellen entfallen.
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ENTWICKLUNG UND LAUFBAHNMANAGEMENT

Die eu-LISA hat zwei interne Mobilititsprogramme ins Leben gerufen, um die kontinuierliche berufliche
Weiterentwicklung zu férdern. In diesem Zusammenhang wurde eine Aufforderung zur Interessenbekundung
an einer Stelle bei der Internen Auditstelle sowie an der Position des Bereichsleiters im Referat Betrieb
(Operations Unit) verdffentlicht.

Die Bediensteten der eu-LISA nahmen am Programm fiir Besuche von Bediensteten des Netzwerks der
JI-Agenturen (JHAAN) teil, mit dem das agenturiibergreifende Lernen und die Zusammenarbeit geférdert
wurden, indem die teilnehmenden Agenturen fir kurze Besuche (d. h. eine Woche) besucht wurden. Die
Agentur empfing 8 Bedienstete von der EUDA, Europol und Frontex und entsandte ihrerseits 10 Bedienstete
zu Frontex, der EUAA und Europol.

Die Agentur bot den Bediensteten bedarfsorientierte Weiterbildungsmdglichkeiten zur Verbesserung ihrer
Kompetenzen an. Insbesondere begann die eu-LISA mit der Einbindung fachlicher E-Learning-Module und
der Veroffentlichung von 35 Modulen im Zusammenhang zu EES, VIS und sBMS sowie zur SERENA-
Plattform. Um eine zukunftsfahige Organisation aufzubauen, hat die Agentur Workshops fir leitende
Positionen ins Leben gerufen, um starke Filhrungspraktiken und eine einheitliche Stof3richtung zu férdern und
die Fuhrungskrafte mit den notwendigen Kenntnissen und Mitteln auszustatten, um Leistung und Innovation
zu fordern und die Unternehmenskultur zu starken.

2.6. STRATEGIE FUR EFFIZIENZSTEIGERUNGEN

Die Agentur strebt kontinuierlich eine hdhere Effizienz und eine verbesserte Nutzung ihrer Ressourcen an, um
einen besseren Beitrag zur Umsetzung der JI-Politik der EU zu leisten. Zudem entwickelt sie derzeit ein
Register fur Effizienzgewinne, das im Juni 2026 fertiggestellt werden soll. Die ersten quantifizierbaren
Effizienzsteigerungen werden voraussichtlich bis Ende 2026 im Rahmen des nachsten EPD gemeldet.

Im Jahr 2025 lancierte die Agentur mehrere Initiativen, von denen ab 2026 Effizienzgewinne erwartet werden:

| Infrastruktur: Um den Druck auf die Infrastrukturkosten zu verringern und die Markteinfiihrungszeit bei
der Entwicklung neuer Systeme zu verkirzen, hat die eu-LISA MalRnahmen eingeleitet, um die Vorteile
von Cloud-Technologie-Ldsungen (z. B. eine cloudbasierte Testumgebung zur schnelleren Einrichtung
der Umgebung) sowie Methoden zur Standardisierung und Konsolidierung der Systemwartung zu
nutzen.

| IT-Bestandsverwaltung: Um eine angemessene und systematische Uberwachung der Nutzung und
Verlangerung von IT-Lizenzen zu gewahrleisten und Doppelarbeit zu vermeiden, hat die eu-LISA eine
Strategie fur die IT-Bestandsverwaltung festgelegt und mit der Umsetzung des entsprechenden IT-
Bestandsverwaltungsregisters begonnen.

| Softwareentwicklung: Neben der Internalisierung der Softwareentwicklung (z. B. Pilotprojekt zur
Entwicklung des neuen Eurodac) begann die Agentur mit der Einflhrung eines Standards fiir die
Anwendungsentwicklung, um Plattform- und Clusterdienste zu nutzen, insbesondere fir die CI/CD-
Pipeline (kontinuierliche Integration, Bereitstellung und Einflhrung), um die Effizienz und den
Zeitaufwand fur neue Anwendungen zu verbessern.

| Beschaffung: Die eu-LISA entwickelte ein neues Vertragsmodell fir die Entwicklung und Wartung von
JI-Systemen auf der Grundlage des innovativen dynamischen Beschaffungssystems. Die neuen Vertrage
sollen die Softwareentwicklung (Software Factory) und die flexible Arbeitsweise unterstutzen, indem der
Verwaltungsaufwand durch die Vereinfachung spezifischer Vertrage und fir die Durchfiihrung dieser
Vertrage erforderlicher Serviceanfragen verringert wird. Dartiber hinaus begann die eu-LISA mit der
schrittweisen AulRerbetriebnahme der vorherigen Methodik, wodurch die Beratungskosten gesenkt und
die Vergabe beschleunigt wurden.

| Sicherheit: Die Agentur hat mit der der Automatisierung von Sicherheits-Testfallen begonnen und
internalisiert die Uberwachungs- und Warnfahigkeiten.
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2.7. BEWERTUNG DER PRUFUNGS- UND EX-POST-
EVALUIERUNGSERGEBNISSE

INTERNER AUDITDIENST DER KOMMISSION UND INTERNE AUDITSTELLE DER EU-LISA

Die interne Auditstelle (IAC) der Agentur fungiert als Kontaktstelle fir den Internen Auditdienst der
Kommission (IAS), den Europaischen Rechnungshof (EuRH) und das Europaische Amt fir
Betrugsbekampfung (OLAF), um den regularen Betrieb der Agentur so wenig wie moglich zu stéren und
Doppelarbeit zu vermeiden.

ATabelle 3. Zusammenfassung der Themen der internen Prifung im Jahr 2025.
Art: Thema Priifstelle  Ziel und Ergebnisse
Zuverlassigkeit: unabhangige Bewertung der Wirksamkeit des Risikomanagements, der Kontroll- sowie der Governance-Prozesse.
Priifung der IAC Ziel: Angemessenheit der Ausgestaltung, Wirksamkeit und Effizienz des
Rechtsdienstleistungen Verfahrens fiir Rechtsdienstleistungen.

Ergebnisse: Die Agentur ergriff geeignete MalRnahmen zur Risikominderung
und legte einen entsprechenden Aktionsplan fest.

Status: abgeschlossen
Priifung des Lern- und IAC Ziel: Angemessenheit der Ausgestaltung, Wirksamkeit und Effizienz von Lern-
Entwicklungsprozesses und Entwicklungsprozessen.

Status: verworfen (dies fallt in den Umfang der IAS-Prifung zu
Personalverwaltung und Ethik).

Priifung des Programm- und IAC Ziel: Angemessenheit der Ausgestaltung, Wirksamkeit und Effizienz der
Projektmanagements: bestehenden internen Kontrollen zur effizienten Umsetzung des ETIAS.
Dokumentation des ETIAS- Ergebnisse: Die Agentur ergriff geeignete MaRnahmen zur Risikominderung
Systems und legte einen entsprechenden Aktionsplan fest.

Status: mit Verzégerung abgeschlossen
Priifung des IAC Ziel: Einfihrung und Einhaltung der EMAS-Anforderungen durch das
Umweltmanagementsystems Umweltsystem der Agentur.

Ergebnisse: Die Agentur ergriff geeignete MalRnahmen zur Risikominderung

und legte einen entsprechenden Aktionsplan fest.

Status: abgeschlossen
Priifung der jahrlichen und IAC Ziel: Angemessenheit der Ausgestaltung, Wirksamkeit und Effizienz der
mehrjahrigen jahrlichen und mehrjahrigen Haushaltsplanung, Uberwachung und
Haushaltsplanung, Berichterstattung.

Uberwachung und

g Ergebnisse: Die Agentur ergriff geeignete MalRnahmen zur Risikominderung
Berichterstattung

und legte einen entsprechenden Aktionsplan fest.
Status: mit Verzégerung abgeschlossen

Priifungsverfahren im IAC Ziel: Uberwachung der Umsetzung der Strategie.
Zusammenhang mit der
Betrugsbekampfungsstrategie
2025-2027 der Agentur

Ergebnisse: Die interne Auditstelle bewertete die Umsetzung der Strategie und
erstattete dem Management und der Governance-Funktion Bericht.

Status: mit Verzégerung abgeschlossen
Weiterverfolgung der IAC Ziel: Unabhangige Bestatigung, dass die Agentur die Herausforderungen geldst
Priifungsempfehlungen und die Verbesserungen umgesetzt hat.

Ergebnisse: Die Priifer bestatigten die vollstandige Umsetzung von
31 Prifungsempfehlungen und schlossen diese ab.

Status: abgeschlossen

Koordinierung mit externen Priifungs- und anderen internen Kontroll- und Uberwachungsfunktionen: Themenabdeckung und
Sicherstellung, dass Doppelarbeit so weit wie mdglich minimiert wird.

RechtméRigkeit und EuRH Ziel: Zuverlassigkeit der Rechnungsfiihrung der eu-LISA fiir 2024 sowie Recht-
OrdnungsmaBigkeit des und OrdnungsmaRigkeit der zugrunde liegenden Vorgange.
Jahresabschlusses 2024 —

Ergebnisse: Die internen Auditstelle leistete bei der Durchflihrung der externen
Prifung erfolgreich Unterstitzung. Der EuRH verdffentlichte den Prifbericht fur
das Haushaltsjahr 2024.

Status: abgeschlossen

endgiiltig
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Art: Thema Priifstelle  Ziel und Ergebnisse
Jahrliche Risikobewertung der IAC Ziel: Verbesserung der Verwirklichung der im einheitlichen
IAC Programmplanungsdokument festgelegten Ziele der Agentur.

Ergebnisse: Die interne Auditstelle erstellte den Prifungsplan fir 2026.
Status: abgeschlossen
Priifung zu IAS Ziel: Angemessenheit der Ausgestaltung, Wirksamkeit und Effizienz der
Personalmanagement und Ethik Personalverwaltung.

Ergebnisse: Die interne Auditstelle erleichterte die Durchflihrung der Priifung.
Der IAS erstattete dem Management und der Governance-Funktion der eu-LISA
Bericht. Die Agentur definierte geeignete MalRnahmen zur Risikominderung und
legte einen entsprechenden Aktionsplan fest.

Status: abgeschlossen

RechtmaRBigkeit und EuRH Ziel: Zuverlassigkeit der Rechnungsfiihrung der eu-LISA fir 2025 sowie Recht-
OrdnungsmaBigkeit — und OrdnungsmaRigkeit der zugrunde liegenden Vorgange.

Jah.resrechnung 2025 - Ergebnisse: Die internen Auditstelle leistete bei der Durchfliihrung der externen
Zwischenabschluss Priifung erfolgreich Unterstiitzung.

Status: abgeschlossen

Beratungsdienstleistungen: vom Management angeforderte Tatigkeiten (Art und Umfang wurden mit dem Exekutivdirektor der eu-
LISA vereinbart), mit denen ein Mehrwert geschaffen und die Governance-, Risikomanagement- und Kontrollverfahren der eu-LISA
verbessert werden sollen.

Integrierte Uberwachung und IAC Ziel: Gewahrleistung, dass die Agentur die Herausforderungen geldst und die
Berichterstattung tiber offene Verbesserungen umgesetzt hat.

Priifungsempfehlungen Ergebnisse: Die interne Auditstelle iiberwachte die Fortschritte bei der
Umsetzung der ausstehenden Prifungsempfehlungen regelmaRig und erstattete
dem Management und der Governance-Funktion der eu-LISA dartber Bericht.

Status: abgeschlossen

Bewertung des Betrugsrisikos IAC Ziel: Betrugsbekampfung durch Verringerung der sich (potenziellen) Tatern
und Aktualisierung der bietenden Betrugsmaglichkeiten.

Betrugsbekdampfungsstrategie Ergebnisse: Die interne Auditstelle unterstiitzte die Bewertung des
2025-2027

Betrugsrisikos, die Ausarbeitung der Strategie und des Aktionsplans sowie das
Konsultationsverfahren, das zur Annahme durch den Verwaltungsrat fihrte.

Status: abgeschlossen

EUROPAISCHER RECHNUNGSHOF (EURH)

Der Europaische Rechnungshof (EuRH) hat die jahrliche Priifung des Jahresabschlusses der eu-LISA
fiir das Haushaltsjahr 2024 abgeschlossen und dabei die Zuverlassigkeit des Jahresabschlusses der
Agentur (bestehend aus der Jahresrechnung und den Berichten tUber die Ausfiihrung des Haushaltsplans fur
das am 31. Dezember 2024 abgeschlossene Haushaltsjahr) sowie die Recht- und Ordnungsmafigkeit der
zugrunde liegenden Vorgange gepruft.

Nach der Beurteilung des EuRH stellt die Jahresrechnung der eu-LISA fir das Jahr 2024 ihre Vermogens-
und Finanzlage zum 31. Dezember 2024 die Ergebnisse ihrer Vorgdnge und ihre Cashflows sowie die
Veranderungen des Nettovermdgens fiir das Haushaltsjahr in Ubereinstimmung mit ihrer Finanzregelung und
den vom Rechnungsfiihrer der Kommission erlassenen Rechnungsfiihrungsvorschriften (die auf international
anerkannten Rechnungslegungsgrundsatzen fur den offentlichen Sektor beruhen) in allen wesentlichen
Belangen insgesamt sachgerecht dar. Der EuRH machte drei Bemerkungen zur Recht- und
OrdnungsmaRigkeit der Vorgange und eine Bemerkung zum Verwaltungs- und Kontrollsystem, durch die die
vorstehenden Prifungsurteile nicht infrage gestellt wurden. Die Agentur erarbeitete einen Aktionsplan, um
diesen Bemerkungen Rechnung zu tragen.
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EUROPAISCHER DATENSCHUTZBEAUFTRAGTER (EDSB)

Die Agentur setzte ihre enge Zusammenarbeit mit dem Europaischen Datenschutzbeauftragten fort. Um ihr
Engagement fiir die Starkung der Sicherheit und Integritdt der in ihren Zustandigkeitsbereich fallenden
Systeme zu bekraftigen, unterzog sich die Agentur im Dezember 2025 einer Eurodac-Priifung und
Uberwachte die Fortschritte bei der Umsetzung der bei friheren Prifungen festgestellten Empfehlungen:

| Die Eurodac-, SIS- und VIS-Priifung (2022 durchgeflihrt) filhrte zu 37 Empfehlungen, von denen 33
vom EDSB abgeschlossen wurden.

| Die SIS-Priifung (2023 durchgefiinrt) fihrte zu 22 Empfehlungen, von denen 14 vom EDSB
abgeschlossen wurden.

| Die VIS-Priifung (2024 durchgefiihrt; Abschlussbericht im Oktober 2025 eingegangen) fiihrte zu
44 Empfehlungen.

Die Agentur legte dem Europaischen Datenschutzbeauftragten regelmaRig Berichte vor. Zudem stellte sie
dem Verwaltungsrat sowie dessen Prifungs-, Compliance- und Finanzausschuss (ACFC) und den
zugehorigen Beratungsgruppen Sachstandsberichte (ber noch nicht umgesetzte Empfehlungen zur
Verfligung.

2.8. FOLGEMARNAHMEN ZU DEN EMPFEHLUNGEN

FOLGEMARNAHMEN ZU DEN PRUFUNGSEMPFEHLUNGEN UND ENTSPRECHENDE
AKTIONSPLANE

Die interne Auditstelle der Agentur Uberwachte die Fortschritte bei der Umsetzung der Prifungsempfehlungen
und erstellte Uberwachungsberichte fur die Exekutivdirektorin und den Verwaltungsrat. Die Agentur hielt
zudem die Prufer Uber die Fortschritte bei der Umsetzung dieser Aktionsplane auf dem Laufenden.

ATabelle 4. Stand der Umsetzung der Prifungsempfehlungen von IAS, IAC, EuRH und OLAF?7

Einstufung? Insgesamt In Umgesetzt Uberfillig Abgeschlossen?® Ende 2025
ausstehend Bearbeitung insgesamt
fiir 2025 ausstehend
Kritisch - - - - - -
Sehr wichtig 23 7 15 1 9 14
Wichtig 27 1 26 - 22 5
Insgesamt 50 8 41 1 31 19

Im Jahr 2025 setzte die eu-LISA mit der Annahme ihrer Beschaffungsstrategie im Dezember 2025 eine noch
ausstehende Empfehlung um und machte bei einer weiteren noch ausstehenden Teilempfehlung zum Tool fir
die Vertragstiberwachung Fortschritte, wodurch eine Umsetzungsquote von 98 % erreicht wurde. Wenngleich
die noch offene Empfehlung zur Beschaffungsstrategie aus fachlicher Sicht gesehen abgeschlossen war, gab
das IAS eine neue Empfehlung zu demselben Risiko heraus.

2" In Bearbeitung: Die Umsetzung verlauft nach Plan oder es wird ein neuer Termin/Aktionsplan mit dem Prifer vereinbart. Umgesetzt:
Wurde vom Empfehlungsadressaten bestatigt und ist bereit fiir die Nachkontrolle durch den Priifer. Uberfillig: Die Umsetzung der Emp-
fehlung ist im Gange, wurde aber nicht innerhalb der vereinbarten Frist abgeschlossen. Abgeschlossen: Der Prifer hat die Empfehlung
formell abgeschlossen.

% Kritisch: Grundlegende Schwéche im gepriften Prozess, die sich auf Organisationsebene nachteilig auswirkt. Sehr wichtig: Grund-
legende Schwache, die dem gesamten Prozess abtraglich ist (alle Empfehlungen des EuRH). Wichtig: Erhebliche Schwéache im gesam-
ten Prozess oder grundlegende Schwache in einem wesentlichen Teil des gepriften Prozesses.

2 Um den Abschluss der von der eu-LISA als ,umgesetzt* eingestuften Empfehlungen (zu finden unter ,abgeschlossen*) zu bestatigen,
fiinrten der IAS und die IAC eine jahrliche Uberpriifung der Aktionsplane durch und schlossen 31 Priifungsempfehlungen ab. Der Rech-
nungshof verfolgte auch die Umsetzung seiner Priifungsempfehlungen aus den Vorjahren weiter.
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FOLGEMABNAHMEN IM ZUSAMMENHANG MIT DEN VOM OLAF DURCHGEFUHRTEN
UNTERSUCHUNGEN

Im Jahr 2025 hat die Agentur mit der Umsetzung der Empfehlungen im Rahmen der Untersuchungen des
OLAF zu den Fallen OC/2022/0866/A2 und OC/2023/0886/A2 begonnen. Die Agentur wird in ihrem
Jahresbericht nach Aufhebung der Vertraulichkeitsbeschrankungen und unter Berlcksichtigung
datenschutzrechtlicher und sicherheitstechnischer Aspekte Informationen zu zwei laufenden Untersuchungen
(zu Interessenkonflikten und zur Beschaffung) bereitstellen.

2.9. WEITERVERFOLGUNG DER BEMERKUNGEN DER
ENTLASTUNGSBEHORDE

Im Jahr 2025 leitete der Haushaltskontrollausschuss (CONT) des Europaischen Parlaments das jahrliche
Entlastungsverfahren fur die im Haushaltsjahr 2024 durchgefiihrten Tatigkeiten der EU-Agenturen und
gemeinsamen Unternehmen ein. Durch dieses Verfahren wird sichergestellt, dass die einschlagigen
rechtlichen und regulatorischen Anforderungen eingehalten und die Grundsatze der Wirtschaftlichkeit der
Haushaltsfihrung (Sparsamkeit, Wirtschaftlichkeit und Wirksamkeit) angewandt werden.

Am 29. April 2026 erteilte das Europaische Parlament dem Exekutivdirektor der eu-LISA Entlastung fur die
Ausfiuhrung des Haushaltsplans der Agentur im Jahr 2024, genehmigte den Jahresabschluss der eu-LISA fur
das Haushaltsjahr 2024 und teilte seine Bemerkungen im Wege einer Entschliefung mit.

Die wichtigsten Bemerkungen betreffen:

| Geschlechterparitiat und nationale Verteilung im Personalbestand (Bemerkung 14): Die eu-LISA
gewabhrleistet objektive, transparente und leistungsbasierte Einstellungs- und Beférderungsverfahren und
beritcksichtigt dabei soweit moglich kontinuierlich Aspekte der Geschlechterparitat und der Aufteilung
nach Staatsangehdrigkeit. Die eu-LISA setzt ihre Bemihungen fort, Personen aus unterreprasentierten
Staaten zur Bewerbung auf Auswahlverfahren zu ermutigen, mehr Bewerbungen von Frauen anzuziehen
und eine gezielte Fuhrungskrafteentwicklung zur Verbesserung der Geschlechterparitat in
Flhrungspositionen voranzutreiben. Die entsprechenden strategischen Malkhahmen werden auch in die
neue Personalstrategie der eu-LISA aufgenommen.

| Fluktuationsrate (Bemerkung 15): Die Agentur setzt inre Bemiihungen zur Vermeidung einer hohen
Personalfluktuation fort, wobei der Schwerpunkt auf der kontinuierlichen beruflichen Entwicklung und
Aufstiegsmadglichkeiten innerhalb der Agentur liegt.

| Untersuchungen und Empfehlungen des OLAF (Bemerkung 21): Die eu-LISA hat sich verpflichtet,
alle Prifungen und Untersuchungen des OLAF umfassend zu unterstitzen. Die Agentur wird in ihrem
Jahresbericht nach Aufhebung der Vertraulichkeitsbeschrankungen und unter Berlcksichtigung
datenschutzrechtlicher und sicherheitstechnischer Aspekte Informationen zu zwei laufenden
Untersuchungen (zu Interessenkonflikten und zur Beschaffung) bereitstellen.

| Weiterverfolgung der Bemerkungen des EuRH (Bemerkung 60): Die Agentur hat fiir jede Bemerkung
des EuRH zeitlich festgelegte Malknahmen eingeflihrt, iberwacht deren Umsetzung regelmafig und legt
ihrem Verwaltungsrat vierteljahrliche Sachstandsberichte vor. Dartber hinaus Uberwacht die eu-LISA alle
Bemerkungen aus den Entlastungsberichten und beantwortet sdmtliche Ersuchen des Europaischen
Parlaments um Klarstellungen und steht hinsichtlich des Stands der Bemerkungen in engem Kontakt mit
dem EuRH.

| UnregelmiBigkeiten bei der Auftragsvergabe, welche zu vorschriftswidrigen Zahlungen fiihrten
(Bemerkungen 71 und 72, einschlieBlich der Empfehlungen 87 und 88): Die Agentur hat die von den
Prufern festgestellten Mangel anerkannt und die erforderlichen MaRnahmen ergriffen, um ihre Verfahren
zur Vertragsverwaltung zu verbessern, die von den Prifern festgestellten Schwachstellen zu beheben
und ihre finanziellen Interessen besser zu schutzen. Darlber hinaus wurden die Vorlagen und Leitlinien
fur Vergabeverfahren Uberarbeitet, um derartige Unregelmafigkeiten in Zukunft zu verhindern.
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2.10. UMWELTMANAGEMENT

Die Agentur setzte die Einfuhrung ihres internen Umweltmanagementsystems fort, das auf den Grundsatzen
des EU-Systems fiir Umweltmanagement und Umweltbetriebspriifung (EMAS) und dem europaischen
Grinen Deal beruht. Diese Bemihungen mindeten im April 2025 in den Erhalt der EMAS-Zertifizierung. Die
Agentur verodffentlichte zudem ihre jdhrliche Umwelterkldrung fiir 2024, ihren jahrlichen
Nachhaltigkeitsbericht und ihr internes Factsheet zum CO2-FuBabdruck.

Im Jahr 2025 stiegen die Treibhausgasemissionen um 54 % und beliefen sich auf 7 761 tCO,e, was
hauptsachlich auf den Erwerb von IT-Lizenzen und Hardware sowie auf die Entwicklung des neuen ,Aspire®-
Gebdudes und es Gebaudes in Brissel (z.B. Mobel, IKT- und Sicherheitsausriistung,
Modernisierungsmallnahmen) zurlickzuflihren war. Darlber hinaus hat die eu-LISA ein neues modulares
Datenzentrum in Betrieb genommen und die vorhandenen Parkmdglichkeiten erweitert. Das modulare
Datenzentrum 1 wurde ebenfalls in gréRerem Umfang genutzt, und parallel dazu wurden mehrere Server fur
Vorproduktionsaktivitdten angeschafft und eingesetzt. Die Einfihrung neuer JI-Systeme (sBMS, VIS und EES)
hatte ebenfalls erhebliche Auswirkungen auf den CO»-FuRRabdruck der eu-LISA. Darlber hinaus trug die
Umsetzung einer neuen IKT-Strategie auf der Grundlage der Cloud-Einfihrung und des Enterprise Content
Managements ebenfalls zu einem Anstieg der Scope-3-Emissionen (Software, IKT-Materialien und andere
Sachanlagen) bei.

2.11. BEWERTUNG DURCH DIE AGENTURLEITUNG

Die Leitung der Agentur hat hinreichende Gewissheit dartber, dass geeignete Kontrollen vorhanden sind und
ordnungsgemal funktionieren, wobei die Risiken angemessen berwacht und gemindert und verschiedene
Verbesserungen und Verstarkungen Uberwacht und umgesetzt werden. Im Jahr 2025 konzentrierte sich die
Agenturleitung auf die Verbesserung der Verwaltungskontrollsysteme, der Haushaltsfliihrung, der Beschaffung
und der Vertragsverwaltung und beschaftigte sich mit allen groReren Risiken. Die Agentur hat die ausstehende
Prufungsempfehlung zur Beschaffungsstrategie abgeschlossen, Aktionsplane ausgearbeitet und mit der
Umsetzung der ndétigen MalRnahmen begonnen, um den Bemerkungen aus den Prifungen und dem
Entlastungsverfahren Rechnung zu tragen.

2.12. EXTERNE EVALUIERUNG

Gemaly Artikel 39 der Grundungsverordnung der eu-LISA bewertet die Europdische Kommission alle funf
Jahre die Leistung der Agentur. Die Bewertung wurde im Jahr 2025 abgeschlossen und konzentrierte sich auf
die Leistung der Agentur im Hinblick auf ihre Ziele, ihr Mandat und ihre Aufgaben. Der externe
Evaluierungsbericht wurde von der Europaischen Kommission im Januar 2026 angenommen.

Die eu-LISA hat einen Aktionsplan ausgearbeitet, um den 11 Empfehlungen der Kommission aus dieser
Bewertung nachzukommen und angemessene FolgemaRnahmen zu gewahrleisten. Mit dem
vorgeschlagenen Aktionsplan werden laufende und geplante MaRnahmen in mehreren Bereichen im Einklang
mit bestehenden Prifungen und Initiativen zur organisatorischen Verbesserung konsolidiert, darunter in Bezug
auf die Governance, das Betriebsmodell, die Personalplanung und die Tatigkeiten im Rahmen des
Technologiefahrplan.

Empfehlungen Von der eu-LISA vorgeschlagene MaBnahmen samt Lieferung/Leistung
Status (Datum)
1. Entwicklung eines Ziel-Betriebsmodells, das  Noch nicht abgeschlossen: 1. Quartal 2027
der eu-LISA hilft, effizient zu arbeiten und — m yahr 2026 wurde fiir das VIS und das EES ein

zugleich Risiken zu bewaltigen, schnell
Entscheidungen zu treffen und fur Klarheit
bezuglich der Zustandigkeiten zu sorgen,
vor allem bei Vor- und Notfallen

Pilotprojekt zum Ziel-Betriebsmodell gestartet
(einschlieBlich eines bereichstibergreifenden
Lésungsteams und eines Supportmodells). Dieses wird
schrittweise auf alle Systeme ausgeweitet, um einen klaren
Uberblick (iber die Rollen und Zustandigkeiten fiir die
durchgangigen Systeme zu schaffen.

Das Ziel-Betriebsmodell wird auch das Management von
Vor- und Notféllen umfassen.
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2. Entwicklung und Umsetzung einer
umfassenden mittelfristigen
Personalstrategie

3. Entwicklung und Umsetzung einer mittel- bis
langfristigen Technologiestrategie

4. Umsetzung eines mehrjahrigen
Portfolioverwaltungskonzepts

5. Verbesserung der Funktionen zur
Ressourcenplanung, z. B. durch die
Einrichtung von Verfahren und den Einsatz
geeigneter Mittel, um Licken beim
Uberblick iber die Personalzuweisung und -
steuerung zu schlielRen

6. Einfiihrung eines integrierten Tools fur den
Entwicklungszyklus bei der eu-LISA und
den Auftragnehmern, um das
Projektmanagement und die
Zusammenarbeit zu straffen, Stérungen zu
minimieren, Arbeitsablaufe zu optimieren
und die Relevanz sicherzustellen.

7. Entwicklung und Umsetzung einer
mittelfristigen Beschaffungs- und
Outsourcing-Strategie

8. Starkung der bestehenden Kapazitaten fur
interne Rechtsberatung

9. Aktualisierung des Dienstleistungskatalogs
mit einer vollstdndigen Beschreibung der
Dienstleistungen und Festlegung klarer
Rollen und Zustandigkeiten fur die
Verantwortlichen und Fiihrungskrafte der
Dienstleistungen

10.Verbesserung der Transparenz hinsichtlich
der aktuellen Ressourcenzuweisung, des
Projektstatus, der Prozesse, Engstellen und
Engpasse, um eine fundiertere Diskussion
Uber die Priorisierung von Projekten auch
auf politischer Ebene zu ermdglichen

11.Verringerung der Abhangigkeit von
externen Auftragnehmern bei gleichzeitiger
Starkung der Projektverantwortung und des
Wissenserhalts

PUBLIC

Noch nicht abgeschlossen:
Fertigstellung der Personalstrategie steht noch aus.

Wird fertiggestellt:

Der Technologiefahrplan und die diesbeziiglichen
Vorgaben und Handlungshilfen der eu-LISA flr den
Zeitraum 2026—-2031 werden derzeit ausgearbeitet und
sollen demnachst dem Verwaltungsrat vorgelegt werden.

Noch nicht abgeschlossen:

Die Portfolioverwaltung ist bis Ende 2026 im Hinblick auf
die Umsetzung im Jahr 2027 zu Uberprifen.

Noch nicht abgeschlossen:

Neugestaltung der Beschreibung des Planungsprozesses
mit klar definierten Rollen und Zustandigkeiten, Zeitplanen,
Kommunikationswegen und Genehmigungsverfahren.

Einsatz des Planungstools Anaplan und von Power-BI-
Berichten, unter anderem fir die Personalplanung.

Einrichtung eines Kontrollmechanismus fur die
Investitionsvorbereitung und -genehmigung.

Noch nicht abgeschlossen:

Das Tool ist seit 2024 als eigenstandige Instanzen fir
verschiedene Systeme (EES, ETIAS) im Einsatz und soll
kiinftig als zentrales Tool fur die Agentur weiter genutzt
werden.

Noch nicht abgeschlossen:

Beschaffungsstrategie fertiggestellt — Fahrplan fir die
Umsetzung ausgearbeitet und gebilligt. Die Umsetzung
lauft derzeit; bis Ende 2026 soll eine Zwischenbilanz
gezogen werden.

Noch nicht abgeschlossen:
100 % des Stellenplans fiir den Rechtsbereich (7 VZA).
Einrichtung einer eigenen Rechtsabteilung im Jahr 2026.

Noch nicht abgeschlossen:

Uberarbeitung des Dienstleistungskatalogs im Jahr 2026 —
zu ergadnzen um eine vollstandige Beschreibung der
Dienstleistungen, Aufgaben und Zustandigkeiten fiir die
Verantwortlichen und Fuhrungskréafte der Dienstleistungen.

Noch nicht abgeschlossen:
Weitere Aktualisierung der Programm- und Projektpraxis.

Definition einer effizienten Methode zur Ermittlung des
eingesetzten Personals im Vergleich zum geplanten
Personalbedarf innerhalb eines Programms.

Vereinbarung einer Standardberichtsvorlage fir die
Systeme und regelmaRige Berichterstattung tber die
Haushaltsmittel und den tatsachlichen Verbrauch an den
Programmausschuss und den Verwaltungsrat.

Verknupfung der Mittelausschopfung mit den Meilensteinen
des Projekts

Noch nicht abgeschlossen:

Software Factory; Umsetzung lauft seit 2024. Derzeit wird
die Software Factory im Rahmen von Eurodac und Prim
erprobt und soll schrittweise fiir die Entwicklung aller neuen
Systeme eingefihrt werden.

Schrittweise Einflihrung dynamischer
Beschaffungssysteme (DPS) (EES, sBMS, VIS bis zum
4. Quartal 2026)

OFFENTLICH

1. Quartal 2027

4. Quartal 2026

4. Quartal 2026

4. Quartal 2026

4. Quartal 2026

4. Quartal 2026

4. Quartal 2026

4. Quartal 2026

1. Quartal 2027

4. Quartal 2027
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TEIL 1ll: BEWERTUNG DER WIRKSAMKEIT DES INTERNEN KONTROLLRAHMENS

3.1. WIRKSAMKEIT DES INTERNEN KONTROLLRAHMENS

Bei der internen Kontrolle handelt sich um ein Verfahren, das es Organisationen ermdglicht, unter Einhaltung
von Regeln und Vorschriften ihre Ziele zu erreichen und ihre operative und finanzielle Leistungsfahigkeit zu
erhalten. Sie unterstitzt eine fundierte Entscheidungsfindung, reduziert Risiken auf ein akzeptables Maf3 und
ermoglicht es der Geschéftsflihrung, sich auf operative und finanzielle Ziele zu konzentrieren und dabei die
finanziellen Ressourcen im Einklang mit der Finanzregelung der eu-LISA, den geltenden Rechtsvorschriften
und internationalen Standards einzusetzen.

Um die Wirksamkeit, die Effizienz, die Wirtschaftlichkeit der Ablaufe sowie eine zuverlassige Berichterstattung
sicherzustellen, und zur Vermeidung, Aufdeckung, Berichtigung und Weiterverfolgung von Betrug und
Unregelmaligkeiten sowie zur Steuerung von Risiken im Zusammenhang mit der Recht- und
OrdnungsmaRigkeit der zugrunde liegenden Vorgange nimmt die Agentur eine jahrliche Bewertung der
Effizienz des internen Kontrollrahmens der eu-LISA vor. Die Agentur hat die KorrekturmalRnahmen das
ganze Jahr Uber sorgfaltig Gberwacht.

Die fur das Risikomanagement und die interne Kontrolle zustandige Fuhrungskraft unterstitzt den
Exekutivdirektor bei der Einrichtung, Uberwachung, Umsetzung und Bewertung des internen Kontrollrahmens
sowie bei der Berichterstattung daruber. Im Jahr 2025 wurde die Funktion der fur das Risikomanagement und
die interne Kontrolle zustandigen Fuhrungskraft vom Leiter des Referats Strategie, Kapazitaten und
Koordination (Philippe Harant) wahrgenommen.

3.2. SCHLUSSFOLGERUNGEN AUS DER BEWERTUNG

Die Ergebnisse der Gesamtbewertung zeigen, dass
das interne Kontrollsystem der eu-LISA vorhanden
ist, funktioniert und wirksam ist, jedoch einige
Verbesserungen erforderlich sind (Kategorie 2).

UBERWACHUNGSKRITERIEN FUR DIE INTERNE KONTROLLE

Die 2026 durchgefiihrte Selbstbewertung ergab, dass 94 % der Kriterien fiir die Uberwachung der internen
Kontrolle im Jahr 2025 erreicht oder teilweise erreicht wurden.

aTabelle 5. Uberblick tiber die Uberwachungskriterien der internen Kontrolle im Rahmen der Selbstbewertung

Uberwachungskriterien fiir die interne 2022 2023 2024 2025
Kontrolle

Gesamtzahl der Indikatoren 79 79 79 79
Erreicht 56 (71 %) 62 (78 %) 68 (86 %) 69 (88 %)
Teilweise erreicht 8 (10 %) 8 (10 %) 2 (3 %) 5 (6 %)
Nicht erreicht 15 (19 %) 9 (10 %) 9 (11 %) 5(6 %)
Nicht verfiigbar 0 (0 %) 1(1%) 0 (0 %) 0 (0 %)

STARKEN UND SCHWACHEN DER INTERNEN KONTROLLE

Bei der Selbstbewertung wurden 16 Mangel im internen Kontrollsystem festgestellt: kein schwerwiegender
Mangel, 7 mittelschwere Mangel und 9 geringfigige Méangel (im Vergleich zu 11 Mangeln im internen
Kontrollsystem im Jahr 2024). Bei der Selbstbewertung 2025 wurden sechs Mangel abgeschlossen und zehn
neue Mangel festgestellt (sechs mittelschwere und vier geringfugige).

2025 | Konsolidierter jahrlicher Tatigkeitsbericht | 88



PUBLIC
OFFENTLICH

Die Ergebnisse der Gesamtbewertung 2025 zeigen, dass das interne Kontrollsystem der eu-LISA vorhanden
ist, funktioniert und wirksam ist, jedoch einige Verbesserungen erforderlich sind (Kategorie 2).

ATabelle 6. Gesamtbewertung der fiinf Komponenten des internen Kontrollrahmens
Komponente der internen Kontrolle Ergebnis fiir 2026

| Kontrollumfeld vorhanden und funktionierend, einige Verbesserungen sind Kategorie 2
jedoch erforderlich

Il Risikobewertung vorhanden und funktionierend, einige Verbesserungen sind Kategorie 2
jedoch erforderlich

Il Kontrolltatigkeiten vorhanden und funktionierend, einige Verbesserungen sind Kategorie 2
jedoch erforderlich

IV Information und Kommunikation vorhanden und gut funktionierend Kategorie 1

V Uberwachungstitigkeiten vorhanden und gut funktionierend Kategorie 1

ATabelle 7. Bewertung der ICF-Komponenten im Detail
Komponente der internen Kontrolle

| Kontrollumfeld

Starken Schwiéchen

— Aufsicht Uber die internen Kontrollen durch die Leitung, den — Systematischere Anwesenheit bei Fortbildungen/Schulungen
Verwaltungsrat und den ACFC zu Ethik und Integritat sicherstellen

— Aufrechterhaltung des Geschaftsbetriebs und —Aus Sicht des internen Kontrollrahmens ware es sinnvoll, die
Aufgabentrennung Mitarbeiterbefragung jahrlich durchzufiihren

— Umsetzung der internen Kontrollstrategie — Ziel-Betriebsmodell fir die Agentur entwickeln

— Aufgaben und Zustdndigkeiten fur die Koordination und
Umsetzung der Anbieter struktureller Dienstleistungen
festlegen

— Transparente und kohdrente Berichterstattung Uber die
Mittelausstattung der Programme und den tatsachlichen
Finanzverbrauch einrichten

— Personalstrategie fertigstellen

Il Risikobewertung

— Annahme der internen Kontrollstrategie, der —Festigung der internen Kontrollen durch vollstdndige
Beschaffungsstrategie, der Cloud-Strategie und der Umsetzung der Empfehlungen aus dem Bericht Uber die
Beschaffungsstrategie Umsetzung des Aktionsplans zur Betrugsbekampfung

— Risikoregister auf Agenturebene und in allen Referaten
verfligbar, werden regelmafig weiterverfolgt

— Richtlinien zum Projektmanagement ausgearbeitet und allen
Mitarbeitern zur Kenntnis gebracht
— Einrichtung des zentralen Méngelregisters und Uberwachung

und Weiterverfolgung von Mangeln durch die flr
Risikomanagement und interne Kontrolle zustandige

Flhrungskraft
Il Kontrolltatigkeiten
— Erfolgreiche Umsetzung von Korrekturplanen und Abschluss —Prozesse und Tools zur Uberwachung/ Steuerung von
kritischer Prifungsempfehlungen (Umsetzungsquote: 100 %) Projekten und Programmen sowie zur Berichterstattung
— Gewiéhrleistung von Sicherheitszielen, Aufrechterhaltung des definieren
Geschaftsbetriebs, Analysen von Sicherheitsliicken — Kosten der KontrollmaRnahmen Uiberwachen; die
— Uberwachung, Weiterverfolgung und Berichterstattung iber Kosteneffizienz der Kontrollma3nahmen wird nicht Gberwacht
Abweichungen (Berichte Uber Ausnahmen und VerstoRie) —\Vollstandige = Automatisierung des  Tools fur die
— Strategie zu IT-Anlagen angenommen und IT-Anlagenregister Vertragstiberwachung abschlieften
eingerichtet — IT-Anlagenregister finalisieren

— Finanzplanungsprozessbeschreibung, -leitlinien, -
anweisungen und -bewusstsein verbessern

— Kommission (iber den Ressourcenbedarf fiir die Erneuerung
der Hardware informieren
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IV Information und Kommunikation

— Jahrliche Uberarbeitung der Uberwachungskriterien der Keine Mangel festgestellt
internen Kontrolle

— Erprobung des integrierten Instruments (CENTRICS) fir die
interne Kontrolle (fur das Risikomanagement umgesetzt)

— Jahrliche Ernennung von Personen, die der Offentlichkeit
Zugang zu Dokumenten gewahren

— Interne und externe Kommunikationskanale sind gut etabliert
und funktionieren

V Uberwachungstitigkeiten
— Zentrales Mangelregister und systematische Uberwachung und ~ Keine Mangel festgestellt
regelmafBige Weiterverfolgung der AbhilfemalRnahmen.

— Die Methodik fir die Bewertung der Wesentlichkeit der Mangel
ist fertiggestellt und wurde von der fiir Risikomanagement und
interne  Kontrolle zustandigen  Fihrungskraft férmlich
angenommen

— Bestatigung der Leistungsfahigkeit der Prozesse des internen
Kontrollrahmens und der Zuverlassigkeit der Bewertung des
internen Kontrollrahmens durch eine interne Prifung

BETRUGSBEKAMPFUNGSSTRATEGIE

Im September 2025 nahm die eu-LISA die Betrugsbekdmpfungsstrategie 2025-2027 an, in der drei Hauptziele
festgelegt sind:

| Wahrung eines hohen Niveaus an Ethik und einer soliden Betrugsbekampfungskultur,

| Starkung der Kapazitdten zur wirksamen Bekampfung von Betrugsrisiken, Umsetzung von
PraventivmalRnahmen zur Friherkennung (insbesondere in den Bereichen Informationsmanagement,
Beschaffung und Vertragsmanagement),

| bessere Einbindung des Betrugsrisikomanagements in das allgemeine Risikomanagement der Agentur,
um die Entscheidungsfindung zu verbessern sowie Betrugsfalle friihzeitig zu erkennen und darauf zu
reagieren.

Der Aktionsplan fur den nachsten Zyklus konzentriert sich auf die Steigerung der Teilnahme an
Veranstaltungen zur Sensibilisierung fur Ethik, Integritdt und Betrugsbekampfung, die Starkung der
Umsetzung der von der Agentur angenommenen Durchfiihrungsbestimmungen zum Leitfaden fir
Dienstreisen, die Gewahrleistung der Einhaltung von Qualitatskriterien und -indikatoren in wichtigen
operativen Bereichen, die kontinuierliche Uberpriifung der Konten von Bediensteten und externen Nutzern
und die férmliche Genehmigung der Kontrollstrategie. Die Agentur Uberprifte die Ergebnisse regelmalig und
erstattete dem Exekutivdirektor, dem Verwaltungsrat und dem Personal dartber Bericht. Ende 2025 lag die
Agentur mit der Umsetzung der geplanten Tatigkeiten im Plan.

Im Interesse einer effizienteren Uberwachung wurde der Aktionsplan zur Betrugsbekampfungsstrategie 2025—
2027 in das Uberwachungssystem der Agentur fir Prifungsempfehlungen eingebunden.
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3.3. ERKLARUNG DER FUR RISIKOMANAGEMENT UND INTERNE KONTROLLE
ZUSTANDIGEN FUHRUNGSKRAFT

Ich, der Unterzeichnete,

die fur Risikomanagement und interne Kontrolle zustandige Fihrungskraft bei der Europaischen Agentur fir
das Betriebsmanagement von IT-GroRsystemen im Raum der Freiheit, der Sicherheit und des Rechts (eu-
LISA),

erklare in meiner Eigenschaft als fur Risikomanagement und interne Kontrolle zustandige Flhrungskraft, dass
ich gemal® dem internen Kontrollrahmen der eu-LISA meine Ratschlage und Empfehlungen zur
Gesamtsituation der internen Kontrolle in der Agentur dem Exekutivdirektor mitgeteilt habe.

Ich bestatigte hiermit, dass die Angaben im vorliegenden konsolidierten jahrlichen Tatigkeitsbericht und seinen
Anhangen nach meinem besten Wissen und Gewissen richtig, zuverlassig und vollstandig sind.

Philippe Roger René Harant

Fir Risikomanagement und interne Kontrolle zustandige Fuhrungskraft
[Qualifizierte elektronische Signatur]
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TEIL IV: ZUVERLASSIGKEITSERKLARUNG DES MANAGEMENTS

4.1. UBERPRUFUNG DER ELEMENTE ZUR UNTERSTUTZUNG DER
ZUVERLASSIGKEIT

BAUSTEIN 1: BEWERTUNG DURCH DIE LEITUNG

Die Leitung der Agentur hat hinreichende Gewissheit dartber, dass geeignete Kontrollen vorhanden sind und
ordnungsgemald funktionieren, wobei die Risiken angemessen Uberwacht und gemindert und verschiedene
Verbesserungen und Verstarkungen tberwacht und umgesetzt werden. Daruber hinaus ist sich die Leitung
der eu-LISA der Notwendigkeit bewusst, die Wirksamkeit des internen Kontrollrahmens beizubehalten und die
Uberwachung und Bewertung seiner Umsetzung sicherzustellen, um die Ziele zu erreichen und die Einhaltung
der Vorschriften sicherzustellen, wie sie in der Grindungsverordnung und den malfgeblichen Strategien
festgelegt sind.

Mit dem Verfahren zur Registrierung von Ausnahmen und VerstdfRlen werden geeignete Malinahmen
festgelegt, damit alle aulergewohnlichen Falle von Ubergeordneten Kontrollen oder Abweichungen vom
festgelegten Regelungsrahmen im Einklang mit dem Grundsatz der Transparenz griindlich erlautert, registriert
und gemeldet werden. Die Agentur registriert, Gberwacht und analysiert sdmtliche Ausnahmen und VerstoRRe
und sorgt dafiir, dass alle gemeldeten Falle zweimal jahrlich in einem speziellen Auswertungsbericht
weiterverfolgt werden.

Im Jahr 2025 wurden 17 Ausnahmen und Verstof3e registriert (in 27 Meldungen). Im Vergleich zu 2024 ist die
Zahl der Falle um 29 % und die Zahl der Meldungen um 34 % zuriickgegangen. Die Zahl der Ausnahmen ging
um 35 % und die der VerstoRe um 33 % zuriick. Wie bereits im Jahr 2024 traten Ausnahmen und Verstt3e
am haufigsten im Bereich des Vertragsmanagements auf. Samtliche registrierten Falle sowie die Korrektur-
und AbhilfemaRnahmen wurden von der Leitung der Agentur analysiert und Uberprift. Dies flhrte zur
Annahme eines Aktionsplans zur Minimierung solcher Falle und ihrer Auswirkungen sowie zur
Weiterentwicklung der internen Kontrollen der eu-LISA. Die Berichte und Analysen wurden auch fur die
Bewertung und Ermittlung von Mangeln im Zuge der Bewertung der Wirksamkeit des internen Kontrollrahmens
herangezogen.

BAUSTEIN 2: ERGEBNISSE EXTERNER PRUFUNGEN

Der EuRH legte dem Européaischen Parlament und dem Rat folgende Zuverlassigkeitserklarung vor:

| Zuverlassigkeit der Rechnungsfiihrung: Die Jahresrechnung der eu-LISA fiir das Jahr 2024 stellt inre
Vermdgens- und Finanzlage zum 31. Dezember 2024 die Ergebnisse ihrer Vorgange und ihre Cashflows
sowie die Veranderungen des Nettovermdgens fiir das Haushaltsjahr in Ubereinstimmung mit ihrer
Finanzregelung und den vom Rechnungsfihrer der Kommission erlassenen
Rechnungsflhrungsvorschriften (die auf international anerkannten Rechnungslegungsgrundsatzen fir
den offentlichen Sektor beruhen) in allen wesentlichen Belangen insgesamt sachgerecht dar.

| Stellungnahme zur RechtmiRigkeit und OrdnungsmaBigkeit der den Jahresabschliissen
zugrunde liegenden Einnahmen: Die der Jahresrechnung fir das am 31. Dezember 2024
abgeschlossene Haushaltsjahr zugrunde liegenden Einnahmen sind in allen wesentlichen Belangen
rechtmafig und ordnungsgeman.

| Stellungnahme zur RechtmiRigkeit und OrdnungsmaBigkeit der den Jahresabschliissen
zugrunde liegenden Zahlungen: Die der Jahresrechnung fir das am 31. Dezember 2024
abgeschlossene Haushaltsjahr zugrunde liegenden Zahlungen sind in allen wesentlichen Belangen
rechtmaRig und ordnungsgeman.

Der EuRH machte drei Bemerkungen zur Recht- und OrdnungsmafRigkeit der Vorgange und eine Bemerkung
zum Verwaltungs- und Kontrollsystem, durch die die vorstehenden Prufungsurteile nicht infrage gestellt
wurden. Die Agentur erarbeitete einen Aktionsplan, um diesen Bemerkungen Rechnung zu tragen.
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BAUSTEIN 3: WEITERVERFOLGUNG DER VORBEHALTE FRUHERER BERICHTSZEITRAUME

Umsetzung des Interoperabilitidtsfahrplans (Vorbehalt aus den Jahren 2023 und 2024): Die Agentur hat
die Verzogerungen bei der Bereitstellung neuer Systeme (insbesondere des EES) behoben und den Zeitplan
fur die Umsetzung des Interoperabilitatsfahrplans fir 2025-2026 Uberarbeitet, der vom Rat ,Justiz und
Inneres® im Marz 2025 gebilligt wurde. Im Dezember 2025 billigte der Rat ,Justiz und Inneres“ den
Uberarbeiteten Fahrplan fur den nachsten Zeitraum (2027-2028), der unter anderem die Anpassung des EES
und des SIS im Hinblick auf die Interoperabilitdt, die Architektur, die Einfihrung des Detektors fur
Mehrfachidentitaten (MID), die Inbetriebnahme des Prim-Routers und die umfassendere operative Nutzung
der Interoperabilitdtsarchitektur im Jahr 2028. vorsieht. Die Ubrigen Elemente dieser Phase — das
Uberarbeitete VIS und die EU-VAP — wurden fertiggestellt im Marz 2026 vom Rat ,Justiz und Inneres* gebilligt.

Wahrend die Agentur im Jahr 2025 die erfolgreiche Inbetriebnahme des VIS fiir das EES und den sBMS am
19./20. Mai sichergestellt und am 12. Oktober 2025 mit der schrittweisen Inbetriebnahme des EES begonnen
hat, wurde die GEG-Plattform im Dezember 2025 nicht in Betrieb genommen, und die technische Bereitschaft
des ECRIS-TCN war bis Ende 2025 nicht erreicht.

Der Fahrplan wird derzeit gepruft.

OrdnungsmaRigkeit der Vorgdnge (Vorbehalt aus den Jahren 2023 und 2024): Die Agentur ergriff
mehrere strategische MalRnahmen zur weiteren Starkung ihrer Verfahren (darunter im Beschaffungswesen),
um eine strategische Ausrichtung und eine verbesserte Kontrolle zu gewahrleisten. Diese umfassten:

| die Einfihrung einer Beschaffungsstrategie, um einen umfassenden Ansatz zur Deckung des
Personalbedarfs zu gewéhrleisten und eine detailgenaue und direktere Steuerung durch die Aktivitaten
der eu-LISA zu erreichen, wobei der Schwerpunkt auf der Internalisierung von Kernkompetenzen und
einer besseren Ausgewogenheit zwischen der Anzahl der Bediensteten mit den erforderlichen
Kompetenzen und der Anzahl der ausgelagerten Stellen liegt,

| die Festlegung einer Beschaffungsstrategie, mit der die Durchfihrung ihrer operativen Planung
verbessert und ein nahtloser Ubergang von bestehenden vertraglichen Vereinbarungen zu neuen
Vereinbarungen gewahrleistet werden sollen und mit der zudem die Beschaffungsplanung optimiert wird,

| Verbesserung der Steuerung des Vergabeverfahrens, rechtzeitige Unterrichtung der hdéheren
Fuhrungsebene Uber die wichtigsten Vergabeverfahren im Hinblick auf strategische Aufsicht und
Ausrichtung.

Dank ihrer kontinuierlichen Verbesserungen erhielt die eu-LISA vom Europaischen Rechnungshof fir das
Haushaltsjahr 2024 ein uneingeschranktes Priufungsurteil. Die Agentur geht davon aus, eine betrachtliche
Anzahl der noch offenen Prufungsempfehlungen des EuRH aus den Vorjahren umsetzen zu kdnnen.

Automatisiertes IT-Lizenzmanagementsystem (Vorbehalt von 2024): Um eine angemessene und
systematische Uberwachung der Nutzung und Verlangerung von IT-Lizenzen zu gewahrleisten, hat die eu-
LISA eine Strategie fur die IT-Bestandsverwaltung festgelegt und mit der Umsetzung eines IT-
Bestandsverwaltungsregisters und der Einrichtung entsprechender Verfahren begonnen. Die Agentur
verbesserte ihre Kontrollen Uber die Technologie und die IT-Sicherheit weiter.

SCHLUSSFOLGERUNGEN

Auf der Grundlage der in Kapitel 3 enthaltenen Informationen wird der Schluss gezogen, dass die internen
Kontrollen keine wesentlichen Schwachen aufweisen, die sich auf die Zuverlassigkeitserklarung auswirken
wirden. Der EuRH brachte zudem Bemerkungen zur Verwaltung, zu den Kontrollsystemen und zur
Haushaltsfiihrung vor, durch die die oben genannten Prifungsurteile jedoch nicht infrage gestellt wurden. Um
dariber hinaus die ausstehenden Prifungsempfehlungen in Bezug auf die Beschaffung und
Vertragsverwaltung umzusetzen, hat die eu-LISA ihre Richtlinien und Verfahren fir die Beschaffung und
Vertragsverwaltung weiter gestarkt.

4.2. VORBEHALTE

Auf der Grundlage der oben genannten Informationen hat die Anweisungsbefugte keine Vorbehalte gedulRert
und keine wesentlichen Mangel festgestellt, die den Interessen der Agentur oder ihrer Interessentrager
schaden konnten.
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Wir, die Unterzeichneten,

die stellvertretende Exekutivdirektorin der Europaischen Agentur fur das Betriebsmanagement von IT-
GroRsystemen im Raum der Freiheit, der Sicherheit und des Rechts (eu-LISA),

in meiner Eigenschaft als Anweisungsbefugte fur den Zeitraum vom 1. Januar 2025 bis zum 30. September
2025,

und

der Exekutivdirektor der Europaischen Agentur fir das Betriebsmanagement von IT-Grof3systemen im Raum
der Freiheit, der Sicherheit und des Rechts (eu-LISA),

in meiner Eigenschaft als Anweisungsbefugter fur den Zeitraum vom 1. Oktober 2025 bis zum 31. Dezember
2025,

versichern, dass uns keine Informationen vorliegen, die den Interessen der Agentur oder ihrer Interessentrager
schaden koénnten.

Angesichts bedeutender interner oder externer Entwicklungen weisen wir auf Folgendes hin:

| die stellvertretende Exekutivdirektorin war vom 16. August 2024 bis zum 30. September 2025 als
geschaftsfuhrende Exekutivdirektorin tatig,

| Tillmann Keber wurde zum neuen Exekutivdirektor ernannt und trat am 1. Oktober 2025 sein Amt an,

| das Einreise-/Ausreisesystem (EES) wurde ab dem 12. Oktober 2025 erfolgreich schrittweise in Betrieb
genommen, was am 10. April 2026 abgeschlossen wurde,

| der sBMS wurde am 19./20. Mai 2025 erfolgreich in Betrieb genommen,
| das VIS fir das EES wurde am 19./20. Mai 2025 erfolgreich in Betrieb genommen,

| Der Europaische Rechnungshofs erteilte ein uneingeschréanktes Prifungsurteil zur Zuverlassigkeit der
Rechnungsflihrung sowie zur RechtmaRigkeit und Ordnungsmafigkeit der der Rechnungslegung der
Agentur fur das Haushaltsjahr 2024 zugrunde liegenden Vorgange.

Diese Zuverlassigkeitserklarung beruht auf unserer eigenen Beurteilung sowie auf den uns derzeit
vorliegenden Informationen.

Marili Mannik
Stellvertretende Exekutivdirektorin

[Qualifizierte elektronische Signatur]
Tillmann Keber

Exekutivdirektor

[Qualifizierte elektronische Signatur]
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ANHANG I: STATISTIKEN ZUM KERNGESCHAFT
BETRIEBSMANAGEMENT DER JI-INFORMATIONSSYSTEME
Verfiigbarkeit des 2022 2023 2024 31. Dezember 2025 [ B 99,99 %

Zentralsyst
entralsystems > 99,99 % bis = 99,50 %

[3] Eurodac [ ] 99,97 % Zielvorgabe W9 ,50 %
teilweise erreicht

[6] SIS 99,92 % Zie|V°rgabe Quelle: Dienstgitevereinbarung und
teilweise erreicht ,Central System Availability Report

Summary* fur 2025
[8] VIS 99,78 % Zielvorgabe
teilweise erreicht

Reaktionszeit des 2022 2023 2024 31. Dezember 2025 [ S 99,45 % [4],

Zentralsystems 2 99,5 % [7], 100 % [9]

[4] Eurodac a | | 99,99 % M Zielvorgabe erreicht > 99,45 % bis 2 90 % [4],
> 99,5 % bis 299 % [7],

[7]1SIS a a 99,50 % M Zielvorgabe erreicht > 100 % bis = 90 % [9]

[9] VIS 99,92 % Zielvorgabe

Quelle: Dienstgutevereinbarung und

teilweise erreicht monatliche Dienstleistungsberichte

Verfligbarkeit der 2022 2023 2024 31. Dezember 2025 B 99,99 %
Kommunikationsinfrastruktur

[5] WAN-Verfi.'lgbarkeit (fi]r . . . 99,99 % . Zie|vorgabe erreicht Quelle: Verfligbarkeitsbericht zu
SIS und VIS) TESTA-ng

OPERATIVE UNTERSTUTZUNG, SCHULUNGEN UND SICHERHEIT

Schulungen fiir die 2022 2023 2024 31. Dezember 2025 8 Durchschnittliche
Mitgliedstaaten Punktzahl > 4 (auf einer
. o Skala von 1 bis 6
[16] Zufriedenheit mit a [ ] a 5,34 B Zielvorgabe erreicht )
Schulungen
Quelle: Tabelle zur Schulungsplanung
und -berichterstattung flr
Mitgliedstaaten
Zentrum fiir operative 2022 2023 2024 31. Dezember 2025 8 > 50 % zufriedene oder
Unterstiitzung sehr zufriedene
[19] Kundenzufriedenheit @ @ @ | 964% @ Zielvorgabe erreicht | o "7 119
8759 Leistung des
[20] Leistung des Service- . . . 90 % . Zielvorgabe erreicht Service-Desks [20]

Desks der eu-LISA

Quelle: Jahrliche Umfrage zur
Kundenzufriedenheit; Leistungsbericht
des Service-Desks

Sicherheit und 2022 2023 2024 31. Dezember 2025 8 100 % Ziele [1]
Betriebskontinuitat

riebsiontindl @ 2 jshriiche Notfall-,
[1] Umsetzung der a ] | 100% M Zielvorgabe erreicht Sicherheits- und
Sicherheitsziele Betriebskontinuitatsibungen [2]
[2] Ubungen zur Sicherheit il a a 3 @ Zielvorgabe erreicht
und Betriebskontinuitat Quelle: Dashboard zur Gewahrleistung

der Sicherheit
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GOVERNANCE UND AGENTURWEITER SUPPORT

Die Projektmanagementkapazititen der eu-LISA werden regelmaRig optimiert, um die Ubereinstimmung mit dem Auftrag und den Zielen
der Agentur sicherzustellen, und sind so konzipiert, dass bei Bedarf bewahrte Verfahren und Anséatze der IT-Branche integriert werden
koénnen. Im Jahr 2025 wurde dem Verwaltungsrat eine neue Projektmanagementpraxis vorgestellt, die seit Ende des Jahres angewendet
wird. Infolgedessen konnten die entsprechenden agenturinternen zentralen Leistungsindikatoren (Projektbewertung und -management)
nicht gemeldet werden und werden 2026 durch eine neue Metrik in der neuen Reihe der agenturinternen zentralen Leistungsindikatoren
ersetzt, die vom Verwaltungsrat im November 2025 angenommen wurden.

Priifungsempfehlungen 2022 2023 2024 31. Dezember 2025 [ | [Al:
[23A] Fristgerecht umgesetzt 100 % (kritisch),
» = 90 % (sehr wichtig),

— kritisch - - i i

a a a Zielvorgabe erreicht > 80 % (wichtig)
— sehr wichtig a a a 100 % W Zielvorgabe erreicht
— wichtig e a [ ] 100 % W Zielvorgabe erreicht LGS

< 4 (weniger als 6 Monate

[23B] Zahl und Dauer des Vorliegens von iiberfallig),

ausstehenden Empfehlungen < 2 (zwischen 6 Monaten

— weniger als 6 Monate a a 0 @ Zielvorgabe erreicht und 1 Jahr Uberfaliig),
. <1 (mehr als 1 Jahr

— 6 Monate bis 1 Jahr | a [ ] 0 B Zielvorgabe erreicht iberfallig)

—mehr als 1 Jahr a [ ] [ ] 1 B Zielvorgabe erreicht

Quelle: IACS-Tatigkeitsbericht

Umweltmanagement 2022 2023 2024 31. Dezember 2025 . geringere CO,-
Emissionen als im Vorjahr
[15] CO,-FuBabdruck - [ ] [ ] 7761 @ Zielvorgabe verfehit (tCOeq) :

Quelle: Umwelterklarung

Seit 2023 nutzt die eu-LISA eine spezielle Plattform fiir die Berechnung der Treibhausgasemissionen, wodurch die Genauigkeit der
Ergebnisse verbessert wurde. Zudem waren die mit Softwarelizenzen verbundenen Emissionen zuvor unterschatzt worden. Seit 2025
umfasst die Berechnung das neue Blirogebaude, das modulare Datenzentrum sowie hohere Kapazitaten und Softwarelizenzen. Der CO,-
FuRabdruck gestaltet sich im Vergleich zu 2023 wie folgt: Scope 1 (1 % gegeniber 3 % im Jahr 2023): Kaltemittelaustritt am Standort
StralRburg 2025. Scope 2 (11 % gegeniiber 21 % im Jahr 2023): Strom, Fernwarme, Kiihlung und Kraftstoffverbrauch. Scope 3 (89 %
gegenliber 76 % im Jahr 2023): Software, IKT-Materialien und andere Sachanlagen (Sicherheitseinrichtungen, Mobiliar und
Bauleistungen).

Haushaltsfiihrung und 2022 2023 2024 31. Dezember 2025 | PEXA [10],
Finanzmanagement > 95 % [11, 12], > 90 % [14]
[10] Annullierung von a ] 4% B Zielvorgabe erreicht

Mitteln fir Zah|ungen Quelle: ABAC-Data-Warehouse

[11] Ausfiihrung der
Mittelbindungen

| a 100% @ Zielvorgabe erreicht
[12] Ausfiihrungsquotebei @ @ @ 98% W Zielvorgabe erreicht
a a

den Zahlungen

[14] Anteil der innerhalb [ | 89,2 % Zielvorgabe

der gesetzlichen Fristen teilweise erreicht

abgeschlossenen

Zahlungen

Beschaffung 2022 2023 2024 31. Dezember 2025 -5 [17], > 60 % [19]
[17] Wirksamkeit des a | | 0% B Zielvorgabe erreicht

Beschaffungsprozesses Quelle: Beschaffungsbericht

[18] a a a 66 % 8 Zielvorgabe erreicht

Beschaffungsmanagement
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Personalverwaltung 2022 2023 2024
[13] Verhaltnis zwischen administrativem und
operativem Personal

— Administrative Tatigkeiten [ | [ |
— Operative Tétigkeiten [ ] [ ]

[24] Jahrliche Abwesenheitsrate

— Durchschnittliche Zahl der |l [ | [ |
Krankheitstage

—Bedienstete mit langerer [ | [ |
krankheitsbedingter

Abwesenheit
— Kein Krankheitsurlaub [ ] [ ] [ ]
[25] Personalfluktuation [ ] [ |
[26] Besetzungsquote [ ]
[27] Talentbindung [ | [ | |
[28] Mitarbeiterengagement il [ ]
Management der 2022 2023 2024

Interessentrager und
Kommunikation

[29] Wirkung der externen Kommunikation der
eu-LISA

— Soziale Medien & a a

— Zufriedenheit mit - -
Veranstaltungen

— Teilnahmequote a - -

[30] Wirkung der internen Kommunikation der eu-
LISA

— Teilnahmequote

— Zufriedenheit

PUBLIC

31.

20,7 %
68,4 %

5,9

55%

49 %
4,8 %
94,5 %
1,3%

3,7

31.

+4 199
(LinkedIn)

+609
(Facebook)

+ 89
(Youtube)
95 %

149 %>

80 %

93 %

Dezember 2025

a Zielvorgabe erreicht

a Zielvorgabe erreicht

a Zielvorgabe erreicht

] Zielvorgabe erreicht

| Zielvorgabe erreicht
a Zielvorgabe erreicht
a Zielvorgabe erreicht
] Zielvorgabe erreicht

a Zielvorgabe erreicht

Dezember 2025

a Zielvorgabe
erreicht

a Zielvorgabe
erreicht

a Zielvorgabe
erreicht

a Zielvorgabe
erreicht

a Zielvorgabe
erreicht

OFFENTLICH

a [13]: 20 % gegenuber
70 %

88 [24] < 15 Krankheitstage
pro Bedienstetem / < 10 %
langerer Krankheitsurlaub /
> 15 % kein
Krankheitsurlaub

B 5<5%
8 26)> 94 %
825 >0

B s)>37

Quelle: Personal-Benchmarking 2025,
Personal-Datenbank, SYSPER-
Berichte, iLearn-Beurteilungsdaten,
Umfrage zum Mitarbeiterengagement

8 29]: +200 Follower pro
Plattform und Jahr, > 90 %
Zufriedenheit mit den
Veranstaltungen zur
Einbindung, >95 %
Teilnahmequote

830> 70%
Zufriedenheit mit den
internen Kanalen und
Tatigkeiten fur das
Personal, > 51 %
Teilnahmequote

Quelle: Web- und Social-Media-
Analysen, jahrliche Konferenz,
jahrliche Zufriedenheitsumfrage

%0 Die Zahl umfasst die unterbreiteten Stellenangebote; ohne die unterbreiteten Stellenangebote betragt die Stellenbesetzungsquote

88,2 %.

3! Es wurden 200 Teilnehmende erwartet (vor Ort und online); es kamen 299.
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URSPRUNGLICHER HAUSHALTSPLAN, MITTELUBERTRAGUNGEN UND
BERICHTIGUNGSHAUSHALTSPLANE
Kapitel des Haushaltsplans Mittel fiir Verpflichtungen Mittel fir Zahlungen
Urspriing- =~ Ubertra- Berichti- Endgiilti- Urspriing- = Ubertra- Berichti- Endgiilti-
licher gungen gungs- ger Haus- licher gungen gungs- ger Haus-
Haus- haus- haltsplan Haus- haus- haltsplan
haltsplan haltsplan haltsplan haltsplan
A-11 Gehalter und 53,784 -8,346 45,438 53,784 -8,346 45,438
Zulagen
A-12  Ausgaben fir Einstel- 0,840 -0,405 0,435 0,840 -0,405 0,435
lungsverfahren
A-13  Ausgaben fir 0,560 0,044 0,604 0,560 0,044 0,604
Dienstreisen
A-14  Sozialmedizinische 1,897 0,579 2,476 1,897 0,579 2,476
Infrastruktur
A-15  SchulungsmafRnah- 1,300 -0,439 0,861 1,300 -0,439 0,861
men fir das Personal
Titel 1: Personalausgaben 58,381 -8,567 49,814 58,381 -8,567 49,814
A-20  Ausgaben fur 11,996 -2,581 9,415 11,996 -2,581 9,415
Dienstraume
A-21  Agenturinterne IT 7,059 0,699 7,758 7,059 0,699 7,758
und
Telekommunikation
A-22 Bewegliches 0,950 -0,282 0,668 0,950 -0,282 0,668
Vermégen und
Nebenkosten
A-23 Laufende Verwal- 1,774 0,449 2,223 1,774 0,449 2,223
tungsausgaben
A-25  Verwaltungsrat 0,813 -0,206 0,607 0,813 -0,206 0,607
A-26 Informationen und 1,450 0,573 2,023 1,450 0,573 2,023
Veroffentlichungen
A-27 Externe Unterstut- 8,706 0,079 8,785 8,706 0,079 8,785
zungsdienste
A-28  Sicherheit 3,859 1,690 5,549 3,859 1,690 5,549
Titel 2: Infrastruktur und 36,607 0,423 37,030 36,607 0,423 37,030
Ausgaben fiir den
Dienstbetrieb
B3-0 Infrastruktur 55,973 -7,640 48,333 41,103 13,890 54,993
B3-1 Inneres 138,346 11,981 150,327 133,617 -6,093 47,000 174,524
B3-2  Justiz 5,752 5,211 10,963 5,487 2,961 8,448
B3-8 Unterstltzende 15,923 -1,407 14,516 15,923 -2,614 13,309
operative Tatigkeiten
Titel 3: Operative Ausgaben 215,994 8,145 224,139 196,130 8,145 47,000 251,275
Insgesamt 310,982 0,000 310,982 291,118 0,000 338,118
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OFFENTLICH
AUFHEBUNGEN VON MITTELBINDUNGEN 2025 NACH URSPRUNGSJAHR

Kapitel Artikel des Haushaltsplans 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Insgesamt
Infrastruktur Gemeinsame -0,006 -0,069 -0,023 -0,255 -0,353

Systeminfrastruktur

Laufende Kosten f. d. Back- -0,012 -0,012

up-Standort

Netze -0,016 = -0,078 -0,094
Inneres SIS -0,089 = -0,106 -0,194

VIS -0,068 = -0,484 -0,552

EES -1,709 -3,868 -0,826  -0,151 -0,357 = -0,278 -7,189

ETIAS -0,145 -0,132 -0,489 -0,076  -0,192 -1,034

Eurodac -0,025 -0,025

Interoperabilitat 0,000 -0,006  -0,171 -0,255 = -0,009 -0,442
Justiz Weiterentwicklungen der -0,068 -0,078 -0,003 -0,149

ECRIS-RI und des ECRIS-

TCN.

e-CODEX -0,424 -0,424
Operative Operative Unterstitzung -0,080 -0,006 -0,396 -0,482
Unterstiitzung
Insgesamt -1,709 -4,019 -1,032 -0960 -1,392  -1,838 -10,949

AUSFUHRUNG DES HAUSHALTSPLANS (C1)
Haushaltstitel Mittel fiir Verpflichtungen Mittel fiir Zahlungen
Veranschlagt = In % Veranschlagt = In %
Anspruch Anspruch
genommen genommen

Titel 1: Personalausgaben 49,814 49,814 100 % 49,814 49,814 100 %
davon in Anspruch genommen 49,814 100 % 49,519 99,4 %
davon automatisch tbertragen - - 0,294 0,6 %
Titel 2: Infrastruktur und Ausgaben fiir den 37,030 37,029 100 % 37,030 37,029 100 %
Dienstbetrieb
davon in Anspruch genommen 37,029 100 % 29,260 79 %
davon automatisch Ubertragen - - 7,770 21%
Titel 3: Operative Ausgaben 224,139 224,139 100 % 251,275 251,275 100 %
davon in Anspruch genommen 224,139 100 % 251,275 100 %
INSGESAMT 310,982 310,982 100 % 338,118 338,118 100 %
davon in Anspruch genommen 310,982 100 % 330,054 97,6 %
davon automatisch Ubertragen - - 8,064 24 %
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AUSFUHRUNG DES HAUSHALTSPLANS FUR ANDERE HAUSHALTSMITTEL
Zuséatzlich zum EU-Zuschuss (C1) flhrte die Agentur folgende Mittel aus:

| Mittel aus internen zweckgebundenen Einnahmen (Haushaltsmittel aus C4 und C5),

| Ubertragungen von Verpflichtungen (getrennte Mittel in Titel 3 und nichtgetrennte Mittel in Titel 1 und 2)
sowie der entsprechenden Mittel fiir Zahlungen (nur nichtgetrennte Mittel) (aus C8) aus Vorjahren;*?

| Mittel aus externen zweckgebundenen Einnahmen, als Beitrag der assoziierten Schengen-Lander
gemal Artikel 46 Absatz 3 Buchstabe b der Griindungsverordnung sowie der Kommission zur
Finanzierung der Umsetzung der Kooperationsplattform flir GEG gemalR der Verordnung (EU) 2023/969
(Haushaltsmittel aus RO. Nur Titel 3).%3

Haushaltstitel Mittelherkunft = Mittel fiir Verpflichtungen Mittel fiir Zahlungen
Veranschlagt = In % Veranschlagt = In Anspruch %
Anspruch genommen3*
genommen
Titel 1: Personalausgaben C1 45,659 45,659 100 % 49,814 49,519 99,4 %
C8 0,462 0,366 79,3 % 0,462 0,366 79,3 %
Zwischensumme 46,121 46,025 99,8 % 50,276 49,886 99,2 %
Titel 2: Infrastruktur und C1 37,030 37,029 100 % 37,030 29,260 79 %
Ausgaben fiir den
Dienstbetrieb C4 0,004 0,004 100 % 0,004 100 %
C5 0,450 0,450 100 % 0,450 98,8 %
C8 C8 6,430 6,256 97,3 % 6,430 6,256
Zwischensumme 43,913 43,739 99,6 % 43,913 35,964 81,9 %
Titel 3: Operative Ausgaben C1 224,139 224,139 100 % 251,275 251,275 100 %
C5 0,027 0,027 100 % 0,027 0,027 100 %
C8 384,552 373,603 97,2 %
RO 118,313 97,442 824 % 118,313 62,684 53,0 %
Zwischensumme 727,031 695,210 95,6 % 369,615 313,986 84,9 %
Insgesamt 817,065 784,975 96,1 % 463,804 399,836 86,2 %

ZUSAMMENFASSUNG DER MITTELUBERTRAGUNGEN

Die Agentur hat 30 interne Mitteliibertragungen?® vorgenommen, um eine optimale Zuweisung der Mittel fir
Verpflichtungen und der Mittel fir Zahlungen zu gewahrleisten, insbesondere um Mittel fir Verpflichtungen
und Zahlungen bereitzustellen, mit denen vertragliche Verpflichtungen im Zusammenhang mit der Entwicklung
von SIS, VIS, EES und ECRIS-TCN sowie im Bereich der Interoperabilitdt und anderer operativer
Unterstitzungsdienste erfullt wurden.

Die wichtigsten aggregierten Mittelibertragungen betrafen:

- Einsparungen und Optimierungen aus den Titeln 1 und 2 (Verwaltungsausgaben) auf Titel 3
(operative Ausgaben): 8 144 648 EUR,;

32 Werden Verpflichtungen aus nichtgetrennten Mitteln eingegangen und die entsprechenden Betrége nicht vollstiandig ausgezahlt, wer-
den die entsprechenden Mittel fir Zahlungen automatisch nur auf das nachste Haushaltsjahr tGbertragen. In diesem Fall wird die Quelle
der Mittel von C1 auf C8 geandert. Die Mittel werden auf das Folgejahr und die entsprechenden Verpflichtungen auf das nachste Jahr
Ubertragen. Bei getrennten Mitteln, bei denen die gebundenen Betrage nicht ausgezahlt wurden, werden die Mittelbindungen automatisch
Ubertragen, ebenso wie die entsprechenden Verpflichtungen (Haushaltsmittel aus C8). Die Mittel fir Zahlungen hingegen werden nicht
Ubertragen, und fiir das Folgejahr miissen andere Finanzierungsquellen gefunden werden (Haushaltsmittel aus C1).

33 Mittel aus externen zweckgebundenen Einnahmen (des Jahres und (ibertragene Mittel).

34 Bei den C1-Mitteln in Titel 3 beziehen sich 38,389 Mio. EUR auf die Zahlung von Verpflichtungen des Jahres. Der Restbetrag in Hohe
von 212,885 Mio. EUR wurde verwendet, um Verpflichtungen aus Vorjahren zu decken.

3 Samtliche Mittellibertragungen erfolgten im Einklang mit Artikel 26 Absatz 1 der Finanzregelung der eu-LISA.
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eine Aufstockung der Haushaltslinie fiir das EES, um die Fertigstellung der Vertragsgegenstande flr
die schrittweise Inbetriebnahme am 12. Oktober zu ermdglichen: 37 241 184 EUR,;

die Umschichtung von Mitteln aus der Eurodac-Haushaltslinie aufgrund des Zeitplans fir die
Aktivitdten im Zusammenhang mit dem neuen Eurodac und der von der Agentur im Rahmen des
Softwareentwicklungszyklus getroffenen MaRnahmen: 36 026 782 EUR.

Haushaltstitel

Titel 1: Personalausgaben

Titel 2: Infrastruktur und
Ausgaben fiir den
Dienstbetrieb

Titel 3: Operative Ausgaben

Nr. Referenz Mittel fiir Ver- Mittel fiir Zah- Mittel fiir Ver- Mittel fiir Zah- Mittel fiir Ver- Mittel fiir Zahlun-
pflichtungen lungen pflichtungen lungen pflichtungen gen
1 LIS.7236 innerhalb des Titels
2 LIS.7269 innerhalb des Titels innerhalb des Titels
3 LIS.7308 innerhalb des Titels
4 LIS.7375 innerhalb des Titels
5 LIS.7358 innerhalb des Titels
6 LIS.7382 -1 660 000 -1 660 000 1 660 000 1 660 000
7 LIS.7386 innerhalb des Titels
8 LIS.7405 -90,000 -90,000 90,000 90,000
9 LIS.7435 innerhalb des Titels innerhalb des Titels
LIS.7436 innerhalb des Titels
LIS.7439 innerhalb des Titels
10 LIS.7443 innerhalb des Titels
11 LIS.7486 innerhalb des Titels
12 LIS.7498 -240,000 -240,000 240,000 240,000
13 LIS.7513 innerhalb des
Titels
LIS.7517 innerhalb des Titels
14 LIS.7527 innerhalb des
Titels
LIS.7528 innerhalb des Titels
15 LIS.7540 -1201 000 -1 201 000 1201 000 1201 000
16 LIS.7569 -2 500 000 -2 500 000 2500 000 2500 000
LIS.7571 innerhalb des Titels
17 LIS.7597 innerhalb des
Titels
LIS.7598 innerhalb des Titels
18 LIS.7628 innerhalb des Titels innerhalb des Titels
19 LIS.7631 innerhalb des Titels
LIS.7635 innerhalb des Titels
20 LIS.7654 innerhalb des Titels innerhalb des Titels
21 LIS.7666 innerhalb des Titels
22 LIS.7663 innerhalb des
Titels
23 LIS.7676 innerhalb des Titels
24 LIS.7681 innerhalb des

Titels
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LIS.7682 innerhalb des Titels
25 LIS.7713 innerhalb des Titels
26 LIS.7715 -2 773 421 -2 773 421 -1783 083 -1783 083 4 556 504 4 556 504
27 LIS.7742 innerhalb des Titels
LIS.7743 innerhalb des Titels
28 LIS.7748 -99 181 -99 181 -952 049 -952 049 1051 230 1051 230
29 LIS.7751 innerhalb des
Titels
30 LIS.7761 -3 604 -3 604 -33 310 -33 310 36 914 36 914
Insgesamt -8 567 206 -8 567 206 422 558 422 558 8 144 648 8 144 648
DETAILLIERTE LISTE DER MITTELUBERTRAGUNGEN (ALLE HAUSHALTSMITTEL)
Nr. Referenz Datum Haushaltslinie Mittel fiir Mittel fiir
Verpflichtungen Zahlungen
1 LIS.7236 24.1.2025 B03111 EES 0,00 5000 000,00
B03112 ETIAS 0,00 5000 000,00
B03120 Eurodac 0,00 -16 000 000,00
B03130 Interoperabilitat 0,00 5000 000,00
B03200 ECRIS 0,00 1 000 000,00
B03801 Test und Ubergang 0,00 167 000,00
B03810 Externe Unterstutzung -400 000,00 -567 000,00
B03811 Beratungsleistungen und Studien 400 000,00 400 000,00
2 LI1S.7269 12.2.2025 A01100 Gehalter und Zulagen fiir BZ -775 000,00 -775 000,00
A01402 Europaische Schule 775 000,00 775 000,00
A02000 Ausgaben fiir Dienstraume -600 000,00 -600 000,00
A02200 Buroausstattung und logistische 100 000,00 100 000,00
Dienstleistungen
A02220 Ausgaben fiir Dokumentation und Bibliothek -400 000,00 -400 000,00
A02800 Sicherheit der Agentur 900 000,00 900 000,00
3 LIS.7308 6.3.2025 B03010 Weitverkehrsnetze 0,00 9 000,000.00
B03110 VIS 0,00 1.500 000,00
B03111 EES 0,00 15 000,000.00
B03120 Eurodac -1 500 000,00 -29 300 000,00
B03130 Interoperabilitat 0,00 2 000,000.00
B03200 ECRIS 1500 000,00 1500 000,00
B03201 e-CODEX 0,00 300 000,00
4 LIS.7375 11.4.2025 A02000 Ausgaben fir Dienstraume 5145 920,94 5145 920,94
B03800 Systemsicherheit und Aufrechterhaltung des -2 572 960,47 -2 572 960,47
Geschéaftsbetriebs
B03810 Externe Unterstiitzung -2 572 960,47 -2 572 960,47
5 LIS.7358 4.4.2025 B03000 Gemeinsame Systeminfrastruktur -3 688 153,00 0,00
B03100 SIS 1026 599,00 0,00
B03102 API-PNR 0,00 -3 050 000,00
B03110 VIS 2 053.199.00 5 000,000.00
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6

7

8

9

10

1"

LI1S.7382

LI1S.7386

LI1S.7405

LI1S.7435

LI1S.7439

LI1S.7443

LIS.7486

16.4.2025

8.5.2025

20.5.2025

17.6.2025

25.6.2025

10.7.2025

PUBLIC

B03111 EES

B03120 Eurodac

B03200 ECRIS

A01100 Gehalter und Zulagen fur BZ

A02100 Agenturinterne IT und Telekommunikation
A02220 Ausgaben fir Dokumentation und Bibliothek
A02800 Sicherheit der Agentur

B03010 Weitverkehrsnetze (WAN)

B03102 API-PNR

B03110 VIS

B03111 EES

B03120 Eurodac

B03130 Interoperabilitat

B03800 Systemsicherheit und Aufrechterhaltung des
Geschaftsbetriebs

A01100 Gehalter und Zulagen fur BZ
A01400 Jahrliche Vorsorgeuntersuchung
A02000 Ausgaben fur Dienstraume
A02100 Agenturinterne IT und Telekommunikation
A02330 Sonstige laufende Kosten

A02331 Personal: Gebuhren und Entgelte
A02800 Sicherheit der Agentur

A01100 Gehalter und Zulagen fur BZ
A01110 Gehalter und Zulagen fir VB
A01120 Zulagen fur ANS und Praktikanten
A02000 Ausgaben fiir Dienstraume

A02200 Buroausstattung und logistische
Dienstleistungen

A02500 Sitzungen des Verwaltungsrats

A02200 Buroausstattung und logistische
Dienstleistungen

A02330 Sonstige laufende Kosten
B03010 Weitverkehrsnetze (WAN)
B03100 SIS

B03101 Priim

B03110 VIS

B03111 EES

B03120 Eurodac

B03130 Interoperabilitat

B03200 ECRIS

B03810 Externe Unterstutzung

B03000 Gemeinsame Systeminfrastruktur
B03002 Laufende Kosten f. d. Back-up-Standort
B03100 SIS

B03101 Prim

11230 000,00
-11 121 645,00
500 000,00

-1 660 000,00
760 000,00
-100 000,00
1000 000,00
-10 000 000,00
0,00

5000 000,00
10 000 000,00
-10 000 000,00
5000 000,00
0,00

-140 000,00
50 000,00
-840 000,00
300 000,00
240 000,00
90 000,00
300 000,00
-2.275 000,00
2000 000,00
275 000,00
-192 000,00
165 000,00

27 000,00
-450 000,00

450 000,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

-1 550 000,00
0,00

1550 000,00
0,00

0,00

250 000,00
0,00

0,00

OFFENTLICH

0,00

-2 000 000.00
0,00

-1 660 000,00
760 000,00
-100 000,00

1 000 000,00
0,00

-875 000,00
0,00

0,00

-4 875 000,00
5000 000,00
750 000,00

-140 000,00
50 000,00
-840 000,00
300 000,00
240 000,00
90 000,00
300 000,00
-2.275 000,00
2000 000,00
275 000,00
-192 000,00
165 000,00

27 000,00
-450 000,00

450 000,00

-1 800 000,00
2.160 000,00
-3000 000,00
3920 000,00
670 000,00
-2 290 000,00
1970 000,00
0,00

-1 630 000,00
-2 300 000,00
0,00

-220 000,00
-550 000,00
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12

13

14

15

16

LIS.7498

LIS.7513

LIS.7517

LI1S.7527

LI1S.7528

LIS.7540

LIS.7569

11.7.2025

30.7.2025

11.8.2025

26.8.2025

26.9.2025

PUBLIC

B03111 EES

B03112 ETIAS

B03120 Eurodac

B03130 Interoperabilitat

B03200 ECRIS

B03802 Schulungen fiir Mitgliedstaaten
B03810 Externe Unterstiitzung

B03820 Beratungsgruppen

B03000 Gemeinsame Systeminfrastruktur
A01100 Gehalter und Zulagen fir BZ
A02320 Rechtskosten

A02700 Externe unterstutzende
Verwaltungsdienstleistungen

B03000 Gemeinsame Systeminfrastruktur
B03100 SIS

B03112 ETIAS

B03130 Interoperabilitat

B03000 Gemeinsame Systeminfrastruktur
B03120 Eurodac

B03130 Interoperabilitat

B03000 Gemeinsame Systeminfrastruktur
B03010 Weitverkehrsnetze (WAN)
B03111 EES

B03130 Interoperabilitat

B03000 Gemeinsame Systeminfrastruktur
B03100 SIS

A01100 Gehalter und Zulagen fiir BZ

A02600 Information, Veréffentlichungen und Multimedia

A02700 Externe unterstiitzende
Verwaltungsdienstleistungen

B03000 Gemeinsame Systeminfrastruktur
B03002 Laufende Kosten f. d. Back-up-Standort
B03010 Weitverkehrsnetze (WAN)

B03111 EES

B03120 Eurodac

B03130 Interoperabilitat

B03200 ECRIS

B03801 Test und Ubergang

A01100 Gehalter und Zulagen fiir BZ

B03000 Gemeinsame Systeminfrastruktur
B03002 Laufende Kosten f. d. Back-up-Standort
B03010 Weitverkehrsnetze (WAN)

B03100 SIS

B03101 Prim

B03110 VIS

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

-250 000,00
0,00

0,00

0,00

-240 000,00
-35 000,00
275 000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

241 869,43
-3 857.900,05
3616 030,62
0,00

0,00

0,00

0,00

2 866 523,62
-2 866 523,62
-1 201 000,00
500 000,00
701 000,00

-445 449,58
445 449,58
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

-2 500 000,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

OFFENTLICH

7 600 000,00
-1.080 000,00
-580 000,00
1850 000,00
60 000,00

-1 000,000,00
-3 130 000,00
-650 000,00
-2 300 000,00
-240 000,00
-35 000,00
275 000,00

1900 000,00
-1450 000,00
-2 000,000,00

1 550 000,00

241.869,43
-3 857 900,05
3616 030,62
35 000,00
-1180 000,00
495 000,00
650 000,00

2 866 523,62
-2 866 523,62
-1201 000,00

500 000,00
701 000,00

560 000,00
-560 000,00
-600 000,00

565 000,00
-811 800,00

715 000,00

131 300,00

500,00

-2 500 000,00
4512 000,00
-300 000,00
-300 000,00
-250 000,00
28 000,00

-1 500 000,00
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17

18

19

LIS.7571

LIS.7597

LI1S.7598

LIS.7628

LI1S.7631

22.10.2025

27.10.2025

13.11.2025

PUBLIC

B03111 EES

B03112 ETIAS

B03120 Eurodac

B03130 Interoperabilitat

B03200 ECRIS

B03201 e-CODEX

B03202 GEG-Plattform

B03802 Schulungen fiir Mitgliedstaaten
B03810 Externe Unterstiitzung

B03811 Beratungsleistungen und Studien
B03820 Beratungsgruppen

B03000 Gemeinsame Systeminfrastruktur
B03100 SIS

B03112 ETIAS

B03120 Eurodac

B03200 ECRIS

B03002 Laufende Kosten f. d. Back-up-Standort

B03100 SIS

B03111 EES

B03112 ETIAS

B03202 GEG-Plattform

B03810 Externe Unterstutzung

B03811 Beratungsleistungen und Studien
B03820 Beratungsgruppen

B03000 Gemeinsame Systeminfrastruktur
B03010 Weitverkehrsnetze (WAN)
B03100 SIS

B03110 VIS

B03111 EES

B03112 ETIAS

B03120 Eurodac

B03130 Interoperabilitat

B03200 ECRIS

A01100 Gehalter und Zulagen fiir BZ
A01120 Zulagen fur ANS und Praktikanten
A01301 Ausgaben fiir Dienstreisen

A01500 Schulungsmalinahmen flr das Personal

A02000 Ausgaben fiir Dienstraume

A02200 Buroausstattung und logistische
Dienstleistungen

A02220 Ausgaben fiir Dokumentation und Bibliothek

A02320 Rechtskosten

A02600 Information, Veroffentlichungen und Multimedia

B03000 Gemeinsame Systeminfrastruktur

2500 000,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

212 500,00
-212 500,00
-998 000,00
478 000,00
520 000,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

-283 836,76
-6 486,81

1 860 369,64
-1329 377,50
-264 353,52
-1 699 738,42
283 484,10
1157 292,80
282 646,47
-35 000,00
35 000,00
25 000,00
-25 000,00
-30 000,00
30 000,00

-20 000,00
-110 000,00
130 000,00
0,00

OFFENTLICH

695 000,00
-700 000,00
-500 000,00

2100 000,00
285 000,00
190 000,00

-1.500 000,00
10 000,00

230 000,00
-250 000,00
-250 000,00

212 500,00
-212 500,00
-998 000,00

478 000,00

520 000,00
-100 000,00

595 144,72
-173 558,43

173 558,43
-268 893,08

100 000,00
-150 000,00
-176 251,64
-283 836,76

-6 486,81

1 860 369,64

-1 329 377,50
-264 353,52
-1 699 738,42

283 484,10

1157 292,80
282 646,47
-35 000,00

35 000,00
25 000,00
-25 000,00
-30 000,00
30 000,00

-20 000,00
-110 000,00
130 000,00
-5 289,71
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20

21

22

LI1S.7635

LI1S.7654

LIS.7666

LIS.7663

14.11.2025

20.11.2025

21.11.2025

PUBLIC

B03002 Laufende Kosten f. d. Back-up-Standort
B03010 Weitverkehrsnetze (WAN)
B03100 SIS

B03101 Prim

B03110 VIS

B03111 EES

B03112 ETIAS

B03120 Eurodac

B03130 Interoperabilitat

B03200 ECRIS

B03201 e-CODEX

B03800 Systemsicherheit und Aufrechterhaltung des
Geschéaftsbetriebs

B03801 Test und Ubergang

B03802 Schulungen fiir Mitgliedstaaten
B03810 Externe Unterstiitzung

B03820 Beratungsgruppen

B03821 Sonstige Sitzungen und Dienstreisen
B03822 Schengen-Evaluierungen

B03000 Gemeinsame Systeminfrastruktur
B03100 SIS

B03130 Interoperabilitat

A01200 Ausgaben fir Einstellungen und
Neuzuweisungen

A01400 Jahrliche Vorsorgeuntersuchung
A02000 Ausgaben fur Dienstraume

A02320 Rechtskosten

A02330 Sonstige laufende Kosten

A01301 Ausgaben fiir Dienstreisen

A01500 SchulungsmaRnahmen fir das Personal
B03000 Gemeinsame Systeminfrastruktur
B03002 Laufende Kosten f. d. Back-up-Standort
B03010 Weitverkehrsnetze (WAN)

B03100 SIS

B03110 VIS

B03111 EES

B03112 ETIAS

B03120 Eurodac

B03130 Interoperabilitat

B03200 ECRIS

B03201 e-CODEX

B03202 GEG-Plattform

B03800 Systemsicherheit und Aufrechterhaltung des
Geschéaftsbetriebs

B03801 Test und Ubergang

300 000,00
0,00

0,00

0,00

0,00

2551 000,00
1250 241,41
-6 739 241,41
2970 000,00
0,00

0,00

0,00

0,00

-300 000,00
250 000,00
-250 000,00
-11 000,00

-21 000,00

-249 182,94
-0,20

249 183,14
-1563,38

1563,38
-100 000,00
-2 000,00
102 000,00
20 000,00
-20 000,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

OFFENTLICH

0,00

-10 586,42
-194 255,60
-330,59
-286 973,18
477 673,26
-27 618,98
-126 511,70
208 326,08
15 898,45
-1797,99
-2 237,38

-188,80

-4 094,52
0,00

4 756,02
-13 808,61
-32 960,33
-249 182,94
-0,20

249 183,14
-1563,38

1563,38
-100 000,00
-2 000,00
102 000,00
20 000,00
-20 000,00
3847 106,53
275 927,52
814 772,43
-2 037 756,47
8 249 298,62

-36 644 266,37

8 410 456,80
3304 709,14
9643 689,70
718 922,03
41 436,21
755 043,91
786 128,73

4 537,20
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23

24

25

26

LIS.7676

L1S.7681

LI1S.7682

LIS.7713

LIS.7715

25.11.2025

28.11.2025

11.12.2025

12.12.2025

PUBLIC

B03802 Schulungen fiir Mitgliedstaaten
B03810 Externe Unterstiitzung

B03820 Beratungsgruppen

A02500 Sitzungen des Verwaltungsrats
A02510 Sonstige Sitzungen

B03010 Weitverkehrsnetze (WAN)
B03100 SIS

B03101 Priim

B03102 API-PNR

B03111 EES

B03112 ETIAS

B03120 Eurodac

B03201 e-CODEX

B03800 Systemsicherheit und Aufrechterhaltung des

Geschaftsbetriebs

B03802 Schulungen fiir Mitgliedstaaten
B03810 Externe Unterstutzung

B03811 Beratungsleistungen und Studien
B03820 Beratungsgruppen

B03821 Sonstige Sitzungen und Dienstreisen

B03000 Gemeinsame Systeminfrastruktur
B03111 EES

A02000 Ausgaben fir Dienstraume
A02330 Sonstige laufende Kosten
A01100 Gehalter und Zulagen fur BZ
A01110 Gehalter und Zulagen fir VB
A01120 Zulagen fiir ANS und Praktikanten

A01200 Ausgaben fir Einstellungen und
Neuzuweisungen

A01301 Ausgaben fiir Dienstreisen
A01401 Beihilfe zu Betreuungskosten
A01402 Europaische Schule

A01403 Soziale Tatigkeiten

A01500 Schulungsmaflnahmen fiir das Personal

A02100 Agenturinterne IT und Telekommunikation

A02200 Buroausstattung und logistische
Dienstleistungen

A02220 Ausgaben fur Dokumentation und Bibliothek

A02320 Rechtskosten

A02331 Personal: Gebuhren und Entgelte
A02500 Sitzungen des Verwaltungsrats
A02510 Sonstige Sitzungen

A02600 Information, Ver6ffentlichungen und Multimedia

A02700 Externe unterstutzende
Verwaltungsdienstleistungen

A02800 Sicherheit der Agentur

0,00

0,00

0,00

24 000,00
-24 000,00

2 000,000,00
-1.300 000,00
-22 528,99

-1 697 802,00
8 289 923,84
-2199 631,60
-4” 500 000,00
192 720,08
-132 398,96

-65 744,71
-40 424,35
-1297,11
-515 816,20
-7 000,00

-2 410.066,08
2 410.066,08
-166 000,00
166 000,00
-1204.247,44
-590 946,85
-29 986,30
-364 694,97

-1 098,58
-23 000,00
-8 509,08
-157 081,45
-393 856,25
-360 893,96
-34 212,51

-9 653,17
-16 513,13
-3 686,61
-869,08
-208 403,79
-37.268,91
-642 568,56

-469 012,90

OFFENTLICH

102 386,11
1665 617,38
61 990,53
24 000,00
-24 000,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

-2 410.066,08
2 410.066,08
-166 000,00
166 000,00
-1204.247,44
-590 946,85
29 986,30
-364 694,97

-1 098,58
-23 000,00
-8 509,08
-157 081,45
-393 856,25
-360 893,96
-34 212,51

-9 653,17
-16 513,13
-3 686,61
-869,08
-208 403,79
-37.268,91
-642 568,56

-469 012,90
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27

28

LIS.7742

LIS.7743

LIS.7748

16.12.2025

18.12.2025

PUBLIC

B03000 Gemeinsame Systeminfrastruktur
B03002 Laufende Kosten f. d. Back-up-Standort
B03010 Weitverkehrsnetze (WAN)
B03100 SIS

B03101 Prim

B03102 API-PNR

B03110 VIS

B03111 EES

B03112 ETIAS

B03120 Eurodac

B03130 Interoperabilitat

B03200 ECRIS

B03201 e-CODEX

B03202 GEG-Plattform

B03800 Systemsicherheit und Aufrechterhaltung des
Geschéaftsbetriebs

B03802 Schulungen fiir Mitgliedstaaten
B03810 Externe Unterstiitzung

B03811 Beratungsleistungen und Studien
B03820 Beratungsgruppen

B03821 Sonstige Sitzungen und Dienstreisen
B03822 Schengen-Evaluierungen

A02000 Ausgaben fir Dienstraume
A02330 Sonstige laufende Kosten
A02000 Ausgaben fur Dienstraume
A02330 Sonstige laufende Kosten
A01120 Zulagen fiir ANS und Praktikanten

A01200 Ausgaben fir Einstellungen und
Neuzuweisungen

A01400 Jahrliche Vorsorgeuntersuchung

A01401 Beihilfe zu Betreuungskosten

A01403 Soziale Tatigkeiten

A02000 Ausgaben flr Dienstraume

A02100 Agenturinterne IT und Telekommunikation

A02200 Buroausstattung und logistische
Dienstleistungen

A02220 Ausgaben fiir Dokumentation und Bibliothek
A02320 Rechtskosten

A02500 Sitzungen des Verwaltungsrats

A02510 Sonstige Sitzungen

A02600 Information, Veroffentlichungen und Multimedia

A02700 Externe unterstutzende
Verwaltungsdienstleistungen

A02800 Sicherheit der Agentur
B03111 EES

4 975 890,65
-140 569,29
-1336 931,97
107 225,92
0,00

-1 170 000,20
-976 878,70
1873 481,58
478 869,70
-642 081,59
178 741,66
390 291,37
818 464,41
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

-63 118,74
53 118,74
-1881,26
1881,26
-4 994,62
-39 081,17

-90,40

-49 788,06
-5 226,78
-599 459,45
-0,13

-8 847,00

-0,02

-25 000,00
-21 834,38
-1 405,00
-19 585,87
-235 351,05

-40 566,37
1051 230,30

OFFENTLICH

-161 317,93
18 885,12
300 165,92
1713 840,81
296 589,32
0,00

-1837 429,80
1802 641,77
2198 789,09
-2 128 888,60
1553 147,83
363 388,54
135 132,99
-636 956,32
72 451,45

101 827,83
659 059,02
34 943,31
69 918,66
-3 311,59
3 626,12
-563 118,74
53 118,74
-1 881,26
1881,26
-4 994,62
-39 081,17

-90,40

-49 788,06
-5 226,78
-599 459,45
-0,13

-8 847,00

-0,02

-25 000,00
-21 834,38
-1405,00
-19 585,87
-235 351,05

-40 566,37
1051 230,30
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29

30

LIS.7751

LIS.7761

19.12.2025

19.12.2025

PUBLIC

B03000 Gemeinsame Systeminfrastruktur
B03002 Laufende Kosten f. d. Back-up-Standort
B03010 Weitverkehrsnetze (WAN)

B03110 VIS

B03111 EES

B03112 ETIAS

B03120 Eurodac

B03130 Interoperabilitat

B03200 ECRIS

B03800 Systemsicherheit und Aufrechterhaltung des
Geschéaftsbetriebs

B03810 Externe Unterstutzung

B03820 Beratungsgruppen

B03821 Sonstige Sitzungen und Dienstreisen
B03822 Schengen-Evaluierungen

A01403 Soziale Tatigkeiten

A02200 Buroausstattung und logistische
Dienstleistungen

A02330 Sonstige laufende Kosten

A02700 Externe unterstutzende
Verwaltungsdienstleistungen

A02800 Sicherheit der Agentur
B03100 SIS

B03110 VIS

B03111 EES

B03112 ETIAS

B03120 Eurodac

B03130 Interoperabilitat
B03200 ECRIS

B03800 Systemsicherheit und Aufrechterhaltung des
Geschéaftsbetriebs

B03802 Schulungen fiir Mitgliedstaaten
B03820 Beratungsgruppen

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
-3 603,99
-4 194,20

-10 100,00
-18 759,49

-256,61

301 766,08
-281 816,77
-254 451,55
24 082,15
26 186,33
24 082,13
259 549,19
-503,24

-38 776,51
-23 203,52

OFFENTLICH

331 334,83
-4 141,11
-383 768,34
194 183,24
-359 187,77
171 064,62
573 988,28
-343 806,78
-150 907,21
-63 168,53

32 975,42
-123,74

2 009,57
-452,48
-3 603,99
-4 194,20

-10 100,00
-18 759,49

-256,61
0,00

0,00

0,00

0,00
12101,18
1154,59
23 658,52
0,00

0,00
0,00
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PUBLIC

OFFENTLICH
HAUSHALTSERGEBNIS UND ANNULLIERUNG VON MITTELN

Haushaltsergebnis 2023 2024 2025
Riickstellung aus dem Uberschuss der Vorjahre (+) 0,000 0,000 0,000
Tatsachlich zugewiesene Einnahmen (+) 315,600 287,221 361,982
Getatigte Zahlungen (-) -280,676 -265,430 -393,214
Mittellibertragungen (-) -93,314 -101,822 -63,698
Annullierung der Mittellibertragungen (+) 0,813 1,913 0,269
Anpassung fiir die Ubertragung von Mitteln aus zweckgebundenen 58,685 80,081 94,930
Einnahmen aus dem Vorjahr (+)

Wechselkursdifferenzen (+/-) -0,000 -0,000 -0,000
Anpassung fiir Negativsaldo aus dem Vorjahr (-) 26,282 1,108 1,963
Insgesamt 1,108 1,963 0,269
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PUBLIC
OFFENTLICH

ANHANG lill: ORGANIGRAMM

Die Grafik zeigt die Organisationsstruktur der eu-LISA bis zur Bereichsebene, einschlieBlich der in der
Grindungsverordnung aufgefiihrten Sonderfunktionen und einzelner Unterbereiche, die keinem
Referat zugeordnet sind.

Am 16. Marz 2025 hat die Agentur ihre Organisationsstruktur angepasst, um die Effizienz zu steigern, die
Einhaltung der Vorschriften zu verbessern und eine bessere Umsetzung ihres Auftrags und ihrer Ziele zu
gewahrleisten. Um die allgemeine Koordinierung der Planung zu verbessern und die neue Arbeitsweise zu
fordern, umfasste diese Strukturanpassung die Schaffung mehrerer neuer Bereiche, die sich auf Planung und
Uberwachung sowie auf Projektpraktiken und -methoden konzentrieren, sowie eines eigenen Bereichs fiir
Interoperabilitatsprogramme. Darlber hinaus wurden einige grofiere Bereiche in zwei Teile geteilt, z. B. in ein
Referat Technologie und Softwareentwicklung und eine Personalabteilung, wahrend bei anderen die Aufgaben
und Hierarchien anderen Organisationseinheiten zugewiesen wurden, z. B. dem Verbindungsbiro und dem
Solutions Expertise Hub (Kompetenzzentrum fir Lésungen).

1

|

i

IR

Quelle: Sysper und Organigramm. Stichtag: 31.12.2025
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PUBLIC
OFFENTLICH

ANHANG IV: STELLENPLAN UND ZUSATZLICHE INFORMATIONEN ZUM
PERSONALMANAGEMENT

STELLENPLAN?3

Der urspringliche Stellenplan der eu-LISA fir 2025 umfasste 473 bewilligte Stellen, davon 269 Bedienstete
auf Zeit, 193 Vertragsbedienstete und 11 abgeordnete nationale Sachverstdndige (ANS), was einer
Personalaufstockung um fast 13 % gegenuber 2024 entspricht.

Personalbestand Fiir 2025 bewilligte Stellen Zum 31.12.2025 besetzte Stellenbesetzungsquote
(BZ, VB, ANS) im Rahmen Stellen zum 31.12.2025%
des EU-Haushalts
Bedienstete auf Zeit (BZ) 269 229 85,13 %
Personal der Funktionsgruppe 216 178 82,41 %

Administration (AD)

Personal der Funktionsgruppe 53 51 92,23 %
Assistenz (AST)

Assistenz-/Sekretariatskrafte - - -

(AST/SC)

Vertragsbedienstete (VB)3® 193 180 93,26 %
Abgeordnete nationale 1 9.7 88,18 %
Sachverstindige (ANS)*

Insgesamt 473 418.7 88,52 %
Laufbahngruppe und Bedienstete auf Zeit Laufbahngruppe und Bedienstete auf Zeit
Besoldungsgruppe AD Besoldungsgruppe AST

AD 16 - - -
AD 15 - ASTM -
AD 14 2 AST10

AD 13 3 ASTH9 1
AD 12 5 ASTS8 6
AD 11 10 AST7 10
AD 10 15 AST6 12
AD 9 26 AST5 9
AD 8 32 AST4 11
AD 7 16 AST3 4
AD 6 51  AST 2 -
AD 5 56 = AST1 -
AD insgesamt 216 AST insgesamt 53

% Der Stellenplan der eu-LISA umfasst Bedienstete auf Zeit (BZ) und Vertragsbedienstete (VB), wobei fiir Beamte keine Stellen vorge-
sehen sind.

57 Bei der Stellenbesetzungsquote werden nur die zum 31. Dezember 2025 bewilligten Stellen und das zum 31. Dezember 2025 beschaf-
tigte Personal berucksichtigt.

3% Vertragsbedienstete (VB) arbeiten in der Regel an bestimmten Projekten mit fester Laufzeit oder um voriibergehende Liicken wéhrend
langerer Abwesenheiten oder erhdhter Arbeitsbelastung fiir begrenzte Zeitraume zu tUberbriicken.

3% Abgeordnete nationale Sachverstandige (ANS) werden von den nationalen Behdrden der EU-Mitgliedstaaten fiir spezielle Aufgaben an
die eu-LISA entsandt, um sicherzustellen, dass der Betrieb und die Dienste der eu-LISA auf die Anforderungen der Endnutzer abgestimmt
sind.
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PUBLIC
OFFENTLICH

INFORMATIONEN ZUR EINGANGSBESOLDUNGSGRUPPE FUR JEDE STELLENART

Die nachstehende Tabelle gibt die Stufen an, auf der die von der Kommission aufgefihrten Kernfunktionen in
der eu-LISA vertreten sind. Bei Unterschieden zwischen der Terminologie der Kommission und jener der eu-
LISA werden interne Stellenbezeichnungen aufgefuhrt. Die Eingangsbesoldungsgruppen, die Uber die in
Artikel 53 der Beschéaftigungsbedingungen fiir die sonstigen Bediensteten der EU (BBSB) genannten
hinausgehen, sind auf die Einstellung von Bediensteten in der Anfangsphase der Agentur zuriickzufiihren, in
der héhere Besoldungsgruppen im Stellenplan der eu-LISA vorgesehen waren.

Kernfunktionen Vertragsart Kernfunktionen Vertragsart

Leitung der Abteilung — Stufe 2 Bz AD 12 administrativ/operativ
Leitung des Referats — Stufe 3 BZ AD 9 administrativ/operativ
Leitung des Bereichs — Stufe 4 (keine Funktion @ BZ AD 5, AD 6, AD 7 administrativ/operativ
als Leitung einer Einheit)

Leitender Bediensteter Bz AD 7 administrativ/operativ
Bediensteter BZ, VB AD 5,AD 6, FG IV administrativ/operativ
Leitung der Abteilung Zentrale Dienste Bz AD 12 administrativ
Leitung Personalreferat BZ AD 9 administrativ

Leiter des Referats Haushalt und Finanzen BZ AD 10 neutral

Leiter der internen Auditstelle BZ AD 9 administrativ/neutral
Rechnungsfiihrer Bz AD 9 neutral
Datenschutzbeauftragter Bz AD 8 administrativ
Personlicher Assistent des Exekutivdirektors BZ AST 5 administrativ
Sekretéare/Assistenten der Abteilungs- BZ, VB AST 3,FG I administrativ/operativ

IReferatsleitung

BENCHMARKING UND SCREENING

Die eu-LISA fihrte ihren jahrlichen Leistungsvergleich gemal der von den Verwaltungsleitern der EU-
Agenturen im Jahr 2014 vereinbarten Methodik durch, die durch die Anpassung, Verfeinerung und
Ausarbeitung der Screening-Methodik der Kommission entwickelt wurde. Im Zuge des Screenings werden die
Personalressourcen nach der organisatorischen Funktion jeder Stelle kategorisiert. Dabei geht es vor allem
darum, die Anzahl der Stellen zu zeigen, die in allen Organisationseinheiten der ,Unterstitzung der Verwaltung
und Koordinierung®, ,Stellen mit operativen Aufgaben® und ,Stellen mit neutralen Aufgaben® zuzuordnen sind.

Das Screening wurde auf alle Stellen der eu-LISA angewandt, und die Ergebnisse des Leistungsvergleichs
fur 2025 zeigen einen Rickgang (2,2 %) des Anteils der operativen Stellen (von 70,6 % auf 68,4 %), wobei
die allgemeinen operativen Tatigkeiten um 2,7 % zurtckgingen, wahrend die Koordinierung und das
Programmmanagement um 0,3 % zunahmen. Der prozentuale Anteil der Stellen fir die Unterstlitzung der
Verwaltung und Koordinierung stieg aufgrund der hohen Stellenbesetzungsquote bei den (vom
Exekutivdirektor genehmigten) kurzfristigen Stellen um 2,1 Prozentpunkte von 18,6 % auf 20,7 %. Die Zahl
der neutralen Stellen ging um 0,2 % von 10.7 % auf 10,9 % zuruck.

(Unter-)Kategorie der Stellenart 2024 (in %) 2025 (in %) Veranderung

Administrative Unterstiitzung und Koordinierung 18,6 % 20,7 % +21%
administrative Unterstiitzung 13,9 % 15,3 % +1,4 %
Koordinierung 4.7 % 54 % +0,7 %
Operative Tatigkeiten 70,6 % 68,4 % -2,2 %
operative Koordinierung auf hochster Ebene 57 % 6 % +0,3 %
Programmverwaltung und -durchfiihrung 3,1% 3,4 % +0,3 %
Bewertung und Folgenabschatzung 0 % 0 % 0 %
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OFFENTLICH
(Unter-)Kategorie der Stellenart 2024 (in %) 2025 (in %) Veranderung
allgemein operativ 61,8 % 59,1 % -2,7 %
neutrale Tatigkeiten 10,7 % 10,9 % 10,2 %
Finanzen/Kontrolle 10,7 % 10,9 % +0,2 %
sprachliche Tatigkeiten 0 % 0% 0 %

Die Agentur berticksichtigte beim Screening auch die von externen Dienstleistern besetzten Stellen (vor Ort
tatiges Dienstleisterpersonal), wobei die folgenden Ergebnisse zu verzeichnen sind: Der Anteil der Stellen fur
Unterstltzung der Verwaltung und Koordinierung ging um 18 Prozentpunkte von 52,05 % auf 34,05 % zurtck.
Die Gesamtzahl der Stellen flr operative Tatigkeiten stieg um 16,83 Prozentpunkte von 45,89 % auf 62,72 %,
wahrend die Zahl der Stellen fur die Programmverwaltung um 2,52 Prozentpunkte zurtickging. Der Anteil der
neutralen Stellen stieg um 1,17 Prozentpunkte von 2,05 % auf 3,23 %. Diese Anderungen waren auf
Verbesserungen der Governance der externen Unterstitzung zurtckzufiihren, durch die im Vergleich zu 2024
mehrere externe Ressourcen sichtbar wurden.

(Unter-)Kategorie der Stellenart 2024 (in %) 2025 (in %) Veranderung

Administrative Unterstiitzung und Koordinierung 52,05 % 34,05 % -18,00 %
administrative Unterstiitzung 30,14 % 18,64 % -11,50 %
Koordinierung 21,92 % 15,41 % -6,51 %
Operative Tatigkeiten 45,89 % 62,72 % +16,83
operative Koordinierung auf héchster Ebene 0% 0 % 0%
Programmverwaltung und -durchfiihrung 7,53 % 5,02 % -2,52 %
Bewertung und Folgenabschatzung 2,05 % 1,08 % -0,98 %
allgemein operativ 36,30 % 56,63 % +20,33 %
neutrale Tatigkeiten 2,05 % 3,23 % 1,17 %
Finanzen/Kontrolle 2,05 % 3,23 % 1,17 %
sprachliche Tatigkeiten 0% 0 % 0 %

ANGENOMMENE DURCHFUHRUNGSBESTIMMUNGEN FUR DAS PERSONALWESEN

Im Juli nahm der Verwaltungsrat die Vorschriften fur die sinngemaRe Anwendung des neuen Leitfadens flr
Dienstreisen an. Im November nahm die Agentur im Anschluss an eine Mitteilung der Kommission eine
berichtigte Fassung an.

REGELUNGEN FUR DIE DIENSTBEFREIUNG

Gemald dem Entlastungsbericht 2011 des Europaischen Parlaments sind alle EU-Agenturen verpflichtet, die
Anzahl der Urlaubstage zu melden, die jeder Besoldungsgruppe im Rahmen der Regelungen fiir die flexible
Arbeitszeit und die Dienstbefreiung gewahrt werden.

Die Agentur stellt den Mitgliedstaaten rund um die Uhr ihre Dienstleistungen bereit. Dies macht es
unabdingbar, dass einige Bedienstete der Agentur im Schicht- oder Bereitschaftsdienst arbeiten. Eingriffe in
die von der eu-LISA betriebenen IT-Systeme machen von Zeit zu Zeit auch Arbeiten aulRerhalb der regularen
Geschaftszeiten, einschlielllich nachts und an Feiertagen, erforderlich. Aus diesem Grund ist die
Dienstbefreiung fir Uberstunden, die entweder im Rahmen der flexiblen Arbeitszeit oder des
Bereitschaftsdiensts angefallen sind, ein fester Bestandteil im Betrieb der Organisation.
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Um den Mehraufwand auszugleichen, der durch die Inbetriebnahme von VIS4 und des sBMS am 19./20. Mai
2025 sowie des EES am 12. Oktober 2025 entstand, wurde den an diesen Projekten beteiligten Bediensteten
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ein aulerordentlicher Uberstundenauggleich gewahrt. Aus der nachfolgenden Tabelle geht die Zahl der
dienstbefreiten Tage als Ausgleich fur Uberstunden, aufgeschlusselt nach Funktionsgruppe der Bediensteten,
sowie die durchschnittliche Zahl der freien Tage hervor. Der Bereitschaftsdienst ist in dieser Ubersicht nicht

enthalten, da die entsprechenden Bediensteten dafir einen finanziellen Ausgleich erhalten. ANS erhalten

jedoch — im Rahmen flexibler Arbeitszeitregelungen oder Uberstundenregelungen — je nach Anzahl der
Stunden oder Tage, die fiir den Bereitschaftsdienst ausgeglichen werden missen, einen Ausgleich in Form

von Freizeit.
Funkti- Ausgleich Ge- Perso- Tage Funkti- Ausgleich Ge- Perso- Tage
ons- nutzte nen (Durch- ons- nutzte nen (Durch-
gruppe Tage (An- schnitt) gruppe Tage (An- schnitt)
insge- zahl) insge- zahl)
samt samt
BZ AD Uberstunden 53,5 22 2,4 VBFGII Uberstunden 0 0 0
flexible 727,5 104 7 flexible 12 1 12
Arbeitszeit Arbeitszeit
BZ AST Uberstunden 7,5 4 1,9 VBFG Il  Uberstunden 11,5 6 1,9
flexible 216,5 34 6,4 flexible 273,5 52 53
Arbeitszeit Arbeitszeit
ANS Uberstunden 21 2 10,5 VBFGIV  Uberstunden 79,5 40 2
flexible 76 11 6,9 flexible 785 112 7
Arbeitszeit Arbeitszeit
Insgesamt 2263,5 388 5,8
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ANHANG V: PERSONELLE UND FINANZIELLE RESSOURCEN NACH

TATIGKEIT

PERSONELLE RESSOURCEN NACH TATIGKEIT

Von den insgesamt 473 zur Verfigung stehenden Stellen wurden 260,1 Vollzeitdquivalente (VZA) (68,4 %)
fiir operative Tatigkeiten und 41,1 VZA (10,9 %) fiir damit verbundene Beschaffungs- und Finanzaktivitaten
eingesetzt. 78,8 VZA (20,7 %) wurden fiir horizontale Téatigkeiten (allgemeine Koordinierung und
administrative Unterstiitzung) eingesetzt. Die nachstehende Tabelle bietet einen Uberblick tiber das Personal
der eu-LISA gemalR dem Legislativvorschlag, das laut Stellenplan im Haushaltsplan fiir 2025 bewilligt wurde.

Tatigkeitsbereich

Tatsachliche Situation im Jahr 2025

Fiir 2025 bewilligt*'

BZ VB ANS BZ VB ANS
eu-LISA-Verordnung 132 56 142 57 11
Ausgangswert Personal 107 29 113 30 9
Neufassung der eu-LISA-Verordnung 19 27 23 27 2
(zusatzliches Personal)
Im Jahr 2023 bewilligte Cybersicherheitsstellen 6 - 6 - -
Systemspezifische Vorschriften 97 110 127 136 -
(angenommen)
EES 29 - 32 - -
ETIAS 6 30 7 35 -
ECRIS-TCN - 4 - 5 -
e-CODEX 2 2 2 3 -
Unterstltzung fur Beférderungsunternehmen in - 19 - 21 -
Bezug auf das EES/ETIAS*?
Interoperabilitat 23 28 24 31 -
Neue Version des SIS (Riickkehr und Grenzen) - 2 - 4 -
Uberarbeitetes VIS 5 6 6 6 -
GEG-Plattform 5 - 8 - -
Digitalisierung des Visumverfahrens 1 - 1 1 -
Neue Version von Eurodac 12 15 15 20 -
Screening-Verordnungen 6 2 13 6 -
Zentraler Router Prim 5 - 7 - -
API-PNR-Router 3 2 12 4 -
Legislativvorschlage, deren Annahme noch - - - - -
aussteht
DTA - - - - -
Kurzfristige Stellen - - - -
Kurzfristige Stellen* - 14 - - -
Insgesamt 229 180 269 193 11

40 Vorhandenes Personal, ausgenommen veréffentlichte Stellenangebote.

41 Die von der Haushaltsbehérde angenommene Gesamtstellenzahl.
“2 Diese Stellen werden der eu-LISA von Frontex flr einen Zeitraum von drei Jahren (von 2025 bis 2027) vorlibergehend zur Verfiigung

gestellt.

43 Die kurzfristigen Stellen flr Vertragsbedienstete decken dringende dienstliche Anforderungen und werden durch Haushaltseinsparun-
gen finanziert, die sich aus einer geringeren Stellenbesetzungsquote ergeben.
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AUSGABEN NACH DER TATIGKEITSBEZOGENEN KOSTENRECHNUNG

Die tatigkeitsbezogene Kostenrechnung ermdéglicht die Ermittlung der Gesamtkosten flur jedes von der eu-
LISA verwaltete System. Die Gesamtausgaben fir die Systeme setzen sich wie folgt zusammen:

| direkte Ausgaben, einschlieRlich Instandhaltungs- und Projektkosten,
| Ausgaben fiir das Netzwerk,

| horizontale Ausgaben, einschlieRlich Betriebskosten fiir die gemeinsame Infrastruktur, Ausgaben fir die
Systemsicherheit sowie agenturinterne und horizontalen Ausgaben, vor allem Personalkosten und
laufende Ausgaben.

Die Neuzuweisung der agenturinternen und operativen horizontalen Ausgaben basiert auf folgenden
Kostenfaktoren:

| direkte Ausgaben fiir die Systeme,
| den Systemen zugewiesene Zeit (Personalkosten).
Im Jahr 2025 fihrte die Agentur Haushaltsmittel in Héhe von 311 Mio. EUR aus.

Uberblick tiber die Mittelzuweisung nach Portfolio 2025

Mehrjahrige Tatigkeit Fiir 2025 geplant* Tatsachliche Mittelabweichung
Ausfithrung 2025

Sicherheit 24 486 000 21731 260 -12 %
SIS 17 011 000 17 146 591 +1 %
Router Prim 3 550 000 3527 471 -1%
API-PNR-Router 3925 000 1057 198 -73 %
Grenzen 29 528 012 72 117 261 +144 %
VIS 7 000 000 12 794 504 +83 %
EES 11328 012 48 569 196 +329 %
ETIAS 11 200 000 10 753 562 -4 %
Asyl 68 732 000 32705 218 -52 %
Eurodac 68 732 000 32705218 -52 %
Interoperabilitat 15 600 000 23772 824 +52 %
etz sTRO 10963044 491%
ECRIS 1961019 6 160 860 +214 %
e-CODEX 1291 000 2302 184 +78 %
GEG-Plattform 2 500 000 2 500 000 -

g:tr:sizr;atmﬁ)nfrastruktursysteme (einschl. Back-up- 35 573 000 37 270 168 +14 %
Netzwerke 20 400 000 11 063 068 -46 %
Unterstitzonde operative Tatighelten 15923000 14s1s764 9%
Unterstlitzende operative Tatigkeiten 14 170 000 13 590 783 -4 %
Systemsicherheit und Betriebskontinuitat 2000 000 1867 026 -1 %
Test und Ubergang -
Schulungen fur Mitgliedstaaten 1200 000 545 479 -55 %
Externe Unterstitzung 10 970 000 11178 279 +2 %

4 Auf der Grundlage des EPD 2025-2027 (Anhang Il) und des Jahresabschlusses.
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Sitzungen und Dienstreisen
Beratungsgruppen

Sonstige Sitzungen und Dienstreisen
Schengen-Evaluierungen

Titel 3 (Gesamt)
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1753 000
1622 000
80 000
51000
215994 031

924 980
832 980

62 000

30 000

224 138 607

OFFENTLICH

-47 %
-49 %
-23 %
-41 %
+4 %

Governance und Compliance

Management der Interessentrager und Kommunikation
Agenturinterne Sicherheit und Betriebskontinuitat
Personalverwaltung

Haushalt, Finanzen und Beschaffung
Rechtsdienstleistungen

Agenturinterne Unterstitzung

Titel 1 und 2 insgesamt

Insgesamt

550 000

2 263 000
3859 000
58 276 965
624 100
694 000
28 720 869

310 981 965

20 277
2630617
5549 164

49752171
1175119
505 487
27 210 365

310 981 808

-96 %
+16 %
+44 %
-15 %
+88 %
-27 %

-5 %
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ANHANG VI: BEITRAGS-, FINANZHILFE- UND
DIENSTGUTEVEREINBARUNGEN

Im Jahr 2024 wurde die eu-LISA mit der Konzeption, Entwicklung und dem Betriebsmanagement der Plattform
fir die Zusammenarbeit gemeinsamer Ermittlungsgruppen (GEG-Plattform) beauftragt.*® Die Agentur wird
durch die mit der Kommission gemal Artikel 7 der Haushaltsordnung geschlossene Beitragsvereinbarung
einen Gesamtbetrag von 13 884 Mio. EUR erhalten.*

Allgemeine Angaben Finanzielle und personelle Auswirkungen

Beitragsvereinbarung: GEG-Plattform

Unter- Gesamt- Dauer Gegen- Kurzbe- 2024 2025
zeichnung = betrag partei schrei-
bung
17. Mai 13,884 48 Mo- GD JUST  Konzep- Betrag Mittel fiir Mittel fiir Mittel fiir Mittel fiir
2024 nate tion, Ent- Verpflich- Zahlungen Verpflich- Zahlungen
wicklung tungen tungen
und Be- 3,608 3,608 4,116 4,116
trieb der
GEG- BZ/VB 4 8
Plattform
ANS 0 0

4 Verordnung (EU) 2023/969 des Europaischen Parlaments und des Rates vom 10. Mai 2023 zur Einrichtung einer Plattform fiir die
Zusammenarbeit gemeinsamer Ermittlungsgruppen und zur Anderung der Verordnung (EU) 2018/1726 (ABI. L 132 vom 17.5.2023, S. 1-
20).

46 Die EU-Beitragsvereinbarung (JUST/2024/PR/CNECT/0031) zwischen der eu-LISA und der Generaldirektion Justiz und Verbraucher
(GD JUST) der Europaischen Kommission wurde am 17. Mai 2024 unterzeichnet.
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ANHANG VIiI: UMWELTMANAGEMENT

Die Auswirkungen von Umweltproblemen auf die organisatorische Leistung nehmen stédndig zu, und
im Laufe der Zeit wird die systematische Ermittlung und Behebung der festgestellten Mangel zu einer
Verbesserung der Umweltleistung und der Leistung der Organisation fiihren. Im Einklang mit den
Zielen des europaischen Griinen Deals und der Verantwortung der Agentur fiir eine nachhaltige
offentliche Verwaltung hat die eu-LISA folgende MaBRnahmen zur Verringerung ihres 6kologischen
FuBabdrucks ergriffen:

| EMAS-Registrierung: Die eu-LISA setzte ihr Umweltmanagementsystem (Environmental Management
System, EMS) um, das auf den Grundsatzen des EU-Systems fir Umweltmanagement und
Umweltbetriebsprifung (EMAS) und dem européischen Griinen Deal beruht. Im April 2025 erhielt die eu-
LISA offiziell das EMAS-Zertifikat (gultig bis April 2028), was die Qualitat ihnres EMS bestétigt, das durch
Umweltiberwachungslésungen (darunter das Umweltsensor-Netzwerk beim Datenzentrum in Stral3burg
und das Kl-gestitzte Gebaudemanagementsystem in Tallinn) und Umweltbewusstsein gestarkt wurde.

| Sensibilisierung und Verbesserung der Umweltkultur: Die Agentur organisierte 15 interne
Sensibilisierungsveranstaltungen und Workshops, veroffentlichte ihren Umweltbericht sowie ein
Factsheet zur CO,-Bilanz, in denen die Fortschritte der eu-LISA bei der Umsetzung der Umweltziele
dargelegt und die bisherigen Mallinahmen und weiteren Ziele ausfiihrlich beschrieben wurden.

| Verbesserung der Energieeffizienz der Geb4dude und Datenzentren der eu-LISA: Die Agentur setzte
die Umsetzung von Initiativen im Bereich griine Infrastruktur und Gebaude fort und setzte dabei auf
energieeffiziente Planung sowie langfristige Umweltaspekte, z. B. Okostrom und Fernwérme aus
erneuerbaren Energien (die 2024 an allen Standorten einen Anteil von Uber 97 % ausmachten). Zur
Verbesserung der Gesamtenergieeffizienz schloss die eu-LISA ein Energieaudit in Stralburg ab.

Seit 2023 setzt die eu-LISA einen Aktionsplan zur Stromsparmafnahmen um, um durch die
Verbesserung ihrer Heiz- und Kuhlsysteme zur Erreichung der Energieeffizienzziele der EU fur 2030
beizutragen und so den Primar- und Endenergieverbrauch zu senken. Um Energieeinsparungen zu
erzielen, Uberwacht die eu-LISA die einschlagigen Leistungsindikatoren und fiihrt Verbesserungen ein,
mit denen Diskrepanzen beseitigt werden. Im Jahr 2025 wurde der Aktionsplan zu den Sparmalinahmen
aktualisiert und um einen Energieeffizienzplan fur das Tertidrgebaude in Straflburg erweitert.

Die Agentur hat einen Aktionsplan erstellt, um die Einhaltung der erforderlichen Umwelt- und
Energieeffizienzstandards in Ubereinstimmung mit den geltenden EU-Rechtsvorschriften sicherzustellen.
Als kurzfristige LOsung arbeitet die eu-LISA daran, eine effizientere Nutzung ihrer bestehenden
Kuhlinfrastruktur zu ermaoglichen, und fihrte eine Demo fur ein immersives Kihilsystem in der
Zentraleinheit ein. Die Agentur setzte eine Studie fur eine mittelfristige Losung auf der Grundlage von
Geothermie fort, um die Kennzahl zur eingesetzten Energie (Power Usage Effectiveness, PUE) zu
senken. Die Agentur rechnet damit, mithilfe dieser Losungen eine Senkung der PUE um 5 bis 7 % sowie
eine Erhdhung der Systemverfiigbarkeit und zusatzliche Kuahlleistung zu erzielen.

| Senkung der CO,-Emissionen: Die eu-LISA liberwacht und erfasst seit 2020 ihre CO,-Emissionen. Im
Jahr 2024 hat die Agentur ihre Berechnungen durch die Anwendung der Bilan-Carbone-Methode
erheblich verbessert. In Einklang mit der Charta des EUAN Uber die Verringerung der
Treibhausgasemissionen und ein verantwortungsvolles Umweltmanagement hat die eu-LISA auch im
Jahr 2025 eine CO»-Neutralitdtsstrategie zur Verringerung ihrer Treibhausgasemissionen definiert, um
bis 2030 klimaneutral zu werden.

Insbesondere setzte die Agentur ihre bereits begonnen Aktivitdten fort, d. h. die Fdérderung von
Videokonferenzen als Standardoption, die Optimierung der Organisation von Dienstreisen (einschlief3lich
der Begrenzung der Zahl der Bediensteten aus demselben Bereich, die zeitgleich an der Dienstreise
teilnehmen) und die Verringerung der Umweltauswirkungen von Dienstreisen; Mehr als 80 % der im Jahr
2025 organisierten Dienstreisen genligten den Umweltvorschriften aus dem Leitfaden flr Dienstreisen.

| Anwendung einer Strategie fiir ein umweltorientiertes 6ffentliches Beschaffungswesen: Die eu-
LISA integrierte weiterhin die EU-Kriterien und -Anforderungen fir ein umweltorientiertes 6ffentliches
Beschaffungswesen bei den neuen Beschaffungsverfahren im Zusammenhang mit den in den Leitlinien
der eu-LISA flir ein umweltorientiertes Offentliches Beschaffungswesen definierten prioritdren Markten
und fuhrte gezielte Schulungen durch. Die Zahl der Schulungen wurde 2025 erreicht.
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| Abfallbewirtschaftung: Die eu-LISA setzte die Umsetzung ihres neuen Abfallbewirtschaftungskonzepts
fort, um die Vorschriften einzuhalten und die Umweltauswirkungen zu verringern, wobei der Schwerpunkt
auf dem Produktabfallstrom an den Standorten in StraBburg, den Abfallarten und den
Abfallsammelbereichen lag. Die Agentur erhéhte die Abfallverwertungsquote an allen Standorten auf
100 %.

| Férderung der Kreislaufwirtschaft und nachhaltiger Mobilitit: Die eu-LISA setzte sich weiterhin fiir
ein digitales Arbeitsumfeld ein, bei dem Umweltaspekte in alle Aktivitdten und Projekte eingebunden
werden (u.a. durch die Ausrichtung nachhaltiger und umweltfreundlicher Tagungen und
Veranstaltungen). Sie spendete nicht mehr bendtigte Materialien (z. B. Mobel und IT-Ausristung) und
erreichte eine Verwertungsquote von 100 % bei Mdbeln und 81 % beim gesamten Materialabfall.
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ANHANG Viil: JAHRESRECHNUNG

VERMOGENSUBERSICHT

31. Dezember 2025 31. Dezember 2024 Veranderung

Anlagevermégen 202 264 379 182 547 233 19 717 146

EDV-Programme 92 997 460 40 052 009 52 945 451
Immaterielle Anlagewerte im Bau 36 093 780 76 067 101 (39.973.321)
Immaterielle Vermégenswerte 129 091 240 116 119 110 12 972 130
Grundstlicke und Gebaude 39 764 553 32 522 540 7242 013
Anlagen und Ausriistung 612 348 134 054 478 294
Mobiliar und Fuhrpark 301778 285719 16 059
Computer-Hardware 29 490 664 30 891 234 (1400 570)
Andere Anlagen 2 528 497 2158 127 370 370
Sachanlagen 72 697 840 65991 674 6 706 166
Langfristige Forderungen mit Leistungsaustausch 475 299 436 449 38 850
Forderungen gegenuber Kunden 57 146 57 146
Transitorische Aktiva 25435795 21004 146 4 431649
Sonstige Forderungen mit Leistungsaustausch 60 376 293 101 263 852 (40 887 559)
Kurzfristige Forderungen mit Leistungsaustausch 85 869 234 122 267 998 (36 398 764)
Mehrwertsteuerforderungen 3 050 695 1777926 1272769
Beitrag der assoziierten Schengen-Lander 6415743 7 598 380 (1182 637)
Forderungen ohne Leistungsaustausch 9 466 438 9 376 306 90 132

31. Dezember 2025 31. Dezember 2024 Verdnderung
Kumulierter Uberschuss 184 169 088 250 672 571 (66 503 483)

Wirtschaftliches Ergebnis des Haushaltsjahres (+ (33 605 436) (66 503 484) 32 898 048
Gewinn - Defizit)

Kurzfristige Verbindlichkeiten 147 036 399 130 022 450 17 013 949

Kurzfristige Verbindlichkeiten 22 227 395 21116 922 1110473
Verbindlichkeiten gegentiber konsolidierten Einrichtungen 6 677 050 5257 497 1419 553
Verbindlichkeiten 28 904 445 26 374 419 2530 026
Antizipative und transitorische Posten 118 131 954 103 648 031 14 483 923

Verbindlichkeiten 297 600 051 314 191 537 (16 591 486)

ERGEBNISRECHNUNG

31. Dezember 2025 31. Dezember 2024 Veranderung

EU-Beitrag 338 851 385 258 460 073 80 391 312
Beitrag der EFTA-Lander 18 692 244 20 653 572 (1961 328)
Sonstige Betriebseinnahmen ohne Leistungsaustausch 3146 - 3 146

2025| Konsolidierter jahrlicher Tatigkeitsbericht | 125



PUBLIC

31. Dezember 2025 31. Dezember 2024

Ertrage ohne Leistungsaustausch 357 546 775 279 113 645
Verwaltungsertrage konsolidierte Einrichtungen - 3 366
Sonstige Einnahmen 3755 20 352
Ertrage mit Leistungsaustausch 3755 23718
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Veranderung
78 433 130
(3 366)
(16 597)
(19 963)

Aufwendungen (391 155 966) (345 640 847) e

Betriebskosten (257 303 372) (212 786 598)
Personalausgaben (47 002 535) (42 124 371)
Finanzierungskosten bei Zahlungsverzug (337 113) (11 074)
Aufwendungen fir Verwaltung und IT (12 135 505) (12 527 442)
Sonstige Aufwendungen flir externe Dienstleister (6 967 343) (6 182 814)
Aufwendungen bei konsolidierten Einrichtungen (6 720 456) (4 658 984)
Aufwendungen im Zusammenhang mit Anlagevermdgen (58 684 416) (66 524 430)
Aufwendungen fiir Operating-Leasing (2 005 221) (824 821)
Gesetzliche Ruckstellungen (5) (313)
Wechselkursverluste (133 852 594) (132 854 249)
Verwaltungsausgaben (257 303 372) (212 786 598)

(44 516 774)
(4 878 164)
(326 039)
391937
(784 529)

(2 061 472)
7840 014

(1 180 400)
308

(998 345)
(44 516 774)

Wirtschaftliche Ergebnisse 2025 (33 605 436) (66 503 484) 32 898 048

KAPITALFLUSSRECHNUNG (INDIREKTE METHODE, IN EUR)

2025

2024

Betriebliche Tétigkeiten 69 140 432 41 385 858

Wirtschaftliches Ergebnis des Haushaltsjahres — Gewinn/(Verlust) (33 605 436)
Abschreibung auf immaterielle Vermégenswerte 24 836 896
Abschreibungen auf Sachanlagen 24 625 239

Zugang/(Abgang) bei Rickstellungen -

(Zugang)/Abgang von Vorfinanzierungen (38 849)
(Zugang)/Abgang langfristiger Vorfinanzierungen/Einlagen 36 308 632
(Zugang)/Abgang kurzfristiger Forderungen 15 594 397
Zugang/(Abgang) von Verbindlichkeiten und antizipativen Passiva 1419 553
Zugang/(Abgang) von Verbindlichkeiten im Zusammenhang mit konsolidierten EU- (33 605 436)

Einrichtungen

(66 503 484)
24 382 699
36 753 592
(49 000)
(281 874)
(1711 840)
44 645 872
4 149 893

(66 503 484)

Anlageaktivitaten (69 140 432) (41 385 858)

(Zunahme der) Sachanlagen und immateriellen Vermogenswerte (69 140 432)

(41 385 858)

Nettozunahme/(-abnahme) der Kassenmittel und Kassenmittelaquivalente __

Kassenmittel und Kassenmitteldquivalente zu Beginn der Periode =

Kassenmittel und Kassenmittelaquivalente am Ende des Zeitraums -
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