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O této zpravé

Souhrnna vyrocni zprava o ¢innosti agentury eu-LISA odrazi zavazek
agentury k transparentnosti a odpovédnosti tim, Ze predklada
strukturovany prehled pokroku dosazeného pfi provadéni jejiho
pracovniho programu na rok 2025 a pfi pInéni cild uvedenych
v jednotném programovém dokumentu na obdobi 2025-2027.
Poskytuje zu¢astnénym stranam, tj. organim EU, ¢lenskym statim a
ob&anum EU, jistotu, Ze agentura plni svij mandat a efektivné vyuziva
pridélené zdroje k dosazeni svych strategickych cilu.

Zprava byla vypracovana v souladu s pokyny stanovenymi Evropskou
komisi pro vSechny agentury EU a s ¢lankem 48 finan¢nich pravidel
agentury eu-LISA.

DalSi informace o agentuie eu-LISA:

amo


https://www.facebook.com/agencyeulisa/
https://www.linkedin.com/company/eu-lisa/
https://www.youtube.com/c/euLISAagency

1.4.

1.5.

PUBLIC

VEREJNE

Obsah

Akronymy a zkratky

Stru¢né informace o agentufe eu-LISA
Systémy a digitalni feSeni v oblasti SVV
Analyza a hodnoceni spravni radou
Uvodni slovo vykonné Feditelky

Shrnuti

1.1. Spoluprace v oblasti vnitini bezpec¢nosti
a prosazovani prava
Schengensky informacni systém (SIS)

Automatizovana vyména udaju pro policejni
spolupraci (smérovac Prim).

Pfedbézné informace o cestujicich a jmenna
evidence cestujicich (smérova¢ API-PNR)
1.2. Schengen, hranice a viza
Vizovy informaéni systém (VIS)
Systém vstupu/vystupu (EES)

Evropsky systém pro cestovni informace

a povoleni (ETIAS)
1.3. Migrace a azyl

Evropska databaze otiskd prsti zadatel(
0 azyl (Eurodac)

Justi¢ni spoluprace

Evropsky informacni systém rejstfikd trestd
statnich pfislusnikd tfetich zemi (ECRIS-TCN)

Platforma pro spolupraci spole€nych
vySetfovacich tyma (platforma pro spolupraci
SVT)

Interoperabilita

Sdilena sluzba pro porovnavani biometrickych
Udaji (sBMS)

SloZky interoperability
Centralni Ulozisté pro podavani zprav a
statistiky (CRRS)

1.6.

1.7.

1.8.

1.9.

21.
2.2,
2.3.
2.4,

2.5.
2.6.
2.7.

2.8.

Infrastruktura a sité

Infrastruktura sdilenych systému
Platformy pro inteligentni hosting

Sité a komunikace

Vyzkum, inovace a budovani kapacit
Monitorovani vyzkumu a technologii
Statistika a podavani zprav

Skoleni pro &lenské staty a agentury v oblasti
SAAY

Schengenska hodnoceni
Pfima podpora operaci
Provoz systému

Bezpecnost systém, kyberneticka bezpecnost
a kontinuita ¢innosti

PFfechod v oblasti sluzeb a automatizace
Technologie a softwarové inzenyrstvi
Poradni skupiny a rady pro fizeni program(
Podpurné ¢innosti

Sprava a fizeni

Podpora organizace

Spravni rada

Vyznamné udalosti

Rozpoctové a finanéni Fizeni

Preneseni pravomoci a dalSi preneseni
pravomoci v oblasti pInéni rozpoc¢tu na
zaméstnance

Rizeni lidskych zdroja

Strategie pro vyssi efektivitu

Posouzeni vysledki auditu a hodnoceni
ex post

Opatieni prijata v navaznosti na
doporuceni



PUBLIC

VEREJNE

2.9. Nasledna opatieni pfijata v reakci na 4.1. Pfrezkum prvki, o néz se opira prohlaseni

pfipominky organu udélujiciho o vérohodnosti

absolutorium 4.2. Vyhrady
2.10. Environmentalni fizeni
2.11. Posouzeni vedoucimi pracovniky GAST V: Prohlageni o vérohodnosti
2.12. Externi hodnoceni
o Prilohy
CAST Ill: Posouzeni u€innosti ramce

vnitfni kontroly Pfiloha I: Statistiky hlavni Cinnosti

Pfiloha Il: Statistiky o financnim Fizeni
3.1. Uginnost ramce vnitini kontroly Priloha lll: Organizacni schéma
Pfiloha IV: Plan pracovnich mist a dalSi

3.2, Zavé i
avery posouzen informace o Fizeni lidskych zdroja

3.3. Prohlaseni vedouciho pracovnika

odpovédného za ‘ﬁzeni rizik a Vnitfni P‘r’iIOha V: leSké a ﬁnanéni Zdr0je p0d|e
kontrolu cinnosti
Pfiloha VI: Dohody o pfispévcich, grantech a
CAST IV: Prohlaseni vedoucich trovni sluzeb
pracovniki o vérohodnosti Pfiloha VII: Environmentalni fizeni

Priloha VIII: Roéni udetni zavérka

2025 | Souhrnna vyroéni zprava o éinnosti | 4



PUBLIC

AKRONYMY A ZKRATKY

Informacni systémy a komunikacni infrastruktura

AFIS

API
CCP
CIR
CRRS

CSLR
CsP
DubliNet

e-CODEX

ECRIS
ECRIS RI
ECRIS-TCN

EES
ESP
ETIAS

EU VAP

Eurodac

10
MID

Platforma pro
spolupraci
SVT

PNR

Prim

sBMS

SIRENE

SIS
TESTA-EIRIS

TESTA-ng

VIS

systém automatizované identifikace otiskt
prstl

predbézné informace o cestujicich
komplexni cloudova platforma

spole¢né ulozisté udaju o totoznosti
centralni ulozisté pro podavani zprav

a statistiky

centralni systém pro feseni zlutych propojeni
spole¢na sdilena platforma

elektronicka komunikacni sit pro systém
Dublin

komunikace v oblasti e-justice
prostfednictvim on-line vymény udajd

Evropsky informacni systém rejstrika trestd
referenéni provedeni systému ECRIS

systém ECRIS o statnich pfislusnicich
tfetich zemi a osobach bez statni
pfislusnosti

Systém vstupu/vystupu
Evropsky vyhledavaci portal

Evropsky systém pro cestovni informace a
povoleni

platforma EU pro podavani zadosti o viza

Evropska databaze otisk( prstt Zadatelu
o azyl

interoperabilita
detektor vicenasobné totoznosti

Platforma pro spolupraci spole¢nych
vySetfovacich tymu

jmenna evidence cestujicich

centralni smérovac pro automatizovanou
vymeénu dat v oblasti policejni spoluprace

sdilena sluzba pro porovnavani
biometrickych udajd

z&dost o doplriujici informace
u vnitrostatnich zaznama

Schengensky informacni systém

posilend infrastruktura pro spolehlivou
interkonektivitu a bezpecnost

transevropskeé sluzby nové generace pro
telematiku mezi spravnimi organy

Vizovy informacni systém

VEREJNE

ACFC
BCU
CEPOL

cu
EiO
EIOU
EMAS

EUAA
EUAN
EUD
eu-LISA

Europol

Frontex

FSA

IAC
IAS
ICF
JHAAN
JRC
OLAF
SLA
SPD
Svv
TEF
TOF

vybor pro audit, plnéni zavazk( a finance
zalozni centralni jednotka

Agentura Evropské unie pro vzdélavani
a vycvik v oblasti prosazovani prava

centralni jednotka
uvedeni do provozu
evropsky inspektor ochrany tdajd

systém EU pro environmentalni fizeni
podniku a audit

Agentura EU pro otazky azylu
sit agentur Evropské unie
Evropsky uéetni dvur

Agentura Evropské unie pro provozni fizeni
rozsahlych informacnich systému v prostoru
svobody, bezpec€nosti a prava

Agentura Evropské unie pro spolupraci
v oblasti prosazovani prava

Evropska agentura pro pohrani¢ni
a pobfezni straz

definitivni prijeti systému (ovéfovaci obdobi
po uvedeni do provozu)

utvar interniho auditu agentury eu-LISA
Utvar interniho auditu Komise

ramec vnitfni kontroly

sit’ agentur pusobicich v oblasti SVV
Spole¢né vyzkumné stfedisko Komise
Evropsky Ufad pro boj proti podvodim
dohoda o drovni sluzeb

jednotny programovy dokument
spravedInost a vnitfni véci

ramec prufezovych inzenyrskych ¢innosti

ramec prarezovych operaci
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Struéné informace o agenture eu-LISA
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NaSim poslanim je podporovat EU a Clenské staty v jejich usili o zachovani
otevrenosti a bezpec€nosti Evropy prostifednictvim vyspélych technologii.

Nasi vizi je poskytovat inovativni a prakticka feSeni pro ménici se potfeby EU a
zaroven podporovat digitalni transformaci v oblasti spravedInosti a vnitfnich véci.

Agentura eu-LISA podporuje provadéni politik EU v oblasti spravedinosti a vnitinich véci (SVV) se
zamérenim na vnéjsi hranice, viza, vnitini bezpe¢nost, migraci a azyl a spravedinost:

Efektivni, bezpecny a nepfretrzity
provoz systému, které usnadnuji
vymeénu informaci mezi pfislusnymi
organy v oblasti spravedinosti a
vnitfnich véci v celé Evropé.

Nepfretrzité provozni fizeni a vysoce
kvalitni podpora s cilem zajistit stabilni
vykonnost a vysoce kvalitni sluzby.

Sledovani inovaci a technologii
s cilem poskytnout klicovym
zu&astnénym stranam $pickové
odborné znalosti,

€

L ]
L
L ]

Vyvoj informaénich systémi a
architektury interoperability s cilem
posilit spravu hranic a vnitfni
bezpelnost schengenského prostoru.

Odborna priprava zaméfena na
technické pouzivani systému v oblasti
SVV v souladu s potfebami koncovych
uzivatell a zjisténymi nedostatky ve
znalostech.

Statistické a systémové zpravy

o pouzivani a technickém fungovani
informacnich systému v oblasti SVV
spadajicich do pUsobnosti agentury.

Agentura eu-LISA se zavazala k transparentnosti a odpovédnosti a pfi své Cinnosti pfisné dodrzuje platné
pravni pfedpisy, dohody o Urovni sluzeb, poZzadavky na ochranu tGdaji a pfisné bezpecnostni standardy.

<=

Pracovisté:

Hodnoty, kterymi se pri nasi praci ridime: odpovédnost, transparentnost, excelence,
kontinuita, tymova prace a zaméreni na zakaznika.

Sidlo agentury™:
Tallinn, Estonsko

Strasburk, Francie

(]
o]

" V&etné& provozniho fizeni systému e-CODEX.

Provozni pracovisté:

Sty¢éna kancelar:
Brusel, Belgie
Zalozni pracovisté:
St Johann im Pongau,
Rakousko
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SYSTEMY A DIGITALNI RESENi V OBLASTI SVV
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a hranice
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Eurodac | Evropska databaze otiskl prstii Zadateli o azyl

Ur€eni ¢lenského statu odpovédného za posuzovani zadosti o azyl, identifikace osob
zadrzenych za nedovolené prekro€eni hranice a neopravnény pobyt.

SIS | Schengensky informacni systém

Vymeéna informaci prostfednictvim upozornéni tykajicich se hledanych nebo pohfeSovanych
osob a véci spole€né s pokyny pro pfislusné vnitrostatni organy.

Centralni smérovac Priim

Automatizovana vyména udaju v rdmci policejni spoluprace mezi ¢lenskymi staty.

API-PNR smérovaé | predbézné informace o cestujicich a jmenna evidence
cestujicich

Spojovaci bod mezi ¢lenskymi staty a leteckymi dopravci pro ucely shromazdovani

a predavani udaji APl a PNR.

VIS | Vizovy informacéni systém

Zpracovani zadosti o viza a spravu kratkodobych viz pro statni pfislusniky tfetich zemi, ktefi
cestuji do schengenského prostoru nebo jim projizdéji.

EES | Systém vstupul/vystupu

Monitorovani opravnénych pobytl a identifikaci osob prekracujicich délku opravnéného
pobytu prostifednictvim elektronické registrace v§ech statnich prislusnikt tretich zemi, ktefi
vstupuji do schengenského prostoru a opoustéji jej.

ETIAS | Evropsky systém pro cestovni informace a povoleni

PFedbézné povoleni vstupu pro statni pfislusniky tfetich zemi pfed cestou za u¢elem v€asné
identifikace potencialnich bezpeénostnich rizik, rizik nelegalni migrace nebo zavaznych
epidemickych rizik, ktera mohou byt divodem pro odepreni vstupu do schengenského
prostoru.

EU VAP | platforma EU pro podavani zadosti o viza

Digitalni platforma pro Zadosti o viza podavané statnimi pfislusniky tfetich zemi.

ECRIS RI | referenéni provedeni Evropského informaéniho systému rejstiika trestt
Vyména informaci mezi ¢lenskymi staty o zédznamech v rejstficich trestd ob&anti EU.

e-CODEX | komunikace v oblasti e-justice prostrednictvim on-line vymény udajt

Bezpecny prenos elektronickych dokumentl mezi justiénimi organy a pravnimi odborniky
v ramci pfeshrani¢nich soudnich fizeni.

ECRIS-TCN | Evropsky informaéni systém rejstfiki tresti statnich prislu$nik tietich
zemi

Elektronicka vymeéna informaci o zaznamech v rejstficich trestu statnich prislusniku tretich
zemi a osob bez statni pfislusnosti.

Platforma pro spolupraci SVT | platforma pro spolupraci spoleénych vysetrovacich
tymua

Digitalni platforma pro vyménu informaci a dikaz( v ramci pfeshrani¢nich vysetfovani a
trestnich stihani mezi evropskymi justicnimi a donucovacimi organy, pfislusnymi agenturami
EU a Evropskym uradem pro boj proti podvodim (OLAF).

Sdilena sluzba pro porovnavani biometrickych udajt (sBMS) umoziiuje porovnavani
biometrickych udaji ve vSech systémech v oblasti SVV.

Evropsky vyhledavaci portal (ESP) umoziiuje vyhledavani ve vSech systémech v oblasti
SVV spravovanych agenturou eu-LISA najednou.

Spolecné ulozisté udaju o totoznosti (CIR) umozriuje spravnou identifikaci statnich
prislusnikd tretich zemi (osobni a biometrické udaje).

Detektor vicenasobné totoznosti (MID) umozniuje odhalovani vicenasobnych totoZnosti a
boj proti podvodnému zneuzivani totoznosti.

Centralni ulozisté pro podavani zprav a statistiky (CRRS) umoznuje vytvareni
souhrnnych anonymnich statistickych zprav v ramci véech systéma.

22028 pro fazi 1, realizace faze 2 v roce 2029.
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g V provozu £ spravovano agenturou eu-

LISA od & ve vyvoji [pfedpokladané zahajeni provozu]
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ANALYZA A HODNOCENI SPRAVNI RADOU

Spravni rada prezkoumala souhrnnou vyro€ni zpravu o €innosti a vyhodnotila vykonnost agentury
z hlediska plInéni cili roéniho pracovniho programu na rok 2025.3

Spravni rada:

| zdaraznuje zasadni podporu, kterou agentura eu-LISA poskytuje politikam EU v oblasti kontroly hranic,
viz, migrace a azylu a elektronickeé justice,

| konstatuje, ze agentura i nadale uc¢inné plnila svij mandat, pficemz soub&zné pracovala na fadé
vzajemné propojenych ¢innosti, a bere na védomi rozsah a slozitost ¢innosti agentury,

| podporuje pokradujici usili agentury eu-LISA o zaji§téni stabilni a nepfetrzité dostupnosti informacnich
systém( EU, které pfispivaji k t€¢innému fungovani schengenského prostoru,

| blahopieje agentufe k zahajeni provozu prvni slozky interoperability — systému VIS pro EES a sBMS
v kvétnu a ke spusténi systému EES v fijnu 2025,

| zdaraznuje zavazek agentury v roce 2025 zajistit véasné uvedeni nového systému Eurodac do provozu
v €ervnu 2026 pro kliCové funkce,

| lituje, Ze platforma pro spolupréaci spole¢nych vySetfovacich tym( nebyla uvedena do provozu v prosinci
2025,

| s obavami bere na védomi zpozdéni pii zavadéni systému ECRIS-TCN a zdurazriuje vyznam zajisténi
jeho technické pfipravenosti v roce 2026,

| podporuje revidovany plan interoperability na obdobi 2027-2028,
| zduraziuje vyznam komplexni infrastruktury interoperability pro posileni bezpeénosti v Evropé,

| bere na védomi vysledky a doporuceni externiho hodnoceni agentury eu-LISA provedeného Komisi a
zdUraznuje vyznam feSeni identifikovanych oblasti ke zlepSeni prostfednictvim vhodnych opatfeni,

| vita usili agentury o rozifeni vlastnich kapacit pro vyvoj IT a snizeni zavislosti na dodavatelich, posileni
souladu s pfislusnymi poZadavky a zavadéni novych technologickych inovaci a cloudovych kapacit,

| zdaraznuje kvalitu a v&asnost podpory poskytované agenturou ¢lenskym statim a Evropské komisi a
ocefuje usili agentury o zachovani transparentnosti, odpovédnosti a u¢inné spoluprace,

| vyjadfuje spokojenost s mirou pInéni zavazkt a prostfedkd na platby v roce 2025 a vita podporu
ziskanou z rozpoc¢tu EU v ramci souhrnného pfevodu,

| uznava usili o zvySeni miry obsazenosti pracovnich mist a urychleni naboru zaméstnancd,

3 Cl. 19 odst. 1 pism. t) nafizeni (EU) 2018/1726, kterym se zfizuje agentura eu-LISA.
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| vita strategii agentury v oblasti zajidtovani zdroji a zdUraziuje vyznam jejiho provadéni,

| oceiuje agenturu za dosazeni celkové 98% miry provadéni doporuceni z audit(i, kterd odrazi zavazek
agentury k odpovédnosti a neustalému zlepSovani,

| podtrhuje vyznam zajisténi nejvyssi drovné bezpeénosti informaci a ochrany Udaju v IT systémech
spadajicich do plsobnosti agentury, v plném souladu s poZadavky na ochranu udaju a bezpec&nostnimi
standardy,

| zdaraznuje vyznam zajidténi véasného provadéni doporuceni evropského inspektora ochrany tdaju,

| bere na védomi gisté vyroky Ugetniho dvora k Ugetni zavérce agentury eu-LISA za rok 2024.

Spravni rada se domnivd, Ze tato zprava poskytuje dostatecnou jistotu, Ze navzdory vyzvam, které branily
dodrzovani naro¢nych harmonogram(l provadéni, se agentura eu-LISA snazila plnit sv(j mandat a u¢inné
vyuzivala své financni a lidské zdroje k u¢elim stanovenym v roénim pracovnim programu agentury eu-LISA
na rok 2025.

Vzhledem k informacim uvedenym v této zpravé spravni rada:
| podporuje agenturu v jejim pokragujicim Usili o zavedeni architektury interoperability,

| uznava vzajemné zavislosti mezi ¢innosti agentury v oblasti centralnich systému a ¢innosti ¢lenskych
statd na vnitrostatni Urovni a zdlraznuje vyznam zlepSovani vzajemného porozuméni, transparentnosti
a koordinace s Clenskymi staty, Evropskou komisi a dal§imi agenturami EU s cilem zajistit zavedeni
novych systém,

| zdarazriuje vyznam nového systému Eurodac,

| vybizi agenturu, aby pokracovala ve snizovani své zavislosti na externich dodavatelich a budovani
vlastnich kapacit,

| upozoriiuje na znaéné pracovni vytizeni zaméstnancli agentury eu-LISA pracujicich na komplexnich
projektech a dale zdlraznuje vyznam pokracovani ve zvysovani miry obsazenosti pracovnich mist
v agentufe eu-LISA,

| vyzyva agenturu, aby zaijistila spolehlivé viceleté rozpo&tové planovani, monitorovani a podavani zprav
zalozené na Cinnostech,

| zdarazriuje potfebu zajistit agentufe eu-LISA dostateéné zdroje k pInéni jejiho rozsitujiciho se mandatu,

| doporucuje agentufe, aby pokracovala v FeSeni zakladnich problémd v oblasti zadavani vefejnych
zakazek a fizeni smluv, na které upozornil UCetni dvdr,

| uznava vyznam zajisténi dostateéné kapacity datovych center v CU a BCU pro efektivni a udrzitelné
zavadéni a spravu novych i stavajicich IT systéml a zaroven pokracovani v zajiStovani nepretrzité
dostupnosti a v€asného vyvoje vSech systému spadajicich do pusobnosti agentury.

Spravni rada by rada podékovala byvalé prozatimni vykonné feditelce agentury Marili Mannik, vedeni agentury
eu-LISA a vSem jejim zaméstnanciim za jejich nasazeni a usili v pribéhu tohoto mimoradné narocného
procesu.

Rene Vihalem,
predseda spravni rady
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UVODNI SLOVO VYKONNE REDITELKY

V roce 2025 dosahla agentura eu-LISA vyznamného pokroku v podpore vize EU tykajici se integrované
digitalni spravy hranic v ramci schengenského prostoru a Evropské unie.

| V kvétnu jsme spustili prvni slozku definovanou v nafizeni o interoperabilité — sdilenou sluzbu pro
porovnavani biometrickych udaji (sBMS) — s cilem posilit pfeshraniéni kontroly totoZnosti.

| Nasledné postupné zavadéni Systému vstupu/vystupu (EES) v fijnu pfedstavovalo rozhodujici krok
k odstranéni dlouholeté mezery v ochrané hranic EU.

| Propojenim téchto systém( s Vizovym informaénim systémem (VIS) se dale optimalizuje vyména
vizovych udajd v ramci schengenského prostoru.

Tyto Uuspéchy jsou pfimym vysledkem nékolikaleté specializované pfipravy a rozsahlé spoluprace.

Kromé téchto vyznamnych milnik( nam rok 2025 pfinesl také cenné poznatky a jasné pfilezitosti ke zlepSeni
nasich procesu, posileni spoluprace a pokroku v dalSich krocich naseho planu interoperability. Zatimco
pokracuji prace na zajisténi technické pfipravenosti Evropského informacniho systému rejstiikl trestl pro
statni prisludniky tfetich zemi (ECRIS-TCN) a na uvedeni do provozu platformy pro spolupraci spoleénych
vySetfovacich tymu (JIT), nadale se zasazujeme o jejich hladké zavedeni.

Kdyz jsem 1. Fijna 2025 ujal funkce vykonného feditele, nastoupil jsem v klicovém okamziku jak pro agenturu,
tak pro jeji zaCastnéné strany. Diky této funkci jsem si mnohem vice uvédomil obrovsky rozsah a slozitost
prace, ktera se v ramci agentury eu-LISA vykonava. Tyto uspéchy jsou pfedevsim vysledkem spole&ného usili.
Za kazdym systémem, kazdym milnikem a kazdym technickym uspéchem stoji lidé, ktefi je umoznuji. Rad
bych vyjadfil svou nejhlub$i vdéénost zaméstnanciim agentury eu-LISA — vaSe odhodlani, tvrda prace a
profesionalita jsou zakladem, na némZ budujeme spolehliva digitalni feSeni pro bezpelnou a otevienou
Evropu.

NasSe systémy dnes hraji stale dllezitéjsi roli pfi podpore organl ¢lenskych statl v jejich kazdodenni praci a
pfi posilovani bezpecénosti a spoluprace v celé Evropé. Zajisténi bezpecnych, spolehlivych a vysoce
dostupnych feSeni Uzce souvisi s vefejnou bezpec€nosti a divérou v instituce. Z tohoto divodu bych také rad
podékoval ¢lenskym statiim, Evropské komisi a nasSim partnerskym agenturam. Vase odborné znalosti a
neustala podpora jsou pro nas i nadale nepostradatelné pfi orientaci ve slozitych politickych ramcich,
bezpec&nostnich vyzvach a ménicich se technologickych potfebach.

MuzZeme byt hrdi na to, ¢eho jsme spole¢né v roce 2025 dosahli.

Tillmann Keber,
vykonny Feditel
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V pribéhu roku 2025 agentura eu-LISA soustavné prokazovala své pevné odhodlani a spolehlivost
jako partnera evropskych organti a ¢lenskych statud, ktery prispiva k provadéni prislusnych politik
v oblasti spravedInosti a vnitinich véci (SVV) a zaroven zajistuje bezpe¢nost a integritu pouzivanych
technologii.

Postupné zavadéni
systému EES

Propojeni systému VIS
se sluzbou sBMS a
systémem EES

Uvedeni do provozu
P sluzby sBMS pro
systémy VIS a EES

Rozsahla
modernizace ECRIS
Rl s integraci ECRIS-
TCN

Nové verze
centralniho systému
Eurodac a webové
uzivatelské rozhrani

Konference na vysoké
urovni o strategické
autonomii EU

98% celkova mira
provadéni
doporuceni z auditl

100% mira pInéni
rozpodétu

EiE

@ [ 9]

| S
")
)
Certifikace EMAS
4
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VYSLEDKY ROKU

® PRIORITA: ZAJISTENI EFEKTIVNIHO PROVOZU A ZAVADENI INFORMACNICH SYSTEMU
EU V OBLASTI SVV, KTERE BYLY SVERENY AGENTURE EU-LISA

Uginna a nepretrzita Gdrzba

Hlavnim cilem agentury eu-LISA je zajistit efektivni, bezpecny a nepfetrzity provoz systému spadajicich do jeji
pusobnosti a poskytovat koncovym uzivatelim téchto systéma (ij. vnitrostatnim organim a agenturam EU)
nepretrzitou dostupnost a kontinuitu, jakoz i proaktivni a vysoce kvalitni provozni podporu.

Agentura zajistovala stabilni fungovani zakladnich systému EU v oblasti SVV, kterymi jsou: Schengensky
informacni systém (SIS), Vizovy informacni systém (VIS), Evropska databaze otiskl prstl Zadatelll o azyl
(Eurodac), referencni provedeni Evropského informacniho systému rejstfikl trestl (ECRIS RI) a systém e-
CODEX (systéem komunikace v oblasti e-justice prostfednictvim on-line vymény udajd). Od kvétna 2025
zajiStuje agentura eu-LISA provozni udrzbu sdilené sluzby pro porovnavani biometrickych udaja (sBMS) a od
fijna také Systému vstupu/vystupu (EES).

Systémy fungovaly v souladu s pfisluS§nymi cili irovné sluzeb, s vyjimkou do¢asné kratkodobé nedostupnosti,
pfiemz dostupnost systému SIS byla 99,92 %, systému VIS 99,78 %, systému EES 98,13 %, systému
Eurodac 99,97 %, systému e-CODEX 99,90 % a sluzeb sBMS 100 %. Agentura eu-LISA rovnéz zajistila
efektivni provozni Fizeni zakladni infrastruktury, siti a sluzeb, doplnéné o sluzby podpory pro koncové uZivatele
z komunity EU v oblasti spravedinosti a vnitfnich véci, které byly k dispozici 24 hodin denné&, 7 dni v tydnu.

Modernizace a vyvoj

Agentura eu-LISA rovnéz pokracovala v realizaci nezbytnych vylepSeni s cilem zajistit neustalé zdokonalovani
systému, dokoncila analyzu pozadavk( a vypracovala koncep&ni navrhy pro nékolik vyznamnych vylepSeni
systému SIS (v€etné nového informacniho upozornéni a zvySeni kapacity) a pokraCovala v implementaci
revidovaného systému VIS.
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S cilem zajistit v€asné uvedeni do provozu nového systému Eurodac do 12. ervna 2026, coz je zasadni
predpoklad pro provadéni Paktu EU o migraci a azylu, dodala agentura eu-LISA nékolik verzi ustfedniho
systému a webové uzivatelské rozhrani spolu s technickymi specifikacemi pro Clenské staty. V roce 2025
agentura rovnéz pokrocila v provadéni pfedpisli o provérfovani, pficemz dokoncila analyzu pozadavku
tykajicich se pfistupu provéfovacich organli k systému SIS a dotazovani v systémech VIS a ETIAS (Evropsky
systém pro cestovni informace a povoleni), pfi€¢emz analyza pozadavku tykajicich se systémi EES a ECRIS-
TCN stale probiha.

Agentura zfidila pfedprodukéni prostfedi na spole¢né sdilené platformé pro provoz novych kli¢ovych systémd,
coz umoznuje rychlejSi a Iépe koordinované testovani, validaci a nasazovani aplikaci. Agentura eu-LISA
dosahla vyznamného milniku pfipojenim k platformé& EuroDomain a komplexni cloudové platformé, coz
koncovym uzivatelim platformy EuroDomain umoZzniuje pfistup ke cloudovému testovacimu prostfedi a
urychluje jeho zfizeni. Pozornost se tak maze prfesunout z konfigurace hardwaru na testovani funkci aplikaci,
coz urychli vyvoj novych systém.

Soucasné agentura pokracovala v optimalizaci své sitové infrastruktury s cilem zlepsit propojitelnost a vykon
stavajicich i novych systém, pficemz se ji podafilo snizit naklady a ¢as potfebny na udrzbu, zajistit udrzitelnou
spotfebu energie a zmensit svlj dopad na Zivotni prostredi.

Nové systémy a pripravenost na interoperabilitu

Agentura eu-LISA rovnéz pokracovala ve vyvoji nékolika novych informaénich systéma, jakoz i nové
architektury interoperability pro oblast spravedinosti a vnitfnich véci. V roce 2025 dosahla agentura tfi velmi
vyznamnych milnik{ pro schengensky prostor a Evropskou unii:

| spusténi sluzby sBMS pro systém VIS ve dnech 19.-20. kvétna 2025, coz pfedstavuje vyznamny
pokrok v pfistupu EU ke spravé biometrickych udajd, a to diky centralizaci porovnavani biometrickych
(dajl s cilem zlepsit kontroly totoZnosti na hranicich,

| postupné zprovoziiovani systému EES dne 12.fijna 2025, kdy Clenské staty postupné zacaly
propojovat své vnitrostatni pohrani¢ni infrastruktury s centralnim systémem EES,

| spusténi propojeni systému VIS se sluzbou sBMS ve dnech 19.-20. kvétna 2025 a se systémem
EES dne 12. fijna s cilem zajistit stabilni a Skalovatelnou vyménu vizovych udajd v ramci schengenského
prostoru.

Tyto uspéchy dohromady predstavuji vyznamny krok smérem k digitalnimu a integrovanému fizeni hranic a
vytvareji pevny zaklad pro provadéni planu interoperability.

V Cervenci 2025 spustila agentura statickou ¢ast vefrejnych webovych stranek systém( EES a ETIAS —
,Cestovani do Evropy“, ktera poskytuje uzite€né informace o novych pravidlech pro cestujici ze zemi mimo
Evropu sméfujici do Evropy — coz pfedstavuje vyznamny milnik pro systémy EES a ETIAS. Agentura rovnéz

pokracovala v implementaci systému ETIAS a Uspésné zahgjila kampan testovani souladu s cilem ovéfit
klicové funkce systému.”

V oblasti spravedinosti dokongila agentura v listopadu 2025 rozsahlou modernizaci systému ECRIS RI, &imz
poskytla koncovym uzivatelim nejnovéjsi verzi softwaru pro zabezpecené sitové pfipojeni. Tato aktualizace
rovnéz umoznuje integraci s budoucim systémem ECRIS-TCN (Evropsky informacni systém rejstfika trestu
pro statni pfislusniky tfetich zemi a osoby bez statni pfisluSnosti) a je nezbytnym predpokladem pro zahajeni
nacitani dat. Ackoli vSak jiz bylo zahajeno testovani souladu s ¢lenskymi staty v souvislosti se systémem
ECRIS-TCN, technicka pfipravenost nebyla v roce 2025 je$té dokonCena. Kromé toho platforma pro
spolupraci spolecnych vySetfovacich tyma nebyla uvedena do provozu v prosinci 2025, jak bylo planovano.

Nova digitalni reseni

Agentura eu-LISA rovnéz pokraCovala ve vyvoji nékolika novych digitalnich feSeni, ktera dale posili stavajici
IT architekturu podporujici fadné fungovani schengenského prostoru. Agentura zejména vytvofila prvni verzi
koncepcni architektury smérovace Prim, pfiCemz Cclenskym statdm predstavila jeho hlavni funkéni

komponenty a vzajemné vazby, a oficialné zahajila implementaci smérovace API-PNR, a to vypracovanim
pocate¢niho navrhu a analyzy pozadavku na vysoké Urovni.

Kromé toho agentura eu-LISA pokracovala v plnéni svych dalSich Ukoll stanovenych pravnimi pfedpisy, jako
je poskytovani technického Skoleni uzivatelim v ¢lenskych statech zaméfeného na pouzivani systémda,
sestavovani seznam( urCenych organli a pfiprava vyro€nich statistik a zprav o vykonnosti informacnich
systémU EU v oblasti spravedinosti a vnitfnich véci spadajicich do plsobnosti agentury.
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@, PRIORITA: ZVYSOVANi VYKONNOSTI AGENTURY V OBLASTI DODRZOVANi PREDPISU

{

V roce 2025 agentura pokracovala v U¢inném provadéni doporuceni z auditll a dosahla celkové miry plnéni
ve vysi 98 %. V zajmu zvySeni efektivity v této oblasti zavedla agentura eu-LISA novy nastroj pro fizeni audit(,
ktery umoznuje komplexni Fizeni auditnich ¢innosti s cilem zlepsit dodrzovani predpisl. V zajmu posileni
a zvySeni ucinnosti a ucelnosti svého systému vnitfni kontroly agentura pfezkoumala svdj ramec vnitfni
kontroly a pfedlozila svou vyro¢ni hodnotici zpravu.

Soucasné agentura eu-LISA pokracovala v posilovani svych finanénich kontrol, jakoZ i procesu rozpoc¢tového
planovani a monitorovani, a to zavedenim nové sady pfizplsobenych pfehledu a analytickych nastroju s cilem
zlepsit finanéni vykaznictvi pro spravni radu a jeji vybor pro audit, plnéni zavazk( a finance (ACFC). V roce
2025 agentura vyCerpala pridéleny rozpocet v€etné navyseni vyplyvajiciho z rozpo¢tové zmeény na konci roku
a dosahla 100% miry plnéni zavazku a prostfedkl na platby.

S cilem dale posilit proces zadavani vefejnych zakazek agentura stanovila strategii zadavani vefejnych
zakazek pro monitorovani plnéni svého operacniho planovani a zajisténi plynulého prechodu od stavajicich
smluvnich ujednani. Diky neustalému usili o zlepSovani kvality spravy smluv ziskala agentura od Evropského
ucetniho dvora vyrok bez vyhrad za rozpoctovy rok 2024.

Evropska komise dokoncila externi hodnoceni agentury eu-LISA. Za ucelem feSeni téchto 11 doporuceni
vypracovala agentura akéni plan, v ramci néhoz sjednotila probihajici i planované €innosti v nékolika oblastech
v souladu s vysledky stavajicich audit(l a dalSimi iniciativami zaméFenymi na zlepSeni (viz oddil 2.12).

Agentura rovnéz nadale zajiStovala nejvyssi Uroven bezpecénosti informaci a ochrany udaju v plném souladu
s pozadavky na ochranu udajl a pfisnymi bezpe¢nostnimi normami. Agentura zejména dokoncila posouzeni
rizik v oblasti kybernetické bezpec¢nosti a pokracovala v posilovani Urovné zabezpeceni vSech IT systému
spadajicich do jeji plisobnosti.

%es" | PRIORITA: PODPORA ZAPOJENi ZAMESTNANCU VYTVARENIM SKVELEHO
&) | PRACOVNIHO PROSTREDI, KTERE PRITAHNE A UDRZi NOVE TALENTY

V unoru agentura eu-LISA aktualizovala svou organizaéni strukturu s cilem zlepSsit pInéni svého mandatu a
strategickych cil, zvysit efektivitu a posilit soulad s pfisluSnymi pozadavky. Soucasné agentura pfijala
strategii zajiStovani zdroju, ktera vymezuje moznosti zajiStovani zdroj a reaguje na budouci potfeby v oblasti
pracovnich kapacit. Zaroven pokracovala v pFipraveé strategie v oblasti lidskych zdroju, v jejimz ramci vymezila
strategické oblasti, které budou zakladem pro sladéni opatfeni v oblasti lidskych zdroji s vyvijejicimi se
potfebami agentury eu-LISA a pro zajisténi soudrzného a vyhledového pfistupu k fizeni a rozvoji talentd.

Kromé toho agentura eu-LISA slavnostné oteviela novou kancelaiskou budovu ASPIRE ve Strasburku
a soubézné zahgjila postupné ukonCovani provozu své budovy Platon ve &tvrti lllkirch-Grafenstaden. Do
novych prostor se pfestéhovala také styéna kancelar agentury eu-LISA v Bruselu.

4 PRIORITA: PRIPRAVIT SE NA BUDOUCNOST A ROZVIJET TECHNOLOGIE A INOVACE

S cilem FeSit zasadni problémy v oblasti infrastruktury v technickych zafizenich agentury eu-LISA pfijala
v lednu 2025 spravni rada prvni strategii agentury pro hybridni vicecloudové feSeni, €imz pfipravily padu pro
hosting neprodukénich prostfedi v cloudové infrastruktufe, coz umozni okamzité odlehceni kapacit, lepsi
Skalovatelnost, urychleni zavadéni infrastruktury a rychlejsi vyvoj.

Po pfijeti strategie v oblasti Software Factory v bfeznu 2025 agentura pokracovala v dalSim rozvoji své
iniciativy Software Factory s cilem zlepSit interni realizaci projektt v oblasti vyvoje informacnich technologii,
zavadét nové technologie, standardizovat metodiky, urychlit agilni postupy, posilit interni technickou odbornost
a budovat kulturu neustalého zlepSovani, a to s ohledem na snizeni zavislosti na externich dodavatelich pfi
vyvoji novych systém.
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Agentura se zaméfila zejména na urychleni vyvoje nového systému Eurodac v ramci pilotniho projektu a na
zahajeni druhého pilotniho projektu spocivajiciho v zavedeni smérovace Prim. Agentura navic zfidila novy
technologicky vybor a jmenovala technologického feditele, jehoz ukolem je poskytovat strategické poradenstvi
a posilit Fizeni v oblasti technologii s cilem zlepSit vybér technologii v souladu s regulacnimi pozadavky na
zavadéni vhodnych technologii (napf. ochrana udajli, zakon o umeélé inteligenci, normy kybernetické
bezpecnosti).

V zajmu zajisténi odolnosti a dostupnosti systémi EU v oblasti SVV instalovala agentura eu-LISA
kontejnerové modularni datové centrum (MDC2.1, flexibilni a Skalovatelné FeSeni, které nevyzaduje zadnou
novou vystavbu), ¢imz zlepSila kapacitu pro ukladani a zpracovani dat, aniz by zvysila uhlikovou stopu.

Kromé toho se agentura eu-LISA snazila zlepSit svou energetickou Uc€innost a snizit sv(ij dopad na Zivotni
prostiedi. Po UuspésSném externim auditu v ramci systému EMAS byl agentufe eu-LISA v dubnu 2025 oficialné
udélen certifikat EMAS, ktery potvrzuje vysokou uroven jejiho systému environmentalniho fizeni, ktery dale
posiluji FeSeni pro monitorovani zivotniho prostfedi. S cilem zvySit povédomi o svych vysledcich v oblasti
ochrany zivotniho prostfedi zverfejnila agentura eu-LISA svou Zpravu o udrzitelnosti za rok 2024 a své
environmentalni prohlaseni.

V zajmu zajisténi pokracujiciho vyvoje informacénich systému v oblasti SVV monitoruje agentura eu-LISA
vyzkum a organizuje informacni Cinnosti s odvétvim a akademickou obci s cilem podpofit inovace a
digitalizaci. V Cervenci agentura eu-LISA zvefejnila technologicky pfehled o technologiich cloud computingu
s cilem poskytnout pfehled relevantnich technologii pro agenturu eu-LISA a jeji zuCastnéné strany. Agentura
rovnéz pokracovala v aktivni spolupraci s inovacnim centrem EU pro vnitini bezpecnost, v jehoz ramci
pfedsedala klastru pro biometrii a koordinovala pfipravu politického dokumentu o nezavislém hodnoceni
biometrickych technologii v EU.

V €ervnu 2025 agentura usporadala kazdoro¢ni kulaty stll se zastupci odvétvi s cilem podpofit vymeénu nazor(
a predstavit inovativni technologie, produkty a sluzby, které reaguji na potfeby ¢lenskych stati a pomahaji
fesSit nedostatky v jejich kapacitach. Agentura eu-LISA usporadala ve VarSavé v Polsku akci s nazvem
,Building Better Government Software at Scale — Agile, DevSecOps and Software Factories* (Vytvareni
lepSiho vladniho softwaru ve velkém méfitku — Agile, DevSecOps a softwarové tovarny), ktera se zaméfila na
moderni pFistupy k vyvoji softwaru ve verejném sektoru.

Dne 1. fijna 2025 agentura eu-LISA usporadala konferenci na vysoké urovni zaméfenou na ulohu suverénnich
technologii pfi zajiStovani bezpe¢nosti EU, na niz se sesli zastupci organt EU, vnitrostatnich organu, primysiu
a akademické obce, aby diskutovali o vzajemném plsobeni mezi technologiemi, pravnim statem, autonomii a
digitédlnimi dovednostmi, které jsou nezbytné pro bezpe&nost a suverenitu EU, a o uloze agentury eu-LISA
v kontextu Usili EU o strategickou autonomii.

f PRIORITA: KONSOLIDACE SPRAVY A RiZENi AGENTURY A JEJIiCH VZTAHU S JEJiMI
I KLICOVYMI ZUCASTNENYMI STRANAMI

Agentura eu-LISA i nadale podporovala ¢lenské staty, Komisi a agentury EU pfi vyvoji a zdokonalovani
informacnich systému v oblasti spravedinosti a vnitfnich véci, které spadaji do jeji pusobnosti, a to mimo jiné
predsedanim v poradnich skupinach a radach pro Fizeni programu a poskytovanim podpory t€émto organum.
Po uvedeni systému EES do provozu pfedala agentura predsednictvi ¢asti poradni skupiny pro systémy EES-
ETIAS tykajici se systému EES ¢lenskému statu. Agentura rovnéz zfidila nové fidici organy pro smérovacé
Priim, smérova¢ API-PNR a platformu EU pro podavani zadosti o viza.

Agentura eu-LISA spolupracovala s ¢lenskymi staty, zemémi pfidruZzenymi k schengenskému prostoru,
agenturami a institucemi EU, a to jak bilateralné, tak prostfednictvim siti, jako je sit agentur pusobicich
v oblasti spravedinosti a vnitfnich véci (JHAAN) a sit agentur EU (EUAN), s cilem sdilet technické odborné
znalosti a zvySovat efektivitu a synergie. Agentura pracovala na obnoveni dohod o spolupraci s prislusnymi
agenturami a Uzce spolupracovala s ¢lenskymi staty, které v daném obdobi zastavaly rotujici pfedsednictvi
Rady EU — Polskem a Danskem.

s

HODNOCENI RIiZENi A VNITRNi KONTROLY
Druha a treti ¢ast této zpravy pfinasi prehled fizeni agentury v roce 2025, v€etné& shrnuti vyro€ni zpravy

o hodnoceni ramce vnitfni kontroly, souhrnného prehledu auditd a opatfeni pfijatych v navaznosti na
pfipominky organu pfislusného k udéleni absolutoria.
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Agentura vyviji komplexni soubor vzajemné propojenych rozsahlych informacénich systém( a pusobi
v dynamickém prostfedi, které vyzaduje flexibilitu, pfi€¢emz zaroven zajistuje soulad s pravnim ramcem EU.
Tyto okolnosti vytvareji dalSi vyzvy a tlak na praci agentury a na organizaci této prace.

Zprava o hodnoceni ramce vnitfni kontroly za rok 2025 dospéla k zavéru, ze systém vnitfni kontroly agentury
eu-LISA je zaveden, funguje a je Uc€inny, stale jsou vS8ak zapotfebi urcita zlepSeni. Na oblasti, které vyzaduiji
zlep$eni, poukazaly i rizné audity, véetné auditu, ktery proved! Evropsky udéetni dvir (EUD). V pribé&hu roku
2025 agentura pokraCovala v zavadéni zlepSeni v oblastech, kde byly zjistény nedostatky, a zaméfila se
pfitom na spravu smluv souvisejicich s operacnimi programy a projekty. Agentura eu-LISA se rovnéz snazila
co nejefektivnéji zpracovat dosud nevyfeSena doporucéeni z audita.
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Tato zprava poskytuje strukturovany prehled pokroku pfi provadéni ro€niho pracovniho programu
agentury na rok 2025 a dosahovani cilii stanovenych v jejim jednotném programovém dokumentu na
obdobi 2025-2027. Cilem zpravy je poskytnout zainteresovanym stranam agentury eu-LISA -
institucim EU, ¢lenskym statim a obéanim EU - ujisténi, Ze agentura systematicky a disledné plni
svlj mandat a u€inné vyuziva pridélené zdroje k dosahovani svych strategickych cilu.

Agentura eu-LISA pokracovala ve svém Usili pfispét k plné funkénimu a odolnému schengenskému prostoru
ku prospéchu evropskych ob&anl. Vzhledem k tomu, Zze vSechny systémy v oblasti SVV fizené agenturou
podporuji provadéni politik EU v oblasti spravy hranic, viz, migrace a azylu a pfispivaji také k boji proti
organizované trestné Cinnosti a terorismu, ma jejich dalsi rozvoj a udrzba pro EU a agenturu eu-LISA zasadni
vyznam.

Za timto ucelem agentura pokracovala v modernizaci stavajicich informacnich systém( a vyvoji nékolika
novych systémuU spolu se zastfeSujici architekturou interoperability pro oblast SVV, jejichz cilem je
transformovat spravu hranic prostfednictvim digitalizace, zajistit integrovany inteligentni pfistup k vnitfni
bezpecnosti Evropy a zarover poskytovat bezproblémové zkuSenosti mezinarodnim cestujicim sméfujicim do
schengenského prostoru.

Kromé toho nova digitalni feSeni vyvijena agenturou eu-LISA pfispivaji k probihajici modernizaci soudnich
systémU v celé Evropé a zaroven zvysuji efektivitu pfeshrani¢nich vySetfovani a trestniho stihani. Ve spojeni
s podporou digitalizaci oblasti SVV agentura nadale zvySovala své usili pfi rozvijeni digitalizace v oblasti SVV
a zaroven se zaméfovala na kybernetickou bezpe€nost a boj proti hrozbam v kybernetické oblasti tim, ze
provedla nezbytné pfipravy na plnéni povinnosti vyplyvajicich z novych nafizeni EU tykajicich se bezpecnosti
informaci a kybernetické bezpecnosti.

Jakozto agentura EU odpovédna za provozni fizeni a vyvoj informacnich systému v oblasti SVV agentura eu-
LISA nadale vici svym zucastnénym stranam vystupovala jako kliGovy partner a poskytovala Spickové
odborné znalosti prostfednictvim proaktivni spoluprace a vymeény informaci s organy a agenturami EU a
s Clenskymi staty. V tomto kontextu se dne 1. Fijna 2025 pan Tillmann Keber ujal své funkce nového vykonného
feditele agentury eu-LISA.

Ukazatele pokroku:
Ukol nebo projekt byl realizovan podle planu: cile a milniky byly spinény
Ukol nebo projekt ¢asteéné dokonéen: cile a milniky byly ¢aste&né spinény; &innost byla

zahajena, ale nasledné sloucena s jinou, zruSena, pfesunuta mezi méné prioritni nebo
pozastavena

0 Zpozdéni nebo nedokonéeni tkolu ¢i projektu: cile a milniky nebyly spinény
Ukol nebo projekt nebyl zahajen: nedo$lo k zahajeni &innosti

Ukazatele vykonnosti:

0 Cil byl splnén podle planu a v pozadovaném rozsahu
Cil byl caste¢né splnén a dosazené vysledky mirné zaostaly za stanovenym cilem

o Cil nebyl spIlnén a dosazené vysledky vyrazné zaostaly za stanovenym cilem
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SCHENGENSKY INFORMACNI SYSTEM (SIS)

SIS je systém pro vnitini bezpeénost a spravu hranic, ktery byl zaveden jako kompenzaéni opatreni
v souvislosti se zrusenim vnitinich hranic v schengenském prostoru. Umoziiuje vyménu upozornéni
na hledané nebo pohieSované osoby nebo véci spolu s pokyny pro prislusné vnitrostatni organy
v ramci boje proti preshraniéni kriminalité a terorismu. Systém SIS podporuje tiéinnou spravu vnéjsich
hranic EU a posiluje vnitini bezpeénost.

Jiz 30 let podporuje
@ bezpeénou Evropu bez
hranic

Aktualizova [ — Zlepseni funkce

ny standard 720 biometrického
pro vyménu V)| vyhledavani, vykonnosti

dat mezi systému a procesu
centralami vyfizovani dotazu
SIRENE

PROVOZNi RiZENi KLICOVE UKAZATELE VYKONNOSTI

Agentura zajistila efektivni a nepfretrzity provoz 99.92¢,
centralniho systému SIS, v€etné jeho funkce @ g °
biometrického  vyhledavani (AFIS —  systém . DOSTUPNOST
automatizované identifikace otiskl prstu), a zajistila tak

nepretrzitou dostupnost a vysoce kvalitni operaéni
podporu koncovym uzivatelim (tj. vnitrostatnim

organiim a agenturam EU). 7=9] 99,50%
Agentura vylepSila funkci biometrického DOBA ODEZVY
vyhledavani, vykon a efektivitu procesu vyfizovani

dotazi v centralnim systému.

MODERNIZACE A VYVOJ

Agentura eu-LISA definovala obchodni procesy, funkce  yLOZENE UDAJE A OPERACE
a celkovou architekturu pfipravovanych zmén

podporujicich priibézné zlepSovani (napf.
informacniho  upozornéni a propojeni v ramci
interoperability) a zahdjila vypracovavani technickych
specifikaci na urovni jednotlivych komponent.

(@) 94,6 milionu
upozornéni v databazi

Za uCelem modernizace infrastruktury, snizeni
budoucich nakladd na udrzbu, zlepSeni vykonu a
zajisténi nepretrzittho chodu agentura prevedla
hlavni databazi systému SIS na novou platformu. ors
7l systen oup o ;) 17,7 miliardy
Agentu’ra rovnez kf)oordan\_/aIa akt!Jallz_aCI standardu VYHLEDAVANi
pro vymény udaji mezi centradlami SIRENE pro
koncové uZivatele (Clenské staty a Europol).

PRIPRAVENOST NA INTEROPERABILITU

Agentura pokraCovala v zavadéni propojeni se
systémem ETIAS s cilem umoznit automatizované

4 Poznamka ke struktuie: Tematické ¢lenéni informacnich systému EU v oblasti spravedinosti a vnitfnich véci ma podpofit logickou
strukturu vykladu a usnadnit étenafim orientaci. Neodrazi v§ak pIné slozité vztahy mezi systémy nebo jejich pfinos v rliznych oblastech
politiky. Mnoho systému podporuje nékolik operacnich oblasti sou¢asné a jejich dopad €asto presahuje hranice jedné kapitoly (napf. SIS
prispiva ke spravé hranic a migraci, smérovac¢ API-PNR ke spravé hranic, Eurodac rovnéz podporuje spravu hranic). Tato struktura tedy
slouzi predevsim jako pomucka pro vyklad, nikoli jako striktni klasifikace roli v systému.
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vyhledavani pro posouzeni prava Zadatele na vstup,
jakoz i pro dalSi sluzby pro koncové uzivatele. Agentura
mimo jiné dokoncila izolované testovani pfislusné
propojovaci komponenty, &imz potvrdila uUspéSnou
vymeénu oznameni.

POKROK PODLE UKOLU A PROJEKTU

Ukol: termin dodani Klicové vysledky

Provozni frizeni

Efektivni a nepretrzity provoz centralniho systému (véetné systému AFIS), nepretrzita dostupnost, efektivni vykonnost a vysoce
kvalitni podpora pro koncové uzivatele

Udrzba systému SIS a AFIS — dodané aktualizace udrzby
bézny provoz — obnovené hardwarové a softwarové vybaveni, u néhoz skongéila podpora
— provedeny kontroly konzistence udajd
Podpora systému SIS pro koncové — poskytnuta provozni podpora béhem zavadéni novych verzi
uzivatele

— podporovany testovaci a kvalifikaéni kampané
béZny provoz

Modernizace a vyvoj

Realizace systémovych zmén podporujicich neustalé zlepSovani

Nastroj pro spravu a analyzu aplikaci — dokonc¢ena analyza pozadavkl a koncepéni navrh®

systému SIS — zahajen podrobny technicky navrh
projekt: 2026 (vCetné FSA)

Migrace centralniho systému SIS na CSP  — dokonéena analyza pozadavk( a koncepéni navrh
projekt: 2026 (FSA 2027) — dokon¢ena studie proveditelnosti a obchodni analyza
[€eka se na finanéni rozhodnuti] — dokoncéeni odlozeno kvuli omezenym zdrojdm,
Pokracovani prepracovavani systému SIS —podpofena pfiprava sekundarnich pravnich predpist pro pfedméty vysoké
projekt: hodnoty
[éeka se na pravni zaklad] — pfispévek ke zpravé Komise o rozpoznavani zobrazeni obliCeje
— dokonceni odlozeno z diivodu o¢ekavaného prijeti pravniho zékladu
Zvyseni kapacity systému SIS — dokoncena analyza pozadavkl a koncepcni navrh
projekt: 2027 (FSA 2028) — dokonceni odlozeno kvuli omezenym zdrojam,
[éeka se na finanéni rozhodnuti®]
Vyvoj systému SIS — dokonc¢ena migrace hlavni databaze systému SIS (leden 2026)
projekt: 2025-2026" — provérovani: dokoncena analyza pozadavkl na pFimy pfistup pro organy
provadeéjici provérovani, probiha analyza volitelného pfistupu prostfednictvim
portalu ESP

— informaéni zaznam: dokonéen navrh a zahajeny testovaci ¢innosti

Pripravenost na interoperabilitu

Propojeni se systémy ETIAS, VIS a slozkami interoperability (ESP, MID, sBMS) a CRRS

Propojeni systému SIS se slozkami — dokonéena analyza pozadavk( a koncepéni navrh
interoperability

projekt: 2027 (FSA 2028)

— probihajici prace na podrobném technickém navrhu

Propojeni systému SIS se systémem — dokonéena analyza pozadavk(, koncepéni navrh a podrobny technicky navrh
ETIAS — presunuti propojovaci komponenty do CSP

projekt: 2026 (FSA 2027) — dokoné&eno testovani v izolovaném prostiedi, bylo zahajeno astecné testovani
v produkénim prostfedi ve spolupraci s ¢lenskymi staty

5 Koncepéni navrh definuje obchodni procesy a celkovou architekturu; podrobny technicky navrh stanovi technické podrobnosti a zplisob
implementace na urovni jednotlivych komponent.

6 Vetné zlepSeni operaci v oblasti spravy udaji. Agentura sloucila zvySeni vykonu binarnich soubortl s integraci systému SIS se
systémem sBMS.

" Termin pfedloZeni informaéniho zaznamu je rok 2026 (FSA 2027) a pro pozadavky na screening rok 2026 (v&. FSA).
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Ukol: termin dodani Klicové vysledky

Propojeni systému SIS s revidovanym — dokon¢ena analyza pozadavkl a koncepéni navrh

systémem VIS — zahajen podrobny technicky navrh
projekt: 2027 (FSA 2028)

nové datum: 2028 (1. faze, FSA 2029)

AUTOMATIZOVANA VYMENA UDAJU PRO POLICEJNi SPOLUPRACI
(SMEROVAC PRUM).

Novy centralni smérova€¢ zmodernizuje a posili stavajici priimsky ramec tim, Ze umozni rychlejsi a
k u€innéjSimu boji proti preshrani¢ni kriminalité. Nahradi stavajici bilateralni propojeni mezi narodnimi
databazemi centralnim smérovaéem a vytvori tak zaklad pro novou architekturu, ktera umozni rozsirit
vyménu profild DNA, otiskl prst a zobrazeni obliceje.

Zahajen vyvoj smérovace Dodana prvni verze koncepé€ni architektury

IMPLEMENTACE REALIZACE PROJEKTU

Agentura eu-LISA zahajila navrh softwaru vytvofila ~—— NAKLADY
prvni verzi koncepéni architektury smérovace, ktera % #4dn4 odchylka
Clenskym statim predstavuje jeho hlavni funkéni

komponenty a jejich vzajemné interakce. V Zzafi
agentura zahdgjila iterativni agilni vyvoj prvniho HARMONOGRAM
minimalniho zZivotaschopného produktu, ktery oo Zadna odchylka
obsahuje zakladni smérovaci funkce bez zpracovani —)

. . . . * 0 8 N
biometrickych udaja. ~——— OBLAST PUSOBNOSTI

{@ zadna odchylka
) S—

Zdroj: dohoda o urovni sluzeb a mési¢ni zpravy
o projektech

POKROK PODLE UKOLU A PROJEKTU

Ukol: termin dodani Klicové vysledky
Implementace
Implementace smérovace Priim

Implementace smérovace Priim — probihajici prace na koncepénim navrhu a analyze pozadavkl, dokonceno
projekt: 2027 (véetn& FSA) posouzeni pozadavkl na opétovné pfifazeni biometrickych tdajd, dodana prvni
verze koncep¢ni architektury

— zahajen vyvoj prvniho minimalné zivotaschopného produktu
— prispéni k pfipravé sekundarnich pravnich predpis.

PREDBEZNE INFORMACE O CESTUJICICH A JMENNA EVIDENCE
CESTUJICICH (SMEROVAC API-PNR)

8 Minimalni Zivotaschopny produkt je verze produktu s funkcemi, které jsou dostateéné pro pouziti prvnimi zakazniky, ktefi pak mohou
poskytnout zpétnou vazbu pro dali vyvoj produktu.
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Smérovac¢ API-PNR bude podporovat identifikaci a odbaveni cestujicich pfi hraniénich kontrolach a
posili schopnost ¢lenskych statii predchazet teroristickym trestnym ¢intim a zavazné trestné ¢innosti,
odhalovat je, vySetirovat a stihat. Bude slouzit jako jednotné kontaktni misto mezi ¢lenskymi staty a
leteckymi dopravci pro predavani udaji APl a PNR pred letem, ¢imz se snizi riziko nedodrzovani
predpisii ze strany dopravci a vyskytu chyb, diky ¢emuz se podpofi U€innéjSi sprava hranic a
vymahani prava.

Zahajen vyvoj smérovace

IMPLEMENTACE REALIZACE PROJEKTU

Agentura zahdjila praci na pocateénim navrhu —— NAKLADY

smeérovace API-PNR s vyuzitim koncepc¢ni analyzy %

pozadavkl. Za uUcelem usnadnéni implementace a

zajisténi konzistentniho pfistupu napfi€ systémy

agentura znovu vyuzije komponenty systémi EES a % HARMONOGRAM
oo

ETIAS, zejména internetové sluzby, platformu Internet
Zone (internetova zoéna) a nastroj Carriers Onboarding
and Support Ticketing Tool (nastroj pro zaskolovani a ~——— OBLAST PUSOBNOSTI

podporu dopravctl). @

POKROK PODLE UKOLU A PROJEKTU

Ukol Kli¢ové vysledky

Implementace

Zavedeni smérovace API-PNR a rozSifeného rozhrani pro dopravce

Zavedeni smérovace API-PNR — probihajici prace na koncepénim navrhu a analyze pozadavku

—technické konzultace s organizaci EUROCONTROL a pfisluSnymi
mezinarodnimi organizacemi pusobicimi v odvétvi letecké dopravy

— pfispéni k pfipravé sekundarnich pravnich predpisu.

ViZOVY INFORMACNI SYSTEM (VIS)

Systém VIS podporuje evropské vizové organy pfi vyfizovani zadosti a spravé kratkodobych viz, pokud
jde o statni prislusniky tretich zemi, ktefi cestuji do schengenského prostoru nebo jim projizdéji.
Biometricka identifikace na hranicich pomaha bojovat proti podvodiim souvisejicim s vizy tim, ze
odhaluje osoby, které nesplnuji podminky vstupu nebo pobytu, a pfispiva tak k posileni vnitini
bezpeénosti. Systém VIS rovnéz pomaha urdit €lensky stat prislusny k posouzeni zadosti o azyl.

Zahajeno propojeni systému VIS se
systémy EES a sBMS

Predlozeny uvodni podklady
k navrhu procesu
provérovani a propojeni se
systémem ETIAS
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PROVOZNI RiZENIi KLICOVE UKAZATELE

- - s _ , VYKONNOSTI
Agentura zajistila efektivni a nepretrzity provoz centrainiho systému

VIS, véetné& jeho systému porovnavani biometrickych udaja®, a zajistila

nepietrzitou dostupnost a vysoce kvalitni provozni podporu koncovym 99’78

uzivatelim (ij. vnitrostatnim organiim a agenturam EU). %
DOSTU
MODERNIZACE A VYVOJ PNOST
Zaclenéni novych funkci vyplyvajicich z revidovaného nafizeni
o systému VIS, mezi néz patfi mimo jiné viza k dlouhodobému pobytu a
povoleni k pobytu, s cilem posilit bezpe€nostni kontroly Zadatell o viza,
vyzaduje rozsahlou modernizaci centralniho systému a pFepracovani
pracovnich postupu. Navzdory slozitym technickym pozadavkim a
probihajicimu dokon&ovani provadécich predpis pokracovala agentura
eu-LISA v aktualizaci celkové architektury a funkénich specifikaci,
vCetné pozadavki na provéfovani a propojeni se systémem ETIAS.
0:‘;@ 99,92
PRIPRAVENOST NA INTEROPERABILITU %
DOBA
Agentura dosahla vyznamného pokroku na cesté ke stabilngjsi a ODEZV
Skalovatelnéj$i vyméné vizovych udaja v ramci schengenského prostoru Y
tim, Ze v kvétnu 2025 propojila systém VIS se sluzbou sBMS. Diky
tomuto systému je mozné propojeni s EES, coz konzulatim umoziiuje
nahlédnout do EES pred vydanim schengenského viza, a zajistuje tak
bezpecné a efektivni vyfizovani viz. Propojeni databaze otiskll prstu
systému VIS s novou $pi¢kovou sluzbou pro porovnavani biometrickych
udaji zvySuje odolnost systému diky vysSi kapacité a presnosti
porovnavani. Novy vyvoj rovnéz minimalizuje vypadky systému béhem
budoucich modernizaci.
Agentura dne 12. fijna 2025 zprovoznila posledni prvek — propojeni se
systémem EES — za U¢elem ziskavani udaju o vizech ze systému VIS
s cilem zajistit pfesné ovéfovani totoZnosti a kontrolu platnosti viz
bé&hem postupl pfi pfekracovani hranic.
ULOZENE UDAJE A
OPERACE
® 49,7
— milio
nu
ULOZE
NYCH
ZADOS

9 Od 19.-20. kvétna 2025 vyuziva systém VIS sluzbu sBMS jako svij systém pro porovnavani biometrickych Gdajt Udrzba sluzby BMS
byla uzaviena 20. ¢ervna 2025 (jeden mésic po dokonceni migrace Udaju a spusténi sluzby sBMS).
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Ti
O VizA

A87 %
oproti
roku 2024
45,7 milio
nu sad
otisku
prstl
(+9,5 %)
49,6 milio
nu
zobrazeni
obliceje
(+8,7 %)

278
milio
no
OPERA
ci

CELKE
M

A73%
oproti
roku 2024

Vytvofeno
12 miliont
zadosti
oviza

(0 %)

29 miliond
alfanumer
ickych
vyhledava
ni (-

9,4 %)

8 miliond
biometrick
ych
vyhledava
ni

(+8,3 %)
7,5 milion
u
biometrick
ych
ovéreni
(+7,8 %)

POKROK PODLE UKOLU A PROJEKTU

Ukol: termin dodani Kliéové vysledky

Provozni fizeni

Efektivni a nepretrzity provoz centralniho systému (véetné sluzby BMS), nepfretrzita dostupnost, efektivni vykonnost a vysoce kvalitni
podpora pro koncové uzivatele

Udrzba systému VIS — dodané aktualizace udrzby
bézny provoz — zahajeno vyfazovani sluzby BMS z provozu

Modernizace a vyvoj
Dodani vylepSeni systému podporujicich neustalé zlepsovani, véetné novych funkci revidovaného systému VIS

Zavedeni revidovaného systému VIS — probihajici prace na analyze pozadavki a koncepénim navrhu, vcéetné
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Ukol Kli¢ové vysledky
provéfovani pozadavkl
— poskytnuta podpora Komisi pfi dokonc¢ovani sekundarnich pravnich predpisu

Pripravenost na interoperabilitu

Propojeni se systémy EES a ETIAS a slozkami interoperability (ESP a MID)

Propojeni systému VIS se systémem — probihajici €innosti v oblasti vyvoje a testovani pro propojeni se systémem
ETIAS a slozkami interoperability ETIAS

— probihajici prace na analyze pozadavkd a koncep&nim navrhu pro propojeni se
systémy ESP a MID

Propojeni systému VIS se systémem EES  — dokoncéeno propojeni systému VIS se systémy EES a sBMS, véetné FSA
— aktivovano propojeni se systémem EES

—dokonéena migrace funkce vyhledavani biometrickych ddaji v systému VIS
BMS na sluzbu sBMS

SYSTEM VSTUPU/VYSTUPU (EES)

Systém EES modernizuje spravu vnéjSich hranic EU tim, Ze nahrazuje ruéni razitkovani pasu
elektronickou registraci statnich prislusnika tretich zemi, ktefi prekracuji schengenské hranice za
ucelem kratkodobého pobytu, a zaznamenava pripady odepieni vstupu. Systém EES rovnéz umoznuje
sledovani legalnich pobytt a identifikaci osob, které prekrocily povolenou délku pobytu, ¢imz posiluje
vnitini bezpeénost schengenského prostoru a pfispiva k prevenci nelegalni migrace. Automatizované
kontroly pomohou ¢lenskym statam fridit toky cestujicich a optimalizovat postupy na hraniénich
prechodech.

Postupné zavadéni systému Zavedeni statické €asti internetovych stranek
2 EES Cestovani do Evropy
UVEDENI DO PROVOZU REALIZACE PROJEKTU

Agentura vypracovala plan zavadéni na vysoké — NAKLADY
arovni'® zahrnujici zkousky a zavislosti na jinych %

systémech (ij. VIS pro systém EES a sluzbu sBMS),

aby poskytla koncovym uzivatelim (j. clenskym statim
a Europolu) potfebné pokyny a podpofila u€inné
fungovani systému prostfednictvim potvrzeni cill % HARMONOGRAM
v oblasti vykonnosti a dostupnosti a podpurnych gor Ly

postupl. Agentura navic uspofadala tfi rozsahlé ——
zkousky s cilem otestovat centralni systém, nastroje a
koordinacni mechanismy a ovéfit pfipravenost ~——— OBLAST PUSOBNOSTI

k zahajeni provozu. @
Postupné'' spusténi systému EES dne 12. fijna 2025 |\ =5
predstavovalo pro agenturu eu-LISA, schengensky

9 Nafizeni ¢. 2025/1534

" Postupné zavadéni dava pohraniénim organtm ¢lenskych stati a dopravcdm ¢as na to, aby se pfizptsobili novym postuptim. V souladu
s praktickymi pokyny vydanymi Komisi bylo zahajeno zavadéni systému do provozu, pfi¢emz kazdy Clensky stat byl povinen zacit
zaznamenavat prekroceni hranic do systému EES alespon na jednom ze svych hraniénich prechodu. Do 60. dne by mély byt na vSech
hrani¢nich pfechodech, na nichz je zaveden systém EES, k dispozici biometrické funkce. Do 90. dne jsou vSechny Clenské staty povinny
provozovat systém EES se v§emi biometrickymi funkcemi alespor na poloviné svych hrani¢nich pfechodd. Od 10. dubna 2026 bude
systém EES pIné funkéni se vSemi biometrickymi funkcemi na vSech pfechodech vnéjSich hranic ve 29 zemich, které tento systém
vyuzivaji.
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prostor a EU velmi vyznamny milnik. Systém EES bude
od 10. dubna 2026 pIné zaveden na vSech pfechodech
vngéjSich hranic.

Systém EES predstavuje krok k odstranéni dlouhodobé
mezery v kontrole hranic EU', tedy schopnost
spolehlivé sledovat, kdo vstupuje do schengenského
prostoru a kdo jej opousti, coZz je nezbytné pro
prosazovani pravidla 90/180 dnu'® a feSeni pfipadud
prekro€eni povolené délky pobytu. Spolu se zahajenim
provozu sluzby sBMS se jednd o vyznamny krok
smérem Kk digitalni integrované spravé hranic, ktery
vytvafi silny zaklad pro provadéni planu interoperability.

PROVOZNi RiZENi

Od fijna 2025 zacala agentura zajistovat efektivni a
nepretrzity provoz centralniho systému EES, ¢imz
zajiStuje nepretrzitou dostupnost a vysoce kvalitni
provozni  podporu  koncovym  uzivateldm  (tj.
vnitrostatnim organdm a agenturam EU).

PRIPRAVENOST NA INTEROPERABILITU

Agentura pokraCovala v zavadéni propojeni se
systémem VIS pro automatizované vyhledavani udaji
souvisejicich s vizy za ucelem zlep3eni hrani¢nich
kontrol. V kvétnu 2025 agentura eu-LISA Uspésné
zavedla integraéni vrstvu softwaru, ktera umozruje
interoperabilitu s jinymi systémy (véetné systému VIS a
sBMS).

INTERNETOVE SLUZBY

V zajmu zjednodusSeni odbaveni pfichozich cestujicich
disponuji systétmy EES a ETIAS spole€nymi
internetovymi sluZzbami pro dopravce a cestujici, které
umoznuji ovéfit platnost cestovniho povoleni jesté pred
nastupem na palubu.

V cCervenci 2025 agentura eu-LISA ve spolupraci
s agenturou Frontex a Komisi zavedla statickou Cast
vefejnych internetovych stranek systémi EES a
ETIAS Cestovani do Evropy, ktera poskytuje uzZite¢né
informace o novych pravidlech pro cestujici ze zemi
mimo Evropu sméfujici do Evropy — coz pfedstavuje
vyznamny milnik pro systémy EES a ETIAS.

POKROK PODLE UKOLU A PROJEKTU

Ukol

Kli¢ové vysledky

VEREJNE

KLICOVE UKAZATELE VYKONNOSTI

98,13%

DOSTUPNOST

OPERACE V SYSTEMU EES

/o) 8180
\C | ODMITNUTYCH ZADOSTI O VSTUP
OBCANU TRETICH ZEMi

o) 283
@ ZRUSENYCH POVOLENIi K POBYTU

= 479
\C_:Q PRODLOUZENi POVOLENi K POBYTU

Diky kli€ovym informacim ve 27 jazycich pro
systém EES a ve 30 jazycich pro systém ETIAS a
diky cilenym kli€¢ovym slovim optimalizovanym
pro vyhledavaCe usnadnuje tento web pfistup
k pfesnym informacim.

V prosinci 2025 agentura dokoncila testovani
aplikace internetovych sluzeb a zpfistupnila
osobnim dopravcim on-line nastroj pro
zaskolovani a podporu dopravcti (COBST,
rozSifitelné feSeni pro registraci, zapojovani,
hlaseni problémd a vyzadani pomoci pfi
pouzivani systému EES).

Provozni fizeni

Efektivni a nepretrzity provoz centralniho systému (véetné internetovych sluzeb), nepretrzita dostupnost, efektivni vykonnost a vysoce

kvalitni podpora pro koncové uzivatele a dopravce

Vyvoj a udrzba systému EES

— zahajeni postupného pfechodného obdobi

"2 Tento nedostatek bude odstranén uvedenim do provozu systému EES.
3 Pravidlo 90/180 dnt umozZiuje cestujicim bez vizového povinnosti pobyvat v schengenském prostoru az 90 dnl v ramci jakéhokoli po

sobé jdouciho obdobi 180 dnu.
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Ukol: termin dodani Klicové vysledky
2025, FSA 2026) — probihajici zavére¢né schvaleni systému
Udrzba internetovych sluzeb ¢innost bude zahajena po uvedeni do provozu v roce 2026

bé&zny provoz

Podpora hardwaru a komeréné — Obnoveni licenci a technicka podpora systému EES
dostupného softwaru a tdrzba licenci — nakonfigurovany hardware a komeréné dostupny software (COTS) pro systémy
bézny provoz EES, VIS a sBMS
Prechod systému EES na ramec TEF/TOF  — pfedani infrastruktury a platformy dodavateli podle ¢asti 2 ramce TOF a
projekt: 2025 podepsana smlouva o podpofe na rok 2026
— pfedani vyvojovych ¢€innosti se podle modelu DPS oc¢ekava v roce 2026

Implementace

Implementace systému EES a internetovych sluzeb

Prechod systému EES do provozu — zkou$ky pred uvedenim do provozu (€ervenec, zafi, Fijen)
projekt: 2025 — nakonfigurované nastroje a komunikacéni kanaly s koncovymi uzivateli

Uvedeni internetovych sluzeb do provozu — probihajici pfechodové ¢innosti, véetné registrace dopravcu a zaskolovani
projekt: 2025 — priibéZna podpora bezpecnostniho operacniho stfediska a probihajici testovani
nové datum: 2026 (véetné FSA) dopraveu

Podpurné sluzby ramce TEF — podpora smluvniho partnera pomoci provozni analyzy a zajisténi kvality

projekt: 2027

Pripravenost na interoperabilitu

Propojeni s revidovanym systémem VIS a slozkami interoperability (ESP)

Internetové sluzby pro revidovany systém c¢innost bude zahajena po roce 2026
VIS

projekt: 2026 (FSA 2027)
nové datum: 2027 (FSA 2028)

Propojeni systému EES se slozkami — probihajici prace na analyze pozadavku a koncepénim navrhu

interoperability (véetné provéfovani) — posouzeni dopadu na kvalitu latentnich otiskdl prst(i a otisk(l dlani pro systémy
projekt: 2027 (10, FSA 2027), v roce 2027 EES, VIS, ECRIS-TCN a SIS

(Revidovany VIS, FSA 2028) — probihajici prace na samostatnych funkcich pro podavani zprav na obdobi pred
integraci s ulozistém CRRS, posouzeni dopadl pro komponenty ulozisté CRRS

EVROPSKY SYSTEM PRO CESTOVNIi INFORMACE A POVOLEN:I (ETIAS)

Systém ETIAS usnadni pfekradovani hranic prostiednictvim on-line povoleni vydavaného pred cestou
pro obéany tfetich zemi, ktefi jsou osvobozeni od vizové povinnosti a cestuji do schengenského
prostoru na kratkodoby pobyt. Dopravci ovéri platnost cestovnich povoleni statnich prislusniku tretich
zemi pfed nastupem na palubu a pfisluSnici pohraniéni straze je ovéfi na vnéjsSich hranicich.
Porovnavani informaci vramci systéma v oblasti SVV a databaze Europolu umozni predem
identifikovat potencialni bezpecnostni rizika, rizika nelegalni migrace nebo epidemicka rizika.

Aktualizované simulatory a Zahajeno Zahajen vyvoj
softwarové meziverze @ testovani chatbota a nastroje
— | souladu za na podporu
ucelem ovéreni statnich
klicovych prislusniki tretich
funkci zemi
IMPLEMENTACE KLICOVE UKAZATELE VYKONNOSTI

Agentura eu-LISA dokondila navrh centralniho systému NAKLADY
(v€etné pozadavki vyplyvajicich z integrace s novym % $4dn4 odchylka
systtmem Eurodac a zprocesu provéfovani) a
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pokraCovala v iterativnim vyvoji. Od kvétna 2025 maji HARMONOGRAM
Cl’enSke ’Staty prost'rednlctwrp sluzby pfistup I’(e vsem oo | realizace se oproti pavodnimu terminu
zakladnim funkcim systému — k operacim mezi oo stanovenému v nafizeni zpozdila, je véak
systémy, véetné zpétnych volani, oznameni a dotazu v souladu s planem interoperability z bfezna
ESP. Agentura zahdjila testovani souladu s cilem 2025
ovefit soulad systému s definovanymi pozadavky na .
ent sou'ad Sys ymip y OBLAST PUSOBNOSTI

vnitrostatni drovni. ) . (

. drobna odchylka v dusledku pozadavku na
V  Cervnu 2025 agentura eu-LISA zavedla provéfovani a CSLR
aktualizovany simulator centralniho systému Zdroj: Dohoda o Urovni sluzeb a zpravy o projektech
Svc,:”emv d,alne podporlt, CIenSke, s:taty a Europol E':,I Klicovy ukazatel vykonnosti pro dostupnost
pfipravé jejich vlastnich systémd. Agentura rovnéz systému ETIAS a dobu odezvy na n&j bude
zverejnila aktualizované softwarové meziverze, které k dispozici po jeho uvedeni do provozu
se tykaji pfimého pfistupu k Uudajim o nalezenych v roce 2026.

shodach v systémech SIS, EES a VIS, s cilem podpofit
Clenské staty v jejich usili o definovani nezbytnych
pracovnich procesu.

Agentura rovnéz zacala vyvijet souvisejici nastroje —
chatbot a nastroj na podporu statnich prislusniku
tretich zemi.

POKROK PODLE UKOLU A PROJEKTU

Ukol: termin dodani Klicové vysledky

Implementace
Implementace ulozisté ETIAS

Prechod systému ETIAS do provozu — dokonéen navrh, véetné nového systému Eurodac a pozadavk( na provérovani
projekt: 2026 (FSA 2027) — probiha vyvoj centralniho systému a testovani souladu

— probihajici spoluprace s agenturou Frontex (model operativni podpory) a
Europolem (propojeni databazi)

— poskytnuta podpora Komisi pfi dokonc¢ovani sekundarnich pravnich predpisu:

Pripravenost na interoperabilitu

Propojeni se systémy EES, SIS, VIS, slozkami interoperability (ESP, CIR) a ulozistém CRRS

Propojeni systému ETIAS se slozkami — probihajici prace na analyze pozadavkl a koncepénim navrhu,

interoperability — testovani integrace se slozkami interoperability (ESP, CIR) a CRRS
projekt: 2026 (FSA 2027)

1.3. MIGRACE A AZYL

EVROPSKA DATABAZE OTISKU PRSTU ZADATELU O AZYL (EURODAC)
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Eurodac je systém EU pro fizeni azylu a migrace, ktery slouzi k urceni ¢lenského statu odpovédného
za posouzeni zadosti o azyl. Pomaha také pri zjiStovani totoznosti osob zadrzenych za nedovolené
prekro€eni hranice a neopravnény pohyb v ramci schengenského prostoru. Za pfisnych podminek a
pouze jako posledni moznost mohou vnitrostatni organy ¢inné v trestnim fizeni a Europol vyuzivat
systém Eurodac za ucelem predchazeni teroristickym ¢inim nebo jinym zavaznym trestnym €intim,
jejich odhalovani €i vySetiovani.

Zavedeny nové verze Poskytnuty Dodana prvni verze pro
centralniho systému technické prepracovani sité DubliNet
a webového specifikace
uzivatelského pro ¢lenské
rozhrani staty

PROVOZNi RiZENi KLICOVE UKAZATELE VYKONNOSTI

Agentura zajistila efektivni a nepfretrzity = 99.97v
provoz centralnino systému, véetné sité @ ’ 0
DubliNet, a poskytovala nepretrzitou DOSTUPNOST
dostupnost a vysoce kvalitni provozni

podporu koncovym uzivatellim (.
vnitrostatnim organdm a agenturam EU). =) 99,99%

7~
DOBA ODEZVY
—  J

IMPLEMENTACE: NOVY SYSTEM
EURODAC

Pfeména stavajiciho systému Eurodac na

plnohodnotnou databazi v oblasti azylu a

migrace je zasadnim predpokladem pro ULOZENE UDAJE A OPERACE

provadéni jednotlivych prvkd Paktu EU

o migraci a azylu. Novy systém Eurodac o

zavede alfanumerické udaje a biometrické S 732 milionu

udaje obliceje s cilem urychlit a zefektivnit @ ulozenych sad otisk prsti
proces podavani zadosti o azyl a zaroven -

podpofit azylovy systém a odhalovani v SVStemu14
neopravnénych presun( V ramci

schengenského prostoru. Integrace

s architekturou  interoperability  umozni

vyhledavani a kfizovou kontrolu totoZnosti

ve v8ech systémech v oblasti SVV.

Aby bylo zajist&no jeho v¢asné uvedeni do 1,1 milionu
provozu k 12. €ervnu 2026, agentura eu- PRENESENYCH DAT
LISA pilotné vyuzila agilni a iterativni

pristup k internimu vyvoji, pfi némz vyuzila

moznosti  kontejnerizace a cloudovych

technologii k urychleni dodani. Agentura

dodala prvni ¢étyfi prabézné verze

centralniho systému a webového

uzivatelského rozhrani, jakozZ i technické

specifikace pro zahdjeni formalnich

¢innosti v oblasti pfipojeni a testovani

v souvisejicich testovacich prostfedich. Tyto

funkce umoznily provadét simulace se

slozkami interoperability (ESP, CIR a sBMS)

s vyuzitim modelovych dat.

Kromé toho agentura vypracovala prvni
verzi prepracované podoby systému

4 Udaje o otiscich prstt, které organy &lenskych statii pfedavaji do centrainiho systému za téelem jejich uchovavani a vyhledavani.
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DubliNet, ktera zahrnuje pocatecni podobu
a pilotni funkce webového uzivatelského
rozhrani.

POKROK PODLE UKOLU A PROJEKTU

Ukol: termin dodani Pokrok a kli¢ové vystupy

Provozni fizeni

Efektivni a nepretrzity provoz centralniho systému (v€etné systému DubliNet), nepretrzita dostupnost, efektivni vykonnost a vysoce
kvalitni podpora pro koncové uzivatele

Udrzba systému Eurodac a sité DubliNet — dodany verze pro udrzbu, dva kritické incidenty
bézny provoz — probihajici obnovovani certifikace u zbyvajicich péti ¢lenskych statu

Implementace
Implementace nového systému Eurodac a pozadavku na provérovani

Novy systém Eurodac a propojeni se — dodany ctyfi verze centralniho systému, v€etné technickych specifikaci

slozkami interoperability — umoznéna simulace s podporou ESP, CIR a sBMS
projekt: 2026 (FSA 2027)"°

Provedeni nafizeni o provéiovani'® — dokonéena analyza pozadavk( a koncepéni navrh, analyza pfipadl pouziti
projekt: 2026 (FSA 2027)

Modernizace a vyvoj

Dodani systému a vylepSeni sité DubliNet na podporu neustalého zlepSovani

g Modernizace systému Eurodac ¢innost zrusena: u starSiho systému Eurodac se neplanuji zadné modernizace
projekt: 2026 ani vylepSeni
Prepracovani/modernizace sité DubliNet — dokonéen koncepéni navrh
po prijeti nového systému Eurodac — probiha vyvoj s vydanim prvni verze

projekt: 2027
nové datum: 2026 (véetné FSA)

5 Uvedeni do provozu prob&hne ve dvou fazich: prvni balik funkci dodan v Gervnu 2026 (véetné propojeni se systémy ESP, sBMS a CIR)
a zbyvaijici funkce v prosinci 2026, tj. propojeni se systémem VIS, ETIAS, MID a CRRS.

6 Postup provéFovani na vnéjsich hranicich se vztahuje na statni pfisludniky tfetich zemi, ktefi nespliiuji podminky vstupu podle
Schengenského hranicniho kodexu. Zahrnuje pfedbéznou zdravotni prohlidku, posouzeni zranitelnosti, dotazy do informacnich systému
EU (j. VIS a EES), registraci biometrickych udaji v systému Eurodac, bezpecnostni kontrolu, vypInéni formulafe screeningu a postoupeni
do pfislusného Fizeni — at’ uz jde o fizeni o azylu, nebo o navratu.
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1.4. JUSTICNi SPOLUPRACE

EVROPSKY INFORMACNi SYSTEM REJSTRIKU TRESTU STATNICH
PRISLUSNIKU TRETICH ZEMi (ECRIS-TCN)
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Systém ECRIS-TCN doplni referenéni provedeni systému ECRIS'" o informace z rejstiika tresta
statnich prislusnika tretich zemi a osob bez statni prislusnosti odsouzenych v EU, aby poskytl
prislusnym organtim komplexni informace o trestni minulosti a podpofil zasadu vzajemného uznavani
rozsudkt a soudnich rozhodnuti v celé EU.

| Provedena Zahajeno Integrace s CIR, ESP a
@ vyznamna @ testovani sBMS
. aktualizace sité —t souladu
ECRIS RI systému ECRIS-

TCN ve
spolupraci
s ¢lenskymi
staty

PROVOZNIi RIZENi

Agentura zajistila efektivni a nepretrzity
provoz systému ECRIS Rl a poskytovala
nepretrzitou dostupnost a vysoce kvalitni
provozni podporu koncovym uzivatelim (tj.
justiénim organtm v celé EU).

IMPLEMENTACE

Prestoze vroce 2025 nebylo dosazeno
technické pripravenosti systému ECRIS-TCN,
agentura eu-LISA pokrocila s iterativnim
vyvojem, pfipravila dvé verze tykajici se

kritickych  funkci a umoznila zahajeni
testovani souladu vnitrostatnich systému.
Vlistopadu 2025 agentura  dokondila

vyznamnou modernizaci systému ECRIS RI
a koncovym uzivatelidm poskytla nejnovéjsi
verzi softwaru pro bezpecné sitové pfipojeni.
Tato aktualizace rovnéz umozZniuje integraci
s budoucim systémem ECRIS-TCN a je
nezbytnou podminkou pro zahajeni nacitani
dat.

PRIPRAVENOST NA
INTEROPERABILITU

Aby systémy ETIAS a VIS mohly zasilat
dotazy do databaze ECRIS-TCN, agentura
eu-LISA pokraCovala v navazovani spojeni
s nezbytnymi slozkami interoperability,
pfiemz se zaméfila na integrované
testovani se systémy ESP, CIR, sBMS a
CRRS.

POKROK PODLE UKOLU A PROJEKTU

Ukol: termin dodani

KLICOVE UKAZATELE VYKONNOSTI

100%

SOULAD S DOHODOU O UROVNI SLUZEB
vykonnost, v€etné vyfizovani ticketd v ramci stanovenych cilt
Zdroj: dohoda o urovni sluzeb a mési¢ni zpravy o sluzbach

Informace o dostupnosti a dobé odezvy systému ECRIS-TCN
budou k dispozici po jeho uvedeni do provozu v roce 2026

REALIZACE PROJEKTU

NAKLADY

drobna odchylka pod 5 % zpUsobena vyvojem (sladéni
v oblasti interoperability, poZzadavky na provérovani)

HARMONOGRAM
znacné zpozdéni

OBLAST PUSOBNOSTI

zadna odchylka

Zdroj: Dohoda o urovni sluzeb a mésicni zpravy o sluzbach
a projektové zpravy

Pokrok a klicové vystupy

Provozni fizeni

Efektivni a nepretrzity provoz systému ECRIS RI, nepfetrzita dostupnost, efektivni vykonnost, vysoce kvalitni podpora pro koncové

uzivatele
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Ukol: termin dodani Pokrok a klicové vystupy

Udrzba systému ECRIS RI — dodané aktualizace udrzby
bé&zny provoz

Implementace

Implementace systému ECRIS-TCN (v¢etné pozadavkl na provérovani) a realizace vylepSeni podporujicich neustalé zdokonalovani,
véetné modernizace systému ECRIS RI

0 Implementace systému ECRIS-TCN — probihajici prace na zajiStovani kvality a testovani na ustfedni a vnitrostatni
projekt: 2026 (v&etn& FSA) urovni,
nové datum: [éeka se na posouzeni] —vydany dvé verze a aktualizace RI pro integraci

0 Prechod systému ECRIS-TCN do provozu — probihajici pfipravy na dalsi fazi pfechodu do provozniho rezimu

projekt: 2026
nové datum: [Ceka se na posouzeni]

0 Nafizeni o provérovani (ECRIS-TCN) — dokonéena kriticka ¢ast analyzy pozadavkd na provérovani
projekt: 2025
nové datum: 2026 (véetné FSA)

a Prepsani systému ECRIS RI ¢innost pozastavena z diivodu omezenych zdroju
projekt: 2025

nové datum: [€eka se na financni
rozhodnuti]

Pripravenost na interoperabilitu

Propojeni se slozkami interoperability ESP, CIR a CRRS.

0 Propojeni systému ECRIS-TCN se —testovani na centralni a vnitrostatni uUrovni, v€etné testovani integrace se
slozkami interoperability slozkami interoperability ESP, CIR (spolu se sluzbou sBMS) a CRRS,
projekt: 2026 (FSA 2027) — navrzeny mechanismus a postupy pro fizeni kvality udaju

nové datum: [€eka se na posouzeni]

7 Systém ECRIS RI umoziiuje komunikaci mezi rejstiiky trestd ¢lenskych statt EU, aby bylo mozné pfi ukladani trestd zohlednit piedchozi
odsouzeni ob¢anu EU.
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SYSTEM KOMUNIKACE V OBLASTI E-JUSTICE PROSTREDNICTVIM ON-LINE
VYMENY UDAJU (e-CODEX)

Systém e-CODEX je feSeni pro usnadnéni bezpeéné elektronické komunikace mezi justiénimi organy,
pravnimi odborniky a obéany v preshraniénich soudnich Fizenich v obéanskych a trestnich vécech,
které zajiSt'uje efektivnéjsi soudni fizeni pro ob€any a podniky v celé Evropé.

Dodana
prepracovana sada
konektorti e-CODEX

Zapojeni
uzivatell za
ucelem
zavedeni
prvnich
povinnych
novych pripadui
pouziti

Predlozena digitalni
procesni norma pro pripad
pouziti EPPO

PROVOZNi RIZENi KLICOVE UKAZATELE VYKONNOSTI

Agentura zajistila efektivni a nepretrzity 99.90

provoz systému e-CODEX a poskytovala @ ’ °

nepretrzitou dostupnost a vysoce kvalitni . DOSTUPNOST (nastroj pro spravu konfigurace)
provozni podporu b&éhem provozni doby EET 24dné kritické incidenty

koncovym uzivatelim (tj. justicnim organim

a agenturém). Zdroj: SLR a &tvrtletni zpravy o incidentech

Agentura eu-LISA zapojila nové uzivatele:
Dansko, Irsko a odbornici z Rady notart EU
(CNUE).

DIGITALNi PROCESNi STANDARDY

Agentura spravuje a rozviji digitalni

procesni standardy — technické specifikace

pro modely obchodnich procest a datova

schémata, které pfevadéji pravni nastroje do . . i L o
digitalnich funkci systému. V roce 2025 4@ ucelem zavedeni prvnich dvou povinnych pfipadu
agentura eu-LISA vypracovala navrhy  Pouziti pro dorucovani pisemnosti a provadeni dokazovani
datovych schémat pro evropsky platebni ~ Zapojila agentura eu-LISA nové justiCni uzivatele
piikaz, evropsky zatykaci rozkaz, evropsky (1. soudy, notare, pracovniky donucovacich organu).

pfikaz k vymahani drobnych pohledavek,

pfikaz k zmrazeni majetku a pfikaz ke  MODERNIZACE A VYVOJ

konfiskaci. Kromé& toho agentura eu-LISA

vydala novy baliCek digitalnich procesnich  Za Ggelem zlepSeni budouci vykonnosti agentura upravila
standardi  pro digitalizované podavani  zdrojovy koéd sady konektori e-CODEX s vyuZzitim
oznameni otrestné ¢innosti Ufadu  prfistupu DevSecOps, aby zajistila jeho soulad s modernimi
evropského vefejného Zalobce (EPPO) technologiemi a odstranila technicky dluh pro budouci
Clenskymi staty. iterace.

POKROK PODLE UKOLU A PROJEKTU

Ukol: termin dodani Kliéové vysledky

Provozni fizeni

Efektivni a nepretrzity provoz, nepretrzita dostupnost, efektivni vykonnost a vysoce kvalitni podpora pro koncoveé uzivatele
Vyvoj, zavadéni a fizeni digitalnich procesnich norem a slovniku zakladnich pojmt EU v oblasti e-justice,

Udrzba systému e-CODEX — vydany aktualizace s opravami, zapojeni novych uzivatel(
bézny provoz — dodana upravena sada konektord e-CODEX
— vylepSena uzivatelska rozhrani napfi¢ slozkami
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Sprava digitalnich procesnich norem
v ramci systému e-CODEX

bézny provoz

PUBLIC

Klicové vysledky

VEREJNE

—provedena analyza a poskytnuta technicka podpora pro digitalizaci novych
nastrojl v oblasti justice na riznych férech

— vypracovana digitalni procesni norma pro dany pfipad pouziti EPPO

PLATFORMA PRO SPOLUPRACI SPOLECNYCH VYSETROVACICH TYMU
(PLATFORMA PRO SPOLUPRACI SVT)

Platforma pro spolupraci SVT usnadiiuje komunikaci a spolupraci mezi evropskymi justi¢nimi
a donucovacimi organy a prislusnymi agenturami EU (Europol, Eurojust) a jinymi subjekty EU (Urad

evropského verejného Zzalobce (EPPO) a Evropsky urad pro boj proti podvodiim (OLAF), diky éemuz
je dosazeno zvysSeni uéinnosti a efektivity preshrani€nich vysetiovani a stihani.

Vybrana evropska
feseni typu softwaru
s otevienym
zdrojovym kédem
jako zaklad

Q)

IMPLEMENTACE

Zdokonalené systémové pozadavky a navrh
ustfedniho systému a komunikaéni aplikace
agentury eu-LISA. Agentura si zejména
vybrala evropské softwarové feseni
s otevienym zdrojovym kédem jako zaklad
pro platformu a poskytla aktualizované verze

navrhu platformy (napf. funkce
administra¢niho panelu) jako pFedbéznou
vizualizaci  jejich  hlavnich  funkci a

uzivatelského rozhrani. Kromé toho agentura
eu-LISA predstavila zu€astnénym stranam
ranou verzi platformy a pokrocila ve vybéru
komunikacéni aplikace, pfiCemz identifikovala
feSeni, které je v souladu s pravnimi pfedpisy.

POKROK PODLE UKOLU A PROJEKTU

Ukol: termin dodani

Implementace

Klicové vysledky

Predstavena rana verze platformy za¢astnénym stranam

REALIZACE PROJEKTU

NAKLADY
zadna odchylka

HARMONOGRAM

znacné zpozdéni, jelikoz termin uvedeni do provozu
stanoveny na 7. prosince 2025 nebyl dodrzen z divodu
nesplnéni nezbytnych bezpecnostnich a kvalitativnich
podminek

OBLAST PUSOBNOSTI
zadna odchylka

Zdroj: Dohoda o urovni sluzeb a mési¢ni zpravy o sluzbach
a projektové zpravy

Platforma pro spolupraci SVT bude k dispozici po
uvedeni do provozu

Implementace platformy pro spolupraci SVT

0 Implementace platformy pro spolupraci

SVT zkusenosti

projekt: 2025
nové datum: [¢eka se na posouzeni]

—dokon€ena analyza pozadavk(l a koncepcni navrh, véetné uzivatelskych

— dodana platforma pro testovaci ¢innosti
— uzpusobeny evropsky open-source software, véetné propojeni s Eurojustem

— dokonéen priizkumu trhu v oblasti komunikaéni aplikace
— poskytnuta podpora Komisi pfi dokon¢ovani sekundarnich pravnich predpisu
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1.5. INTEROPERABILITA

U&inné Fizeni vnitfni bezpe&nosti a spravy vnéjsich hranic Evropy zavisi na schopnosti informaénich systému
vyménovat si data a informace. Aby usnadnila spolupraci mezi vnitrostatnimi organy v celé Evropé, zavadi
agentura eu-LISA komplexni architekturu interoperability pro vSechny systémy v oblasti SVV, které spravuje:
SIS, VIS, Eurodac, EES, ETIAS a ECRIS-TCN. Jakmile bude uvedena do provozu, umozni tato interoperabilita

EU.
Architektura interoperability EU v oblasti SVV se bude skladat z téchto slozek:

| Evropsky vyhledavaci portal (ESP), ktery opravnénym uzivatelim umoZziuje provadét jednotliva
vyhledavani a ziskavat vysledky ze vSech informacnich systému v oblasti SVV, k nimz maji opravnény
pristup,

| sdilena sluzba pro porovnavani biometrickych udaja (sBMS), ktera umozriuje kiizové porovnavani
Udaju o totoznosti s biometrickymi identifikatory ve v8ech systémech v oblasti SVV,

| spoleéné ulozisté adaja o totoznosti (CIR), coZ je UloZidté osobnich a biometrickych Gdaju o statnich
prislusnicich tfetich zemi, které zarucuje spolehlivou identifikaci,

| detektor vicenasobné totoznosti (MID), ktery zajistuje spravnou identifikaci cestujicich v dobré vife a
zaroven pfispiva k prevenci podvodu s identitou.

Agentura eu-LISA rovnéz vyviji centralni Glozisté pro podavani zprav a statistiky (CRRS) za ucelem
poskytovani statistickych udajl napfi¢ systémy a analytickych zprav o vSech systémech v oblasti SVV pro
politické a provozni Gcely a pro Ucely zajisténi kvality udaju.

AObrazek 1. Architektura interoperability pro oblast SVV v EU

PEAN SEARCH PORTAL

O Doores

f&a! mip & CIR

t_ = MULTIPLEJDENTITY DETECTOR S—[E] COMMON IDENTITY REPOSITORY

3% SHARED BIOMETRIC MATCHING SERVICE

SDILENA SLUZBA PRO POROVNAVANI BIOMETRICKYCH UDAJU (SBMS)
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Sluzba sBMS je jednou z ustfednich soucasti nové architektury interoperability EU v oblasti SVV.
Uklada biometrické $ablony generované z udaja ulozenych v systému SIS a ve spoleéném ulozisti
udaju o totoznosti (CIR). Od kvétna 2025 sluzba sBMS usnadnuje vyhledavani biometrickych udaju
v prisluSsnych systémech SVV spravovanych agenturou eu-LISA, ¢imz se stane jednim z nejvétSich
biometrickych systému na svété.

Uvedeni do provozu Uvedeni do provozu sluzby sBMS pro systém
P sluzby sBMS pro P EES
systém VIS
UVEDENI DO PROVOZU REALIZACE PROJEKTU

Agentura eu-LISA dosahla vyznamného milniku tim, ze —— NAKLADY
zahévjila provoz sluiby’ sBMS pro systém VI§ % #4dna odchylka
v kvétnu 2025 a pro systém EES v fijnu 2025. Kromé
toho agentura dokoncila migraci vSech 45 milionG
historickych biometrickych udajti ze systému VIS BMS. oo, HARMONOGRAM
Prostfednictvim systému sBMS uvedla agentura eu- cogy| realizace se oproti pavodnimu terminu
LISA do provozu prvni slozku definovanou v nafizeni ~ \—=£J stanovenemu v narizeni zpozdila, je vsak

. . . . , , oo, v souladu s planem interoperability z bfezna 2025
o interoperabilité, coz predstavuje vyznamny milnik
v posilovani bezpec€nosti hranic EU. ——— OBLAST PUSOBNOSTI

Diky centralizaci porovnavani biometrickych Udaju @ zadna odchylka
predstavuje systém sBMS vyznamny pokrok v pfistupu )

EU ke spravé biometrickych udaju a pfispiva ke

zlepSeni ovéfovani totoznosti na hranicich.

KLICOVE UKAZATELE VYKONNOSTI
PROVOZNi RIZENi

100%
Od kvétna zajiStuje agentura eu-LISA efektivni a @ DOSTUPNOST

nepretrzity provoz systému sBMS, ¢imZ poskytuje zadné kritické incidenty
nepretrzitou dostupnost a vysoce kvalitni provozni Zdroj: Dohoda o Grovni sluzeb a mésiéni zpravy
podporu koncovym uzivateldm (tj. vnitrostatnim o projekiech a sluzbach

organum a agenturam EU).

POKROK PODLE UKOLU A PROJEKTU

Ukol: termin dodani Klicové vysledky

Provozni fizeni

Efektivni a nepfretrzity provoz sluzby sBMS, nepretrzita dostupnost, efektivni vykonnost a vysoce kvalitni podpora pro koncové
uzivatele

Zvyseni celkové kvality biometrickych feSeni a posileni internich odbornych znalosti v oblasti biometrie a spravy identit

Udrzba sluzby sBMS — zahajena udrzba, zadné kritické incidenty
bézny provoz — uzavieno zavérecné schvaleni systému
Portfolio biometrickych udaju — koncepéni navrh budouciho nastroje pro méfeni pfesnosti biometrickych operaci

b&zny provoz mezi systémy a uvniti systémda

Implementace
Implementace sluzby sBMS, véetné dokonéeni migrace biometrickych udaju ze sluzby VIS BMS na sluzbu sBMS

Implementace sluzby sBMS — dokon¢eny pfipravné ¢innosti, véetné nacviku a zahajeni provozu ve dnech 19.—
projekt: 2025 (vietné FSA) 20. kvétna

— provedeny pfipravy pro integracni testovani se systémy ECRIS-TCN, novym

systémem Eurodac, CIR a SIS a provedeny izolované testy se systémy ECRIS-
TCN a SIS

— probihajici analyza dopadu detektoru MID, v€etné pFesnosti biometrickych
operaci

2025 | Souhrnna vyroéni zprava o éinnosti | 37



PUBLIC
VEREJNE

Ukol: termin dodani Klicové vysledky

Modernizace a vyvoj
Zavedena vylepseni systému podporujici neustalé zlepSovani, v€etné propojeni s novym systémem Eurodac a ECRIS-TCN

Zvyseni kapacity sluzby sBMS
projekt: 2026 (v€etné FSA)

— probihajici prace na pozadavcich a koncep&nim navrhu

Sluzba sBMS pro systém Eurodac
projekt: 2027
nové datum: 2026 (FSA 2027)

— zahajeno posouzeni migrace Udaju ze systéml Eurodac a SIS

— probihajici prace na analyze biometrickych pozadavki a koncep&nim navrhu pro
propojeni s novym systémem Eurodac a ECRIS-TCN

SLOZKY INTEROPERABILITY

Kromé sluzby sBMS bude architektura interoperability EU v oblasti SVV umozZnéna tfremi dalSimi
slozkami: Evropsky vyhledavaci portal (ESP), spole¢né ulozisté udaji o totoznosti (CIR) a detektor
vicenasobné totoznosti (MID).

Dokoncena integrace
s novymi systémy

Zahajeno integrované testovani s novymi
systémy

IMPLEMENTACE

Agentura  eu-LISA  pokraCovala v implementaci
zbyvajicich slozek interoperability a vydala nékolik verzi
ESP a CIR scilem dokoncit integraci a zahdjit
integrované testovani, pfiCemz nové systémy -
ETIAS, novy Eurodac a ECRIS-TCN — budou uvedeny
do provozu v roce 2026.

REALIZACE PROJEKTU

NAKLADY
zadna odchylka

HARMONOGRAM

realizace se oproti pivodnimu terminu
stanovenému v nafizeni zpozdila, je vSak

S cilem podpofit Elenské staty pfi spravé propojeni MID
byl zaveden centralni systém pro feSeni Zlutych
propojeni (CSLR), jehoZz ukolem je zavést jednotné
postupy spravy propojeni pro vSechny organy. V roce
2025 agentura eu-LISA pokroCila ve vymezeni
rozsahu CSLR spole¢né s pfisluSnymi zucastnénymi
stranami.

v souladu s planem interoperability z bfezna
2025

OBLAST PUSOBNOSTI
Zadna odchylka

Zdroj: dohoda o urovni sluzeb a mési¢ni zpravy
o projektech

Informace o dostupnosti a vykonu budou
k dispozici, jakmile budou slozky v provozu

POKROK PODLE UKOLU A PROJEKTU

Ukol: termin dodani Klicové vysledky

Implementace
Implementace slozek interoperability (ESP, CIR, MID)

Implementace portalu ESP
projekt: 2025
nové datum: 2026 (véetné FSA)

— dodana verze podporujici systém ECRIS-TCN
— probihajici prace na analyze pozadavku a koncep&nim navrhu

— probihajici izolované testovani vyhledavani v ramci Europolu prostfednictvim
portalu ESP

— probihajici izolované testovani a testovani integrace s ulozistém CIR, sluzbou
sBMS a systémy ETIAS a ECRIS-TCN.
Implementace systému CIR
projekt: 2025
nové datum: 2026 (véetné FSA)

— dodana verze podporujici systém ECRIS-TCN

— probihajici prace na analyze pozadavku a koncepénim navrhu

— probihajici izolované testovani a testovani integrace s portalem ESP, sluzbou
sBMS a systémy ETIAS a ECRIS-TCN.

Implementace systému MID — probihajici prace na analyze pozadavkiu a koncepénim navrhu, aktualizace
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Ukol: termin dodani Klicové vysledky
projekt: 2027 koncep¢nich dokumentu,
nové datum: 2028 (véetné FSA)
Implementace systému CSLR™ — dosazen pokrok v ramci vymezeni rozsahu
projekt: faze 1 — 2027 (v¢. FSA), faze 2 — — probihajici schuzky Fora pro fizeni projektt za u¢elem doladéni pozadavku

2028 (v&. FSA)

CENTRALNIi ULOZISTE PRO PODAVANI ZPRAV A STATISTIKY (CRRS)

Agentura eu-LISA rovnéz vyviji ulozisté CRRS za ucelem poskytovani mezisystémovych statistickych
udaju a analytickych zprav o vsech informacénich systémech v oblasti SVV.

Dokonéena integrace Zahajeno integrované testovani

S novymi systémy

IMPLEMENTACE REALIZACE PROJEKTU

Agentura eu-LISA pokracovala v implementaci ulozisté — NAKLADY
CRRS, dokon¢ila integraci a zahdjila testovani % 34dna odchylka
integrace s novymi systémy uvedenymi do provozu

v roce 2026 — ETIAS, Eurodac a ECRIS-TCN.
oooo.) HARMONOGRAM

Egr"""l realizace se oproti pivodnimu terminu

stanovenému v nafizeni zpozdila, je viak
v souladu s planem interoperability z bfezna 2025

) OBLAST PUSOBNOSTI
{@ Zadna odchylka
—

Zdroj: dohoda o urovni sluzeb a mésicni zpravy
o projektech

Informace o dostupnosti a vykonu budou
k dispozici, jakmile budou slozky v provozu

POKROK PODLE UKOLU A PROJEKTU

Ukol: termin dodani Kli¢ové vysledky

Implementace

Implementace Ulozisté CRRS

Implementace ulozisté CRRS — vydana verze podporujici systémy ECRIS-TCN a ETIAS

projekt: 2026 (v€etné FSA) — probihajici izolované testovani a testovani integrace se sluzbou sBMS a
systémy ETIAS a ECRIS-TCN.

1.6. INFRASTRUKTURA A SITE

INFRASTRUKTURA SDILENYCH SYSTEMU

8 Kratkodobé feseni omezené na citliva upozornéni ze systému SIS (CSLR SIRENE) béhem faze 1 pfechodného obdobi MID a
dlouhodobé feSeni umoznujici vyuziti smérovace API-PNR, ktery zajisti integraci vnitrostatnich systému a grafické uzivatelské rozhrani.
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Provozni efektivnost, vykonnost a vysoka dostupnost vyzaduji odolnou infrastrukturu pro hostovani
systémi EU voblasti SVV spravovanych agenturou eu-LISA. Agentura poskytuje sluzbu
centralizované spolec¢né infrastruktury (CSI) zalozenou na sdilenych standardizovanych
hardwarovych a softwarovych komponentach, ktera umoznuje flexibilni, optimalizovanou a nakladové
efektivni spravu infrastruktury.

Vysoce dostupna Hostingové @ Hostingové sluzby pro
infrastruktura @ sluzby pro agentury EUAA a Frontex
{,@@ ,_J stavajici a %é
nové
systémy

PROVOZNI RIiZENI KLICOVE UKAZATELE VYKONNOSTI

Agentura poskytla vysoce dostupnou o

zakladni infrastrukturu, ktera zajistuje @ 99,53% o .
nepietrzitou dostupnost a kontinuitu POTVRZENI PRIJETI INCIDENTU
infrastrukturnich FeSeni, jakoz i proaktivni a

vysoce kvalitni provozni podporu pro koncové
uzivatele, _pricemz vSechny problémy byly () 98,36%
neprodlené vyreSeny. L

DOBA VYRESENI INCIDENTU

HOSTINGOVE SLUZBY
Agentura poskytovala hostingové sluzby pro @ 99.06% / 100%

zalozni systémy agentury Frontex a Agentury DOSTUPNOST CSlI
Evropské unie pro otazky azylu (EUAA). —

POKROK PODLE UKOLU A PROJEKTU

Ukol Kli¢ové vysledky

Provozni fizeni

Efektivni a nepfretrzity provoz CSI, nepretrzita dostupnost, efektivni vykonnost a vysoce kvalitni sluzby a feseni
Realizace pozadovanych zmeén a technologické harmonizace vedouci ke zlepSeni vykonu, Skalovatelnosti, flexibility a bezpecnosti

Provozni fizeni infrastruktury CSI — provozni fizeni, v€etné nepretrzittho monitorovani infrastruktury, fizeni pfistupu
prostfednictvim zabezpecené sité pro spravu
Adaptivni udrzba CSI —udrzba v ramci pravidelnych aktualizaci, vyména infrastrukturnich komponent,
jejichz Zivotnost skoncila
Hostingové sluzby pro agentury — nepfretrzitd podpora a koordinace feSeni incidentl a dalSich problémd na misté,
Frontex a EUAA pravidelna komunikace a pfipadna aktualizace stavu

PLATFORMY PRO INTELIGENTNi HOSTING

Trvaly rast a efektivnéjsi vyvoj, poskytovani a provoz vyzaduji chytra a moderni infrastrukturni reseni.
Uplatiovanim principti 5S (Skalovatelnost, udrzitelnost, stabilita, bezpeénost a suverenita) zavadi
agentura eu-LISA nové koncepty a technologie pro hosting rozsahlych IT systém{. Agentura poskytuje
hostingové sluzby prostrednictvim dvou zabezpecenych a Skalovatelnych platforem:

| spoleéna sdilena platforma (CSP): standardizovana platforma v prostorach agentury, ktera nabizi
procesy efektivniho vyuzivani zdroj a procesy zavadéni orientované na DevSecOps s vysokym stupném
automatizace,
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| komplexni cloudova platforma (CCP): cloudova platforma umoziuijici rychlej$i nastaveni a snadné;jsi
Skalovani aplikanich prostfedi bez nutnosti pofizovani ¢i dodavani hardwaru.

Prijata prvni hybridni Zrizeni predprodukéniho prostredi pro CSP za
@ vicecloudova (r\) ucelem hostovani novych systému
[£8Y) | strategie um

ROZVOJ PLATFORM KLICOVE UKAZATELE VYKONNOST!

Agentura zajistila stabilitu platforem a poskytovala 99.98¢
¢lenskym statim spolehlivé a nepretrzité sluzby. ’ 0
DOSTUPNOST CCP

Agentura eu-LISA zfidila predprodukéni prostredi
pro CSP pro hosting novych systému v oblasti SVV,
coz umozni rychlejdi a harmonizovangjsi testovani,
ovéfovani a zavadéni. Propojeni s jinymi prostfedimi
umoziuje nasazeni z centralniho ulozisté
a zjednoduSuje proces realizace.

Agentura zavedla interni interni pristup k planovani,
jehoz cilem je zvladat slozité, vzajemné propojené
¢innosti. Tento pfistup se zamé&fuje na lepSi sladéni

cild a stanoveni priorit kliCovych vystupd, jakoz i na CLOUDOVA STRATEGIE

vCasnéjsi identifikaci rizik a provazanosti. V lednu 2025 piijala spravni rada agentury eu-LISA
prvni hybridni vicecloudovou strategii s cilem
AUTOMATIZACE feSit omezeni tykajici se dodavek elektfiny,
chlazeni a prostorovych kapacit — hostovani

Agentura eu-LISA zalozila komunitu odbornikli pro  neprodukénich  prostfedi v cloudu uvolfiuje
automatizaci s cilem rozsifit a podpofit zménu kultury  kapacitu, urychluje zpfistupnéni systému a
a posilit interni kapacity a poskytnout inzenyrim  zlepSuje  Skalovatelnost. KliCové  produkéni
specializovany ramec pro spolupraci na inovacich a komponenty obsahujici osobni Udaje vSak
zavadéni automatizacnich feSeni. zUstanou v zabezpecenych lokalnich prostfedich.

POKROK PODLE UKOLU A PROJEKTU

Ukol Kligové vysledky

Provozni fizeni

Efektivni a nepfretrzity provoz platforem, nepretrzita dostupnost, efektivni vykonnost a vysoce kvalitni sluzby a feSeni

Realizace pozadovanych zmén a technologické harmonizace vedouci ke zlepSeni vykonu, $kalovatelnosti, flexibility a bezpe¢nosti

Udrzba CCP —zavedeno automatizované testovaci prostfedi systému e-CODEX na platformé
CCP

— zavedena vyvojova prostfedi pro nové platformy Eurodac, VIS pro systém ETIAS a
platformu pro spolupraci SVT

—zavedena predprodukéni prostfedi pro systémy ETIAS, ESP, CIR, MID, CRRS,
CRRD (spole¢né ulozisté referenénich udaji) a ECRIS-TCN

— probihajici automatizacni iniciativy a postupy DevOps, testovani a ovéfovani
cloudovych technologii

— zfizeni propojeni mezi platformou CCP a TESTA EuroDomain pro testovani nového
systému Eurodac

Udrzba CSP —izolovana a integrovana prostredi pro systémy ETIAS, ESP, CIR, MID, CRRS,

CRRD a ECRIS-TCN

— predprodukéni prostfedi pro systémy ETIAS, ESP, CIR, MID, CRRS, CRRD,
ECRIS-TCN, novy systém Eurodac

— propojeni se systémem TESTA EuroDomain za Ucelem testovani systému ECRIS-
TCN

— probihajici automatizaéni iniciativy a postupy DevOps

SITE A KOMUNIKACE
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Bezpecény prenos dat vyzaduje odolnou komunikaéni infrastrukturu propojujici systémy v oblasti
spravedinosti a vnitinich véci spravované agenturou eu-LISA s jejich koncovymi uzivateli. Vyhrazené
pfimé spojeni mezi provoznim pracovistém ve Francii a zaloznim pracovistém v Rakousku zajist'uje
nepretrzity provoz a minimalni dobu vypadku, ¢imz zajist'uje kontinuitu provozu kritickych systému
EU. Agentura eu-LISA vyuziva tii domény (domény SIS a VIS a EuroDomain'®) v siti TESTA-ng (Trans-
European Services for Telematics between Administrations — new generation), které jsou oddéleny od
verejného internetu.

3_p Spolehliva Propojeni CCP a 3} Konsolidovana pfima
o] a bezpecna EuroDomain o~ spojeni v siti TESTA-ng
&6 | komunikaéni o"g
infrastruktura

PROVOZNi RIZENi KLICOVE UKAZATELE VYKONNOSTI

Agentura zajistila vysoce dostupné a

bezpecné sluzby komunikaéni infrastruktury 99.99%

(v€etné udrzby kliCovych internetovych zdroju) DOSTUPNOST ROZSAHLE POCITACOVE SIiTE2
a poskytovala nepretrzitou dostupnost i

vysoce kvalitni provozni podporu koncovym

uzivatelim (tj. vnitrostatnim organim a

agenturam EU).

MODERNIZACE A VYVOJ PRECHOD NA SYSTEM TESTA-EIRIS

Aby byla zajisténa vysoka drovenn  V reakci na vyvoj technickych norem a obchodnich potfeb
zabezpedeni (daji, spravuje agentura eu- pokradovaly GR DIGIT Komise a agentura eu-LISA
LISA kromé Sifrovani poskytovaného siti v navrhu a vyvoji nové transevropské sité TESTA
TESTA-ng i druhou vrstvu Sifrovani pro  EIRIS (platforma pro propojeni a vyménu udaju pro EU),
systém SIS, aby béhem prenost zabranila  ktera ma do konce roku 2027 nahradit stavajici sit TESTA-
externimu pfistupu k osobnim udajim a jejich  ng. V roce 2025 byl vytvofen model spravy a podepsana
neopravnénému pouziti. dohoda o technickych poZadavcich a zarovern byla

V ramci nového vyvoje systému Eurodac zahajena komunikace s ¢lenskymi staty.

dosahla agentura eu-LISA vyznamného
milniku pfipojenim EuroDomain a CCP, ¢imz
uzivateldm EuroDomain umoznila pfistup ke
cloudovému testovacimu prostfedi, rychlejsi
zfizovani prostfedi a pfesun zaméfeni
z konfigurace hardwaru na testovani funkci
aplikace.

Za uCelem optimalizace sitové infrastruktury a
lep$i podpory stavajicich i novych systému
agentura eu-LISA konsolidovala pfima
spojeni TESTA-ng mezi CU a BCU, ¢imz
Zlepsila konektivitu, vykonnost a
Skalovatelnost, snizila naklady a ¢asovou
naro¢nost  Udrzby, zajistila  udrzitelnou
spotfebu energie a snizila dopad na zivotni
prostredi.

POKROK PODLE UKOLU A PROJEKTU

Ukol Kli¢ové vysledky

Provozni fizeni

Siroce dostupné a bezpeéné sluzby komunikadni infrastruktury, véetné fedeni s druhou $ifrovaci vrstvou a zakladnich internetovych
zdrojl
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Ukol: termin dodani Klicové vysledky
Provozni fizeni komunikaéni — nepretrzité sledovani infrastruktury systému v oblasti SVV a podpory koncovych
infrastruktury uzivatel,
bézny provoz — provedena udrzba, v€etné FeSeni druhé vrstvy Sifrovani

— zajistény zmeény v komunikacni infrastruktufe a rozvoj sité TESTA pro systémy
EES, sBMS a interoperabilitu

Modernizace a vyvoj

Obmeéna vrstev Sifrovani komunikaéni infrastruktury systému SIS a VIS a sité TESTA-ng

Vyvoj komunikacéni infrastruktury — aktualizované Sifrovaci vrstvy komunikaéni infrastruktury

projekt: 2027 — zavedeny slozky, konfigurace infrastruktury systém( EES, VIS a sBMS, vcetné
jednotnych vnitrostatnich rozhrani a internetové zény

— provedeny pfipravy na pfechod na systém TESTA-EIRIS

1.7. VYZKUM, INOVACE A BUDOVANI KAPACIT

MONITOROVANIi VYZKUMU A TECHNOLOGII

9 Koncovi uzivatelé se ke kazdé domeéné pfipojuji samostatné (fyzicky oddélen& ve svych prostorach), obvykle prostiednictvim dvou
vyhrazenych pfistupovych bodu.

20 Pouze pro oblast pusobnosti systému SIS a VIS; na ukazatel EuroDomain dohlizi Generalni feditelstvi pro digitani sluzby (DIGIT)
Komise .
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Sledovani vyvoje ve vyzkumu a technologiich v oblastech ¢innosti relevantnich pro agenturu zajist'uje
neustaly technologicky pokrok systému svéfenych agenture eu-LISA. Kromé toho agentura eu-LISA
spolupracuje s primyslem, akademickou sférou a dalSimi institucemi EU za ti¢elem vymény informaci
o novych technologiich a podporuje Inovaéni centrum EU pro vnitini bezpe€nost a program ,,Horizont

Evropa“.

Zorganizované setkani
zastupcu primyslu u kulatého
stolu

73

MONITOROVANI VYZKUMU A TECHNOLOGII

Agentura zlepSila své odborné znalosti a schopnosti
tim, Ze sledovala vyzkum a vyvoj technologii v rdznych
oblastech, jako jsou biometrické udaje, uméla
inteligence, Sifrovani a cloudové technologie. V roce
2025 agentura eu-LISA zvefejnila technologicky
pfehled o cloudovych technologiich a vyroéni
zpravu o monitorovani vyzkumu a technologii
v oblasti technologii spravy identity v mezinarodni
letecké a jiné dopravé, migraci a fizeni hranic. Kromé
toho agentura eu-LISA dokoncila zpravu
o energeticky u€innych datovych centrech, ktera
analyzuje soucasny stav techniky a osvédcené postupy
s cilem zlepsit energetickou naro€nost svych vilastnich
datovych center.

ODVETVOVE KULATE STOLY

V &ervnu 2025 usporadala agentura eu-LISA spole¢né
s polskym predsednictvim Rady EU kulaty stul
zaméfeny na prozkoumani modernich pfristupt
k vyvoji softwaru ve verejném sektoru, kterého se
zUcCastnilo pfes 310 ucastnikd (120 osobné, 190 on-
line) z Clenskych statd, instituci EU, akademické sféry
a prumyslu.

BIOMETRIE

Agentura aktivné pfispéla k inovaénimu centru EU
pro vnitini bezpeénost. V ramci klastru pro biometrii
agentura  koordinovala  pfipravu  strategického
dokumentu o nezavislém hodnoceni biometrickych
technologii v EU. Agentura eu-LISA se rovnéz podilela
na cinnosti klastrd centra zaméfenych na prognozy,
umélou inteligenci a Sifrovani.

POKROK PODLE UKOLU A PROJEKTU

Ukol

Monitorovani vyzkumu a technologii

Dokoncena studie
o generativni umélé
inteligenci

Zverejnéna
zprava

o vyzkumu a
sledovani
technologickyc
h trendd a
technologicky
prehled

4

KLICOVE UKAZATELE VYKONNOSTI

1 ZPRAVA O SLEDOVANI VYVOJE
V OBLASTI VYZKUMU A TECHNOLOGIi

Technologie spravy identit v kontextu
mezinarodniho cestovani a migrace

1 TECHNOLOGICKY PREHLED

Technologie cloud computingu ve tfetich zemich —
je cloud skutecné jen pocitacem nékoho jiného

1 KULATY STUL PRO ZASTUPCE
ODVETVi

ve velkém méritku

Kromé toho agentura eu-LISA poskytla
némeckému Spolkovému uUfadu pro bezpecnost
informaci podporu pfi udrzbé nastroje Open-
Source Face Image Quality (OFIQ).

UMELA INTELIGENCE

V roce 2025 agentura eu-LISA dokoncila svou
strategii v oblasti umélé inteligence na obdobi
2025-2027 s cilem optimalizovat interni procesy a
podporovat své operace. Agentura rovnéz dosahla
pokroku v dodrZzovani aktu EU o umélé inteligenci,
zejména pokud jde o vysoce rizikové aplikace
umeélé inteligence, a dokoncila studii o vyuzivani
generativni umélé inteligence ke zlepSeni
internich procesu (fizeni smluv a vyhledavani
informaci na zakladé chatu).

Klicové vysledky

Podporovat strategické Uvahy a inovace v technologickych oblastech relevantnich pro agenturu eu-LISA a jeji zGEastnéné strany
(napt. technologie biometrického rozpoznavani, uméla inteligence) a propojovat ekosystém vyzkumu a inovaci (napr. pramysl| a
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Ukol Kli¢ové vysledky
akademickou sféru)
Monitorovani vyzkumu a technologii — probihalo monitorovani technologii, vcetné uspofadaného kulatého stolu

s pfedstaviteli odvétvi, zvefejnéné zpravy o vyzkumu a sledovani technologii a
technologického prehledu

— pfispéni k ramcovému programu EU pro vyzkum a inovace, k inovaénimu centru
EU pro vnitfni bezpecnost a vypracovani ramce pro spolupraci s Generalnim
feditelstvim JRC

Reseni zalozena na umélé inteligenci ke —dokonéena studie o generativnich nastrojich umé&lé inteligence, zmapovana
zlepseni efektivity stavajici i planované aplikace umélé inteligence v ramci agentury eu-LISA a
probihaly prace na zavedeni aktu EU o umélé inteligenci
— vypracovana prvni strategie agentury eu-LISA v oblasti umélé inteligence

— UCast na zasedani pracovni skupiny EUAN pro umélou inteligenci, sité kontaktnich
osob pro umélou inteligenci pfi Uradu evropského inspektora ochrany udajd (EDPS)
a setkani poradanych Uradem Komise pro umélou inteligenci

STATISTIKA A PODAVANI ZPRAV

Agentura vypracovava a zverejiiuje zpravy o vykonnosti a statistiky o vyuzivani a technickém
fungovani informacénich systému v oblasti SVV, které spadaji do oblasti jeji plisobnosti. Kromé toho
agentura eu-LISA pravidelné aktualizuje a zvefejiuje seznamy uréenych organt, které maji pristup
k systémiam v oblasti SVV.

Zverejnéné statistické zpravy Poskytnuta podpora v ramci provadéni
a zpravy o systémech schengenského acquis

v oblasti SVV stanovené

pravnimi predpisy

STATISTIKA A PODAVANI ZPRAV KLICOVE UKAZATELE VYKONNOSTI
Agentura zvefejnila zpravy o technickém fungovani ZVEREJNENY 3 ZPRAVY

systému SIS, souhrnné statistiky o systémech SIS a Technické fungovéni systému SIS v obdobi
Eurodac a ufedni seznamy pfisluSnych organt pro 2023-2024 SIS
systémy SIS, N.SIS a Eurodac. Statistické udaje Eurodac

ovyuzivani systtmdG voblasti SVV  pfispivaji . . L

k Schengenskému barometru+ Komise i k dal$im ZVEREJNENY 3 SEZNAMY ORGANU
podobnym iniciativam, které zlep$uji piehled o situaci a SIS. N.SIS & Eurodac

schopnosti pfedpovidani na urovni EU.

POKROK PODLE UKOLU A PROJEKTU

Ukol Kliéové vysledky

Podavani zprav stanovenych pravnimi predpisy

Vypracovavani a Siteni pravidelnych statistik, zprav o vykonnosti a seznamt organu

Poskytovani statistickych Gidaju na podporu iniciativ Komise zamérenych na identifikaci rizik v oblastech hranic, migrace a azylu,
navraceni, vnitfni bezpecnosti a vizové politiky (napf. projekt zaméreny na prehled o situaci a prognézy, Schengensky barometr+, sit’
Blueprint pro fizeni migrace)

Podavani technickych zprav a — zvefejnény vyrocni statistické zpravy (SIS, Eurodac), sestaveny ¢tvrtletni statistiky
souhrnnych statistik SIS

— zvefejnény seznamy organu (SIS, N.SIS, Eurodac) a pfipravy seznamu organu pro
systémy EES a ECRIS-TCN

— vylepSen interni automatizacni nastroj pro sbér udaju ze systému SIS
Prispévek k informovanosti o situacia  — poskytnuty ad hoc statistiky v souladu s pozadavky Komise

prognoézovani na trovni EU v oblasti

Lttt gt e, . N — pfispéni k Schengenského barometru+
fizeni migrace a vnitini bezpeénosti

— podporena diskuse s agenturou Frontex v ramci zavadéni ulozist€ CRRS
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Ukol: termin dodani Klicové vysledky
bé&zny provoz

SKOLENI PRO CLENSKE STATY A AGENTURY V OBLASTI SVV

Efektivni provoz a technické vyuzivani systému v oblasti SVV zavisi na pravidelné odborné pripravé
odborniki a ufedniki ¢lenskych stata, ktera je prizplisobena vznikajicim potfebam a zjiSténym
nedostatk(im ve znalostech.

Katalog vzdélavacich Realizovano Vys$si mira
materialli byl rozsifen na 120 34 novych spokojenosti z 86 %
on-line zdrojt €innosti na 89 %

v oblasti

odborné

pripravy

SKOLENI PRO CLENSKE STATY A AGENTURY KLICOVE UKAZATELE VYKONNOSTI
V OBLASTI SVV

o . . .
Agentura eu-LISA uspofadala 34 novych Skolicich 89% mira spokojenosti

akci (pfevazné on-line), ¢imz rozsifila svij stavajici s odbornou pfipravou
katalog na 120 on-line vzdélavacich zdroju, které jsou

Clenskym statdm k dispozici na on-line vzdélavaci B o - )
ucastnici Skoleni jsou s poskytnutym Skolenim

platfcv)tmé’. Agentura se zameéfila ;ejmén’a na Skoleni velmi spokojeni nebo zcela spokojeni (5,34 z 6)
zaméfena na podporu zavedeni systému EES a A 03 % oproti roku 2024

biometrickych Gdaji. Agentura dosahla vysoké urovné

spokojenosti u 3 990 ucéastniku. Zdroj: zprava o ¢innostech agentury eu-LISA

v oblasti odborné pfipravy

POKROK PODLE UKOLU A PROJEKTU

Ukol: termin dodani Klicové vysledky

Skoleni pro élenské staty a agentury v oblasti SVV

Skoleni koncovych uZivatelii o technickém fungovani systémui v oblasti spravedinosti a vnitfnich véci, véetné spoluprace s CEPOL pfi
organizovani spolecnych skoleni a sdileni odbornych znalosti v oblastech spoleéného zajmu

Odborna pfiprava pro ¢lenské staty —realizované vzdélavaci aktivity (véetné prezencnich $koleni, webinaiu, on-line
moduld a kurzl)

— podpofeno osm vzdélavacich akci agentur CEPOL a Frontex poskytnutim
odbornych znalosti o systémech v oblasti SVV

béZny provoz

SCHENGENSKA HODNOCENI
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Uginné fungovani schengenského prostoru zavisi na komplexnim ramci regulace, politiky a spravy a
fizeni. Na podporu ¢élenskych statl pfi provadéni schengenského acquis poskytuje agentura eu-LISA
své odborné znalosti schengenskému hodnoticimu a monitorovacimu mechanismu (SEMM), zejména
pro hodnoceni systému v oblasti SVV, jako jsou SIS/SIRENE, VIS a EES.

Podpoieno Prispéni k odborné pripravé hodnotiteld
:CD 9 hodnoceni

SCHENGENSKA HODNOCENI

Agentura pfispéla k ro€ni analyze rizik (provadéné rok  Kromé toho agentura podpofila Komisi pfi
pred hodnocenim) s cilem pfipravit se na nadchazejici  zaclefiovani fizeni hranic (EES) do
hodnoceni v Némecku, Nizozemsku, Lichtenstejnsku a  schengenského hodnoticiho mechanismu, ktery
Belgii. Agentura podpofila 5 hodnoceni na misté byl pilotné pouZit pfi hodnoceni na misté
(v€etné pfipravnych webinafl) vramci systémd v Bulharsku.

SIS/SIRENE v Rakousku, Bulharsku, Rumunsku,

Slovinsku a Svycarsku a 3 hodnoceni na misté tykajici

se spolecné vizoveé politiky (v&. systému VIS) na Kypru,

v Bulharsku a Rumunsku.

POKROK PODLE UKOLU A PROJEKTU

Ukol Kli¢ové vysledky

Schengenska hodnoceni

prispévek k schengenskému hodnoticimu mechanismu EU, v€etné ucasti v roli pozorovatele a pfispéni pfi vypracovavani zprav.

Schengenska hodnoceni — prispévek k roénim analyzam rizik,
— podpora v ramci hodnoceni a souvisejici Skoleni
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PROVOZ SYSTEMU

Nepretrzity, odolny a vysoce kvalitni provoz systémil EU v oblasti spravedinosti a vnitinich véci
vyzaduje nepretrzité operativni fizeni a podporu koncovych uzivatelil, dohled nad Zivotnim cyklem
systémiu a feseni incidentti a problému, aby byla zachovana kvalita a kontinuita sluzeb.

@@ provozni podpora 24 hodin systému do provozu

= Zajisténa vysoce kvalitni @} Poskytnuta podpora v ramci uvedeni novych
~ denné, 7 dni v tydnu

CENTRUM PROVOZNICH SLUZEB KLICOVE UKAZATELE VYKONNOSTI

Centrum provoznich sluzeb agentury eu-LISA —\
poskytovalo vysoce kvalitni podporu koncovym @
uzivatelim (tj. ¢lenskym statdm, agenturam EU a
dopravclim) a nepretrzité monitorovalo vSechny
systémy v provozu (s vyjimkou e-CODEX, kterému je
poskytovana podpora bé&hem provozni doby
v Tallinnu). Agentura zlepSila koordinaci mezi
ustfednimi a vnitrostatnimi  partnery, coz vedlo
k vysoké spokojenosti a uznani ze strany ¢&lenskych
statd.

90% VYKONNOST UZIVATELSKE
PODPORY AGENTURY EU-LISA

96,40%
SPOKOJENOST ZAKAZNIKU

@)

Agentura pokradovala v pfechodu od reaktivniho
pristupu k proaktivnimu tfidéni a feSeni incidentq,
pficemz vyuzivala automatizaci a vylepsené nastroje
ke zvySeni kvality sluZeb a rychlosti reakce a rozvijela
vlastni kapacity pro zavadéni Fidicich panelQ
s jednotnym zobrazenim za ulelem lepSiho
rozhodovani a pfehledu o situaci.

7 1911 VYRIiZENYCH INTERAKCI
\DRZBA RESENI =~/
PROVOZ A UDRZBA RESENI

Agentura posilila systém hlaseni incidentl 7 4 404 vYRiZENYCH TIKETU
zlepSenim jejich sledovani a feSeni. Aby byla zajiSténa \@J

pfipravenost a plynulé nasazeni novych systémud do
provozu (napf. sSBMS, EES a webové sluzby), zaméfila
se agentura eu-LISA na posileni koordinace a
komunikace s cilem zvysit transparentnost a zrychlit
reakci pfi FeSeni technickych problém(, pficemz
efektivné zohledriovala poznatky ziskané z nacvika.

INCIDENTY A ZADOSTI O PODPORU?"

POKROK PODLE UKOLU A PROJEKTU

Ukol Kliéové vysledky

Provozni podpora
Prubézné provozni fizeni systému a vysoce kvalitni podpora koncovych uzivatell

Centrum provoznich sluzeb — Monitorovani a sledovatelnost 24 hodin dennég, 7 dni v tydnu, 365 dni v roce; prvni
reakce na incidenty; servisni centrum pro koncové uZivatele; vyfizovani zadosti
0 podporu, incidentl a problém0

21 Narust potu incidentt a Zadosti o podporu souvisel predevsim se spusténim novych aplikaci a s naslednymi aktualizacemi, které mély
zajistit jejich spravné fungovani a vykon.
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Ukol Kli¢ové vysledky

— aktualizované a standardizované pfirucky pro obsluhu, véetné novych systém

Provoz reseni
Nepretrzity, stabilni a vysoce kvalitni provoz feSeni véetné komplexni spravy provozu, zlepSovani rychlosti reakce a sledovani kvality

— technicka podpora, vyfizované a vyfeSené incidenty/problémy

— podporeno zavadéni a nasazovani zmén a novych verzi, véetné posuzovani novych
systémul VIS pro EES, sBMS, webovych sluzeb, ETIAS, ECRIS-TCN, e-CODEX,
interoperability a nového systému Eurodac

Provoz a Gdrzba FeSeni

BEZPECNOST SYSTEMU, KYBERNETICKA BEZPECNOST A KONTINUITA
CINNOSTI

Bezpecnost a odolnost informacénich systémui v oblasti spravedinosti a vnitfnich véci vaci
sofistikovanym hrozbam ma zasadni vyznam, jelikoz agentura eu-LISA spravuje a hostuje obrovské
mnozstvi citlivych Gdaja. Agentura zajistuje nejvyssi uroven souladu s regulaénim ramcem EU a
bezpecnostnimi pozadavky uplatinovanim pristupu ,hloubkové ochrany“ a zavadénim principt
bezpecnosti jiz ve fazi navrhu a nulové davéry.

T Usporadano cvi€eni v oblasti Prijaty plany N Dokonéeno
6) bezpecnosti a kontinuity bezpecnosti a E posouzeni
provozu kontinuity provozu kybernetickych
rizik a plan
kybernetické
bezpecnosti

BEZPECNOST SYSTEMU A KONTINUITA KLICOVE UKAZATELE VYKONNOSTI

CINNOSTI
o,
Agentura pribézné monitorovala a fidila bezpe€nostni 100(" o
rizika (vCetné kybernetickych rizik) a zajistovala, aby SPLNENI CILU V OBLASTI
zavedené kontrolni mechanismy byly ucinné a fadné BEZPECNOSTI

fizené. Za ucelem zajisténi odpovidajicich kontrol
pfistupu, autentizace a ochrany udaju od samého
pocCatku se agentura eu-LISA zaméfila na navrh
bezpe&nostnich architektur pro nového systému
Eurodac a centralnich smérovacii Priim a API-PNR.
Spravni rada pfijala plany bezpeénosti a kontinuity
provozu pro systém e-CODEX, nové systémy (EES,
ETIAS a ECRIS-TCN) a interoperabilitu.

Agentura eu-LISA posilila své feSeni pro spravu
bezpecnostnich informaci a udalosti (SIEM) v souladu
s pozadavky = CERT-EU  (sluzba  kybernetické
bezpecnosti pro organy, instituce, ufady a agentury
Unie), aby mohla lépe monitorovat bezpecnostni

100% HODNOCENI
BEZPECNOSTNICH RIZIK SYSTEMU

&)

CVICENI V OBLASTI BEZPECNOSTI A
KONTINUITY PROVOZU

incidenty a reagovat na né. Agentura eu-LISA rovnéz
zorganizovala komplexni analyzu dopadti na provoz
v pfipadé naruSeni kontinuity u kritickych sluzeb
s cilem ziskat uceleny obraz odolnosti organizace.

POZICE V OBLASTI KYBERN ETICKE
BEZPECNOSTI

Integrace cloudovych feSeni vyzaduje posileni
kybernetické bezpec€nosti a ochrany pred
kybernetickymi hrozbami. V souladu s pozadavky

nafizeni EU o kybernetické bezpecnosti agentura eu-

V zafi 2025 agentura eu-LISA spole¢né se svymi
zucCastnénymi stranami (zastupci ¢lenskych statd a
pridruzenych zemi, EUIBA, agenturou Frontex a
agenturou ENISA) provedla cviéeni v oblasti
bezpecnosti a kontinuity provozu pro systémy
SIS, VIS, Eurodac, EES a e-CODEX s cilem zajistit
odpovidajici Uroven bezpecnosti a odolnosti
systému spadajicich do jeji plsobnosti.

CviCeni se zameéfilo na identifikaci a zmirnéni
potencidlnich naru$eni pfi provadéni postupl
fizeni incidentl v pfipadé neocekavanych udalosti
a incidentl narusujicich provoz.
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LISA provedla posouzeni kybernetickych rizik a
posouzeni urovné vyspélosti bezpecnosti, dokoncila
plan kybernetické bezpecnosti a zlepSila ramec
kybernetické bezpecénosti s cilem posilit svou provozni
odolnost. Agentura zahdjila bezpecnostni provérky
svych hlavnich externich dodavatell, aby zajistila
bezpecnost a kontinuitu poskytovanych sluzeb.

POKROK PODLE UKOLU A PROJEKTU

Ukol: termin dodani Kliéové vysledky

Bezpecnost systému

VylepSeny bezpecnostni ramec, funkce a celkova bezpeénostni Uroven jejich systému a infrastruktury

Rizené sluzby v oblasti informaéni — monitorovani podnikové IT infrastruktury, véetné Fizeni incidentd a reakci na né,
bezpecnosti spravy identit a pfistupl
bézny provoz — provedeno pfehodnoceni operaci, monitorovani a reakci v oblasti kybernetické
bezpecnosti
Bezpecnost a zabezpeceni informaci — provedena posouzeni rizik, skenovani zranitelnosti, bezpecnostni provérky a

penetracni testy a navrzeny strategie pro zmirnéni rizik

— monitorovani a vyhodnoceni stavu zabezpeceni systému, v€etné aktualizovanych
bezpecénostnich pozadavk(, pland a pland kontinuity ¢innosti, provedena
doporugeni EIOU

— zajisténo dodrzovani zasad ,bezpecnosti jiz od navrhu®; posouzeny bezpeénostni
pozadavky, vc€etné architektur pro nové systémy v prostorach a cloudovych
systéml

béZny provoz

Kyberneticka bezpecnost
Posilena pozice systému a infrastruktury v oblasti kybernetické bezpecnosti

Sluzby v oblasti kybernetické — posilena urover kybernetické bezpecnosti (pokyny CERT-EU, osvédéené postupy

bezpecnosti podle mezinarodnich norem), véetné tymu pro reakci na incidenty kybernetické
bezpecnosti (CSIRT), novy pfistup k bezpe€nosti zalozeny na DevSecOps pro
zabezpeceni cloudovych nativnich technologii

— zkoumani moznosti vyuziti umélé inteligence a cloudovych feSeni pro monitorovani,
detekci a reakci na incidenty

béZny provoz

Kontinuita ¢innosti
Soulad s regula¢nim ramcem EU a bezpecénostnimi pozadavky

Kontinuita provoznich €innosti — posouzeni dopadu na provoz a fizeni rizik, v€etné plant kontinuity provozu
bé&Zny provoz specifickych pro jednotlivé systémy
—vymeéna znalosti a osvédéenych postupu s Elenskymi staty, EUIBA a JHAAN,
véetné prispévku k riznym sitim a féram
cvi¢eni zamérené na kontinuitu provozu — provedeno kazdoro¢ni cviéeni kontinuity provozu v zafi 2025
a obnovu po havarii

projekt: 2025

PRECHOD V OBLASTI SLUZEB A AUTOMATIZACE

Agentura chrani integritu svych systémi a minimalizuje naruseni stavajicich sluzeb (vykonu a
dostupnosti) pii zavadéni technickych zmén a novych funkci. Za ucéelem zajiSténi provozni
pripravenosti na uvedeni novych systémii do provozu agentura eu-LISA koordinuje prechod od
implementace projekti k provozu. Za ucelem zvyseni efektivity a optimalizace nakladi agentura eu-
LISA automatizuje opakujici se, pracovné naroé¢né a €asové naro¢né ukoly.

Integrovana data
ze systému VIS

o sledovani

a pozorovatelnost
i

Podpoieno uvedeni systému Pokrok pfi
VIS do provozu pro systémy _('D_. zavadéni nového
<10 | EES, sBMS a EES =7 | nastroje ITSM
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PRECHOD V OBLASTI SLUZEB

Agentura koordinovala nacviky a zajiStovala koordinaci
od zacatku do konce pfi uvedeni novych systém( do
provozu: Systém VIS pro systémy EES a sBMS
v kvétnu a postupné zprovoznovani systému EES
v fijnu.

S cilem zajistit efektivnéjSi koordinaci prechodovych
Cinnosti pro své zucCastnéné strany zfidila agentura
skupinu pro prechodové ¢innosti pro komunitu
koncovych uzivatell systému ECRIS-TCN. Agentura
eu-LISA pokracovala v pfijimani pruznéjsiho pfistupu
k fizeni vydavani verzi a provoznich zmeén, aby zlepsila
ucinnost a zlepSila koordinaci planovani zmén.

NASTROJE PROVOZNIiCH SLUZEB

V ramci snahy o vytvorfeni komplexniho IT ekosystému
— s vyuzitim moznosti cloudu, umélé inteligence a
strojového ucéeni — pokracovala agentura eu-LISA
v zavadéni nového systému pro spravu udalosti,
ktery umoznuje monitorovani a spravu udalosti
v realném Case napfi¢ vSemi systémy a infrastrukturou.
Cilem je zkratit dobu odezvy a usnadnit rychlejsi feSeni
incidenta.

Agentura integrovala data z monitorovani systému
VIS a data o sledovatelnosti, aby mohla zahgjit vyvoj
potfebnych monitorovacich panel(.

POKROK PODLE UKOLU A PROJEKTU

Ukol: termin dodani

Kli¢ové vysledky

VEREJNE

KLICOVE UKAZATELE VYKONNOSTI

96% POKRYTi PROVOZNICH
A PRECHODNYCH POZADAVKU

76% PROVEDENi PROVOZNICH ZMEN

24 % zmén bylo zruSeno v souladu se zasadami
uchovavani tiketl: dlouhodobé Einnosti jsou
rozdéleny na zvladnutelné ukoly a znovu
zaznamenany v nastroji pro spravu tiketl

Zdroj: interni zpravy

Soubézné stim agentura eu-LISA pokracovala
v zavadéni nastroje ITSM s cilem zvysit u€innost
prostfednictvim optimalizovanych a
automatizovanych  pracovnich  tokd, zlepSit
spolupraci a zkuSenosti klientd pro lepsi
poskytovani sluzeb.

Agentura pfipojila  prvni  koncové uzivatele
k pfedprodukénimu prostfedi, aby bylo mozné
zahajit testovani a integra¢ni ¢innosti, a integrovala
proces fizeni provoznich znalosti.

Prechod v oblasti sluzeb

Podpora provozni udrzby, véetné aktualizaci a technickych zmén

Provozni pfipravenost novych systému prostrednictvim koordinace prechodu sluzeb

Rizeni provoznich zmén

bézny provoz

— kvalifikace, planovani, provadéni, pfezkum po implementaci
— pfipraveno zaclenéni komponent CSP a CCP do nastroje ITSM

— dokonceno sladéni procesu s ITIL4 a pfizplsobeni novému nastroji ITSM

Rizeni vydavani a zavadéni novych
verzi
bézny provoz

Pfechod do provozni faze

b&zny provoz nécviku)

— zavedeny verze, tj. nejnovéjsi funkce a opravy
— zaveden agilni pfistup k fizeni verzi

— koordinovany aktivity souvisejici s pfechodem (vCetné prechodovych skupin a

— koordinovan prechod a provozni pfipravenost, uvedeni systému VIS do provozu pro
systémy EES, sBMS a EES

Nastroje provoznich sluzeb

Implementace systému fizeni udalosti, véetné integrace vSech stavajicich a novych systému

Efektivita, pohotovost a kvalita monitorovani, provozu a vykonu

Prafezové nastroje provoznich sluzeb

béZny provoz
a ECRIS-TCN),

— sprava a pfizplsobeni nastroju, véetné technické spravy a spravy licenci
— poskytovana podpora a odborna pfiprava novym uzivateldm (EES, dopravcim

— podpora ze strany dodavatele pro spravce pfi zavadéni zmén

Implementace systému pro fizeni
udalosti

— propojen systém VIS, integrace pfislusnych protokold a metriky a vytvoreni
monitorovacich panell
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Ukol Kli¢ové vysledky

0 Nahrazeni nastroje ITSM probihajici implementace, véetné analyzy a integrace stavajicich procest ITSM a
zapojovani uzivatelu

TECHNOLOGIE A SOFTWAROVE INZENYRSTVI

Agentura zlepsSuje své kapacity s cilem zefektivnit vyvoj a produkci, urychlit poskytovani novych
feSeni a zvySit odpovédnost za vyvijeny software. Za ucelem zajisténi efektivity, konzistence,
Skalovatelnosti a kvality agentura eu-LISA uplatiuje agilni a iterativni vyvoj podporovany nastroji a
postupy pokryvajicimi cely zivotni cyklus vyvoje. Komplexni testovani feseni a integracnich sluzeb
zajisti, Ze nova rfeSeni budou odpovidat uc¢elu a splnovat pozadavky na kvalitu.

Pilotné zaveden vyvoj Zfizen Jmenovan reditel
@} softwaru s novym systémem @ technologicky pro technologie
<=1

Eurodac vybor

ZAJISTENI KVALITY A TESTOVANI KLICOVE UKAZATELE VYKONNOSTI

Agentura eu-LISA vyuziva cloudové testovaci nastroje 88, .
a principy agilniho vyvoje ke zlepSeni zajisténi kvality. ) 0 PODuP°'RY KONCOVYCEH,
Vyvoj nového systému Eurodac jiz prokazal uc¢innost a UZIVATELU BEHEM TESTOVANI
celkové zlepSeni kvality.

Agentura zfidila novou expertni skupinu pro
testovani systému Eurodac s cilem zajistit lepSi
zaméfeni a  koordinaci testovacich  Cinnosti
prostfednictvim v€asnéjsi spoluprace s Clenskymi staty 99¢,
a prubézné zpétné vazby, coz umozni rychlejsi fesSeni @ . .
problémU a snizi zatéz v zavérecné fazi testovani. DOSTUPNOST NASTROJU DEVOPS

SOFTWAROVE INZENYRSTVI

Agentura eu-LISA pokracovala v posilovani internich
kapacit prostfednictvim spravy sestavovacich a
nasazovacich proces(i pomoci nastroju DevSecOps se
zaméfenim na automatizaci CI/CD (prubézna
integrace,  poskytovani a  nasazovani), aby
minimalizovala chyby, zvySila efektivitu a zkratila dobu
nasazovani novych aplikaci.

Po prijeti strategie v oblasti Software Factory
vbfeznu 2025 agentura eu-LISA pokracovala
v rozSifovani své iniciativy Software Factory s cilem
zlepSit realizaci projektld, zavadét nové technologie,
standardizovat metodiky, urychlit zavadéni agilnich
postupd, posilit interni technické odborné znalosti a
budovat kulturu neustalého zlepSovani. V roce 2025 se
pozornost zaméfila na rozSifeni vyvoje nového
systému Eurodac a zahajeni dalSiho pilotniho projektu
se smérovacem Prim.

RESENi A ARCHITEKTURA

Za ucelem zajisténi vysoké kvality vyvijenych feSeni a
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aplikaci agentura eu-LISA sladuje architektonicky
navrh  v8ech vyvojovych iniciativ se  svou
technologickou strategii. Kromé toho agentura zfidila
novy technologicky vybor a jmenovala vedouciho
technologického referenta scilem poskytovat
strategické pokyny a posilit Fizeni technologii za
ucelem zlepSeni vybéru technologii v souladu
s technologickou strategii a regulacnimi pozadavky
(napf. pozadavky na ochranu udajl, aktem o umélé
inteligenci a normami kybernetické bezpecnosti) pfi
pfijimani vhodnych technologii.

POKROK PODLE UKOLU A PROJEKTU

Ukol: termin dodani Klicové vysledky

Zajisténi kvality a testovani
Komplexni zajiStovani kvality a podpora testovacich ¢innosti
Konsolidace nastroju a procest, véetné zlepSovani nastrojl zivotniho cyklu vyvoje systému (SDLC)

Rizeni testu — podporovany testovaci ¢innosti pro systémy SIS, VIS, Eurodac, EES, sBMS,
bézny provoz ETIAS, ECRIS-TCN, slozky interoperability, e-CODEX a platformu pro spolupraci
SVT,

— podporovany operace pro systémy VIS, sBMS, EES a internetové sluzby

— koordina¢ni schlizky, v€etné expertnich skupin pro testovani (EES-VIS, ETIAS,
interoperabilita, ECRIS-TCN a Eurodac)

—fizené testovaci nastroje, véetné cloudovych nastroju pro zefektivnéni podavani
zprav a fe$eni zavad a problému souvisejicich se softwarem

Softwarové inzenyrstvi
Efektivni a rychlejsi nasazovani novych aplikaci s vyuzitim CI/CD

Softwarové inzenyrstvi —rozSifeni pFistupu zalozeného na softwarové tovarné prostfednictvim pilotnich

bézny provoz projektd novych systému Eurodac a Priim

Reseni a architektura

Implementace podnikové architektury, véetné sladéni architektonickych a technologickych iniciativ

Kontinuum architektury agentury — zfizen technologicky vybor
bézny provoz — usporadana zasedani tykajici se taktické architektury

PORADNI SKUPINY A RADY PRO RiZENi PROGRAMU

Agentura podporuje fidici organy agentury eu-LISA tim, Zze organizuje zasedani jejich poradnich
skupin, rad pro fizeni programi i riznych dal$ich skupin pro spolupraci a pracovnich skupin, s cilem
koordinovat jejich kazdodenni praci a diskuse a zajistit soulad s potfebami zainteresovanych stran.

Dosazena mira spokojenosti
zuc€astnénych stran ve vysi
99,4 %

Zfizeny Fidici organy pro smérovaé Prim,
smérovac API-PNR a EU VAP

KVALITNi PODPORA ZE STRANY KLICOVE UKAZATELE VYKONNOSTI
ZUCASTNENYCH STRAN

Agentura eu-LISA uspofadala a realizovala téméf 130 9,934% stO,KOJENOST
zasedani, 90 technickych workshopU a specializované ZUCASTNENYCH STRAN

ad hoc schlizky s ¢lenskymi staty, které se tykaly 20 spokojenost s organizaéni a administrativni
spravnich organt, vcetné novych spravnich organti podporou

pro smérovaé¢ Prim, smérovaé API-PNR a

Zdroj: kazdoro&ni priizkum spokojenosti
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platformy EU VAP. zU&astnénych stran

Agentura predsedala 44 zasedanim (EES-ETIAS,
ECRIS-TCN, platforma pro spolupraci SVT, API-PNR a
poradni skupiny pro interoperabilitu). V fijnu, po
zahajeni provozu systému EES, predala agentura eu-
LISA predsednictvi v ramci pracovni skupiny EES-
ETIAS AG, ktera se zabyva systémem EES, jednomu
z Clenskych statd.

Kazdoroé¢ni prizkum spokojenosti zi¢astnénych stran
potvrdil vysokou kvalitu podpory poskytované
zainteresovanym stranam, pfiemz mira spokojenosti
dosahla 99,4 %, coz svédci o dobré komunikaci,
spolupraci a efektivité poskytované podpory.

POKROK PODLE UKOLU A PROJEKTU

Ukol: termin dodani Kliéové vysledky

poradni skupiny

vysoce kvalitni podpora poradnich skupin, rad pro fizeni programu, véetné pracovnich skupin a technickych pracovnich setkani.

Administrativni podpora pro poradni — usporadana a podporovana zasedani, v€etné pracovnich a spolupracujicich skupin,
skupiny technickych workshopt a ad hoc akci
bézny provoz — sledovana provadéni rozhodnuti a vysledky jednani.

— zFizeny nové fidici organy pro smérovace Prim a API-PNR a pro program EU VAP

Administrativni podpora pro jina — podporovany sluzebni cesty zaméstnancu, véetné konferenci, akci, brifinkt
zasedani a sluzebni cesty zU¢astnénych stran.

béZny provoz

Hodnoceni

Implementace akéniho planu zaméreného na feSeni zjisténi vyplyvajicich z hodnoceni agentury

Akéni plan vypracovany na zakladé ¢innost nebyla zahajena v roce 2025, nebot externi hodnotici zprava byla pfijata
zjisténi plynoucich z hodnoceni v lednu 2026.
agentury

bézny provoz
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1.9. PODPURNE CINNOSTI

SPRAVA A RIZENI

Sprava a frizeni a dodrzovani predpist
PInéni strategickych cili a oéekavani zicastnénych stran pfi sou¢asném zajisténi plného souladu

s regulacnim rdmcem EU vyZaduje transparentni a i¢inné fizeni, efektivni sladéni zdroju a strategické
fizeni kapacit a rozhodovani zalozené na datech.
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Prijaty revidované kli¢ové
ukazatele vykonnosti
organizace

OCHRANA UDAJU

Aby byla zajisténa vysoka uUroven ochrany udaju
v plném souladu se zakladnimi pravy a pravnimi
predpisy EU o ochrané udaju, vcetné ustanoveni
specifickych pro jednotlivé systémy, zaméfila se
agentura eu-LISA na aspekty ochrany udaja pfi
uvadéni systému VIS do provozu pro systémy EES a
sBMS a postupném spousténi systému EES. Kromé
toho agentura posoudila navrhy sekundarnich pravnich
predpist EU tykajicich se VAP a API-PNR a posilila
spolupraci s Komisi a Radou EU.

Agentura rovnéz zmapovala pozadavky na ochranu
soukromi a pozadavky aktu o umélé inteligenci
tykajici se zvazovanych moznych pfipadd vyuziti
generativni umeélé inteligence s cilem zlepSit Fizeni
smluv, zadavani vefejnych zakazek a pravni podporu.

UTVAR INTERNIHO AUDITU

Agentura eu-LISA pokraCovala v systematickém
posuzovani ucinnosti svych procesu fizeni, fizeni rizik
a kontrolnich proces(, pficemz dosahla 98% miry
provedeni doporuceni z auditd a posilila pFistup
zameéfeny na zlepSovani napfi¢ agenturou eu-LISA.
Agentura rovnéz technicky uzaviela jedno dosud
neprovedené doporu€eni =z auditu tykajici se
zajistovani lidskych zdroji. Agentura eu-LISA rovnéz
uspésné provedla sv(j plan interniho auditu (94 %).

Agentura zavedla nové feSeni pro fFizeni auditl
s cilem zvysSit efektivitu prostfednictvim komplexniho
fizeni auditorskych c¢innosti od zacatku do konce,
zlepsit soulad s auditorskymi standardy a zajistit
dbvérnost, integritu a dostupnost zpracovavanych
informaci.

SPRAVA A RiZENi A DODRZOVANi PREDPISU

Agentura eu-LISA pokraCovala v posilovani svého
systému vnitfni kontroly a provadéla akéni plan své
strategie vnitini kontroly se zamérenim na zlepSeni
fizeni smluv, posouzeni svého ramce vnitini kontroly
a monitorovani rizik a problému na drovni organizace.

Agentura eu-LISA rovnéz revidovala a aktualizovala
své kliCové ukazatele vykonnosti organizace s cilem
podpofit rozhodovani a zlepsit fizeni vykonnosti a
pokrocila v iniciativé Balanced Scorecard.

POKROK PODLE UKOLU A PROJEKTU

Provedeno 98 %

VEREJNE

Vyfizeno jedno

AN
doporuceni E dosud
z auditi neprovedené
doporuceni
z auditt

KLICOVE UKAZATELE VYKONNOSTI

100% PODPORA AUDITU ZE STRANY

Q EVROPSKEHO INSPEKTORA OCHRANY
UDAJU

72 %

DOPORUCENiI EVROPSKEHO

INSPEKTORA OCHRANY UDAJU
PROVEDENA

4

DOSUD NESPLNENA DOPORUCENI
EVROPSKEHO INSPEKTORA OCHRANY
UDAJU

o]

98 %

PROVEDENYCH DOPORUCENI

o]

Za uCelem zlep3eni rozvoje organizace, vykonnosti
a kvality Fizeni agentura eu-LISA provedla akéni
plan strategického Fizeni s cilem posilit fizeni a
zajiStovani systéml v oblasti spravedinosti a
vnitfnich véci spadajicich do jeji pUsobnosti,
zaclenit nové technologické pokroky (suverénni
cloud, uméla inteligence) a zlepsit ziskavani
talentd a vztahy se zu¢astnénymi stranami.

PODAVANI ZPRAV O UDRZITELNOSTI

Agentura zvefejnila  svou vyrocni zpravu
o udrzitelnosti za rok 2024, ktera zdurazruje
pokrok dosazeny v environmentalni, socialni a
ekonomické oblasti. Zprava rovnéz zdurazhuje
pfijata opatfeni, dosazené vysledky a planované
kroky sméfujici k dalSimu za&lenéni udrzitelnosti
do kazdodenniho provozu.
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Ukol: termin dodani Klicové vysledky

Ochrana udajt
Dodrzovani platnych norem, pozadavku a predpist v oblasti ochrany osobnich Udaju, véetné ustanoveni tykajicich se konkrétnich
systému

Ochrana udajt — monitorovany a posilovany ¢innosti v oblasti zpracovani udaju, véetné hodnoceni
procesu a kontrolnich mechanism0 v oblasti ochrany udajd, zavedena doporuceni,
spravovany registry ochrany udaji a pfedlozeny zpravy o stavu

— podporovany audity, v€etné konzultaci a odpovédi na Zzadosti evropského
inspektora ochrany udaju,

— UcCast na pfislusnych férech, tj. siti, EUIBA
— podporovana kultura ochrany osobnich udajd

bé&zny provoz

Rizeni projektu
Efektivni schopnosti v oblasti efektivniho Fizeni projektl, vykonnost a efektivni vyuzivani zdroju

Rizeni programu a projektti? — koordinovany podklady pro mésicni zpravy rady pro fizeni programu a pololetni
zpravy o pokroku uréené Evropskému parlamentu a Radé.
—zavedena nova IT praxe, v€etné podpory fizeni projektl

— podporovan proces integrovaného planovani a souvisejici nastroje

béZny provoz

Utvar interniho auditu

Dodrzovani platnych pozadavk( na vnitfni kontrolu

Interni audit — poskytovano ujisténi zaloZzené na rizicich a objektivni ujisténi, poradenstvi a

vyhledové informace, aktualizace zavért auditl a provadéni doporucéeni IAS, EUD,
OLAF a utvaru interniho auditu, v€etné vyro¢ni zpravy utvaru interniho auditu za
rok 2025

— koordinovany interni a externi audity

béZny provoz

— zaveden nastroj pro fizeni auditu
— prijata nova strategie boje proti podvodim na obdobi 2025-2027

— posouzeny procesy vnitfni kontroly, kontrolni mechanismy a souvisejici rizika,
véetné strategie boje proti podvodim, postupu pro oznamovani podezieni
z protipravniho jednani a registru transparentnosti

Sprava a fizeni

Uginna vnitni kontrola a Fizeni kvality, dodrzovani pfislunych pozadavki a fadné Fizeni spolednosti

Sprava a fizeni agentury, dodrzovani —posouzen ramec vnitfni kontroly (ICF), provadéna strategie vnitini kontroly,
predpisu a fizeni kvality evidovany vyjimky a pfipady nesouladu, monitorovana rizika na urovni organizace
bézny provoz — sledovany ¢innosti v oblasti fizeni kvality, zlepSovana ucinnost a srozumitelnost

fizeni, véetné internich statutt organizacnich utvart
— koordinovan strategicky akéni plan, pfipraveny statutarni dokumenty (SPD, CAAR),
aktualizovany klicové ukazatele vykonnosti organizace

Ramec sluzeb a procesti agentury eu-  — spravovan a aktualizovan katalog produktu, sluzeb a procesu
LISA — dodana vyrocni zprava o klicovych ukazatelich vykonnosti procesu
bézny provoz — posilen proces spravy znalosti pomoci specializovaného nastroje

— pilotni projekt tykajici se digitalizace proces(

Neustalé zlepSovani sluzeb a procest — prezkoumany a aktualizovany sluzby a procesy véetné souvisejicich kliCovych
agentury eu-LISA ukazatelt vykonnosti, se zamérenim na kritické procesy (napt. fizeni smluv, sprava
projekt: 2026 aktiv)

— veden registr neustalého zlepSovani sluzeb

Podplirné horizontalni tkoly — koordinovany, podporovany a fizeny odbory a oddéleni
béZny provoz

Rizeni zuéastnénych stran a komunikace

2 \zhledem k tomu, ze hodnota ukazatele pro hodnoceni projektl je vyjadiena jako pramé&mé procento odchylek (z hlediska naklad,
harmonogramu a rozsahu), pfic¢emz do jeho pusobnosti spada pouze jeden standardni projekt (implementace systému vstupu/vystupu),
nebylo mozné tento ukazatel za rok 2025 vypocitat. Kromé toho se zavedenim agilnich principl do Fizeni projektl stal ukazatel tykajici
se souladu dokon&enych projektl s pouzivanim artefaktt Prince 2 béhem jejich Zivotniho cyklu zastaralym a v roce 2026 bude nahrazen
novymi klicovymi ukazateli vykonnosti.
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Udrzovani a posilovani image agentury eu-LISA jako davéryhodného a spolehlivého partnera
v oblastech jeji odbornosti vyzaduje u¢innou komunikaci a uzkou spolupraci se zucastnénymi
stranami - c¢lenskymi staty, schengenskymi pfidruzenymi zemémi, organy a agenturami EU a
pramyslem (véetné leteckych dopravcu). Agentura eu-LISA poskytuje odborné znalosti v technickych
otazkach tykajicich se pfislusnych legislativnich iniciativ a podporuje za¢astnéné strany pfi fizeni
pozadavki a provadéni obchodni analyzy.

Usporadana konference na Spustény nové webové stranky s funkci odbéru

é vysoké urovni o strategické newsletteru
autonomii EU

KONFERENCE NA VYSOKE UROVNI KLICOVE UKAZATELE VYKONNOSTI

Dne 1.Fijna 2025 uspofadala agentura eu-LISA - 185 968

konferenci na vysoké urovni o Uloze suverénnich &‘ S e . ]
technologii v bezpeénosti EU (,Strategicka NAVSTEVNIKU WEBOVYCH STRANEK

autonomie v akci: zajisténi bezpecnosti Evropy a
jejich hranic pomoci divéryhodné technologie®. Na
této akci se seSli zastupci organt a subjektll EU,
vnitrostatnich organd, pramyslu a akademické obce,
aby diskutovali o vzajemném plsobeni mezi
technologiemi, pravnim statem, autonomii a digitalnimi
dovednostmi, které jsou zasadni pro bezpeCnost a
suverenitu EU, a zduaraznili roli agentury eu-LISA
v kontextu usili EU o strategickou autonomii.

129

ODBERATELU ZPRAVODAJE

SLEDUJICICH NA LINKEDIN

Y
’@ +4199

ZAPOJENI A PROFESIONALNI VIDITELNOST

e o +609
S vyuZzitim online a offline mec?n a platfo’remv agen_tura SLEDUJICICH NA FACEBOOKU
eu-LISA propagovala svou ulohu a uspéchy jako
klicového aktéra pfi provadéni politik EU v oblasti
spravedinosti a vnitinich véci, v€etné kampani ke
zvySeni viditelnosti u pfilezitosti 30 let systému SIS, 40
let schengenského prostoru a zvlastni kampané 231

k uvedeni systemu EES do provozu. PRISPEVKU V SOCIALNICH MEDIICH

&

Agentura eu-LISA spustila nové internetové stranky
agentury s cilem zlepSit kvalitu komunikace, viditelnost
a zapojeni zu€astnénych stran a pfipravila digitalni
zpravodaje a nové propagacni letaky (,Making
Europe Safer and Secure through Technology“ (U€init 80%

Evropu bezpeénéjsi prostfednictvim technologii))

&

s cilem zvy$it povédomi o Uloze agentury eu-LISA. MiIRA UCASTI
Agentura zahdjila sérii ,Behind the Systems* (V pozadi

systému) s cilem poukazat na uspéchy pfi vyvoji a

provozu systému v oblasti spravedinosti a vnitfnich

véci a na spolupraci mezi tymy, kterd podporuje 939,

dosazeni klicovych milnika. MiRA SPOKOJENOSTI

)

RiZENi PROVOZNICH VZTAHU

Agentura rozvijela konstruktivni obchodni vztahy
s Clenskymi staty, organy a agenturami EU, prGmyslem
a akademickou sférou, aktivné se zapojovala do
technickych a strategickych diskusi, analyzovala a
vyhodnocovala potfeby podnikatelské sféry a na
pozadani poskytovala své odborné znalosti a podporu
vramci legislativniho a rozhodovaciho procesu
v oblasti spravedInosti a vnitfnich véci.
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PARTNERSTVi S CLENSKYMI STATY, ORGANY
EU A AGENTURAMI EU

Agentura eu-LISA spolupracovala s Clenskymi staty,
zemémi pfidruzenymi ke schengenskému prostoru a
agenturami a organy EU, a to jak na bilateralni urovni,
tak prostfednictvim siti (JHAAN a EUAN), s cilem sdilet
své technické znalosti a posilit efektivitu a synergie.
Agentura pracovala na obnoveni dohod o spolupraci
s pfislusnymi agenturami a udrzovala uzkou spolupraci
s Clenskymi staty, které zastavaly rotujici pfedsednictvi
Rady EU — Polskem a Danskem.

POKROK PODLE UKOLU A PROJEKTU

Ukol: termin dodani Kliéové vysledky

Rizeni ztiéastnénych stran

Transparentni a konstruktivni spoluprace se spravni radou a jejim vyborem pro audit, pinéni zavazku a finance (ACFC)

Administrativni podpora pro spravni — organizovana a podporovana zasedani, monitorovana provadéni rozhodnuti
radu — usporadano pét zasedani spravni rady (jedno mimoradné), Sest zasedani vyboru
bézny provoz pro audit, plnéni zavazku a finance (jedno mimoradné)

Sledovani a koordinace politik

Proaktivni podpora technickych a strategickych diskusi, legislativniho procesu a provadéni politik EU

Cinnosti zamérené na vztahy — poskytovana podpora vykonnému feditele a v ramci €innosti, sprava legislativniho
s verejnosti rejstriku
bézny provoz — zastupovana pozice agentury eu-LISA na jednanich na urovni EU, spoluprace se

zUcGastnénymi stranami

Sledovani a koordinace politik — sledovan pfislusny politicky, strategicky a legislativni vyvoj, v€etné vnitini politiky,
pravnich predpisl a analyzy dopad

—revidovany plany spoluprace s agenturami ENISA, Eurojust a CEPOL

béZny provoz

— usporadany rdzné navstévy, brifinky a konference na vysoké urovni

Rizeni provoznich vztaht

Plodné vztahy se zt¢astnénymi stranami, véetné fizeni poptavky, obchodni analyzy a posuzovani pozadavku
Rizeni provoznich vztah — fizeny provozni vztahy, véetné vztahl mezi obchodnimi a vyvojovymi tymy (B2B),
posuzovan dopad novych iniciativ

— zaznamenavany a analyzovany provozni potfeby a pozadavky (v€etné prevadéni
schvalenych potfeb na pozadavky pro vyvoj)

— agentura eu-LISA zastupovana na vSech urovnich fizeni (AG, PMB, spravni rada),
v organech EU a na Urovni primyslu, véetné predsedani pracovnim skupinam

béZny provoz

Zlepseni profesni reputace agentury eu-LISA, zapojeni zuc¢astnénych stran a efektivnosti komunikace

Komunikace — zajiSténa pravidelna komunikace prostrednictvim riznych kanald, véetné rozsiteni
b&zny provoz pritomnosti na internetu a socialnich médiich
— zvySeni povédomi o rocnich prioritach, véetné osvédceni EMAS, podpora hlavnich
udalosti za ucelem zviditelnéni (kulaty stll se zastupci odvétvi, konference)

— zdGraznén pokrok pfi zavadéni novych informacénich systému

Podpora poskytovana Komisi a ¢lenskym statim

Podpora ¢lenskych statu, Komise a dalSich prislusnych agentur EU pfi vyvoji a spravé systému

Podpora poskytovana Komisi a zadné zadosti od Komise ¢&i ¢lenskych stath podle ¢lankl 9 a 16 zfizovaciho
¢lenskym statam nafizeni.
ad hoc, na zadost
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PODPORA ORGANIZACE

Bezpecénost v ramci agentury a kontinuita ¢innosti

Agentura udrzuje a zlepSuje vysokou uroven fyzické bezpeénosti ve svych zafizenich a v jejich okoli
v reakci na ménici se provozni potieby a dale posiluje své schopnosti zajistit kontinuitu provozu.

Chranén veskery Usporadana 2 Dokonéen ramec
fyzicky majetek, O bezpeénostni cvi¢eni 6) kultury bezpeénosti a
objekty a \‘ odborné pripravy
zaméstnanci

FYZICKA BEZPECNOST KLICOVE UKAZATELE VYKONNOSTI

Agentura eu-LISA chranila svij fyzicky —) 2

majetek rostrednictvim lanovanych . L
beipeénost?lich opatieni P a Fiz):ani @ CVICENI v OBLASTI BEZPECNOSTI
——— A KONTINUITY PROVOZU

bezpecnosti, véetné ucinnych sluzeb fyzicke , .
ostrahy, a usporadala dvé bezpeénostni v Talinua Strasburky
cviCeni s cilem posoudit pfipravenost, oveéfit —_

postupy reakce a posilit odolnost vUgi @ 100%

incidenttm. POKRYTi KONTROL KONTINUITY PROVOZU
KULTURA BEZPECNOSTI A — 100
KYBERNETICKA BEZPECNOST @ o o

REALIZACE DOPORUCENI

Agentuvra . zavedla . rav!nec ku":ury_ Zdroj: prehled ukazatell zajisténi bezpe€nosti, zpravy o provadéni.
bezpecnosti a odborné pfipravy v oblasti

bezpecnosti scilem feSit lidsky faktor
v oblasti bezpeclnosti, usnadnit zapojeni a
angazovanost v souvislosti s rostoucim
poétem zaméstnanci a posilit kulturu
bezpecnosti a ochrany v organizaci. Tento
ramec se zaméfuje na klicové chovani
prostfednictvim Fady phishingovych kampani,
Skoleni zaméfenych na jednotlivé role a
iniciativy ,Capture the Flag®.

Vzhledem k probihajici migraci podpUrnych IT
sluzeb na cloud se agentura eu-LISA
zaméfuje na zlepSeni svého postaveni
v oblasti  kybernetické  bezpelCnosti a
informovanosti oni a zabyva se rGznymi
tématy, od predpojatosti umélé inteligence az
po kontrarozvédnou ¢innost.

POKROK PODLE UKOLU A PROJEKTU

Ukol: termin dodani Klicové vysledky

Bezpecnost agentury

Vysoka uroven fyzické bezpec¢nosti zafizeni, majetku a zaméstnanct agentury eu-LISA

Ochranna bezpecénost — Nepfetrzita bezpecnostni sluzba ve vSech prostorach
bézny provoz —udrzba bezpec€nostnich systémG a infrastruktury, véetné monitorovani
bezpecnostniho prostiedi a pfizpusobovani bezpecnostnich opatfeni
Bezpecnostni sprava a fizeni kontinuity —sprava bezpecnosti a Fizeni kontinuity Cinnosti, v€etné akci zamérenych na
céinnosti spolupraci, poskytovani informaci a zvySovani povédomi
bézny provoz
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Ukol: termin dodani Kliéové vysledky
Kontinuita ¢innosti
Prubézné zlepSovani procesu v oblasti kontinuity ¢innosti a bezpe¢nosti
Rizeni kontinuity éinnosti — aktualizované a standardizované bezpec€nostni pozadavky véetné kontinuity
bé&Zny provoz cinnosti
Provadéni doporuéeni v oblasti — aktualizovany procesy v oblasti kontinuity Cinnosti a bezpec€nosti na zakladé
bezpecnosti a kontinuity ¢innosti doporuceni vyplyvajicich z cvi¢eni, kontrol a auditd.

bézny provoz

Rizeni lidskych zdrojti

Dosazeni strategickych cilii vyZzaduje G¢€inné Fizeni lidskych zdroji vychazejici z pFistupu zalozeném
na kompetencich, pfilakani rozmanitych talenta a cileny profesni rozvoj.

Prijata strategie zajiSt'ovani VysSSi mira Posilen eticky ramec
lidskych zdroju 8 o | obsazenostia
O zrychleny
naborovy
proces
RIZENI LIDSKYCH ZDROJU KLICOVE UKAZATELE VYKONNOSTI

s cilem zajistit lepSi plnéni svého mandatu a cild, ,
podporit efektivitu a posilit dodrzovani predpis. ADMINISTRATIVNI ZDROJE

Agentura aktualizovala svou organizac¢ni strukturu . 20.7
@) rowis

Agentura eu-LISA pfijala strategii zajiStovani 68,4 %

pracovnikdl, jejimz cilem je komplexni pfistup k feSeni .

budoucich potfeb v oblasti lidskych zdrojd, a ucinila PROVOZNI ZDROJE

pokrok v definovani strategie lidskych zdroju, ktera

identifikuje strategické oblasti scilem Iépe se

pfizpUsobit ménicim se potfebam organizace a zajistit 88,2 %

uceleny a do budoucna orientovany pfistup k fizeni a MIiRA OBSAZENOSTI

rozvoji pracovnikl. Agentura rovnéz svij eticky ramec Mira obsazenosti bez pracovnich nabidek je pod
pfijetim revidovaného Kodexu chovani a fadné spravy. cilovou hodnotou kveili dodatednym pracovnim

mistdm pfidélenym v souvislosti s novym

Agentura okraCovala ve zvysSovani mi
9 P ysova ry systémem Eurodac a ovéfovanim

obsazenosti pracovnich mist a zkratila dobu trvani
vybérového Fizeni (vice informaci viz Rizeni lidskych mira obsazenosti s nabidkami prace: 94,5 %
zdroja).

Agentura provedla prizkum zapojeni zaméstnancl 4,8% FLUKTUACE ZAMESTNANCU

se 76 % mirou ucasti, pficemz dosahla skére 3,7 z 5.

Zaméstnanci si pfedevS§im ceni smysluplnosti své Zdroj: srovnavaci hodnoceni zaméstnanct v roce 2025;
préce a tOhO, Ze mohou p‘ﬁspét k vétsi bezpeénosti databaze lidskych zdrojl, zpravy ze systému SYSPER
v Evropé a ke zlep$eni zivota obcant EU.

POKROK PODLE UKOLU A PROJEKTU

Ukol: termin dodani Kliéové vysledky

Rizeni lidskych zdroju

Efektivni fizeni lidskych zdroju a cileny profesni rozvoj kompetenci

Silna pozice jako preferovany zaméstnavatel v oblasti IT

Sprava a planovani lidskych zdroju —fizeny personalni procesy od vybéru a zapracovani novych zaméstnancl az po
ukonceni pracovniho poméru

— digitalizovany procesy (platformy SYSPER a iLearn), fizeni vykonnosti (v¢.
sledovani personalnich statistik)

bézny provoz
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Ukol: termin dodani Kliéové vysledky
Rizeni lidskych zdroji zalozené na — zaveden pfistup zaloZeny na kompetencich
kompetencich —rozvoj zaméstnanc(i a posileni vedeni, véetné lepsiho ziskavani talentd, novych
bézny provoz iniciativ v oblasti odménovani a uznavani

— zajiSténa dobra pohoda a posilena organizaéni kultura a hodnoty, vcetné
rozmanitosti, zaclenéni a akénich planud v oblasti zapojeni zaméstnanct

Rizeni zadavani vefejnych zakazek a smluv

Uginné Fizeni zadavani zakazek a smluv zajistuje transparentni, nakladové efektivni a spravedlivé
vyuzivani verejnych zdroji. V zajmu ochrany svych finanénich zajmua uplatiuje agentura zasady ,,bez
zavad“, aby minimalizovala pripady nedodrzeni predpist a zajistila vysokou kvalitu svych smiuv.

Od Evropského ucetniho Definovana Zahajen provoz

J]L]l dvora obdrzen cisty vyrok strategie dynamického
k rozpoétovému roku 2024 zadavani nakupniho systému
verejnych
zakazek
RiZENi ZADAVANi VEREJNYCH ZAKAZEK A KLICOVE UKAZATELE VYKONNOSTI

SMLUV
, P o , 0%
Diky neustalému usili o zlepSovani kvality smluv 0 MIRA ZRUSENYCH VYBEROVYCH RIZENI

tykajicich se jednotlivych systému a smluvnich dodatkud A &I
obdrzela agentura eu-LISA od Evropského ucetniho Pfok;_”iJICH WHL?SI;NI Kézek
dvora cCisty vyrok k rozpoétovému roku 2024. e proses sadavan sarase

S cilem dale posilit proces zadavani vefejnych zakazek ) 66 %

prostfednictvim strategické struktury a zvySené Q PROJEKTU V OBLASTI VEREJNYCH
kontroly vypracovala agentura eu-LISA strategii —— ) ZAKAZEK PROBIHA PODLE PLANU
zadavani verejnych zakazek, jejimz cilem je zlepSit
provadéni operacniho planovani a zajistit plynuly
pfechod od stavajicich smluvnich ujednani. Agentura ) 100%

provéfila cely proces zadavani vefejnych zakazek a . P
spravy smluv s cilem zlepsit kvalitu vybéru dodavatell 0 \I-\I’EQIEEJZWCEHPZTI:‘XZEAKDAVANI
a vyuzivani financ¢nich prostfedku.

fizeni nakupu

Agentura eu-LISA spustila dynamicky nakupni Zdroj: plan zadavani zakazek a zprava

procesu zadavani zakazek. Prvni vyhlasena soutéz se
tykala udrzby systému EES a webovych sluzeb a
vyvoje smérovace API-PNR.

POKROK PODLE UKOLU A PROJEKTU

Ukol: termin dodani Kliéové vysledky

Zadavani verejnych zakazek

Radné a transparentni Fizeni zadavani zakazek a smluv v souladu s ptedpisy

Rizeni nakupu a zadavani vefejnych —fizeno, koordinovano a sledovano zadavani vefejnych zakazek, nakupu a fizeni
zakazek smluv, v€etné pfepracovaného nastroje pro sledovani smiuv,
bézny provoz — posilené schopnosti v oblasti zadavani zakazek, v€etné konsolidace sluzeb a

zlepseni poradenstvi ve specifickych a velmi slozitych pfipadech,
— podporované externi audity

Rizeni smluv

ZlepSené sledovani plnéni smluy, fizeni rizik a vykonnosti

Rizeni smluv — podporovano plnéni prufezovych ramcovych smluv (TEF/TOF) pro systémy

bézny provoz v oblasti SVV
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Ukol Kli¢ové vysledky
— podporovany externi audity v oblasti fizeni smluv.
Prechod v oblasti externé — podpora a pfipravy pro prechod na novy ramec pro zadavani vefejnych zakazek

zajistovanych sluzeb

Rozpoctové a financni Fizeni a ucetnictvi

Radné finanéni a rozpoétové Fizeni, podpofené Géinnymi systémy podavani zprav a analytickymi
schopnostmi, zajistuje transparentni a nakladové efektivni vyuzivani verejnych prostredki. Agentura
eu-LISA rovnéz uplatnuje radné ucetni kontroly, aby zajistila spravné vykazovani své finanéni situace.

Dosazeno 100% miry Eerpani Dosazeno nejnizSi miry ruSeni pfenesenych
@ rozpoctu @ prostredkt do dalSiho roku

ROZPOCTOVE A FINANCNI RIiZENIi KLICOVE UKAZATELE VYKONNOSTI

V roce 2025 agentura eu-LISA vycCerpala pfidéleny 100
rozpocCet, v€etné navyseni vyplyvajiciho z rozpoctové ‘ ity Lo . .

zmény na konci roku, pficemz dosahla 100% miry 0 ;IIAI?;:;IE\I;{PANI PROSTREDKU NA
pInéni uzavazkl i plateb (se 2 % prenesenych

v v

ruseni nerozliSenych prostfedku. —_—

100~
Agentura prepracovala své finanéni procesy s cilem 0 MiRA c"?ERPANi PROSTREDKU NA
upfesnit kontroly dodrzovani predpis(i a vyjasnit role —— PLATBY

jednotlivych G€astnikGl pfi rozpoctovych a finanénich
transakcich. V zajmu zlepSeni finanéniho vykaznictvi a

fizeni rizik u kritickych investic zavedla agentura eu- —— A0 . L. }
LISA individualizované prehledy ukazateli a 4% MIRA RUSENI PRENESENYCH
analyzy a zahéjila budovani specializovaného IT ()| PROSTREDKU NA PLATBY
nastroje s cilem zvysSit u€innost procesu rozpoctoveho —
planovani, rozpoc¢tové kontroly a kvality udaju.

‘s xi " ; 89 % PLATEB PROVEDENO VE
Agentura  rovnéz  dokonCila  pfechod  svého by , -
rozpoctového fizeni ze stavajiciho ucetniho systému 0 LHUTACH STANOVENYCH PRAVNIMI

na akrualni bazi ABAC na novou podpirnou finanéni PREDPISY

platformu EU snazvem SUMMA, ktera nabidne
integrovany ekosystém fizeni finanéniho Zivotniho
cyklu, a tim posili u€innost, kontrolu a analytické
schopnosti rozpoc¢tovych a finanénich procesu.

RADNE UCETNICTVI
Agentura predlozila predbéznou a koneénou ucetni

zavérku za rok 2024 a zajistila fadné ucetni kontrolni
mechanismy.

POKROK PODLE UKOLU A PROJEKTU

Ukol Kliéové vysledky

Rozpoctové a finanéni Fizeni

Radné a transparentni finanéni fizeni, fizeni finanénich rizik a hodnoceni plnéni rozpo&tu

Rozpoctové a financni fizeni a sprava — pfechod ze systému ABAC na systém SUMMA
majetku — Fizené rozpo&tové a finanéni sluzby, v&etné finandnich zprav

— zlepSeny analytické schopnosti, finanéni procesy a postupy, véetné prognézovani
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Ukol: termin dodani Kliéové vysledky
a sestavovani rozpo¢tu podle ¢innosti.

Vnitini finanéni kontroly, audity tykajici — kontrolni seznamy finan¢nich transakci a pracovni postupy udrzovany
se zadavani vefejnych zakazek a — revidované finan&ni kontroly a postupy s ohledem na zjisténi EUD
financovani

bé&zny provoz

Uéetnictvi
fadné ucetni kontrolni mechanismy a spravné vykazovani financni situace agentury eu-LISA

Ugetnictvi — udrzovany uc¢inné ucetni kontrolni mechanismy a chranéna aktiva
bézny provoz — predlozena predbézna a konecna ucetni zavérka
— poskytnuta podpora externim auditoriim a U&etnimu dvoru

Pravni sluzby
Agentura jedna v souladu s platnymi pravnimi predpisy a prisné dodrzuje zasady rfadné spravy a

osvédéené administrativni postupy s cilem zajistit transparentnost a odpovédnost pfi svych
¢innostech, procesech a rozhodovani a zaroven chranit své zajmy a povést.

Dosazeny uspésné vysledky v soudnich a
predsoudnich fizenich

Zajisténo kvalitni pravni

AN
| poradenstvi a pravni
stanoviska

DODRZOVANI PRAVNICH PREDPISU A KLICOVE UKAZATELE VYKONNOSTI

REGULACNICH POZADAVKU
. 90 % SLUZEB POSKYTOVANYCH VCAS

Agentura pokracovala v rozSifovani vlastnich kapacit a
posilovani svého pravniho tymu, aby mohla v rdmci
svého mandatu poskytovat pravni posudky a
poradenstvi tykajici se informacnich systému. Za

uCelem zajisténi souladu s platnymi pravnimi pfedpisy 72.27 % PUVODNICH ADOSTI
. y (1]

pravni poradenstvi, stanoviska, zastupovani,
navrhy osvéd&enych postupu poskytované
v poZadovanych lhatach

EU se hlavni pozornost zaméfila na online nastroje pro M . x

dopravce a chatbota ETIAS, revidovany systém VIS, ZOP?QVEZENYQH YCAS (

EU VAP, evropskou digitalni cestovni aplikaci a chonden Zpisobena Freon lndon sranovenon
digitalni cestovni udaje, API-PNR a jednotnou instituct (15 pracovnich dnd)
platformu agentury ENISA pro podavani zprav.

70,58 %
PRISTUP VEREJNOSTI K DOKUMENTUM KONZULTACI, NA KTERE BYLO
. . i B ODPOVEZENO VCAS
Agentura eu-LISA vyfizovala Zadosti o pfistup . L ,
N . , . zpozdéni zpUsobena kratkou Ihttou stanovenou
k dokumentim a pfi tom hledala rovnovahu mezi instituci (5 pracovnich dnl). Nékolik dokumentu si
transparentnosti a ochranou duavérnych informaci. vzhledem k citlivému obsahu vyZadalo dodate¢né
Agentura  obdrZzela 22  Zzadosti o pristup posouzeni
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v plném rozsahu, 28 c¢asteéné a u 14 dokumentu R x i a ]

o . - . . POCATECNICH ZADOSTI

pristup zamitla. Agentura eu-LISA vyfidila 4 nasledné NEPOSTOUPILO DO POTVRZOVACI FAZE
zadosti, pficemz 5 dokumentd zpfistupnila v plném

rozsahu a 14 ¢aste€né.

k dokumentiim, z nichz 58 dokument( zpfistupnila . 82 v,
(1]

Kromé toho agentura obdrzela 17 Zadosti o konzultaci,
pficemz u 14 z nich poskytla Uplné informace, u 10
¢astecné informace a u 2 dokumentu pfistup zamitla.
Casteéné Upravy a odepfeni pFistupu byly nezbytné
v zajmu ochrany soukromi a integrity jednotlivcd,
ochrany verejné bezpecnosti (napf. informace tykajici
se technickych aspektl systéml v oblasti SVV),
probihajicich rozhodovacich procest a obchodnich
zajma.

POKROK PODLE UKOLU A PROJEKTU

Ukol Kli¢ové vysledky

Pravni sluzby

Fundované a kvalitni pravni poradenstvi, odborné znalosti a stanoviska, které zabranuji poSkozeni dobré povésti i financnim ztratam
Pravni sluzby — poradenstvi a stanoviska, tj. zalezitosti tykajici se zaméstnancu, zadavani zakazek,
informacnich technologii, spravy a fizeni
— pravni zastoupeni u vnitrostatnich soudu a soud EU
— zadosti o pFistup vefejnosti k dokumentim

Podpiirné sluzby agentury
Zajisténi optimalniho a flexibilniho pracovniho prostiedi ve vSech lokalitach vyzaduje bezpecénou,

efektivni a funkéni infrastrukturu odpovidajici potfebam agentury eu-LISA. Agentura se rovnéz
zavazala stat se environmentalné udrzitelnou organizaci a dosahnout uhlikové neutrality do roku 2030.

~ Slavnostné oteviena Instalovano Ziskana certifikace
m kancelar pro styk modularni EMAS
s institucemi a budova kontejnerové
ASPIRE datové centrum
KAPACITA V OBLASTI NEMOVITOSTI KLICOVE UKAZATELE VYKONNOST!
A BUDOV%

. viw . . i (A~ ) NAKLADY
Za ucelem zajisténi odolnosti a dostupnosti systému
EU v oblasti spravedinosti a vnitfnich véci agentura eu- %
LISA pokraCovala ve zvySovani kapacity napajeni a
chlazeni datovych center s cilem zajistit kapacitu pro ooo) HARMONOGRAM
nové systémy a rostouci objemy dat. Agentura eu-LISA %
instalovala kontejnerové modularni datové centrum =
(MDC2.1), flexibilni a Skalovatelné feSeni, které
nevyzaduje zadnou novou vystavbu, €imz zvysila OBLAST PUSOBNOSTI
kapacitu pro ukladani a zpracovani dat, aniz by zvysila {@

N———/

uhlikovou stopu.

2 Agentura zfidila program kapacit v oblasti nemovitosti s cilem fidit vzajemné& zavislé a propojené projekty, jako jsou projekt druhé etapy
rozSifeni, modularni datové centrum 2, BCUMDC, zvySeni kapacity napajeni a chlazeni a projekt ASPIRE.
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Agentura eu-LISA slavnostné oteviela kancelar +54 %

ASPIRE ve Strasburku a sougasné zahéjila postupné . . . .
ukon&ovani vyuZivani budovy Platon ve &tvrti llikirch- EMISI SKLENIKOVYCH PLYNU
Grafenstaden. Kancelaf agentury eu-LISA pro styk Eg;igﬂ"di‘l‘l}‘?g?p;%%‘fﬁ \gli’j“ﬁ Y}g\f?;f\dku
s institucemi v Bruselu se rovnéz prestehovala do Eancelarsky'ch budov a vystavby ,\,ﬁ)DC2 !
novych prostor. V8echny nové budovy maji certifikaci

BREEAM, pfi¢emz budova ASPIRE ma navic certifikaci take kvdli presnéjsi metodice vypoctu pro rozsah 3

BEPOS Effinergie. 100%
DODRZOVANi PRAVNICH PREDPISU

ENVIRONMENTALNI RiZENi V OBLASTI ZIVOTNiIHO PROSTREDI

Zdroj: Environmentalni prohlaSeni a zprava EMAS

Agentura pokracovala v zavadéni svého

environmentalniho systému v souladu s evropskym 99 99
systémem pro environmentalni Fizeni podniku @ y (1] 5
a audit (EMAS). V dubnu se agentura eu-LISA stala DOSTUPNOST SLUZBY
13.agenturou EU, ktera ziskala certifikat EMAS. " doba vyuzitelnosti podptrnych aplikaci
Vyro_cnl audit v ramci e)’(ternvlh_o ovérovani pogkazgl na — 82%
pravidla pro ekologické vefejné zakazky, nastroj pro 2 0 i
spravu spotfeby energie vyuzivajici umélou inteligenci SPOKOJENOST KONCOVYCH
N~/

v Tallinnu a zlepSeni v oblasti nakladani s odpady. QZ'VATELU
Urovent CSAT (odvétvova referenéni hodnota

Agentura eu-LISA dokonCila ve svych prostorach 70).

epergetlcky a,Udlt s Clle,m ZIeQSIt monitorovani Zdroj: mésiéni zpravy o poskytovanych sluzbach, vyroéni
vypoctu uhlikové stopy. S cilem zvysit informovanost a pruzkum spokojenosti s IKT

zachovat transparentnost ohledné svych

environmentalnich vysledk zvefejnila agentura eu-
LISA informacni list o uhlikové stopé s nazvem.

MODERNIZACE DIGITALNIHO PRACOVISTE

Agentura eu-LISA  zahdjila migraci vybranych
podpurnych IT sluzeb na cloudové platformy. V roce
2025 zacCala agentura zavadét novy nastroj ITSM
s cilem zlepsSit kazdodenni koordinaci a zkuSenosti
uzivatelt v ramci podpory poskytované agenturou.

Kromé& toho agentura eu-LISA zrychlila roz8ifovani a
zabezpeceni svych digitalnich pracovnich prostor a
zaroven zlepSila systém spravy obsahu. Agentura
spustila novy cloudovy systém spravy dokumentti,
ktery poskytuje vysoce dostupné, Skalovatelné a
bezpecné ulozisté dokumentul a pfispiva tak ke zvyseni
efektivity a flexibility. Agentura eu-LISA rovnéz zahajila
zavadéni funkci umeélé inteligence s cilem zlepsit
digitalni pracovni postupy a podpofit plynulou
spolupraci.

POKROK PODLE UKOLU A PROJEKTU

Ukol: termin dodani Kliéové vysledky

Program na zvyseni kapacity (v oblasti nemovitosti)

Reseni pozadavkil na kapacitu, véetné optimalizace vypodetnich zdrojd, napajeni a chladicich systémd
Zvyseni kapacity datovych center —dokonéen projekt v oblasti napdjeni a chlazeni (faze |: pfidavny generator); byly
projekt: 2030 zahdjeny pripravy na fazi Il
— nové kancelarské prostory ve Strasburku (ASPIRE) a v Bruselu
—diskuse s Rakouskem o dodate¢né kapacité napajeni a chlazeni zalozniho
pracovisté

Obecna podpora

Snizeni ekologické stopy a certifikace EMAS
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Ukol: termin dodani Klicové vysledky
Obecné sluzby — v dubnu 2025 ziskana certifikace EMAS, obnovovaci audit se uskutec¢nil v zafi
bézny provoz — provadéni akéniho planu systému EMAS (napf. novy systém nakladani s odpady),

— poskytovany podpurné sluzby, tj. sprava prostor, sluzebni cesty, provoz zafizeni,
zdravi a dobré podminky.

Modernizace obecnych sluzeb — lokalni vylep$eni podzemni povrchové upravy konstrukce v datovém centru a
projekt: 2030 administrativni budové ve Strasburku

— optimalizovana lokalita centralniho pracovisté, napf. pfistupova komunikace,
retenéni nadrz na vodu, parkovisté

Informaéni a komunikaéni technologie agentury

Uginna tdrzba a vyvoj infrastruktury a procestl IKT agentury
Podpurné sluzby IKT agentury — kazdodenni udrzba firemni IT infrastruktury a aplikaci, v€etné testovani a vyvoje
bézny provoz novych nastrojl
—vysoce kvalitni sluzby v oblasti informaénich a komunika¢nich technologii, véetné
sledovani kvality sluzeb a zlepSovani podpory koncovych uzivatelt

Iniciativy na modernizaci a vylepSeni  — zavadéni postupl ITIL, v€etné vyhodnoceni nové aplikace pro spravu IT sluzeb
podpurnych IKT agentury (ITSM)
projekt: 2030 — modernizace digitélnich pracovist: migrace na cloud, nastaveni sluzby infrastruktury

virtualnich desktop
— zahajen vyvoj vyvojovych/testovacich/prfedprodukénich prostredi,

— zavedeni programu systému spravy obsahu, v€etné& novych internetovych stranek,
intranetu/extranetu a systému spravy dokumentu
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2.1. SPRAVNIi RADA

Agentura udrZovala uzkou, konstruktivni a transparentni spolupraci se spravni radou a pravidelné ji
informovala o kliGovych rizicich, problémech a opatfenich k jejich zmirnéni, o dosud nevyfizenych
doporucenich z auditd, o programu v oblasti nemovitosti, o provozu systému a o pokroku a planovani v oblasti
vyvoje mezi ¢lenskymi staty, jakoz i o pfechodu na systém TESTA EIRIS.

Spravni rada znovu potvrdila své pevné odhodlani zavést architekturu interoperability, postupné spustit
systém EES v fijnu 2025 a zajistit v€asnou pfipravenost systému Eurodac do €ervna 2026, pfi¢emz bude
pribézné sledovat provoz a zavadéni téchto systéma.

V roce 2025 pfijala spravni rada nékolik vyznamnych rozhodnuti, ktera zajidtuji kontinuitu a spravu agentury
eu-LISA:

| imenovani vykonného feditele, povéfence pro ochranu osobnich Gidaju a prozatimniho uéetniho, jakoz
i zastupce povérence pro ochranu osobnich Udaju,

| plan zavadéni na vysokeé Urovni pro postupné zprovoziovani systému EES,

| revidovany plan interoperability na obdobi 2025-2026 a 2027-2028 (s vyjimkou revidovanych
systém( VIS a EU VAP),

| hostovani nastroje pro zaskolovani a podporu dopravci (COBST) v ramci sluzby infrastruktura jako
sluzba,

| cloudovou strategii a strategii pro boj proti podvodiim na obdobi 2025-2027,

| dokumenty tykajici se planovani a podavani zprav stanovené pravnimi pfedpisy, tj. jednotny
programovy dokument, prabézné a konsolidované vyro€ni zpravy spolu se zpravami o technickém
fungovani systému a statistik a zpravami o pokroku pro systém EES a smérovace API-PNR a Prim,

| aktualizované a revidované kliéové ukazatele vykonnosti agentury,

| plany bezpeénosti a zajisténi kontinuity provozu pro systémy EES, ETIAS, e-CODEX, ECRIS-TCN a
slozky interoperability, plan obnovy po havarii a bezpecnostni pravidla pro komunika¢ni informacni
systémy,

| koneé&né Géetni zavérky za rok 2024, dodatek k rozpo&tu na rok 2025 a navrh rozpoétu na rok 2026,
| provadéci pravidla tykajici se schvalenych cest (pfiru¢ku pro pracovni cesty).

Kromé toho vybor pro audit, pinéni zavazk( a finance (ACFC) v ramci spravni rady monitoroval ramec Fizeni
rizik a vnitfni kontroly agentury eu-LISA, planovani a pInéni rozpoctu a stav dosud nevyfizenych doporuceni
z auditl.

V zajmu zajisténi transparentnosti a zvySeni informovanosti vefejnosti o svych €innostech zvefejnila agentura
na svych webovych strankach souhrny zasedani spravni rady.

2.2. VYZNAMNE UDALOSTI

UVEDENI DO PROVOZU

V roce 2025 dosahla agentura vyznamného pokroku pfi zavadéni novych systéma, kdyz v kvétnu spustila
systém VIS pro systémy sBMS a EES a sluzbu sBMS, a v fijnu zahajila postupné zavadéni systému EES,
¢imz polozila pevné zaklady pro realizaci planu interoperability.

REVIZE PLANU INTEROPERABILITY

V bfeznu 2025 Rada pro spravedinost a vnitini véci schvalila revidovany plan interoperability na obdobi
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2025-2026, ktery byl vypracovan ve spolupraci s ¢lenskymi staty, Komisi a agenturami pusobicimi v oblasti
spravedinosti a vnitfnich véci s cilem poskytnout realistickou a flexibilni cestu k posileni evropské
bezpecnostni architektury.

Agentura rovnéz pokrocila v planovani na obdobi 2027-2028, vcéetné sladéni systému EES a SIS
s interoperabilitou, zavedeni MID, uvedeni do provozu smérovace Prim a SirSiho uvedeni architektury
interoperability v oblasti SVV do provozu v roce 2028. Schvaleni planu na obdobi 2027-2028 Radou v prosinci
2025 pfindSi strategickou jasnost a zajistuje, aby evropské informacni systémy v oblasti spravedinosti a
vnitfnich véci fungovaly soudrznég, efektivné a s ohledem na budouci vyvoj. Zbyvajici prvky této faze —
revidovany systém VIS a platforma EU VAP — schvalila Rada pro spravedinost a vnitini véci v bifeznu 2026.

NAVRH NA ZAVEDENI DIGITALNi CESTOVNi APLIKACE EU (EU DTA)

Agentura poskytla Evropskému parlamentu a Radé své odborné znalosti a podklady na podporu probihajicich
jednani o navrhu tykajiciho se digitalizace cestovnich dokladl a iniciativy pro usnadnéni cestovani — EU DTA.

PRECHOD NA SYSTEM TESTA-EIRIS

V reakci na ménici se technické normy a obchodni potfeby pokradovalo GR DIGIT Evropské komise ve
spolupraci s agenturou eu-LISA v navrhu a vyvoji nové transevropské sit¢ TESTA EIRIS (platforma pro
propojeni a vymeénu dat v ramci EU), ktera ma do konce roku 2027 nahradit stavajici sit TESTA-ng.

2.3. ROZPOCTOVE A FINANCNI RiZENi

FINANCNI RiZENI

Rozpocet agentury eu-LISA na rozpoctovy rok 2025 byl financovan z prostfedkd z riznych zdrojli, pficemz
hlavni pfijmy pochazely z roéni dotace, kterou agentura obdrzela z obecného rozpoétu EU.?* Kromé toho
obdrzela agentura eu-LISA pfispévky od zemi pfidruzenych k Schengenu jako Caste¢né proplaceni vydaja,
které agentufe vznikly, a pfispévek na zakladé dohody o pfispévcich na platformu pro spolupraci SVT (viz
pfiloha VI).

Za ucCelem posileni vnitfnich kontrol v oblasti finan€niho, majetkového a rozpoc&tového fizeni agentura:

| pfepracovala finanéni okruhy s cilem Iépe specifikovat kontroly souladu a ulohy subjektd zapojenych
do rozpoctovych a finan&nich transakci, diky €emuz doSlo ke zpfesnéni kontrol souladu u transakci nad
1,5 milionu EUR,

| sladila finanéni operace a pracovni toky se systémem SUMMA,
| navrhla jednotny pracovni postup pro rozpoétové a pravni zavazky s cilem dale zjednodusit proces,

| vylepsila podavani zprav a analytiku na podporu rozhodovani a Fizeni rizik souvisejicich s kli¢ovymi
investicemi.

PLNENi ROZPOCTU

V roce 2025 hospodafila agentura eu-LISA s rozpo¢tem ve vySi 311 miliont EUR v prostredcich na zavazky
a 338,1 milionu EUR v prostfedcich na platby, ktery obdrZela jako pfispévek EU?.

Agentura v plné vysi vy€erpala dotaci EU na rok 2025 a odstranila nedostatky ve zdrojich prostfednictvim
zmény priorit, vyuzivani alternativnich zdroja pfijmd, podpory obdrZzené v ramci souhrnného pfevodu (47
milioni EUR v dodateénych prostiedcich na platby) a pfevodl ze spravnich na provozni vydaje.

Uginné provadéni vedlo k 100% éerpani prostiedkil na zavazky i prostredki na platby, véetn& 2% prenosu
spravnich vydaju do roku 2026. V roce 2025 schvalila spravni rada jednu zménu rozpoctu (47 milioni EUR)
s cilem zvysit prostifedky na platby na provozni vydaje:

24 Viz oddil lll, hlava 11, kapitola 10 ,Sprava hranic — decentralizované agentury“. Timto pfispévkem EU se rozumi prostfedky na zavazky
a prostfedky na platby C1 (schvalené prostfedky stavajiciho rozpoctového roku). Viz také ¢l. 45 odst. 5 a €l. 46 odst. 3 zfizovaciho
nafizeni.

2 Konec¢ny vykaz pfijm0 a vydaji za rok 2025, schvalené spravni radou v souladu s ¢&l. 45 odst. 7 nafizeni o agentuie eu-LISA.
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| 41 milioni EUR v souvislosti s postupnym uvadénim do provozu systému EES , v&etn& udrzby
softwarovych licenci a hardwaru,

| 6 miliond EUR v dUsledku Upravy harmonogramu a milnikt projektu SIS.

ﬁ Prostredky na zavazky 224,1 39 1 588

( )
100% 100% 100% 100%
49,814 37,030 224,139 310,982
49,814 37,030 224,139 310,982
0,294 7,770 8,064
Hlava 1: Hlava 2: Hlava 3: CELKEM
\ J

Vzhledem k viceleté povaze smluv podporujicich hlavni operace bylo 8,1 milionu EUR (2,4 %) prostfedk( na
oteviené zavazky predpokladanych na rok 2025 automaticky pfeneseno do roku 2026.

Agentura zrusila 10,9 milionu EUR prostfedk( na zavazky pfenesenych z pfedchozich let — coz predstavuje
2,9 % celkovych prostfedk(i pfenesenych v ramci hlavy 3. ZruSeni v ramci provozni podpory v ¢astce 0,48

milionu EUR byla zplsobena uplynutim doby platnosti smlouvy, a proto nebylo nutné &erpat smluvné
stanovené prostiedky.

‘ @ PInéni v ramci hlavy 3: prostredky na zavazky
LS -

224,1 39 ees [ 3.569 (22%)
sHARED sYSTEM INFRASTRUCTURE [N ::.385 (15%)
europAc I 32.705 (15%)
INTEROPERABILITY [ 23772 (11%)
sis N 17.147 (8%)
oPERATIONAL suppPoRT NN 14.515 (6%)
vis I 12.798 (6%)
NETWORKS I 11.063 (5%)
erias D 10.754 (5%)
ecris-TcN D 6.161 (3%)
PRUM D 3527 2%)
BACK-UP SITE [l 2.885 (1%)
Jirscp B 2.5 (1%)
e-coDEX I 2.302 (1%)
API-PNR [ 1.057 (0.5%)
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ﬁ Prostiedky na platby 338,1 1 8 4 336

( ™)
99 % 79 % 100 % 98 %
49,814 37,030 251,275 338,118
49,519 29,260 251,275 330,054
0,294 (1 %) 7,770 (21 %) 8,064 (2 %)
Hlava 1: Hlava 2: Hlava 3: CELKEM
\ J

V ramci hlavy 2 agentura zru$ila prostiedky na platby ve vySi 85,46 EUR.

Nespecifikované prostfedky — 0,3 milionu EUR v prostfedcich na zavazky v ramci oddilu 1 a 7,8 milionu EUR
v ramci oddilu 2 — nebyly v roce 2025 vyplaceny a byly z dvodu stavajiciho pravniho zavazku prevedeny do
roku 2026 spolu s odpovidajicimi prostfedky na platby. V rdmci spravnich vydaja agentura vycerpala 96 %
prostfedk(l na platby pfenesenych z roku 2024 do roku 2025.

‘ @ Plnéni v ramci hlavy 3: prostredky na platby
. -

251,275 ees ) 5,507 (19%)
inTeroPErABILITY [  34.385 (19%)
SHARED SYSTEM INFRASTRUCTURE [N 25.718 (11%)
networks [N >-.040 (10%)
erias [ 23346 (10%)
sis [N 22327 (9%)
vis I 283 (9%)
oPERATIONAL sUPPORT D) 13.300 (5%)
europAc D o711 (4%)

ecris-TcN [ 5.643 (2%)
e-CODEX [ 1.956 (1%)
BACK-UP SITE D 1.225 (1%)
JITsCP ) 0.849 (0.3%)
PRUM ) 0.324 (0.1%)

Doba splaceni

V¢€asné splaceni zavazk( veéfitellm svédci o efektivité financniho hospodareni agentury eu-LISA. Primérna
doba splaceni u vSech typul plateb byla i nadale mnohem krats$i nez stanovené lhuaty: 20 kalendafnich dna
u plateb s 30denni splatnosti a 44 kalendarnich dnt u plateb s 60denni splatnosti. Celkové bylo 89 % vSech
transakci provedeno ve smluvni lhité.

Pokud jde o zpozdéni, doslo ke zpozdéni u 468 plateb, a to pfedevsim z divodu vycCerpani prostfedkl na
platby v fijnu 2025, coz bylo vyfeSeno rozpoctovou zménou v listopadu. 177 z téchto plateb vedlo k trokim
z prodleni ve vysi 283 084 EUR splatnym véfiteldm.

RiZENi ZADAVANI VEREJNYCH ZAKAZEK A SMLUV

Objem pravnich zavazk(l a celkovych &innosti v oblasti zadavani zakazek nadale rostl, bylo podepsano
1500 smluv a 593 zadosti o sluzby, coz ve srovnani s pfedchozim rokem predstavuje 41% narust.
NejCastéji pouzivanym zadavacim fizenim zUstalo jednaci fizeni pro zakazky s velmi nizkou hodnotou.
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Agentura eu-LISA spustila dynamicky nakupni systém — elektronicky proces navrzeny pro flexibilni a a&inné
zadavani zakazek na profesionalni sluzby a dodavky a zaroven posilovala hospodafskou soutéz na trhu tim,
Ze umoznuje, aby se k nému kdykoli pfipojili novi dodavatelé.

ATabulka 1. Smlouvy, dodatky ke smlouvam a zadosti o sluzby podepsané v roce 2025

Typ smlouvy Pocet smluv Pocet dodatki ke smlouvam Celkova hodnota
a vypovédi smluv zakazky
(v milionech EUR)

Pfima zakazka 4 4 2,012
Ramcové smlouvy (nesystémové) 23 21 241,298
Ramcové smlouvy (systémové) 0 19 0,000
Objednavka 59 19 430,433
Zvlastni smlouva / objednavkovy formular 1044 307 304,826
z toho Zadosti o sluzby 484 109 103,106
Celkem 1618 475 548,567

ATabulka 2. Procentni podil zadavacich Fizeni podle jednotlivych typl pouzitych v roce 2025

Typ Fizeni a pravni zaklad Pocet fizeni Procentni podil Pridélena ¢astka
(v milionech EUR)

Jednaci fizeni: verejna zakazka stredni hodnoty 2 0,03 % 0,202
Jednaci fizeni: verejna zakazka velmi nizké 59 0,06 % 0,430
hodnoty

Jednaci fizeni: bez predchoziho uverejnéni 3 0,22 % 1,410
Oteviené fizeni 5 3,35 % 20,900
Dynamicky nakupni systém 1 96,31 % 600,000
Celkem 622,942

Agentura podepsala jednu smlouvu podle bodu 11.1 pism. g) pfilohy 1 finanéniho nafizeni EU:

Cislo Fizeni Nazev Dodavatel Castka (EUR)
LISA/2023/NP/05 Pronajem prostor pro styénou kancelar A&c Properties SA, CBRE Property 900 000
agentury eu-LISA v belgickém Bruselu and asset management

2.4. PRENESENi PRAVOMOCI A DALS| PRENESENi PRAVOMOCI V OBLASTI
PLNENi ROZPOCTU NA ZAMESTNANCE

Schvalujici osoba s pravomoci pro plnéni rozpoctu pfenasi pravomoci k plnéni rozpoctu na uréené povérené
osoby s pravomoci pro plnéni rozpoctu, zpravidla na Urovni vedoucich Utvarl nebo oddéleni, na zakladé
matice odpovédnosti za rozpoc€et stanovené rozhodnutim vykonného Feditele, ktera vymezuje pravomoci a
odpovédnosti za planovani, plnéni a monitorovani rozpoctovych zdroju v ramci vSech finanénich okruh(.
PFeneseni pravomoci se vztahuji na urovni rozpo¢tovych poloZzek na vSechny zdroje finan¢nich prostredkl a
jsou formalné pfidélovany jmenovanym zaméstnancim v ramci stanovenych finanénich limitd.

Systém pfeneseni pravomoci:
| nema Zzadné ¢asové omezeni, pokud jej neukonéi schvalujici osoba,
| neumoziiuje dalsi pfeneseni pravomoci,

| podliéha kontrolam a povinnostem podavat zpravy stanovenym v listiné ukold, prav a povinnosti povérené
schvalujici osoby,

| vychazi z pravidelné analyzy rizik provadéné rozpoétovym a finanénim oddélenim.
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Kazda povéfena schvalujici osoba je povinna kazdoroCné predkladat vykonnému fediteli prohlaseni
o vérohodnosti.

2.5. RiZENi LIDSKYCH ZDROJU

POLITIKY A POSTUPY

Agentura pfijala nékolik provadécich predpist a aktualizaci politik, napf. Kodex chovani a fadné spravy,
ktery se zabyva riznymi etickymi aspekty pro zaméstnance agentury eu-LISA, a aktualizovala ramec pro praci
ve sménach a pracovni pohotovost s cilem Iépe zorganizovat zplsoby prace a zohlednit novou organizaéni
strukturu. V €ervenci agentura analogicky pfijala novou pfiru¢ku pro pracovni cesty.

SROVNAVANIi A PROVEROVANI

Vysledky kazdoroéniho srovnavaciho hodnoceni zaméstnancli agentury eu-LISA ukazaly, ze 68,4 %
zaméstnancu pracuje v provoznich funkcich, 20,7 % v administrativnich a koordinaénich funkcich a 10,9 %
v neutralnich funkcich.?®

24 % zaméstnanc( agentury eu-LISA pracuje v Tallinnu v Estonsku (sidlo agentury), 74,8 % ve Strasburku ve
Francii (provozni pracovisté) a 1,2 % v Bruselu v Belgii (sty¢na kancelaF). Agentura nema zadné stalé
zaméstnance v Sankt Johann im Pongau v Rakousku (zalozni pracovisté).

ZASTOUPENI JEDNOTLIVYCH NARODNOSTIi A POHLAVI

Agentura zaméstnava pracovniky 25 raznych narodnosti: 23 ¢lenskych statd EU, Norska a Spojeného
kralovstvi. Vzhledem k tomu, Ze se jeji provozni pracovisté nachazeji ve Francii (s vyjimkou e-CODEX
v Estonsku), nepovazuje agentura podil zaméstnancl s francouzskou statni pfislusnosti — 22,74 % — za
vyznamné naru$eni celkové geografické vyvazenosti.

Ackoli narust poctu volnych pracovnich mist nebyl doprovazen vétSim poctem prihlasek od zastupcu
nedostate¢né zastoupeného pohlavi, agentura eu-LISA zaznamenala narust zastoupeni zen o 0,81 %,
¢imz se celkové zastoupeni Zen zvySilo na 34,96 % (143 zaméstnankyn). Podil Zen mezi vedoucimi
pracovniky se vSak v dusledku rostouciho po¢tu muzl na vedoucich pozicich snizil o 7,27 %, ¢imz se tento
podil snizil na 20 % (3 zaméstnankyng).

S cilem fesit problém nedostateného zastoupeni pokraCovala agentura eu-LISA v osvétovych aktivitach
(napf. veletrhy v oboru, komunity v oblasti STEM a IT, cilené zvefejfiovani volnych pracovnich mist, sluzby
vyhledavani talentd) a podporovala ucast nedostateéné zastoupenych narodnosti ve vybérovych fizenich
(napf. Kypfant, Danu, Lucemburdan(, Maltan a Svédu). V roce 2025 agentura schvalila novy akéni plan
pro rozmanitost, rovnost a inkluzi, ktery zahrnuje vyhrazené vyzvy k podavani pfihlasek na staze, povinné
pohovory s uchazeéi z nedostateéné zastoupenych &lenskych statl a zaclenéni genderové perspektivy do
vSech fazi procesu.

ZiSKAVANIi TALENTU

Agentura na konci roku 2024 pokracovala v naboru zaméstnancl na dal$i pracovni mista pfidélena na zakladé
nafizeni o systému Eurodac a nafizeni o provéfovani. Mira zaméstnanosti bez zapocitani pracovnich nabidek
Cinila 88,2 %. Se zapoctenim nabizenych pracovnich mist zaznamenala agentura nardst miry obsazenosti
(94,5 %).

Agentura eu-LISA pfijala velky pocet novych zaméstnancu, pfiemz z 126 nabidek prace jich bylo pfijato
95. 31 uchazec€u nabidku odmitlo z osobnich divodu (42 %), kvdli omezenim prace na dalku nebo neochoté
prestéhovat se (23 %) €i kvuli jinym kariérnim pfileZitostem (19 %). Agentura pfijala 73 novych zaméstnancd,
a 22 zaméstnanctim byly nabidnuty moznosti kariérniho ristu v ramci agentury eu-LISA.

Bylo vyhlaseno 18 vybérovych Fizeni, v jejichz ramci bylo pfijato 2 646 prihlasek, coz predstavuje v primeéru
132 prihlasek na jedno uzaviené vybérové fizeni. Primérna doba trvani vybérového fizeni Cinila 97 dndi,
pficemz 14 vybérovych Fizeni bylo uzavieno do stanoveného cile ve vysi 100 dnl (od 55 do 98 dnu). Ackoli

% Optimalni rozdé&leni pracovnich mist a zaméstnanct by mélo Cinit pfiblizné 70 % v pfipadé provoznich Ukold, 20 % v pfipadé
administrativni podpory a koordinace a 10 % v pfipadé neutralnich funkci.
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se v 7 pfipadech nepodafilo dokoncit vybérova Fizeni v predpokladaném terminu, agentura zlepSila efektivitu
naborovych procesu a urychlila tak odstrafiovani provoznich nedostatka.

Agentura vyuzila externi sluzby pro vSechna vybérova fizeni, v€etné cileného vyhledavani kandidatt na vyssi
a vedouci pozice, s cilem zvysit po¢et uchazecl zafazenych do predbézného seznamu. Agentura eu-LISA
rovnéz zlepsila spravu svych rezervnich seznamu, pfic¢emz upfednostriovala vybér na zakladé provoznich
potfeb a zamé&rovala se na asové kritické pozice. V roce 2025 zahdjila agentura eu-LISA budovani komplexni
databaze dovednosti s cilem posilit propojeni mezi poptavkou a volnymi pracovnimi misty prostfednictvim
sladéni pozadavk( na schopnosti a organizaéni kulturu.

RIZENi ROZVOJE A KARIERY

Agentura eu-LISA zahdjila dva programy vnitifni mobility na podporu soustavného profesniho rozvoje, coz
vedlo k vyzvé k vyjadfeni zajmu o obsazeni pozice v utvaru interniho auditu a o pozici vedouciho utvaru
v oddéleni operaci.

Zameéstnanci agentury eu-LISA se zucCastnili programu vzajemnych navstév pracovnikli v ramci sité
JHAAN, jehoz cilem je podporovat vzajemné uceni a spolupraci mezi agenturami prostfednictvim
kratkodobych (tj. tydennich) navstév u zdcastnénych agentur. Agentura pfijala 8 kolegl z agentury EUDA,
Europolu a agentury Frontex a vyslala 10 kolegt do agentur Frontex, EUAA a Europolu.

Agentura poskytovala zaméstnancim moznosti vzdélavani na pozadani za ucelem zdokonalovani jejich
dovednosti. Agentura eu-LISA zejména zacala integrovat technické moduly elektronického u¢eni a zvefejnila
35 modult tykajicich se systéma EES, VIS a sBMS a platformy SERENA. S cilem vybudovat organizaci
pfipravenou na budoucnost zahdjila agentura sérii workshopl zaméfenych na vedeni, jejichz cilem je
podporovat osvédcéené postupy v oblasti vedeni a sjednoceni pfistupl a vybavit vedouci pracovniky nastroji,
které jim umozni zvy3Sovat vykonnost, podporovat inovace a rozvijet organizacni kulturu.

2.6. STRATEGIE PRO VYSSi EFEKTIVITU

Agentura se neustale snazi o vy$Si efektivitu a lepSi vyuziti svych zdroji, aby mohla u¢€innéji pfispivat
k provadéni politik EU v oblasti spravedInosti a vnitfnich véci. Agentura eu-LISA pfipravuje registr zvySeni
efektivity, jehoz dokon&eni je planovano na Cerven 2026. OCekava se, ze prvni kvantifikovatelné zvyseni
efektivity bude vykazano v ramci pfistiho jednotného programového dokumentu do konce roku 2026.

V roce 2025 zahajila agentura nékolik iniciativ, u nichz se o¢ekava, ze od roku 2026 pfinesou Uspory z ddvodu
vysSi efektivity:
| Infrastruktura: S cilem sniZit tlak na naklady na infrastrukturu a zkratit dobu do spusténi novych systémt
zahajila agentura eu-LISA innosti zamé&iené na vyuZiti feSeni v oblasti cloudovych technologii (napf.
cloudové testovaci prostiedi pro rychlejSi nastaveni prostfedi) a metod ke standardizaci a konsolidaci
udrzby systéma.

| Sprava aktiv v oblasti IT: Aby bylo zaji$téno fadné a systematické sledovani vyuzivani a obnovovani IT
licenci a aby se predeslo duplicitam, zavedla agentura eu-LISA zasady pro spravu IT aktiv a zahajila
zavadéni souvisejiciho registru pro spravu IT aktiv.

| Vyvoj softwaru: Kromé toho, Ze agentura internalizovala vyvoj softwaru (napf. pilotni projekt vyvoje
nového systému Eurodac), zaCala zavadét standard pro vyvoj aplikaci s cilem vyuzit platformové a
klastrové sluzby, zejména pro proces CI/CD (kontinualni integrace, dodani a nasazeni), a tim zvysit
efektivitu a zkratit dobu potfebnou pro vyvoj novych aplikaci.

| Zzadavani zakazek: Agentura eu-LISA navrhla novy model smlouvy pro vyvoj a Gdrzbu systémU v oblasti
SVV na zakladé inovativniho dynamického nakupniho systému. Cilem novych smluv je podpofit vyvoj
softwaru (Software Factory) a agilni zpUsob prace tim, Ze se snizi administrativni zatéz diky zjednoduseni
konkrétnich smluv a zadosti o sluzby nezbytnych pro jejich fungovani. Kromé toho zacala agentura eu-
LISA postupné upoustét od dosavadni metodiky, ¢imZ snizila naklady na poradenské sluzby a urychlila
proces uzavirani smluv.

| Bezpeénost: Agentura zahgjila projekt zaméfeny na automatizaci testovacich scénaf( v oblasti
bezpecénosti a zaroven prevadi monitorovani bezpecnosti a funkce upozorfiovani do vlastni rezie.
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2.7. POSOUZENIi VYSLEDKU AUDITU A HODNOCENI EX POST

UTVAR INTERNIHO AUDITU KOMISE A UTVAR INTERNIHO AUDITU AGENTURY EU-LISA

Utvar interniho auditu (IAC) agentury eu-LISA slouzi jako kontaktni misto pro Utvar interniho auditu Evropské
komise (IAS), Evropsky ucetni dvir (EUD) a Evropsky ufad pro boj proti podvodim (OLAF) s cilem zajistit co
nejmensi naruseni bézného chodu agentury a zabranit zdvojovani usili.

ATabulka 3. Shrnuti témat interniho auditu v roce 2025

Typ: téma Auditor Cil a vysledky

Jistota: nezavislé posouzeni Gc¢innosti fizeni rizik, kontroly a spravnich procest

Audit pravnich sluzeb IAC Cil: posoudit adekvatnost koncepce, ucinnost a efektivitu procesu poskytovani
pravnich sluzeb.
Vysledky: Agentura pfijala pfislusna opatfeni ke zmirnéni dopadl a zavedla
odpovidajici akéni plan.
Stav: dokonéeno

Audit procesu vzdélavani a IAC Cil: posoudit vhodnost koncepce, U¢innost a efektivitu procesu vzdélavani a

rozvoje rozvoje.

Stav: zruseno (tato oblast je zahrnuta v auditu IAS tykajiciho se fizeni lidskych
zdroju a etiky)

Audit fizeni programu a IAC Cil: posoudit pfimérenost koncepce, ucinnost a efektivitu zavedenych vnitfnich
projekt: Dokumentace kontrolnich mechanismu pro efektivni fungovani systému ETIAS.
k systému ETIAS Vysledky: Agentura pfijala pfislusna opatfeni ke zmirnéni dopadi a zavedla

odpovidajici akéni plan.
Stav: dokoncéeno se zpozdénim
Audit systému IAC Cil: zavedeni a soulad environmentalniho systému agentury s pozadavky
environmentalniho fizeni systému EMAS.
Vysledky: Agentura pfijala pfislusna opatfeni ke zmirnéni dopadu a zavedla
odpovidajici akéni plan.
Stav: dokonéeno
Audit roéniho a viceletého IAC Cil: posoudit pfiméfenost koncepce, ucinnost a efektivitu rocniho a viceletého
rozpoctového planovani, rozpoctového planovani, monitorovani a podavani zprav.
monitorovani a podavani zprav Vysledky: Agentura pfijala pFislu$na opatfeni ke zmirnéni dopadt a zavedla
odpovidajici akéni plan.
Stav: dokonceno se zpozdénim
Auditni postupy souvisejici se IAC Cil: monitorovani provadéni strategie.

strategii agentury pro boj proti Vysledky: Utvar IAC posoudil provadéni strategie a podaval zpravy vedeni
podvodim na obdobi 2025-2027 a spravnim organdm.

Stav: dokonéeno se zpozdénim

Kontrola opatieni pfijatych IAC Cil: nezavislé potvrzeni, ze agentura vyfeSila dané problémy a provedla
v navaznosti na doporuceni napravna opatfeni.
z audita

Vysledky: Auditofi potvrdili, ze 31 doporuceni z auditd bylo pIné provedeno, a
uzavreli je.

Stav: dokonceno

Koordinace s externim auditem a dalSimi funkcemi vnitini kontroly a monitorovani: rozsah a zajisténi toho, aby se v maximalni
mozné mife omezovalo zdvojovani ¢innosti

Legalita a spravnost ucetni EUD Cil: spolehlivost u¢etni zavérky agentury eu-LISA za rok 2024 a legalita a
zavérky za rok 2024 — konecna spravnost uskute¢nénych operaci.
verze

Vysledky: Utvar IAC usnadnil provadéni externiho auditu. EUD zvetejnil zpravu
0 auditu za rozpoctovy rok 2024.

Stav: dokoncéeno
Roéni posouzeni auditnich rizik  IAC Cil: pfispét k dosazeni cili agentury stanovenych v jednotném programovém
utvarem IAC dokumentu.

Vysledky: Utvar IAC vypracoval plan auditu na rok 2026.

Stav: dokoncéeno

Audit fizeni lidskych zdroja a IAS Cil: posoudit pfimérenost koncepce, uc¢innost a efektivitu fizeni lidskych zdroj.
etiky
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Typ: téma Auditor Cil a vysledky

Vysledky: Utvar IAC usnadnil provadéni auditu. IAS podéaval zpravy vedeni a
spravnim organim agentury eu-LISA. Agentura stanovila pfislusna opatfeni ke
zmirnéni dopadu a zavedla odpovidajici akéni plan.

Stav: dokoncéeno

Legalita a spravnost ucetni EUD Cil: spolehlivost ucetni zavérky agentury eu-LISA za rok 2025 a legalita a
zavérka za rok 2025 — pribézné spravnost uskutec¢nénych operaci.
hodnotici obdobi

Vysledky: Utvar IAC usnadnil provadéni externiho auditu.
Stav: dokonéeno

Konzultantské sluzby: ¢innosti vyzadané vedenim (jejichz povaha a rozsah byly dohodnuty s vykonnym feditelem agentury eu-
LISA) s cilem prinést pridanou hodnotu a zlepSit procesy fizeni, fizeni rizik a kontroly v agentufe eu-LISA

Integrované monitorovani a IAC Cil: zajistit, aby agentura vyreSila dané problémy a zavedla pfislusna zlepSeni.
podavani zprav o neuzavfenych Vysledky: Utvar IAC pravidelné sledoval pokrok pfi provadéni neuzavienych
doporucenich z auditu doporugeni z auditi a podaval o ném zpravy vedeni a spravnim organdm

agentury eu-LISA.
Stav: dokoncéeno

Posouzeni rizika podvodu a IAC Cil: boj proti podvodim prostfednictvim omezeni pfilezitosti pro pachatele
aktualizace strategie boje proti k pachani podvodu.
podvodim na obdobi 2025-2027 Vysledky: Utvar IAC usnadnil posouzeni rizika podvodd, vypracovani strategie a

akéniho planu a konzultaéni proces, ktery ved| ke schvaleni spravni radou.
Stav: dokonéeno

EVROPSKY UGETNi DVUR (EUD)

EUD dokonéil vyroéni audit uéetni zavérky agentury eu-LISA za rozpo&tovy rok 2024, audit spolehlivosti
ucetni zavérky agentury (jez obsahuje finanni vykazy a zpravy o plnéni rozpo¢tu za rozpoctovy rok kongici
dnem 31. prosince 2024) a legality a spravnosti uskute¢nénych operaci.

Podle nazoru EUD ugetni zavérka agentury eu-LISA za rok 2024 zobrazuje vérné ve véech vyznamnych
ohledech jeji finan¢ni situaci k 31. prosinci 2024 (vysledky operaci, penézni toky, zmény Cistych aktiv)
v souladu s finanénim nafizenim a s ucetnimi pravidly, ktera pfijal u€etni Komise na zakladé mezinarodné
uznavanych ugetnich standardl pro vefejny sektor. EUD vznesl tfi pfipominky tykajici se legality a spravnosti
transakci a jednu pfipominku tykajici se systému fizeni a kontroly, které vSak vySe uvedené zavéry
nezpochybriovaly. Agentura vypracovala akéni plan k feSeni téchto pfipominek.

EVROPSKY INSPEKTOR OCHRANY UDAJU (EIOU)

Agentura pokra€ovala v Uzké spolupraci s evropskym inspektorem ochrany udaju. Aby agentura potvrdila své
odhodlani posilovat bezpe&nost a integritu systému spadajicich do jeji pusobnosti, podstoupila v prosinci 2025
audit systému Eurodac a sledovala pokrok pfi provadéni doporuceni formulovanych v pfedchozich auditech:

| Audit systémua Eurodac, SIS a VIS (provedeny v roce 2022) vedl k vydani 37 doporuceni, z nichz 33
bylo evropskym inspektorem ochrany tdaju uzavieno,

| Audit systému SIS (provedeny v roce 2023) vedl ke 22 doporugenim, pficemz 14 bylo evropskym
inspektorem ochrany udaji uzavfeno.

| Audit systému VIS (provedeny v roce 2024, zavére¢na zprava dorucena v fijnu 2025) ved! k vydani 44
doporuceni.

Agentura predkladala pravidelné zpravy evropskému inspektorovi ochrany udaji a zpravy o stavu plnéni
dosud nevyfizenych doporuceni spravni radé a jejimu vyboru pro audit, plnéni zavazk( a finance (ACFC) i
souvisejicim poradnim skupinam.

2.8. OPATRENI PRIJATA V NAVAZNOSTI NA DOPORUCENI
SLEDOVANI PLNENi DOPORUCENI Z AUDITU A SOUVISEJICICH AKENICH PLANU

Utvar interniho auditu agentury monitoroval pokrok pfi provadé&ni doporugeni z auditti a vypracovaval
monitorovaci zpravy pro vykonného feditele a spravni radu. Agentura rovnéz informovala auditory o pokroku
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pfi provadéni prislusnych akénich pland.
aTabulka 4. Stav pokroku pfi provadéni doporuéeni auditu IAS, IAC, EUD a Gfadu OLAF??

Hodnoceni?® Celkem Probiha Provedeno Po terminu Uzavieno® Celkem
neuzavieno za neuzavieno
rok 2025 na konci roku

2025

Zasadni - - - - - -

Velmi dulezité 23 7 15 1 9 14

Dulezité 27 1 26 - 22 5

Celkem 50 8 41 1 31 19

V roce 2025 agentura eu-LISA provedla jedno dosud nevyfizené doporuceni pfijetim své strategie zadavani
vefejnych zakazek v prosinci 2025 a pokrocila v provadéni daldiho dosud nevyfizeného dil¢iho doporuc€eni
tykajiciho se nastroje pro monitorovani smluv, ¢imz dosahla miry pInéni 98 %. Ackoli toto nevyfizené
doporuceni tykajici se strategie zajiStovani zdroju bylo technicky uzavieno, utvar IAS vydal nové doporuceni
tykajici se téhoz rizika.

NASLEDNA OPATRENI SOUVISEJiCi S VYSETROVANIMI PROVADENYMI URADEM OLAF

V roce 2025 zacala agentura provadét doporuéeni vyplyvajici z vySetfovani ifadu OLAF tykajicich se pfipadl
0C/2022/0866/A2 a 0OC/2023/0886/A2. Agentura poskytne ve své vyrocni zpravé informace o dvou
probihajicich vySetfovanich (tykajicich se stfetu zajmu a zadavani vefejnych zakazek) po zruseni omezeni
tykajicich se davérnosti a v souladu s pozadavky na ochranu a bezpec¢nost udaja.

2.9. NASLEDNA OPATRENI PRIJATA V REAKCI NA PRIPOMINKY ORGANU
UDELUJICIHO ABSOLUTORIUM

V roce 2025 zahajil Vybor pro rozpoc¢tovou kontrolu (CONT) Evropského parlamentu proces udélovani roéniho
absolutoria agenturam a spoleénym podnikiim EU za rozpoctovy rok 2024. Tento postup zajiStuje soulad
s pfislusnymi pravnimi a regulacnimi pozadavky a uplatiovani zasad fadného finanéniho fizeni, zejména
hospodarnosti, u€innosti a ucelnosti.

Dne 29. dubna 2026 udélil Evropsky parlament vykonnému fediteli agentury eu-LISA absolutorium za pInéni
rozpoctu agentury v roce 2022, schvalil uetni zavérku agentury eu-LISA za rozpoctovy rok 2024 a v usneseni
uved| své pfipominky.

Hlavni pfipominky se tykaly t&chto zalezitosti:

| Genderova vyvazenost a zastoupeni jednotlivych statnich pfisluSnosti mezi zaméstnanci
(pfipominka €. 14): Agentura eu-LISA zajiStuje objektivni, transparentni a na zasluhach zalozené
postupy naboru a povySovani a zaroven prubézné zohledruje, pokud je to mozné, hlediska genderové
vyvazenosti a zastoupeni jednotlivych statnich pfisluSnosti. Agentura eu-LISA pokracuje v usili
podporovat U¢ast nedostatecné zastoupenych statnich pfislusnosti ve vybérovych fizenich a ziskavat
vice uchazecek a v cileném rozvoji vedoucich pracovnik s cilem zlepSit genderovou vyvazenost na
vedoucich pozicich. Souvisejici strategicka opatfeni budou rovnéz zahrnuta do nové strategie agentury
eu-LISA v oblasti lidskych zdroju.

| Mira fluktuace zaméstnancu (pfipominka &. 15): Agentura pokracuje v usili pfedchazet vysoké mife

27 Probiha: provadéni probiha podle planu nebo nového terminu / akéniho planu dohodnutého s auditorem, Provedeno: potvrzeno
subjektem odpoveédnym za doporuceni a je pfipraveno pro nasledné kroky auditora, Po terminu: doporuceni je provadéno, ale nebylo
provedeno v dohodnuté IhGté, Uzavieno: auditor problém formalné uzavrel.

% Zasadni: stéZejni nedostatek v auditovaném procesu, ktery ma nepfiznivy dopad na Urovni agentury, Velmi dilezité: zasadni
nedostatek, ktery ma nepfiznivy dopad na cely proces (toto oznaceni nesou vSechna doporu¢eni EUD), Dulezité: vyznamna slabina
v celém procesu nebo zasadni slabina ve vyznamné ¢asti auditovaného procesu.

2 Aby se potvrdilo uzavieni doporuéeni, ktera agentura eu-LISA oznagila jako ,provedeno” (polozky v kolonce ,uzavieno®), provedly
utvary IAS a IAC kazdoro¢ni kontrolu akénich plant a uzaviely 31 auditnich doporuc¢eni. Soudni dvur rovnéz sledoval provadéni svych
doporuceni z auditt z pfedchozich let.
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fluktuace zaméstnancl a zamérfuje se na poskytovani pfileZitosti k priibéZnému profesnimu rozvoji a
kariérnimu rlistu v ramci agentury.

| Vysetiovani a doporuéeni ifadu OLAF (pfipominka &. 21): Agentura eu-LISA se zavazuje poskytovat
plnou podporu v§em Setfenim a vySetfovanim ufadu OLAF. Agentura poskytne ve své vyrocni zpravé
informace o dvou probihajicich vySetfovanich (tykajicich se stfetu zajmi a zadavani vefejnych zakazek)
po zruSeni omezeni tykajicich se davérnosti a v souladu s poZzadavky na ochranu a bezpecénost udaju.

| Monitorovani pfipominek EUD (pfipominka &. 60): Agentura stanovila pro kazdou pfipominku vydanou
EUD &asové vymezena opatfeni, pravidelné monitoruje jejich provadéni a &tvrtletné predklada spravni
radé zpravy o aktualnim stavu. Kromé toho agentura eu-LISA rovnéZz monitoruje v8echny pfipominky
uvedené ve zpravach o udéleni absolutoria, pficemz poskytuje odpovédi na vSechny Zadosti Evropského
parlamentu o objasnéni a je v Uzkém kontaktu s EUD ohledné aktualniho stavu pfipominek.

| Nesrovnalosti pfi zadavani vefejnych zakazek vedouci k neopravnénym platbam (pfipominky
€. 71 a72, véetné doporuceni €. 87 a 88): Agentura vzala tato zjisténi na védomi a pfijala nezbytna
opatfeni k posileni postupt Fizeni smluv a zmirnéni nedostatkd zjisténych auditory a k lep$i ochrané
svych finan¢nich zajma. Kromé toho byly pfezkoumany vzory a pokyny pro postupy zadavani vefejnych
zakazek s cilem predchazet podobnym nesrovnalostem v budoucnu.

2.10. ENVIRONMENTALNI RiZENI

Agentura pokraCovala v zavadéni svého systému environmentalniho fizeni na zakladé zasad systému EU
pro environmentalni fizeni podnika a audit (EMAS) a Zelené dohody pro Evropu a v dubnu 2025 ziskala
certifikaci EMAS. Agentura rovnéz zverejnila své vyroc¢ni environmentalni prohlaseni za rok 2024, vyrocni
zpravu o udrzitelnosti a interni informativni prehled o vysledcich tykajicich se uhlikové stopy.

V roce 2025 vzrostly emise sklenikovych plyn(i o 54 % a dosahly hodnoty 7 761 tCO,e, a to pfedevsim
v disledku pofizeni IT licenci a hardwaru, vystavby novych kancelafskych budov Aspire a v Bruselu (napf.
nabytek, ICT a bezpecnostni vybaveni, Upravy). Kromé toho agentura eu-LISA zprovoznila nové modularni
datové centrum a rozS$ifila stavajici parkovaci kapacitu. Modularni datové centrum 1 bylo rovnéz vyuzivano
v §ir§im méfitku, a to soubé&zné s pofizenim a nasazenim nékolika serverl pro predprodukéni €innosti.
Zavadéni novych systému v oblasti SVV (sBMS, VIS a EES) mélo rovnéz vyznamny dopad na uhlikovou stopu
agentury eu-LISA. K narlstu emisi kategorie Scope 3 (software, IKT material a ostatni dlouhodoby majetek)
pfispélo navic i zavedeni nové strategie v oblasti informacnich a komunikaénich technologii (IKT) zalozené na
vyuzivani cloudovych sluzeb a systému spravy obsahu (Enterprise Content Management).

2.11. POSOUZENIi VEDOUCIMI PRACOVNIKY

Vedeni agentury ma pfiméFfenou jistotu, ze jsou zavedena vhodna kontrolni opatfeni, ktera funguji
zamySlenym zpUsobem, rizika jsou patficné sledovana a zmirfiovana a jsou dle potfeby sledovana a
provadéna ruzna zlepSeni a posileni. V roce 2025 se vedeni zaméfilo na zlepSeni systéma fidici kontroly,
rozpoctoveého Fizeni, fizeni vefejnych zakazek a spravy smiuv a zvladlo vSechna vyznamna rizika. Agentura
uzaviela dosud nevyfizené doporuceni z auditu tykajici se strategie zadavani zakazek, vypracovala akéni
plany a zahajila provadéni nezbytnych opatfeni k napravé zjisténi z auditt a z procesu udéleni absolutoria.

2.12. EXTERNi HODNOCENI

V souladu s ¢lankem 39 zfizovaciho nafizeni agentury eu-LISA vyhodnoti Evropska komise vysledky agentury
kazdych pét let. Hodnoceni bylo dokon€eno v roce 2025 a zaméfilo se na vykonnost agentury s ohledem na
jeji cile, mandat a ukoly. Externi hodnotici zpravu pfijala Evropska komise v lednu 2026.

Agentura eu-LISA vypracovala akéni plan, jehoz cilem je reagovat na 11 doporuceni Komise vyplyvajicich
z tohoto hodnoceni a zajistit odpovidajici nasledna opatfeni. Navrhovany akéni plan sjednocuje probihajici a
planované kroky v nékolika oblastech, v&etné Fizeni, provozniho modelu, planovani personalu a aktivit
souvisejicich s technologickym planem, a to v souladu se stavajicimi audity a iniciativami zaméfenymi na
zlepSovani organizace.
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Navrhovana opatieni ze strany agentury eu-LISA a jejich
stav

VEREJNE

Datum
realizace

1. Vypracovat cilovy provozni model, ktery
pomuze agentufe eu-LISA uéinné fungovat a
zaroven fidit rizika, rychle pfijimat rozhodnuti
a zajistit jasné vymezeni odpovédnosti,
zejména v pfipadé incidentd a mimoradnych
situaci

2. Vypracovat a zavést komplexni stfednédobou
strategii v oblasti lidskych zdroju

3. Vypracovat a zavést strednédobou az
dlouhodobou technologickou strategii

4. Zavést pfistup Fizeni viceletého portfolia

5. Zlepsit funkce planovani zdroja, napf.
zavedenim proces( a vyuzivanim vhodnych
nastrojl, které pomohou vyresit problém
neuplného prehledu o pridélovani a fizeni
personalu

6. Zavést integrovany nastroj pro vyvojovy cyklus
napfi¢ agenturou eu-LISA a dodavateli s cilem
zefektivnit Fizeni projektd a spolupraci,
minimalizovat naruseni, optimalizovat
pracovni postupy a zajistit relevanci

7. Zavést a provést stfednédobou strategii
zajistovani zdroji a outsourcingu

8. Posilit stavajici kapacity internich pravnich
sluzeb

9. Aktualizovat katalog sluzeb s Uplnymi popisy
sluzeb a vymezit jasné ulohy a odpovédnosti
vlastnikd a manazeru sluzeb

10.Zlepsit prehled o aktualnim pfidéleni zdroju,
stavu projektl, procesech, problémovych
mistech a nedostatcich s cilem umoznit
informovanéjsi diskusi o prioritizaci projektu, a
to i na politické urovni

11.Snizit zavislost na externich dodavatelich a
zaroven zvysit odpovédnost za projekty a
udrzeni znalosti

Probiha:

V roce 2026 byl zahajen pilotni projekt zaméreny na cilovy
provozni model pro systémy VIS a EES (v€etné
horizontalniho tym pro feSeni a podplirného modelu) — tento
projekt bude postupné rozsifen na vSechny systémy, aby byl
zajistén jasny prehled o rolich a odpovédnostech v ramci
systému od zacatku do konce.

Cilovy provozni model bude zahrnovat také fizeni incidentd a
mimoradnych situaci.

Probiha:

Je tfeba dokongit strategii v oblasti lidskych zdrojt.

Dokoncuje se:

V soucasné dobé se pfipravuje dokument Technologicky plan
a sméfovani vyvoje agentury eu-LISA na obdobi 2026-2031,
ktery bude predlozen spravni radé.

Probiha:

Sprava portfolia ma byt pfezkoumana do konce roku 2026

s cilem zavést zmény v roce 2027.

Probiha:

Pfepracovat popis planovaciho procesu s jasnym vymezenim
roli a odpovédnosti, Casovych harmonogram(,
komunikaénich kanal( a schvalovaciho procesu.

Vyuzivat planovaci nastroj Anaplan a reporty Power B,
vcetné pro planovani pracovnich sil

Zavést kontrolni mechanismus pro pfipravu a schvalovani
investic
Probiha:

Nastroj je od roku 2024 v provozu jako samostatné instance
pro ruzné systémy (EES, ETIAS) a bude dale nasazovan jako
centralni nastroj pro agenturu.

Probiha:

Strategie zajiStovani zdroju dokonéena — vypracovan a
schvalen plan jejiho provadéni. Provadéni probiha

s kontrolnim bodem na konci roku 2026.

Probiha:

100 % planu poctu pracovnich mist v pravnim sektoru (7
plnych Gvazku).

ZFidit samostatny pravni utvar v roce 2026

Probiha:

V roce 2026 probiha revize katalogu sluzeb — jeji souc¢asti
bude Uplny popis sluzeb, roli a odpovédnosti vlastnikt a
manazer( sluzeb.

Probiha:
Dalsi aktualizace postupt v oblasti programu a projektu.

Definice efektivni metody pro srovnani skute¢ného a
planovaného vyuziti lidskych zdroji v ramci programu.
Dohodnout se na standardni Sabloné pro podavani zprav

o systémech a pravidelné predkladat zpravy o rozpoctu a
skute€¢ném Cerpani radé pro fizeni programu a spravni radé.
Propojit ¢erpani rozpoctu s milniky projektd.

Probiha:

Zavadeéni Software factory probiha od roku 2024. V
soucasnosti se pilotné pouziva pro systém Eurodac a
smeérovac Prim a bude postupné zavadéna pro vyvoj vSech
novych systému.

Postupné zavadéni dynamickych nakupnich systému (DPS)
(pro systémy EES, sBMS, VIS do 4. ¢tvrtleti 2026).

1. Ctvrtleti 2027

1. Ctvrtleti 2027

4. Ctvrtleti 2026

4. Ctvrtleti 2026

4. Ctvrtleti 2026

4. Ctvrtleti 2026

4. Ctvrtleti 2026

4. Ctvrtleti 2026

4. Ctvrtleti 2026

1. Stvrtleti 2027

4. Ctvrtleti 2027
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CAST lll: POSOUZENIi UCINNOSTI RAMCE VNITRNi KONTROLY

3.1. UCINNOST RAMCE VNITRNi KONTROLY

Proces vnitfni kontroly pomaha organizacim dosahovat jejich cilli a udrzovat provozni a finanéni vykonnost pfi
dodrzovani pravidel a pravnich pfedpisli. Podporuje fadné rozhodovani, sniZuje rizika na pfijatelnou Uroven a
umoznuje vedeni zaméfit se na provozni a finanéni cile a zaroven vyuzivat finanéni zdroje v souladu
s finanénimi pravidly agentury eu-LISA, platnymi pravnimi pfedpisy a mezinarodnimi standardy.

Za ucelem zajisténi ucinnosti, efektivity a hospodarnosti ¢innosti, spolehlivosti vykazovani, ochrany aktiv a
informaci, pfedchazeni podvodim a nesrovnalostem, jejich odhalovani, napravy a nasledného feSeni a
odpovidajiciho Fizeni rizik souvisejicich s legalnosti a spravnosti pfislusnych operaci agentura kazdoro¢né
provadi posouzeni u¢innosti ramce vnitini kontroly agentury eu-LISA (ICF). Agentura v prabéhu celého
roku peclivé monitorovala napravna opatfeni.

Vedouci pracovnik odpovédny za Ffizeni rizik a vnitfni kontrolu (MRMIC) podporuje vykonného Feditele pfi
zavadéni, monitorovani, provadéni, posuzovani a vykazovani ICF. V roce 2025 tuto funkci MRMIC zastaval
vedouci Utvaru pro strategii, kapacity a koordinaci (CCU) pan Philippe Harant.

3.2. ZAVERY POSOUZENI

Z vysledku celkového posouzeni vyplyva, ze systém
vnitini kontroly agentury eu-LISA je pfitomen,
funguje a je uc€inny, jsou vSak zapotiebi urcita
zlepsSeni (kategorie 2).

KRITERIA MONITOROVANI VNITRNi KONTROLY

Sebehodnoceni provedené v roce 2026 doslo k zavéru, Zze 94 % kritérii pro monitorovani vnitfni kontroly bylo
v roce 2025 splnéno nebo ¢astecné splnéno.

ATabulka 5. Prehled kritérii pro monitorovani vnitfni kontroly — sebehodnoceni

Kritéria monitorovani vnitini kontroly 2022 2023 2024 2025
Celkovy pocet ukazatell 79 79 79 79
splnéno 56 (71 %) 62 (78 %) 68 (86 %) 69 (88 %)
castecné splnéno 8 (10 %) 8 (10 %) 2 (3 %) 5(6 %)
nespinéno 15 (19 %) 9 (10 %) 9 (11 %) 5(6 %)
neni k dispozici 0 (0 %) 1(1%) 0 (0 %) 0 (0 %)

SILNE STRANKY A NEDOSTATKY VNITRNi KONTROLY

Posouzeni identifikovalo 16 nedostatk( vnitfni kontroly: zadny zavazny nedostatek, 7 stfedné& zavaznych
nedostatkl a 9 méné zavaznych nedostatkdl (oproti 11 nedostatkim vnitfni kontroly v roce 2024). Béhem
posouzeni v roce 2025 bylo uzavieno 6 nedostatkl a identifikovano 10 novych nedostatk(l (6 stfedné
zavaznych a 4 méné zavazné).

Z vysledku celkového hodnoceni za rok 2025 vyplyva, Ze systém vnitini kontroly agentury eu-LISA je pfitomen,
funguje a je ucinny, jsou v8ak zapotfebi urcita zlepSeni (kategorie 2).
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ATabulka 6. Celkové posouzeni 5 slozek ramce vnitfni kontroly

Slozka vnitfni kontroly Vysledek za rok 2026
I. Kontrolni prostredi

Il. Posouzeni rizik

lll. Kontrolni ¢innosti

IV. Informace a komunikace

V. Monitorovaci ¢innosti

zavedeno a funguje, ale jsou nutna urcita zlepseni
zavedeno a funguje, ale jsou nutna urcita zlepseni
zavedeno a funguje, ale jsou nutna urcita zlepseni
zavedeno a funguje dobfe

zavedeno a funguje dobfe

Kategorie 2
Kategorie 2
Kategorie 2
Kategorie 1

Kategorie 1

ATabulka 7. Podrobné hodnoceni slozek ramce vnitfni kontroly

Slozka vnitfni kontroly

I. Kontrolni prostredi
Silné stranky

— dohled nad vedenim, spravni radou a vyborem pro audit, pInéni
zavazku a finance (ACFC), pokud jde o vnitfni kontroly
— kontinuita ¢innosti a oddéleni funkci

— implementace strategie vnitfni kontroly

Il. Posouzeni rizik

Nedostatky
— zajistit systematictéjSi ucast na Skolenich zamérenych na etiku
a integritu

— z hlediska ramce vnitini kontroly by bylo pfinosné kazdoro¢né
provadeét prizkum mezi zaméstnanci

— vypracovat cilovy provozni model agentury

—vymezit ulohy a odpovédnosti za koordinaci a implementaci
strukturalnich poskytovatelt sluzeb

—zavést transparentni a konzistentni vykazovani rozpoctu
programU a skute¢ného ¢erpani financnich prostredk

— dokoncit strategii v oblasti lidskych zdrojd

— prijeti strategie vnitini kontroly, strategie zajistovani zdroju,
cloudové strategie a strategie zadavani verejnych zakazek

— vedeni registrl rizik na Urovni organizace a ve vSech utvarech
a jejich pravidelné monitorovani

— vypracovany postupy fizeni projektl a jejich sdileni se vSemi

zameéstnanci
—zfizeni centralniho registru nedostatkd a monitorovani
nedostatkl a pfijimani opatfeni v navaznosti na né

prostfednictvim MRMIC

Ill. Kontrolni ¢innosti

— posileni vnitfnich kontrol uplnym provedenim doporuceni
uvedenych ve zpravé o provadéni akéniho planu pro boj proti
podvodim

— Uspésné provedeni plant napravy a uzavieni kriticky dilezitych
doporuceni z auditd (mira provadéni 100 %)

— zajisténi bezpecnostnich cilt, kontinuity cinnosti a skenu
zranitelnosti v oblasti vykonnosti

— monitorovani a nasledné sledovani odchylek a podavani zprav
o nich (zpravy o vyjimkach a pfipadech nedodrzeni predpist)

— pfijeti politiky v oblasti aktiv IT a zahajen registr aktiv IT

—vymezeni procesU a nastroji pro sledovani projektu
a program0 / dohled nad nimi a podavani zprav
— monitorovani nakladi na kontrolni opatfeni; nakladova

efektivita téchto opatfeni vSak neni sledovana
— dokon¢it plnou automatizaci nastroje pro monitorovani smluv
— dokongit registr aktiv IT.
— zlepsit popis procesu finan¢niho planovani, pokyny, instrukce
a informovanost o ném

—informovat Komisi o potfebnych zdrojich nezbytnych pro
obnovu hardwaru

IV. Informace a komunikace

— kazdoro€ni pfezkum kritérii monitorovani vnitfni kontroly

—testovani integrovaného nastroje (CENTRICS) pro vnitini
kontrolu zavedeného pro Fizeni rizik

— kazdoro¢ni jmenovani kontaktnich osob pro pfistup verejnosti
k dokumentim (PAD)

—interni a externi komunikacni kanaly jsou dobfe zavedeny a
funguiji

V. Monitorovaci ¢innosti

nebyly zjistény zadné nedostatky

—centralni registr nedostatkl a systematické monitorovani a
pravidelné nasledné sledovani napravnych opatreni.

—metodika pro posuzovani vyznamnosti nedostatki byla
dokonc¢ena a formalné pfijata vyborem MRMIC

nebyly zjistény zadné nedostatky
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— potvrzeni vykonnosti procest ramce vnitfni kontroly a
spolehlivosti hodnoceni ramce vnitfni kontroly, které potvrdil
interni audit.

STRATEGIE BOJE PROTI PODVODUM

V zéafi 2025 agentura eu-LISA pfijala strategii pro boj proti podvodim na obdobi 2025-2027, ktera stanovi ffi
hlavni cile:

| udrzovani vysoké arovné etiky a kultury boje proti podvodam,

| posilovani kapacity ucinné fesit rizika podvod(i a zavadéni preventivnich opatieni pro jejich véasné
odhalovani, zejména v oblasti informaci, zadavani vefejnych zakazek a fizeni smluv,

| zajisténi lepsiho zaclenéni fizeni rizik podvodi do celkového fizeni rizik agentury s cilem zlepsit
rozhodovani, véasné odhalovani podvod( a reakci na né.

Akéni plan pro dalSi cyklus se zaméfuje na zvySeni uc€asti na Skolenich o etice, bezuhonnosti a povédomi
0 boji proti podvodim, posileni provadéni provadécich pravidel k pokynim pro sluzebni cesty pfijatym
agenturou, zajisténi plnéni kritérii a ukazateld kvality v kliC¢ovych provoznich oblastech, pokracovani
v pfezkumu ¢t zaméstnancl a externich uzivatelll a formalni schvaleni strategie kontrol. Agentura
pravidelné prezkoumavala vysledky a podavala o nich zpravy vykonnému fediteli, spravni radé a
zameéstnancum. Do konce roku 2025 agentura postupovala podle planu pfi provadéni planovanych ¢innosti.

V zajmu efektivnéj$iho sledovani byl akéni plan strategie pro boj proti podvodim na obdobi 2025-2027
zaclenén do monitorovaciho systému agentury pro doporuceni z auditu.

3.3. PROHLASENiI VEDOUCIHO PRACOVNIKA ODPOVEDNEHO ZA RIZENI RIZIK
A VNITRNI KONTROLU

Ja, nize podepsany,

vedouci pracovnik odpovédny za Fizeni rizik a vnitfni kontrolu v Agentufe Evropské unie pro provozni fizeni
rozsahlych informacnich systému v prostoru svobody, bezpecnosti a prava (eu-LISA),

z titulu své funkce manazera povéfeného fizenim rizik a vnitini kontrolou prohlasuji, Zze jsem v souladu
s ramcem vnitfni kontroly agentury eu-LISA predlozil vykonnému fediteli své rady a doporuceni ohledné
celkového stavu vnitfni kontroly v agenture.

Timto potvrzuji, Ze informace uvedené v této konsolidované vyro&ni zpravé o €innosti za rok jejich pfilohach
jsou podle mého nejlepSiho védomi pfesné, spolehlivé a uplné.

Philippe Roger René Harant

vedouci pracovnik odpovédny za fizeni rizik a vnitfni kontrolu
[kvalifikovany elektronicky podpis]
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CAST IV: PROHLASENI VEDOUCICH PRACOVNIKU O VEROHODNOSTI

4.1. PREZKUM PRVKU, O NEZ SE OPIiRA PROHLASENiIi O VEROHODNOSTI

HLAVNIi CAST 1: POSOUZENIi VEDOUCIMI PRACOVNIKY

Vedeni agentury ma pfiméFfenou jistotu, ze jsou zavedena vhodna kontrolni opatfeni, ktera funguji
zamyS$lenym zpUsobem, rizika jsou patficné sledovana a zmirfiovana a jsou dle potfeby sledovana a
provadéna rizna zlepseni a posileni. Kromé toho vedeni agentury eu-LISA uznava potfebu zachovat Uc¢innost
ramce vnitfni kontroly (ICF) prostfednictvim pravidelného monitorovani a posuzovani jeho provadéni s cilem
zajistit dosazeni cilt a soulad stanoveny ve zfizovacim nafizeni a pfislusnych strategiich.

Timto postupem pro evidenci vyjimek a pfipadl nedodrzeni predpist se stanovi vhodna opatfeni zajistujici,
aby v§echny vyjimecné pripady obejiti kontrol nebo odchylek od zavedeného regulaéniho ramce byly dikladné
vysvétleny, zaregistrovany a oznameny v souladu se zasadou transparentnosti. Agentura eviduje, monitoruje
a analyzuje v8echny vyjimky a pfipady nedodrzeni predpist a zajiStuje dvakrat roéné nasledné sledovani
vSech nahlasenych pripadl prostfednictvim zvlastni analytické zpravy.

V roce 2025 bylo zaznamenano 17 pfipadll vyjimek a pfipadt nedodrzeni pfedpist v ramci 27 hlaseni. Ve
srovnani s rokem 2024 se pocet pfipadu snizil o 29 % a pocet hlaseni o 34 %. Pocet pfipadl vyjimek se snizil
035 % a nedodrzeni predpist 0 33 %. Stejné jako v roce 2024 se nejcastgjsSi vyskyt vyjimek a pfipadl
nedodrzeni pfedpisl tykal oblasti Fizeni smluv. V8echny zaznamenané pfipady, stejné jako napravna a
zmirfujici opatfeni, byly analyzovany a posouzeny vedenim agentury, na zakladé ¢ehoz byl vypracovan akéni
plan zaméfeny na minimalizaci jejich vyskytu a dopadu, jakoz i na dalSi rozvoj vnitfnich kontrolnich
mechanism( agentury eu-LISA. Zpravy a analyzy byly rovnéz pouzity pfi hodnoceni a identifikaci nedostatku
bé&hem hodnoceni u€innosti ramce vnitfni kontroly.

HLAVNI CAST 2: VYSLEDKY EXTERNICH AUDITU

Evropsky ugetni dvar (EUD) vydal nasledujici prohlageni o vérohodnosti pfedlozené Evropskému parlamentu
a Radé:

| Vyrok o spolehlivosti Géetni zavérky: Gcetni zavérka agentury eu-LISA za rok 2024 zobrazuje vérné
ve v8ech vyznamnych ohledech jeji finanéni situaci k 31. prosinci 2024 (vysledky operaci, penézni toky,
zmény Cistych aktiv) v souladu s finanénim nafizenim a s u€etnimi pravidly, ktera pfijal t€etni Komise na
zakladé mezinarodné uznavanych ucetnich standardu pro verejny sektor.

| vyrok o legalité a spravnosti pfijmu, na nichz se zaklada Géetni zavérka: pfijmy, na nichz se zaklada
ucetni zavérka za rok koncici dnem 31. prosince 2024, jsou ve vSech vyznamnych ohledech legalni a
spravné.

| vyrok o legalité a spravnosti plateb, na nichz se zaklada uéetni zavérka: platby, na nichZ se zaklada
ucetni zavérka za rok koncici dnem 31. prosince 2024, jsou ve v8ech vyznamnych ohledech legalni a
spravneé.

EUD vznesl tfi pfipominky tykajici se legality a spravnosti transakci a jednu pfipominku tykajici se systému
fizeni a kontroly, které vSak vySe uvedené zavéry nezpochybriovaly. Agentura vypracovala akéni plan k feSeni
téchto pfipominek.

HLAVNI CAST 3: OPATRENI PRIJATA V NAVAZNOSTI NA VYHRADY Z PREDCHOZICH LET

Provadeéni planu pro interoperabilitu (vyhrada z let 2023 a 2024): Agentura feSila zpozdéni pfi dodavani
novych systémul (zejména EES) a revidovala harmonogram realizace planu pro interoperabilitu na obdobi
2025-2026, ktery byl schvalen Radou pro spravedinost a vnitfni véci v bfeznu 2025. V prosinci 2025 Rada pro
spravedinost a vnitfni véci schvalila revidovany plan pro nasledujici obdobi (2027-2028), ktery zahrnuje
sladéni systémul EES a SIS s architekturou interoperability, zavedeni MID, uvedeni smérovace systému Prim
do provozu a S$irSi uvedeni architektury interoperability do provozu v roce 2028. Zbyvajici prvky této faze —
revidovany systém VIS a EU VAP — byly dokonceny a schvaleny Radou pro spravedinost a vnitfni véci
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v bfeznu 2026.

Zatimco v roce 2025 agentura zajistila uspésné uvedeni systému VIS pro EES a sBMS do provozu ve dnech
19.—20. kvétna a dne 12. fijna 2025 zahajila postupné uvadéni systému EES do provozu, platforma pro
spolupraci SVT nebyla v prosinci 2025 uvedena do provozu a do konce roku 2025 nebylo dosazeno technické
pripravenosti systému ECRIS-TCN.

Plan se v soucasné dobé posuzuje.

Spravnost transakci (vyhrada z let 2023 a 2024): Agentura pfijala nékolik strategickych opatieni k dalSimu
posileni svych procesu, véetné zadavani verejnych zakazek, zajisténi strategického usporadani a posileni
kontroly:

| prijeti strategie zajistovani zdroj s cilem zajistit komplexni pfistup k feseni potieb v oblasti pracovnich
sil a prejit k podrobnéjsi a pfiméjSi kontrole ¢innosti agentury eu-LISA se zaméfenim na pfevedeni
klicovych kapacit do interniho reZzimu a lepSi vyvazeni poctu zaméstnancu s potfebnymi kapacitami a
poctu externé zajistovanych lidskych zdroju,

| vypracovani strategie zadavani vefejnych zakazek, ktera umoziiuje provadéni operativniho planovani a
zajistuje plynuly pfechod od stavajicich smluvnich ujednani a zlepSeni planovani zadavani verejnych
zakazek,

| zlepseni Fizeni procesu zadavani vefejnych zakazek, véasné predkladani klicovych zadavacich Fizeni
vy$8imu vedeni za uCelem strategického dohledu a usmérfiovani.

Diky neustalému zlepSovani ziskala agentura eu-LISA od Evropského ucCetniho dvora Cisty vyrok
k rozpoctovému roku 2024. Agentura predpoklada, ze uzavie zna¢ny pocet dosud nevyfizenych doporuceni
z audit(, ktera vydal Evropsky ucéetni dvur v pfedchozich letech.

Automatizovany systém spravy IT licenci (vyhrada z roku 2024): Za uc€elem zajiSténi fadného a
systematického monitorovani vyuzivani IT licenci a jejich obnovovani agentura eu-LISA stanovila politiku
spravy IT aktiv a zahdjila zavadéni registru spravy IT aktiv a pFislusnych procesl. Agentura nadale posilovala
kontrolu nad technologiemi a kontrolni mechanismy v oblasti bezpec€nosti IT.

ZAVERY

Na zakladé informaci uvedenych v kapitole 3 posouzeni dospélo k zavéru, Ze vramci vnitfnich kontrol
neexistuji zadné vyznamné nedostatky, které by mély dopad na prohlaseni o vérohodnosti. Uetni dvur dale
vznesl| pfipominky k fizeni, kontrolnim systémim a rozpoctovému fizeni, které nezpochybnily jeho vyroky.

Dale v reakci na neprovedena doporuceni z auditt tykajici se zadavani vefejnych zakazek a fizeni smluv
agentura pokracovala v posilovani svych pokyn(l a postupl pro zadavani vefejnych zakazek a Fizeni smluv.

4.2. VYHRADY

Na zakladé vySe uvedenych informaci schvalujici osoba nevydala Zadnou vyhradu ani neuvedla Zadny
vyznamny nedostatek, ktery by mohl poSkodit zajmy agentury nebo jejich za€astnénych stran.
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My, niZe podepsani,

zastupkyné vykonného feditele Agentury Evropské unie pro provozni fizeni rozsahlych informacnich systéma
v prostoru svobody, bezpecnosti a prava (eu-LISA),

v ramci své funkce schvalujici osoby v obdobi od 1. ledna 2025 do 30. zafi 2025,
a

vykonny feditel Agentury Evropské unie pro provozni fizeni rozsahlych informacénich systémua v prostoru
svobody, bezpecnosti a prava (eu-LISA),

v ramci své funkce schvalujici osoby v obdobi od 1. Fijna 2025 do 31. prosince 2025,

potvrzujeme, Ze si nejsme védomi zadné skute€nosti, ktera neni v této zpravé uvedena a mohla by poskodit
zajmy agentury nebo jejich zu¢astnénych subjekti.

S ohledem na vyznamny vyvoj v ramci agentury i mimo ni bychom chtéli zminit:

| zastupkyné vykonného feditele vykonavala funkci vykonného feditele ad interim v obdobi od 16. srpna
2024 do 30. zari 2025,

| imenovani nového vykonného feditele, pana Tillmanna Kebera, ktery se ujal funkce dne 1. fijna 2025,

| uspésné postupné uvedeni systému vstupu/vystupu (EES) do provozu od 12. fijna 2025, dokonéené dne
10. dubna 2026,

| uspésné uvedeni sluzby sBMS do provozu ve dnech 19.—20. kvétna 2025,
| uspésné uvedeni systému VIS pro systém EES do provozu ve dnech 19.-20. kvétna 2025,

| vyrok bez vyhrad vydany Evropskym ucetnim dvorem o spolehlivosti ugetni zavérky a o legalité a
spravnosti operaci, na nichz se zaklada ucetni zavérka agentury za rozpoctovy rok 2024.

Toto ujisténi vychazi z naseho vlastniho usudku a z informaci, které mame v sou¢asné dobé k dispozici.
Marili Mannik

zastupkyné vykonného feditele

[kvalifikovany elektronicky podpis]

Tillmann Keber

vykonny feditel
[kvalifikovany elektronicky podpis]
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PRILOHA I: STATISTIKY HLAVNI CINNOSTI

PROVOZNI RiZENi INFORMACNICH SYSTEMU V OBLASTI SVV

Dostupnost centralniho 2022 2023
systému

[3] Eurodac [ ]
[6] SIS

[8] VIS

Doba odezvy centralniho 2022 2023
systému

[4] Eurodac | [ ]
[7]1 SIS [ |
[9] VIS

Dostupnost komunikaéni 2022 2023
infrastruktury

[5] Dostupnost sité WAN [ ] [ ]
(pro systémy SIS a VIS)

2024

2024

2024

31. prosince 2025

99,97 % Casteéné splnéno

99,92 % Casteéné splnéno

99,78 % Casteéné splnéno
31. prosince 2025

99,99% M spinéno

99,50 % M Spinéno

99,92 % Casteéné splnéno

31. prosince 2025

99,99% M spinéno

PROVOZNi PODPORA, ODBORNA PRIPRAVA A BEZPECNOST

Odborna pfiprava pro 2022 2023
Clenské staty

[16] Spokojenost se
vzdélavacimi akcemi

Centrum provozni podpory 2022 2023

[19] Spokojenost zakaznika Il [ |
[20] Vykonnost uzivatelské [ | [ ]
podpory agentury eu-LISA

Bezpecnost a kontinuita 2022 2023
cinnosti

[1] Realizované cile [ ] [ ]
v oblasti bezpecnosti

[2] Cviéeni v oblasti [ | [ |

bezpecnosti a kontinuity
provozu

2024

2024
a
a

2024
a
a

31. prosince 2025

5,34 ] Splnéno

31. prosince 2025

96,4% M spinéno

90 % @ spinéno

31. prosince 2025
100% @ spinéno

3 # spinéno

VEREJNE
PRILOHY
il 900,99 %
>99,99 % az 299,50 %
8 <99,50 %

Zdroj: Shrnuti dohody o urovni sluzeb
a zpravy o dostupnosti centralniho
systému za rok 2025

8 >90 45 % [4], 299,5 %
[7], 100 % [9]

>99,45 % az 290 % [4],
>99,5 % az 299 % [7],
>100 % az 290 % [9]

Zdroj: dohoda o urovni sluzeb
a mésicni zpravy o sluzbach

8 >90,99 %

Zdroj: zprava o dostupnosti sité
TESTA-ng

a pramérné bodové
hodnoceni > 4 (na stupnici
1-6)

Zdroj: Tabulka planovani a podavani
zprav v oblasti odborné pfipravy
¢lenskych statt

B:39% koncovych
uzivatel( spokojenych nebo
velmi spokojenych [19]

. Vykonnost servisniho
stfediska = 75 % [20]

Zdroj: Ro¢ni prizkum spokojenosti
zakaznikU; zprava o vykonnosti
oddéleni uzivatelské podpory

8 100 % cilu [1]

. 2 roéni nouzova cvicéeni,
cviceni v oblasti bezpec€nosti
a kontinuity provozu [2]

Zdroj: Prehled ukazatelu zajisténi
bezpecnosti
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SPRAVA A PODPORA SPOLECNOSTI

Kapacita agentury eu-LISA v oblasti fizeni projektd je pravidelné optimalizovana, aby byla v souladu s mandatem a cili agentury, a je
pfipravena v pfipadé potreby zaclenit osvédéené postupy a pfistupy z odvétvi informacnich technologii. V roce 2025 byl fidicimu vyboru
predstaven novy postup pro fizeni projektu, ktery se uplatriuje od konce roku. V disledku toho nebylo mozné vykazat souvisejici klicové
ukazatele vykonnosti organizace (hodnoceni projektl a Fizeni projekt(l) a v roce 2026 budou nahrazeny novym ukazatelem v nové sadé
kli¢ovych ukazatell vykonnosti organizace, kterou spravni rada pfijala v listopadu 2025.

Doporuceni z auditt

2022

2023

[23A] Realizovano ve stanovenych lhitach

— zasadni
— velmi dulezité

— dulezité

[23B] Pocet a ¢asovy udaj tykajici se dosud
neprovedenych doporuceni

—méneé nez Sest mésicl
— 6 mésicl az 1 rok

— vice nez 1 rok

Environmentalni Fizeni

[15] Uhlikova stopa

2022

2023
[

2024
a
a
a
a
a
a

2024
[

PUBLIC

31. prosince 2025

- a Splnéno
100% @ spinéno
100% @ spinéno

0 a Splnéno
0 @ spinéno
1 @ spinéno

31. prosince 2025
7761 @ Nesplinéno

VEREJNE

A

100 % (zasadni),

2 90 % (velmi dulezité),
2 80 % (ddlezité)

LI

<4 (splatnost pfekrocena

0 6 mésicl),

<2 (splatnost pfekro¢ena o 6
meésicu az 1 rok),

<1 (splatnost pfekroCena
0 vice nez rok)

Zdroj: Zprava o ¢innosti Gtvaru IAC
@ iz emise CO2 ve

srovnani s pfedchozim
rokem (tCO,eq)

Zdroj: Prohlaseni o vlivu na Zivotni
prostredi

Od roku 2023 agentura eu-LISA pouziva specializovanou platformu pro vypocet emisi sklenikovych plynt, ktera zlepsila pfesnost
vysledkd. Kromé toho byly emise souvisejici se softwarovymi licencemi v minulosti podhodnocovany. Od roku 2025 vypocet zahrnuje
novou kancelafskou budovu, modularni datové centrum, zvySeni kapacity a softwarove licence. Porovnani uhlikové stopy agentury eu-
LISA s rokem 2023: Scope 1 (1 % oproti 3 % v roce 2023): unik chladiva na pracovisti ve Strasburku v roce 2025. Scope 2 (11 % oproti
21 % v roce 2023): spotfeba elektfiny, dalkového vytapéni, chlazeni a paliv. Scope 3 (89 % oproti 76 % v roce 2023): software, materialy
IKT a ostatni dlouhodoby majetek (bezpecnostni zafizeni, nabytek a stavebni prace).

Rozpoétové a finanéni
fizeni

[10] Mira zruseni
prostiedkd na platby

[11] Mira pInéni
rozpoctovych zavazku

[12] Mira €erpani
prostiedku na platby

[14] Procentni podil plateb
provedenych v zakonnych
lhatach

Zadavani verejnych
zakazek

[17]1 Uginnost zadavaciho
fizeni

[18] Rizeni akvizic

Rizeni lidskych zdrojt

2022 2023 2024
[ e
a & =a
a & =a
a a8 =a

2022 2023 2024
a &8 =a
a a =a

2022 2023 2024

[13] Pomér administrativnich zdrojti k provoznim

zdrojim

31. prosince 2025
4% @ spinéno
100% @ spinéno
98% M spinéno

89,2 %

31. prosince 2025
0% i spinéno

66 % @ spinéno

31. prosince 2025

Casteéné splnéno

<5 o [10], >95 % [11, 12],
>90 % [14]

Zdroj: datovy sklad ABAC

8 <25 % [17], 560 % [19]

Zdroj: Zprava o zadavani vefejnych
zakéazek

8 [13]: 20 % oproti 70 %

8 [24] <15 dna pracovni
neschopnosti na
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— administrativni [ | [ | 20,7 %

— provozni [ ] [ ] 68,4 %

[24] Ro€ni mira absenci

—pramémy  potet dna M [ | [ | 5,9
pracovni neschopnosti

— dlouhodoba pracovni [ ] [ | 5,5 %
neschopnost

—nevyuzivani naroku na [ ] [ | 49 %
pracovni neschopnost

[25] Fluktuace [ ] [ ] 4,8 %

zaméstnancu

[26] Mira obsazenosti [ ] 94,5 %*°

[27] Udrzovani talentd ] ] [ ] 1,3%

[28] Zapojeni zaméstnanct [ | [ ] 3,7

Rizeni zi¢astnénych stran 2022 2023 2024

a komunikace

[29] Dopad externi komunikace agentury eu-LISA

— socialni sité | | | +4199
(LinkedIn)
+609
(Facebook)
+89
(YouTube)
— spokojenost s akcemi - - 95 %
— mira Géasti | - - 149 %3
[30] Dopad interni komunikace agentury eu-LISA
— mira Ucasti a3 8 8 80 %
— spokojenost ] ] 93 %

31. prosince 2025

VEREJNE
. zaméstnance, <10 9
i spinéno - > g
zaméstnancul na
[ | Spinéno dlouhodobé pracovni
neschopnosti, >15 %
zaméstnancul nevyuziva
narok na pracovni
a Spinéno neschopnost
a Splnéno
@ spinéno 825 <5%
@ (26] >94 %
a Splnéno [ | [26] >0
25 =37
a Spinéno
. Splnéno Zdroj: Srovnavaci analyza
zaméstnancu 2025, personalni
. - databaze, zpravy ze systému
Splnéno SYSPER, udaje z hodnoceni

v systému iLearn, prizkum zapojeni
zaméstnancu

@ [29]: +200 sledujicich na
platformu za rok, >90%
spokojenost s akcemi
zaméfenymi na zapojeni

[ ] Spinéno uzivatell, >95% mira UcCasti
@ (30]: >70% mira
spokojenosti s internimi
kanaly a aktivitami pro
zaméstnance, >51% mira
Ucasti

@ spinéno

X Zdroj: analyza webovych stranek a

. Splneno socialnich médii, vyrocni konference,
kazdoroéni prizkum spokojenosti

a Splnéno

] Splnéno

30 Tento udaj zahrnuje i zvefejnéna volna pracovni mista — bez nich ¢ini obsazenost 88,2 %.
31 O¢ekavalo se 200 u¢astnikl (na misté i on-line), zG¢astnilo se 299 osob.
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PUVODNIi ROZPOCET, PREVODY A OPRAVNE ROZPOCTY (C1)
Rozpoctova kapitola Prostredky na zavazky Prostredky na platby
Pavodni Prevody Opravny Koneény Pavodni Prevody Opravny Koneény
rozpocet rozpocet rozpocet rozpocet rozpocet rozpocet
A-11 Platy a pfispévky 53,784 -8,346 45,438 53,784 -8,346 45,438
A-12  Vydaje souvisejici 0,840 -0,405 0,435 0,840 -0,405 0,435
s naborem
zaméstnancu
A-13  Vydaje na sluzebni 0,560 0,044 0,604 0,560 0,044 0,604
cesty
A-14  Socialni 1,897 0,579 2,476 1,897 0,579 2,476
a zdravotnicka
infrastruktura
A-15  Odborna pfiprava 1,300 -0,439 0,861 1,300 -0,439 0,861
zaméstnancu
Hlava 1: Vydaje na 58,381 -8,567 49,814 58,381 -8,567 49,814
zaméstnance
A-20  Vydaje na budovy 11,996 -2,581 9,415 11,996 -2,581 9,415
A-21 Informacni 7,059 0,699 7,758 7,059 0,699 7,758
a telekomunikacni
technologie na urovni
organizace
A-22  Movity majetek a 0,950 -0,282 0,668 0,950 -0,282 0,668
souvisejici naklady
A-23  Bézné spravni vydaje 1,774 0,449 2,223 1,774 0,449 2,223
A-25  Spravnirada 0,813 -0,206 0,607 0,813 -0,206 0,607
A-26 Informace 1,450 0,573 2,023 1,450 0,573 2,023
a publikace
A-27  Sluzby externi 8,706 0,079 8,785 8,706 0,079 8,785
podpory
A-28  Bezpecnost 3,859 1,690 5,549 3,859 1,690 5,549
Hlava 2: Vydaje na 36,607 0,423 37,030 36,607 0,423 37,030
infrastrukturu a provozni
vydaje
B3-0 Infrastruktura 55,973 -7,640 48,333 41,103 13,890 54,993
B3-1 Vnitini véci 138,346 11,981 150,327 133,617 -6,093 47,000 174,524
B3-2  Spravedinost 5,752 5,211 10,963 5,487 2,961 8,448
B3-8  Podplrné provozni 15,923 -1,407 14,516 15,923 -2,614 13,309
Cinnosti
Hlava 3: Provozni vydaje 215,994 8,145 224,139 196,130 8,145 47,000 251,275
Celkem 310,982 0,000 310,982 291,118 0,000 338,118
ZRUSENI ROZPOCTOVYCH ZAVAZKU V ROCE 2025 PODLE ROKU PUVODU
Kapitola Clanek rozpoétu 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Celkem
Infrastruktura infrastruktura sdilenych -0,006 -0,069 -0,023 -0,255 -0,353

systému
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zélozni pracovisté — provozni -0,012 -0,012
naklady
sité -0,016 -0,078 -0,094
Vnitini véci SIS -0,089 -0,106 -0,194
VIS -0,068 -0,484 -0,552
EES -1,709 -3,868 -0,826 -0,151 -0,357 -0,278 -7,189
ETIAS -0,145 -0,132 -0,489 -0,076 -0,192 -1,034
Eurodac -0,025 -0,025
Interoperabilita 0,000 -0,006 -0,171 -0,255 -0,009 -0,442
Spravedinost ECRIS Rl a ECRIS-TCN -0,068 -0,078 -0,003 -0,149
e-CODEX -0,424 -0,424
Provozni operativni podpora -0,080 -0,006 -0,396 -0,482
podpora
Celkem -1,709 -4,019 -1,032 -0,960 -1,392 -1,838  -10,949
PLNENi ROZPOCTU (C1)
Rozpoctova hlava Prostredky na zavazky Prostiedky na platby
Rozpoétovano = Cerpano % Rozpoétovano = Cerpano %
Hlava 1: Vydaje na zaméstnance 49,814 49,814 100 % 49,814 49,814 100 %
z toho ¢erpano 49,814 100 % 49,519 99,4 %
z toho automaticky pfevedeno do dalSiho - - 0,294 0,6 %
obdobi
Hlava 2: Vydaje na infrastrukturu a 37,030 37,029 100 % 37,030 37,029 100 %
provozni vydaje
z toho ¢erpano 37,029 100 % 29,260 79 %
z toho automaticky pfevedeno do dalSiho - - 7,770 21%
obdobi
Hlava 3: Provozni vydaje 224,139 224,139 100 % 251,275 251,275 100 %
z toho ¢erpano 224,139 100 % 251,275 100 %
CELKEM 310,982 310,982 100 % 338,118 338,118 100 %
z toho ¢erpano 310,982 100 % 330,054 97,6 %
z toho automaticky prevedeno do dalSiho - - 8,064 2,4 %
obdobi

PLNENi ROZPOCTU U OSTATNICH ZDROJU FINANCOVANI

Kromé dotace z EU (C1) agentura vyuzila nasledujici rozpoc¢tové prostfedky:
| z internich Gcelové vazanych pFijmi (zdroje financovani C4 a C5),

| z pfevedenych zavazkd z pfedchozich let (rozliSenych v hlavé 3 a nerozliSenych v hlavach 1a 2) a
odpovidajicich prostfedkd na platby (pouze nerozliSenych) z pfedchozich let (zdroj financovani C8)%,

| z vnéjsich ugelové vazanych pfijmi ve formé ptispévku od zemi pfidruzenych k Schengenu v souladu
s €l. 46 odst. 3 pism. b) zfizovaciho nafizeni a od Evropské komise na financovani zavadéni platformy

32 Jsou-li zavazky pfijaty na zakladé nerozliSenych prostfedkd a odpovidajici ¢astky nebyly vyplaceny v pIné vysi, pfenaseji se odpovidajici
prostfedky na platby automaticky pouze do nasledujiciho rozpoctového roku. V tomto pfipadé se zdroj financovani zméni z C1 na C8.
Prostfedky se prenaseji do nasledujiciho roku a odpovidajici zavazky se prenaseji do nasledujiciho obdobi. V pfipadé rozlisenych
prostfedkd, u kterych dosud nebyly pfidélené ¢astky vyplaceny, se zavazky prevadeji automaticky, stejné jako odpovidajici prostfedky na
zavazky (1j. zdroj financovani C8). Na druhé strané prostfedky na platby se neprenaseji a v nasledujicim roce budou muset byt nalezeny
jiné zdroje financovani (j. zdroj financovani C1).
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pro spolupraci spoleénych vysSetfovacich tyma (SVT) podle nafizeni (EU) 2023/969 (zdroj financovani
RO, pouze hlava 3).23

Rozpoctova hlava Zdroj Prostredky na zavazky Prostredky na platby

financovani

Rozpoétovano = Cerpano % Rozpoétovano = Cerpano3¢ %

Hlava 1: Vydaje na C1 45,659 45,659 100 % 49,814 49,519 99,4 %
zaméstnance

Cc8 0,462 0,366 79,3 % 0,462 0,366 79,3 %

Mezisoucet 46,121 46,025 99,8 % 50,276 49,886 99,2 %
Hlava 2: Vydaje na C1 37,030 37,029 100 % 37,030 29,260 79 %
infrastrukturu a provozni o 0
vydaje C4 0,004 0,004 100 % 0,004 100 %

C5 0,450 0,450 100 % 0,450 98,8 %

Cc8 Cc8 6,430 6,256 97,3 % 6,430 6,256

Mezisoucet 43,913 43,739 99,6 % 43,913 35,964 81,9 %
Hlava 3: Provozni vydaje C1 224,139 224,139 100 % 251,275 251,275 100 %

C5 0,027 0,027 100 % 0,027 0,027 100 %

Cc8 384,552 373,603 97,2 %

RO 118,313 97,442 82,4 % 118,313 62,684 53,0 %

Mezisoucet 727,031 695,210 95,6 % 369,615 313,986 84,9 %

Celkem 817,065 784,975 96,1 % 463,804 399,836 86,2 %

SHRNUTI ROZPOCTOVYCH PREVODU

Agentura provedla 30 internich rozpoétovych pievodii®® s cilem zajistit optimalni pfidéleni prostiedkd na
zavazky a platby, zejména za U€elem uvolnéni prostfedkl na zavazky a platby k plnéni smluvnich zavazk
souvisejicich s vyvojem systému SIS, VIS, EES a ECRIS-TCN, jakozZ i s interoperabilitou a dal$imi sluzbami
operativni podpory.

Nejvyznamnéjsi souhrnné prevody se tykaly:
- Uspor a optimalizaci zhlav 1 a 2 (administrativni vydaje) do hlavy 3 (operativni vydaje):
8 144 648 EUR,

- posileni rozpoctové polozky EES s cilem pokryt dokon&eni smluvniho zajisténi pro postupné uvedeni
systému do provozu dne 12. fijna: 37 241 184 EUR,

- prerozdéleni prostfedkl z rozpoc¢tové polozky Eurodac v dusledku harmonogramu ¢innosti pro novy
systém Eurodac a opatfeni pfijatych agenturou v ramci vyvojového cyklu softwaru: 36 026 782 EUR.

Rozpoétova hlava = Hlava 1: Vydaje na Hlava 2: Vydaje na Hlava 3: Provozni vydaje
zaméstnance infrastrukturu a provozni
vydaje
C. Referenéni Prostfedky na Prostfedky na Prostfedky na Prostfedky na Prostiedky na Prostfedky na
Cislo zavazky platby zavazky platby zavazky platby
1 LIS.7236 v ramci hlavy
2 LIS.7269 v ramci hlavy v ramci hlavy

33 Prostfedky z vnéjSich ucelové vazanych pfijmu (v daném roce a pfenesené).

34U prostiedkt C1 v hlavé 3 predstavuje ¢astka 38,389 milionu EUR platby zavazku za dany rok. Zbyvajici astka ve vysi 212,885 milionu
EUR byla pouzita na pokryti zavazku z pfedchozich let.

35 V&echny prevody byly provedeny v souladu s ¢l. 26 odst. 1 finan¢nich pravidel agentury eu-LISA.
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3 LIS.7308 v ramci hlavy
4 LIS.7375 v ramci hlavy
5 LIS.7358 v ramci hlavy
6 LIS.7382 -1 660 000 -1 660 000 1660 000 1660 000
7 LIS.7386 v ramci hlavy
8 LIS.7405 -90,000 -90,000 90,000 90,000
9 LIS.7435 v ramci hlavy v ramci hlavy
LIS.7436 v rdmci hlavy
LIS.7439 v ramci hlavy
10 LIS.7443 v ramci hlavy
1 LIS.7486 v rdmci hlavy
12 LIS.7498 -240 000 -240 000 240 000 240 000
13 LIS.7513 v rdmci hlavy
LIS.7517 v ramci hlavy
14 LIS.7527 v rdmci hlavy
LIS.7528 v rdmci hlavy
15 LIS.7540 -1201 000 -1 201 000 1201 000 1201 000
16 LIS.7569 -2 500 000 -2 500 000 2500 000 2500 000
LIS.7571 v ramci hlavy
17 LIS.7597 v rdmci hlavy
LIS.7598 v ramci hlavy
18 LIS.7628 v ramci hlavy v ramci hlavy
19 LIS.7631 v rdmci hlavy
LIS.7635 v ramci hlavy
20 LIS.7654 v ramci hlavy v ramci hlavy
21 LIS.7666 v ramci hlavy
22 LIS.7663 v rdmci hlavy
23 LIS.7676 v ramci hlavy
24 LIS.7681 v ramci hlavy
LIS.7682 v ramci hlavy
25 LIS.7713 v ramci hlavy
26 LIS.7715 -2 773 421 -2 773 421 -1783 083 -1 783 083 4 556 504 4 556 504
27 LIS.7742 v ramci hlavy
LIS.7743 v ramci hlavy
28 LIS.7748 -99 181 -99 181 -952 049 -952 049 1051230 1051 230
29 LIS.7751 v ramci hlavy
30 LIS.7761 -3 604 -3 604 -33 310 -33 310 36 914 36 914
Celkem -8 567 206 -8 567 206 422 558 422 558 8 144 648 8144 648

PODROBNY SEZNAM ROZPOGTOVYCH PREVODU (VSECHNY ZDROJE FINANCOVANI)

C. Referenéni Datum Rozpocétova polozka Prostredky na Prostredky na
Cislo zavazky platby
1 LIS.7236 24. ledna B03111 EES 0,00 5000 000,00
2025
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2

3

4

5

6

7

LI1S.7269

LIS.7308

LIS.7375

LIS.7358

LIS.7382

LI1S.7386

12. anora
2025

6. bfezna
2025

11. dubna
2025

4. dubna
2025

16. dubna
2025

8. kvétna
2025

PUBLIC

B03112 ETIAS

B03120 Eurodac

B03130 Interoperabilita
B03200 ECRIS

B03801 Testovani a prechod
B03810 Externi podpora
B03811 Konzultace a studie
A01100 Platy a prispévky TA

A01402 Evropska skola

A02000 Pronajem budov a souvisejici naklady
A02200 Kancelafské vybaveni a logistické sluzby
A02220 Vydaje na dokumentaci a knihovnu
A02800 Bezpecnost agentury

B03010 Rozlehlé pocitatové sité

B03110 VIS

B03111 EES

B03120 Eurodac
B03130 Interoperabilita
B03200 ECRIS
B03201 e-CODEX

A02000 Pronajem budov a souvisejici naklady

B03800 Bezpecénost systému a kontinuita ¢innosti
B03810 Externi podpora
B03000 Infrastruktura sdilenych systému

B03100 SIS

B03102 API-PNR

B03110 VIS

B03111 EES

B03120 Eurodac

B03200 ECRIS

A01100 Platy a prispévky TA

A021QO Infor.ma(:ni a telekomunikacni technologie na
Urovni organizace

A02220 Vydaje na dokumentaci a knihovnu
A02800 Bezpecnost agentury

B03010 Rozlehlé pocitacové sité

B03102 API-PNR
B03110 VIS

B03111 EES

B03120 Eurodac
B03130 Interoperabilita

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
-400 000,00
400 000,00
-775 000,00

775 000,00

-600 000,00
100 000,00

-400 000,00
900 000,00

0,00

0,00
0,00
-1 500 000,00
0,00
1500 000,00
0,00
5145 920,94

-2 572 960,47
-2 572 960,47
-3 688 153,00

1026 599,00
0,00

2 053 199,00
11 230 000,00
-11 121 645,00
500 000,00

-1 660 000,00

760 000,00

-100 000,00
1000 000,00
-10 000 000,00

0,00

5000 000,00
10 000 000,00
-10 000 000,00
5000 000,00

VEREJNE

5000 000,00
-16 000 000,00
5000 000,00
1000 000,00
167 000,00
-567 000,00
400 000,00
-775 000,00

775 000,00
-600 000,00
100 000,00
-400 000,00
900 000,00
9 000 000,00

1 500 000,00
15000 000,00
-29 300 000,00
2000 000,00
1500 000,00
300 000,00
5145 920,94

-2 572 960,47
-2 572 960,47
0,00

0,00
-3 050 000,00
5000 000,00
0,00
-2 000 000,00
0,00
-1 660 000,00

760 000,00

-100 000,00
1 000 000,00
0,00

-875 000,00
0,00

0,00

-4 875 000,00
5000 000,00
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8

9

10

1"

12

LIS.7405

LI1S.7435

LI1S.7439

LI1S.7443

LI1S.7486

LIS.7498

20. kvétna
2025

17. ¢ervna
2025

25. cervna
2025

10.
cervence
2025

1.
cervence
2025

PUBLIC

B03800 Bezpecnost systému a kontinuita ¢innosti

A01100 Platy a prispévky TA

A01400 Kazdorocni lIékarské prohlidky

A02000 Pronajem budov a souvisejici naklady

A02100 Informacni a telekomunikacni technologie na

urovni organizace

A02330 Ostatni provozni naklady
A02331 Lidské zdroje — poplatky a platby
A02800 Bezpecnost agentury

A01100 Platy a prispévky TA

A01110 Platy a pfispévky CA

A01120 Prispévky na vyslané narodni odborniky a
stazisty

A02000 Pronajem budov a souvisejici naklady
A02200 Kancelafské vybaveni a logistické sluzby
A02500 Zasedani spravni rady

A02200 Kancelarské vybaveni a logistické sluzby
A02330 Ostatni provozni naklady

B03010 Rozlehlé pocitacoveé sité

B03100 SIS

B03101 Prim

B03110 VIS

B03111 EES

B03120 Eurodac

B03130 Interoperabilita

B03200 ECRIS

B03810 Externi podpora

B03000 Infrastruktura sdilenych systému

B03002 Zalozni pracovisté — provozni naklady
B03100 SIS

B03101 Priim

B03111 EES

B03112 ETIAS

B03120 Eurodac

B03130 Interoperabilita

B03200 ECRIS

B03802 Odborna pfiprava pro ¢lenské staty
B03810 Externi podpora

B03820 Poradni skupiny

B03000 Infrastruktura sdilenych systému
A01100 Platy a prispévky TA

0,00
-140 000,00

50 000,00
-840 000,00
300 000,00

240 000,00
90 000,00
300 000,00
-2 275 000,00

2 000 000,00
275 000,00

-192 000,00
165 000,00
27 000,00
-450 000,00
450 000,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
-1 550 000,00
0,00
1550 000,00
0,00
0,00

250 000,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
-250 000,00
0,00
0,00
0,00
-240 000,00

VEREJNE

750 000,00
-140 000,00

50 000,00
-840 000,00
300 000,00

240 000,00
90 000,00
300 000,00
-2 275 000,00

2000 000,00
275 000,00

-192 000,00
165 000,00
27 000,00
-450 000,00
450 000,00

-1 800 000,00

2160 000,00
-3 000 000,00
3920 000,00
670 000,00
-2 290 000,00
1970 000,00
0,00

-1 630 000,00
-2 300 000,00

0,00

-220 000,00
-550 000,00
7 600 000,00
-1 080 000,00
-580 000,00
1850 000,00
60 000,00

-1 000 000,00
-3 130 000,00
-650 000,00
-2 300 000,00
-240 000,00

2025 | Souhrnna vyroéni zprava o &innosti | 100



13

14

15

16

LIS.7513

LIS.7517

LIS.7527

LIS.7528

LI1S.7540

LI1S.7569

30.
cervence
2025

11. srpna
2025

26. srpna
2025

26. zari
2025

PUBLIC

A02320 Vydaje na pravni sluzby
A02700 Externi administrativni podpora
B03000 Infrastruktura sdilenych systému

B03100 SIS

B03112 ETIAS

B03130 Interoperabilita

B03000 Infrastruktura sdilenych systému
B03120 Eurodac

B03130 Interoperabilita

B03000 Infrastruktura sdilenych systému

B03010 Rozlehlé pocitacoveé sité
B03111 EES

B03130 Interoperabilita

B03000 Infrastruktura sdilenych systému
B03100 SIS

A01100 Platy a prispévky TA

A02600 Informace a publikace

A02700 Externi administrativni podpora
B03000 Infrastruktura sdilenych systému
B03002 Zalozni pracovisté — provozni naklady
B03010 Rozlehlé pocitatové sité
B03111 EES

B03120 Eurodac

B03130 Interoperabilita

B03200 ECRIS

B03801 Testovani a pfechod

A01100 Platy a prispévky TA

B03000 Infrastruktura sdilenych systému
B03002 Zalozni pracovisté — provozni naklady
B03010 Rozlehlé pocitatoveé sité

B03100 SIS

B03101 Prim

B03110 VIS

B03111 EES

B03112 ETIAS

B03120 Eurodac

B03130 Interoperabilita

B03200 ECRIS

B03201 e-CODEX

B03202 Platforma pro spolupraci SVT
B03802 Odborna pfiprava pro ¢lenské staty

-35 000,00
275 000,00
0,00

0,00

0,00

0,00

241 869,43
-3 857 900,05
3616 030,62
0,00

0,00
0,00
0,00
2 866 523,62
-2 866 523,62
-1201 000,00

500 000,00
701 000,00
-445 449,58
445 449,58
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

-2 500 000,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
2500 000,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

VEREJNE

-35 000,00
275 000,00
1900 000,00

-1450 000,00
-2 000 000,00
1550 000,00
241 869,43
-3 857 900,05
3616 030,62
35 000,00

-1.180 000,00
495 000,00
650 000,00

2 866 523,62

-2 866 523,62

-1201 000,00

500 000,00
701 000,00
560 000,00
-560 000,00
-600 000,00
565 000,00
-811 800,00
715 000,00
131 300,00
500,00

-2 500 000,00

4512 000,00
-300 000,00
-300 000,00
-250 000,00

28 000,00

-1 500 000,00

695 000,00
-700 000,00
-500 000,00
2100 000,00
285 000,00
190 000,00

-1 500 000,00
10 000,00

2025 | Souhrnna vyroéni zprava o &innosti | 101



17

18

19

LIS.7571

LIS.7597

LI1S.7598

LIS.7628

LI1S.7631

22. fijna
2025

27. fijna
2025

13.
listopadu
2025

PUBLIC

B03810 Externi podpora

B03811 Konzultace a studie

B03820 Poradni skupiny

B03000 Infrastruktura sdilenych systému
B03100 SIS

B03112 ETIAS

B03120 Eurodac

B03200 ECRIS

B03002 Zalozni pracovisté — provozni naklady

B03100 SIS

B03111 EES

B03112 ETIAS

B03202 Platforma pro spolupraci SVT
B03810 Externi podpora

B03811 Konzultace a studie

B03820 Poradni skupiny

B03000 Infrastruktura sdilenych systému
B03010 Rozlehlé pocitatové sité

B03100 SIS

B03110 VIS

B03111 EES

B03112 ETIAS

B03120 Eurodac

B03130 Interoperabilita

B03200 ECRIS

A01100 Platy a pfispévky TA

A01120 Prispévky na vyslané narodni odborniky a
stazisty

A01301 Vydaje na sluzebni cesty

A01500 Odborna pfiprava zaméstnanct
A02000 Pronajem budov a souvisejici naklady
A02200 Kancelarské vybaveni a logistické sluzby
A02220 Vydaje na dokumentaci a knihovnu
A02320 Vydaje na pravni sluzby

A02600 Informace a publikace

B03000 Infrastruktura sdilenych systému

B03002 Zalozni pracovisté — provozni naklady
B03010 Rozlehlé pocitatoveé sité

B03100 SIS

B03101 Prim

B03110 VIS

B03111 EES

0,00
0,00
0,00
212 500,00
-212 500,00
-998 000,00
478 000,00
520 000,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

-283 836,76
-6 486,81
1860 369,64
-1329 377,50
-264 353,52
-1 699 738,42
283 484,10
1157 292,80
282 646,47
-35 000,00

35 000,00

25 000,00
-25 000,00
-30 000,00

30 000,00
-20 000,00

-110 000,00
130 000,00
0,00

300 000,00
0,00

0,00

0,00

0,00

2551 000,00

VEREJNE

230 000,00
-250 000,00
-250 000,00

212 500,00
-212 500,00
-998 000,00

478 000,00

520 000,00
-100 000,00

595 144,72
-173 558,43
173 558,43
-268 893,08
100 000,00
-150 000,00
-176 251,64
-283 836,76
-6 486,81

1 860 369,64
-1329 377,50
-264 353,52
-1 699 738,42
283 484,10
1157 292,80
282 646,47
-35 000,00

35 000,00

25 000,00
-25 000,00
-30 000,00

30 000,00
-20 000,00

-110 000,00
130 000,00
-5 289,71

0,00

-10 586,42
-194 255,60
-330,59
-286 973,18
477 673,26
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20

21

22

LI1S.7635

LI1S.7654

LI1S.7666

LIS.7663

14.
listopadu
2025

20.
listopadu
2025

21.
listopadu
2025

PUBLIC

B03112 ETIAS
B03120 Eurodac
B03130 Interoperabilita
B03200 ECRIS
B03201 e-CODEX

B03800 Bezpecnost systému a kontinuita ¢innosti

B03801 Testovani a prechod

B03802 Odborna pfiprava pro Clenské staty
B03810 Externi podpora

B03820 Poradni skupiny

B03821 Ostatni zasedani a sluzebni cesty
B03822 Schengenska hodnoceni

B03000 Infrastruktura sdilenych systému
B03100 SIS

B03130 Interoperabilita

A01200 Vydaje na nabor a prefazeni

A01400 Kazdoro¢ni Iékafské prohlidky
A02000 Pronajem budov a souvisejici naklady
A02320 Vydaje na pravni sluzby

A02330 Ostatni provozni naklady

A01301 Vydaje na sluzebni cesty

A01500 Odborna pfiprava zaméstnanct

B03000 Infrastruktura sdilenych systému

B03002 Zalozni pracovisté — provozni naklady
B03010 Rozlehlé pocitacové sité
B03100 SIS

B03110 VIS

B03111 EES

B03112 ETIAS

B03120 Eurodac

B03130 Interoperabilita

B03200 ECRIS

B03201 e-CODEX

B03202 Platforma pro spolupraci SVT

B03800 Bezpecnost systému a kontinuita ¢innosti

B03801 Testovani a prfechod

B03802 Odborna pfiprava pro ¢lenské staty
B03810 Externi podpora

B03820 Poradni skupiny

1250 241,41
-6 739 241,41
2970 000,00
0,00

0,00

0,00

0,00

-300 000,00
250 000,00
-250 000,00
-11 000,00
-21 000,00
-249 182,94
-0,20

249 183,14
-1563,38

1563,38
-100 000,00
-2 000,00
102 000,00
20 000,00

-20 000,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

VEREJNE

-27 618,98
-126 511,70
208 326,08
15 898,45
-1797,99
-2 237,38
-188,80

-4 094,52
0,00
4756,02
-13 808,61
-32 960,33
-249 182,94
-0,20

249 183,14
-1 563,38

1563,38
-100 000,00
-2 000,00
102 000,00
20 000,00

-20 000,00
3847 106,53

275 927,52
814 772,43
-2 037 756,47
8 249 298,62

-36 644 266,37

8 410 456,80
3304 709,14
9643 689,70
718 922,03
41 436,21
755 043,91
786 128,73
4 537,20
102 386,11
1665 617,38
61 990,53
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23

24

25

26

LIS.7676

LIS.7681

LI1S.7682

LIS.7713

LIS.7715

25.
listopadu
2025

28.
listopadu
2025

1.
prosince
2025

12.
prosince
2025

PUBLIC

A02500 Zasedani spravni rady

A02510 Ostatni zasedani

B03010 Rozlehlé pocitacové sité

B03100 SIS

B03101 Priim

B03102 API-PNR

B03111 EES

B03112 ETIAS

B03120 Eurodac

B03201 e-CODEX

B03800 Bezpecénost systému a kontinuita ¢innosti
B03802 Odborna pfiprava pro ¢lenské staty
B03810 Externi podpora

B03811 Konzultace a studie

B03820 Poradni skupiny

B03821 Ostatni zasedani a sluzebni cesty
B03000 Infrastruktura sdilenych systému
B03111 EES

A02000 Pronajem budov a souvisejici naklady

A02330 Ostatni provozni naklady
A01100 Platy a pfispévky TA

A01110 Platy a pfispévky CA

A01120 Prispévky na vyslané narodni odborniky a
stazisty

A01200 Vydaje na nabor a prefazeni
A01301 Vydaje na sluzebni cesty
A01401 Prispévky na predskolni zafizeni
A01402 Evropska skola

A01403 Spolecenskeé aktivity

A01500 Odborna pfiprava zaméstnanct

A02100 Informacni a telekomunikacéni technologie na

urovni organizace

A02200 Kancelarské vybaveni a logistické sluzby
A02220 Vydaje na dokumentaci a knihovnu
A02320 Vydaje na pravni sluzby

A02331 Lidské zdroje — poplatky a platby
A02500 Zasedani spravni rady

A02510 Ostatni zasedani

A02600 Informace a publikace

A02700 Externi administrativni podpora

2025 |

24 000,00

-24 000,00
2000 000,00

-1.300 000,00
-22 528,99

-1 697 802,00
8 289 923,84
-2 199 631,60
-4 500 000,00
192 720,08
-132 398,96
-65 744,71
-40 424,35
-1297,1
-515 816,20
-7 000,00

-2 410 066,08
2410 066,08
-166 000,00

166 000,00
-1 204 247,44

-590 946,85
-29 986,30

-364 694,97
-1 098,58
-23 000,00
-8 509,08
-157 081,45
-393 856,25
-360 893,96

-34 212,51
-9 653,17
-16 513,13
-3 686,61
-869,08
-208 403,79
-37 268,91
-642 568,56

VEREJNE

24 000,00

-24 000,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

-2 410 066,08
2410 066,08
-166 000,00

166 000,00
-1204 247,44

-590 946,85
-29 986,30

-364 694,97
-1 098,58
-23 000,00
-8 509,08
-157 081,45
-393 856,25
-360 893,96

-34 212,51
-9.653,17
-16 513,13
-3 686,61
-869,08
-208 403,79
-37 268,91
-642 568,56
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27

28

LIS.7742

LIS.7743

LIS.7748

16.
prosince
2025

18.
prosince
2025

PUBLIC

A02800 Bezpecnost agentury

B03000 Infrastruktura sdilenych systému
B03002 Zalozni pracovisté — provozni naklady
B03010 Rozlehlé pocitaové sité

B03100 SIS

B03101 Prim

B03102 API-PNR

B03110 VIS

B03111 EES

B03112 ETIAS

B03120 Eurodac

B03130 Interoperabilita

B03200 ECRIS

B03201 e-CODEX

B03202 Platforma pro spolupraci SVT
B03800 Bezpecnost systému a kontinuita ¢innosti
B03802 Odborna pfiprava pro ¢lenské staty
B03810 Externi podpora

B03811 Konzultace a studie

B03820 Poradni skupiny

B03821 Ostatni zasedani a sluzebni cesty
B03822 Schengenska hodnoceni

A02000 Pronajem budov a souvisejici naklady

A02330 Ostatni provozni naklady

A02000 Pronajem budov a souvisejici naklady
A02330 Ostatni provozni naklady

A01120 Prispévky na vyslané narodni odborniky a
stazisty

A01200 Vydaje na nabor a prefazeni

A01400 Kazdoro¢ni lIékarské prohlidky

A01401 Prispévky na predskolni zafizeni

A01403 Spolecenskeé aktivity

A02000 Pronajem budov a souvisejici naklady

A02100 Informacni a telekomunikaéni technologie na
urovni organizace

A02200 Kancelarské vybaveni a logistické sluzby
A02220 Vydaje na dokumentaci a knihovnu
A02320 Vydaje na pravni sluzby

A02500 Zasedani spravni rady

A02510 Ostatni zasedani

A02600 Informace a publikace

A02700 Externi administrativni podpora

A02800 Bezpecnost agentury

-469 012,90
4 975 890,65
-140 569,29
-1336 931,97
107 225,92
0,00

-1170 000,20
-976 878,70
1873 481,58
478 869,70
-642 081,59
178 741,66
390 291,37
818 464,41
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

-563 118,74

53 118,74
-1881,26

1881,26
-4 994,62

-39 081,17
-90,40

-49 788,06
-5 226,78
-599 459,45
-0,13

-8 847,00
-0,02

-25 000,00
-21 834,38
-1 405,00
-19 585,87
-235 351,05
-40 566,37

VEREJNE

-469 012,90
-161 317,93
18 885,12
300 165,92
1713 840,81
296 589,32
0,00

-1 837 429,80
1802 641,77
2198 789,09
-2 128 888,60
1553 147,83
363 388,54
135 132,99
-636 956,32
72 451,45
101 827,83
659 059,02
34 943,31
69 918,66
-3311,59
3626,12

-563 118,74

53 118,74
-1 881,26

1881,26
-4 994,62

-39 081,17
-90,40

-49 788,06
-5 226,78
-599 459,45
-0,13

-8 847,00
-0,02

-25 000,00
-21 834,38
-1405,00
-19 585,87
-235 351,05
-40 566,37
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PUBLIC

VEREJNE
B03111 EES 1051 230,30 1051 230,30
29 LIS.7751 19. _ B03000 Infrastruktura sdilenych systému 0,00 331 334,83
prosince
2025
B03002 Zalozni pracovisté — provozni naklady 0,00 -4 141,11
B03010 Rozlehlé pocitacové sité 0,00 -383 768,34
B03110 VIS 0,00 194 183,24
B03111 EES 0,00 -359 187,77
B03112 ETIAS 0,00 171 064,62
B03120 Eurodac 0,00 573 988,28
B03130 Interoperabilita 0,00 -343 806,78
B03200 ECRIS 0,00 -150 907,21
B03800 Bezpecnost systému a kontinuita ¢innosti 0,00 -63 168,53
B03810 Externi podpora 0,00 32 975,42
B03820 Poradni skupiny 0,00 -123,74
B03821 Ostatni zasedani a sluzebni cesty 0,00 2 009,57
B03822 Schengenska hodnoceni 0,00 -452,48
30 LIS.7761 19. . A01403 Spolecenské aktivity -3 603,99 -3 603,99
prosince
2025
A02200 Kancelarské vybaveni a logistické sluzby -4 194,20 -4 194,20
A02330 Ostatni provozni naklady -10 100,00 -10 100,00
A02700 Externi administrativni podpora -18 759,49 -18 759,49
A02800 Bezpecnost agentury -256,61 -256,61
B03100 SIS 301 766,08 0,00
B03110 VIS -281 816,77 0,00
B03111 EES -254 451,55 0,00
B03112 ETIAS 24 082,15 0,00
B03120 Eurodac 26 186,33 12 101,18
B03130 Interoperabilita 24 082,13 1154,59
B03200 ECRIS 259 549,19 23 658,52
B03800 Bezpecénost systému a kontinuita ¢innosti -503,24 0,00
B03802 Odborna pfiprava pro ¢lenské staty -38 776,51 0,00
B03820 Poradni skupiny -23 203,52 0,00
VYSLEDEK PLNENi ROZPOCTU A ZRUSENiI PROSTREDKU
Vysledek plnéni rozpoctu 2023 2024 2025
Rezerva z prebytku z predchozich let (+) 0,000 0,000 0,000
Skutecné obdrzené pfiijmy (+) 315,600 287,221 361,982
Uskute¢néné platby (-) -280,676 -265,430 -393,214
Prenesené prostiedky (-) -93,314 -101,822 -63,698
Zrus$eni pfenesenych prostiedka (+) 0,813 1,913 0,269
Uprava s ohledem na preneseni prostredk z tiéelové vazanych pfijma 58,685 80,081 94,930
z predchoziho roku (+)
Kurzové rozdily (+/-) -0,000 -0,000 —-0,000
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Uprava s ohledem na zaporny zlstatek z predchoziho roku (-) 26,282 1,108 1,963
Celkem 1,108 1,963 0,269
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PRILOHA Ill: ORGANIZACNIi SCHEMA

Toto schéma zndazornuje organizacni strukturu agentury eu-LISA az do drovné utvart, vcéetné
zvlastnich funkci uvedenych ve zfizovacim nafizeni a jednotlivych nizSich Gtvart agentury, které
nejsou soucasti zadného oddéleni.

Dne 16. bfezna 2025 agentura aktualizovala svou organizacni strukturu s cilem zvySit efektivitu, posilit
dodrzovani predpisu a zajistit lepSi pInéni svého mandatu a cilll. S cilem zlepsit celkovou koordinaci planovani
a podpofit novy zplsob prace zahrnovala tato reorganizace vytvoreni nékolika novych Gtvar( zaméfenych na
planovani a monitorovani, projektové postupy a metodiky, jakoz i specializovaného uUtvaru pro programy
interoperability. Kromé toho byly nékteré vétSi utvary rozdéleny na dvé ¢asti, napf. v ramci oddéleni
technologie a softwarového inzenyrstvi a oddéleni lidskych zdrojl, zatimco u jinych byly jejich Ukoly nebo linie
podfizenosti pfevedeny na jiné utvary, napf. styénou kancelar a centrum odbornych znalosti v oblasti feseni.
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Zdroj: Sysper a organizacni schéma. Stav ke dni: 31. prosince 2025
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PRILOHA IV: PLAN PRACOVNICH MIST A DALSI INFORMACE O RIZENI
LIDSKYCH ZDROJU

PLAN PRACOVNICH MiST?3¢

Pavodni plan poctu pracovnich mist agentury eu-LISA na rok 2025 zahrnoval 473 schvalenych pracovnich
mist, ztoho 269 doCasnych zaméstnancl (TA), 193 smluvnich zaméstnancd (CA) a 11 vyslanych
vnitrostatnich odbornikdl (SNE), coz ve srovnani s rokem 2024 predstavovalo narlst po¢tu zaméstnancl
0 téméf 13 %.

Zaméstnanci Schvaleno pro rok 2025 Obsazeno Mira obsazenosti k 31.

(TA, CA, SNE) v ramci k 31. prosinci 2025 prosinci 2025%

rozpoctu EU
Docasni zaméstnanci (TA) 269 229 85,13 %
Administratofi (AD) 216 178 82,41 %
Asistenti (AST) 53 51 92,23 %
Asistenti/tajemnici (AST/SC) - - -
Smluvni zaméstnanci (CA)® 193 180 93,26 %
Vyslani narodni odbornici (SNE)*® 11 9.7 88,18 %
Celkem 473 418.7 88,52 %
Kategorie AD a platova tfida = Doc¢asni zaméstnanci :(jgegorie AST a platova Docasni zaméstnanci

fida

KAPITOLA 16 - Neuplatiuje se. -
AD 15 - ASTM -
AD 14 2 AST10
AD 13 3 AST9 1
AD 12 5 ASTS8 6
AD 11 10 AST7 10
AD 10 15 AST®6 12
AD 9 26 ASTS5 9
AD 8 32 AST4 11
AD 7 16 AST3 4
AD 6 51  AST 2 -
AD 5 56 AST1 -
Celkem AD 216 Celkem AST 53

% Plan pracovnich mist agentury eu-LISA zahrnuje doasné zaméstnance (TA) a smluvni zaméstnance (CA), pficemZ pro Ufedniky nejsou
vyhrazena zadna pracovni mista.

37 Mira obsazenosti zahrnuje pouze schvalena pracovni mista a zaméstnance zaméstnané k 31. prosinci 2025.

3 Smiluvni zaméstnanci obvykle pracuji na konkrétnich projektech na dobu urcitou na pokryti doasnych nedostatkii béhem dlouhodobé
nepfitomnosti nebo zvySené pracovni zatéze po omezenou dobu.

3 Vyslané narodni odborniky do agentury eu-LISA vysilaji vnitrostatni organy ¢lenskych statti EU k pInéni specializovanych kol v zajmu
zajisténi souladu cinnosti a sluzeb agentury s potfebami koncovych uzivateld.
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INFORMACE O NASTUPNi UROVNI PRO JEDNOTLIVE TYPY PRACOVNICH MiST

Nize uvedena tabulka uvadi urovné, na nichz jsou v agentufe eu-LISA zastoupeny kliCové funkce zafazené
do seznamu Evropské komise. V pfipadé rozdild mezi terminologii Komise a agentury eu-LISA jsou uvedeny
interni nazvy pracovnich mist. Nastupni platové tfidy, které jsou vy8Si nez tfidy uvedené v ¢lanku 53
pracovniho Ffadu ostatnich zaméstnancl Evropské unie, jsou dusledkem naboru organizovaného pfi
zahajovani ¢innosti agentury, kdy byly v planu pracovnich mist agentury eu-LISA pfidéleny vy$si platové tfidy.

Klicové funkce Typ smlouvy Klicové funkce Typ smlouvy

Vedouci odboru (urovern 2) TA AD 12 administrativni/provozni
Vedouci oddéleni (Uroven 3) TA AD 9 administrativni/provozni
Vedouci Useku (aroven 4) (bez ulohy TA AD 5, AD 6, AD 7 administrativni/provozni
vedouciho subjektu)

Vyssi urednik TA AD7 administrativni/provozni
Referent TA, CA AD 5, AD 6, FG IV administrativni/provozni
Vedouci odboru podptirnych sluzeb agentury TA AD 12 administrativni
Vedouci oddéleni lidskych zdrojti TA AD 9 administrativni
Vedouci rozpoctového a finanéniho oddéleni TA AD 10 neutralni

Vedouci atvaru interniho auditu TA AD 9 administrativni/neutralni
Ugetni TA AD 9 neutralni

Povérenec pro ochranu osobnich udaju TA AD 8 administrativni

Osobni asistent vykonného reditele TA AST 5 administrativni
Sekretari / asistenti vedouciho TA, CA AST 3, FG I administrativni/provozni

odboru/oddéleni

SROVNAVANI A PROVEROVANI

Agentura eu-LISA provedla své kazdoro€ni srovnavaci hodnoceni v souladu s metodikou, na niz se v roce
2014 dohodli vedouci spravnich utvarll agentur EU a ktera byla vypracovana na zakladé pfizpUsobeni,
zdokonaleni a dopilovani metodiky provéfovani Komise. V ramci tohoto provéfovani jsou lidské zdroje
rozdéleny do kategorii podle organizac¢ni ulohy, kterou kaZzdé pracovni misto vykonava. Cilem tohoto procesu
je ukazat pocet pracovnich mist v oblasti ,administrativni podpory a koordinace* a ,provoznich“ a ,neutralnich®
pracovnich mist ve vSech organiza¢nich sloZzkach.

Provéfovani se zaméfilo na v8echna pracovni mista v agentufe eu-LISA a vysledky srovnavaci analyzy z roku
2025 vykazuji pokles (0 2,2 %) podilu provoznich pracovnich mist (ze 70,6 % na 68,4 %), pficemz obecna
provozni ¢innost poklesla o0 2,7 %, zatimco koordinace na nejvySSi Urovni a fizeni program( zaznamenaly
narlst o0 0,3 %. Podil administrativnich a koordinaénich pracovnich mist vzrostl 0 2,1 %, a to z 18,6 % na
20,7 %, ato v dusledku vysoké obsazenosti kratkodobych pracovnich mist (schvalenych vykonnym Feditelem).
Pocet neutralnich pracovnich mist se zvysil 0 0,2 % z 10,7 % na 10,9 %.

Typ pracovniho mista — kategorie/podkategorie 2024 (%) 2025 (%) Zména

Administrativni podpora a koordinace 18,6 % 20,7 % +2,1%
administrativni podpora 13,9 % 15,3 % +1,4 %
koordinace 4,7 % 54 % +0,7 %
Provozni 70,6 % 68,4 % -2,2%
provozni koordinace na nejvyssi Urovni 57 % 6 % +0,3 %
fizeni a provadéni projektd 3.1% 34 % +0,3 %
hodnoceni a posouzeni dopadu 0% 0% 0 %
v§eobecné provozni 61,8 % 59,1 % 2,7 %
Neutralni 10,7 % 10,9 % +0,2 %
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Typ pracovniho mista — kategorie/podkategorie 2024 (%) 2025 (%) Zména
finance / kontrola 10,7 % 10,9 % +0,2 %
lingvistika 0 % 0 % 0 %

Pfedmétem provéfovani agentury byla také pracovni mista obsazena externimi poskytovateli sluzeb
(smluvnimi pracovniky pracujicimi na misté) s témito vysledky: pokles podilu pracovnich mist v oblasti
administrativni podpory a koordinace o 18 %, z 52,05 % na 34,05 %. Celkovy pocet pracovnich mist v oblasti
provozni &innosti vzrostl 0 16,83 %, a to ze 45,89 % na 62,72 %, zatimco pocet pracovnich mist v oblasti
fizeni program( poklesl 0 2,52 %. Podil neutralnich pracovnich mist se zvysil 0 1,17 % z 2,05 % na 3,23 %.
Tyto zmény byly zplsobeny zlepSenim Fizeni externi podpory, diky ¢emuz se oproti situaci v roce 2024
podafilo zviditelnit nékolik externich zdrojd.

Typ pracovniho mista — kategorie/podkategorie 2024 (%) 2025 (%) Zména

Administrativni podpora a koordinace 52,05 % 34,05 % -18,00 %
administrativni podpora 30,14 % 18,64 % -11,50 %
koordinace 21,92 % 15,41 % -6,51 %
Provozni 45,89 % 62,72 % +16,83
provozni koordinace na nejvy3si urovni 0% 0 % 0 %
fizeni a provadéni projektl 7,53 % 5,02 % -2,52 %
hodnoceni a posouzeni dopadu 2,05 % 1,08 % -0,98 %
vSeobecné provozni 36,30 % 56,63 % +20,33 %
Neutralni 2,05 % 3,23 % 1,17 %
finance / kontrola 2,05 % 3,23 % -1,17 %
lingvistika 0 % 0% 0 %

PRIJATA PROVADECI PRAVIDLA PRO LIDSKE ZDROJE

V €ervenci spravni rada pfijala k provadéni obdobné& nova pravidla tykajici se pfiru¢ky pro sluzebni cesty.
V listopadu pfijala agentura opravu na zakladé sdéleni Komise.

PROGRAMY NAHRADNIHO VOLNA

Podle zpravy Evropského parlamentu o udéleni absolutoria za rok 2011 musi vS§echny agentury EU informovat
o poctu dnli dovolené schvalenych pro jednotlivé platové tfidy v ramci systém( pruzné pracovni doby a
nahradniho volna.

Agentura poskytuje své sluzby ¢lenskym statim nepretrzité (24 hodin denné, 7 dni v tydnu), coz znamena, Ze
néktefi jeji zaméstnanci pracuji na smény nebo maji pracovni pohotovost. Zasahy do informacnich systém
fizenych agenturou eu-LISA vyZaduji pfilezitostné praci mimo bé&znou pracovni dobu, v&etné nocnich hodin
nebo statnich svatkd. Nahradni volno za pfes€asy odpracované v ramci pruzné pracovni doby nebo za praci
na zasazich v ramci pracovni pohotovosti je tudiz nedilnou soucasti kazdodenniho provozu agentury.

Kromé toho byla zaméstnanciim zapojenym do téchto projektl pfiznana mimofadna nahrada za pfescasy jako
kompenzace za dodate€nou praci spojenou se spusténim systému VIS4 a sluzby sBMS ve dnech 19. az 20.
kvétna 2025 a systému EES dne 12. fijna 2025. Tabulka niZze znazorfiuje objem volna (po¢et dnu) pfiznanych
jako nahrada za dny odpracované prescas podle funkénich skupin a primérny po€et dni nahradniho volna.
Tento pfehled nezahrnuje pracovni pohotovost, jelikoZ tito zaméstnanci za ni dostavaji finanéni odménu.
Vyslani narodni odbornici (SNE) jsou v8ak odménovani formou volna, v ramci rezimu pruzné pracovni doby
nebo pres€asu, a to v zavislosti na poctu hodin nebo dn(, za které ma byt poskytnuta kompenzace za pracovni
pohotovost.
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Funkéni Kompenzace Celkovy Pocet = Primérny Funkéni Kompenzace Celkovy Pocet Primérny
skupina pocet osob pocet skupina pocet osob | pocet
vyuzitych dnu vyuzitych dnu
dnt dnt
TA AD prace 53,5 22 2,4 CA prace 0 0 0
prescas funkéni prescas
skupina
1l
pruzna 727,5 104 7 pruzna 12 1 12
pracovni pracovni
doba doba
TA AST prace 7,5 4 1,9 CA prace 11,5 6 1,9
presCas funkéni presCas
skupina
11l
pruzna 216,5 34 6,4 pruzna 273,5 52 53
pracovni pracovni
doba doba
SNE prace 21 2 10,5 CA prace 79,5 40 2
prescas funkéni prescas
skupina
\Y
pruzna 76 11 6,9 pruzna 785 112 7
pracovni pracovni
doba doba
Celkem 2263,5 388 5,8
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PRILOHA V: LIDSKE A FINANCNIi ZDROJE PODLE CINNOSTI

LIDSKE ZDROJE PODLE CINNOSTi

Z celkového poctu 473 pracovnich mist bylo 260,1 ekvivalentl plného uvazku (FTE) (68,4 %) vyuzito na
provozni ¢innosti a 41,1 ekvivalentl piného tvazku (FTE) (10,9 %) na souvisejici ¢innosti v oblasti zadavani
vefejnych zakézek a financi. Na horizontalni €innosti (obecna koordinace a administrativni podpora) bylo
vynaloZeno 78,8 ekvivalentl plného Uvazku (20,7 %). V tabulce se uvadi pfehled zaméstnancl agentury eu-
LISA podle jednotlivych legislativnich navrhd, jak bylo schvaleno v rozpoc¢tu na rok 2025 v souladu s planem
pracovnich mist.

Oblast &innosti Skuteéna situace v roce 2025 Schvaleno pro rok 2025

TA CA SNE TA CA SNE
Narizeni o agenture eu-LISA 132 56 8 142 57 11
Vychozi stav 107 29 6 113 30 9
Revidované nafizeni o agenture eu-LISA (dalSi 19 27 2 23 27 2
zameéstnanci)
Pracovni mista v oblasti kybernetické 6 - - 6 - -
bezpecnosti pfidélena v roce 2023
Zvlastni narizeni pro jednotlivé systémy 97 110 - 127 136 -
(prijata)
EES 29 - - 32 - -
ETIAS 6 30 - 7 35 -
ECRIS-TCN - 4 - - 5 -
e-CODEX 2 2 - 2 3 -
Podpora dopravcl v ramci systém( EES- - 19 - - 21 -
ETIAS*
Interoperabilita 23 28 - 24 31 -
Prepracovany systém SIS (navraceni a hranice) - 2 - - 4 -
Revidovany systém VIS 5 6 - 6 6 -
Platforma pro spolupraci SVT 5 - - 8 - -
Digitalizace viz 1 - - 1 1 -
Pfepracované znéni nafizeni o systému 12 15 - 15 20 -
Eurodac
Nafizeni o provéfovani 6 2 - 13 6 -
Centrélni smérovac Priim 5 - - 7 - -
Smérovac API-PNR 3 2 - 12 4 -

Legislativni navrhy, které cekaji na prijeti - - - = = -
DTA - - - - - -
Kratkodoba pracovni mista - = o - -

Kratkodoba pracovni mista* - 14 - - - -

Celkem 229 180 8 269 193 11

40 Zaméstnanci agentury, vyjma vydanych nabidek zaméstnani.
41 Celkovy pocet pracovnich mist schvaleny rozpoctovym organem.
42 Tato pracovni mista byla doGasné pfidélena z agentury Frontex agentuie eu-LISA na tfileté obdobi od roku 2025 do roku 2027.

43 Kratkodoba pracovni mista pro smluvni zaméstnance slouzi k pokryti naléhavych provoznich potfeb a jsou financovana z uspor
v rozpoctu vyplyvajicich z nizSi obsazenosti.
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VYDAJE PODLE KALKULACE NAKLADU ZALOZENE NA CINNOSTECH

Vypocet nakladu podle ¢innosti umoznuje urcit celkové naklady pro kazdy systém spravovany agenturou eu-
LISA. Celkové vydaje na systémy zahrnuji nize uvedené vydaje:

| pfimé vydaje pokryvajici naklady na udrzbu a projekty,
| vydaje na sit,

| horizontalni vydaje, véetné opera¢nich nakladu na sdilenou infrastrukturu, bezpe&nost systéma a vydaje
agentury a horizontalni vydaje, pfedevsim vydaje na zaméstnance a provozni naklady.

Prerozdéleni vydaju agentury a operacnich horizontalnich vydaju je zaloZzeno na nasledujicich nakladovych
faktorech:

| pfimé vydaje na systémy,
| ¢as vyclenény na systémy (naklady na pracovni silu).
V roce 2025 agentura realizovala rozpocet ve vysi 311 miliond eur.

Prehled rozdéleni zdroji podle portfolia v roce 2025

Viceleta ¢innost Plan na rok 20254 Skuteéné plnéni Rozptyl rozpoétu
v roce 2025
enives 1336012 150326563 9%
Bezpecnost 24 486 000 21731 260 -12 %
SIS 17 011 000 17 146 591 +1 %
Smeérova¢ Prim 3 550 000 3527 471 -1%
Smérovac¢ API-PNR 3925 000 1057 198 -73 %
Hranice 29 528 012 72 117 261 +144 %
VIS 7 000 000 12794 504 +83 %
EES 11328 012 48 569 196 +329 %
ETIAS 11 200 000 10 753 562 -4 %
Azyl 68 732 000 32705218 -52 %
Eurodac 68 732 000 32705218 -52 %
Interoperabilita 15 600 000 23772 824 +52 %
SSpravedinost 5752019 1096304 491%
ECRIS 1961019 6 160 860 +214 %
e-CODEX 1291 000 2302 184 +78 %
Platforma pro spolupraci SVT 2 500 000 2 500 000
s moswe semae uw
Lr::;etl:;{:llj?;: ostc'i(l;()enych systému (véetné zalozni 35 573 000 37 270 168 +14 %
Sité 20 400 000 11 063 068 -46 %
PodpiméprovozniGinnosti 1592000 4518764 9%
Podptirné provozni ¢innosti 14 170 000 13 590 783 -4 %
Bezpecénost systému a kontinuita ¢innosti 2000 000 1867 026 -7 %
Testovani a prechod -
Odborna pfiprava pro ¢lenské staty 1200 000 545 479 -55 %
Externi podpora 10 970 000 11178 279 +2 %
Schuze a sluzebni cesty 1753 000 924 980 -47 %

44 Na zakladé jednotného programového dokumentu na obdobi 2025-2027, pfilohy Il a finanéniho vykazu.
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Poradni skupiny
Ostatni schize a sluzebni cesty
Schengenska hodnoceni

Hlava 3 celkem

PUBLIC

1622 000
80 000
51000

215994 031

832 980

62 000

30 000

224 138 607

VEREJNE

-49 %
-23 %
-41 %
+4 %

Sprava a fizeni a dodrzovani predpist

Rizeni zu&astnénych stran a komunikace
Bezpecnost v ramci agentury a kontinuita ¢innosti
Rizeni lidskych zdrojti

Rozpocet, financovani a zadavani zakazek
Pravni sluzby

Podpora organizace

Hlavy 1 a 2 celkem

Celkem

550 000
2263 000
3859 000

58 276 965
624 100
694 000

28 720 869

310 981 965

20 277
2630617
5549 164

49752171
1175119
505 487
27 210 365

310 981 808

-96 %
+16 %
+44 %
-15 %
+88 %
-27 %

-5 %
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PRILOHA VI: DOHODY O PRISPEVCICH, GRANTECH A UROVNI
SLUZEB

V roce 2024 byla agentura eu-LISA povéfena navrhem, vyvojem a provoznim fizenim platformy pro spolupraci
spole¢nych vysetfovacich tymu (platformy pro spolupraci SVT).45 Agentura obdrzi celkem 13 884 000 EUR na
zakladé dohody o pfiznani pFispévku uzaviené s Komisi podle ¢lanku 7 finanéniho nafizeni.*®

Vseobecné informace Finanéni a personalni dopady
Dohoda o priznani prispévku: Platforma pro spolupraci SVT

Podpis Celkova Trvani Protéjsek Strucny 2024 2025
hodnota popis

17. 13,884 48 GR JUST | navrh, Castka Prostiedky Prostiedky Prostiedky Prostiedky
kvétna mésicl Vyvoj a na zavazky na platby na zavazky na platby
2024 provoz 3,608 3,608 4,116 4,116
platformy
pro TAICA 4 8
spolupra
ci SVT SNE 0 0

45 Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 2023/969 ze dne 10. kvétna 2023, kterym se zfizuje platforma pro spolupraci na podporu
fungovani spolecnych vySetfovacich tymli a méni nafizeni (EU) 2018/1726, UF. veést. L 132, 17.5.2023, s. 1-20.

4 Dohoda o prispévcich EU ((JUST/2024/PR/CNECT/0031) mezi agenturou eu-LISA a Generalnim feditelstvim pro spravedinost a
spotiebitele (GR JUST) Evropské komise byla podepsana dne 17. kvétna 2024.
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PRILOHA VII: ENVIRONMENTALNI RiZENI

Dopad environmentalnich otazek na vykonnost organizace se neustale zvySuje, pficemz systematicka
identifikace a naprava zjisténych nedostatki postupné povede k lepsi environmentalni vykonnosti a
celkové vykonnosti organizace. V souladu s cili Evropské zelené dohody a v rdmci své odpovédnosti
za udrzitelnou verejnou spravu prijala agentura eu-LISA nasledujici opatieni ke snizeni své ekologické
stopy:

| Registrace v systému EMAS. Agentura eu-LISA zavedla svij systém environmentalniho fizeni (EMS),
ktery vychazi ze zasad systému EU pro environmentalni fizeni podnik( a audit (EMAS) a Zelené dohody
pro Evropu. V dubnu 2025 bylo agentufe eu-LISA oficialné udéleno osvédceni EMAS (platné do dubna
2028), které potvrzuje dobrou uroven jejiho systému environmentalniho fizeni. Ten byl posilen feSenimi
pro monitorovani zivotniho prostfedi (napf. siti senzorG pro zivotni prostfedi v datovém centru ve
Strasburku, systémem spravy budov podporovanym umélou inteligenci v Tallinnu) a pové&domim
o zivotnim prosttedi.

| Zvy$ovani povédomi a zlep$ovani environmentalni kultury. Agentura uspofadala 15 internich
osveétovych setkani a workshopu, zvefejnila zpravu o svém environmentalnim prohlaseni a informacni
list ovysledcich v oblasti uhlikové stopy, v nichz nastinila pokrok agentury eu-LISA v plnéni
environmentalnich cild a podrobné popsala jak dosavadni aktivity a opatfeni, tak i stanoveni cild do
budoucna.

| Zlep$eni energetické Géinnosti budov a datovych center agentury eu-LISA. Agentura pokraGovala
v realizaci iniciativ v oblasti zelené infrastruktury a stavebnictvi, pfi€emz do nich zaclenila energeticky
usporné feSeni a dlouhodobé environmentalni aspekty, napf. zelenou elektfinu a dalkové vytapéni
z obnovitelnych zdroju energie (v roce 2024 prekrocilo 97 % ve vSech lokalitach). Za ucelem zlepSeni
energetické uginnosti provedla agentura eu-LISA ve Strasburku energeticky audit.

Od roku 2023 realizuje agentura eu-LISA akéni plan pro usporné nakladani s elektfinou, jehoz cilem je
prispét k dosazeni cil EU v oblasti energetické uc¢innosti do roku 2030 prostfednictvim modernizace
systému vytapéni a chlazeni s cilem snizit primarni i kone¢nou spotfebu energie. Za u¢elem dosazeni
uspor energie sleduje agentura eu-LISA pfislusné ukazatele vykonnosti a zavadi zlepSeni s cilem
odstranit nesrovnalosti. V roce 2025 byl akéni plan pro usporné nakladani s elektfinou aktualizovan tak,
aby zahrnoval plan energetické uginnosti administrativnich budov ve Strasburku.

Agentura vypracovala akéni plan s cilem zajistit dodrZzovani nezbytnych norem v oblasti Zivotniho
prostfedi a energetické ucinnosti v souladu s platnymi pravnimi pfedpisy EU. Jako kratkodobé FeSeni
agentura eu-LISA usiluje 0 umoznéni uc¢innéjsiho vyuzivani své stavajici chladici infrastruktury a zavedla
ukazku imerzniho chladiciho systému v CU. Agentura pokracovala ve studii zamérené na stfednédobé
feSeni zalozené na geotermalni energii s cilem snizit svij celkovy ukazatel energetické ucinnosti (PUE).
Diky témto FeSenim agentura oCekava snizeni ukazatele PUE o 5-7 % a také zvySeni dostupnosti
systému a ziskani dodatecného chladiciho vykonu.

| Snizovani emisi CO,. Agentura eu-LISA sleduje a zaznamenava své emise CO, od roku 2020. V roce
2024 agentura vyrazné zdokonalila své vypocty diky pouziti metodiky Bilan Carbone. V roce 2025
agentura eu-LISA pokracovala ve vypracovavani strategie uhlikové neutrality zaméfené na snizeni emisi
sklenikovych plynt (GHG) s cilem dosahnout klimatické neutrality do roku 2030, a to v souladu s chartou
sité EUAN o snizovani emisi sklenikovych plynd a odpovédnym environmentalnim fizenim.

Agentura zejména nadale prosazovala videokonference jako standardni feSeni, optimalizovala
organizaci sluzebnich cest (v€etné omezeni poltu zaméstnancl ze stejného odvétvi, ktefi se maji
Ucastnit dané sluzebni cesty ve stejnou dobu) a snizovala dopad cestovani na zZivotni prostredi. Vice nez
80 % sluzebnich cest zorganizovanych v roce 2025 dodrzovalo pravidla ekologizace stanovena
v pokynech pro sluzebni cesty.

| Uplatiiovani strategie ekologického zadavani vefejnych zakazek. Agentura eu-LISA pokraGovala
v zac€lenovani kritérii a pozadavkd EU v oblasti ekologického zadavani vefejnych zakazek (GPP)
tykajicich se environmentalnich aspektt do novych zadavacich fizeni souvisejicich s prioritnimi trhy, jak
jsou definovany v politice GPP, a rovnéz pokracovala v cilené odborné pfiprave. V roce 2025 byl dosazen
stanoveny pocet Skoleni.

| Pfedchazeni vzniku odpadu, jeho tfidéni a recyklace. Agentura eu-LISA pokracovala v zavadéni
nového prfistupu k nakladani s odpady s cilem zajistit soulad s pfedpisy a snizit dopad na Zzivotni
prostfedi, pficemz se zaméfila na toky odpadu z vyrobkd v budovach ve Strasburku, druhy odpadu a
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mista sbéru odpadu. Agentura zvysila miru vyuziti odpadu na vSech pracovistich na 100 %.

| Podpora ob&hového hospodarstvi a udrzitelné mobility. Agentura eu-LISA pokracovala v podpofe
digitalniho pracovniho prostfedi, za¢lefiovani environmentalnich hledisek do v8ech ¢innosti a projekt
(vCetné poradani udrzitelnych a ekologickych schlizek a akci), darovani nepouzivaného materialu (napf.
nabytku a IT vybaveni) a dosahla 100 % miry vyuziti nabytku a 81 % miry vyuziti odpadu z materialu
celkové.
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PRILOHA VIiI: ROCNi UCETNi ZAVERKA

VYKAZ O FINANCNI POzICI

31. prosince 2025 31. prosince 2024 Zména

Dlouhodoba aktiva 202 264 379 182 547 233 19 717 146

Pocitacovy software 92 997 460 40 052 009 52 945 451
Nedokonceny nehmotny majetek 36 093 780 76 067 101 (39 973 321)
Nehmotny majetek 129 091 240 116 119 110 12972 130
Pozemky a budovy 39 764 553 32 522 540 7242 013
Stroje a zafizeni 612 348 134 054 478 294
Nabytek a vozidla 301778 285719 16 059
Technické vybaveni po¢itaci 29 490 664 30 891 234 (1400 570)
Ostatni vybaveni budov a staveb 2 528 497 2158 127 370 370
Budovy, stroje a zafizeni 72 697 840 65991 674 6 706 166
Dlouhodobé pohledavky ze sménnych transakci 475 299 436 449 38 850
Pohledavky za klienty 57 146 57 146
Naklady pristich obdobi 25435795 21004 146 4 431649
Ostatni pohledavky ze sménnych transakci 60 376 293 101 263 852 (40 887 559)
Kratkodobé pohledavky ze sménnych transakci 85 869 234 122 267 998 (36 398 764)
Pohledavky z DPH 3 050 695 1777 926 1272769
PFispévek zemi pfidruzenych k Schengenu 6415743 7 598 380 (1182 637)
Pohledavky z nesménnych transakci 9 466 438 9 376 306 90 132

31. prosince 2025 31. prosince 2024 Zména

Cista aktiva m 184 169 087 (33 605 435)

Kumulovany prebytek 184 169 088 250 672 571 (66 503 483)
Hospodarsky vysledek za rok (+ zisk — ztrata) (33 605 436) (66 503 484) 32 898 048
Kratkodobé zavazky 22 227 395 21116 922 1110473
Zavazky v souvislosti s konsolidovanymi subjekty 6677 050 5257 497 1419 553
Zavazky z obchodniho styku 28 904 445 26 374 419 2 530 026
Vydaje pristich obdobi a vynosy pfristich obdobi 118 131 954 103 648 031 14 483 923

VYKAZ ZISKU A ZTRAT

31. prosince 2025 31. prosince 2024 Zména

Prispévek EU 338 851 385 258 460 073 80 391 312
Prispévek zemi ESVO 18 692 244 20 653 572 (1961 328)
Ostatni vynosy z nesménnych provoznich innosti 3 146 - 3 146
Vynosy z nesménnych transakci 357 546 775 279 113 645 78 433 130
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31. prosince 2025 31. prosince 2024 Zména
Administrativni vynosy v souvislosti s konsolidovanymi - 3 366 (3 366)
subjekty
Razné pfijmy 3755 20 352 (16 597)
Vynosy ze sménnych transakci 3755 23718 (19 963)
o apisson | peomai | ussistio
Provozni naklady (257 303 372) (212 786 598) (44 516 774)
Néaklady na zaméstnance (47 002 535) (42 124 371) (4 878 164)
Finanéni naklady na pozdni platbu (337 113) (11 074) (326 039)
Spravni naklady a naklady na IT (12 135 505) (12 527 442) 391937
Jiné naklady na poskytovatele externich sluzeb (6 967 343) (6 182 814) (784 529)
Vydaje v souvislosti s konsolidovanymi subjekty (6 720 456) (4 658 984) (2061 472)
Naklady souvisejici s dlouhodobym majetkem (58 684 416) (66 524 430) 7 840 014
Provozni vydaje na pronajem (2 005 221) (824 821) (1 180 400)
Zakonné rezervy (5) (313) 308
Kurzové ztraty (133 852 594) (132 854 249) (998 345)
Spravni naklady (257 303 372) (212 786 598) (44 516 774)

Hospodafské vysledky za rok 2025 (33 605 436) (66 503 484) 32 898 048

VYKAZ O PENEZNICH TOCICH (NEPRIMA METODA, V EUR)

2025 2024
Hospodarsky vysledek za rok — zisk/(ztrata) (33 605 436) (66 503 484)
Amortizace dlouhodobého nehmotného majetku 24 836 896 24 382 699
Odpisy dlouhodobého hmotného majetku 24 625 239 36 753 592
Navyseni/(snizeni) rezerv - (49 000)
(Navys$eni)/snizeni pfedbézného financovani (38 849) (281 874)
(Navyseni)/snizeni dlouhodobého predbézného financovani / vkladi 36 308 632 (1711 840)
(NavysSeni)/snizeni kratkodobych pohledavek 15 594 397 44 645 872
Navyseni/(snizeni) zavazkl z obchodniho styku a nakladl pfistich obdobi 1419 553 4149 893
Navyseni (snizeni) zavazkl vici konsolidovanym subjektim EU (33 605 436) (66 503 484)

Investi€ni €innosti (69 140 432) (41 385 858)

(Zvyseni) dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku (69 140 432) (41 385 858)

Cisty prirtistek/(Gibytek) penéznich prostredk a jejich ekvivalent

Penézni prostredky a jejich ekvivalenty na zac¢atku obdobi - -

Penézni prostredky a jejich ekvivalenty na konci obdobi - -
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