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Dwar dan ir-rapport

Ir-Rapport Annwali tal-Attivita Konsolidat tal-eu-LISA jirrifletti I-impenn
tal-Agenzija ghat-trasparenza u r-responsabbilta billi jipprezenta harsa
generali strutturata lejn il-progress li sar bl-implimentazzjoni tal-
programm ta’ hidma taghha ghall-2024 u I-kisba tal-objettivi deskritti fid-
Dokument Uniku ta’ Programmazzjoni 2024-2026. Dan jipprovdi
assigurazzjoni lill-partijiet ikkoncernati — I-istituzzjonijiet tal-UE, I-Istati
Membri u ¢-¢ittadini tal-UE — li I-Agenzija ged twettaq il-mandat taghha
u qed taghmel uzu effic¢jenti mir-rizorsi allokati biex tilhaq |-ghanijiet
strategici taghha.

Ir-rapport thejja fkonformita mal-linji gwida stabbiliti mill-Kummissjoni
Ewropea ghall-agenziji kollha tal-UE, u fkonformita mal-Artikolu 48 tar-
Regoli Finanzjarji tal-eu-LISA.

Sir af aktar dwar eu-LISA:

X ® W


https://twitter.com/EULISA_agency
https://www.facebook.com/agencyeulisa/
https://www.linkedin.com/company/eu-lisa/
https://www.youtube.com/c/euLISAagency
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Abbrevjazzjonijiet u akronimi

Sistemi, soluzzjonijiet u infrastruttura tal-IT

AFIS

API

BMS
CccpP
CIR

CP tas-SIK

CRRS

CSLR

CSP
DubliNet

e-CODEX

ECRIS

ECRIS RI
ECRIS-TCN

EES
ESP
ETIAS

Eurodac

10
MID

Prim I

sBMS
SIRENE

SIS

SM9

TAP
TESTA-ng

VAP tal-UE

VIS

sistema awtomatizzata ghall-
identifikazzjoni tal-marki tas-swaba’

informazzjoni bil-quddiem dwar il-
passiggieri
sistema ta’ tqabbil bijometriku

pjattaforma komprensiva tal-cloud

repozitorju komuni ta’ informazzjoni dwar
I-identita

Pjattaforma ta’ kollaborazzjoni tal-Iskwadri
ta’ Investigazzjoni Kongunta (pjattaforma
ta’ kollaborazzjoni li tappogga |-
funzjonament tal-iskwadri ta’
investigazzjoni kongunti)

repozitorju ¢entrali ghar-rapportar u ghall-
istatistika

Sistema Centrali ghar-Rizoluzzjoni dwar
il-Link Safra

pjattaforma kondiviza komuni

Network tal-komunikazzjonijiet elettronici
ta’ Dublin

Komunikazzjoni fil-gasam tal-e-Gustizzja
permezz tal-Iskambju ta’ Data Online

Sistema Ewropea ta’ Informazzjoni ta’
Rekords Kriminali

Implimentazzjoni ta’ referenza tal-ECRIS
ECRIS dwar ¢ittadini ta’ pajjizi terzi u
persuni apolidi

Sistema ta’ Dhul/Hrug

Portal Ewropew tat-ffittxija

Sistema Ewropea ta’ Informazzjoni u ta’
Awtorizzazzjoni ghall-lvvjaggar

Bazi tad-Data Ewropea tad-Dattiloskopija
tal-Azil

interoperabbilta
detettur ta’ identitajiet multipli

router centrali ghall-iskambju
awtomatizzat ta’ Data fil-qasam tal-
kooperazzjoni tal-pulizija

servizz kondiviz ta’ tqabbil bijometriku

Talba ghal Informazzjoni Supplimentari
fid-Dhul Nazzjonali

Sistema ta’ Informazzjoni ta’ Schengen
service manager 9 (ghodda tal-ITSM)
punt ta’ access lest ghall-uzu

Servizzi Trans-Ewropej tat-Telematika
bejn I-Amministraturi — generazzjoni gdida

Pjattaforma tal-UE ghall-Applikazzjoni
ghal Viza

Sistema ta’ Informazzjoni dwar il-Viza

ABAC
ACFC

BCU
CEPOL

cu
EDPS

EiO
EMAS

EUAA
EUAN
eu-LISA

Europol

FLS

Frontex

GAI
IAC
IAS
ITSM
JHAAN
JRC

I-FSA
inkluza

OFIQ
OLAF
PNR
PPM

QEA
QKI
SPD
TEF
TOF

sistema tal-kontabilita fuq il-bazi tad-dovuti

Kumitat tal-Awditjar, tal-Konformita u tal-
Finanzi

unita ¢entrali ta’ backup

Agenzija tal-UE ghat-Tahrig fl-Infurzar tal-
Ligi
unita centrali

Kontrollur Ewropew ghall-Protezzjoni tad-
Data

dhul fl-operat

Skema tal-UE ta’ Gestjoni u Verifika
Ambjentali

Agenzija tal-UE ghall-Azil
Network tal-Agenziji tal-Unjoni Ewropea

Agenzija Ewropea ghat-Tmexxija Operattiva
ta’ Sistemi tal-IT fuq Skala Kbira fl-Ispazju
ta’ Liberta, Sigurta u Gustizzja

Adenzija tal-UE ghall-Kooperazzjoni fl-
Infurzar tal-Ligi

ftehim dwar il-livell ta’ servizz

Adenzija Ewropea ghall-Gwardja tal-
Fruntiera u tal-Kosta

gustizzja u affarijiet interni

Kapacita tal-Awditjar Intern tal-eu-LISA
Servizz tal-Awditjar Intern tal-Kummissjoni
Gestjoni tas-servizzi tal-IT

Network tal-Agenziji tal-GAl

Centru Kongunt tar-Ricerka tal-Kummissjoni

accettazzjoni finali tas-sistema (perjodu ta’
verifika wara |-EiO)

Kwalita tal-lmmagni tal-Wicc¢ ta’ Sors Miftuh
Uffic¢ju Ewropew ta’ Kontra I-Frodi
registru tal-ismijiet tal-passiggieri

Kapacita ta’ gestjoni tal-programmi u tal-
progetti

Qorti Ewropea tal-Awdituri

gafas ta’ kontroll intern

dokument uniku ta’ programmazzjoni
gafas tal-inginerija trasversali

gafas tal-operazzjonijiet trasversali



eu-LISA fil-qosor

IL- TAGHNA

Stabbilita fl-2011, I-eu-LISA hija responsabbli ghall-izvilupp, it-
tmexxija operattiva u I-evoluzzjoni kontinwa tas-sistemi tal-IT
fuq skala kbira li jappoggaw l-implimentazzjoni tal-politiki tal-
UE fid-dominju tal-gustizzja u l-affarijiet interni (GAIl), b’fokus
fuq il-migrazzjoni u l-azil, il-vizi, is-sigurta interna u I-gustizzja.

L-objettiv primarju tal-Agenzija huwa li tizgura t-thaddim
effettiv, sigur u minghajr interruzzjoni tas-sistemi ta’
informazzjoni tal-GAl tal-UE i jiffacilitaw l-iskambju ta’
informazzjoni bejn l-awtoritajiet rilevanti madwar I-Ewropa. Id-
disponibbilta kontinwa ta’ dawn is-sistemi hija vitali ghas-
salvagwardja tas-sigurta interna taz-zona Schengen - id-dar
ghal 450 miljun ¢ittadin tal-UE — filwaqt li tinzamm ukoll il-liberta
tal-moviment taghhom u tigi zgurata esperjenza bla xkiel ghall-
vjaggaturi internazzjonali.

Matul I-ahhar decennju, I-eu-LISA evolviet fkontributur ewlieni
ghat-trasformazzjoni digitali li ghaddejja tad-dominju tal-GAl
tal-UE. Permezz tal-ingranagg ta’ teknologiji innovattivi, I-
Agenzija ged tizviluppa diversi sistemi godda u I-arkitettura tal-
interoperabbilta generali li se tkompli ssahhah il-gestjoni tal-
fruntieri xprunata mid-data u ssahhah is-sigurta interna taz-
zona Schengen.

L-eu-LISA tizgura t-thaddim effi¢jenti tas-sistemi tal-GAl billi
tipprovdi servizzi ta’ kwalita gholja, inkluz appogg tekniku 24/7
u tahrig komprensiv lill-utenti finali kollha tas-sistema. Sabiex
tibga’ fug quddiem nett tal-isforzi ta’ digitalizzazzjoni, I-Agenzija
timmonitorja b’mod attiv I-ahhar zviluppi u xejriet emergenti fir-
ricerka u l-innovazzjoni, li jippermettulha tipprovdi gharfien
espert tal-oghla livell ta’ zvilupp tekniku lill-partijiet ikkoncernati
ewlenin taghha — il-Kummissjoni, |-Istati Membri u agenziji ohra
tal-UE.

Filwaqt li hija impenjata favur it-trasparenza u r-responsabbilta,
l-eu-LISA topera fkonformita stretta mar-regolamenti
applikabbli, il-ftehimiet dwar il-livell ta’ servizz, ir-rekwiziti dwar
il-protezzjoni tad-data u l-istandards tas-sigurta rigoruzi

IL- TAGHNA

SEAT OF THE AGENCY *
TALLINN, ESTONIA

LIAISON OFFICE
BRUSSELS, BELGIUM

OPERATIONAL SITE
STRASBOURG, FRANCE

BACKUP SITE
ST. JOHANN IM PONGAU, AUSTRIA

* Including operational management of the e-CODEX.
* is-sede tal-Agenzija
* Ufficcju ta’ Kollegament
* sit operattiv
* sit ta' backup

* seat of the Agency
* Liaison Office

* operational site

* backup site

IL- TAGHNA

L-ghan taghna huwa li nappoggaw lill-
UE u lill-Istati Memobri fl-isforzi taghhom
biex izommu lill-Ewropa miftuha u
sigura permezz ta’ teknologija
avvanzata

IL- TAGHNA

Ahna  nistinkaw  biex  nipprovdu
soluzzjonijiet innovattivi u prattici
ghall-htigijiet li ged jevolvu tal-UE filwaqt
li nixprunaw it-trasformazzjoni digitali fil-
gasam tal-gustizzja u I-affarijiet interni

IL- TAGHNA

KONTINWITA:

li jsir l-ahjar uzu mill-kompetenzi, I-
gharfien u l-investimenti, filwaqt li jigi
zgurat l-izvilupp kontinwu taghhom

HIDMA F’TIM:

naraw li kull membru tat-tim individwali
jinghata s-setgha sabiex ikun jista’
jaghmel l-ahjar uzu mill-gharfien u I-
esperjenza tieghu, u b’hekk
jikkontribwixxi ghal su¢cess kondiviz

FOKUS FUQ IL-KLIJENT:

nizguraw li l-attivitajiet kollha jkunu
allinjati mal-htigijiet u mad-domandi tal-
partijiet ikkoncernati

RESPONSABBILTA:

nuzaw qafas ta’ governanza robust,
operazzjonijiet kosteffi¢jenti u gestjoni
finanzjarja tajba

TRASPARENZA:

[-involviment fi djalogu kontinwu mal-
partijiet ikkoncernati ewlenin biex tigi
definita strategija ta’ zvilupp fit-tul

ECCELLENZA:

l-istruttura organizzazzjonali, il-processi
u n-nies it-tajba jizguraw il-kontinwita
tas-servizz u |-kwalita tal-ghodod



Sistemi ta’ informazzjoni tal-GAl fdati lill-eu-LISA

@@} SISTEMI LI QED JITHADDMU

EiO Data Operazzjonijiet
mahzuna

Is-sigurta interna tal-UE, il-fruntieri u I-kooperazzjoni fl-infurzar tal-ligi

SIS | Sistema ta’ Informazzjoni ta’ Schengen

Is-SIS tiffacilita I-iskambju ta’ informazzjoni dwar persuni jew oggetti 1995 93.2 miljun  15-il biljun
mfittxija jew negsin, flimkien ma’ struzzjonijiet ghall-awtoritajiet kompetenti s ot ol twissija tfittxija

) : - L A ) gestita mill-eu
dwar x’ghandhom jaghmlu meta jinstabu I-persuni jew l-oggetti. Bhala tali, LISA minn 397 804 hits

din isservi bhala ghodda imprezzabbli ghall-glieda kontra I-kriminalita u t- Mejju 2013
terrorizmu transfruntiera.’

Schengen, fruntieri u viza

VIS | Sistema ta’ Informazzjoni dwar il-Viza

II-VIS tiffacilita I-ipprocessar tal-applikazzjonijiet ghal viza u l-immaniggjar 2011 46 miljun 259 miljun
tal-vizi ghal soggorn gasir ghat-TCNs li jivvjaggaw lejn iz-zona Schengen S ; applikazzjoni operazzjoni
L f ) e i " . gestita mill-eu-

jew li jghaddu minnha. Din tappogga I-implimentazzjoni tal-politika komuni LISA minn ghal vizi

tal-UE dwar il-vizi u tghin fil-glieda kontra I-frodi tal-viza billi tghin fl- Diéembru 2012

identifikazzjoni ta’ persuni li ma jissodisfawx il-kundizzjonijiet mehtiega
ghas-soggorn jew ghad-dhul.?

L-azil, il-migrazzjoni u I-fruntieri

Eurodac | lI-Bazi tad-Data Ewropea tad-Dattiloskopija tal-Azil

L-Eurodac hija |-bazi tad-data tal-UE tal-marki tas-swaba’ digitalizzati ghall- 2003 7.7 miljun 1.4 miljun data
gestjoni tal-applikazzjonijiet ghall-azil Is-sistema tassisti fl-istabbiliment tal- gestita mill-eu- sett ta’ trazmessa

Istat Membru responsabbli billi tiddetermina jekk I-applikant ikunx talab I- LISA minn marki tas-

azil gabel f'pajjiz iehor tal-UE.3 Gunju 2013 swaba’

Kooperazzjoni fil-qasam tal-gustizzja

ECRIS RI | Sistema Ewropea ta’ Informazzjoni ta’ Rekords Kriminali — Implimentazzjoni ta’
Referenza

L-ECRIS hija sistema decentralizzata ghall-iskambju ta’ informazzjoni bejn 2012

I-Istati Membri dwar ir-rekords kriminali ta¢-¢ittadini tal-UE. L-ECRIS RI gestita mill-eu-

toffri interfac¢a ta’ integrazzjoni li tippermetti I-konnessjoni bejn ir-registri LISA minn
nazzjonali tar-rekords kriminali tal-Istati Membri. April 2020
e-CODEX | Komunikazzjoni fil-qasam tal-e-Gustizzja permezz tal-Iskambju ta’ Data
Online

L-e-CODEX hija pjattaforma ta’ komunikazzjoni li tiffacilita t-trazmissjoni 2013

sigura ta’ kontenut elettroniku bejn l-awtoritajiet gudizzjariji u I- gestita mill-eu-
professjonisti legali fi procedimenti gudizzjarji transfruntiera, filwaqt li LISA minn
tizgura proc¢ess gudizzjarju aktar efficjenti ghac-cittadini u ghan-negozji Gunju 2024

madwar |-Ewropa.*

" Ir-Regolamenti (UE) 2018/1860, 2018/1861, u 2018/1862; GU L 312, 07.12.2018, u r-Regolament (UE) 2022/1190, GU L 185,
12.07.2022.

2 |d-Decizjonijiet tal-Kunsill 2004/512/KE u 2008/633/GAl, id-Deéizjoni tal-Kummissjoni 2008/602/KE, ir-Regolament (KE) Nru 767/2008
u r-Regolamenti (UE) Nru 2021/1133, u 2021/1134.

3 Ir-Regolament tal-Kummissjoni (KE) Nru 1560/2003 u r-Regolamenti (UE) Nru 603/2013, 604/2013, 2024/1356 u 2024/1358.

4 Ir-Regolament (UE) 2022/850, GU L 150, 1.06.2022.
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Is-sigurta interna tal-UE, il-fruntieri u I-kooperazzjoni fl-infurzar tal-ligi

Router ¢entrali ta’ Priim Il | skambju awtomatizzat ta’ data ghall-kooperazzjoni tal-pulizija

Ir-router il-gdid se jissimplifika u jiffacilita I-iskambju tad-data bejn I-Istati Membri biex jiggieldu I-kriminalita 2027
transfruntiera b’'mod aktar effi¢jenti. Dan se jissostitwixxi I-konnessjonijiet individwali bejn il-bazijiet tad-data

nazzjonali u jespandi d-data disponibbli mid-DNA, il-marki tas-swaba’ u r-registrazzjoni tal-vetturi ghal kategoriji

godda, ez. immagnijiet tal-wicc.

Router taI-API-PNR| informazzjoni bil-quddiem dwar il-passiggieri

Ir-router tal-API-PNR se jiffacilita I-identifikazzjoni u I-approvazzjoni tal-vjaggaturi matul il-process ta’ gsim tal- 2029
fruntieri billi jigbor u jittrasferixxi data tal-vjaggaturi u informazzjoni dwar it-titjiriet gabel il-wasla taghhom. Ir-

router se jservi bhala punt ta’ konnessjoni bejn I-Istati Membri u t-trasportaturi tal-ajru ghall-gbir u t-trazmissjoni
tad-data tal-API1.®

Schengen, fruntieri u viza
EES | Sistema ta’ Dhul/Hrug

L-EES hija stabbilita biex tissimplifika I-proc¢eduri ta’ kontroll fil-fruntieri billi tissostitwixxi I-ittimbrar manwali tal- bidu progressiv
passaporti bir-registrazzjoni elettronika tac¢-cittadini kollha ta’ pajjizi terzi li jidhlu u johorgu miz-zona Schengen.  tal-2025

L-EES se tizgura monitoragg ahjar tas-soggorni awtorizzati u I-identifikazzjoni ta’ persuni li possibbilment

jibgghu fit-territorju wara I-iskadenza tal-awtorizzazzjoni ghas-soggorn, u b’hekk tikkontribwixxi ghall-

prevenzjoni tal-migrazzjoni irregolari, it-tishih tas-sigurta interna u I-ghajnuna fil-glieda kontra |-kriminalita

organizzata u t-terrorizmu.”

ETIAS | Sistema Ewropea ta’ Informazzjoni u ta’ Awtorizzazzjoni ghall-lvvjaggar

L-ETIAS hija sistema ta’ awtorizzazzjoni ghall-ivvjaggar online ghal ¢ittadini ta’ pajjizi terzi ezenti mill-obbligu 2026
tal-viza li jivvjaggaw lejn 30 pajjiz Ewropew. Din is-sistema ta’ skrinjar ta’ gabel l-ivvjaggar se tqabbel I-

informazzjoni fis-sistemi kollha tal-GAll, kif ukoll fil-bazijiet tad-data tal-Europol u tal-Interpol, ghall-

identifikazzjoni avvanzata ta’ riskji potenzjali ghas-sigurta, ta’ migrazzjoni irregolari jew ta’ riskji gholja ta’

epidemija li jistghu jaghtu ragunijiet ghar-rifjut ta’ dhul fiz-zona Schengen.?

VAP tal-UE | Pjattaforma tal-UE ghall-Applikazzjoni ghal Viza

II-VAP tal-UE hija pjattaforma digitali, komuni ghall-Istati Membri kollha, li se tippermetti lill-applikanti ghal viza 2028
japplikaw ghal viza online. Din se tiddetermina awtomatikament liema Stat Membru huwa kompetenti biex
jezamina applikazzjoni f'kazijiet fejn I-applikant ikollu I-hsieb li jzur diversi Stati Membri.®

Kooperazzjoni fil-qasam tal-gustizzja
ECRIS-TCN | Sistema Ewropea ta’ Informazzjoni ta’ Rekords Kriminali — ¢ittadini ta’ pajjizi terzi u persuni apolidi

L-ECRIS-TCN se tiffacilita I-iskambju elettroniku ta’ informazzjoni dwar ir-rekords kriminali ta’ ¢ittadini ta’ pajjizi =~ 2026
terzi u persuni apolidi, filwaqt li tappogga r-rikonoxximent reciproku ta’ sentenzi u decizjonijiet gudizzjarji
madwar |-Ewropa.'®

CP tas-SIK | Pjattaforma ta’ kollaborazzjoni tal-Iskwadri ta’ Investigazzjoni Kongunti

I-Pjattaforma ta’ Kollaborazzjoni tas-SIK se tiffacilita I-komunikazzjoni u I-kooperazzjoni bejn |-awtoritajiet 2025
gudizzjarji u tal-infurzar tal-ligi Ewropej, I-agenziji rilevanti tal-UE, u I-Uffic¢ju Ewropew ta’ Kontra I-Frodi
(OLAF), li ttejjeb l-efficjenza u l-effettivita tal-investigazzjonijiet u I-prosekuzzjonijiet transfruntiera.'?

Interoperabbilta
L-arkitettura I-gdida tal-interoperabbilta ghad-dominju tal-GAI'3

L-interoperabbilta hija I-kapacita tas-sistemi interkonnessi li jikkondividu d-data u jiskambjaw informazzjoni, filwaqt li jipprovdu lill-
awtoritajiet rilevanti acéess simplifikat ghal informazzjoni komprensiva. L-interoperabbilta tas-sistemi generali ghad-dominju tal-GAl
se tkun permessa permezz tal-komponenti li gejjin li jiffacilitaw it-tfittxijiet awtorizzati u l-iskambju ta’ informazzjoni:

servizz kondiviz ta’ tqabbil bijometriku (sBMS) li jgabbel id-data bijometrika ta’ individwu f'sistemi  2025-2026
differenti,

Portal Ewropew tat-tfittxija(ESP) li jippermetti lill-utenti awtorizzati jwettqu tfittxijiet singoli u jircievu r-

rizultati mis-sistemi ta’ informazzjoni kollha tal-GAl li huma awtorizzati jac¢essaw,

5 I-Regolament (UE) 2024/982 (Priim II), GU L, 05.04.2024.

8 Ir-Regolamenti (UE) 2025/12 u 2025/13, GU L, 08.01.2025.

7 Ir-Regolament (UE) 2017/2225 u 2017/2226, GU L 327, 09.12.2017.

8lr-Regolamenti (UE) 2018/1240, u 2018/1241, GU L 236, 19.9.2018.

% Ir-Regolamenti (UE) 2023/2667 u 2023/2685. Ghal aktar informazzjoni, jekk joghgbok zur il-pagna ddedikata tad-DG HOME dwar id-
digitalizzazzjoni tal-viza ta’ Schengen.

% Ir-Regolament (UE) 2019/816 u r-Regolament (UE) 2024/1352.

" L-ECRIS-TCN se tkun teknikament lesta fI-2025.

"2 Ir-Regolament (UE) 2023/969, GU L 132, 17.05.2023.

'3 Ir-Regolamenti (UE) 2019/817, u 2019/818, GU L 135, 22.05.2019.
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repozitorju komuni ta’ informazzjoni dwar l-identita (CIR) li jipprovdi kontenitur kondiviz ghad-data
tal-identita, id-data tad-dokument tal-ivvjaggar u d-data bijometrika tal-persuni rregistrati fl-EES, il-VIS,
I-ETIAS, |-Eurodac u I-ECRIS-TCN;

detettur ta’ identitajiet multipli (MID) li johlog u jahzen links bejn id-data fis-sistemi ta’ informazzjoni  2027-2028
differenti tal-UE ghad-detezzjoni ta’ identitajiet multipli, bl-iskop doppju li jigu ffacilitati I-kontrolli tal-

identita ghal vjaggaturi in bona fide u I-glieda kontra I-frodi tal-identita, ikkomplementata mis-sistema

centrali ghar-rizoluzzjoni dwar il-link safra (CSLR).

CRRS | repozitorju ¢centrali ghar-rapportar u ghall-istatistika

Is-CRRS se jippermetti I-generazzjoni ta’ data statistika intersistemika u rapportar analitiku ghall-finijiet 2026
ta’ politika, operattiva u ta’ kwalita tad-data f'konformita mal-istrumenti legali applikabbli.



Analizi u valutazzjoni tal-Bord tat-Tmexxija

lI-Bord tat-Tmexxija tal-eu-LISA analizza u vvaluta r-Rapport Annwali tal-Attivita Konsolidat tal-
Agenzija tal-attivitajiet tal-Agenzija ghall-2024."4

ll-Bord jenfasizza r-rwol essenzjali tal-eu-LISA fil-funzjonament effettiv taz-zona Schengen, kif ukoll I-
appodgg imprezzabbli taghha ghall-politiki tal-UE fl-ogsma tal-kontroll tal-fruntieri, tal-vizi, tal-
migrazzjoni u tal-azil, tal-gustizzja elettronika, tad-digitalizzazzjoni u ta¢-Cibersigurta.

lI-Bord tat-Tmexxija:

jirrikonoxxi I-isforzi tal-eu-LISA biex tilhaq [-objettivi stabbiliti ghall-2024 fid-Dokument Uniku ta’
Programmazzjoni 2024—-2026;

jirringrazzja lill-Agenzija ghall-isforzi kontinwi taghha biex tizgura disponibbilta stabbli u minghajr
interruzzjoni tas-sistemi ta’ informazzjoni tal-UE u b’hekk tikkontribwixxi ghall-funzjonament effi¢jenti taz-
zona Schengen;

jifrah lill-Agenzija ghat-tehid formali tat-tmexxija operattiva tas-sistema e-CODEX, ghall-konnessjoni
b’success tal-Frontex mas-Sistema ta’ Informazzjoni ta’ Schengen (SIS), u ghall-iffacilitar ta’ ac¢ess shih
ghas-Sistema ta’ Informazzjoni dwar il-Viza (VIS) ghall-Bulgarija u ghar-Rumanija;

jiddispjacih li s-Sistema ta’ Dhul/Hrug (EES) u s-Sistema kondiviza ta’ Tgabbil Bijometriku (sBMS) u I-
VIS ghall-EES ma setghux jidhlu fis-sehh Novembru 2024, filwaqt li jirrikonoxxi t-taghlimiet ta’ valur tal-
ezercizzju kongunt tal-provi;

jenfasizza l-urgenza li titwassal I-infrastruttura kollha tal-interoperabbilta sabiex tittejjeb is-sigurta fl-
Ewropa,

jirrikonoxxi I-isfida ghall-Agenzija biex tahdem b’'mod parallel fuq hafna attivitajiet interrelatati u jinnota
li I-volum u I-kumplessita tal-operazzjonijiet tal-Agenzija komplew jespandu fl-2024;

jenfasizza l-impenn tal-Agenzija li tibda I-implimentazzjoni fil-pront tal-Eurodac il-gdida b’approc¢¢ gdid
ta’ zvilupp, li jiddependi minn rizorsi interni, biex jigi zgurat il-bidu tal-operat taghha fwaqtu fGunju 2026
ghal funzjonalitajiet ewlenin;

jesprimi appogg fit-twettiq ta’ modi godda ta’ hidma ghat-twettiq tas-sistemi I-godda, appoggati minn
inizjattiva gdida ta’ bidla organizzazzjonali;

jilga’ I-pjan ta’ azzjoni strategiku ghall-gestjoni tal-Agenzija biex ittejjeb il-gestjoni u t-twettiq tas-sistemi
tanht il-mandat taghha billi zzid il-kapacitajiet ta’ zvilupp interni biex thaqqgas id-dipendenza mill-kuntratturi,

tat-talenti u r-relazzjonijiet mal-partijiet ikkonc¢ernati taghha;

japprezza |-kwalita u I-puntwalita tal-appogg ipprovdut mill-Agenzija lill-Istati Membri u lill-Kummissjoni
Ewropea matul 1-2024;

jesprimi sodisfazzjon bil-livell pendenti ta’ ezekuzzjoni tal-bagit ghall-approprjazzjonijiet ta’ impenji u
ta’ pagamenti tal-2024, u bi thaqqis sinifikanti ta’ riporti;

4 L-Artikolu 19(1)(t) tar-Regolament li jistabbilixxi l-eu-LISA (UE) Nru 2018/1726.
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jiddispjacih li I-livell ta’ kanc¢ellazzjoni tal-approprjazzjonijiet ta’ pagament baga’ e¢¢essiv fl-2024 —
14.5 %.

jinnota li kellhom isiru aggustamenti bagitarji sinifikanti matul is-sena bagitarja sabiex jigu koperti spejjez
addizzjonali;

ifahhar il-progress tajjeb tal-Agenzija fl-gheluq tar-rakkomandazzjonijiet tal-awditjar, biex tintlahaq rata
ta’ implimentazzjoni generali ta’ 97 % sal-31 ta’ Dicembru 2024;

josserva titjib fir-rata ta’ okkupanza tal-Agenzija;

jesprimi thassib dwar I-opinjonijiet kwalifikati ripetuti tal-Qorti tal-Awdituri dwar il-legalita u r-regolarita
tal-pagamenti li fughom huma bbazati I-kontijiet tal-Agenzija, filwaqt li jinnota li I-Parlament Ewropew ta
lid-Direttur Ezekuttiv ad interim il-kwittanza fir-rigward tal-implimentazzjoni tal-bagit tal-eu-LISA ghas-
sena finanzjarja 2023;

jiehu nota pozittiva tal-mizuri biex tissahhah I-effi¢cjenza u l-effettivita tas-sistema ta’ kontroll intern
taghha;

jenfasizza s-success tal-Presidenza tan-Network tal-Agenziji tal-GAl tal-Agenzija fl-2024.

il-Bord tat-Tmexxija jemmen li dan ir-rapport jipprovdi assigurazzjoni suffi¢jenti li, minkejja hafna sfidi li jfixklu
[-aderenza mal-iskedi ta’ implimentazzjoni impenjattivi, I-eu-LISA ppruvat timplimenta I-mandat taghha u uzat
ir-rizorsi finanzjarji u umani taghha ghall-finijiet stabbiliti fil-programm ta’ hidma annwali tal-eu-LISA ghall-2024,
inkluz fid-Dokument Uniku ta’ programmazzjoni 2024—-2026.

[I-Bord tat-Tmexxija, filwaqt li jqis I-informazzjoni pprovduta fdan ir-rapport:

jenfasizza I-pressjoni konsiderevoli fuq il-persunal tal-eu-LISA li jahdem fuq progetti kumplessi li
ghalihom rizorsi umani adegwati huma krucjali, kemm ghall-funzjonijiet operattivi kif ukoll ghal dawk
orizzontali;

jappogga lill-Agenzija fl-isforzi kontinwi taghha biex timplimenta biex twettaq il-pjan direzzjonali
rivedut ghall-arkitettura tal-interoperabbilta u jenfasizza l-importanza tad-dhul fl-operat progressiv il-gdid
tal-EES;

jirrikonoxxi l-interdipendenzi bejn il-hidma tal-Agenzija ghas-sistemi c¢entrali u ghall-Istati Membri fil-
livell nazzjonali, u b’hekk il-htiega essenzjali li tinghata attenzjoni specjali ghall-appro¢¢ ta’ shubija tal-
Agenzija mal-Istati Membri, ghal fehim rec¢iproku, trasparenza u koordinazzjoni ahjar, filwaqt li I-eu-LISA
tigi mhegga tkompli I-kooperazzjoni mill-grib taghha mal-partijiet ikkoncernati taghha, inkluzi I-
Kummissjoni Ewropea u Adenziji ohra biex tizgura t-twettiq b’su¢cess ta’ sistemi odda;

iheggeq lill-Agenzija tkompli thaqqas id-dipendenza taghha fuq kuntratturi esterni u tibni kapacitajiet
interni b’livell adegwat ta’ gestjoni;

jenfasizza wkoll il-htiega li I-eu-LISA tkompli zzid ir-rata ta’ okkupanza taghha;

jilga’ I-mizuri li ghaddejjin mehuda ghat-titjib tal-ippjanar u I-monitoragg affidabbli tal-bagit, filwaqt i
jenfasizza |-htiega li jigi zgurat li I-eu-LISAtigi implimentata bir-rizorsi adegwati biex timplimenta I-
mandat taghha li qed jikber;

jenfasizza I|-importanza li tigi ffinalizzata |I-istrategija tal-akkwist biex tinghalaq I-ahhar
rakkomandazzjoni pendenti tal-awditjar;

jirrikonoxxi l-importanza tal-programm ta’ zieda fil-kapacita tal-eu-LISA biex tigi zgurata kapacita
suffi¢jenti tac-¢entru tad-data ghall-iskjerament u I-gestjoni effi¢jenti u sostenibbli kemm tas-sistemi tal-
IT godda kif ukoll ta’ dawk diga ezistenti, filwaqt li tkompli tigi ggarantita d-disponibbilta minghajr
interruzzjoni u I-evoluzzjoni fwagtha tas-sistemi kollha taht il-mandat taghha.

[I-Bord tat-Tmexxija jestendi I-gratitudni tieghu lid-Direttur ad interim Ezekuttiv tal-Agenzija, Marili Mannik, lill-
eks Vici Direttur Ezekuttiv, Agnés Diallo, lill-manigment tal-eu-LISA, u lill-persunal kollu taghha ghall-impenn u
l-isforzi taghhom matul dan I-isforz ta’ sfida kbira.

Rene Vihalem,
President tal-Bord tat-Tmexxija



Dahla mid-Direttur Ezekuttiv ad interim

L-2024 kienet sena ta’ sfida u notevoli ghall-eu-LISA, li ppermettitiina nsahhu r-reziljenza taghna u nuru d-
dedikazzjoni taghna ghal Ewropa aktar sikura u aktar sigura. Ninsab kuntent li ged nagsam maghkom il-
progress taghna li sar biex jinghelbu I-isfidi, jinfethu toroq godda, u jinbnew il-pedamenti ghal modi ta’
hidma aktar effettivi.

L-eu-LISA mhijiex biss agenzija tat-teknologija, ahna facilitatur tal-politika, impenjati li nittrasformaw ambizzjonijiet
politici kumplessi frealta operattiva. Kull sistema li nimmaniggjaw jew nizviluppaw hija parti minn arkitettura usa’ li
tappogga I-prijoritajiet tal-UE — it-twettiq ta’ Zona Schengen aktar rezilienti u sigura, l-iffacilitar tal-gestjoni tal-
migrazzjoni u t-tishih tal-kooperazzjoni gudizzjarja fl-Ewropa.

FI-2024, zgurajna t-tmexxija operattiva bla xkiel tas-sistemi ezistenti taghna, filwaqt li zammejna d-disponibbilta
gholja u r-rispons taghhom, u b’hekk nappoggaw miljuni ta’ tranzazzjonijiet li jirfdu d-decizjonijiet operattivi fil-fruntieri
tal-UE.

L-2024 ikkaratterizzat ukoll I-integrazzjoni b’su¢¢ess tal-e-CODEX fil-portafoll tas-sistemi tal-eu-LISA, b’appogd
ghall-kollaborazzjoni transfruntiera bejn il-prattikanti tal-ustizzja, it-twassil ta’ servizzi ahjar li¢c-¢ittadini tal-UE, u I-
accellerazzjoni tad-digitalizzazzjoni tal-gustizzja fl-UE. Wara |-adozzjoni tal-Patt dwar il-Migrazzjoni u I-Azil u r-

Regolament il-gdid tal-Eurodac fGunju 2024, bdejna immedjatament nimplimentaw aggornament komprensiv tas-
sistema, b’impenn gawwi li nwettquha bis-shih sa Gunju 2026.

Minkejja d-determinazzjoni taghna li nimplimentaw il-gafas ambizzjuz ghat-tishih tal-arkitettura tas-sigurta tal-
Ewropa, id-dhul fl-operat anticipat tas-Sistema ta’ Dhul/Arug (EES) kellu jigi pospost ghall-2025 kif approvat mill-
Kunsill tal-Ministri fMarzu 2025.

FI-2024 komplejna ninvestu wkoll fl-ingranagg ta’ teknologiji godda — soluzzjonijiet tal-cloud u intelligenza artificjali
—, b’fokus fuq il-kapacita taghhom li jappoggaw il-politiki tal-UE li ged jevolvu, fkonformita ma’ dak li jippermettu r-
regolamenti. L-eu-LISA tibga’ impenjata li tappogga Il-innovazzjoni responsabbli u etika, fiwaqt li tizgura t-
trasparenza u r-responsabbilta, tipprijoritizza I-protezzjoni tad-data u s-sigurta tas-sistema fit-tfassil u I-
implimentazzjoni taghhom.

Barra minn hekk, fl-2024, abbazi tat-taghlimiet mehuda, bdejna nimplimentaw pjan strategiku ambizzjuz bil-ghan li
nittrasformaw il-mod kif I-Agenzija tizviluppa sistemi godda, billi nsahhu I-kontroll taghna fuq ix-xoghol ta’ zvilupp,
nagixxu bhala sieheb kummercjali ghall-Istati Membri, u nattiraw u nzommu I|-ahjar talenti.

Dan kollu ma jkunx possibbli minghajr il-fiducja u l-appodg sodi tal-partijiet ikkon¢ernati taghna fit-twettiq tal-missjoni
taghna. Ghalhekk nixtieq nesprimi I-gratitudni taghna lill-Istati Membri, lill-Kummissjoni Ewropea, lill-Parlament
Ewropew, lill-Kunsill u lill-agenziji I-ohra tal-Gustizzja u I-Affarijiet Interni (GAl). ll-kollaborazzjoni hija krugjali fl-
indirizzar tal-isfidi kondivizi u fl-ixprunar tal-progress fin-navigazzjoni tar-regolamenti, I-istrategiji, in-negozjati u r-
responsabbiltajiet.

Fuq kollox, nixtieq nirringrazzja lill-persunal tal-eu-LISA fis-siti diversi taghna. Kull stadju importanti miksub juri I-
isforz kollettiv, id-dedikazzjoni u s-sens ta’ missjoni taghhom. Flimkien, ahna nuru li I-Agenzija taghna tista’ teghleb
il-kumplessita u tibdel kwalunkwe sfida fopportunita ta’ taghlim biex issahhah il-kapacitajiet taghna.

Ninsab fidu¢juz li I-hidma ta’ kuljum iddedikata tal-eu-LISA taghmel lill-Ewropa aktar sikura, aktar gusta u aktar
rezilienti b’'mod digitali. Nistiednek tesplora dan ir-rapport u tithem ahjar I-isforzi taghna matul is-sena li ghaddiet. II-
pagni li gejjin juru l-impenn kontinwu tal-eu-LISA li tittraduci I-vizjoni fazzjoni u tuza t-teknologija biex tibni I-fiducja.

Marili Mannik,
Direttur Ezekuttiv ad interim

2024 | Rapport



Sommarju ezekuttiv

Ir-Rapport Annwali tal-Attivita Konsolidat tal-eu-LISA jipprezenta harsa generali strutturata lejn il-
progress li sar fl-implimentazzjoni tal-programm ta’ hidma annwali taghha ghall-2024 u I-kisba tal-
objettivi deskritti fid-Dokument Uniku ta’ Programmazzjoni 2024-2026. Ir-rapport ghandu I-ghan li
jipprovdi assigurazzjoni lill-partijiet ikkoncernati tal-eu-LISA—lill-istituzzjonijiet tal-UE, lill-Istati
Membri u li¢-Cittadini tal-UE—Ii I-Agenzija hija impenjata b’mod sistematiku u konsistenti ghall-mandat
taghha u qed tuza b’mod effi¢jenti r-rizorsi allokati biex tilhaq I-ghanijiet strategici taghha.

Dan ir-rapport jenfasizza l-impenn sod u I|-affidabbilta tal-Agenzija bhala siehba ghall-istituzzjonijiet Ewropej u
ghall-Istati Membri, filwaqt Ii jikkontribwixxi ghall-implimentazzjoni tal-politiki rilevanti fil-qgasam tal-gustizzja u
[-affarijiet interni (GAI), filwagqt li jizgura wkoll is-sikurezza u l-integrita tat-teknologiji skjerati.

Fost hafna kisbiet ohra, il-kisbiet ewlenin tal-eu-LISA fl-2024 jinkludu:

Konnessjoni tal-Frontex e .

U L .- . Akkwizizzjoni formali tat-
-:/' mas-SIS u actess shih ghall- tmexxija c:perattiva tal-e-
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Adottata Strategija ta’
Kontroll Intern

lI-kisbiet tas-sena

Matul is-sena, l-eu-LISA kompliet bl-isforzi taghha biex tikkontribwixxi ghal zona Schengen reziljenti u li
tiffunzjona bis-shih ghall-benefi¢éju tac-cittadini Ewropej. Peress li s-sistemi kollha tal-GAl gestiti mill-Agenzija
jappoggaw l-implimentazzjoni tal-politiki tal-UE fl-ogsma tal-gestjoni tal-fruntieri, tal-vizi, tal-migrazzjoni u tal-
azil, tad-digitalizzazzjoni, u jikkontribwixxu wkoll ghall-glieda kontra I-kriminalita organizzata u t-terrorizmu, I-
evoluzzjoni kontinwa u I-manutenzjoni taghhom huma ta’ importanza kritika ghall-UE u ghall-eu-LISA.

Ghal dak il-ghan, I-Agenzija kompliet taggorna s-sistemi ezistenti tal-IT u tizviluppa diversi ohrajn godda,
flimkien mal-arkitettura generali tal-interoperabbilta ghad-dominju tal-GAIl, mahsuba biex tittrasforma I-gestjoni
tal-fruntieri permezz tad-digitalizzazzjoni, it-twettiq ta’ approc¢¢ intelligenti integrat ghas-sigurta interna tal-
Ewropa, filwaqt i tipprovdi esperjenza bla xkiel ghall-vjaggaturi internazzjonali li jkunu sejrin lejn iz-zona
Schengen.

Fid-dawl tar-responsabbiltajiet il-godda taghha fid-dominju tal-gustizzja tal-UE, is-soluzzjonijiet digitali I-godda
li ged jigu zviluppati mill-eu-LISA jikkontribwixxu ghall-modernizzazzjoni kontinwa tas-sistemi gudizzjarji fl-
Ewropa kollha, filwaqt i jtejbu wkoll I-efficjenza tal-investigazzjonijiet u I-prosekuzzjonijiet transfruntiera.
Flimkien mal-ixprunar tad-digitalizzazzjoni tad-dominju tal-GAl, I-Agenzija ffukat ukoll fuq i¢-¢ibersigurta u I-

jirrizultaw minn regolamenti godda tal-UE dwar is-sigurta tal-informazzjoni u ¢-Cibersigurta.

Bhala I-Agenzija tal-UE responsabbli ghat-tmexxija operattiva u I-izvilupp tas-sistemi ta’ informazzjoni tal-GAl,
[-eu-LISA sservi bhala sieheb ewlieni ghall-Istati Membiri, I-istituzzjonijiet u I-agenziji tal-UE billi tipprovdi
gharfien espert tal-oghla livell permezz tal-involviment fkooperazzjoni proattiva u skambju ta’ informazzjoni
mal-partijiet ikkonc¢ernati taghha.



B’mod generali, il-hidma tal-Agenzija ffukat fuq il-prijoritajiet annwali li §ejjin:

Prijorita 1: L-izgurar ta’ operat u implimentazzjoni efficjenti tas-sistemi ta’ informazzjoni tal-
GAI tal-UE fdati lill-eu-LISA

L-objettiv ewlieni tal-eu-LISA huwa li tizgura operat effettiv, sigur u kontinwu tas-sistemi taht il-mandat taghha,
filwaqt li twettaq I-evoluzzjonijiet mehtiega u thejji ghall-integrazzjoni taghhom mal-komponenti tal-
interoperabbilta. L-Agenzija zgurat l-operat stabbli tas-sistemi ewlenin tal-GAl tal-UE: is-Sistema ta’
Informazzjoni ta’ Schengen (SIS), flimkien mas-sistema awtomatizzata taghha ghall-identifikazzjoni tal-marki
tas-swaba’ (AFIS); is-Sistema ta’ Informazzjoni dwar il-Viza (VIS), flimkien mas-sistema ta’ tgabbil bijometriku
(BMS) taghha, u I-funzjonalita tal-VIS Mail; il-Bazi tad-Data Dattiloskopika Ewropea tal-Azil (Eurodac), flimkien
ma’ DubliNet; u l-implimentazzjoni ta’ referenza tas-Sistema Ewropea ta’ Informazzjoni ta’ Rekords Kriminali
(ECRIS RI).

Is-sistemi twettqu f’konformita mal-miri rispettivi taghhom fil-livell tas-servizz, hlief ghal nugqas limitat ta’
disponibbilta ghal zmien qasir, b’disponibbilta tas-SIS ta’ 99.78 %, tal-VIS ta’ 99.92 % tal-Eurodac ta’ 99.91 %,
u tal-e-CODEX ta’ 99.91 %. L-eu-LISA Zzgurat ukoll it-tmexxija operattiva effettiva tal-infrastruttura, in-networks
u s-servizzi sottostanti, ikkomplementata mis-servizzi ta’ appogg ghall-utenti finali 24/7 ghall-komunita tal-GAl,
u lahget 97.8 % tar-rata ta’ sodisfazzjon tal-uzu finali. FI-2024, |-Agenzija ssostitwiet in-network switches
skaduti kollha tan-network b’sistemi tal-oghla livell ta’ zvilupp tekniku fis-siti u fl-ambjenti kollha biex tkompli
ttejjeb il-kwalita tas-servizzi pprovduti lill-Istati Membri.

FI-2024, I-utenti I-godda nghaqdu mal-komunita ta” Schengen, bil-Bulgarija u r-Rumanija Ii nghataw access
shih ghall-VIS fApril, u I-Frontex kienet konnessa mas-SIS fGunju.

L-Agenzija kompliet bl-implimentazzjoni tal-VIS Riveduta biex izzid funzjonalitajiet godda u tikseb
interoperabbilta mas-sistemi |-godda, primarjament [-EES u I-ETIAS. Pass importanti fil-kisba tal-
interoperabbilta tal-VIS kien jehtieg il-migrazzjoni tal-bazi tad-data tal-marki tas-swaba’ taghha ghas-servizz
kondiviz ta’ tgabbil bijometriku (sBMS), li jippermetti I-uzu tal-bijometrika reali kollha tal-VIS fl-sBMS. Wara li
tlesta I-kejl tal-precizjoni bijometrika tal-sBMS ghall-EES, b’rizultati pozittivi li jikkonfermaw il-konformita mar-
rekwiziti tal-kwalita.

Biex tappogga l-implimentazzjoni tas-Sistema Ewropea Komuni tal-Azil (SEKA), I-eu-LISA kompliet izzomm |-
Eurodac u pprovdiet aggornamenti kritici tas-sistema. Wara I-adozzjoni tal-Patt dwar il-Migrazzjoni u I-AZil, I-
Agenzija bdiet minnufih timplimenta I-Eurodac il-gdida b’approc¢¢ ta’ zvilupp gdid u r-Regolamenti tal-Iskrinjar,
biex tizgura d-dhul fl-operat taghha fwaqtu fGunju 2026 tal-funzjonalitajiet ewlenin taghha.

Minbarra l-aggornament tas-sistemi ezistenti, l-eu-LISA ged tizviluppa sistemi tal-IT godda, flimkien mal-
arkitettura globali tal-interoperabbilta ghad-dominju tal-GAl. FI-2024, il-prijorita ewlenija tal-eu-LISA kienet li
tizgura t-twettiq tas-Sistema ta’ Dhul/Hrug (EES). FI-2024, I-Agenzija wasslet il-verzjoni tal-linja bazi tal-EES
b’kamp ta’ applikazzjoni funzjonali ghall-ittestjar tal-konformita, li tat prova tal-kwalita tajba tas-sistema peress
li I-bi¢ca I-kbira tal-Istati Membri u tal-Europol lestew I-ittestjar kemm ghall-EES kif ukoll ghall-VIS. L-Adenzija
wettqget ukoll rilaxxi godda ghall-sBMS i jkopru I-bi¢¢a I-kbira tal-kamp ta’ applikazzjoni funzjonali (ghall-VIS, I-
EES ul-ECRIS-TCN). Barra minn hekk, bhala pass sinifikanti lejn id-dhul fl-operat, I-eu-LISA wettget ezercizzju
kongunt ta’ provi f'Ottubru (flimkien mal-sBMS u |-VIS ghall-EES), li ssimula s-sekwenza shiha tal-attivitajiet
ta’ dhul fl-operat, ippermettiet lill-Agenzija tikseb lezzjonijiet siewja.

Madankollu, is-Sistema ta’ Dhul/Hrug (EES) flimkien mas-Sistema Kondiviza ta’ Tqabbil Bijometriku (SBMS) u
[-VIS ghall-EES ma setghux jidhlu fis-sehh fNovembru 2024. |d-dhul fl-operat tal-EES gie ttardjat minhabba
thassib dwar ir-rezilienza tas-sistema ewlenija, jigifieri I-kapacita ta’ rkupru mill-interruzzjonijiet.
F’Dicembru 2024, il-Kummissjoni pproponiet li tintroduci bidu progressiv tal-EES, li jibda minn Ottubru 2025, li
jippermetti lill-Istati Memobiri jintroduc¢u s-sistema b’mod progressiv fil-fruntieri esterni taghhom fuq perjodu ta’
tranzizzjoni ta’ sitt xhur.

Fir-rigward tas-Sistema Ewropea ta’ Informazzjoni u ta’ Awtorizzazzjoni ghall-lvvjaggar (ETIAS), flimkien mas-
simulatur tas-sistema centrali aggornat flimkien mas-simulatur tal-Portal Ewropew tat-Tfittxija (ESP) imfassal
apposta, I-Agenzija pprovdiet I-ispecifikazzjonijiet tas-software u I-mudelli tal-interfac¢a tal-utent aggornati biex
LISA kompliet I-izvilupp tas-sistema iterattiva, billi nediet il-progett pilota ta’ konnessjoni ta’ interfa¢¢a uniformi
nazzjonali (NUI) mal-lzvezja biex tissimplifika I-konnessjonijiet bejn |-utenti finali u s-sistema ¢entrali tal-ETIAS.

Sar ukoll progress tajjeb fil-preparazzjonijiet tal-EES ghat-trasportaturi tal-passiggieri. Barra minn hekk, fl-
2024, I-Agenzija wettget I-applikazzjonijiet kollha tas-servizzi web tal-EES, inkluzi interfacci tal-web iddedikati
u applikazzjonijiet mobbli ghall-vjaggaturi u ghat-trasportaturi. Dawn huma I-ewwel applikazzjonijiet ibbazati
fuq l-internet u mobbli tal-eu-LISA zviluppati internament.



F’konformita mal-vizjoni tal-Kummissjoni ghad-digitalizzazzjoni tal-gustizzja, |-Agenzija kompliet izzid |-
involviment taghha mal-komunita tal-gustizzja. Fit-3 ta’ Gunju 2024, |-eu-LISA lahget stadju importanti billi
hadet fidejha ufficjalment it-tmexxija operattiva tas-sistema e-CODEX. Biex tuza l-applikazzjoni e-CODEX, I-
Adenzija stabbiliet pjattaforma komprensiva tal-cloud (CCP) biex tipprovdi pjattaforma sigura u agli, li
tippermetti konfigurazzjoni aktar rapida u skalar aktar facli tal-ambjenti tal-applikazzjoni.

Fir-rigward tal-izvilupp ta’ sistemi godda ghad-dominju tal-gustizzja, sar progress konsiderevoli bis-Sistema
Ewropea ta’ Informazzjoni ta’ Rekords Kriminali dwar Cittadini ta’ pajjizi terzi u persuni apolidi (ECRIS-TCN).
Sabiex tiffacilita |-attivitajiet ta’ zvilupp, I-eu-LISA wasslet lill-Istati Membri u lill-agenziji tal-gustizzja tal-UE (il-
Europol, il-Eurojust u I-UPPE) ir-rilaxx finali tas-simulatur tal-ECRIS-TCN flimkien ma’ zewq rilaxxi li jkopru |-
bicca I-kbira tal-funzjonalitajiet.

L-eu-LISA bdiet tizviluppa wkoll diversi soluzzjonijiet digitali godda li se jsahhu aktar I-arkitettura ezistenti tal-
IT li tappogga I-funzjonament xieraq ta’ Schengen. B’'mod partikolari, il-pjattaforma ta’ kollaborazzjoni tal-
Iskwadri ta’ Investigazzjoni Kondgunta li se ttejjeb I-efficjenza tal-investigazzjonijiet u I-prosekuzzjoni
transfruntiera, u r-router ¢entrali ta’ Prim Il li se jipprovdi mezz ta’ komunikazzjoni sigur u affidabbli ghall-
awtoritajiet Ewropej tal-infurzar tal-ligi biex jiggieldu I-kriminalita u t-terrorizmu transfruntiera. Matul is-sena, I-
Agenzija appoggat ukoll lill-Kummissjoni matul il-lagghat preliminari dwar ir-router tal-Informazzjoni bil-
Quddiem dwar il-Passiggieri li se jiffacilita I-identifikazzjoni u I-approvazzjoni tal-vjaggaturi matul il-gsim tal-
fruntieri.

Minbarra t-tmexxija operattiva tas-sistemi tal-GAl, l-eu-LISA kompliet twettaq kompiti statutorji asso¢jati ohra,
bhall-ghoti ta’ tahrig lill-utenti lill-Istati Membri, il-kompilazzjoni ta’ listi ta’ awtoritajiet mahtura, u t-thejjija ta’
statistika annwali u rapporti dwar il-prestazzjoni.

Prijorita 2: It-titjib tal-prestazzjoni tal-Agenzija f'termini ta’ konformita

Filwaqt li tibni fuq il-momentum miksub fl-2023 fl-implimentazzjoni tar-rakkomandazzjonijiet tal-awditjar
pendenti, I-eu-LISA ffukat fuq l-indirizzar tar-rakkomandazzjonijiet li jifdal bl-aktar mod effettiv, u lahqet rata ta’
implimentazzjoni generali ta’ 97 % sal-ahhar tas-sena, filwaqt li bagghet rakkomandazzjoni pendenti wahda.

FI1-2024, l-eu-LISA kompliet ittejjeb u ssahhah I-effi¢jenza u l-effettivita tas-sistema ta’ kontroll intern taghha.
Ghal dak il-ghan, I-Agenzija vvalutat il-Qafas ta’ Kontroll Intern taghha u stabbiliet sistema ghall-monitoragg
kontinwu tan-nuqggasijiet identifikati, li tiffoka fuq it-titjib fil-qasam tal-gestjoni tal-kuntratti relatati ma’ programmi
u progetti operattivi. L-eu-LISA adottat ukoll I-ewwel Strategija ta’ Kontroll Intern taghha, flimkien mal-pjan ta’
azzjoni ta’ akkumpanjament, inkluza d-definizzjoni ta’ kontrolli interni ghall-metodologija tal-kalkolu tal-kostijiet.
Biex tappogga l-izvilupp organizzazzjonali, u ttejjeb il-prestazzjoni u I-kwalita tal-governanza, I-Agenzija
kompliet timplimenta I-pjan ta’ titjib tal-Qafas Komuni ta’ Valutazzjoni (CAF).

L-Agenzija kompliet issahhah il-kontroll finanzjarju taghha, kif ukoll il-pro¢ess ta’ tbassir u monitoragg tal-bagit,
li rrizulta f'rata gholja ta’ implimentazzjoni tal-bagit, li tikkonsma kompletament il-bagit ivvutat, kif ukoll li naggset
b’mod sinifikanti I-livell ta’ riporti.

L-Agenzija kompliet ukoll tizgura I-oghla livelli ta’ sigurta tal-informazzjoni u protezzjoni tad-data f’konformita
shiha mar-rekwiziti tal-protezzjoni tad-data u l-istandards tas-sigurta rigoruzi. B'mod partikolari, I-eu-LISA
ffukat fuq il-valutazzjoni tar-riskju tas-sistemi tal-GAl u t-titjib tal-pozizzjoni tas-sigurta tas-sistemi kollha tal-IT
taht il-mandat taghha.

Prijorita 3: It-trawwim tal-involviment tal-persunal billi I-eu-LISA ssir post tajjeb ghax-xoghol
biex tattira u zzomm talenti godda

F’Marzu, id-Direttur Ezekuttiv nieda inizjattiva gdida ta’ bidla organizzazzjonali — RAISE — biex jappogga aktar
it-twettiq efficjenti tal-missjoni tal-Agenzija, igib valur mizjud lill-partijiet ikkon¢ernati u jikkultiva post tajjeb ghax-
xoghol. L-inizjattiva RAISE introduciet ukoll struttura organizzazzjonali riveduta, li timmodifika d-dipartimenti
ezistenti u tohloq ohrajn godda, flimkien ma’ bidliet fil-livell tal-unitajiet u s-setturi, sabiex tiggestixxi ahjar il-
kampijiet ta’ applikazzjoni tal-programmi taghna u ssahhah Il-izvilupp tas-software.

L-eu-LISA kompliet ukoll bl-isforzi taghha biex izzid ir-rata ta’ okkupanza taghha billi rreklutat ghadd kbir ta’
membri tal-persunal godda. B’appogg ghal dan, I-Agenzija aggornat ukoll il-prattiki ta’ reklutagg biex tqassar
b’mod sinifikanti t-tul ta’ zmien tal-process tal-ghazla u bl-uzu effettiv ta’ listi ta’ rizerva.

Sabiex tattira grupp varjat ta’ kandidati u tizgura li jkollha I-persuni adatti fil-pozizzjonijiet it-tajba, I-eu-LISA
kompliet |-attivitajiet proattivi taghha ta’ sensibilizzazzjoni tat-talenti bi strategija mtejba ta’ branding u reklutagg
tal-impjegatur— prezenza akbar fuq il-media soc¢jali u ffittxija attiva ghal impjegati godda — i ziedet b’'mod
sinifikanti I-kwantita u I-kwalita tal-applikazzjonijiet. Biex taghti spinta lid-diversita tal-generi, I-eu-LISA ffukat
fuq il-promozzjoni tal-applikazzjonijiet tan-nisa. L-Agenzija kompliet ukoll bil-programm ta’ mobbilta interna
taghha biex trawwem it-tkabbir professjonali u tikkapitalizza fuq il-kompetenzi tal-persunal ezistenti. ll-kultura
u l-valuri organizzazzjonali §ew imsahha b’fokus fuq il-bilan¢ bejn il-generi, id-diversita u I-inkluzjoni.



Prijorita 4: It-thejjija tal-Agenzija ghall-futur

Sabiex tissodisfa I-htigijiet operattivi dejjem akbar li jirrizultaw mill-mandat estiz taghha, I-eu-LISA stabbiliet il-
Programm ta’ Zieda fil-Kapacita fl-2021 biex tikkonsolida diversi progetti ta’ infrastruttura interrelatati biex
tizgura kapacita sufficjenti tac-centru tad-data ghall-iskjerament u I-gestjoni effi¢jenti u sostenibbli kemm tas-
sistemi tal-IT godda kif ukoll ta’ dawk diga ezistenti, filwaqt li tkompli tiggarantixxi d-disponibbilta minghajr
interruzzjoni u l-evoluzzjoni fwagqtha tas-sistemi kollha taht il-mandat taghha. FI-2024, I-Agenzija ged tiffoka
fuq zewg progetti: I-installazzjoni ta’ ¢entru tad-data modulari f’kontejners (soluzzjoni flessibbli u skalabbli li ma
tirrikjedi l-ebda attivita ta’ kostruzzjoni) u t-titjib tal-kapacita tal-energija u tat-tkessih fis-sit operattiv ta’
Strazburgu.

Minhabba I-posponiment tat-tieni progett ta’ estensjoni fis-sit operattiv ta’ Strazburgu ghal ragunijiet finanzjarji,
[-eu-LISA kienet mehtiega tindirizza I-problema ta’ spazju tax-xoghol insuffi¢jenti fil-bini taghha ta’ Strazburgu.
Sabiex jittejbu I-kundizzjonijiet tax-xoghol tal-persunal u tissahhah I-efficjenza operattiva, I-eu-LISA ffirmat
lokazzjoni ghal bini ta’ ufficc¢ju gdid fi Strazburgu (ASPIRE), li jinsab fil-vicinanza tal-Parlament Ewropew.

Barra minn hekk, I-Agenzija ghamlet sforzi biex thaqgas I-impronta ambjentali taghha u ttejjeb il-prestazzjoni
tal-energija taghha u ghaddiet minn awditjar estern ghac-certifikazzjoni tal-EMAS'®, li jikkonferma I-livell tajjeb
tas-sistema ta’ gestjoni ambjentali taghha, imsahha b’soluzzjonijiet ta’ monitoragg ambjentali.

Sabiex ittejjeb I-efficjenza u thaffef il-proc¢ess ta’ zvilupp, I-Agenzija bdiet pilotagg ta’ mod gdid ta’ hidma billi
tinternalizza I-izvilupp tal-IT minflok ma tiddependi biss fug kuntratturi esterni, filwaqt li hadet vantagg minn
process iterattiv u agli u kapacitajiet ta’ cloud ghall-preproduzzjoni. Sabiex ittejjeb l-izvilupp u I-prestazzjoni
organizzazzjonali taghha, I-eu-LISA adottat pjan ta’ azzjoni ta’ gestjoni strategika biex issahhah il-gestjoni u t-
twassil tas-sistemi taht il-mandat taghha, tinkorpora avvanzi teknologic¢i godda (cloud sovrana, 1A), ittejjeb I-
attrazzjoni u z-zamma tat-talent, u ssahhah ir-relazzjonijiet mal-partijiet ikkoncernati taghha.

FI-2024, I-Agenzija kellha I-Presidenza tan-Network tal-Agenziji tal-GAI (JHAAN), li ffukat fuq l-espansjoni tal-
kooperazzjoni bejn |-agenziji, l-ixprunar tat-trasformazzjoni digitali, it-tishih tas-sigurta u r-reziljenza kif ukoll |-
impenn ghar-responsabbilta socjali.

Prijorita 5: It-titjib tat-teknologiji u lI-innovazzjoni

L-eu-LISA kompliet tappogga lill-Istati Membri, lill-Kummissjoni u lill-agenziji tal-UE dwar kwistjonijiet relatati
mal-izvilupp u l-evoluzzjoni tas-sistemi ta’ informazzjoni tal-GAl taht il-mandat taghha, inkluz l-appogg ghall-
Gruppi Konsultattivi u I-Bordijiet tat-Tmexxija tal-Programm.

Sabiex tigi zgurata I-evoluzzjoni kontinwa tas-sistemi ta’ informazzjoni tal-GAl, |-eu-LISA timmonitorja r-ricerka,
u torganizza attivitajiet ta’ sensibilizzazzjoni mal-industrija u mal-akkademja biex trawwem I-innovazzjoni u d-
digitalizzazzjoni. L-Agenzija ffinalizzat I-implimentazzjoni tal-Pjan Direzzjonali ghall-Istandardizzazzjoni ghal
Skopijiet ta’ Kwalita tad-Data. Barra minn hekk, I-Agenzija ffinalizzat ukoll I-Istrategija taghha ghar-Ri¢erka u I-
Innovazzjoni ghall-perjodu 2025-2027, u ddeskriviet id-direzzjoni generali tal-izvilupp u tiggwida |-evoluzzjoni
sostenibbli tal-funzjoni tar-ricerka tal-eu-LISA. FI-2024, I-eu-LISA ppubblikat sommarju dwar it-teknologija
fzewd partijiet dwar ir-rikonoxximent bijometriku biex tipprovdi harsa generali acéessibbli tat-teknologiji
rilevanti ghall-eu-LISA u ghall-partijiet ikkon¢ernati taghha.

L-Agenzija kompliet ukoll tospita avvenimenti ta’ diskussjoni madwar mejda tal-industrija biex tippromwovi |-
iskambju ta’ fehmiet dwar ogsma ta’ fokus maghzula u turi t-teknologiji, il-prodotti u s-servizzi innovattivi mill-
industrija, u tindirizza wkoll il-htigijiet u I-lakuni fil-kapacita tal-Istati Membri. L-ewwel diskussjoni madwar mejda
saret fGunju, fAntwerp, il-Belgju, taht it-titolu 'Going to the Cloud: Why it matters for the EU public sector and
how to make it work" (Tranzizzjoni lejn il-Cloud: Ghalfejn hija importanti ghas-settur pubbliku tal-UE u kif
tithaddem” biex jigi diskuss il-potenzjal trasformattiv tat-teknologiji tal-cloud sovrani ghas-settur pubbliku. U t-
tieni diskussjoni madwar mejda saret fNovembru, fBudapest, [-Ungerija, flimkien mal-Presidenza Ungeriza,
taht it-titolu "EU Justice and Home Affairs in the Age of Al: fostering innovations and managing risks" (ll-
Gustizzja u I-Affarijiet Interni tal-UE fl-Era tal-lA: it-trawwim tal-innovazzjonijiet u I-gestjoni tar-riskji) biex jigu
diskussi I-isfidi u l-opportunitajiet tal-uzu ta’ soluzzjonijiet ibbazati fuq I-IA fid-dominju tal-GAl.

Barra minn hekk, |-eu-LISA kompliet tizviluppa I-portafoll tal-bijometrika taghha. B'mod partikolari, taht ic-
Centru ta’ Innovazzjoni tal-UE ghas-Sigurta Interna, I-Agenzija stabbiliet grupp gdid li jiffoka fuq il-kwalita tad-
data bijometrika u l-evalwazzjoni tas-sistemi ta’ rikonoxximent bijometriku.

5 L-Agenzija réeviet certifikazzjoni tal-EMAS fl-1 ta’ April 2025.



Gestjoni u valutazzjoni tal-kontroll intern
[t-tieni u t-tielet partijiet ta’ dan ir-rapport jipprovdu harsa generali lejn il-gestjoni tal-Agenzija fl-2024, u jinkludu
sommarju tar-rapport ta’ valutazzjoni annwali dwar il-gafas ta’ kontroll intern (QKI), sommarju tal-awditi, u
segwitu tal-osservazzjonijiet mill-awtorita ta’ kwittanza.

L-Agenzija qed tizviluppa sett kumpless ta’ sistemi kkumplikati tal-IT fuq skala kbira, u ged tevolvi fambjent
dinamiku li jentieg l-adilita, filwaqt li tizgura I-konformita mar-regoli tal-UE. Dawn i¢-¢irkostanzi joholqu sfidi u
pressjoni addizzjonali fuq il-hidma tal-Agenzija u l-organizzazzjoni taghha.

Ir-rapport ta’ valutazzjoni tal-QKI tal-2024 ikkonkluda li s-sistema ta’ kontroll intern tal-eu-LISA hija prezenti,
tiffunzjona u effettiva, ghalkemm ghad hemm bzonn ta’ xi titjib. Diversi awditi, inkluz mill-Qorti Ewropea tal-
Awdituri (QEA), indikaw ukoll ogsma ghal titjib. Matul I-2024, I-Agenzija bagghet impenjata bis-shih li taghmel
titjib fl-ogsma identifikati ta’ deficjenza, b’fokus fuq il-gestjoni tal-kuntratti relatati ma’ programmi u progetti
operattivi. L-eu-LISA wkoll ghamlet sforzi biex taghlaq ir-rakkomandazzjonijiet tal-awditjar li fadal bl-aktar mod
effettiv, billi taghti prijorita lil dawk I-aktar urgenti u lil dawk li kienu pendenti ghall-itwal perjodu.



KISBIET




KISBIET

Matul 1-2024, I-eu-LISA kompliet bl-isforzi taghha biex tikkontribwixxi ghal zona Schengen reziljenti u
li tiffunzjona bis-shih permezz tat-tmexxija efficjenti tas-sistemi tal-IT fuq skala kbira tal-UE li jiffacilitaw
il-gestjoni integrata tal-fruntieri u I-kooperazzjoni bejn l-awtoritajiet tal-infurzar tal-ligi madwar I-
Ewropa. L-attivitajiet tal-eu-LISA jikkontribwixxu ghas-sigurta interna u I-moviment liberu tal-UE, u
jaffettwaw mijiet ta’ miljuni ta’ persuni li jghixu fl-Ewropa u jivvjaggaw lejn iz-zona Schengen minn
madwar id-dinja kollha.

ll-mandat u l-attivitajiet operattivi ewlenin tal-Agenzija jikkontribwixxu ghall-implimentazzjoni tal-politiki tal-UE
fid-dominju tal-gustizzja u I-affarijiet interni (GAIl), b’fokus fuq il-gestjoni tal-fruntieri, is-sigurta interna, il-
migrazzjoni u l-azil, il-vizi, u I-gustizzja. Filwaqt li tiehu gwida mill-istrategiji tal-Kummissjoni ghaz-zona
Schengen u I-Unjoni tas-Sigurta tal-UE, il-fokus tal-eu-LISA jibga’ fuq attivitajiet li jikkontribwixxu ghall-bini ta’
ekosistema tas-sigurta Ewropea b’sahhitha, primarjament permezz tal-gestjoni u l-izvilupp ta’ sistemi tal-
IT, soluzzjonijiet digitali biex ikomplu jissahhu |-kontroll tal-fruntieri u I-kooperazzjoni fl-infurzar tal-ligi u I-
involviment fricerka u innovazzjoni relatati mas-sigurta.

Matul dawn |-ahhar snin, |-eu-LISA kienet iffukata fuq it-titjib u I-izvilupp ta’ sistemi tal-IT li fl-ahhar mill-ahhar
se jikkostitwixxu arkitettura komprensiva tal-interoperabbilta ghad-dominju tal-GAl. Dan jinkludi I-
aggornament u l-evoluzzjoni tas-sistemi ta’ informazzjoni ezistenti tal-GAl li jikkostitwixxu |-pedamenti tal-
arkitettura ta’ Schengen. Flimkien, dawn is-sistemi interoperabbli se jittrasformaw il-gestjoni tal-fruntieri
permezz tad-digitalizzazzjoni, filwaqt li jwasslu approcc¢ intelligenti integrat biex tigi zgurata s-sigurta interna
tal-Ewropa, filwaqt li jipprovdu wkoll esperjenza bla xkiel ghall-vjaggaturi li jghixu fiz-zona Schengen.

Filwaqt li kompliet izzid l-isforzi taghha biex tixpruna d-digitalizzazzjoni tad-dominju tal-GAl tal-UE, |-
Agdenzija ffukat ukoll fuq i¢-Cibersigurta u I-glieda kontra t-theddid fid-dominju ¢ibernetiku, billi ghamlet it-
informazzjoni. Barra minn hekk, I-eu-LISA iet fdata bl-izvilupp ta’ diversi soluzzjonijiet digitali godda li se
jsahhu aktar l-arkitettura ezistenti ta’ Schengen, jigifieri, il-pjattaforma ta’ kollaborazzjoni tal-Iskwadri ta’
Investigazzjoni Kongunta, ir-routers Prim Il u tal-API-PNR. Barra minn hekk, I-eu-LISA kkontribwiet ghall-
pjattaforma ta’ kooperazzjoni fis-sigurta tal-UE tal-EMPACT billi ppartecipat fi pjanijiet ta’ azzjoni operattiva
dwar il-facilitazzjoni ta’ dhul klandestin ta’ migranti, I-armi tan-nar u I-attakki ¢ibernetici.'®

L-eu-LISA kompliet ukoll tespandi I-kontribut taghha ghad-dominju tal-gustizzja tal-UE fallinjament mal-vizjoni
tal-Kummissjoni ghad-digitalizzazzjoni tal-gustizzja billi zzid l-involviment taghha mal-komunita tal-gustizzja
u tistabbilixxi shubijiet aktar mill-grib."”

Bhala I-Agenzija tal-UE responsabbli ghat-tmexxija operattiva u I-izvilupp tas-sistemi ta’ informazzjoni tal-GAl,
l-eu-LISA sservi bhala sieheb ewlieni ghall-Istati Membri, I-istituzzjonijiet u l-agenziji tal-UE billi twassal
gharfien espert tal-oghla livell ta’ zvilupp tekniku permezz tal-involviment fkooperazzjoni proattiva u skambju
ta’ informazzjoni mal-partijiet ikkon¢ernati taghha.

Thejjija ghall-futur

Fl-14 ta’ Marzu 2024, id-Direttur Ezekuttiv tal-eu-LISA nieda inizjattiva gdida ta’ bidla organizzazzjonali —
RAISE - biex jappogga aktar it-twettiq efficjenti tal-missjoni tal-Agenzija, igib valur mizjud lill-partijiet
ikkoncernati u jikkultiva post tajjeb ghax-xoghol.’® L-inizjattiva RAISE introduciet ukoll struttura
organizzazzjonali riveduta, li timmodifika d-dipartimenti ezistenti u tohloq ohrajn godda, flimkien ma’ bidliet
fil-livell tal-unitajiet u s-setturi, sabiex tiggestixxi ahjar il-kampijiet ta’ applikazzjoni tal-programmi taghna u
ssahhah l-izvilupp tas-software.

Barra minn hekk, biex tittejjeb I-efficjenza u jithaffef il-proc¢ess ta’ zvilupp, I-Adenzija bdiet pilotagg ta’ mod
gdid ta’ hidma permezz ta’ internalizzazzjoni tal-izvilupp tal-IT minflok ma tiddependi biss fuq kuntratturi
esterni, filwaqt li tiehu vantagg ukoll minn process iterattiv u agli, kif ukoll mill-kapacitajiet tal-cloud ghall-
preproduzzjoni.

6 Ghal aktar informazzjoni, jekk joghgbok zur il-pagna tal-Kummissjoni dwar I-EMPACT (Pjattaforma Multidixxiplinari Ewropea Kontra t-
Theddid Kriminali).

7 [l-Komunikazzjoni tal-Kummissjoni dwar /d-digitalizzazzjoni tal-gustizzja fl-UE: Sett ta’ Ghodod ta’ Opportunitajiet, COM (2020) 710 final.
'8 Tigdid tal-modi ta’ hidma taghna biex inkunu lesti ghal dak li ghandna quddiemna. Adilita u trasversalita biex jitrawwem appro¢¢ “mhux
silo”. Impatt biex jitwassal valur ¢ar lill-partijiet ikkon¢ernati taghna. Simplifikazzjoni tal-processi taghna u tishih tal-konformita. Ghoti tas-
setgha u involviment biex jinbena post tajjeb ghax-xoghol.


https://home-affairs.ec.europa.eu/policies/law-enforcement-cooperation/empact-fighting-crime-together_en
https://home-affairs.ec.europa.eu/policies/law-enforcement-cooperation/empact-fighting-crime-together_en
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/ALL/?uri=CELEX%3A52020DC0710
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/ALL/?uri=CELEX%3A52020DC0710

Sabiex ittejjeb l-izvilupp u |-prestazzjoni organizzazzjonali taghha, I-eu-LISA adottat pjan ta’ azzjoni ta’
gestjoni strategika biex issahhah il-gestjoni u t-twassil tas-sistemi taht il-mandat taghha, tinkorpora avvanzi

partijiet ikkoncernati taghha.

1.1.SIGURTA INTERNA U KOOPERAZZJONI FL-INFURZAR TAL-LIGI*

- SIS SISTEMA TA’ INFORMAZZJONI TA’ SCHENGEN

Is-SIS hija I-akbar sistema tal-IT u I-aktar uzata b’mod wiesa’ fl-Ewropa ghas-sigurta interna u I-gestjoni
tal-fruntieri, li tiffacilita I-iskambju ta’ informazzjoni permezz ta’ allerti dwar persuni u oggetti mfittxija
jew negsin, flimkien ma’ struzzjonijiet ghall-awtoritajiet nazzjonali kompetenti. Bhala tali, is-SIS hija
komponent ewlieni tal-arkitettura ta’ Schengen, li tippermetti gestjoni intelligenti u effi¢jenti tal-fruntieri
esterni tal-UE u tikkontribwixxi ghas-sigurta interna.?’

I Punti ewlenin

tlestiet b’suééess fGunju ssahhet fiz-zona Schengen disinn lest u ittestjar
kollha funzjonali

I Indikaturi ewlenin tal-prestazzjoni

99.78 % 100 %
DISPONIBBILTA HIN TA’ RISPONS

PARZJALMENT SKONT SKONT IL-MIRA

IL-MIRA

I Tmexxija operattiva

L-Agenzija zgurat it-thaddim effettiv u kontinwu tas-sistema ¢entrali tas-SIS u |-funzjonalita bijometrika taghha
[-AFIS (sistema awtomatizzata ghall-identifikazzjoni tal-marki tas-swaba’), filwaqt li pprovdiet lill-utenti finali
tas-sistema (jigifieri, l-awtoritajiet nazzjonali u I-agenziji tal-UE) b’disponibbilta u kontinwita mhux interrotti, kif
ukoll appogg operattiv proattiv u ta’ kwalita gholja.

[l-prestazzjoni tas-SIS u tal-AFIS baqghet fi hdan il-miri tal-livell ta’ servizz mehtiega, b’ disponibbilta ta’
99.78 % u b’ hin ta’ rispons ta’ 100 %, hlief ghal zewgq in¢identi kritici fis-sistema ¢entrali, li rrizultaw fnugqas
totali ta’ disponibbilta ta’ 3 sighat u 32 minuta.

F’Gunju, I-Agenzija integrat lill-Frontex mas-SIS, |-ahhar partijiet ikkon¢ernati biex jaghmlu konnessjoni skont
il-pjan attwali. Din I-integrazzjoni tippermetti lit-timijiet ta’ appogg ghall-gestjoni tar-ritorn u tal-migrazzjoni tal-
Frontex ja¢cessaw u jfittxu data fis-SIS, li tippermettilhom iwettqu kompiti relatati mal-kontrolli fil-fruntieri, is-
sorveljanza fil-fruntieri u r-ritorni.

% Nota dwar I-istruttura: Ir-raggruppament tematiku tas-sistemi f'dan ir-rapport huwa mahsub biex jappogga ¢-¢arezza u I-facilita tal-qari.

Madankollu, dan ma jirriflettix bis-shih ir-relazzjonijiet kumplessi bejn is-sistemi jew il-kontribuzzjonijiet taghhom f'diversi ogsma ta’ politika.

Hafna sistemi jappoggaw diversi dominji operattivi fl-istess hin, u l-impatt taghhom spiss jestendi lil hinn mill-konfini ta’ kapitolu uniku (ez.,

is-SIS tikkontribwixxi ghall-gestjoni tal-fruntieri u I-migrazzjoni, I-API ghall-gestjoni tal-fruntieri, il-Eurodac tappogga wkoll il-gestjoni tal-

fruntieri). Ghalhekk, din I-istruttura ghandha titgies bhala ghajnuna narrattiva aktar milli klassifikazzjoni stretta tar-rwoli tas-sistema.

2 |r-Regolamenti (UE) 2018/1860, 2018/1861, u 2018/1862, GU L 312, 07.12.2018, u r-Regolament (UE) 2022/1190, GU L 185,
12.07.2022.


http://data.europa.eu/eli/reg/2018/1860/oj
http://data.europa.eu/eli/reg/2018/1861/oj
http://data.europa.eu/eli/reg/2018/1862/oj
http://data.europa.eu/eli/reg/2022/1190/oj

I Uzu tas-sistema: data mahzuna u operazzjonijiet

93.2 miljun 15-il biliun 397 804
TWISSUIET FIL-BAZI TA’ TFITTXIJIEJT HITS DWAR ALLERTI
s DATA =“ BARRANIN
imgabbel mal-2023 imqabbel mal-2023 KMl imgabbel mal-2023
DWAR IL-PERSUNI BIJOMETRIKA (+66 %)
IXEAl DWAR L-OGGETTI IEXEll ALFANUMERIKA (+2 %)

IAggornamenti u evoluzzjonijiet

Wara t-tnedija b’success tas-SIS imgedda fMarzu 2023, I-

eu-LISA ffukat fuq id-definizzjoni tal-arkitettura u |- Kif is-SIS hija ta’ benefi¢¢ju ghall-Istati

funzjonalitajiet generali ta’ diversi evoluzzjonijiet li gejjin ghal [RLCUEIICEUEIREUCEITRERE SHE Ly 1T
titjib kontinwu tas-sistema. FI-2024, |-eu-LISA ffinalizzat id- prattiku

disinn ta’ livell gholi ghat-twissija ta’ informazzjoni I-gdida tas-

SIS, I-ghodda ta’ gestjoni u analitika tal-applikazzjoni tas- Tifel sekwestrat minn missieru jergghu
SIS, u I-migrazzjoni tas-sistema c¢entrali tas-SIS ghal jinghagdu b’mod sikur mal-omm fi zmien
pjattaforma kondiviza komuni (CSP). jumejn permezz ta’ operazzjoni ta’

salvatagg koordinata. lddahhlet twissija
fis-SIS ghall-pjanci tal-vetturi tal-missier,
li tippermetti sforz transfruntier li kien
jinvolvi l-awtoritajiet Francizi, Zvizzeri,
Germanizi u Danizi li traccaw il-vettura
hekk kif kienet tivvjagga minn Franza
permezz tal-lzvizzera u I-Germanja lejn
id-Danimarka, fejn  ingabad is-
sekwestratur. F'dan il-kaz, [-awtoritajiet

Sabiex timmodernizza I-infrastruttura tas-SIS, tnaqgqas il-
kostijiet futuri tal-manutenzjoni u ttejjeb kemm il-prestazzjoni
kif ukoll il-kontinwita tan-negozju, I|-eu-LISA ghamlet
progress sinifikanti fil-migrazzjoni tal-bazi tad-data ewlenija
tas-SIS b’soluzzjoni gdida lesta ghall-validazzjoni finali u I-
verifika qabel il-produzzjoni. L-Agenzija tejbet ukoll il-
hardware tas-SIS biex tissodisfa r-rekwiziti dejjem jikbru tad-
data u tat-tiftix u zZzomm aggornata mal-ahhar standards tat-

teknologija. ghamlu uzu minn zewq funzjonalitajiet
Barra minn hekk, I-Agenzija ffinalizzat studju ewlieni ghall- ewlenin tas-SIS: Twissija dwar il-
operazzjonijiet ta’ gestjoni tad-data tas-SIS, li janalizza I- Mandat ta’ Arrest Ewropew u ffittxija
katina kollha tal-ipprocessar tad-data biex itejjeb I-integrita awtomatizzata permessa mit-
tad-data u I-prestazzjoni tal-applikazzjoni, flimkien mat-tishin teknologija tar-Rikonoxximent
tal-iskalabbilta, il-flessibbiltd u r-reziljenza tal-gestjoni ta’ Awtomatizzat tal-Pjanc¢i (ANPR).

volumi kbar tad-data, b’attenzjoni partikolari fuq il-
prevenzjoni tat-telf ta’ data.

I Thejjija ghall-interoperabbilta

L-Agenzija ffukat fuq I-implimentazzjoni tal-interfac¢i mehtiega biex tigi zgurata t-thejjija ghall-interoperabbilta
tas-SIS b’enfasi partikolari fuq I-istabbiliment tal-konnessjoni mas-Sistema Ewropea ta’ Informazzjoni u ta’
Awtorizzazzjoni ghall-lvvjaggar (ETIAS) biex ikunu jistghu jsiru tfittxijiet awtomatizzati ghall-valutazzjoni tad-
dritt ta’ dhul tal-applikant, kif ukoll servizzi ofra lill-utenti finali tas-sistema. Bhala kisba sinifikanti, f-2024, I-
Adenzija lestiet id-disinn u I-ittestjar funzjonali tal-modulu ta’ interkonnessjoni mehtiegd.

I Progress ghal kull kompitu u progett?'

Kompitu tal-progett/mhux tal-progett Rizultati tangibbli ewlenin

Tmexxija operattiva

Objettivi ewlenin:
thaddim effettiv u kontinwu tas-sistema c¢entrali tas-SIS (inkluza I-AFIS) u I-appogg ghall-utenti finali,
disponibbilta minghajr interruzzjoni tas-sistema u I-prestazzjoni effi¢jenti tas-sistema ¢entrali tas-SIS (inkluza I-AFIS).

21 Skont il-programm ta’ hidma deskritt fid-Dokument Uniku ta’ Programmazzjoni 2024—2026 tal-eu-LISA. Fit-triq it-tajba: twassil skont I-
iskeda. Ghadu ghaddej — I-attivita ghadu ghaddej: tkompli lil hinn mill-2024. Ghadu ghaddej — imdewwem: attivita ghadha ghaddejja,
u tesperjenza dewmien sinifikanti. Pospost: l-attivita ma bdietx fl-2024. Ohrajn: attivita amalgamata ma’ attivita ohra jew ikkancellata,
deprijoritizzata jew sospiza.



Kompitu tal-progett/mhux tal-progett

manutenzjoni tas-SIS u tal-AFIS

Appogg tas-SIS lill-utenti finali

Tranzizzjoni tas-SIS ghat-TEF/TOF?2

Rizultati tangibbli ewlenin

Imwassla
manutenzjoni effettiva u kontinwa,
kontrolli tal-konsistenza tad-data: sessjonijiet ta’ hidma dwar il-kwalita tad-data u I-
gestjoni tad-domanda.
Imwassal
appogdg operattiv matul l-iskjerament ta’ rilaxxi godda,
tkomplija tal-appogg ghall-kampaniji ta’ ttestjar u ta’ kwalifika,

Ghadha ghaddejja — imdewma

l-onboarding tal-kuntrattur tat-TEF/TOF jitlesta, |-ahhar wiehed ghandu jigi
ffinalizzat fI-2025.

Aggornamenti u evoluzzjoni

Objettivi ewlenin:

twettiq tal-evoluzzjonijiet mehtiega: twissija gdida ta’ informazzjoni, funzjonalita awtomatizzata ta’ rikonoxximent tal-wicc,
zieda fil-kapacita tas-sistema ¢entrali tas-SIS.

Twissija gdida ta’ informazzjoni tas-
SIs23

twettiq tal-progett: 2024

data gdida tat-twassil: 2026
(inkluzi I-I-FSA inkluza)

Cagliq tal-bazi tad-data Oracle

Ghodda ghall-gestjoni u I-analitika
tal-applikazzjonijiet tas-SIS

Struttura attiva-attiva tas-SIS

Migrazzjoni tas-sistema centrali tas-
SIS ghas-CSP

rikonoxximent tal-wic¢¢ tal-SIS

zieda fil-kapacita tas-SIS

ghadha ghaddejja — imdewwem: id-data tat-twassil aggornata biex tiffoka fuq
il-konnessjoni SIS-ETIAS

tlestija ta’ disinn ta’ livell gholi,
iffinalizzar tal-analizi tar-rekwiziti.

Ghadha ghaddejja
tlestija tal-migrazzjoni tal-bazi tad-data ghall-ambjent ta’ gabel il-produzzjoni,
konfigurazzjoni tal-ambjent tal-produzzjoni u I-migrazzjoni tad-data mibdija,
ittestjar kontinwu fil-livell ¢entrali u nazzjonali, inkluz ir-rizoluzzjoni ta’ kwistjonijiet
identifikati.

ghadha ghaddejja — id-data tat-twassil aggornata
tlestija ta’ disinn ta’ livell gholi,
analizi kontinwa tar-rekwiziti.

Posposta
struttura attiva-attiva li ghandha tigi implimentata fis-saff tal-applikazzjoni fl-2028.

ghadha ghaddejja — id-data tat-twassil aggornata
tlestija ta’ disinn ta’ livell gholi,
analizi kontinwa tar-rekwiziti,
trasferiment kontinwu tal-modulu ta’ interkonnessjoni tas-SIS lis-CSP.

ghadu ghaddej — id-data tat-twassil aggornata minhabba r-revizjoni tal-Pjan
Direzzjonali ghall-Interoperabbilta

analizi kontinwa tar-rekwiziti,
disinn ta’ livell gholi pospost minhabba I-finalizzazzjoni |i ghaddejja tad-
dispozizzjonijiet legali.
ghadha ghaddejja
analizi kontinwa tar-rekwiziti u d-disinn ta’ livell gholi.

22 TEF — Qafas tal-Inginerija Trasversali, TOF — Qafas tal-Operazzjonijiet Trasversali.
2 Ir-Regolament (UE) 2022/1190, GU L 185, 12.7.2022, p. 1.


https://eur-lex.europa.eu/eli/reg/2022/1190/oj

Kompitu tal-progett/mhux tal-progett Rizultati tangibbli ewlenin

It-thejjija ghall-interoperabbilta

Objettiv ewlieni:
= stabbiliment ta’ konnessjonijiet mal-ETIAS, mal-VIS u mal-komponenti tal-interoperabbilta: ESP, sBMS, MID, CRRS.

Konnessjoni tas-SIS mal-ETIAS ghadha ghaddejja — id-data tat-twassil aggornata minhabba r-revizjoni tal-
twettiq tal-progett: 2025 Pjan Direzzjonali ghall-Interoperabbilta
data gdida tat-twassil: 2026 (I-FSA fl- = tlestija tad-disinn u I-bini, inkluzi d-disinn u d-dokumenti tas-sigurta,
2027) = tlestija tal-ittestjar funzjonali.
konnessjoni tas-SIS mal-VIS ghadha ghaddejja
twettiq tal-progett: 2027 (I-FSA 11-2028)  m analizi kontinwa tar-rekwiziti u d-disinn ta’ livell gholi.
konnessjoni tas-SIS mal- ghadha ghaddejja
komponenti tal-interoperabbilta = tlestija ta’ disinn ta’ livell gholi,

twettiq tal-progett: 2027 (FFSAINKIUZa) o iffinalizzar tal-analizi tar-rekwiziti, inkluzi r-rekwiziti tar-Regolament dwar I-Iskrinjar.

PRUMII SKAMBJU AWTOMATIZZAT TA’ DATA GHALL-KOOPERAZZJONI

TAL-PULIZIJA

fil-fazi ta’ zvilupp

Ir-router il-gdid se jimmodernizza l-iskambju ta’ informazzjoni u jsahhah il-kooperazzjoni bejn I-
awtoritajiet Ewropej tal-infurzar tal-ligi biex jipprevjenu, jidentifikaw u jinvestigaw reati kriminali u
terroristici transfruntiera. L-istabbiliment ta’ konnessjoni unika gdida bejn il-bazijiet tad-data
nazzjonali u I-Europol se jippermetti skambju awtomatizzat u aktar sistematiku tad-data, filwaqt li
jespandi wkoll id-data disponibbli mid-DNA, il-marki tas-swaba’, u r-registrazzjoni tal-vetturi ghall-
immagnijiet tal-wi¢¢ u r-rekords tal-pulizija.*

I Punti ewlenin

gew iffinalizzati

I Indikaturi ewlenin tal-prestazzjoni Sors: FLS u rapporti tal-progetti ta’ kull xahar

<©®

L-ebda bagit

L-ebda deV]aZZjonl @ L-ebda devjazzjoni
KOST TAL- SKEDA TAL-PROGETT IR < AMP TA’
PROGETT (||l APPLIKAZZJONI

SKONT IL-MIRA

MHUX APPLIKABBLI TAL-PROGETT

SKONT IL-MIRA

I Implimentazzjoni

F’April, l-eu-LISA bdiet tiddefinixxi r-rekwiziti ghal mezz ta’ komunikazzjoni uniku sigur u affidabbli
b’funzjonalitajiet addizzjonali u konnessjoni mal-arkitettura tal-interoperabbilta.? FI-2024, I-Agenzija ffinalizzat
id-disinn kuncettwali tar-router il-gdid, u pprovdiet arkitettura ta’ livell gholi tal-elementi kostitwenti u I-
komunikazzjoni taghha. B’mod parallel, I-eu-LISA appoggat lill-Kummissjoni billi pprovdiet kontribut tekniku
ghar-rekwiziti bijometrici, |-arkitettura teknika u tas-sigurta tar-router.

% |r-Regolament (UE) 2024/982 (Priim Il). Ghal aktar informazzjoni, jekk joghgbok zur il-pagna ddedikata tad-DG HOME dwar il-
kooperazzjoni fl-infurzar tal-ligi tal-UE.

% L-izvilupp ma bediex minhabba I-maturita insufficjenti tal-abbozz tal-valutazzjonijiet tal-impatt.
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http://data.europa.eu/eli/reg/2024/982/oj
https://home-affairs.ec.europa.eu/policies/law-enforcement-cooperation/information-exchange_en
https://home-affairs.ec.europa.eu/policies/law-enforcement-cooperation/information-exchange_en

I Progress ghal kull kompitu u progett

Kompitu tal-progett/mhux tal-progett Rizultati tangibbli ewlenin matul il-perjodu ta’ rapportar

Implimentazzjoni

Objettivi ewlenin:
= 2zvilupp tar-router ¢entrali ta’ Priim II.

Implimentazzjoni tar-router ¢entrali ta’ ghadu ghaddej

Prim I = disinn ta’ livell gholi u l-analizi tar-rekwiziti li ghaddejjin bhalissa,
itkaelztlzqa;al-progett: 2027 (inkluzi H-FSA = kontribut ghat-thejjija ta’ legizlazzjoni sekondarja.

API INFORMAZZJONI BIL-QUDDIEM DWAR IL-PASSIGGIERI

Ir-router tal-API-PNR se jistabbilixxi konnessjoni diretta bejn it-trasportaturi tal-ajru u l-awtoritajiet kompetenti
tal-fruntieri biex jiffacilita I-identifikazzjoni u I-approvazzjoni tal-vjaggaturi matul il-process ta’ gsim tal-fruntieri
billi jigbor u jittrasferixxi data tal-vjaggaturi u informazzjoni dwar it-titjiriet mit-trasportaturi tal-ajru lill-awtoritajiet
nazzjonali gabel il-wasla.?® Ladarba jkun operattiv, ir-router il-gdid se jikkontribwixxi ghat-titjib tal-konformita
tat-trasportaturi mal-obbligu li tigi kkomunikata d-data rilevanti, filwaqt li jithaggas ukoll ir-riskju ta’ zbalji u
abbuz, u b’hekk jigi evitat it-theddid ghas-sigurta interna u jigi appoggat rispons aktar -effi¢jenti
ghall-immigrazzjoni illegali.

F1-2024, I-eu-LISA appoggat lill-Kummissjoni matul lagghat preliminari mal-industrija u mal-Istati Membri.

% |r-Regolamenti (UE) 2025/12 u 2025/13, GU L, 08.01.2025.
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https://eur-lex.europa.eu/eli/reg/2025/12/oj/eng
https://eur-lex.europa.eu/eli/reg/2025/13/oj

1.2.1S-SIGURTA, IL-FRUNTIERI U L-VIZA

VIS SISTEMA TA’ INFORMAZZJONI DWAR IL-VIZA

Bhala wiehed mill-elementi ewlenin tal-arkitettura ta’ Schengen, il-VIS tappogga I-politika komuni tal-
UE dwar il-viza billi tassisti lill-awtoritajiet Ewropej tal-viza fl-ipprocessar tal-applikazzjonijiet ghal viza
u fil-gestjoni tal-vizi ghal soggorn gasir ghal ¢ittadini ta’ pajjizi terzi li jivvjaggaw lejn iz-Zona Schengen
jew li jghaddu minnha. Bil-funzjonalita tat-tiftix bijometriku taghha, li tippermetti I-identifikazzjoni fil-
fruntieri, din tghin fil-glieda kontra I-frodi tal-viza billi tidentifika persuni li ma jissodisfawx il-
kundizzjonijiet ghad-dhul jew ghas-soggorn fiz-zona Schengen.?’

I Punti ewlenin

L-access shih tal-Bulgarija u 11-VIS ghall-EES wasslet Prova b’success ghall-
tar-Rumanija ghall-VIS b’success il-funzjonalitajiet migrazzjoni ta’ data
permess f’April kollha mehtiega bijometrika ta’ BMS ghal sBMS

Ilndikaturi ewlenin tal-prestazzjoni

99.92 % 99.89
DISPONIBBILTA HIN TA’ RISPONS
PARZJALMENT SKONT PARZJALMENT SKONT
IL-MIRA IL-MIRA

ITmexxija operattiva

L-Agenzija zgurat it-thaddim effettiv u kontinwu tas-sistema c¢entrali tal-VIS u s-sistema ta’ tqabbil bijometriku
(BMS) taghha, billi pprovdiet lill-utenti finali tas-sistema (jigifieri, l-awtoritajiet nazzjonali u I-Europol)
b’disponibbilta u kontinwita minghajr interruzzjoni, kif ukoll appogg operattiv proattiv u ta’ kwalita gholja.
[I-prestazzjoni tal-VIS baqghet fi hdan il-miri mehtiega fil-livell tas-servizz, b’disponibbilta ta’ 99.92 % u hin ta’
rispons ta’ 99.89 % minghajr ebda inc¢ident kritiku.

F’April, I-eu-LISA ppermettiet ac¢ess shih ghall-VIS ghall-Bulgarija u r-Rumanija, billi nehhiet il-kontrolli fuq
persuni fil-fruntieri interni tal-ajru u tal-bahar (li ghadhom mhumiex ghall-fruntieri tal-art), u b’hekk uriet |-
adezjoni parzjali taghhom maz-Zona Schengen.

I Uzu tas-sistema: data mahzuna u operazzjonijiet®

46 miljun

APPLIKAZZJONIJIET GHAL VIZA 259 i
MAHZUNA =' 2). OPERAZZJONIJIET GENERALI
vs 1-2023 IZXE] vs 1-2023
SETTWIET TA’ MARKI TAS-SWABA EEIEIMEY APPLIKAZZIJONIJIET GHAL [ TFITTXIJIET BIJOMETRIC
(-10.3 %) VIZA MAHLUQA (+20 %) — (+8.57 %)
EEEIE '('_"1"‘(;“;(;’/";“'ET TAL-WICE IEXTM TFITTXIJIET ALFANUMERICI [T AWTENTIKAZZJONIJIET
2% (+ 48 %) BIJOMETRICI (+ 16.7 %)

I Aggornamenti u evoluzzjonijiet

Ir-Regolament Rivedut tal-VIS jintroduci funzjonalitajiet godda — b’mod partikolari, l-integrazzjoni ta’ vizi ghal
soggorn fit-tul u permessi ta’ residenza — immirati lejn it-titjib tal-kontrolli tas-sigurta tal-applikanti ghal viza.?®
Dan jirrikjedi aggornament sinifikanti tas-sistema c¢entrali u tfassil mill-gdid tal-proc¢essi tan-negozju. Minkejja

27 |d-Deéizjonijiet tal-Kunsill 2004/512/KE u 2008/633/GAl, id-Deéizjoni tal-Kummissjoni 2008/602/KE, ir-Regolament (KE) Nru 767/2008
u r-Regolamenti (UE) Nru 2021/1133, u 2021/1134.

2 Skont il-politika ta’ zamma: I-applikazzjonijiet (inkluzi I-marki tas-swaba’/l-immagnijiet tal-wic¢) jithassru awtomatikament wara 5 snin.
FI-2024, id-data mahzuna fl-2019 thassret.

2 |r-Regolament (UE) 2021/1134 tas-7 ta’ Lulju 2021 ghall-fini tar-riforma tas-Sistema ta’ Informazzjoni dwar il-Viza, GU L 248,
13.07.2021.


http://data.europa.eu/eli/dec/2004/512/oj
https://eur-lex.europa.eu/eli/dec/2008/633/oj
http://data.europa.eu/eli/dec/2008/602/oj
http://data.europa.eu/eli/reg/2008/767/oj
http://data.europa.eu/eli/reg/2021/1133/oj
https://eur-lex.europa.eu/eli/reg/2021/1134/oj
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A32021R1134

r-rekwiziti teknici kumplessi u I-legizlazzjoni sekondarja kontinwa, matul 1-2024, I-eu-LISA ghamlet progress
bl-aggornament tal-arkitettura generali u I-ispecifikazzjonijiet mehtiega ghal dawn il-funzjonalitajiet godda.

I It-thejjija ghall-interoperabbilta

FI-2024, |-Agenzija kompliet tiffoka fuq I-izvilupp ta’ interfac¢i mehtiega ghall-izgurar tat-thejjija ghall-
interoperabbilta tal-VIS b’enfasi partikolari fuq il-konnessjoni mas-Sistema ta’ Dhul/FHrug (EES). ll-kanal ta’
komunikazzjoni diretta mal-EES biex tigi rkuprata data relatata mal-viza mill-VIS (verifika tal-identita u validita
tal-viza) gie stabbilit fug in-naha tal-VIS. FI-2024, |-eu-LISA pprovdiet ambjenti ta’ ttestjar ghall-Istati Membri
biex tiffacilita I-izvilupp nazzjonali u appoggathom mal-ittestjar tal-konformita taghhom biex jissodisfaw ir-
rekwiziti.

Pass importanti fil-kisba tal-interoperabbilta tal-VIS kien il-migrazzjoni tad-data dwar il-marki tas-swaba’ (46
miljun fajl) mill-BMS ghas-servizz kondiviz ta’ tqabbil bijometriku (SBMS) sa Gunju. L-Agenzija lahqet stadju
kritiku billi uzat data bijometrika reali tal-VIS biex tappogga I-kejl tal-precizjoni tal-sBMS fid-dawl tal-EES futura.

I Progress ghal kull kompitu u progett

Kompitu tal-progett/mhux tal-progett  Rizultati tangibbli ewlenin matul il-perjodu ta’ rapportar

Tmexxija operattiva

Objettivi ewlenin:
thaddim effettiv u kontinwu tas-sistema centrali tal-VIS (inkluza I-BMS) u l-appogg ghall-utenti finali,
disponibbilta minghajr interruzzjoni tas-sistema u I-prestazzjoni effi¢jenti tas-sistema ¢entrali tal-VIS (inkluza I-BMS).

Manutenzjoni tal-VIS Imwassal
manutenzjoni effettiva u kontinwa,

Rumanija.

Aggornamenti u evoluzzjoni

Objettivi ewlenin:

twettiq tal-evoluzzjonijiet mehtiega, jigifieri, I-implimentazzjoni ta’ funzjonalitajiet addizzjonali mill-VIS Riveduta,
Dekummissjonar tas-sistema ta’ legat Posposta — minhabba r-revizjoni tal-pjan direzzjonali tal-Interoperabbilta
tal-vIS il-VIS attwali ghandha tinzamm sad-dhul fl-operat tal-VIS Riveduta.

Implimentazzjoni tal-VIS riveduta ghadha ghaddejja — id-data tat-twassil aggornata minhabba r-revizjoni tal-
pjan direzzjonali ghall-Interoperabbilta

analizi tar-rekwiziti u disinn ta’ livell gholi, inkluz l-aggornament tad-dokumenti
tad-disinn  ghar-Regolament dwar |-Iskrinjar (kontroll tal-interfacéa u
specifikazzjoni teknika dettaljata),

appogg lill-Kkummissjoni fil-finalizzazzjoni ta’ legizlazzjoni sekondarja.

Implimentazzjoni tal-VAP tal-UE ghadu ghaddej — id-data tal-prezentazzjoni aggornata minhabba t-talba tal-
Kummissjoni ghal prijoritizzazzjoni mill-gdid
appogg lill-Kummissjoni fl-abbozzar ta’ legizlazzjoni sekondarja.

It-thejjija ghall-interoperabbilta

Objettivi ewlenin:
stabbiliment tal-konnessjonijiet mal-EES, mal-ETIAS u mal-komponenti tal-interoperabbilta: ESP, CIR, MID.
Konnessjoni tal-VIS mal-EES ghadha ghaddejja — id-data tat-twassil aggornata minhabba r-revizjoni tal-
pjan direzzjonali ghall-Interoperabbilta
konkluzjoni tal-ittestjar tal-konformita tal-Istati Membri,

migrazzjoni kontinwa tal-funzjonalita tat-tiftix bijometriku tal-VIS ghas-servizz
kondiviz ta’ tgabbil bijometriku (sBMS) bi provi tal-esportazzjoni u tal-migrazzjoni
tad-data,

II-VIS-EES lesta biex tibda topera min-naha tal-VIS.



Kompitu tal-progett/mhux tal-progett  Rizultati tangibbli ewlenin matul il-perjodu ta’ rapportar

Konnessjoni tal-VIS mal-ETIAS u I- ghadha ghaddejja — id-data tat-twassil aggornata minhabba r-revizjoni tal-
komponenti tal-interoperabbilta pjan direzzjonali ghall-Interoperabbilta

analizi kontinwa tar-rekwiziti u d-disinn ta’ livell gholi.

EES SISTEMA TA’ DHUL/HRUG

L-EES hija wahda mis-sistemi I-godda tal-IT li ghandhom I-ghan li jimmodernizzaw il-gestjoni tal-
fruntieri esterni tal-UE billi jissostitwixxu I-ittimbrar manwali tal-passaporti b’kontrolli awtomatizzati fil-
fruntieri. Is-sistema se tippermetti r-registrazzjoni elettronika ta’ ¢ittadini mhux tal-UE li jagsmu I-
fruntieri esterni taz-zona Schengen ghal soggorn qasir u r-registrazzjoni ta’ rifjuti ta’ dhul. Bhala tali,
dan se jiffacilita I-monitoragg ta’ soggorni awtorizzati u l-identifikazzjoni ta’ persuni li jibqghu fit-
territorju wara l-iskadenza tal-awtorizzazzjoni ghas-soggorn, filwaqt li jsahhah is-sigurta taz-zona
Schengen u jikkontribwixxi ghall-prevenzjoni tal-migrazzjoni irregolari. L-awtomatizzazzjoni tal-
kontrolli fil-fruntieri se tappogga wkoll lill-Istati Membri fil-gestjoni tal-flussi dejjem jizdiedu tal-
vjaggaturi, fit-thaffif tal-qsim tal-fruntieri, filwaqt li jigu ottimizzati wkoll il-proceduri fil-punti ta’ gsim.3°

I Punti ewlenin

lI-funzjonalitajiet bazi tal-EES Is-servizzi web tal-EES It-twassil ghall-ewwel darba ta’
imwassla lill-Istati Membri u imwettqa b’success applikazzjoni bbazata fuq I-
lill-Europol internet u applikazzjoni mobbili

I Indikaturi ewlenin tal-prestazzjoni®'

L-ebda devjazzjoni

KOST TAL-
PROGETT

Devjazzjoni ta’

L-ebda devjazzjoni

KAMP TA’
APPLIKAZZJONI

SKEDA TAL-PROGETT

MHUX SKONT IL-MIRA

SKONT IL-MIRA TAL-PROGETT

SKONT IL-MIRA

I Implimentazzjoni

Matul I-2024, I-Agenzija ffukat b’'mod attiv fuq il-kisba tal-istat ta’ thejjija teknika tal-EES. Fl-ahhar ta’ Jannar, I-
eu-LISA lahget stadju importanti fl-izvilupp tas-sistema billi wasslet I-EES bil-funzjonalitajiet kollha. Ir-rizultati
tal-ittestjar sussegwenti tal-Istati Membri u tal-Europol ikkonfermaw il-kwalita tajba tad-disinn tas-sistema
mwettaq. Ghalkemm l-istat ta’ thejjija teknika tas-sistema ntlahagq, I-Agenzija kompliet bl-ittestjar biex tilhaq il-
miri tal-kwalita relatati mar-reziljenza, li pprevenew xi Stati Membri milli jiddikjaraw I-istat ta’ thejjija taghhom.

Id-dhul fl-operat tal-EES gie ttardjat minhabba thassib dwar ir-reziljenza tas-sistema ewlenija, jigifieri I-kapacita
ta’ rkupru mill-interruzzjonijiet. F’Dicembru 2024, il-Kummissjoni pproponiet li tintroduci bidu progressiv tal-
EES, li jibda minn Ottubru 2025, li jippermetti lill-Istati Membri jintroducu s-sistema b’mod progressiv fil-fruntieri
esterni taghhom fuq perjodu ta’ tranzizzjoni ta’ sitt xhur.%?

Bhala pass sinifikanti lejn id-dhul fl-operat, fOttubru I-eu-LISA wettqet ezercizzju ta’ prova biex tivvaluta I-
processi tan-negozju minn tarf sa tarf u l-interazzjoni mas-sistemi nazzjonali. Is-simulazzjoni tas-sekwenza

% |r-Regolament (UE) 2017/2225 u 2017/2226, GU L 327, 09.12.2017.

31 Meta mqgabbel mal-pjan direzzjonali ghall-Interoperabbilta fil-31 ta’ Dicembru 2024. Dwar il-kost tal-progett: kif spjegat fir-rapporti ta’
progress biannwali, il-kostijiet ghall-izvilupp ewlieni tal-EES baqghu fil-pakkett definit mil-LFS inizjali u mill-QFP 2021-2027.

32 Skont |-iskeda ta’ zmien riveduta approvata mill-Kunsill tal-Gustizzja u I-Affarijiet Interni fil-5 ta’ Marzu 2025.


http://data.europa.eu/eli/reg/2017/2225/oj
http://data.europa.eu/eli/reg/2017/2226/oj
https://www.consilium.europa.eu/en/press/press-releases/2025/03/05/council-establishes-position-for-the-progressive-launch-of-a-new-digital-border-management-system/

shiha tal-attivitajiet ta’ dhul fl-operat, ippermettiet lill-Agenzija u lill-utenti finali jtejbu t-thejjija u jindirizzaw il-
lakuni identifikati b’mod effettiv.

I Thejjija ghall-interoperabbilta

L-Agenzija ffukat fuq I-implimentazzjoni tal-interfac¢i mehtiega biex tigi zgurata t-thejjija ghall-interoperabbilta
tal-EES, b’enfasi partikolari fuq il-konnessjoni mal-VIS ghall-irkupru awtomatizzat ta’ data relatata mal-viza
biex jissahhu I-kontrolli fil-fruntieri. FI-2024, l-eu-LISA kompliet tittestja I-funzjonijiet generali tas-sistema bejn
I-EES, il-VIS u I-sBMS. Barra minn hekk, tlesta I-kejl tal-precizjoni bijometrika tal-sBMS ghall-EES, b’rizultati
pozittivi li jikkonfermaw il-konformita mar-rekwiziti tal-kwalita.

I Servizzi tal-web tal-EES/ETIAS

Sabiex jigi zgurat l-ipprocessar issimplifikat ta’ vjaggaturi li jaslu, I-EES u I-ETIAS se jipprovdu servizzi web
kondivizi ghat-trasportaturi tal-passiggieri (linji tal-ajru, marittimi u bit-triq) u ghall-vjaggaturi, li jippermettulhom
jivverifikaw il-validita tad-dokumenti tal-ivvjaggar qabel it-tlugh abbord. FI-2024, I-Agenzija pprezentat I-
applikazzjonijiet kollha tas-servizzi web tal-EES, inkluzi interfacéi tal-web iddedikati u applikazzjonijiet mobbli
ghall-vjaggaturi u ghat-trasportaturi. Dawn il-kisbiet jimmarkaw stadji importanti sinifikanti ghall-eu-LISA: il-
portal web tat-trasportaturi u s-software tal-interfac¢a minn sistema ghall-ohra huma l-ewwel applikazzjonijiet
ibbazati fuq I-internet u I-applikazzjoni mobbli tal-eu-LISA Zviluppati internament. B'mod parallel, I-Adenzija
ffinalizzat ukoll ir-rekwiziti ghall-ghodod online ghall-onboarding u l-appogg tat-trasportaturi — soluzzjoni
skalabbli biex tirregistra, abbord, tirrapporta I-kwistjonijiet u tfittex assistenza meta tuza I-EES, flimkien ma’
chatbot b’kapacitajiet ta’ traduzzjoni ghall-pagna web u l-applikazzjoni mobbli.

Matul is-sena, I-Agenzija kompliet bl-onboarding tat-trasportaturi rregistrati biex tqabbad is-sistemi taghhom
mal-EES. Sal-ahhar tas-sena, 97 % tal-komunita tat-trasportaturi, kienu lestew I-ittestjar u huma lesti ghall-
operazzjonijiet.

I Progress ghal kull kompitu u progett
Kompitu tal-progett/mhux tal-progett Rizultati tangibbli ewlenin matul il-perjodu ta’ rapportar

Tmexxija operattiva

Objettivi ewlenin:
servizzi u appogg minghajr interruzzjoni (I-ebda interruzzjoni minhabba nuqqas ta’ licenzja u appogg validi).

hardware tal-EES, appogg ghall-COTS u Imwassla

manutenzjoni tal-licenzja tigdid fwagtu tal-licenzji u appogg tal-EES, u konfigurazzjoni ta” hardware
u software kummercjalment disponibbli (COTS) ghall-EES, il-VIS u I-BMS.

Hardware tas-Servizzi tal-web, appogg tal- Imwassla

COTS, manutenzjoni tal-licenz;ji tigdid fwagqtu tal-licenzji u l-appogg tal-EES, u konfigurazzjoni ta’ hardware

u software kummercjalment disponibbli (COTS) ghall-EES, il-VIS u I-BMS.
Implimentazzjoni

Objettivi ewlenin:
iffinalizzar tal-implimentazzjoni tas-servizzi tal-EES u tal-web.

Implimentazzjoni tal-EES ghadha ghaddejja — imdewma minhabba n-nuqqas ta’ thejjija tar-
reziljenza tas-sistema u minhabba d-dewmien fil-livell nazzjonali

twassil tal-funzjonalitajiet tal-linja bazi kollha tal-EES ghall-Istati Membri u
ghall-Europol, inkluzi I-evoluzzjonijiet tal-VIS u I-sBMS, I-ezercizzju ta’ kejl
tal-precizjoni,
forniment ta' ambjenti ta’ ttestjar stabbli, testijiet ta’ konformita kkompletati
mill-Europol u 28/29 Stat Membru, ittestjar tan-negozju li ghadhom
ghaddeijjin sad-dhul fl-operat,
tranzizzjoni  kontinwa ghat-thaddim: prova ghad-dhul fis-sehh,
konfigurazzjoni ta’ ghodod u kanali ta’ komunikazzjoni mal-Istati Membri.

Implimentazzjoni tas-servizzi web ghadha ghaddejja — id-data tat-twassil aggornata minhabba r-revizjoni
tal-pjan direzzjonali tal-l10

twassil tal-applikazzjonijiet kollha tas-servizzi tal-web (interfac¢a minn
sistema ghall-ohra, portal web, pagna web, applikazzjoni), ghodda online
ta’ onboarding u ta’ appogg,
konfigurazzjoni ta’ ¢entru ta’ operazzjonijiet ta’ sigurta u ta’ servizz
ta’ appogg ghall-ittestjar tat-trasportaturi,
registrazzjoni/onboarding kontinwi tat-trasportaturi, inkluzi lagghat regolari
tal-partijiet ikkoncernati.



Tranzizzjoni tas-Servizzi Web ghat- ghadha ghaddejja — id-data tat-twassil aggornata minhabba r-revizjoni
thaddim tal-pjan direzzjonali tal-l10

twettiq tal-progett: 2025 = ghadu ghaddej, inkluz I-ghoti ta’ tahrig lill-manigment operattiv.

data gdida tat-twassil: 2026

It-thejjija ghall-interoperabbilta

Objettivi ewlenin:
= |-istabbiliment tal-konnessjonijiet mal-VIS, mal-ETIAS, u mal-komponenti tal-interoperabbilta (ESP, sBMS, MID, CRRS).

Konnessjoni tal-EES mal-ETIAS ghadha ghaddejja — id-data tat-twassil aggornata minhabba r-revizjoni
twettiq tal-progett: 2025 tal-pjan direzzjonali tal-l10
data gdida ta’ twassil 2026 (I-FSA fl-2027) = analizi kontinwa tar-rekwiziti u d-disinn ta’ livell gholi.
Konnessjoni tal-EES mal-komponenti tal- ghadha ghaddejja — id-data tat-twassil aggornata minhabba r-revizjoni
interoperabbilta tal-pjan direzzjonali tal-10
twettiq tal-progett: 2026 (EiO), I-FSA fl-2027 = analizi kontinwa tar-rekwiziti u d-disinn ta’ livell gholi,
data gdida ta’ twassil 2027 (I-FSA fl-2027- = valutazzjoni tal-impatt fuq il-kwalita ta’ marki latenti u tal-pali tal-idejn, li
2028) tindirizza l-operazzjonijiet kollha ghall-EES, il-VIS, I-ECRIS-TCN u s-SIS,

= hidma fuq il-funzjonalita tar-rapportar awtonomu biex tkopri |-ewwel
perjodu ta’ operazzjoni qabel I-integrazzjoni mas-CRRS, il-valutazzjoni tal-
impatt ghall-komponenti tas-CRRS.

SISTEMA EWROPEA TA’ INFORMAZZJONI U TA’ AWTORIZZAZZJONI

ETIAS GHALL-IVVJAGGAR

fil-fazi ta’ zvilupp

Filwaqt li tikkomplementa s-Sistema ta’ Dhul/Hrug, I-ETIAS se tintroduc¢i awtorizzazzjoni online ta’
qabel l-ivvjaggar ghal cittadini ta’ pajjizi terzi ezentati mill-viza li jivvjaggaw lejn iz-zona Schengen ghal
soggorn qasir. Minbarra l-iffacilitar tal-proc¢eduri tal-qsim tal-fruntieri ghall-vjaggaturi legittimi, din is-
sistema ta’ skrinjar ta’ gabel l-ivvjaggar se tippermetti I-identifikazzjoni bil-quddiem ta’ riskji potenzjali
ghas-sigurta, ghall-migrazzjoni jew ghas-sahha pubblika li jistghu jaghtu ragunijiet gha¢-¢ahda tad-
dhul ghal 30 pajjiz Ewropew. L-awtorizzazzjonijiet ghall-ivvjaggar tal-ETIAS se jigu vverifikati mit-
trasportaturi qabel it-it-tlugh abbord kif ukoll mill-gwardji tal-fruntiera fil-fruntiera esterna. Barra minn
hekk, I-ETIAS u I-EES se jipprovdu servizzi web kongunti ghat-trasportaturi u ghall-vjaggaturi.®3

I Punti ewlenin

Specifikazzjonijiet tas- Simulatur tas-sistema c¢entrali ll-mistoqsijiet tas-software tal-
software tal-ETIAS u mudelli tal-ETIAS flimkien ma’ ETIAS u tal-ESP acc¢ess ghall-
tal-interfacca tal-utent simulatur tal-ESP mfassal ewwel darba ghall-utenti finali
imwassla apposta

I Indikaturi ewlenin tal-prestazzjoni®*

L-ebda dev;azz;onl L-ebda deV]aZZjonl @ L-ebda devjazzjoni
@ SKEDA TAL-PROGETT ¥ \ 1 KAMP TA’
O0on0o

SKONT IL-MIRA SKONT IL-MIRA APPLIKAZZJONI

TAL-PROGETT
SKONT IL-MIRA

I Implimentazzjoni

Matul I-2024, |-eu-LISA hadmet biex tlesti d-disinn tas-sistema ¢entrali tal-ETIAS, minkejja d-dipendenzi mal-
komponenti kondivizi tal-EES (jigifieri s-servizzi web) u l-ispecifikazzjonijiet tal-interoperabbilta. Minbarra i
wasslet is-simulatur tas-sistema centrali aggornat flimkien mas-simulatur imfassal apposta tal-Portal
Ewropew tat-Tfittxija (ESP), [-Agenzija tat ukoll l-ispecifikazzjonijiet tas-software u I-mudelli tal-interfac¢a tal-

3 Ir-Regolamenti (UE) 2018/1240, u 2018/1241, GU L 236, 19.09.2018.
34 Meta mgabbel mal-pjan direzzjonali ghall-Interoperabbilta fil-31 ta’ Dicembru 2024.
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utent aggornati, biex tkompli tappogga lill-Istati Membri fit-thejjija u I-ittestjar tas-sistemi nazzjonali taghhom,
flimkien mal-Frontex u I-Europol.

B’'mod parallel, I-eu-LISA kompliet I-izvilupp ta’ sistema iterattiva. Sabiex thejji ghall-ittestjar li jmiss, I-Agenzija
nediet il-progett pilota dwar il-konnessjoni tal-interfacéa uniformi nazzjonali (NUI) mal-lzvezja biex
tissimplifika I-konnessjonijiet bejn I-utenti finali u s-sistema centrali tal-ETIAS. Barra minn hekk, [-Agenzija
pprovdiet ukoll access lill-utenti finali ghas-software tal-ETIAS u I-mistogsijiet tal-ESP, appoggat minn
simulatur biex joholqu data sintetika (simili ghall-kundizzjonijiet tad-dinja reali) ghall-ittestjar tan-negozju minn
tarf sa tarf taghhom.

Fir-rigward tas-servizzi web, il-komponenti huma implimentati bhala parti mill-izvilupp ippjanat tas-servizz web
tal-EES u se jergghu jintuzaw mill-ETIAS, peress li se jservu kemm lill-EES kif ukoll lil-ETIAS.

I Progress ghal kull kompitu u progett

Kompitu tal-progett/mhux tal- Rizultati tangibbli ewlenin matul il-perjodu ta’ rapportar
progett

Tmexxija operattiva

Objettivi ewlenin:
kontinwita tas-servizzi ta’ inginerija u operattiva tal-ETIAS esternalizzati mwassla minn kuntratturi godda.

Trasferiment tal-ETIAS lit-TOF Posposta
|-attivita se tibda fI-2025.

Implimentazzjoni

Objettivi ewlenin:
implimentazzjoni tal-ETIAS u finalizzazzjoni tal-implimentazzjoni tas-servizzi web.

Implimentazzjoni tal-ETIAS ghadha ghaddejja — id-data tat-twassil aggornata minhabba I-pjan direzzjonali
rivedut dwar I-Interoperabbilta

finalizzazzjoni tal-analizi u d-disinn: l-aggornament tad-disinn tad-dokumenti
(jigifieri, kazijiet dwar I-uzu tan-negozju, valutazzjoni tal-impatt fuq il-protezzjoni
tad-data, kontroll tal-interfac¢a), ir-rekwiziti migbura ghall-ghodda ta’ onboarding u
ta’ appogg tat-trasportaturi u chatbot,

zvilupp tas-sistema c¢entrali: simulatur aggornat moghti b’simulatur tal-ESP
imfassal apposta, diversi mudelli tas-software, simulatur tal-komponent ta’
orkestrazzjoni, u lista ta’ sorveljanza, adattament tal-interfac¢i uniformi nazzjonali,
preparazzjonijiet taz-zona tal-internet,

ittestjar kontinwu fil-livell ¢entrali/nazzjonali (jigifieri, il-konnettivita u I-ittestjar tan-
negozju), inkluza z-zona ewlenija tal-ETIAS (l-integrazzjoni kontinwa, it-twassil u |-
pipeline tal-iskjerament,

kollaborazzjoni mal-Frontex fuq il-mudell ta’ appogg operattiv, u mal-Europol fuq
il-konnessjoni tal-bazijiet tad-data,

appogg lill-Kummissjoni bil-finalizzazzjoni ta’ legizlazzjoni sekondarja: Emendi
konsegwenzjali tal-ETIAS, il-VIS Riveduta, il-Eurodac il-gdida, ir-Regolament dwar
I-Iskrinjar.

It-thejjija ghall-interoperabbilta

Objettivi ewlenin:
stabbiliment tal-konnessjonijiet mal-VIS, mas-SIS, mal-EES u mal-komponenti tal-interoperabbilta: ESP, MID, CRRS.

Konnessjoni tal-ETIAS mal-VIS u ghadha ghaddejja — id-data tat-twassil aggornata minhabba I-pjan direzzjonali
mal-komponenti tal- rivedut dwar I-Interoperabbilta
Interoperabbilta analizi kontinwa tar-rekwiziti u d-disinn ta’ livell gholi ghall-konnessjoni mal-VIS,

mas-SIS u mal-EES, u l-appogg ghall-gestjoni tal-konnessjonijiet tal-MID,
integrazzjoni tal-ittestjar mal-komponenti tal-interoperabbilta: ESP, CIR, CRRS.



1.3.MIGRAZZJONI U AZIL

Eurodac IL-BAZI TAD-DATA EWROPEA TAD-DATTILOSKOPIJA TAL-AZIL

fis-sehh

L-Eurodac hija I-bazi tad-data digitali tal-marki tas-swaba’ tal-UE, li tintuza biex jigi stabbilit liema Stat
Membru huwa responsabbli ghall-ezami tal-applikazzjonijiet ghall-azil. Is-sistema tassisti lill-Istati
Membri biex jiddeterminaw jekk applikant ikunx talab I-azil gabel f’pajjiz tal-UE billi tqabbel il-marki tas-
swaba’ ta’ applikanti godda ma’ dawk fil-bazi tad-data. L-Eurodac tintuza wkoll biex tidentifika I-persuni
maqgbuda minhabba gsim illegali tal-fruntieri u soggorn illegali fiz-zona Schengen. L-agenziji nazzjonali
tal-infurzar tal-ligi u I-Europol jistghu jaccessaw il-bazi tad-data f’kundizzjonijiet stretti ghall-
prevenzjoni, l-identifikazzjoni jew I-investigazzjoni ta’ reati terroristici jew reati kriminali serji.3®

I Punti ewlenin

L-ewwel sett ta’ mgedda
beda b’appro¢¢ gdid
pprovduta

I Indikaturi ewlenin tal-prestazzjoni

e 99.91% g 99.99 %
DISPONIBBILTA HIN TA’ RISPONS
PARZJALMENT SKONT SKONT IL-MIRA

IL-MIRA

I Uzu tas-sistema: data mahzuna u operazzjonijiet*

7.7 miljuni .
SETTIIET TA’ DATA MAHZUNA 1.4 mlljun

ij (SETTUIET TAL-MARKI TAS-SWABA') ? DATA TRAZNMESSA

vs 1-2023 QYA Vs 1-2023

QSIM IRREGOLARI TAL-FRUNTIERI (-10 %) QSIM IRREGOLARI TAL-FRUNTIERI (-29 %)

APPLIKANTI GRALL-AZIL (+5 %) 829 000 APPLIKANTI GHALL-AZIL (-17 %)

I Tmexxija operattiva
L-Agenzija zgurat it-thaddim effettiv u kontinwu tas-sistema centrali tal-Eurodac flimkien ma’ DubliNet, billi
pprovdiet lill-utenti finali tas-sistema (l-awtoritajiet nazzjonali u l-agenziji tal-UE) b’disponibbilta u kontinwita
minghajr interruzzjoni, kif ukoll b’appogg operattiv proattiv u ta’ kwalita gholja.
[I-prestazzjoni tal-Eurodac baqghet fi hdan il-miri mehtiega fil-livell tas-servizz, b’disponibbilta ta’ 99.91 % u hin
ta’ rispons ta’ 99.99 %, hlief ghal zewg in¢identi kriti¢i fis-sistema ¢entrali b’nuggas totali ta’ disponibbilta ta’
4 sighat u 18-il minuta.

% Ir-Regolament tal-Kummissjoni (KE) Nru 1560/2003 u r-Regolamenti (UE) Nru 603/2013, u 604/2013, 2024/1356 u 2024/1358.
3% Skont il-politika ta’ zamma: 10 snin ghall-applikazzjonijiet ghall-azil, 18-il xahar ghall-gsim irregolari tal-fruntieri.
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ILImpIimentazzjoni

-adozzjoni tar-regolament il-gdid tal-Eurodac (u r-Regolamenti dwar I|-Iskrinjar) fMejju 2024, skont il-Patt tal-
UE dwar il-Migrazzjoni u I-Azil, se tespandi b’'mod sinifikanti I-kamp ta’ applikazzjoni tas-sistema, filwaqt li
tittrasforma I-bazi tad-data ezistenti tal-marki tas-swaba’ f'bazi tad-data kompluta dwar I-azil u I-migrazzjoni.%’
[I-bidliet se jintroducu data alfanumerika u bijometrija tal-wi¢¢ biex ihaffu u jtejbu I-process ta’ applikazzjoni
ghall-azil, filwaqt li jappoggaw is-sistema tal-azil u d-detezzjoni ta’ movimenti mhux awtorizzati fiz-zona
Schengen. L-integrazzjoni mal-arkitettura tal-interoperabbilta se tippermetti ftfittxijiet u kontroverifika tal-
identitajiet fis-sistemi kollha tal-GAl.

Peress li d-dhul fis-sehh tal-Eurodac sat-12 ta’ Gunju 2026 huwa prekundizzjoni kritika ghall-implimentazzjoni
ta’ elementi ohra tal-Patt, I-Agenzija nediet minnufih l-implimentazzjoni tieghu fit-12 ta’ Gunju 2024, billi bdiet
b’analizi tar-rekwiziti u tfassil ta’ livell gholi, filwaqt li tat prijorita lill-funzjonalitajiet ewlenin. F’'Dicembru, I-eu-
LISA kisbet stadju importanti billi lahget ftehim dwar ir-rekwiziti kummeréjali u teknic¢i ewlenin mal-Istati Membri,
mal-Kummissjoni u mal-Europol. Biex ittejjeb I-effi¢jenza u thaffef I-izvilupp, [-Agenzija bdiet pilotagg ta’ mod
gdid ta’ hidma billi tikseb I-izvilupp tal-IT minflok ma tiddependi biss fug kuntratturi esterni, filwaqt li tiehu
vantagg ukoll minn process iterattiv u agli, kif ukoll mill-kapacitajiet ta’ cloud ghall-preproduzzjoni.

I Aggornamenti u evoluzzjoni

Matul 1-2024, I-eu-LISA kompliet izzomm I|-Eurodac u pprovdiet aggornamenti kriti¢i tas-sistema, li kienu
jinkludu I-aggornament tat-taghmir bijometriku, is-sistema ta’ gestjoni tal-bazi tad-data, il-mekkanizmu ta’
sinkronizzazzjoni bejn l-unita ¢entrali fi Strazburgu u I-unita c¢entrali ta’ backup fl-Awstrija u ssostitwiet
komponenti tal-hardware |i jilhqu t-tmiem tal-appogg tal-bejjiegh. L-Agenzija geddet ukoll i¢-certifikati
DubliNet biex tizgura l-oghla konformita mal-istandards tas-sigurta, |-ahjar prattiki, u r-rakkomandazzjonijiet
tal-awditjar tal-Kontrollur Ewropew ghall-Protezzjoni tad-Data (EDPS).

I Progress ghal kull kompitu u progett

Kompitu tal-progett/mhux tal-progett Rizultati tangibbli ewlenin matul il-perjodu ta’ rapportar

Tmexxija operattiva

Objettivi ewlenin:
thaddim effettiv u kontinwu tas-sistema c¢entrali tal-Eurodac (inkluz DubliNet) u appogg ghall-utenti finali,
disponibbilta minghajr interruzzjoni tas-sistema u |-prestazzjoni effi¢jenti tas-sistema ¢entrali tal-Eurodac (inkluz DubliNet).

Manutenzjoni ta’ Eurodac u DubliNet Imwassla

manutenzjoni effettiva u kontinwa, inkluzi tigdid ta'¢ertifikati DubliNet,
tranzizzjoni ghal qafas trasversali tal-inginerija u operattiv (TEF/TOF).

Aggornamenti u evoluzzjoni

Objettivi ewlenin:

twettiq tal-evoluzzjonijiet mehtiega: aggornament ta’ DubliNet, sostituzzjoni tal-hardware tal-Eurodac u aggornament tas-
software.

Aggornament ta’ DubliNet wara r- ghadha ghaddejja
Riformulazzjoni ta’ Dublin analizi kontinwa tar-rekwiziti u d-disinn ta’ livell gholi.

Aggornamenti tal-Eurodac ghadhom ghaddejjin

twassil ta’ aggornamenti minimi, inkluzi hardware sostitwit u software
aggornat li jilhaq it-tmiem tal-appogg.

L-implimentazzjoni u t-thejjija ghall-interoperabbilta

Objettivi ewlenin:

bidu tal-implimentazzjoni tar-Regolament il-gdid tal-Eurodac (u r-Regolamenti dwar I-Iskrinjar), inkluz I-istabbiliment ta’
konnessjonijiet mal-VIS, I-ETIAS Riveduti, u I-komponenti tal-interoperabbilta: CIR, CRRS.

Ir-Riformulazzjoni tal-Eurodac u I- ghadha ghaddejja
konnessjoni mal-komponenti tal-

: e analizi tar-rekwiziti konkluzi, iffinalizzar tad-disinn ta’ livell gholi, inkluzi I-
interoperabbilta

allinjament u I-prijoritizzazzjoni ta’ funzjonalitajiet ewlenin u I-abbozzar ta’

38 vizjoni arkitettonika gdida,

%7 Ir-Regolament (UE) 2024/1358, GU L, 2024/1358 (22.5.2024). Ghal aktar informazzjoni, ara |-pagna ddedikata tad-DG HOME dwar il-
Patt Gdid dwar il-Migrazzjoni u I-Azil.

% |d-dhul fis-sehh se jsehh fzew fazijiet: I-ewwel pakkett ta’ funzjonalitajiet se jitwettaq fGunju 2026 (inkluza I-konnessjoni mal-ESP, I-
sBMS, is-CIR), u I-funzjonalitajiet li jifdal f'Dicembru 2026, jigifieri, il-konnessjoni mal-VIS, I-ETIAS, I-MID, is-CRRS.


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A32024R1358
https://home-affairs.ec.europa.eu/policies/migration-and-asylum/pact-migration-and-asylum_en

Kompitu tal-progett/mhux tal-progett Rizultati tangibbli ewlenin matul il-perjodu ta’ rapportar

= valutazzjoni tal-impatt kontinwa ghall-ahjar soluzzjoni ghas-sistema
¢entrali,

= appogg lill-Kummissjoni fil-finalizzazzjoni ta’ legizlazzjoni sekondarja.

1.4. KOOPERAZZJONI FIL-QASAM TAL-GUSTIZZJA

ECRIS SISTEMA EWROPEA TA’ INFORMAZZJONI TA’ REKORDS KRIMINALI

ECRIS RI fis-sehh, ECRIS-TCN fl-izvilupp

FI-UE, ghandhom jigu kkunsidrati kundanni precedenti meta jigu decizi s-sentenzi kriminali. L-
informazzjoni dwar ir-rekords kriminali tigi skambjata permezz tas-Sistema Ewropea ta’ Informazzjoni
ta’ Rekords Kriminali (ECRIS), sistema decentralizzata li ghaliha I-eu-LISA tipprovdi l-interfacca ta’
implimentazzjoni ta’ referenza (ECRIS RI) li tippermetti I-komunikazzjoni bejn ir-registri tar-rekords
kriminali tal-Istati Membri tal-UE u tar-Renju Unit.3®

L-ECRIS-TCN, sistema ¢entralizzata gdida “hit/no-hit”, se tissupplimenta I-ECRIS b’informazzjoni dwar
ir-rekords kriminali ta’ ¢ittadini ta’ pajjizi terzi (TCN) u ta’ persuni minghajr Stat ikkundannati fl-UE.
Flimkien, dawn is-sistemi se jghinu lill-awtoritajiet gudizzjarji jiksbu informazzjoni komprensiva dwar
l-istorja kriminali tat-TCNs, irrispettivament mill-lstat Membru fejn kienu nstabu hatja qabel, u b’hekk
jikkontribwixxu ghall-implimentazzjoni tal-princ€ipju ta’ rikonoxximent reciproku ta’ sentenzi u
decizjonijiet gudizzjarji madwar I-Ewropa.*°

I Punti ewlenin

Rilaxx finali tas-simulatur tal- Zewdg rilaxxi tal-ECRIS-TCN, L-izvilupp tal-ECRIS-TCN beda
ECRIS-TCN moghti lill-utenti li jkopru I-bicca I-kbira tal- bi prattiki tat-tip Agile
finali funzjonalitajiet, imwettqa

I Indikaturi ewlenin tal-prestazzjoni*'
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I Tmexxija operattiva

L-Agenzija zgurat it-thaddim effettiv u kontinwu tal-ECRIS RI, billi pprovdiet lill-utenti finali tas-sistema
(awtoritajiet gudizzjarji) b’disponibbilta u kontinwita minghajr interruzzjoni, kif ukoll appogg operattiv proattiv u
ta’ kwalita gholja. ll-prestazzjoni tal-ECRIS R, inkluz I-immaniggjar tal-biljetti, bagghet fi hdan il-miri fil-livell
tas-servizz.

I Implimentazzjoni

L-Agenzija ghamlet progress konsiderevoli bl-implimentazzjoni iterattiva tal-ECRIS-TCN. Matul [-2024, I-eu-
LISA wasslet lill-Istati Membiri u lill-agenziji tal-UE (il-Europol, il-Eurojust u I-UPPE) ir-rilaxx finali tas-software
tal-interfacéa u tas-simulatur tas-sistema c¢entrali tal-ECRIS-TCN, li jkopri |-bic¢a I-kbira tal-kamp ta’

% l-maggoranza tal-paijjizi tal-UE bhalissa huma konnessi mal-ECRIS permezz tal-implimentazzjoni ta’ referenza ECRIS mizmuma mill-
eu-LISA, filwaqt li erba’ Stati Membri juzaw is-soluzzjonijiet ta’ implimentazzjoni nazzjonali (NI) taghhom stess.

40 Ir-Regolament (UE) 2019/816 u r-Regolament (UE) 2024/1352.
41 Meta mgabbel mal-Pjan Direzzjonali ghall-Interoperabbilta 2023 fil-31 ta’ Dicembru 2024.
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applikazzjoni u I-funzjonalitajiet ewlenin, u b’hekk iffacilitat I-attivitajiet ta’ zvilupp u pprovdiet linja bazi
b’sahhitha ghall-ittestjar.

Barra minn hekk, I-eu-LISA wasslet I-ewwel rilaxx tal-ECRIS-TCN li jkopri I-funzjonalitajiet ewlenin tas-sistema,
inkluz approc¢ arkitettoniku gdid biex jittaffew id-dipendenzi fuq komponenti kondivizi mal-EES. Abbazi ta’ din
l-ewwel harda, |I-Agenzija wriet ukoll il-funzjonament futur tas-sistema ghall-Istati Membri u l-agenziji tal-
gustizzja tal-UE billi bdiet I-ittestjar mal-Istati Membri. L-Agenzija tat ukoll it-tieni rilaxx allinjat mal-ahhar
verzjoni disponibbli tal-komponenti tal-interoperabbilta: I-ESP, is-CIR, u s-CRRS.

I It-thejjija ghall-interoperabbilta

Sabiex tippermetti sistemi ohra — b’mod partikolari I-ETIAS u I-VIS — iwettqu ffittxijiet tal-ECRIS fuq it-TCNs, I-
eu-LISA kompliet thejji t-thejjija ghall-interoperabbiltad tal-ECRIS-TCN billi implimentat I-interfac¢i tal-
interoperabbilta mehtiega, b’fokus partikolari fug I-integrazzjoni mal-komponenti rilevanti: I-ESP, is-CIR (bl-
sBMS) u s-CRRS.

I Progress ghal kull kompitu u progett

Kompitu tal-progett/mhux tal- Rizultati tangibbli ewlenin matul il-perjodu ta’ rapportar
progett

Tmexxija operattiva

Objettivi ewlenin:

thaddim effettiv u kontinwu tal-ECRIS RI u appogg ghall-utenti finali,

disponibbilta minghajr interruzzjoni tas-sistema u prestazzjoni efficjenti tal-ECRIS RI.
Manutenzjoni tal-ECRIS RI Imwassla

manutenzjoni effettiva u kontinwa, inkluz appogg lill-Istati Membri,
trasferiment tal-manutenzjoni ghall-qafas operattiv trasversali (TOF).

Manutenzjoni tal-ECRIS-TCN Posposta — minhabba r-revizjoni tal-pjan direzzjonali tal-10
I-attivita tibda fl-2026 wara d-dhul fis-sehh tal-ECRIS-TCN.

Implimentazzjoni

Objettivi ewlenin:
implimentazzjoni tal-ECRIS-TCN u stabbiliment ta’ konnessjonijiet ma’ komponenti tal-interoperabbilta: I-sBMS, I-ESP, is-CIR
u s-CRRS.
Implimentazzjoni tal-ECRIS-TCN ghadha ghaddejja — id-data tat-twassil aggornata minhabba r-revizjoni tal-pjan
direzzjonali tal-10

twettaq ir-rilaxx finali tas-simulatur integrat u zewg rilaxxi tas-sistema ECRIS-TCN,
inkluz il-komponent ta’ integrazzjoni tal-ECRIS RI,

disinn ta’ livell gholi u l-assigurazzjoni tal-kwalita kontinwi, inkluz l-aggornament tad-
dokumenti tad-disinn u tas-sigurta: id-dokument ta’ kontroll tal-interfacca, il-
valutazzjoni tal-impatt fuq il-protezzjoni tad-data,

ittestjar kontinwu fil-livell ¢entrali u nazzjonali, inkluz ittestjar tal-integrazzjoni mal-
komponenti tal-interoperabbilta: I-ESP, is-CIR (bl-sBMS) u s-CRRS,

tfassil ta” mekkanizmu u proc¢eduri ghall-gestjoni tal-kwalita tad-data,

appogg lill-Kkummissjoni bl-abbozzar ta’ legizlazzjoni sekondarja li tinkludi emendi
konsegwenzjali u Regolamenti dwar I-Iskrinjar.



e-CODEX e-KOMUNIKAZZJONI DWAR IL-GUSTIZZJA PERMEZZ TAL-ISKAMBJU TA’

DATA ONLINE

fis-sehh

Is-sistema e-CODEX hija soluzzjoni de¢entralizzata u interoperabbli ghall-iffacilitar tal-komunikazzjoni
elettronika sigura bejn l-awtoritajiet gudizzjarji, il-professjonisti legali u ¢-¢ittadini fi procedimenti
gudizzjarji transfruntiera f’'materiji ¢ivili u kriminali, filwaqt li tizgura pro¢ess gudizzjarju aktar effi¢jenti
gha¢-¢ittadini u n-negozji madwar I-Ewropa.*?

I Punti ewlenin

Akkwizizzjoni formali L-ewwel rilaxx Aggornament tal-kodici
tat-tmexxija operattiva tal-Konnettur e-CODEX tas-sors tal-ewwel soluzzjoni
mill-eu-LISA ippubblikat ghall-ittestjar digitali bl-ingranagg
tal-Istati Membri tal-izvilupp intern
I Indikaturi ewlenin tal-prestazzjoni Sors: SLR u rapporti trimestrali dwar I-in¢identi
= (V)
Q 99.91 %

DISPONIBBILTA

: SKONT IL-MIRA

I Tmexxija operattiva

Fit-3 ta’ Gunju 2024, |-eu-LISA lahget stadju importanti bl-akkwist formali tat-tmexxija operattiva tas-
sistema e-CODEX, Ii jimmarka pass sinifikanti lejn il-kontribut tal-Agenzija ghad-digitalizzazzjoni tad-dominju
tal-gustizzja tal-UE, kif ukoll it-tmexxija ghall-ewwel darba ta’ soluzzjoni li tiffac¢ja I-internet u ospitata mill-
cloud.*®

Mill-akkwizizzjoni, l-eu-LISA zgurat I-operat effettiv u kontinwu tas-sistema e-CODEX, filwaqt li pprovdiet lill-
utenti finali tas-sistema (l-awtoritajiet gudizzjarji u l-agenziji tal-UE) b’disponibbilta u kontinwita minghajr
interruzzjoni, kif ukoll appogg operattiv proattiv u ta’ kwalita gholja matul il-hinijiet tax-xoghol.

Matul [-2024, il-prestazzjoni tal-komponenti tal-e-CODEX baqghet fi hdan ir-rekwiziti mehtiega tal-livell ta’
servizz, b'disponibbilta ta’ 99.91 % minghajr ebda inc¢ident kritiku.

Bhala parti mit-tmexxija operattiva, I-Agenzija kkontribwiet ukoll ghall-izvilupp tal-istandards procedurali
digitali — specifikazzjonijiet teknic¢i ghall-mudelli tal-processi tan-negozju u I-iskemi tad-data li jittraducu I-
istrumenti legali (ez. ordni ta’ investigazzjoni Ewropea jew mandat ta’ arrest) f’karatteristici digitali tas-sistema.

I Aggornamenti u evoluzzjoni

Sabiex ittejjeb il-prestazzjoni futura tal-e-CODEX u tizgura allinjament mal-istandards teknologici u tas-sigurta,
[-eu-LISA bdiet tirristruttura I-kodi¢i ta’ sors miftuh li ntiret ghal konnettur aktar stabbli u aggornat. It-twassil tal-
ewwel rilaxx ta’ kodi¢i tas-sors aggornat fi zmien sitt xhur wara |-akkwizizzjoni, immarka wkoll I-ewwel twassil
ta’ zvilupp shih intern tas-software.

I Progress ghal kull kompitu u progett

Kompitu tal-progett/mhux tal- Rizultati tangibbli ewlenin matul il-perjodu ta’ rapportar
progett

Tmexxija operattiva

Objettivi ewlenin:
= thaddim effettiv u kontinwu tal-e-CODEX u appogdg ghall-utenti finali, inkluZi I-istandards proc¢edurali digitali,

= disponibbilta minghajr interruzzjoni tas-sistema u prestazzjoni effi¢jenti tal-e-CODEX, inkluz ambjent ta’ hosting sigur li
jiffac¢ja l-internet.

42 Ir-Regolament (UE) 2022/850, GU L 150, 1.6.2022, p. 1-19. Ghal aktar informazzjoni, jekk joghgbok zur is-sit web tal-e-CODEX dedikat
tal-eu-LISA.

4 |d-Decizjoni ta’ Implimentazzjoni tal-Kummissjoni (UE) 2024/1272 tas-7 ta’ Mejju 2024 dwar id-dikjarazzjoni tat-tlestija tal-process ta’
trasferiment u akkwizizzjoni tas-sistema.
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Manutenzjoni tal-e-CODEX Imwassla
zamma tal-istatus quo = manutenzjoni effettiva u kontinwa minn Gunju 2024 (manutenzjoni interim minn Marzu),
= konnettur tal-ittestjar tal-prestazzjoni kontinwu u evalwazzjoni tal-codebase,
= bini mill-gdid u rifatturament tal-e-CODEX iffinalizzat minghajr ebda funzjonalita gdida.

Gestjoni tal-istandards Imwassla

g’ggg’(ura" digitali tal-e- = finalizzazzjoni tal-proéedura ta’ uzu tal-e-CODEX ghall-holgien ta’ kazijiet,
. . » analizi tat-talbiet ghall-holgien ta’ standards procedurali digitali, inkluz I-gharfien espert
zamma tal-istatus quo tekniku

= skema tad-data pprovduta ghall-istandard procedurali digitali dwar 5 strumenti:
il-Pro¢edura Ewropea ghal Talbiet Zghar, I-Ordni Ewropea ghall-Pagament, il-Mandat ta’
Arrest Ewropew, I-Ordnijiet ta’ Ffrizar u ta’ Konfiska, I-Evidenza elettronika.

CP tas-SIK PJATTAFORMA TA’ KOLLABORAZZJONI TAL-ISKWADRI TA

INVESTIGAZZJONI KONGUNTI

fil-fazi ta’ zvilupp

ll-pjattaforma ta’ kollaborazzjoni tas-SIK se ttejjeb I-efficjenza u l-effettivita tal-investigazzjonijiet u I-
prosekuzzjonijiet transfruntiera billi tipprovdi infrastruttura sigura ta’ komunikazzjoni elettronika u ta’
skambiju ta’ informazzjoni ghall-awtoritajiet gudizzjarji u tal-infurzar tal-ligi Ewropej, kif ukoll I-agenziji
rilevanti tal-UE: I-Europol, I-Eurojust, I-Uffi¢¢ju tal-Prosekutur Pubbliku Ewropew (UPPE) u I-Uffi¢¢ju
Ewropew ta’ Kontra I-Frodi (OLAF).#*

I Punti ewlenin

Beda l-izvilupp ta’ pjattaforma Twasslu mudelli
ta’ kollaborazzjoni tas-SIK tal-pjattaforma b’karatteristici
centrali

Sors: Rapport intern dwar il-progett

Indikaturi ewlenin tal-prestazzjoni

L-ebda devjazzjoni
éﬁ@ KOST TAL- ‘ ©
PROGETT

I Implimentazzjoni

F’Mejju 2024, wara |-konkluzjoni tal-ftehim ta’ kontribuzzjoni mal-Kummissjoni Ewropea ghall-izvilupp tal-
pjattaforma,*® I-eu-LISA nediet il-progett immedjatament, billi bdiet bl-analizi tar-rekwiziti u t-tfassil ta’ livell gholi
tas-sistema centrali u I-applikazzjoni tal-komunikazzjoni taghha. Sal-ahhar tas-sena, I-Agenzija pprezentat lill-
Istati Membri diversi mudelli bhala vizwalizzazzjoni preliminari tal-karatteristi¢i centrali u tal-interfac¢a tal-
pjattaforma.

L-ebda devjazzjoni L-ebda devjazzjoni

SKEDA TAL- KAMP TA’
PROGETT EII:II:I APPLIKAZZJONI TAL-

PROGETT

I Progress ghal kull kompitu u progett

Kompitu tal-progett/mhux tal-progett Rizultati tangibbli ewlenin matul il-perjodu ta’ rapportar

Implimentazzjoni

Objettivi ewlenin:
= implimentazzjoni tal-pjattaforma ta’ kollaborazzjoni tas-SIK

4 Ir-Regolament (UE) 2023/969, GU L 132, 17.5.2023. Ghal aktar informazzjoni, jekk joghgbok zur is-sit dedikat tal-Kummissjoni dwar I-
Iskwadri ta’ Investigazzjoni Kongunta.

4 |I-Ftehim ta’ Kontribuzzjoni tal-UE (JUST/2024/PR/CNECT/0031) bejn I-eu-LISA u d-Direttorat Generali ghall-Gustizzja u I-Konsumaturi
(DG JUST) tal-Kummissjoni Ewropea gie ffirmat fis-17 ta’ Mejju 2024.
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Implimentazzjoni tal-pjattaforma ta’ ghadha ghaddejja — data gdida tat-twassil ghall-2025 skont ir-regolament
kollaborazzjoni tas-SIK adottat

twettiq tal-progett: 2026 = analizi tar-rekwiziti li ghaddejja u disinn ta’ livell gholi, inkluza l-esplorazzjoni
data gdida ta’ twassil 2025 ta’ soluzzjonijiet teknici possibbli (stharrig tas-suq, demos analizzati ppreparati
mill-bejjiegha fil-lista I-qasira) u l-istharrig tal-kapacita mwettaq,
= appogg lill-Kummissjoni fil-finalizzazzjoni tal-legizlazzjoni sekondarija.

1.5.INTEROPERABBILTA

sBMS SERVIZZ KONDIVIZ TA' TQABBIL BIJOMETRIKU

fil-fazi ta’ zvilupp

Is-servizz kondiviz ta’ tqabbil bijometriku (sBMS) huwa wiehed mill-komponenti ¢entrali tal-arkitettura
I-gdida tal-GAIl tal-UE. Dan jahzen mudelli bijometri¢i ggenerati mid-data mahzuna fis-SIS u r-
repozitorju komuni ta’ informazzjoni dwar I-identita (CIR). Ladarba tkun operattiva, I-sBMS se tiffacilita
I-mistogsijiet dwar id-data bijometrika fis-sistemi rilevanti tal-GAl gestiti mill-eu-LISA, u b’hekk
taghmilha wahda mill-akbar sistemi bijometri¢i fid-dinja.*6

I Punti ewlenin

jkopru I-bic¢a I-kbira validat u

tal-kamp ta’ applikazzjoni mibdi ghall-migrazzjoni ikkonfermata

funzjonali tad-data bijometrika storika mill-evalwazzjoni
tal-VIS ghall-sBMS tal-precizjoni

I Indikaturi ewlenin tal-prestazzjoni4’

ooo]  L-attivita tibda f1-2025

(wimm]

E KONFORMITA MAL-FLS

OHRAJN

Devjazzjoni ta’ 6 xhur @ L-ebda devjazzjoni
L 1

£ L-ebda devjazzjoni %
KOST TAL- @ SKEDA TAL-PROGETT i KAMP TA’
@ PROGETT (| I | APPLIKAZZJONI

MHUX SKONT IL-MIRA

TAL-PROGETT

SKONT IL-MIRA

SKONT IL-MIRA

I Implimentazzjoni

FI-2024, l-eu-LISA ffukat fuq il-finalizzazzjoni tal-izvilupp tal-sBMS. Ghalkemm I-eu-LISA wasslet I-sBMS bil-
bicca I-kbira tal-kamp ta’ applikazzjoni funzjonali taghha (ghall-VIS, I-EES u I-ECRIS-TCN) u kisbet thejjija
teknika fAwwissu, id-dhul fis-sehh u I-bidu sussegwenti tal-manutenzjoni operattiva, gew ittardjati minhabba
interdipendenza mal-EES (ara t-tagsima tal-EES). L-sBMS se tibda topera, flimkien mal-VIS, fMejju 2025.48
Sabiex jittejjeb I-istat ta’ thejjija tieghu ghad-dhul fis-sehh, f'Ottubru twettaq ezercizzju ta’ prova (ara I-EES).

B’'mod parallel, l-eu-LISA ffukat fuq il-migrazzjonijiet tad-data minn sistemi differenti tal-GAl biex tippermetti I-
identifikazzjoni bejn id-dominji, b’enfasi partikolari fuq il-finalizzazzjoni tal-migrazzjoni tal-bazi tad-data tal-VIS
BMS (46 miljun marka tas-swaba’). Sadanittant, fl-2024 intuzat data bijometrika reali tal-VIS biex tigi vverifikata
I-precizjoni tal-operazzjonijiet bijometri¢i tal-sBMS fil-kuntest tal-EES. L-Agenzija kejlet il-precizjoni kontra r-
rekwiziti mir-regolament tal-EES kif ukoll mill-metrici tal-NFIQ (marki tas-swaba’) u tal-OFIQ (immagni tal-wicc).
Ir-rizultati wrew li I-precizjoni bijometrika tal-sBMS tagbez l-aspettattivi, u I-livell limitu ta’ tqabbil taghha huwa
adattat ghall-iskop.

“ Ir-Regolamenti (UE) 2019/817 u 2019/818, GU L 135, 22.05.2019, p. 27-135.

47 Meta mgabbla mal-Pjan Direzzjonali ghall-Interoperabbilta 2023 fil-31 ta’ Dicembru 2024, il-bidu tal-operat tal-sBMS gie pospost ghall-
2025.

48 Skont il-Pjan Direzzjonali rivedut ghall-Interoperabbilta approvat mill-Kunsill Gustizzja u Affarijiet Interni fil-5 ta’ Marzu 2025.
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| Portafoll tal-bijometrika

Matul I-2024, l-eu-LISA kompliet ittejjeb |-gharfien espert taghha fil-gestjoni tal-bijometrika u tal-identita biex
izzid il-kwalita generali tas-soluzzjonijiet bijometri¢i uzati fis-sistemi ta’ informazzjoni tal-GAl u tipprovdi appogg
ahjar lill-partijiet ikkon¢ernati taghha f'termini ta’ gharfien espert tekniku dwar is-suggett.

L-Agenzija kkontribwiet b’'mod attiv ghall-hidma tas-sottokumitat tal-ISO dwar il-bijometrika, b’fokus fuq I-
izvilupp u l-istandardizzazzjoni ta’ standards bijometri¢i. Flimkien maé-Centru Kongunt tar-Ri¢erka (JRC) tal-
Kummissjoni, I-Ufficéju Federali Germaniz ghas-Sigurta tal-Informazzjoni (BSI) u Stati Membri ohra, I-eu-LISA
ppromwoviet b’suc¢cess is-software OFIQ (Kwalita tal-lmmagni tal-Wi¢c¢ ta’ Sors Miftuh) biex issir I-istandard
ta’ referenza dinji ghall-kwalita tal-immagni tal-wi¢é. Minn Lulju 2024, |-eu-LISA saret responsabbli ghall-
manutenzjoni taghha, flimkien mal-BSI. Peress li r-rikonoxximent tal-wi¢¢ huwa karatteristika kritika tas-sistemi
gestiti mill-eu-LISA, l-approvazzjoni tal-istandard OFIQ bil-librerija ta’ sors miftuh tieghu hija pass importanti
mhux biss ghall-Agenzija, izda wkoll ghall-komunita bijometrika akbar, li tippermetti I-uzu ta’ algoritmu ta’ sors
miftuh ghall-kalkolu tal-kwalita tal-immagni tal-wicc.

I Progress ghal kull kompitu u progett
Kompitu tal-progett/mhux tal-progett Rizultati tangibbli ewlenin matul il-perjodu ta’ rapportar

Tmexxija operattiva

Objettivi ewlenin:
thaddim effettiv u kontinwu tal-sBMS,
titjib tal-gharfien espert fil-bijometrika u gestjoni tal-identita (inkluz il-kontribut ghas-sottokumitat tal-ISO dwar il-bijometrika)
u forniment ta’ gharfien espert ta’ livell gholi dwar is-suggett lill-partijiet ikkoncernati tal-eu-LISA.
Manutenzjoni tal-sBMS Posposta
L-implimentazzjoni tal-sBMS u I-bidu tal-manutenzjoni tal-sBMS gew posposti
minhabba I-interdipendenzi mal-EES, I-attivita tibda fl-2025.
Portafoll tal-bijometrika Imwassla
tfassil ta’ livell gholi tal-ghodda futura ghall-kejl tal-precizjoni ghal operazzjonijiet
bijometrici bejn is-sistemi u intrasistemi,
studju fuq il-generazzjoni ta’ settijiet ta’ data sinteti¢i rapprezentattivi tal-marki tas-

swaba’ u tal-immagni tal-wi¢¢ biex tithaggas id-dipendenza fuq data bijometrika
reali,

kontribut ghall-istandardizzazzjoni tal-precizjoni bijometrika u l-istandards ta’
kwalita, inkluzi s-sottokumitat bijometriku tal-ISO u I-kollaborazzjoni mal-komunita
bijometrika.

Implimentazzjoni

Objettivi ewlenin:
iffinalizzar tal-implimentazzjoni tal-sBMS, jigifieri I-migrazzjoni tad-data ghall-sBMS.

Implimentazzjoni tal-sBMS ghadha ghaddejja — imdewma minhabba interdipendenza mal-EES

twassil tal-sBMS bil-kamp ta’ applikazzjoni funzjonali finali taghha ghall-VIS, I-
EES u I-ECRIS-TCN,

tranzizzjoni kontinwa ghat-thaddim: prova tad-dhul fit-thaddim, inkluz I-ittestjar
bl-EES u I-VIS, u |I-migrazzjoni tad-data tal-VIS sad-dhul fis-sehh,

kejl tal-precizjoni tal-EES konkluz bl-uzu ta’ data bijometrika reali tal-VIS,
thejjija kontinwa ghall-ittestjar tal-integrazzjoni bI-ECRIS-TCN, bis-CIR u bis-SIS,
twettiq ta' ttestjar izolat bI-ECRIS-TCN u bis-SIS,

analizi kontinwa tal-impatt tal-MID, inkluza I-precizjoni tal-operazzjonijiet
bijometrici.

It-thejjija ghall-interoperabbilta
Objettivi ewlenin:
zieda fil-kapacita li jigi ttrattat it-throughput tat-tranzazzjoni mill-EES, mill-Eurodac, mis-SIS u mill-MID il-godda,
migrazzjoni tad-data ezistenti dwar il-marki tas-swaba’ mill-Eurodac ghall-sBMS.
zieda fil-kapacita tal-sBMS ghadhom ghaddejjin
rekwiziti li ghadhom ghaddejjin u disinn ta’ livell gholi.
sBMS ghall-Eurodac ghadha ghaddejja — id-data tat-twassil aggornata biex tigi allinjata mar-
regolament adottat
analizi kontinwa tar-rekwiziti bijometri¢i u t-tfassil ta’ livell gholi.



IO u CRRS KOMPONENTI OHRA TAL-INTEROPERABBILTA U REPOZITORJU

CENTRALI GHAR-RAPPORTAR U GHALL-ISTATISTIKA

fil-fazi ta’ zvilupp

Minbarra |-sBMS, l-arkitettura tal-interoperabbilta tal-GAl tal-UE se tkun permessa bi tliet komponenti
addizzjonali: ll-portal Ewropew tat-tfittxija (ESP), ir-repozitorju komuni ta’ informazzjoni dwar I-identita (CIR), u
d-detettur ta’ identitajiet multipli (MID), ikkomplementat mis-sistema ¢entrali ghar-rizoluzzjoni tal-link safra
(CSLR). L-eu-LISA qed tizviluppa wkoll ir-repozitorju ¢entrali ghar-rapportar u ghall-istatistika (CRRS) biex
tipprovdi data statistika bejn is-sistemi u rapportar analitiku dwar is-sistemi ta’ informazzjoni kollha tal-GAl.4°

I Punti ewlenin

li Disinn ta’ livell gholi

Jappoggaw I-ETIAS u l-ewwel rilaxxi fffinalizzat

I-ECRIS-TCN ewlenin imwettqa
I Indikaturi ewlenin tal-prestazzjoni®

£ L-ebda devjazzjoni % L-ebda devjazzjoni @ L-ebda devjazzjoni
© e

SKONT IL-MIRA SKONT IL-MIRA APPLIKAZZJONI

TAL-PROGETT

SKONT IL-MIRA

I Implimentazzjoni®'

Minhabba d-dewmien bid-dhul fis-sehh tal-EES, il-komponenti tal-interoperabbilta (ESP u CIR) u s-CRRS se
jidhlu fis-sehh fl-2026, u s-CSLR fl-2027,52 filwaqt li d-dhul fl-operat tal-arkitettura kollha tal-interoperabbilta tal-
GAI se jitlesta fl-2027-2028.53

Matul is-sena, I-eu-LISA kompliet timplimenta I-komponenti tal-interoperabbilta, billi wettget diversi rilaxxi tal-
ESP u tas-CIR biex tappogga I-htigijiet tal-ETIAS u tal-ECRIS-TCN, inkluz is-simulatur tal-ESP imfassal
apposta ghall-ETIAS. Barra minn hekk, I-Agenzija wettget I-ewwel rilaxxi kbar ghall-ghodda ta’ tranzizzjoni tal-
MID u tal-MID, applikazzjoni tal-web ghall-verifika tad-data tal-identitd fkaz ta’ diskrepanzi bejn id-data
bijometrika u alfanumerika matul il-kontrolli tal-identita gabel id-dhul formali fis-sehh tal-MID.

FI1-2024, I-Agenzija stabbiliet il-Grupp ta’ Esperti dwar I-lttestjar tal-Interoperabbilta (TEG) biex issahhah il-
koordinazzjoni u l-iskambju ta’ informazzjoni dwar l-istrategija tal-ittestjar u l-attivitajiet tal-ittestjar.

I Progress ghal kull kompitu u progett

Kompitu tal-progett/mhux tal-progett Rizultati tangibbli ewlenin matul il-perjodu ta’ rapportar

Implimentazzjoni

Objettivi ewlenin:
= implimentazzjoni tal-komponenti tal-interoperabbilta (ESP, CIR, MID) u CRRS,
= implimentazzjoni ta’ soluzzjoni ¢entralizzata ghall-appogdg tal-utenti finali bir-rizoluzzjoni ta’ links MID sofor (CSRL).

Implimentazzjoni tal-ESP ghadha ghaddejja — id-data tat-twassil aggornata minhabba r-revizjoni tal-
twettiq tal-progett: 2025 Pjan Direzzjonali ghall-Interoperabbilta
data gdida ta’ twassil 2026 (I-FSA = analizi kontinwa tar-rekwiziti u d-disinn ta’ livell gholi,
inkluza) = twassil ta' simulatur tas-sistema centrali tal-ESP,

= twassil ta' erba’ rilaxxi li jappoggaw I-ETIAS u I-ECRIS-TCN,

= ittestjar izolat kontinwu ghar-rilaxxi, u ttestjar tal-integrazzjoni bis-CIR, I-sBMS,
I-ETIAS u I-ECRIS-TCN.

4 Ir-Regolamenti (UE) 2019/817, u 2019/818, GU L 135, 22.5.2019, p. 27-135
%0 Meta mgabbla mal-Pjan Direzzjonali ghall-Interoperabbilta 2023 fil-31 ta’ Dicembru 2024.

51 L-arkitettura kollha tal-interoperabbilta se tidhol fis-sehh fl-2027—-2028. Sabiex tipprevedi aktar flessibbilta, I-eu-LISA se tipprezenta fit-
tielet trimestru tal-2025 il-pjan ta’ implimentazzjoni ghall-2027-2028.

52 Skont l-iskeda ta’ zmien riveduta approvata mill-Kunsill tal-Gustizzja u I-Affarijiet Interni fil-5 ta’ Marzu 2025.
%3 |I-pjan direzzjonali ghall-2027-2028 se jigi rfinut aktar mill-Bord tat-Tmexxija tal-eu-LISA fl-2025.
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http://data.europa.eu/eli/reg/2019/817/oj
http://data.europa.eu/eli/reg/2019/818/oj
https://www.consilium.europa.eu/en/press/press-releases/2025/03/05/council-establishes-position-for-the-progressive-launch-of-a-new-digital-border-management-system/

Implimentazzjoni tas-CIR

Implimentazzjoni tal-MID

Implimentazzjoni tas-CRRS

Implimentazzjoni tas-CSLR tal-
Progett

ghadha ghaddejja — id-data tat-twassil aggornata minhabba r-revizjoni tal-
Pjan Direzzjonali ghall-Interoperabbilta

analizi kontinwa tar-rekwiziti u d-disinn ta’ livell gholi, jigifieri, I-aggornament tad-
dokumenti tad-disinn kif mehtieg,
twassil ta' erba’ rilaxxi li jappoggaw I-ETIAS u I-ECRIS-TCN,
ittestjar izolat kontinwu, ittestjar tal-integrazzjoni kontinwu b’ESP, sBMS, ETIAS,
ECRIS-TCN.
ghadha ghaddejja — id-data tat-twassil aggornata minhabba r-revizjoni tal-
Pjan Direzzjonali ghall-Interoperabbilta

analizi kontinwa tar-rekwiziti u d-disinn ta’ livell gholi, jigifieri, I-aggornament tad-
dokumenti tad-disinn kif mehtieg,

l-ewwel harga ewlenija ghall-MID,

twassil tal-ewwel rilaxx kbir ghall-ghodda ta’ tranzizzjoni tal-MID (MTT).
ghadha ghaddejja — id-data tat-twassil aggornata ghar-revizjoni dovuta tal-
Pjan Direzzjonali ghall-Interoperabbilta

tlestija ta’ disinn ta’ livell gholi, analizi kontinwa tar-rekwiziti, jigifieri, I-aggornament
tad-dokumenti tad-disinn kif mehtieg,

zvilupp ta’ zewg rilaxxi li jappoggaw I-ETIAS u I-ECRIS-TCN,

ittestjar izolat u ta’ integrazzjoni kontinwu bl-sBMS, |-ETIAS, I-ECRIS-TCN.
ghadha ghaddejja — id-data tat-twassil aggornata minhabba r-revizjoni tal-
Pjan Direzzjonali ghall-Interoperabbilta

analizi tar-rekwiziti li ghadhom ghaddejjin (jigifieri, valutazzjoni tal-impatt fuq il-
protezzjoni tad-data), disinn ta’ livell gholi li tlesta,

konsolidazzjoni tar-repozitorju tar-rekwiziti ghall-partijiet ikkoncernati,
laqghat li ghaddejjin tal-Forum dwar il-Gestjoni tal-Progetti ghar-rekwiziti tal-irfinar.

1.6.INFRASTRUTTURA U NETWORKS

INFRASTRUTTURA U PJATTAFORMI

Sabiex jigu zgurati l-efficjenza operattiva, il-prestazzjoni u d-disponibbilta gholja tal-infrastruttura li
tospita s-sistemi tal-GAl tal-UE gestiti mill-eu-LISA, I-Agenzija tipprovdi infrastruttura komuni
¢entralizzata (CSl) bhala servizz ghall-applikazzjonijiet ewlenin kollha tan-negozju tal-eu-LISA, li
tippermetti gestjoni tal-infrastruttura aktar agli, ottimizzata u kosteffettiva permezz ta’ komponenti
standardizzati kondivizi tal-hardware u tas-software.

Sabiex tipprovdi s-servizzi teknici sottostanti mehtiega ghat-tmexxija tas-sistemi tal-IT fuq skala kbira gestiti mill-eu-
LISA, I-Agenzija tiggestixxi zewg pjattaformi ta’ infrastruttura:

pjattaforma kondiviza komuni (CSP): pjattaforma skalabbli, agli u standardizzata fuq il-post, li toffri qafas
effi¢jenti fl-uzu tar-rizorsi u zvilupp u gestjoni tal-infrastruttura operattiva ssimplifikati (pipeline ta’ skjerament
orjentat lejn id-DevOps), inkluza I-possibbilta ghal grad gholi ta’ awtomatizzazzjoni (Infrastruttura bhala

Kodici);**

pjattaforma tal-cloud komprensiva (CCP): pjattaforma tal-cloud skalabbli, agli u sigura, ibbazata fuq I-
Infrastruttura bhala Servizz (IaaS) u I-Pjattaforma bhala Servizz (PaaS), li toffri struttura aktar rapida u skalar
aktar facli tal-ambjenti ta’ applikazzjoni peress li ma huwa mehtieg l-ebda twassil ta’ akkwist jew ta’ hardware.%®

54 Bhalissa, is-CSP tospita diversi sistemi izghar (ez. SIRENE Mail u VIS Mail) u s-sistemi |-godda kollha (ez. VIS ghal EES, sBMS). Fil-
futur se tospita s-sistemi kollha tal-GAl, flimkien mal-pjattaformi |-ohrajn kollha gestiti mill-Agenzija.

55 Bhalissa, is-CCP tospita I-infrastruttura ta’ komunikazzjoni e-CODEX u |-ghodda ta’ appogg ghall-onboarding tat-trasportaturi (din tal-

ahhar fl-ambjent tal-ittestjar).



I Punti ewlenin

Infrastruttura ta’ EES, sBMS u VIS ghall- ETIAS, ECRIS-TCN,
komunikazzjoni tal-e-CODEX infrastruttura tal-EES lesti komponenti tal-
skjerata u mnedija fuq is- ghad-dhul fl-operat Interoperabbilta u CRRS
CCP skjerati fuq is-CSP

I Indikaturi ewlenin tal-prestazzjoni®®

100 % ghal kull

HIN TA’
RIKONOXXIMENT

100 % ghal kull FLS 100 % ghall-PRD
99.87 % ghall-PPE/ohrajn

GFIAR-I_?I20LUZZJONI DISPONIBBILTA
TAL-INCIDENTI TAS-CSI

SKONT IL-MIRA SKONT IL-MIRA

HIN
TAL-INCIDENTI

SKONT IL-MIRA

I Tmexxija operattiva

Matul is-sena, I-Agenzija pprovdiet infrastruttura u pjattaformi sottostanti disponibbli hafna, filwaqt li zgurat id-
disponibbilta u I-kontinwita minghajr interruzzjoni kif ukoll appogg operattiv proattiv u ta’ kwalita gholja lill-utenti
finali, bil-kwistjonijiet kollha solvuti fil-pront fi hdan miri definiti.

Meta jitgies it-tkabbir mistenni u s-servizzi ta’ hosting imtejba, I-eu-LISA nediet I-inizjattiva ta’ “Smart
Hosting”, li tintrodu¢i kuncetti godda u teknologiji tal-cloud tal-oghla livell ta’ zvilupp tekniku ghall-ospitar ta’
sistemi tal-IT fuq skala kbira b’fokus fuq il-principji tal-5S: I-iskalabbilta, is-sostenibbilta, l-istabbilta, is-sigurta
u s-sovranita. FI-2024, I-Agenzija stabbiliet pjattaforma komprensiva tal-cloud (CCP) u skjerat I-
infrastruttura ta’ komunikazzjoni tal-e-CODEX dwar is-CCP biex tibda t-tmexxija operattiva taghha.

L-Agenzija skjerat ukoll I-ETIAS u I-ECRIS-TCN, il-komponenti tal-interoperabbilta (I-ESP, is-CIR, il-MID), u s-
CRRS fuq pjattaforma kondiviza komuni (is-CSP) biex tippermetti I-ittestjar rispettiv taghhom. Barra minn
hekk, minn Lulju, I-Agenzija skjerat il-pjattaforma ghall-EES, il-VIS u I-sBMS b’appogg ghad-dhul fl-operat
rispettiv taghhom.

I Progress ghal kull kompitu u progett

Kompitu tal-progett/mhux Rizultati tangibbli ewlenin matul il-perjodu ta’ rapportar
tal-progett

Tmexxija operattiva

Objettivi ewlenin:

tmexxija operattiva effettiva u kontinwa tal-infrastruttura sottostanti,

twettiq tal-evoluzzjonijiet mehtiega biex jittejbu |-prestazzjoni generali, I-iskalabbilta, il-flessibbilta u s-sigurta.
Tmexxija operattiva tas-CSP Imwassla

tmexxija operattiva effettiva u kontinwa, inkluz il-monitoragg tal-infrastruttura 24/7, it-
tmexxija tal-access permezz ta’ network ta’ tmexxija sigura;

e-CODEX skjerat fuq is-CCP; I-EES, I-sBMS u I-VIS ghall-EES;

ambijenti izolati u integrati ghall-ETIAS, I-ESP, is-CIR, I-MID, is-CRRS, I-ECRIS-TCN
dwar is-CSP;

inizjattivi ta’ awtomatizzazzjoni kontinwi u prattiki ta’ DevOps, ittestjar u verifika tat-
teknologiji tal-cloud;

stabbiliment ta’ konnessjoni bejn is-CCP u I-EuroDomain tat-TESTA.

Manutenzjoni adattiva Imwassla
tas-CSP manutenzjoni frilaxxi ¢iklici, komponenti tal-infrastruttura ta’ tmiem il-hajja sostitwiti.

% Meta mqgabbla mal-Pjan Direzzjonali ghall-Interoperabbilta 2023 fil-31 ta’ Dicembru 2024.



NETWORKS U KOMUNIKAZZJONUJIET

L-infrastruttura ta’ komunikazzjoni tizgura trasferiment sigur u affidabbli tad-data bejn is-sistemi tal-
GAI gestiti mill-eu-LISA u I-utenti finali taghhom, fl-Istati Membri u I-agenziji rilevanti tal-UE. Barra minn
hekk, din tipprovdi wkoll konnessjoni minn punt sa punt bejn is-sit tekniku ewlieni tal-Agenzija fi
Strazburgu (unita ¢entrali, CU) u l-unita ¢entrali ta’ backup (BCU) 'St Johann im Pongau, I-Awstrija.

L-infrastruttura tal-komunikazzjoni tuza n-network TESTA-ng (Servizzi Trans-Ewropej tat-Telematika bejn |-
Amministrazzjonijiet — generazzjoni gdida), li jipprovdi network ewlieni separat mill-internet pubbliku. Fuq in-
network TESTA-ng, |-eu-LISA tuza tliet dominji ghall-operat tas-sistemi tal-GAl: id-dominju tas-SIS ghas-SIS
u s-SIRENE Mail;*" id-dominju tal-VIS ghall-VIS u I-VIS Mail,%8 I-EES u I-ETIAS; u I-EuroDomain ghall-Eurodac,
id-DubliNet u I-ECRIS-TCN. L-utenti finali jikkonnettiaw ma’ kull dominju separatament (anke fizikament
separati fil-bini tal-utent), bl-uzu (normalment) ta’ zewg punti ta’ access lesti ghall-uzu (TAP) separati.>®

I Punti ewlenin

Network switches skaduti Tlestiet il-bidla fil-Punti ta’
sostitwiti b’sistemi tal-oghla access lesti ghall-uzu
livell ta’ zvilupp tekniku

I Indikaturi ewlenin tal-prestazzjoni®

99.9943 %

DISPONIBBILTA TAL-WAN

SKONT IL-MIRA

I Tmexxija operattiva

L-Agenzija zgurat servizzi ta’ infrastruttura tal-komunikazzjoni disponibbli hafna u siguri (inkluz iz-zamma ta’
rizorsi essenzjali tal-internet), il-forniment lill-utenti finali (I-awtoritajiet nazzjonali u l-agenziji tal-UE)
b’disponibbiltd u kontinwita minghajr interruzzjoni, kif ukoll appogg operattiv proattiv u ta’ kwalita gholja. Il-
prestazzjoni tal-infrastruttura tal-komunikazzjoni bagghet fi hdan il-miri tal-livell tas-servizz, b’disponibbilta tan-
network ta’ 99.99 %.

Sabiex I-infrastruttura tinzamm aggornata u tigi pprovduta konnessjoni u servizzi affidabbli lill-utenti finali, I-eu-
LISA aggornat network switches skaduti kollha (id-data li tittrasferixxi I-hardware bejn il-punti tat-tmiem
dezinjati) u installat ohrajn godda. Barra minn hekk, il-kapacita tal-informatika zdiedet biex tappogga I-inizjattiva
dwar il-cloud u l-izvilupp ta’ sistemi godda.

FI-2024, I-eu-LISA lestiet il-programm ta’ bidla tat-TAPs billi installat b’su¢c¢ess TAPs godda u qodma
dekummissjonati, u appoggat lill-utenti finali bil-gestjoni tat-trasferiment tat-TAPs ezistenti lejn postijiet godda
tac-Centri tad-data.

I Aggornamenti u evoluzzjoni

Sabiex jigi zgurat livell gholi ta’ sigurta tad-data, minbarra I-kriptagg zgurat mill-fornitur tas-servizz, |-eu-LISA
mmaniggjat it-tieni saff ta’ kriptagg ghas-SIS, biex tipprevjeni lill-korpi esterni (ez. il-fornitur tat-TESTA-ng)
milli jkollhom acc¢ess ghal data sensittiva u tipprevjeni I-uzu mhux awtorizzat ta’ data personali matul it-
trasferimenti.

5" SIRENE Mail huwa mekkanizmu ta’ komunikazzjoni uzat mill-Uffic¢ji nazzjonali ta’ SIRENE ghal informazzjoni supplimentari relatata
ma’ twissijiet tas-SIS.

%8 VISMail huwa mekkanizmu ta’ skambju ta’ informazzjoni uzat mill-awtoritajiet nazzjonali tal-viza biex jikkonsultaw dwar l-applikazzjonijiet
ghal viza ta’ Schengen.

% Hardware konness mal-interfac¢a uniformi nazzjonali (NUI) li jippermetti I-access ghall-infrastruttura ta’ komunikazzjoni rilevanti.

60 Id-disponibbilta tan-Network fuq Zona Wiesgha (WAN) biss ghad-dominju tas-SIS u tal-VIS; I-indikatur tal-EuroDomain huwa ssorveljat
mid-Direttorat Generali ghas-Servizzi Digitali (DIGIT) tal-Kummissjoni. I¢-Cifra hija aktar baxxa milli fis-snin pre¢edenti minhabba qtugh fil-
Polonja.



I Progress ghal kull kompitu u progett

Kompitu tal-progett/mhux tal- Rizultati tangibbli ewlenin matul il-perjodu ta’ rapportar
progett

Tmexxija operattiva

Objettivi ewlenin:

servizzi ta’ infrastruttura tal-komunikazzjoni disponibbli hafna u siguri, inkluz il-gestjoni ta’ punti ta’ access lesti ghall-uzu
(TAP),

tmexxija operattiva effettiva u kontinwa tat-tieni saff ta’ kriptagg fuq l-infrastruttura ta’ komunikazzjoni tas-SIS.
Tmexxija operattiva tal- Imwassla
infrastruttura tal- monitoragg 24/7 tal-infrastruttura tas-sistemi tal-GAl u l-appogg ghall-utenti finali,
komunikazzjoni . . ) . .. - . e
manutenzjoni effettiva u kontinwa, inkluzi soluzzjonijiet tat-tieni saff ta’ kriptagg,
gestjoni tal-bidliet fl-infrastruttura tal-komunikazzjoni, inkluzi t-TAPs u l-iswitches,
gestjoni tal-izviluppi tan-network TESTA ghall-EES, I-sBMS u I-interoperabbilta.

Aggornamenti u evoluzzjoni

Objettivi ewlenin:
thejjija ghall-aggornament ta’ saffi ta’ kriptagg tal-infrastruttura ta’ komunikazzjoni ta’ SIS, VIS u n-network TESTA-ng.

Evoluzzjoni ta’ infrastruttura ghadha ghaddejja
tal-komunikazzjoni aggornament kontinwu tas-saffi ta’ kriptagg tal-infrastruttura ta’ komunikazzjoni tas-SIS
u tal-VIS,

implimentazzjoni ta’ komponenti, gestjoni ta’ konfigurazzjonijiet u skjeramenti ghall-
infrastruttura tal-EES, tal-VIS u tal-sBMS, inkluzi I-NUIs u z-Zona tal-internet,

CENTRI TAD-DATA

I¢-Centri tad-data tal-Agenzija, I-unita ¢entrali (CU) fi Strazburgu, Franza, u l-unita ¢entrali ta’ backup
(BCU) 'St Johann im Pongau, I-Awstrija, huma l-infrastruttura li fizikament tospita s-sistemi tal-IT
kollha gestiti mill-eu-LISA, filwaqt li tospita wkoll sistemi operattivi u mhux operattivi ohrajn mehtiega
ghall-izvilupp u l-ittestjar. Bhala tali, dawn jikkostitwixxu l-assi ewlenin tal-eu-LISA, u huma ta’ kritici
ghall-ezekuzzjoni tal-mandat taghha.

I Punti ewlenin

Servizzi ta’ hosting tal- Bdiet I-installazzjoni ta’ ¢entru
Frontex u tal-EUAA pprovduti tad-data modulari 2
ghas-sistemi ta’ backup

taghhom

I Indikaturi ewlenin tal-prestazzjoni

BCU disponibbli 24/7

DISPONIBBILTA TAL-BCU

SKONT IL-MIRA

I Tmexxija operattiva

Matul [-2024, l-eu-LISA pprovdiet servizzi ta¢-centru tad-data disponibbli hafna u Zammet assi, facilitajiet u
taghmir kritici fordni ta’ hidma shiha, filwaqt Ii tejbet ukoll il-prestazzjoni generali tas-servizz u l-iskalabbilta.
Gew ipprovduti servizzi ta’ hosting ghas-sistemi ta’ backup tal-Frontex u tal-Agenzija tal-UE ghall-Azil (EUAA).

61 EU-IXP: pjattaforma ta’ interkonnettivita u skambju ghall-UE (network trans-Ewropew gdid).



I Aggornamenti u evoluzzjoni

FI-2024, |-eu-LISA kompliet tottimizza u torganizza mill-gdid i¢-Centri tad-data taghha permezz ta’ kejbils
strutturati u mmodifikat it-tqassim tal-ixkafef ghall-ottimizzazzjoni tat-tkessih. Biex tipprovdi infrastruttura aktar
skalabbli, flessibbli u sigura, kif ukoll takkomoda htigijiet futuri ta’ kapacita ghall-ospitar ta’ sistemi godda tal-
GAI, l-eu-LISA bdiet tinstalla t-tieni ¢entru tad-data modulari fi Strazburgu. Sal-ahhar tas-sena, i¢-¢entru tad-
data modulari kien tgieghed fl-unita ¢entrali bil-komponenti ewlenin u I-elettriku konnessi.

I Progress ghal kull kompitu u progett
Kompitu tal-progett/mhux tal-progett Rizultati tangibbli ewlenin matul il-perjodu ta’ rapportar

Tmexxija operattiva

Objettivi ewlenin:
servizzi ta’ ¢entri tad-data disponibbli hafna,
servizzi ta’ hosting ghas-sistemi ta’ backup tal-Frontex u tal-Agenzija tal-UE ghall-Azil (EUAA).

Tmexxija operattiva tac-centru tad-data Imwassla
manutenzjoni effettiva u kontinwa, inkluzi aggornamenti u titjib kritici.

Tmexxija operattiva tal-BCU Imwassla
manutenzjoni effettiva u kontinwa, inkluz il-kontroll tal-ac¢ess, I|-appogg
operattiv u tekniku ghall-awtoritajiet u I-fornituri ta’ servizzi Awstrijaci,
riezami tal-ftehim mal-awtoritajiet Awstrijaci ghal evoluzzjoni gdida fuq perjodu
ta’ zmien medju u twil tas-sit tal-BCU bil-ghan li jigu riflessi r-rekwiziti li jinbidlu
u |-htigijiet tal-kapacita.

Servizzi ta’ hosting ghall-Frontex u I- Imwassla

EUAA Appogg 24/7 u koordinazzjoni fuq il-post ta’ incidenti u kwistjonijiet,
komunikazzjoni regolari u aggornamenti tal-istatus,

tishih tal-kapacita tas-soluzzjonijiet tal-Frontex biex tithaqgas I-impronta
taghha.

Aggornamenti u evoluzzjoni

Objettivi ewlenin:
titjib tal-prestazzjoni u skalabbilta, inkluzi I-aggustamenti tal-kapacita u efficjenza energetika.

Aggornamenti u evoluzzjoni tac-centru Imwassla

tad-data ottimizzazzjoni u riorganizzazzjoni tal-kapacita tal-energija u tat-tkessin, inkluz
studju komplut dwar titjib possibbli fuq I-infrastruttura tal-energija ezistenti,

bidu tal-implimentazzjoni tat-tieni ¢entru tad-data modulari,

forniment ta' gharfien espert f'teknologiji u soluzzjonijiet iddedikati, riezamijiet
teknici ta’ wara I-implimentazzjoni bhala servizz.



1.7.RICERKA U INNOVAZZJONI

MONITORAGG TAR-RICERKA U T-TEKNOLOGIJA

L-Agenzija timmonitorja b’mod attiv l-ahhar zviluppi fir-ricCerka, l-innovazzjoni teknologika u I-
istandardizzazzjoni biex ittejjeb I-gharfien espert professjonali taghha u tappogga l-izvilupp kontinwu
tal-kapacitajiet interni. L-eu-LISA torganizza wkoll attivitajiet regolari ta’ sensibilizzazzjoni li jiffukaw
fuq l-industrija u l-akkademja biex tipprovdi valur mizjud lill-partijiet ikkonéernati. Barra minn hekk, I-
eu-LISA tappogga b’mod estensiv i¢-Centru ta’ Innovazzjoni tal-UE ghas-Sigurta Interna, network
ghall-koordinazzjoni u I-kollaborazzjoni f’dan il-qasam.

I Punti ewlenin

Diskussjonijiet madwar Nota ta’ informazzjoni dwar Strategija gdida ghar-Ricerka
mejda dwar I-Industrija - gew it-Teknologija ppubblikat u I-Innovazzjoni
organizzati zewg avvenimenti I-ewwel kwistjoni ffukata fuq ghall-2025-2027

il-bijometrika

I Monitoragg tar-ricerka u t-teknologija

L-Agenzija kompliet timmonitorja r-ricerka u I-innovazzjoni teknologika fuq firxa ta’ ogsma (inkluzi I-bijometrika,
I-IA, il-kriptagg, it-teknologiji tal-cloud) biex tizgura I-evoluzzjoni teknologika kontinwa tas-sistemi ta’
informazzjoni tal-GAl tal-UE fdati lill-eu-LISA. FI-2024, l-eu-LISA ffinalizzat l-istrategija ta’ ricerka u
innovazzjoni taghha ghall-2025-2027, |i tiddeskrivi d-direzzjoni generali biex tigi ggwidata l-innovazzjoni
sostenibbli. L-Agenzija ppubblikat ukoll sommarju dwar it-teknologija fzewg partijiet li jiffoka fuq ir-
rikonoxximent bijometriku, li jittestja format igsar gdid biex jipprovdi harsa generali ac¢essibbli tat-teknologiji
rilevanti ghall-eu-LISA u I-partijiet ikkoncernati taghha, kif ukoll ghal udjenza usa’.%?

Sabiex tindirizza I-htigijiet tal-Istati Membri u tippromwovi I-iskambju ta’ informazzjoni dwar teknologiji, prodotti
u servizzi godda, I-Agenzija kompliet I-involviment proattiv taghha mal-industrija. L-Agenzija organizzat zewg
avvenimenti ta’ Diskussjoni Madwar Mejda dwar I-Industrija — forum biex jigu diskussi I-lakuni u I-htigijiet tal-
kapacita fil-livell tal-Istati Membri u tal-UE, u kif dawn jistghu jigu indirizzati b’soluzzjonijiet pratti¢i mill-industrija:

l-ewwel diskussjoni madwar mejda saret fGunju, fAntwerp, il-Belgju, taht it-titolu “Going to the Cloud:
Why it matters for the EU public sector and how to make it work" (Ghalfejn hija importanti ghas-settur
pubbliku tal-UE u kif tista’ tithaddem). L-avveniment ibridu, organizzat f'’kollaborazzjoni mal-Presidenza
Belgjana tal-Kunsill tal-UE, laga’ aktar minn 400 partecipant biex jiddiskutu I-potenzjal trasformattiv tat-
teknologiji tal-cloud sovrani ghas-settur pubbliku;®3

it-tieni diskussjoni madwar mejda saret fNovembru, fBudapest, I-Ungerija, flimkien mal-Presidenza
Ungeriza. Taht it-titolu “EU Justice and Home Affairs in the Age of Al: fostering innovations and
managing risks" (Il-Gustizzja u |-Affarijiet Interni tal-UE fl-Eta tal-IA: it-trawwim tal-innovazzjonijiet u I-
gestjoni tar-riskji), l-avveniment ibridu attira aktar minn 300 parteCipant biex jiddiskuti I-isfidi u I-
opportunitajiet tal-uzu ta’ soluzzjonijiet ibbazati fuq I-1A fid-dominju tal-GAI.®*

Matul is-sena, |-eu-LISA kompliet il-kontribut attiv taghha ghaé-Centru tal-Innovazzjoni tal-UE ghas-Sigurta
Interna: l-iskjerament ta’ membru tal-persunal ghas-segretarjat ta¢c-Centru ospitat fl-Europol, il-presidenza tar-
raggruppament dwar il-bijometrika u I-organizzazzjoni ta’ panel ta’ diskussjoni fl-avveniment annwali tac-
Centru fNovembru 2024, iffukat fuq I-importanza li jissahhu |-kapaditajiet ta’ evalwazzjoni tas-sistemi ta’
rikonoxximent bijometriku tal-UE. Barra minn hekk, I-Agenzija kkontribwiet ghall-hidma tar-raggruppamenti I-
ohra ta¢-Centru (jigifieri, il-prospettiva, I-IA u |-kriptagg), filwaqt li kkontribwiet ukoll ghal zewg rapporti: I-ewwel
rapport tac-Centru tal-Innovazzjoni tal-UE dwar il-kriptagg, u rapport immexxi mill-Frontex dwar it-teknologiji
abilitanti u t-titjib tal-privatezza.5%

62 eu-LISA Technology Brief on Biometric Technology (Nota ta’ Informazzjoni dwar it-Teknologija tal-eu-LISA dwar it-Teknologija
Bijometrika), Part 1: A Paradigm Shift in Identity Management and Security Technologies (Parti 1: Bidla Fundamentali fil-Gestjoni tal-
Identita u t-Teknologiji tas-Sigurta), u Part 2: What Added Value Does eu-LISA Bring Through Biometrics? (Parti 2: X'Valur Mizjud Iggib |-
eu-LISA Permezz tal-Bijometrika?)

63 Diskussjoni Madwar Mejda dwar I-Industrija tal-eu-LISA “Going to the Cloud: Why it matters for the EU public sector and how to make
it work”, Gunju 2024.

54 Diskussjoni Madwar Mejda dwar I|-Industrija tal-eu-LISA “EU Justice and Home Affairs in the Age of Al: fostering innovations and
managing risks”, Novembru 2024.

8 EU Innovation Hub for Internal Security: First Report on Encryption, Gunju 2024.


https://www.eulisa.europa.eu/our-publications/eu-lisa-tech-brief-biometric-technology-part-1
https://www.eulisa.europa.eu/our-publications/eu-lisa-tech-brief-biometric-technology-part-1
https://www.eulisa.europa.eu/our-publications/eu-lisa-tech-brief-biometric-technology-part-2
https://www.eulisa.europa.eu/our-publications/eu-lisa-tech-brief-biometric-technology-part-2
https://eulisaroundtable.eu/industry-roundtable-june-2024/
https://eulisaroundtable.eu/industry-roundtable-june-2024/
https://eulisaroundtable.eu/industry-roundtable-june-2024/
https://www.eulisa.europa.eu/news-and-events/events/eu-lisa-industry-roundtable-nov-2024-artificial-intelligence
https://www.eulisa.europa.eu/news-and-events/events/eu-lisa-industry-roundtable-nov-2024-artificial-intelligence
https://www.eulisa.europa.eu/news-and-events/news/eu-innovation-hub-internal-security-publishes-first-report-encryption
https://www.eulisa.europa.eu/news-and-events/news/eu-innovation-hub-internal-security-publishes-first-report-encryption

L-Agenzija appoggat ukoll lid-DG HOME tal-Kummissjoni fl-implimentazzjoni tal-programm Orizzont Ewropa
tal-UE ghar-ricerka u l-innovazzjoni fil-qasam tas-sigurta civili, filwaqt li kkontribwiet ghad-definizzjoni tal-
programm ta’ hidma u appoggdat lill-Kummissjoni fl-evalwazzjoni tal-applikazzjonijiet ghall-progetti.

L-Agenzija kompliet ukoll tizviluppa I-kapacitajiet taghha fl-intelligenza artifi¢jali u nediet attivitajiet dwar I-
implimentazzjoni prattika tal-lA. Wahda mill-inizjattivi ewlenin kienet I-istabbiliment ta’ komunita interna ta’
prattika biex jinbnew I-gharfien u I-kapacitajiet f'dan il-qasam, u I-immappjar ta’ kazijiet ta’ uzu possibbli ghall-
uzu ta’ soluzzjonijiet generattivi tal-IA biex tissahhah il-prestazzjoni organizzazzjonali tal-Agenzija. F’dan il-
gasam, l-eu-LISA ppartecipat fil-Grupp ta’ Hidma tan-Network tal-Agenziji tal-UE tal-IA u dwar in-network tal-
korrispondenti u I-IA stabbilit mill-EDPS.

Flimkien mad-DG JRC tal-Kummissjoni, I-Agenzija wettqget I-evalwazzjoni indipendenti tal-precizjoni tal-
sBMS, li pprovdiet aktar gharfien dwar il-varjazzjonijiet possibbli tal-precizjoni tal-sBMS ghal gruppi demografici
differenti. Barra minn hekk, I-Agenzija kkontribwiet ghall-manutenzjoni tal-metrika tal-Opensource Face Image
Quality (OFIQ) — software ta’ referenza ghall-kwalita tal-immagni tal-wi¢¢ (ara s-sBMS).

I Progress ghal kull kompitu u progett

Kompitu tal-progett/mhux tal-progett Rizultati tangibbli ewlenin matul il-perjodu ta’ rapportar

Monitoragg tar-ricerka u t-teknologija

Objettivi ewlenin:

monitoragg tar-ricerka u l-innovazzjoni teknologika, inkluz il-koordinazzjoni ta’ attivitajiet ta’ sensibilizzazzjoni dwar ir-ricerka
u l-innovazzjoni,

zvilupp ta’ kapacitajiet u gharfien espert fl-intelligenza artificjali,
standards ta’ monitoragg rilevanti ghall-processi tan-negozju ewlenin tal-Agenzija, b’fokus fuq it-teknologija tar-rikonoxximent
bijometriku.

Monitoragg tar-ricerka u t-teknologija Imwassla

monitoragg ta’ teknologiji godda u li ged jevolvu (akkademja u industrija),
pubblikazzjoni ta’ sommarju tat-teknologija fzewg partijiet u organizzazzjoni ta’
zewg diskussjonijiet madwar mejda tal-industrija,

konkluzjoni tal-Pjan Direzzjonali ghall-Istandardizzazzjoni ghal Skopijiet ta’
Kwalita tad-Data, inkluz it-twettiq tar-rapport finali tal-progress,

iffinalizzar tal-istrategija ta’ ricerka u innovazzjoni 2025-2027, appogga I-
abbozzar tal-istrategija tal-IA u tal-cloud,

kontribut ghall-Programm Qafas tal-UE ghar-Riéerka u I-lnnovazzjoni, Centru tal-
Innovazzjoni tal-UE ghas-Sigurta Interna, kooperazzjoni msahha mad-DG JRC,

appogg ghall-evalwazzjoni indipendenti tal-sBMS imwettga fkollaborazzjoni
mad-DG JRC,

bidu tal-kontribut ghall-manutenzjoni tas-software OFIQ Zzviluppat mill-Uffic¢ju
Federali tal-Germanja ghas-Sigurta tal-Informazzjoni (ara s-sBMS).

Soluzzjonijiet ibbazati fuq I-IA ghal Imwassla

efficjenza mtejba immappjar tal-kazijiet ta’ uzu possibbli ghall-IA generattiva ghall-processi interni,
kontribuzzjoni ghall-valutazzjoni tal-implikazzjonijiet tal-Att tal-UE dwar I-1A ghall-
Agenzija,

partecipazzjoni fil-Grupp ta’ Hidma tal-EUAN dwar I-IA, in-network tal-
korrispondenti tal-IA tal-EDPS,

attivitajiet ta’ tnedija tal-komunita interna ta’ prattika dwar I-IA.



BINI TAL-KAPACITAJIET: RAPPORTAR U TAHRIG

L-Agenzija ghandha I-kompitu li tigbor u tippubblika rapporti dwar il-prestazzjoni teknika tas-sistemi
ta’ informazzjoni tal-GAl tal-UE u statistika aggregata dwar I-uzu tas-sistema. Sabiex jigu zgurati t-
thaddim u l-uzu effi¢jenti, l-eu-LISA tipprovdi programmi ta’ tahrig regolari dwar suggetti relatati mas-
sistemi ta’ informazzjoni tal-GAl, u tfassalhom ghal htigijiet specifikati tal-utent finali u ghal lakuni
identifikati fl-gharfien.

I Punti ewlenin

Kontribut regolari ghac¢-ciklu 29 attivita ta’ tahrig gdida workshop dwar it-taghlim
ta’ Schengen mwettqa b’rata ta’ sodisfazzjon elettroniku ghall-agenziji
gholja hafna tal-JHAAN

I Indikaturi ewlenin tal-prestazzjoni

100 % 5.22

RAPPORTI DWAR IL-FUNZJONAMENT SODISFAZZJON BL-AVVENIMENTI TA’
TEKNIKU, STATISTIKA REGOLARI U TAHRIG
LISTI TA’ AWTORITAJIET

SKONT IL-MIRA

SKONT IL-MIRA

I Statistika u rapportar

L-Agenzija gabret u ppubblikat rapporti dwar il-prestazzjoni u statistika aggregata dwar I-uzu u I-funzjonament
tekniku tas-sistemi ta’ informazzjoni kollha tal-GAl taht il-mandat taghha. L-eu-LISA taggorna u tippubblika
wkoll regolarment il-listi uffi¢jali tal-awtoritajiet mahtura li jinghataw ac¢ess ghas-sistemi tal-GAl. Id-data
statistika dwar |-uzu tas-sistemi tal-GAl tikkontribwixxi ghall-gharfien tas-sitwazzjoni u I-kapacitajiet ta’
previzjoni fil-livell tal-UE permezz tal-Barometru ta’ Schengen+ u n-Network tal-Blueprint ghall-gestjoni tal-
migrazzjoni u l-azil u s-sigurta interna. L-Agenzija appoggat b’'mod attiv il-lagghat u l-inizjattivi tan-Network tal-
Pjan ta’ Azzjoni.

FI-2024, |l-eu-LISA ppubblikat ir-rapporti dwar is-sistema tal-GAl li gejjin:

Rapport ta' statistika annwali tas-SIS 2023, inkluzi listi tal-awtoritajiet kompetenti (aggornat fNovembru),
u statistika trimestrali tal-2024 ipprovduta lill-partijiet ikkonc¢ernati rilevanti;%®

Rapport annwali tal-Eurodac ghall-2023,

Rapport ta' statistika annwali tal-Eurodac 2023, inkluza lista aggornata ta’ awtoritajiet mahtura bid-
drittijiet ta’ access,?”

Rapport tekniku tal-VIS ghall-2021-2023.58

I Tahrig lill-Istati Membri u lill-agenziji tal-GAl

L-Agenzija kompliet tipprovdi tahrig adattat ghall-iskop dwar il-funzjonament tekniku tas-sistemi tal-GAl lill-
utenti finali tas-sistemi, imfassal ghall-htigijiet emergenti u I-lakuni identifikati fl-gharfien. FI-2024, I-eu-LISA
wettget 29 attivita gdida ta’ tahrig (kemm wi¢¢ imb wicc¢ kif ukoll online), li ziedu mal-katalgu online ezistenti
taghha, filwaqt li zammet il-livell ta’ sodisfazzjon gholi u lahget aktar minn 4 100 partec¢ipant — l-oghla sal-
lum.®® Matul 1-2024, inholqu aktar minn 600 kont gdid fis-sistema ta’ gestjoni tat-taghlim online tal-eu-LISA.

Barra minn hekk, l-eu-LISA kkontribwiet ghal 10 attivitajiet ta’ tahrig organizzati mill-Kummissjoni u agenziji
ohra tal-UE, is-CEPOL u I-Frontex, bil-maggoranza tiffoka fuq I-EES u I-ETIAS. Bhala parti mill-programm tal-
Presidenza tal-JHAAN tal-eu-LISA, fGunju, |-Agenzija organizzat workshop ta’ taghlim elettroniku biex
tikkondividi I-ahjar prattiki u trawwem skambju kontinwu ta’ gharfien dwar I-ahhar xejriet u approc¢c¢i innovattivi
fit-tahrig, li lagga’ flimkien partecipanti mill-agenziji kollha tal-GAl, mill-Kunsill tal-Ewropa u mill-Interpol.

I Evalwazzjonijiet ta’ Schengen

[I-funzjonament effettiv taz-zona Schengen jiddependi minn qgafas regolatorju, ta’ politika u ta’ governanza
kumpless. Sabiex tappogga I-implimentazzjoni xierga tal-acquis ta’ Schengen mill-Istati Membri, I-eu-LISA

8 SIS annual statistics report 2023, SIS list of competent authorities (November update) u list of N.SIS Offices and SIRENE.

87 Eurodac annual report 2023, Eurodac annual statistics report 2023 u Eurodac list of designated authorities.

8 Rapport tekniku tal-VIS ghall-2021-2023.

8 Aktar minn 40 % kienu registrazzjonijiet godda f'rizorsi ta’ tahrig online mnedija fis-snin prec¢edenti, kif kien ghadu rilevanti hafna.


https://www.eulisa.europa.eu/our-publications/sis-2023-statistics-report
https://www.eulisa.europa.eu/our-publications/sis-list-competent-authorities-2024
https://www.eulisa.europa.eu/our-publications/sis-list-competent-authorities-2024-updated
https://www.eulisa.europa.eu/our-publications/sis-list-nsis-offices-and-sirene-2024
https://www.eulisa.europa.eu/our-publications/eurodac-annual-report-2023-report
https://www.eulisa.europa.eu/our-publications/eurodac-2023-statistics-report
https://www.eulisa.europa.eu/our-publications/eurodac-list-designated-authorities-access-central-system-data-2024
https://www.eulisa.europa.eu/our-publications/vis-technical-report-2021-2023

tikkontribwixxi ghall-Mekkanizmu ta’ Evalwazzjoni u Monitoragg ta’ Schengen (SEMM) billi tipprovdi I-gharfien
espert taghha ghall-evalwazzjonijiet ta’ Schengen tal-funzjonament u I-uzu tas-SIS, inkluz l-operat tal-Ufficéji
SIRENE, u I-politika komuni dwar il-vizi, inkluza I-VIS.® Dan I-ezercizzju jinkludi s-sena ta’ analizi tar-riskju
gabel I-evalwazzjoni, webinars iddedikati gabel I-evalwazzjoni, il-parte¢ipazzjoni (fuq il-post bhala osservatur
jew li jipprovdu appogg tal-uffi¢c¢ju) u I-kontribut ghal rapporti ta’ evalwazzjoni. FI-2024, I-Agenzija kkontribwiet
ghall-analizi tar-riskju ghall-Izvizzera, I-Awstrija u s-Slovenja fit-thejjija tal-evalwazzjonijiet li gejjin.

Matul 1-2024, l-eu-LISA appoggat I-evalwazzjonijiet tas-SIS/SIRENE fil-Kroazja, i¢-Cekja, I-Ungerija, il-Polonja
u s-Slovakkja, u kkontribwiet ghall-avveniment ta’ tahrig annwali organizzat fis-Slovenja mis-CEPOL u I-
Kummissjoni.

Fir-rigward tal-evalwazzjonijiet komuni tal-politika dwar il-viza, I-eu-LISA appoggat I-evalwazzjoni kongunta
tan-Norvegja u I-lzvezja, bi zjarat fuq il-post fit-Tajlandja u fil-Kenja. Barra minn hekk, I-Agenzija appoggat lill-
Kummissjoni billi kkontribwiet ghas-sessjoni ta’ tahrig iddedikata annwali organizzata fl-Emirati Gharab
Maghquda.

I Progress ghal kull kompitu u progett

Kompitu tal-progett/mhux tal- Rizultati tangibbli ewlenin matul il-perjodu ta’ rapportar
progett

Statistika u rapportar

Objettivi ewlenin:
kompilazzjoni u I-pubblikazzjoni ta’ statistika u rapporti dwar il-prestazzjoni dwar is-sistemi ta’ informazzjoni tal-GAl gestiti
mill-eu-LISA.
Rapportar tekniku u statistika Imwassla
aggregata rapporti ppubblikati dwar l-istatistika u I-prestazzjoni, statistika trimestrali kkumpilata,
ippubblikata I-lista ta’ awtoritajiet mahtura.

Kontribut ghall-gharfien u I- Imwassla

previzjoni tas-sitwazzjoni tal-UE forniment ta’ statistika rilevanti fil-limiti definiti fdispozizzjonijiet legali specifici,
ghoti ta’ appogg lill-partijiet ikkoncernati fl-identifikazzjoni ta’ indikaturi statistici xierqa
ghall-iskop,
forniment ta’ data ghan-network tal-Blueprint u ghall-inizjattivi tal-Barometru ta’
Schengen+.

Tahrig ghall-Istati Membri

Objettivi ewlenin:
tahrig ghall-utenti finali dwar il-funzjonament tekniku tas-sistemi tal-GAl,
kooperazzjoni mas-CEPOL biex jigu pprovduti korsijiet ta’ tahrig kongunti u jigi kondiviz |I-gharfien espert fogsma ta’ interess
reciproku.
Tahrig ghall-Istati Membri Imwassla
twassil ta' 29 attivita ta’ tahrig (inkluzi korsijiet wic¢ imb wi¢¢ u online), bl-appogg ta’
10 attivitajiet ta’ tahrig ta’ agenziji ohra,
tlestija tal-analizi tal-htigijiet ta’ tahrig man-network tal-Punti ta’ Kuntatt Nazzjonali
(NCP), pjan ta’ tahrig annwali aggornat skont il-htigijiet emergenti mill-Istati Membri,

kooperazzjoni mas-CEPOL u I-Frontex, inkluz workshop organizzat ta’ taghlim
elettroniku,

bidu tal-ghoti ta’ tahrig dwar suggetti orizzontali, ez., I-1A u I-bijometrika.

Evalwazzjonijiet ta’ Schengen

Objettivi ewlenin:
kontribut ghall-mekkanizmu ta’ evalwazzjoni ta’ Schengen tal-UE, inkluz il-partec¢ipazzjoni bhala osservatur u I-kontribut
ghar-rapporti.
Evalwazzjonijiet ta’ Schengen Imwassla
kontribut ghall-ezercizzji annwali ta’ analizi tar-riskju,
ipprocessar tat-talbiet ta’ evalwazzjoni ta’ Schengen tal-Kummissjoni,

ghoti ta' appogg ghall-evalwazzjonijiet tas-SIS/SIRENE u tal-politika komuni dwar il-
vizi personalment jew bhala appogg ghall-uffic¢ju, harriega u trainees skjerati ghat-
tahrig organizzat.

0 Ir-Regolament tal-Kunsill (UE) 2022/922 dwar il-mekkanizmu ta’ evalwazzjoni u monitoragg biex jivverifika I-applikazzjoni tal-acquis ta’
Schengen.


http://data.europa.eu/eli/reg/2022/922/oj

1.8. APPOGG DIRETT GHALL-OPERAZZJONUJIET

OPERAZZJONIJIET TAS-SISTEMA

Sabiex jigu zgurati d-disponibbilta u r-reziljenza kontinwi tas-sistemi ta’ informazzjoni tal-GAl taht il-
mandat taghha, I-eu-LISA tipprovdi servizzi ta’ tmexxija operattiva u ta’ appogg 24/7 kuljum permezz
tac-Centru tas-servizzi operattivi taghha. Is-Service Desk li jopera I-hin kollu, jindirizza t-talbiet ghal
servizz u jikkoordina r-rizoluzzjoni tal-inCidenti (interruzzjonijiet fis-servizz) u I-problemi
(investigazzjoni tal-kawzi ewlenin).

I Punti ewlenin

Rata ta’ sodisfazzjon ta’ 97.8 % 95 % tat-talbiet tal-utenti finali
tal-utenti finali sodisfatti jew indirizzati fi hdan il-miri definiti
sodisfatti hafna bil-kwalita

tal-appogg

I Indikaturi ewlenin tal-prestazzjoni™

95 % 97.8 %
UFFICCJU TA’ SERVIZZ TAL-EU-LISA SODISFAZZJON TAL-KLIJENTI
SKONT IL-MIRA SKONT IL-MIRA

In¢identi u talbiet ghal servizzi

Tabella 1. L-in¢identi u l-interazzjonijiet tat-talbiet ghas-servizz ittrattati fl-2024
SIS VIS Eurodac EES e-CODEX Total

In¢ident™ 414 234 438 9 2 1097
miftuha mill-Istati Membri 146 121 280 9 2 558
miftuha mill-eu-LISA 268 113 158 0 0 539

Talbiet ghal Servizz 196 131 224 5 130 686
miftuha mill-Istati Membri 155 105 50 4 130 444
miftuha mill-eu-LISA 41 26 174 1 0 242

Total 610 365 662 14 132 1783

Tabella 2. In¢identi skont il-prijorita u s-sistema 1-202473

Prijorita™ SIS Eurodac e-CODEX  Ohrajn Total
kritika 5 1 2 8
gholja 159 32 44 13 13 261
moderata 676 506 458 10 9 469 2128
baxxa 150 197 73 8 2 690 1120
990 736 577 18 24 1172 3517

Tabella 3. Talbiet mis-sistema ewlenija tan-negozju fl-2024
Eurodac EES e-CODEX ECRIS-TCN ETIAS Ohrajn Total

Total 507 420 372 122 137 27 8 1965 3558

" SIS: 95.5 % (tnaqqis, aktar incidenti: gestjoni tar-rilaxx); VIS: 99 % (zieda), l-oghla rata li qatt giet irregistrata; Eurodac: 99 %, |-oghla
rata li gatt giet irregistrata.

2 In¢ident huwa avveniment wiehed mhux ippjanat li jikkawza tfixkil fis-servizz; problema hija I-kawza ewlenija ta’ in¢ident wiehed jew
aktar.

3 L-ghadd totali ta’ biljetti, inkluzi biljetti interni u biljetti marbuta mal-interazzjonijiet tal-Istati Membri.
74 |I-prijorita ta’ incident tigi ddeterminata abbazi tal-impatt tan-negozju fuq is-servizz affettwat u I-urgenza li jigi rizolt.



I Appogg operattiv
Matul 1-2024, I-eu-LISA pprovdiet tmexxija operattiva kontinwa u ta” kwalita gholja u ghalget I-appogg tal-utent
finali (jigifieri, I-Istati Membri, I-agenziji u t-trasportaturi tal-UE) ghas-sistemi ta’ informazzjoni kollha tal-GAl li
ged joperaw, hlief ghall-e-CODEX, li jir¢ievi biss appogg matul il-hinijiet tax-xoghol f'Tallinn. FI-2024, |-Uffic¢ju
tas-Servizz tal-eu-LISA ttratta 3558 biljett ghal talba ghal servizz, 3517-il biljett ghal in¢identi, u 1783 biljett ta’
interazzjoni.

IProgress ghal kull kompitu u progett

Kompitu tal-progett/mhux tal-progett Rizultati tangibbli ewlenin matul il-perjodu ta’ rapportar

Tmexxija operattiva

Objettivi ewlenin:
appogg operattiv kontinwu u ta’ kwalita gholja ghall-utenti finali tas-sistema tal-GAI,”®
monitoragg effettiv tas-sistemi tal-GAl, inkluz it-titjib tal-ghodod biex jizdiedu r-rispons u I-kwalita tas-servizz,
appogg operattiv lill-utenti finali, inkluz it-titjib tal-koordinazzjoni bejn il-kontropartijiet ¢entrali u nazzjonali.

Appogg tal-ewwel livell ta’ 24/7 ghat- Imwassla
tmexxija operattiva tas-sistemi - Service monitoragg u osservabilita tal-operat u prestazzjoni tas-sistemi tal-GAl, I-
Desk tal-eu-LISA ewwel rispons ghall-in¢identi, ufficéju tas-servizz tal-utent finali, talbiet tas-

servizz tal-immaniggjar, koordinazzjoni tal-in¢identi u |-problemi,
Manwali tal-Operaturi aggornati u standardizzati, inkluz ghal sistemi godda.

Appogg tat-tieni livell 24/7 ghall- Imwassal

ap;:lika}ztzjlogiAglyhat-tmexxija operattiva tas- 4 355099 tekniku kontinwu, il-gestjoni u r-rizoluzzjoni ta’ incidenti/problemi,
sistemi tal- appogg ghall-implimentazzjoni u skjerament tal-bidliet u r-rilaxxi, inkluz ir-

riezami ta’ sistemi godda tal-VIS ghall-EES, I-sBMS, I-EES, is-servizzi tal-
web. ETIAS, ECRIS-TCN, e-CODEX, interoperabbilta, il-Eurodac il-gdida.

SIGURTA, CIBERSIGURTA U KONTINWITA TAL-OPERAT

Sabiex tizgura t-thaddim sigur tas-sistemi ta’ informazzjoni tal-GAl, inkluz livell xieraq ta’ sigurta tad-data u
fizika, I-Agenzija timmonitorja u tiggestixxi kontinwament ir-riskji ghas-sigurta u tizgura li I-kontrolli tas-
sigurta stabbiliti ghas-sistemi tal-IT fdati lill-eu-LISA u n-network ta’ komunikazzjoni taghha jkunu effettivi,
implimentati u gestiti kif xieraq, inkluz it-titjib kontinwu u t-titjib tal-mizuri tac-Cibersigurta.

I Punti ewlenin

Ezerc¢izzju ta’ Sigurta u ta’ Pjanijiet aggornati dwar is- Ir-Regolament dwar ic-
Kontinwita tan-Negozju 2024 sigurta u l-kontinwita tan- Cibersigurta aggorna r-
negozju tal-VIS u tas-SIS rekwiziti tas-sigurta

I Indikaturi ewlenin tal-prestazzjoni’®

100 % 100 %
OBJETT[VI STATUTORJI TA’ VALUTA;ZJONIJIET TAR-RISKJU TAS-
SIGURTA IMPLIMENTATI SIGURTA FIL-KONFRONT TAS-SISTEMI
SKONT IL-MIRA SKONT IL-MIRA

I Sigurta tas-sistema u kontinwita tal-operat

Matul is-sena, I-Agenzija ffukat fuq I-izgurar tal-oghla livell ta’ konformita mal-qafas regolatorju tal-UE u mar-
rekwiziti tas-sigurta billi applikat appro¢é ta’ “difiza fil-fond” ghal kull sistema tal-GAl (inkluzi sistemi li jharsu
lejn I-Internet), ghall-ambjent tal-IT korporattiv tal-eu-LISA u billi implimentat saffi ta’ mizuri ta’ sigurta biex
tipprovdi rezilienza ghal in¢identi u attakki cCibernetici. Attenzjoni partikolari kienet iffukata fuq it-titjib tal-
pozizzjoni tas-sigurta tas-sistemi kollha tal-IT biex tittejjeb I-identifikazzjoni ta’ vulnerabbiltajiet u difetti, fuq I-
attivitajiet ta’ patches, u hardening tas-sistemi, kif ukoll fuq it-twettiq ta’ testijiet tal-penetrazzjoni komprensivi

S L-appogg tal-ewwel u tat-tieni livell ghall-e-CODEX jigi pprovdut biss matul il-hinijiet tax-xoghol (EET).
6 SIS: 95.5 % (tnaqqis, aktar incidenti: gestjoni tar-rilaxx); VIS: 99 % (zieda), I-oghla rata li qatt giet irregistrata; Eurodac: 99 %, l-oghla i
gatt kien hemm.



fl-operat ta’ sistemi u zviluppi godda, |-Agenzija kompliet bil-valutazzjonijiet tar-riskju taghhom u I-
finalizzazzjoni tal-pjanijiet ta’ sigurta u kontinwita tal-operat taghhom, ez. l-ambjent tal-IT korporattiv, il-VIS
ghall-EES, is-SIS, I-ETIAS, I-EES u I-e-CODEX.

F’Ottubru, I-eu-LISA lestiet l-ezer¢izzju taghha tas-sigurta u tal-kontinwita tal-operat ghas-SIS, ghall-VIS u
ghall-Eurodac (inkluza I-EES fil-kuntest tad-dhul fl-operat taghha li jmiss) biex tittestja r-reziljenza
organizzazzjonali fl-indirizzar ta’ kwalunkwe inc¢ident ta’ tfixkil mhux previst u fl-izgurar tal-kontinwita tas-
servizz. L-ezeréizzju, organizzat flimkien mal-Agenzija tal-UE gha¢-Cibersigurta (ENISA), laga’ aktar minn
80 partecipant mill-Istati Membri, mill-Kummissjoni u mill-agenziji tal-UE, inkluzi osservaturi mill-komunita tas-
sigurta (gruppi ta’ kooperazzjoni u networks).

Minhabba x-xenarju tat-theddid li ged jevolvi, I-identifikazzjoni fwaqtha u r-rispons ghal kwalunkwe theddid
jehtiegu titjib kontinwu tal-kapacitajiet ta’ registrazzjoni u monitoragg tas-sigurta tal-Agenzija billi jittejbu I-
ghodod u I-processi rilevanti, inkluza |-informazzjoni dwar is-sigurta u |-gestjoni tal-avvenimenti (SIEM)
f'’kollaborazzjoni mas-CERT-UE (Skwadra ta’ Rispons fEmergenza relatata mal-Kompjuters ghall-UE). Sabiex
issahhah l-istat ta’ thejjija ghac-¢ibersigurta tal-eu-LISA u ssahhah il-qaghda tas-sigurta taghha, I-Agenzija
rriezaminat u vvalutat ukoll il-maturita taghha u mmappjat I-ghodod u |-opportunitajiet emergenti biex jigu
aggornati I-processi rilevanti. Sabiex tikkonforma mar-rekwiziti tar-Regolament dwar i¢-Cibersigurta, |-
Agenzija wettqet valutazzjoni tal-maturita tas-sigurta bl-uzu ta’ oqfsa stabbiliti biex tikseb gharfien siewi fil-
livell ta’ maturita attwali taghha u tidentifika I-ogsma ghal titjib.””

Bhala parti mit-titjib kontinwu tas-sistema ta’ gestjoni tas-sigurta taghha, I-Agenzija sahhet ukoll il-gafas u I-
proceduri ta’ sigurta taghha billi ghalget rakkomandazzjonijiet minn diversi awditi, kif ukoll skambjat |-ahjar
prattiki u I-ahhar informazzjoni dwar kwistjonijiet relatati mas-sigurta mal-esperti u I-komunitajiet tas-sigurta,
bhall-ENISA, in-Network tal-Uffi¢jali tas-Sigurta, in-network tal-uffijali tas-sigurta tal-GAl, il-Grupp ta’
Kooperazzjoni.

I Progress ghal kull kompitu u progett

Kompitu tal-progett/mhux tal-progett Rizultati tangibbli ewlenin matul il-perjodu ta’ rapportar

Tmexxija operattiva

Objettivi ewlenin:
l-oghla livell ta’ konformita mal-qgafas regolatorju tal-UE u mar-rekwiziti tas-sigurta,
monitoragg u gestjoni tar-riskji ghas-sigurta,
titjib tal-pozizzjoni tac-cibersigurta tal-eu-LISA,
skambju ta’ gharfien u |-ahjar prattiki dwar i¢-Cibersigurta u I-kontinwita tal-operat.

Kontinwita tal-operat tan-negozju Imwassla
valutazzjonijiet tal-impatt fug in-negozju u I-gestjoni tar-riskju, inkluzi I-pjanijiet tal-

kontinwita tan-negozju,

ezercizzju ta’ sigurta u kontinwita tal-operat ghall-2024,

servizzi ta’ inginerija tas-sigurta, inkluz mudell ta’ arkitettura tas-sigurta tal-
intrapriza,

kontribut ghan-Network tal-Ufficjali tas-Sigurta (SON), il-Grupp ta’ Fidma tal-
Uffi¢jali tas-Sigurta tal-GAl, il-Grupp ta’ Hidma dwar is-Sigurta tal-IT, il-Grupp ta’
Kooperazzjoni NIS2.

Servizzi ta’ sigurta tal-IT gestiti Imwassla

monitoragg effi¢jenti u kontinwu tas-sigurta ghall-infrastruttura tal-IT korporattiva,
inkluzi |-gestjoni u r-rispons tal-inc¢identi, il-gestjoni tal-identita u tal-access.

Servizzi tal-operazzjonijiet tac- Imwassla
¢ibersigurta monitoragg efficjenti u kontinwu ta¢-¢ibersigurta, inkluzi I-gestjoni u r-rispons tal-
incidenti, il-gestjoni tal-identita u tal-access, l-informazzjoni dwar is-sigurta u |-
gestjoni tal-avvenimenti (SIEM),

maturita mtejba tal-pozizzjoni tac-Cibersigurta (gwida CERT-UE, standards
internazzjonali u prattika tajba), inkluz I-Iskwadra ta’ Rispons ghal In¢identi relatati
mac-Cibersigurta (CSIRT), u ezerc¢izzji regolari ta’ simulazzjoni,

thejjija ghall-akkreditazzjoni tal-monitoragg tac-Cibersigurta u tar-rispons ghall-
incidenti tas-sigurta u tal-kapacitajiet ta’ kooperazzjoni.

implimentazzjoni ta’ appro¢¢ ta’ sigurta gdid ibbazat fug DevSecOps biex jigu
zgurati teknologiji Cloud-Native,

" Ir-Regolament (UE, Euratom) 2023/2841 dwar livell komuni gholi ta’ ¢ibersigurta fl-istituzzjonijiet, fil-korpi, fl-ufficcji u fl-agenziji tal-
UE.


http://data.europa.eu/eli/reg/2023/2841/oj

Kompitu tal-progett/mhux tal-progett Rizultati tangibbli ewlenin matul il-perjodu ta’ rapportar

Sigurta u assigurazzjoni tal- Imwassla
informazzjoni sistema aggornata ta’ gestjoni tas-sigurta tal-informazzjoni (ISMS),

identifikazzjoni kontinwa tal-qaghda tas-sigurta tas-sistemi, inkluz I-aggornament
tar-rekwiziti tas-sigurta u I-pjanijiet tas-sigurta u tal-kontinwita tan-negozju (SIS,
VIS),

valutazzjoni tar-rekwiziti tas-sigurta ghall-arkitettura tal-interoperabbilta u ghas-
sistemi |-godda,

rakkomandazzjonijiet maghluga mis-Servizz tal-Awditjar Intern (IAS) tal-
Kummissjoni, il-Kontrollur Ewropew ghall-Protezzjoni tad-Data (EDPS),
ezercizzji/valutazzjonijiet ohra,

titjib fil-qafas ta’ sigurta tal-eu-LISA u pprovda pariri dwar il-politika ta’ sigurta.

TRANZIZZJONI TAS-SERVIZZ U AWTOMATIZZAZZJONI

li-kontroll tal-kwalitda huwa krucjali fl-appogg ghall-izvilupp u l-operazzjonijiet tas-sistema, moghti
permezz ta’ bidla operattiva, tranzizzjoni, rilaxx u gestjoni tal-iskjerament, sabiex jigi zgurat li I-
applikazzjonijiet kollha jibqghu xierga ghall-iskop matul i¢-¢iklu tal-hajja taghhom. Barra minn hekk,
biex ittejjeb l-efficjenza u tottimizza I-kostijiet, I-Agenzija tkompli tawtomatizza kompiti ripetittivi,
intensivi fuq ix-xoghol u li jiehdu hafna hin.

I Punti ewlenin

Stabbiliment tal-Grupp ta’ Twettiq ta' ezercizzju kongunt Soluzzjoni gdida maghzula
Attivitajiet ta’ Tranzizzjoni tal-EES, il-VIS ghall-EES u ghall-ghodda tal-ITSM
(TAG) I-sBMS ghad-dhul fl-operat

taghhom

I Indikaturi ewlenin tal-prestazzjoni’®

75 %

BIDLIET OPERATTIVI IMPLIMENTATI

SKONT IL-MIRA

I Tranzizzjoni tas-servizzi

L-Adgenzija timplimenta kontinwament il-bidliet tekni¢i biex izzomm is-sistemi aggornati jew timplimenta
funzjonalitajiet godda, skont ir-rekwiziti tal-partijiet ikkonéernati. Sabiex tissalvagwardja I-integrita tas-sistemi
ezistenti u timminimizza |-impatt fuq I-ghoti ta’ servizzi (jigifieri |-prestazzjoni u d-disponibbilta), I-eu-LISA
kompliet tadotta approc¢¢ aktar agli ghar-rilaxx u t-tmexxija operattiva tat-tibdil tat-tibdil. Matul [-2024, il-fokus
kien fuq it-tranzizzjoni ghat-thaddim tal-EES flimkien mal-sBMS u I-VIS ghall-EES. Ghal koordinazzjoni aktar
simplifikata tal-attivitajiet ta’ tranzizzjoni mal-Istati Membri u I-Europol, I-Agenzija stabbiliet il-grupp ta’
attivitajiet ta’ tranzizzjoni (TAG).”® Dan l-approc¢¢ se jigi applikat ukoll ghall-attivitajiet ta’ tranzizzjoni ghall-
ECRIS-TCN u ghall-ETIAS.

IGhodod tas-servizzi operattiv

Biex tappogga I-monitoragg effettiv tas-sistemi ta’ informazzjoni tal-GAl, l-eu-LISA tkompli ttejjeb I-ghodod ta’
servizz operattiv taghha biex ittejjeb ir-rispons u tipprovdi appogg operattiv ta’ kwalita gholja permezz ta’
ghodod ghall-monitoragg tas-sistema, il-hrug ta’ biljetti, ir-rapportar, il-gestjoni tal-avvenimenti. B’'mod
partikolari, il-mixja lejn ekosistema komprensiva tal-IT — it-tehid ta’ vantagg mill-IA u I-kapacitajiet ta’ taghlim
awtomatiku — I-eu-LISA introduciet demo tas-sistema I-gdida ta’ gestjoni tal-avvenimenti ghall-monitoragg u
[-gestjoni fhin reali tal-avvenimenti fis-sistemi u fl-infrastruttura kollha, bl-ghan li jithaggas il-hin ta’ rispons u
tigi ffacilitata rizoluzzjoni aktar rapida tal-in¢identi. B'mod parallel, I-eu-LISA bdiet timplimenta ghodda gdida
ghall-hrug ta’ biljetti biex issolvi kwistjonijiet b’mod aktar effi¢jenti u ttejjeb I-esperjenza tal-klijenti.

8 SIS: 95.5 % (tnaqqis, aktar incidenti: gestjoni tar-rilaxx); VIS: 99 % (zieda), I-oghla rata li qatt giet irregistrata; Eurodac: 99 %, l-oghla i
gatt kien hemm.

" 1I-Grupp Konsultattiv dwar it-Tranzizzjoni (TAG) huwa grupp ta’ hidma ghall-komunita tal-VIS u tal-EES biex jiddiskuti t-thejjija teknika
u organizzazzjonali biex wiehed jibda jopera mal-EES, il-VIS4EES u I-sBMS; ir-rapporti tat-TAG lill-Gruppi Konsultattivi tal-VIS u tal-EES.



I Progress ghal kull kompitu u progett

Kompitu tal-progett/mhux tal-progett Rizultati tangibbli ewlenin matul il-perjodu ta’ rapportar

Ghodod tas-servizzi operattiv

Objettivi ewlenin:
ghoti ta’ ghodod ta’ kwalita gholja ghall-appogg operattiv,
bidu tal-implimentazzjoni tas-sistema ta’ gestjoni tal-avvenimenti li tizgura twissijiet awtomatizzati ghall-monitoragg.

Ghodod tas-servizzi operattivi - Imwassla

amministrazzjoni amministrazzjoni u  |-personalizzazzjoni  pprovduti,  inkluz |-
amministrazzjoni teknika ghall-ghodod,

appogg ghall-utenti finali u I-ghoti ta’ tahrig.
Ghodod tas-servizzi operattivi - Imwassla
manutenzjoni manutenzjoni effettiva u kontinwa, inkluzi licenzji,
appogg tal-bejjiegha lill-amministraturi ghall-implimentazzjoni tal-bidliet.

SiMS - skjerament fil-BCU Imwassla
komponenti tal-SiMS skjerati fil-BCU (skrins godda u konfigurazzjoni tal-
monitoragg).

Implimentazzjoni tas-Sistema ta’ Gestjoni tal Posposta

Avvenimenti kamp ta’ applikazzjoni estiz biex jinkorpora karatteristi¢i godda,
bidu tal-implimentazzjoni tas-sistema ta’ gestjoni tal-avvenimenti.

Titjib fis-Sistema ta’ Gestjoni tal- Ohrajn

Avvenimenti bidu talattivita wara d-dhul fl-operat ta’ sistema gdida ta’ gestjoni tal-
avvenimenti.

Sostituzzjoni tal-ghodda tal-ITSM ghadha ghaddejja

ghazla lesta tal-ghodda |-gdida tal-ITSM (ServiceNow, SNOW),
analizi kontinwa tal-processi ezistenti tal-ITSM,
implimentazzjoni tal-processi tal-ITSM fl-ghodda I-gdida.

Tranzizzjoni tas-servizzi

Objettivi ewlenin:
appogg ghall-manutenzjoni ghas-sistemi u I-infrastruttura kollha tal-GAl,
konsolidazzjoni tal-ghodod u |-processi interni biex jigi adottat approc¢¢ aktar agli ghall-gestjoni tar-rilaxx u tat-tibdil.

Gestjoni operattiva tat-tibdil Imwassla
zgurar tal-kwalifika, l-ippjanar, l-implimentazzjoni, ir-riezami ta’ wara |-
implimentazzjoni,

onboarding ta’ sistemi godda (EES u sBMS) u kuntratturi ghall-ghodda tal-

ITSM,
thejjijiet li ghaddejjin ghall-ETIAS, komponenti tal-interoperabbilta, |-
ECRIS-TCN.

Gestjoni tar-rilaxx u tal-iskjerament Imwassla

process ta’ bieb ta’ kwalita implimentat proprju bbazat fug pipelines
DevSecOps (ghall-bini u I-iskjerament),

rilaxxi implimentati (jigifieri, I-ahhar funzjonalitajiet u patches),
implimentazzjoni ta’ appro¢¢ adli u awtomatizzat ghall-gestjoni tar-rilaxx.

Tranzizzjoni fl-operazzjoni Imwassla
imwassla sa fejn ikun possibbli b’kunsiderazzjoni ta’ dewmien fl-EES,

attivitajiet ta’ tranzizzjoni kkoordinati (inkluz il-grupp ta’ tranzizzjoni) u provi
appoggati ghad-dhul fl-operat ghall-EES, I-sBMS u I-VIS ghall-EES.



INGINERIJA TAT-TEKNOLOGIJA U TAS-SOFTWARE

L-Agenzija kontinwament ittejjeb il-kapacitajiet taghha biex tissimplifika I-produzzjoni u taccellera t-
twassil ta’ applikazzjonijiet godda, kif ukoll izzid is-sjieda fuq teknologija gdida zviluppata. Bhala parti
mill-mod il-gdid ta’ hidma tal-eu-LISA, l-izvilupp ta’ sistemi godda jsir I-aktar internament minflok I-
esternalizzazzjoni lil fornituri esterni. Sabiex tizgura efficjenza akbar, konsistenza ahjar, skalabbilta u
kwalita fl-applikazzjonijiet tas-software zviluppati, I-eu-LISA nediet l-inizjattiva Software Factory (SoFa),
li tipprovdi qafas standardizzat ghall-izvilupp tas-software agli u iterattiv, flimkien ma’ sett ta’ ghodod u
prattiki li jkopru ¢-¢iklu tal-hajja kollu tal-izvilupp tas-software (SDLC). Li tizgura li s-sistemi u r-rilaxxi I-
godda kollha jkunu adattati ghall-iskop taghhom u f’konformita mal-aspettattivi rilevanti tal-kwalita, I-
eu-LISA tissorvelja l-ittestjar komprensiv ghal soluzzjonijiet tas-software u tintegra s-servizzi.

I Punti ewlenin

Implimentazzjoni tal-pjattaforma Twassil tal-Vizjoni Stabbiliment ta’ grupp ta’
ta’ produzzjoni ghall-VIS, I-EES arkitettonika esperti l-ittestjar
u I-sBMS tal-interoperabbilta

I Indikaturi ewlenin tal-prestazzjoni®

90 % 95 %
KAMPANJI TA’ TTESTJAR KOMPLUTI KOPERTURA SHIHA TAR-REKWIZITI LI
SKONT L-ISKEDA JISTGHU JIGU TTESTJATI

SKONT IL-MIRA SKONT IL-MIRA

I Soluzzjonijiet u arkitettura

Sabiex tigi zgurata I-kwalita gholja tas-soluzzjonijiet u l-applikazzjonijiet zviluppati, I-eu-LISA kompliet tallinja
t-tfassil arkitettoniku tal-inizjattivi kollha ta’ zvilupp fkonformita mal-istrategija tat-teknologija interna. FI-2024,
[-eu-LISA wasslet il-Vizjoni Arkitettonika taghha, fejn iddefiniet I-elementi kostitwenti tal-interoperabbilta u
stabbiliet standards ghas-sistemi kollha.

I Inginerija tas-software

Sabiex tigi zgurata I-kwalita tas-software mehtieg (id-disinn tal-applikazzjoni, il-kwalita tal-kodici tas-sors),
filwaqt li titnaggas ukoll id-dipendenza fuq il-kuntratturi fl-izvilupp, I-eu-LISA kompliet ittejjeb il-kapacitajiet
interni b’pipelines ta’ bini u ta’ skjerament b’ghodod DevSecOps u ffukat I-isforzi taghha fuq I-
awtomatizzazzjoni permezz tal-pipeline CI/CD (integrazzjoni kontinwa, twassil u skjerament) biex jitnagqsu I-
izbalji, tittejjeb l-efficjenza u I-hin ta’ skjerament ghal applikazzjonijiet godda. Sabiex tappogga I-bidu tat-
thaddim tas-sistemi li gejjin, I-Agenzija implimentat pjattaforma ta’ produzzjoni tas-CI/CD ghall-VIS ghall-EES
u I-sBMS.

I Assigurazzjoni tal-kwalita u ittestjar

F1-2024, I-Agenzija ttrasformat l-appogg tal-ittestjar taghha ffunzjoni komprensiva ta’ assigurazzjoni tal-
kwalita billi ghamlet tranzizzjoni ghal arkitettura nattiva tal-cloud u adottat principji aktar agli ghall-gestjoni tal-
ittestjar u tal-kwalifiki. B'mod partikolari, biex jigu ssimplifikati r-rapportar u I-immaniggjar ta’ difetti u kwistjonijiet
relatati mal-ittestjar, I-eu-LISA nediet ghodod ta’ ttestjar ibbazati fuq il-cloud biex tittestja I-applikazzjonijiet tal-
web u I-applikazzjonijiet mobbli, u b’hekk kisbet livelli gholjin ta’ awtomatizzazzjoni u effi¢jenza. Bl-involviment
tal-Istati Membri kmieni fil-process tal-ittestjar, il-kwistjonijiet jistghu jigu identifikati aktar kmieni, u b’hekk
jitnaqqas il-piz fuq il-fazi finali tal-ittestjar; filwaqt li I-feedback iterattiv u r-rizoluzzjoni aktar mghaggla tal-
kwistjonijiet se jzidu I-kwalita generali tas-sistema.

Matul is-sena, I-Agenzija appoggat |-attivitajiet ta’ ttestjar ghall-EES, il-VIS, I-sBMS, I-ETIAS, I-ECRIS-TCN u
l-interoperabbilta biex tizgura li I-prodotti u s-servizzi kollha jitwasslu fil-kwalita, fil-valur u fl-istabbiltd mahsuba.

80 SIS: 95.5 % (tnaqqis, aktar incidenti: gestjoni tar-rilaxx); VIS: 99 % (zieda), l-oghla rata li qatt giet irregistrata; Eurodac: 99 %, |-oghla
rata li gatt giet irregistrata.
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Soluzzjonijiet u applikazzjonijiet
Objettivi ewlenin:

prestazzjoni efficjenti u kontinwa tal-pjattaforma ghall-gestjoni tac-ciklu tal-hajja tal-applikazzjoni (ALM),
kwalita gholja tat-tfassil tal-applikazzjoni ghall-operazzjonijiet tas-sistemi ewlenin tan-negozju.

Servizzi ta’ gestjoni tal- Imwassla

applikazzjonijiet zgurar tal-kwalita tad-disinn tal-applikazzjonijiet.

Appogg ghall-pjattaforma ta’ gestjoni Imwassal

tac-ciklu tal-hajja tal-applikazzjonijiet u zgurar tal-prestazzjoni tal-pjattaforma tal-ALM ghat-testijiet, ir-rilaxx u I-
ghodod relatati manutenzjoni.

Assigurazzjoni tal-kwalita u ittestjar

Objettivi ewlenin:
konsolidazzjoni tal-ghodod u I-processi interni biex jigi adottat approc¢ aktar agli ghall-gestjoni tal-ittestjar u tal-kwalifiki,
inkluz it-titjib tal-ghodod tac-Ciklu tal-Fajja tal-1zvilupp tas-Sistemi (SDLC),
tfassil u implimentazzjoni ta’ kampaniji ta’ ttestjar ghall-operazzjonijiet kollha ta’ manutenzjoni u ta’ zvilupp.

Gestjoni tat-testijiet Imwassla

gestjoni tat-testijiet ghall-komponenti tas-SIS, tal-VIS, tal-Eurodac, tal-EES,
tal-sBMS, tal-ETIAS, tal-ECRIS-TCN u tal-interoperabbilta,

lagghat ta’ koordinazzjoni regolari biex jigu allinjati I-politiki u I-pro¢eduri tal-
ittestjar, inkluzi I|-gruppi ta’ esperti tal-ittestjar (EES-VIS, ETIAS,
interoperabbilta u ECRIS-TCN),

ghodod tal-ittestjar gestiti, inkluzi ghodod ghall-ittestjar tal-cloud.

L-arkitettura tal-intrapriza

Objettivi ewlenin:
zvilupp tal-arkitettura tal-interoperabbilta ghas-sistemi ewlenin tan-negozju ezistenti u futuri; I-istabbiliment ta’ standards
arkitettonici; I-immudellar tal-entita tad-data/tal-funzjoni tan-negozju; Il-izvilupp ta’ Matri¢i ta’ skambju ta’ informazzjoni; iz-
zieda fil-Livell ta’ Maturita tal-Intraprizi.

Kontinwita tal-Arkitettura tal-Intrapriza Imwassla

|-Arkitettura tal-Intraprizi implimentata, inkluz I-aggornament tal-Katalogu tat-
Teknologija u tal-Istrategija tat-Teknologija tal-eu-LISA, u t-twassil tal-Vizjoni
tal-Arkitettura;

definizzjoni kontinwa tal-proc¢ess/tas-servizzi tal-Arkitettura tal-Intraprizi (il-fazi
tal-kontinwu),

tahrig Open Group Agile Architecture biex tittejjeb I-agilita tal-artefatti
arkitettonici.



APPOGG LILL-KUMMISSJONI EWROPEA U LILL-ISTATI MEMBRI

L-Agenzija tappoggda lill-Kummissjoni, lill-Istati Membri u lil agenziji rilevanti ohra tal-UE fit-thejjija, fl-
izvilupp u fl-operazzjonalizzazzjoni tas-sistemi ta’ informazzjoni tal-GAl. L-Agenzija kompliet
tiggestixxi u tizviluppa aktar is-sistemi tal-IT taht il-mandat taghha, wettqet kompiti u servizzi stabbiliti
fir-regolamenti applikabbli, inkluz tahrig regolari lill-utenti finali kollha dwar I-uzu tekniku tas-sistemi
tal-GAl. FI1-2024, l-eu-LISA ma réeviet I-ebda talba mill-Kummissjoni jew mill-Istati Membri skont I-
Artikoli 9 u 16 tar-Regolament ta’ stabbiliment.

I Progress ghal kull kompitu u progett

Kompitu tal-progett/mhux tal- Rizultati tangibbli ewlenin matul il-perjodu ta’ rapportar
progett

Appogg lill-Kkummissjoni u lill-Istati Membri

Objettivi ewlenin:
appogg lill-Istati Membri, lill-Kummissjoni u lil agenziji rilevanti ohra tal-UE fit-thejjija, fl-izvilupp jew fl-operazzjonalizzazzjoni
tas-sistemi ta’ informazzjoni tal-GAl fdati lill-eu-LISA.
Appogg lill-Kkummissjoni u lill- Ohrajn
Istati Membri ma saret Il-ebda talba mill-Kummissjoni u I-Istati Membri skont I-Artikoli 9 u 16 tar-
Regolament ta’ Stabbiliment.

GRUPPI KONSULTATTIVI, LAQGHAT U MISSJONUIET

L-Agenzija appoggat u kkoordinat il-hidma tal-korpi ta’ governanza tal-eu-LISA billi organizzat il-
laqghat tal-Gruppi Konsultattivi tal-eu-LISA (jigifieri, is-SIS, il-VIS, il-Eurodac, I-EES-ETIAS, I-ECRIS-
TCN, I-Interoperabbilta, I-e-CODEX u s-CP tas-SIK), il-Bordijiet tat-Tmexxija tal-Programm, kif ukoll
diversi gruppi ta’ kooperazzjoni u ta’ hidma ohrajn, u kkoordinat il-hidma u d-diskussjonijiet ta’ kuljum
taghhom biex tizgura I-allinjament mal-htigijiet tal-partijiet ikkonéernati.

I Punti ewlenin

Sodisfazzjon ta’ 98.8 % Organizzazzjoni ta' 58 laqgha L-ewwel laqgha ghall-Bord

ghall-appogg ghall-partijiet tal-Grupp Konsultattiv u tat-Tmexxija tal-Programm

ikkoncernati 48 laqgha tal-Bord tal-Pjattaforma ta’
tat-Tmexxija tal-Programm Kollaborazzjoni tas-SIK

I Indikaturi ewlenin tal-prestazzjoni®'

98.8 %

SODISFAZZJON TAL-PARTIJIET IKKONCERNATI

SKONT IL-MIRA

Matul 1-2024, I-eu-LISA pprovdiet appogg ta’ kwalita gholja lill-Gruppi Konsultattivi u lill-Bordijiet tat-Tmexxija
tal-Programmi kollha, inkluzi I-gruppi ta’ hidma u ta’ kooperazzjoni, il-workshops teknici u I-lagghat ad hoc
iddedikati mal-Istati Membri. L-Agenzija organizzat il-laqghat skedati kollha, inkluzi 2 laqghat straordinarji
(wahda ghall-Eurodac wara l-adozzjoni tar-Regolament Riformulat, u ohra ghall-e-CODEX biex tiddiskuti s-
soluzzjoni tal-cloud). Barra minn hekk, fl-2024, I-Agenzija organizzat I-ewwel Bord tat-Tmexxija tal-Programm
ghas-CP tas-SIK.

L-istharrig annwali dwar is-sodisfazzjon tal-partijiet ikkon¢ernati kkonferma I-kwalita gholja tal-appogg tal-
partijiet ikkonéernati, u lahagq ir-rata ta’ sodisfazzjon ta’ 98.8 % — I-oghla rizultat sal-lum. ll-partijiet ikkon¢ernati
enfasizzaw komunikazzjoni tajba, kooperazzjoni u efficjenza tal-appogdg, filwaqt li kkonfermaw il-kwalita tal-
interazzjoni tal-eu-LISA mal-partijiet ikkoncernati.

81 SIS: 95.5 % (tnaqqis, aktar incidenti: gestjoni tar-rilaxx); VIS: 99 % (zieda), l-oghla rata li qatt giet irregistrata; Eurodac: 99 %, |-oghla
rata li gatt giet irregistrata.
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Gruppi Konsultattivi u lagghat ohra

Objettivi ewlenin:
appogg ta’ kwalita gholja lill-Gruppi Konsultattivi, lill-Bordijiet tat-Tmexxija tal-Programm, inkluzi gruppi ta’ hidma u workshops

teknici.

Appogdg amministrattiv lill-Gruppi Imwassla

Konsultattivi lagghat organizzati u appoggati, inkluzi gruppi ta’ hidma u ta’
kooperazzjoni, workshops tekni¢i u avvenimenti ad hoc kif mitlub mill-
partijiet ikkoncernati (58 laggha tal-Grupp Konsultattiv, inkluza laggha
straordinarja tal-Eurodac),
monitoragg tal-implimentazzjoni tad-decizjonijiet u tal-eziti tal-lagghat.

Appogg amministrattiv lill-Bordijiet tat- Imwassla

Tmexxija tal-Programm lagghat organizzati u appoggati, inkluz segwitu tar-rakkomandazzjonijiet u
d-decizjonijiet (48 laggha tal-PMB, inkluz e-CODEX straordinarju).

Appogdgg amministrattiv ghal laqghat u Imwassla

missjonijiet ohra missjonijiet tal-persunal appoggati, inkluzi konferenzi, avvenimenti, laqghat
ta’ informazzjoni tal-partijiet ikkoncernati.

1.9. ATTIVITAJIET KORPORATTIVI
GOVERNANZA

Governanza u konformita

L-Agenzija hija impenjata li tizgura |-aktar konformita stretta mal-qafas regolatorju tal-UE u li tinforza
governanza soda, trasparenti u responsabbli. Sabiex tilhaq I-objettivi annwali u pluriennali taghha u I-
aspettattivi tal-partijiet ikkoncernati, I-eu-LISA tkompli zzid l-isforzi taghha ghal prestazzjoni effettiva
billi ttejjeb il-governanza taghha, tallinja r-rizorsi u I-kapacitajiet taghha, u trawwem tehid ta’
decizjonijiet immexxi mid-data.

I Punti ewlenin

Rata ta’ implimentazzjoni Adozzjoni tal-Istrategija ta’ Pubblikazzjoni tal-ewwel

ta’ 97 % ghar- Kontroll Intern rapport dwar is-sostenibbilta
rakkomandazzjonijiet

tal-awditjar pendenti

Indikaturi ewlenin tal-prestazzjoni®? ' 8

KPI Mira Valur fil-31.12.2024 Status Sors ta’ data

% ta’ rakkomandazzjonijiet tal-awditi implimentati sal-iskadenzi stipulati, li minnhom:

kritici 100 % |-ebda rakkomandazzjoni Skont il-mira  Rapport ta’
importanti hafna >90 % kritika Attivita tal-IAC
importanti >80 % 95 %

100 %

82 ]I-KPI tal-valutazzjoni tal-progett mhuwiex disponibbli. FI-2024, I-eu-LISA ffinalizzat zewg progetti interni tal-IT; ma tlesta |-ebda “progett
standard™, prin¢ipalment minhabba d-dewmien fl-implimentazzjoni tal-EES u I-interdipendenzi ma’ programmi/progetti ohra. Peress li dan
il-valur tal-KPIl huwa espress bhala perc¢entwal medju ta’ devjazzjonijiet (ftermini ta’ kostijiet, skeda u kamp ta’ applikazzjoni), b’zewg
progetti interni biss fil-kamp ta’ applikazzjoni, il-kalkolu tal-KPI ghall-2024 ma jistax jitgies bhala rilevanti. *Skont il-metodologija tal-gestjoni
interna tal-progetti, “progett standard’ hija attivita li trid tissodisfa I-kriterji li gejjin: (temporanjeta U unicita) U ((bagit U durata) Jew sforz))
fejn il-bagit huwa >300,000.00, id-durata >3 xhur u l-isforz >3 FTEs.

8 |I-KPI tal-gestjoni tal-progetti mhuwiex disponibbli. Bidla fil-metodologija tal-gestjoni tal-progetti nbdiet fl-2023 u giet applikata fl-2024
bl-approc¢¢ f'fazijiet u I-introduzzjoni ta’ principji agli ghall-gestjoni tal-progetti. Ghalhekk, dan il-KPI, relatat mal-konformita tal-progetti lesti
biex jintuzaw artefatti ta’ Prince 2 matul i¢-Ciklu tal-hajja, mhuwiex aktar validu.



Numru u tul ta' Zmien tar-rakkomandazzjonijiet pendenti, li minnhom:

ingas minn 6 xhur <4 0 Skont il-mira  Rapport ta’
bejn 6 xhur u sena <2 0 Attivita tal-IAC
aktar minn sena <1 1

Protezzjoni tad-data

Ghadd ta’ talbiet ghal parir li 80 % gew sottomessi 70 % Taht il-mira®  Bazijiet ta’
réevew is-sidien tan-negoz;ji, li kmieni 55 % data interni tal-
gew ipprocessati 60 % gew ipprocessati 45 o, UPD

60 % gew ipprocessati
fiz-zmien miftiehem

Governanza

Matul 1-2024, I-Agenzija zgurat konformita sistematika mal-qafas regolatorju u I-prattiki tajba ta’ governanza
tal-UE billi sahhet il-kapacitajiet ta’ destjoni strategika, filwaqt li zgurat ukoll il-prestazzjoni u I-konformita
permezz ta’ gestjoni tal-kwalita u kontroll intern. L-Agenzija kompliet issahhah is-sistema ta’ kontroll intern
taghha, flimkien mal-implimentazzjoni tal-pjan ta’ azzjoni tal-Qafas Komuni ta’ Valutazzjoni (CAF). L-Agenzija
wettget il-valutazzjoni annwali taghha dwar il-qafas ta’ kontroll intern u stabbiliet sistema ghall-monitoragg
kontinwu tan-nuqqasijiet identifikati. Barra minn hekk, I-eu-LISA adottat I-Istrategija ta’ Kontroll Intern taghha
biex issahhah l-ogsma fejn qed isehhu d-dghufijiet ewlenin.

Sabiex ittejjeb l-izvilupp organizzazzjonali, il-prestazzjoni u I-kwalita tal-governanza taghha fil-livelli kollha, I-
eu-LISA adottat pjan ta’ azzjoni ta’ gestjoni strategika biex ittejjeb il-gestjoni u t-twassil tas-sistemi taht il-
mandat taghha billi tadotta modi Jodda ta’ hidma, issahhah il-konformita taghha, tinkorpora avvanzi teknologici
godda (cloud sovrana, 1A), ittejjeb I-attrazzjoni u z-zamma tat-talent, u r-relazzjonijiet mal-partijiet ikkoncernati
taghha.

Sabiex tottimizza I-processi u l-proceduri interni ewlenin u tiehu vantagg mill-awtomatizzazzjoni u d-
digitalizzazzjoni, l-eu-LISA wettget studju dwar id-digitalizzazzjoni possibbli tal-pro¢essi. Minbarra t-twassil
tad-dokumenti statutorji kollha, I-Agenzija ppubblikat ukoll I-ewwel Rapport dwar is-Sostenibbilta taghha li
jenfasizza I-isforzi taghha fl-ogsma ambjentali, soc¢jali u ta’ governanza, li jistabbilixxi pedament b’sahhtu ghal
titjib futur u divulgazzjonijiet estizi.®

Protezzjoni tad-data

L-Agenzija kompliet tapplika I-oghla livelli ta’ sigurta tal-informazzjoni u standards ta’ protezzjoni tad-data ghad-
data u I-informazzjoni li tiggestixxi, filwaqt li tiggarantixxi li I-ippro¢essar tal-informazzjoni personali baqa’ gust
u legali, fkonformita mal-ligi dwar il-protezzjoni tad-data, inkluzi dispozizzjonijiet specifici ghal kull sistema tal-
IT fuq skala kbira. B'mod partikolari, I-eu-LISA kkonkludiet ir-riezami tal-konformita mal-protezzjoni tad-data
tal-EES u tal-sBMS. L-evalwazzjoni tal-kejl tal-precizjoni tal-sBMS ikkonfermat il-konformita mar-
rakkomandazzjonijiet tal-Kontrollur Ewropew ghall-Protezzjoni tad-Data (EDPS) dwar l-istandards eti¢i u s-
salvagwardja tad-drittijiet individwali — konfigurazzjoni ta’ parametru referenzjarju tal-protezzjoni tad-data
f'sistemi bijometri¢ci madwar I-UE.

Barra minn hekk, I-Agenzija ffukat ukoll fuq I-indirizzar tal-akbar sfidi taghha ghall-protezzjoni tad-data: |-
inkorporazzjoni tal-prin¢ipji ta’ “privatezza skont id-disinn” u “privatezza prestabbilita” fl-izvilupp tas-sistemi
tal-IT fuq skala kbira (gafas tal-ETIAS u tal-interoperabbilta) u d-definizzjoni ta’ mizuri biex jithaqqsu r-riskji
identifikati, filwaqt li ssir hidma lejn soluzzjonijiet effettivi u konformi li jizguraw ir-rispett ghall-privatezza u d-
data personali.

L-Agenzija kompliet ukoll tappogga I-ispezzjonijiet tal-EDPS u tikkollabora ma’ agenziji ohra tal-UE biex
tippromwovi |-ahjar prattiki fil-qasam tal-protezzjoni tad-data. Matul is-sena, |-Agenzija mmonitorjat I-
implimentazzjoni tar-rakkomandazzjonijiet pendenti tal-EDPS u appoggat |-ispezzjoni tal-EDPS tal-VIS biex
tivvaluta I-konformita taghha mar-regolamenti dwar il-protezzjoni tad-data u I-mizuri ta’ sigurta tal-IT.

Kapacita tal-awditjar intern

Matul 1-2024, I-eu-LISA kompliet ittejjeb il-gafas ta’ governanza taghha, ittejjeb is-sistema ta’ kontrolli interni, u
tizgura fehim adegwat tar-riskji residwi mill-partijiet ikkoncernati. B'mod partikolari, I-Adenzija ffukat fuq is-
segwitu tal-implimentazzjoni tar-rakkomandazzjonijiet pendenti tal-awditjar, filwaqt li ghalget b’'mod effettiv
[-aktar rakkomandazzjonijiet importanti u I-eqdem minghajr aktar dewmien, u kisbet rata ta’ implimentazzjoni
gholja hafna ta’ 97 % sal-ahhar tas-sena. FI-2024, I-eu-LISA implimentat b’su¢cess il-pjan tal-awditjar intern
taghha (92.3 %), b’awditu wiehed biss pospost ghall-2025: Riezami tal-izvilupp tal-ETIAS.

84 L-indikaturi ma ntlahqux minhabba bidliet strutturali sinifikanti.
8 eu-LISA Sustainability Report 2023, (Rapport dwar is-Sostenibbilta tal-eu-LISA tal-2023), Lulju 2024.


https://www.eulisa.europa.eu/our-publications/eu-lisa-sustainability-report-2023
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Governanza

Objettivi ewlenin:
allinjament tar-rizorsi u tal-kapacitajiet mal-objettivi strategici,
tishih tal-kontroll intern u |-kapacitajiet ta’ gestjoni tal-kwalita,
implimentazzjoni ta’ prattiki tajba ta’ governanza u t-trawwim ta’ tehid ta’ decizjonijiet xprunat mid-data.

Governanza korporattiva, konformita Imwassla

u gestjoni tal-kwalita valutazzjoni tal-effettivita tal-Qafas ta’ Kontroll Intern (QKI), adozzjoni tal-
Istrategija ta’ Kontroll Intern, zamma tar-redistru ghall-ec¢ezzjonijiet u |-
avvenimenti ta’ nuqqgas ta’ konformita,

implimentazzjoni ta’ sistema ta’ gestjoni tal-kwalita, inkluz il-koordinazzjoni tal-
Bord tal-Kwalita,
attivitajiet ikkoordinati ta’ strategija fit-tul, ta’ programmazzjoni u ta’ rapportar,
effettivita mtejba tal-proCessi ta’ governanza, inkluzi charters ghas-
subdivizjonijiet,
monitoragg tar-riskji korporattivi.

Governanza, ippjanar u rapportar tad- Imwassla

dipartiment tal-operazzjonijiet kontribut ghall-ippjanar u l-proéess ta’ rapportar annwali/pluriennali, inkluz I-

allinjament tal-attivitajiet operattivi u I-kontribut ghal proposti legizlattivi godda.
Qafas ta’ Servizzi u Processi tal-eu- Imwassla
LISA gestjoni tal-katalgu tal-prodotti u tas-servizzi (PSCAT),
twassil ta’ rapport annwali dwar il-KPIs tal-process,
tishih tal-process ta’ gestjoni tal-gharfien b’ghodda ddedikata,
studju ghad-digitalizzazzjoni, l-awtomatizzazzjoni u I-kejl tal-processi tal-eu-
LISA.

Titjib kontinwu tas-servizzi u |- ghadu ghaddej
processi tal-eu-LISA servizz u processi riezaminati u aggornati, inkluzi I-KPIs relatati,
aggornament tal-katalgu tal-Prodotti u s-Servizzi tal-eu-LISA,
zamma u titjib tar-registru ta’ titjib tas-servizz.

Kapadita ta’ Gestjoni tal-Programmi u  Imwassla

tal-Progetti (PPM) kontributi kkoordinati ghar-rapporti ta’ kull xahar (PMB) u rapporti ta’ progress
biannwali lill-Parlament Ewropew u lill-Kunsill,

zvilupp tal-metodologija tal-PPM, inkluz il-kontroll annwali tal-konformita, I-
ghodod tal-PPM (Planview Portfolios, ProjectPlace), u I-kwalita tad-data,

agilita tan-negozju miksuba b’gafas agli skalat, inkluza I-governanza tal-progetti
appoggata skont il-mod il-gdid ta’ hidma (jigifieri, I-EES u I-Eurodac).

Kompiti orizzontali korporattivi Imwassla
dipartimenti u unitajiet ikkoordinati, appoggati u gestiti.

Konformita

Objettivi ewlenin:

zgurar tal-konformita mar-rekwiziti kollha applikabbli ta’ kontroll intern, inkluz I-implimentazzjoni tar-rakkomandazzjonijiet tal-
awditjar,

zgurar tal-konformita mal-istandards, ir-rekwiziti u r-regolamenti rilevanti kollha dwar il-protezzjoni tad-data.

Awditjar intern Imwassal
kondivizjoni ta' aggornamenti mad-Direttur EZekuttiv, il-Bord tat-Tmexxija u I-
ACFC dwar il-konkluzjonijiet tal-awditiar u l-implimentazzjoni tar-

rakkomandazzjonijiet, inkluz ir-rapport annwali tal-IAC,

koordinament tal-awditjar intern u estern, inkluzi monitoragg tar-
rakkomandazzjonijiet tal-awditjar miftuh,

processi ta’ kontroll intern ivvalutati, kontrolli tal-pro¢essi tan-negozju u r-riskji
relatati, inkluzi l-istrategija kontra I-frodi, il-pro¢ess ta’ zvelar ta’ informazzjoni
protetta, ir-registru ta’ trasparenza.

Protezzjoni tad-data Imwassla

monitoragg u tishih tal-attivitajiet tal-ipprocessar tad-data, inkluza I-valutazzjoni
tal-processi u I-kontrolli tal-protezzjoni tad-data, I-implimentazzjoni tar-
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rakkomandazzjonijiet, il-gestjoni tar-registri tal-protezzjoni tad-data, it-twassil ta’
rapporti annwali u tal-istatus,®®

appogg ghall-awditjar, inkluz il-konsultazzjoni u r-rispons ghat-talbiet tal-EDPS,
partecipazzjoni f'fora rilevanti (ez., networks, istituzzjonijiet u korpi tal-UE).

Gestjoni u komunikazzjoni tal-partijiet ikkonéernati

Sabiex izzomm u ssahhabh il-vizibbilta u I-immagni tal-eu-LISA bhala sieheb fdat u affidabbli fl-ogsma
ta’ gharfien espert taghha, I-Agenzija kompliet trawwem kollaborazzjoni mill-qrib mal-partijiet
ikkonéernati taghha fid-dominju tal-GAl tal-UE, b’mod partikolari mal-Istati Membri, il-pajjizi assoéjati
ma’ Schengen, l-istituzzjonijiet u l-agenziji tal-UE u l-industrija (inkluzi t-trasportaturi tal-passiggieri).
F’dan il-qafas, I-eu-LISA tipprovdi informazzjoni u gharfien espert fi kwistjonijiet teknic¢i dwar inizjattivi
legizlattivi rilevanti billi tappogga lill-partijiet ikkonc¢ernati fil-gestjoni tad-domanda u fit-twettiq ta’
analizi tan-negozju. L-Agenzija ssahhah ukoll il-komunikazzjoni pubblika taghha biex tizgura t-
trasparenza u twessa’ s-sensibilizzazzjoni ghas-sensibilizzazzjoni.

I Punti ewlenin

Presidenza tan-Network Tnedija tal-inizjattiva L-ewwel sit web gdid
tal-Agenziji tal-GAl tal-2024 ghall-gestjoni tad-domanda tal-eu-LISA ghal esperjenza
msahha tal-utenti

I Indikaturi ewlenin tal-prestazzjoni
KPI Mira Valur fil-31.12.2024 Status Sors ta’ data

impatt tal-komunikazzjoni esterna tal-eu-LISA

Segwaci godda tal-media +200 ghal kull LinkedIn: +5262 Skont il- analitika tal-web u tal-
socjali pjattaforma kull sena  x. 4035 mira®’ media socjali

Facebook: +651
YouTube: +98

Rata ta’ sodisfazzjon >90 % mhux organizzati fl-2024 Ohrajn decizjoni dwar il-
rigward l-avvenimenti ta’ gestjoni

involviment

Rata ta’ partecipazzjoni fil- >95% mhux organizzata fl-2024 Ohrajn decizjoni dwar il-
konferenza annwali gestjoni

Rata ta’ partecipazzjoni ghadd ta’ 2100% Skont il-mira  Diskussjoni madwar
fid-diskussjoni madwar partecipanti online mejda dwar I-industrija
mejda dwar l-industrija 2130

L-impatt tal-komunikazzjoni interna tal-eu-LISA

Ir-rata ta’ partecipazzjoni: >51 % 52 % Skont il-mira  Stharrig annwali dwar
is-sodisfazzjon

Rata ta’ sodisfazzjon >70 % 92 % Skont il-mira  Stharrig annwali dwar
is-sodisfazzjon

Shubija mal-Istati Membri, l-istituzzjonijiet tal-UE u I-Agenziji tal-UE

L-Agenzija kompliet trawwem shubijiet mill-grib u kostruttivi mal-Istati Membri, mal-istituzzjonijiet u mal-agenziji
tal-UE, b’involviment attiv f'diskussjonijiet tekni¢i u strategici, u b’appogg ghall-process legizlattiv u tat-tfassil
tal-politika fid-dominju tal-GAl, b’'mod partikolari mad-Direttorat Generali tal-Kummissjoni ghall-Migrazzjoni u |-
Affarijiet Interni (DG HOME) u mad-Direttorat Generali ghall-Gustizzja u |-Konsumaturi (DG JUST).
F’Awwissu 2024, l-eu-LISA laqghet lill-Kummissarju Ewropew ghall-Affarijiet Interni, Ylva Johansson, fil-
kwartieri generali taghha f'Tallinn, I-Estonja u fis-sit operattiv fi Strazburgu, Franza. L-Agenzija zammet ukoll
relazzjonijiet ta’ hidma mill-grib mal-Istati Membri li ghandhom il-Presidenza b’rotazzjoni tal-Kunsill tal-UE — il-
Belgju u I-Ungerija.

8 eu-LISA DPO Annual Work Report 2023 (Rapport ta’ Hidma Annwali tal-UPD tal-eu-LISA tal-2023).
87 YouTube mhuwiex kanal tal-media socjali attiv, dan jintuza bhala repozitorju tal-vidjo. ll-fokus tal-eu-LISA fuq il-media socjali attiva.


https://www.eulisa.europa.eu/sites/default/files/documents/dpo-annual-work-report-2023.pdf
https://www.youtube.com/channel/UCGAXymjo8D1kXESrcbGqRKw
https://www.youtube.com/channel/UCGAXymjo8D1kXESrcbGqRKw

Matul is-sena, |-eu-LISA kompliet il-kollaborazzjoni taghha ma’ agenziji ohra tal-UE, kemm b’mod bilaterali kif
ukoll permezz ta’ networks, jigifieri n-Network tal-Agenziji tal-GAl (JHAAN) u n-Network tal-Agenziji tal-UE
(EUAN). Barra minn hekk, I-Agenzija kompliet tikkondividi I-gharfien espert taghha u tiddiskuti I-kollaborazzjoni
possibbli biex jizdiedu I-efficjenza u s-sinergiji fost I-Agenziji tal-UE.

Presidenza tan-Network tal-Agenziji tal-GAl tal-2024

Fl-2024, I-Agenzija kellha |-Presidenza tan-Network tal-Agenziji tal-GAl (JHAAN), li ffukat fuq I-espansjoni tal-
kooperazzjoni bejn I-agenziji (programm ta’ skambju tal-persunal), it-tmexxija tat-trasformazzjoni digitali
(taghlim elettroniku u bijometrika), it-tishih tas-sigurta u r-reziljenza (i¢c-cibersigurta u I-kontinwita tal-operat)
kif ukoll I-impenn favur ir-responsabbilta socjali (is-sostenibbilta u d-diversita, I-ekwita u l-inkluzjoni). L-
Agenzija hadet it-tmexxija fl-identifikazzjoni tal-prijoritajiet ewlenin tal-GAl u hadmet flimkien ma’ agenziji ohra
tal-GAl fuq diversi dokumenti mahruga min-network. L-Agenzija mmaniggjat il-kampanji ta’ komunikazzjoni
tan-network biex tgajjem sensibilizzazzjoni u tippromwovi prijoritajiet u inizjattivi kongunti, bhas-solidarjeta tal-
UE mal-Ukrajna, white paper dwar il-kooperazzjoni futura bejn |-Agenziji tal-GAl u |-Kummissjoni, u
dikjarazzjoni ta’ pozizzjoni kongunta dwar il-QFP li jmiss.88

Gestjoni tar-relazzjonijiet kummeréjali

L-Agenzija kompliet ir-relazzjonijiet kummercjali produttivi taghha mal-partijiet ikkonc¢ernati kollha — I-Istati
Membri, agenziji ohra tal-UE u I-industrija, filwaqt li analizzat u vvalutat id-domandi kummer¢jali u pprovdiet
gharfien espert tekniku dwar proposti legizlattivi godda. Matul 1-2024, I-eu-LISA ffukat fuq it-titjib tal-kapacitajiet
ta’ analizi tan-negozju, b’'mod partikolari billi nediet I-inizjattiva ta’ gestjoni tad-domanda biex tivvaluta ahjar I-
impatt tat-talbiet kollha tal-partijiet ikkoncernati u tizgura I-kontroll fuq il-kamp ta’ applikazzjoni, filwaqt li
tipprotegi wkoll I-implimentazzjoni tal-arkitettura tal-interoperabbilta, inkluz billi tipprovdi stimi tar-rizorsi ghal
kwalunkwe proposta jew inizjattiva legizlattiva gdida mressqa mill-Kummissjoni jew mill-Istati Membri. Biex
tappogga I|-process tal-gestjoni tad-domanda, |-eu-LISA implimentat ghodda ddedikata biex tiddigitalizza I-
verifika u I-validazzjoni tar-rekwiziti (REUSE), bl-uzu ta’ teknologiji semantici u intellienza artifi¢jali.

Komunikazzjoni

L-Agenzija baqghet iffukata fuq |-ghoti ta’ informazzjoni trasparenti, oggettiva u li tinftichem facilment biex
jizdiedu I-vizibbilta u s-sensibilizzazzjoni generali dwar il-prijoritajiet taghha. Bl-uzu ta’ formati tal-media u
pjattaformi ta’ informazzjoni online u offline, I-eu-LISA kompliet tippromwovi r-rwol u I-kisbiet taghha bhala
facilitatur ewlieni ghall-implimentazzjoni tal-politiki tal-GAl tal-UE. Saru sforzi addizzjonali fil-markar tal-
impjegaturi biex jigi attirat talent gdid, filwaqt li giet promossa I-Presidenza tal-JHAAN tal-eu-LISA, filwaqt li
gew enfasizzati I-pozizzjonijiet u I-prijoritajiet kondivizi, kif ukoll gew murija l-azzjonijiet ambjentali tal-Agenzija
fi trigtha biex tikseb i¢-Certifikazzjoni tal-EMAS.

L-Agenzija skjerat ukoll sit web gdid biex ittejjeb l-esperjenza tal-utent kif ukoll timmodernizza I-vizibbilta online
generali taghha. Sal-ahhar tas-sena, il-pjattaformi kollha tal-media so¢jali wrew tkabbir notevoli fis-segwaci, li
jindika espansjoni b’suc¢cess tal-attivitajiet ta’ sensibilizzazzjoni u twessigh tal-prezenza online taghha.

Progress ghal kull kompitu u progett

Kompitu tal-progett/mhux tal-progett Rizultati tangibbli ewlenin matul il-perjodu ta’ rapportar

Gestjoni tar-relazzjonijiet

kummercjali

Objettivi ewlenin:
relazzjonijiet tan-negozju effi¢jenti u produttivi mal-partijiet ikkoncernati kollha, inkluz I-appogg lill-partijiet ikkoncernati fil-
gestjoni tat-talbiet,
twettiq ta’ analizi tan-negozju u I-koordinazzjoni tal-valutazzjoni tar-rekwiziti tan-negozju fi hdan I-Agenzija.

Gestjoni tar-relazzjonijiet Imwassla

kummer¢jali gestjoni tar-relazzjonijiet kummerdgjali, inkluz negozju li ghandu jinbena (B2B),
ghodda REUSE ghall-gestjoni tad-domanda u I-izvilupp ta’ ghodda gdida ta’
gestjoni tal-partijiet ikkoncernati,
akwizizzjoni u analizi tad-domandi u rekwiziti kummercjali (inkluza |-konverzjoni
ta’ domandi approvati frekwiziti ghac-ciklu tal-hajja tal-izvilupp tas-sistemi), ez.
soluzzjoni ta’ komunikazzjoni,
valutazzjoni tal-impatt tal-inizjattivi I-godda, li jirrapprezentaw lill-eu-LISA fil-livelli
kollha ta’ governanza (AGs, PMBs, MB), I-istituzzjonijiet u I-industrija tal-UE,
appogg lill-korpi ta’ governanza tal-eu-LISA, inkluz il-presidenza tal-Gruppi
Konsultattivi u ta’ gruppi ta’ hidma relatati ohra.

8 Ghal harsa generali aktar dettaljata, jekk joghgbok irreferi ghas-sommarju tal-vidjo u ghar-rapport finali tal-JHAAN tal-2024 tal-eu-LISA.


https://www.eulisa.europa.eu/news-and-events/videos/2024-jhaan-presidency-highlights-and-achievements
https://www.eulisa.europa.eu/our-publications/2024-jhaan-final-report

Kompitu tal-progett/mhux tal-progett Rizultati tangibbli ewlenin matul il-perjodu ta’ rapportar

Gestjoni tal-partijiet ikkonéernati

Objettivi ewlenin:
kollaborazzjoni mill-grib, trasparenti u kostruttiva mal-Bord tat-Tmexxija.

Appogg amministrattiv ghall-Bord Imwassla

tat-Tmexxija appogg amministrattiv lill-Bord u lill-Kumitat tal-Awditjar, tal-Konformita u tal-
Finanzi (ACFC) tieghu; inkluzi I-koordinazzjoni, it-thejjija u I-facilitazzjoni tal-
lagghat u s-segwitu tal-implimentazzjoni tad-decizjonijiet,
6 lagghat tal-Bord tat-Tmexxija (inkluzi straordinarji) u 4 lagghat tal-ACFC
(inkluzi straordinarji).

Monitoragg u koordinazzjoni tal-

politika

Objettivi ewlenin:
kontribut kostruttiv ghall-process legizlattiv u tat-tfassil tal-politika fid-dominju tal-GAl tal-UE,
trawwim ta’ shubiji b’sahhithom mal-Istati Membri, I-istituzzjonijiet u I-agenziji tal-UE.

Monitoragg tal-politika u Imwassla

koordinazzjoni tal-politika interna, tmexxija tal-JHAAN bhala l-agenzija li tippresjedi, inkluz il-kontribut ghall-ghodod
partijiet ikkoncernati u gestjoni tal- ta’ rapportar, dokument kongunt dwar l-appogg ghall-Ukrajna, white paper dwar
avvenimenti il-kooperazzjoni futura bejn il-programm ta’ skambju tal-persunal,

appogg lill-Presidenzi tal-Kunsill,

kollaborazzjoni mal-Istituzzjonijiet u l-agenziji tal-UE, I-Istati Membri, I-
akkademja u l-industrija, inkluz |-organizzazzjoni u l-ospitar ta’ diversi zjarat minn
diversi delegi,

monitoragg tal-izviluppi politici, strategic¢i u legizlattivi rilevanti; analizi/kontribut.

Attivitajiet tal-Ufficcju ta’ Imwassla

Kollegament monitoragg tal-politika rilevanti, l-izviluppi strategiéi u legizlattivi, inkluza I-politika
interna, il-legizlazzjoni, u I-analizi tal-impatt,
appogg lid-Direttur Ezekuttiv u lill-operazzjonijiet, inkluz iz-Zzamma ta’ repozitorju
ta’ strumenti legali fuq I-intranet (Osservatur Legali),
rapprezentanza tal-pozizzjoni tal-eu-LISA fdiversi laqghat fil-livell tal-UE,
kooperazzjoni mal-partijiet ikkon¢ernati dwar kwistjonijiet ta’ interess reciproku,
jigifieri, fi Brussell, b’mod partikolari I-istituzzjonijiet tal-UE.

Komunikazzjoni

Objettivi ewlenin:
titjib tar-reputazzjoni professjonali tal-eu-LISA u tal-involviment tal-partijiet ikkoncernati,
skambju ta’ informazzjoni u sensibilizzazzjoni effi¢jenti fost il-pubbliku generali.

Komunikazzjoni Imwassla

komunikazzjoni regolari permezz ta’ diversi mezzi, inkluz it-twessigh tal-
prezenza online u tal-media socjali,

aktar sensibilizzazzjoni dwar il-prijoritajiet annwali, inkluza I-Presidenza tal-
JHAAN tal-2024, ic-certifikat tal-EMAS, il-promozzjoni ta’ avvenimenti ewlenin
ta’ vizibbilta (diskussjonijiet madwar mejda tal-industrija),

enfasi fuq il-progress fl-implimentazzjoni ta’ sistemi godda tal-IT, jigifieri I-EES u
I-ETIAS, il-kampaniji ta’ sensibilizzazzjoni tat-trasportaturi,

skjerament ta' sit web gdid u messaggi ta’ ditti korporattivi godda.



APPOGG KORPORATTIV

Sigurta korporattiva u kontinwita tal-operat

L-Agenzija zgurat livell gholi ta’ sigurta fizika fil-facilitajiet taghha u madwarhom, kif ukoll il-kapacitajiet
tal-kontinwita tal-operat b’reazzjoni ghall-htigijiet tan-negozju li ged jinbidlu. B’mod partikolari, biex
tkompli ssahhah is-sigurta protettiva u fizika taghha, I-eu-LISA sahhet il-pozizzjoni taghha ta’ sigurta
u sikurezza billi skjerat sistema ta’ kontroll ¢entralizzata biex tissalvagwardja u timmonitorja,
b’tracc¢abbilta shiha, I-ac¢ess ghall-ixkafef fic-centru tad-data li jospita s-sistemi ewlenin tan-negozju
tieghu.

I Indikaturi ewlenin tal-prestazzjoni

KPI Mira Valur fil-31.12.2024 Status Sors ta’ data
Nru ta’ ezercizzji ta’ 2 ezercizzji fis-sena 2 ezercizzji ta’ emergenza  Skont il-mira dashboard tal-
emergenzalta’ assigurazzjoni tas-
sigurta/ezercizzji ta’ sigurta
kontinwita tal-operat
Kopertura tal-kontrolli tal- 100 % 100 % Skont il-mira dashboard tal-
kontinwita tal-operat assigurazzjoni tas-

sigurta
Pjanijiet ta' kontinwita tal- mill-ingas ezercizzju ezercizzju ta’ rezilienza Skont il-mira dashboard tal-
operat ittestjati ghall- wiehed ta’ rezilienza korporattiva wiehed (1) assigurazzjoni tas-
effettivita korporattiva wiehed fis- sigurta
sena

% ta’ rakkomandazzjonijiet 85 % >85 % Skont il-mira rapporti ta’
implimentati implimentazzjoni

Progress ghal kull kompitu u progett

Kompitu tal-progett/mhux tal- Rizultati tangibbli ewlenin matul il-perjodu ta’ rapportar
progett

Tmexxija operattiva

Objettivi ewlenin:
sigurta fizika ta’ livell gholi tal-facilitajiet, I-assi u I-persunal tal-eu-LISA,
titjib kontinwu tal-processi tal-kontinwita tal-operat u tas-sigurta.
Sigurta protettiva u kontinwita tal- Imwassla

operat servizz ta’ sigurta protettiva 24/7 fil-bini kollu, inkluzi kontrolli tas-sigurta ghall-bini
temporanju u matul il-kostruzzjoni,

manutenzjoni tas-sistemi tas-sigurta u tal-infrastruttura, inkluz il-monitoragg tal-
pajsagg tas-sigurta u l-allinjament kontinwu tal-mizuri tas-sigurta,

rekwiziti ta’ sigurta aggornati u standardizzati inkluzi I-kontinwita u I-pariri tan-

negozju.
Politika u koordinazzjoni tas- Imwassla
sigurta governanza tas-sigurta u gestjoni tal-kontinwita, inkluzi l-avvenimenti ta’

kooperazzjoni, sensibilizzazzjoni u sensibilizzazzjoni,

aggornament tal-proc¢essi ta’ sigurta u kontinwita tan-negozju bbazati fuq
rakkomandazzjonijiet minn ezercizzji, spezzjonijiet u awditjar.

Gestjoni tar-rizorsi umani

Sabiex tilhaq I-objettivi strategici taghha, I-Agenzija kontinwament ittejjeb il-gestjoni tar-rizorsi umani,
billi tapplika approc¢c¢ ibbazat fuq il-kompetenzi, filwaqt li tiffoka fuq li tattira rizerva diversa ta’ talent u
toffri zvilupp professjonali mmirat biex tilhaq il-potenzjal shih taghha.

I Punti ewlenin

RAISE - inizjattiva gdida dwar L-applikazzjonijiet ta’ postijiet
it-tibdil organizzazzjonali tax-xoghol vakanti ziedu I-
kwantita u tejbu I-kwalita



I Indikaturi ewlenin tal-prestazzjoni

KPI Mira Valur fil-31.12.2024 Status Sors ta’ data
Proporzjon ta’ karigi 20 % amministrattiv 18.6 % amministrattiv Skont il-mira® Ezercizzju ta’
amministrattivi u operattivi 70 o, operattiv 70.6 % operattiv valutazzjoni

komparattiva tal-
persunal tal-2024

Rata ta’ assenteizmu (%), nru metriku 1 < 15-il 3.4 ijiem ghal kull Skont il-mira Bazi tad-data tal-HR,
imkejla bi 3 indikaturi: jum ghal kull impjegat  impjegat rapporti abbazi ta’

1. Ghadd mediju ta’ jiem ta’ nrumetriku2<10%  2.2% SYSPER

mard nru metriku 3> 15%  43.0 %

2. % fuq liv minhabba mard fit-

tul

(>21 jum kalendarji konsekuttivi)

3. % nuqqas ta’ tehid ta’ liv
minhabba mard

Dawran annwali tal- <5% 5.3% Taht il-mira® Bazi tad-data tal-HR,
persunal (%) rapporti ta’ SYSPER
Rata ta’ okkupanza (%) >94 % 92.4 % Taht il-mira® Bazi tad-data tal-HR,

rapporti ta’ SYSPER

Indi¢i taz-zamma tat- <5% 0.7 % Skont il-mira® Data ta’ evalwazzjoni
talenti®? tal-iLearn

Livell ta’ involviment tal- >3.8 ghall-2024°% 3.7 Parzjalment Stharrig dwar I-
persunal skont il-mira® Involviment tal-persunal

— Eletive, People
Success Platform

FI-2024, |-eu-LISA nediet inizjattiva gdida ta’ bidla organizzazzjonali — RAISE — flimkien ma’ struttura
organizzazzjonali gdida biex tappogga t-twettiq ta’ sistemi godda, |-adattament ghal organizzazzjoni aktar
trasversali tar-rwoli u I-hidma b’mod aktar integrat mal-kuntratturi u mal-fornituri tas-servizzi.

Barra minn hekk, I-Agenzija ffukat |-isforzi taghha zzid ir-rata ta’ okkupanza taghha, filwaqt li aggornat il-
prattiki ta’ reklutagg biex tqassar b’mod sinifikanti d-durata tal-process tal-ghazla (mira ta’ 100 jum jew inqas)
u bl-uzu effettiv ta’ listi ta’ rizerva. Barra minn hekk, il-markar tal-impjegaturi u l-istrategija ta’ reklutagg —
zieda fil-prezenza fuq il-media so¢jali u t-tfittxija attiva ta’ impjegati godda — Zziedet b’'mod sinifikanti I-kwantita
u I-kwalita tal-applikazzjonijiet. Biex taghti spinta lid-diversita bejn il-generi, I-eu-LISA ffukat fuq il-promozzjoni
tal-applikazzjonijiet tan-nisa.

Progress ghal kull kompitu u progett

Kompitu tal-progett/mhux tal-progett Rizultati tangibbli ewlenin matul il-perjodu ta’ rapportar

Gestjoni tar-rizorsi umani

Objettivi ewlenin:
gestjoni u ppjanar efficjenti tar-rizorsi umani, inkluza d-digitalizzazzjoni tas-servizzi tar-rizorsi umani u |-processi ta’ reklutagg,
zvilupp tal-hiliet u I-kompetenzi professjonali tal-persunal.

Amministrazzjoni u ppjanar tar- Imwassla

rizorsi umani gestjoni tal-operazzjonijiet u I-processi ta’ rutina tal-persunal gestiti mill-ghazla u
|-onboarding ghat-terminazzjoni tal-kuntratt,
processi digitalizzati tal-HR (jigifieri, SYSPER, iLearn), destjoni tal-prestazzjoni
(inkluz il-monitoragg tal-istatistika tal-HR), inkluz I-evalwazzjoni tal-probazzjoni u
I-fajls personali.

8 Ghalkemm il-KPI jinkludi mira specifikata, li tibqa’ fil-firxa ta’ 20 % ta’ pozizzjonijiet amministrattivi u 70 % ta’ pozizzjonijiet operattivi
jindika d-distribuzzjoni mixtiega tal-pozizzjonijiet u I-persunal.

% Zieda fl-ghadd ta’ rizeniji.

9 L-ghadd jinkludi offerti ta’ impjieg mahruga; jekk I-offerti ta’ impjieg mahruga jigu eskluzi, ir-rata ta’ okkupanza hija ta’ 89.1 %. II-
pozizzjonijiet addizzjonali moghtija fNovembru 2024 ma setghux jimtlew sa tmiem 1-2024.

92 Ma ghadux validu, dan I-indikatur ma giex inkluz fil-proposta ghal KPIs korporattivi godda pprezentata lill-Bord tat-Tmexxija.

9 Mill-2023, il-klassifikazzjoni numerika ma tintuzax fl-evalwazzjoni; i¢-cifra tal-2024 tindika % ta’ evalwazzjonijiet mhux sodisfacenti/ghadd
totali ta’ evalwazzjonijiet.

9 Bidla fl-iskala minn 0-10 ghal 1-5. ll-valur 3.8 huwa r-referenza ghall-parametru referenzjarju fis-settur pubbliku.

% Se jigi zviluppat u implimentat pjan ta’ azzjoni biex jizdied il-livell ta’ involviment.



Kompitu tal-progett/mhux tal-progett Rizultati tangibbli ewlenin matul il-perjodu ta’ rapportar

Gestjoni tar-rizorsi umani bbazata Imwassla

fuq il-kompetenza implimentazzjoni u aggornament tal-appro¢é ibbazat fuq il-kompetenzi,
zvilupp tal-persunal u tishih fit-tmexxija, inkluz akkwist imtejieb tat-talent,
premijijiet godda u inizjattivi ta’ rikonoxximent,
zgurar tal-benesseri u tishih tal-kultura u I-valuri organizzazzjonali, inkluzi d-
diversita, l-inkluzjoni, il-pjanijiet ta’ azzjoni dwar I-involviment tal-persunal.

Gestjoni tal-bagit, tal-finanzi u tal-akkwist

L-Agenzija kompliet issahhah u tirfina I-gestjoni finanzjarja, tal-akkwist u tal-kuntratti interna taghha,
inkluz it-tishih tal-kapacitajiet ta’ rapportar u analitici taghha biex tappogga t-tehid ta’ decizjonijiet
strategici u tizgura I-gestjoni trasparenti, efficjenti u effettiva tar-rizorsi finanzjarji taghha. Ghal dak il-
ghan, I-Adgenzija zgurat sistema soda ta’ kontroll tal-kontabilita u prezentazzjoni xierga tal-pozizzjoni
finanzjarja taghha.

I Punti ewlenin

100 % ezekuzzjoni tal-bagit It-tfassil mill-gdid ta’ ¢irkwiti L-adozzjoni tal-process il-gdid
ghall-impenji u I-pagamenti finanzjarji ghal kontroll ahjar ta’ negozjar tal-prezzijiet tal-
tat-tranzazzjonijiet bagitarji u eu-LISA
finanzjarji

Ilndikaturi ewlenin tal-prestazzjoni

KPI Mira Valur fil-31.12.2024 Status Sors ta’ data

Gestjoni bagitarja u finanzjarja

Rata ta’ kancellazzjoni tal- 25 % 14.5 % Taht il- Mahzen tad-data tal-
approprjazzjonijiet ta’ mira® ABAC

pagamenti

% tal-implimentazzjoni tal- 95-99 % 100 % Skont il- Mahzen tad-data tal-
impenji bagitarji mira ABAC

% ta’ implimentazzjoni tal- >95 % 97.35%%" Skontil-  Mahzen tad-data tal-
pagamenti mira ABAC

% ta’ pagamenti kkompletati 90 % sa 100 % 98.2 % Skont il- Mahzen tad-data tal-
sal-iskadenzi statutorji mira ABAC

Gestjoni tal-akkwist u tal-kuntratti

Gestjoni tal-akkwizizzjoni >60 % 63 % Skont il- rapport dwar |-akkwist
mira

Efficjenza tal-process tal- 225 % 0 % Skont il- rapport dwar |-akkwist

akkwist® mira

Kontabilita

Twassil f'waqtu tal-kontijiet kontijiet provizoriji: I- kontijiet provizoriji: I- Skont il- Kontijiet Annwali

provizorji, konsolidati, finali 1 ta’ Marzu 1 ta’ Marzu mira Provizorji u Finali

kontijiet finali: I-1 ta’ Luljt kontijiet finali: I-1 ta’ Lulju

Gestjoni bagitarja u finanzjarja

L-Agenzija kompliet issahhah il-pro¢ess taghha ta’ kontroll finanzjarju billi tfassal mill-gdid i¢-¢irkwiti
finanzjarji biex tispecifika ahjar il-kontrolli tal-konformita u r-rwoli tal-atturi involuti fit-tranzazzjonijiet bagitarji u
finanzjarji. Barra minn hekk, ghal gestjoni finanzjarja msahha, I-eu-LISA sahhet il-proc¢ess taghha ta’ thassir u
monitoragg tal-bagit, billi adottat appro¢¢ aktar analitiku ghall-prijoritizzazzjoni strategika u Il-allinjament bejn

% Matul is-sena, l-ezekuzzjoni tal-approprjazzjonijiet ta’ pagament riportati giet immonitorjata b’mod kostanti, u dan irrizulta
fkancellazzjonijiet kull meta I-gustifikazzjoni tan-nefqga ma kinitx ghadha valida.

9 Dan jirrapprezenta I-ezekuzzjoni tal-approprjazzjonijiet ta’ pagament ghall-krediti C1 milhuga minghajr riport. Bl-inkluZjoni tar-riport il
quddiem tan-nefqa amministrattiva ghall-2025, ir-rata ta’ implimentazzjoni hija ta’ 100 %. L-ebda approprjazzjoni ta’ pagament (krediti C1)
ma giet irritornata lill-bagit generali tal-UE.

% |kkalkulat bhala I-proporzjon ta’ offerti kkancellati wara t-tnedija, u I-ghadd ta’ offerti mnedija fis-sena.



ir-rekwiziti u r-rizorsi finanzjarji disponibbli. Dan l-approc¢¢ irrizulta f'rata ta’ ezekuzzjoni ta’ 100 % ghall-
impenji u I-pagamenti (inkluz ir-riport), kif ukoll it-tnaqqis sinifikanti tal-livell tar-riporti.

Gestjoni tal-akkwist u tal-kuntratti

L-Agenzija pprotegiet I-interessi finanzjarji taghha billi applikat b’'mod effettiv il-prinCipji ta’ zero difetti biex
timminimizza l-avvenimenti ta’ nuggas ta’ konformita u tikkumpensa d-dewmien li gej mid-devjazzjonijiet
kuntrattwali attribwibbli lill-kuntratturi. Sabiex ittejjeb is-servizzi ta’ estjoni tal-kuntratti ta’ akkwist, I-eu-LISA
aggornat I-ghodda ta’ monitoragg tal-kuntratti taghha biex tissimplifika I-ac¢ess permezz ta’ interfa¢ca ta’ punt
uniku ta’ servizz ghal kontroll u monitoragg imtejjeb tal-iskadenzi kuntrattwali u tiffacilita l-iskambju ta’
informazzjoni kuntrattwali. Madankollu, huwa ppjanat aktar titjib sabiex |-ghodda ssir aktar effettiva u
komprensiva. Barra minn hekk, I-Agenzija adottat I-Ghodda ta’ Gestjoni tal-Akkwist Pubbliku (PPMT) tal-
Kummissjoni ghall-pubblikazzjoni ta’ avvizi u dokumenti tal-akkwist f Tenders Electronic Daily u fil-Portal tal-
Finanzjament u tal-Offerti. Barra minn hekk, |-eu-LISA adottat ukoll il-process ta’ negozjar tal-prezzijiet taghha
ghal kontroll ahjar fuq i¢-¢iklu tal-hajja kuntrattwali u I-kwalita tal-akkwist, u b’hekk tizgura uzu aktar kosteffettiv
tar-rizorsi finanzjarji.

Kontabilita

L-Agenzija zgurat il-manutenzjoni xierga ta’ sistema soda ta’ kontroll tal-kontabilita u I-prezentazzjoni xierga
tal-pozizzjoni finanzjarja taghha.

Progress ghal kull kompitu u progett

Kompitu tal-progett/mhux tal-progett Rizultati tangibbli ewlenin matul il-perjodu ta’ rapportar

Gestjoni bagitarja u finanzjarja

Objettivi ewlenin:
forniment ta’ servizzi finanzjarji sodi u trasparenti fkonformita mar-Regoli finanzjarji tal-eu-LISA u l-istandards applikabbli,
appogg ghat-tehid ta’ decizjonijiet strategici u I-ghoti ta’ rapporti finanzjarji mehtiega.

Gestjoni bagitarja, tal-assi u Imwassla
finanzjarja implimentazzjoni tal-bagit gestita u forniment ta’ servizzi, inkluzi r-rapporti
finanzjariji,

titjib tal-kapacitajiet analitici, tal-proc¢essi u tal-proc¢eduri finanzjariji, inkluz it-
tbassir u l-ibbagitjar ibbazat fuq I-attivita.

Kontrolli finanzjarji interni, awditjar Imwassla
relatat mal-akkwist u mal-finanzi listi ta’ kontroll u flussi tax-xoghol mizmuma u msahha tat-tranzazzjonijiet
finanzjariji,

kontrolli u pro¢eduri finanzjarji riveduti, filwaqt li jitgiesu s-sejbiet tal-QEA.

Gestjoni tal-akkwist u tal-kuntratti

Objettivi ewlenin:
forniment ta’ servizzi ta’ akkwist sodi u trasparenti fkonformita mal-istandards rilevanti,
monitoragg tal-implimentazzjoni kuntrattwali, il-gestjoni tar-riskju u I-prestazzjoni.
Gestjoni tal-akkwist u tal- Imwassla

akkwizizzjoni gestjoni, koordinament u monitoragg tal-akkwist I-akkwizizzjoni u I-kuntratti,
inkluz it-tigdid tal-ghodda ta’ monitoragg tal-kuntratti,

tishih tal-kapacitajiet tal-akkwist, inkluz il-konsolidazzjoni tas-servizzi u t-titjib tal-
konsulenza dwar kazijiet specifici u kumplessi hafna,

I-ghan: jigi minimizzat id-difett Zero fil-gestjoni tal-kuntratti mid-definizzjoni tal-
htigijiet sal-iffirmar, inkluzi I-emendi.
Gestjoni tal-bejjiegha u tal-kuntratti Imwassla

appogg ghall-ezekuzzjoni ta’ kuntratti gafas trasversali (TEF/TOF), kuntratti
gafas precedenti ghas-sistemi ewlenin tan-negozju,

appogg ghall-awditjar estern fuq il-gestjoni tal-kuntratti.

Tranzizzjoni ta’ servizzi esternalizzati Imwassla
appogg ghat-thejjija u l-ezekuzzjoni tat-tranzizzjoni tas-servizz ghat-TEF u t-
TOF,

adattament tal-istrategija tal-akkwist u mudell tas-servizz ghas-sistemi |I-godda
tal-GAl.



Kontabilita

Objettivi ewlenin:
zgurar ta’ sistema soda ta’ kontroll tal-kontabilita fkonformita mal-principji kontabilisti¢i generalment accettati.

Kontabilita Imwassla

zamma tal-kontroll tal-kwalita tal-kontabilita, inkluz is-salvagwardja tal-assi u I-
interessi finanzjarji, inkluz it-twassil ta’ kontijiet provizorji u finali,

appogg ghall-awdituri esterni u I-QEA,
forniment ta' gwida interna dwar il-gestjoni tal-assi.

Servizzi legali

L-Agenzija topera f’konformita mar-regolamenti applikabbli u fosservanza stretta ta’ prattiki tajba ta’
governanza u amministrattivi biex tiggarantixxi t-trasparenza u r-responsabbilta fl-attivitajiet, fil-
processi u fit-tehid ta’ decizjonijiet taghha, inkluz lI-ac¢ess pubbliku ghad-dokumenti, kif ukoll is-
salvagwardja tal-interessi u r-reputazzjoni taghha.

I Indikaturi ewlenin tal-prestazzjoni

KPI Mira Valur fil-31.12.2024 Status Sors ta’ data
Pariri legali, opinjoni forniment ta’ pariri legali, opinjonijiet u 90 % Skont il- ProjectPlace
u rapprezentanza rapprezentanza fi zmien ragonevoli mira

Matul is-sena, I-Agenzija pprovdiet valutazzjonijiet legali interni u pariri dwar I-implimentazzjoni ta’ sistemi tal-
IT fug skala kbira biex tizgura I-konformita mar-regolamenti applikabbli. FI-2024, il-fokus kritiku kien fuq sfidi
legali relatati mal-adozzjoni tat-teknologiji tal-cloud.

L-eu-LISA kompliet ukoll timmaniggja t-talbiet ghall-ac¢ess ghad-dokumenti, tibbilan¢ja t-trasparenza u
tipprotegi l-informazzjoni kunfidenzjali. FI-2024, I-Agenzija rceviet 15-il talba ghal a¢¢ess ghad-dokumenti,
applikazzjoni konfermatorja wahda, ilment wiehed Ilill-Ombudsman Ewropew. L-Agenzija analizzat
39 dokument, 17 gew iddivulgati kompletament, 20 gew iddivulgati parzjalment u 2 gew mic¢huda li jigu
ddivulgati fl-intier taghhom. Gew analizzati total ta’ 553 pagna. L-Agenzija réeviet ukoll applikazzjoni
konfermatorja fuq talba inizjali ghal ac¢ess ghad-dokumenti, li I-ezitu taghha kien parzjali. Barra minn hekk, I-
Adenzija réeviet 14-il talba ghal konsultazzjonijiet dwar I-a¢¢ess ghad-dokumenti dwar dokumenti li kien fihom
informazzjoni li torigina mill-eu-LISA. L-Adenzija analizzat 40 dokument, sitta gew zvelati kompletament 13
gew iddivulgati parzjalment u 21 gew irrifjutati sabiex jigu ddivulgati fl-intier taghhom.

It-tnehhija parzjali tad-dokumenti u ¢-cahda tal-ac¢ess ghad-dokumenti mill-eu-LISA kienu ggustifikati abbazi
tal-protezzjoni tal-privatezza u I-integrita tal-individwu, I-interess pubbliku fir-rigward tas-sigurta pubblika (ez.,
kien fihom informazzjoni relatata mal-aspetti teknici tas-sistemi tal-IT fuq skala kbira), il-processi kontinwi tat-
tehid ta’ decizjonijiet u I-interessi kummercjali, kif stabbilit fir-Regolament (KE) 1049/2001.

IProgress ghal kull kompitu u progett

Kompitu tal-progett/mhux Rizultati tangibbli ewlenin matul il-perjodu ta’ rapportar
tal-progett

Servizzi legali

Objettivi ewlenin:
ghoti ta’ pariri legali, gharfien espert u opinjoni ta’ kwalita gholja dwar varjeta ta’ kwistjonijiet.
Servizzi legali Imwassla
zgurar ta’ pariri u opinjoni legali ta’ kwalita gholja, jigifieri, il-persunal, l-akkwist, I-IT,
kwistjonijiet ta’ governanza,
ghoti ta’ rapprezentazzjonijiet legali fil-grati nazzjonali u tal-UE,
immaniggja t-talbiet ghall-access pubbliku ghad-dokumenti, inkluzi sessjonijiet ta’ tahrig.



Servizzi ta’ appogg korporattiv (gestjoni tal-facilitajiet u servizzi tal-IT)

Is-servizzi ta’ appogg korporattiv tal-Agenzija jiffukaw fuq l-izgurar ta’ ambjent tax-xoghol ottimizzat u
flessibbli fil-postijiet kollha b’infrastruttura sigura, effi¢jenti u funzjonali, allinjata bis-shih mal-htigijiet
tan-negozju u l-impenn li ssir organizzazzjoni ambjentalment sostenibbili.

IPunti ewlenin

Bini ta’ uffic¢ju gdid mikri fi Installazzjoni ta’ ¢entru tad-data
Strazburgu, Franza modulari 2 fil-kontejners

Ilndikaturi ewlenin tal-prestazzjoni

KPI Mira Valur fil-31.12.2024 Status Sors ta’ data

Gestjoni ambjentali

Indikatur ambjentali: tnaqqis tal-emissjonijiet 3781 tCO2eq Taht il-mira'®  Dikjarazzjoni
impronta tal-karbonju®® ta’ CO, ambjentali

Programm ta’ zieda fil-kapacita

Programm ta’ Zieda fil- devjazzjoni tal-kostijiet I-ebda devjazzjoni Skont il-mira Rapport tal-bord
Kapacita <10 % tal-programm
devjazzjoni tal-iskeda
<10 %

l-ebda devjazzjoni fil-
kamp ta’ applikazzjoni

ICT korporattivi

Disponibbilta ta’ servizzi >90 % (hin ta’ 99.5 % Skont il-mira Rapporti ta’ kull
tal-IT korporattiv disponibbilta tal- xahar dwar is-

applikazzjonijiet) servizzi
Sodisfazzjon tal-utenti >90 % mhux imkejla fl-2024, Mhux Stharrig
finali/impjegati korporattivi posposta ghal Q1 fl-2025 applikabbli

I Programm ta’ zieda fil-kapacita

Sabiex jigu zgurati r-rezilienza u d-disponibbilta tas-sistemi tal-GAl tal-UE, I-eu-LISA kompliet bil-programm ta’
zieda fil-kapacita biex tottimizza r-rizorsi tac-¢entru tad-data billi tejbet il-kapacita tal-energija u tat-tkessih
biex tissodisfa I-htigijiet operattivi li ged jizdiedu li jirrizultaw minn ghadd dejjem akbar ta’ sistemi u volumi ta’
data godda. L-Agenzija kompliet I-installazzjoni ta’ ¢entru tad-data modulari f’kontejners (MDC2, soluzzjoni
flessibbli u skalabbli li ma tirrikjedi l-ebda kostruzzjoni gdida) u studji konkluzi ghas-soluzzjonijiet tal-
aggornament tal-energija u tat-tkessih fis-sit tekniku fi Strazburgu. Sabiex jittejbu I-kundizzjonijiet tax-xoghol
tal-persunal u tissahhah I-efficjenza operattiva, I-eu-LISA ffirmat lokazzjoni ghal bini ta’ ufficcju gdid fi
Strazburgu (ASPIRE), li jinsab fil-vicinanza tal-Parlament Ewropew.

Gestjoni ambjentali

L-Agenzija ghamlet sforzi biex tnaqqas l-impronta ambjentali taghha u ttejjeb il-prestazzjoni tal-energija
taghha, billi implimentat pjan ta’ titjiib ibbazat fuq il-prinéipji tal-lskema ta’ Gestjoni u Verifika Ambjentali
(EMAS) tal-UE u I-Pjan ta’ Azzjoni tal-Kummissjoni dwar il-Patt Ekologiku. FI-2024, I-eu-LISA ghaddiet minn
awditjar estern ghac-certifikazzjoni tal-EMAS, li jikkonferma I-livell tajjeb tas-sistema ta’ gestjoni ambjentali
taghha, imsahhah b’soluzzjonijiet ta’ monitoragg ambjentali (ez. network ta’ sensuri ambjentali fic-centru tad-
data ta’ Strazburgu, sistema ta’ gestjoni tal-bini appoggata mill-IA fTallinn) u sforzi relatati ta’
sensibilizzazzjoni, jigifieri, pubblikazzjoni ghall-ewwel darba tal-iskeda informattiva dwar I-impronta tal-
karbonju. Sabiex ittejjeb il-prestazzjoni tal-energija taghha, I-eu-LISA wettqet awditu tal-energija fil-kwartieri
generali taghha fTallinn u bdiet fil-bini fi Strazburgu.

Meta mgabbla mal-2023, l-impronta tal-karbonju tal-eu-LISA zdiedet fl-2024 princ¢ipalment minhabba z-zieda
fil-konsum tal-elettriku fis-siti kollha, attribwibbli ghal sistemi godda u volumi akbar ta’ data, u t-tishin distrettwali
fTallinn.'9" Sabiex ittejjeb l-efficjenza energetika tac-centri tad-data, bhala soluzzjoni ghal zmien gasir, I-

9 L-emissjonijiet tas-CO, huma stmati fkonformita mal-linji gwida v2006 tal-Grupp Intergovernattiv ta’ Esperti tan-Nazzjonijiet Uniti dwar
it-Tibdil fil-Klima (IPCC).

190 |z-zieda tal-impronta tal-karbonju hija princ¢ipalment dovuta ghaz-zieda ffl-Ambitu 2 (I-elettriku ghas-siti kollha u t-tishin distrettwali
fTallinn) u ghall-bidla fil-kalkolu fejn giet ikkunsidrata aktar data (ez. il-gestjoni tal-iskart) meta mgabbla mal-2023 (3507 tCO.eq).

91 Ghal informazzjoni aktar dettaljata, jekk joghgbok irreferi ghal eu-LISA’s Environmental Statement for 2023, (Dikjarazzjoni Ambjentali
tal-eu-LISA ghall-2023), ippubblikata f Awwissu 2024.


https://www.eulisa.europa.eu/news-and-events/news/eu-lisa-publishes-its-environmental-statement-2023

Adenzija hadmet biex tippermetti uzu aktar effi¢jenti tal-infrastruttura attwali tat-tkessin. Madankollu, sabiex
tnaqqgas I-impronta tal-karbonju taghha f'nofs it-terminu, I-eu-LISA se timplimenta soluzzjoni bbazata fuq il-
geotermika sabiex tnaqqas l-effettivita generali tal-uzu tal-energija (PUE) f’konformita mal-linji gwida tal-UE.

Progress ghal kull kompitu u progett

Kompitu tal-progett/mhux tal- Rizultati tangibbli ewlenin matul il-perjodu ta’ rapportar
progett

Programm ta’ zieda fil-kapacita
Objettivi ewlenin:
indirizzar tad-domandi tal-kapacita, inkluzi I-ottimizzazzjoni tar-rizorsi tal-informatika, tas-sistemi tal-energija u tat-tkessih.
Programm ta’ zieda fil-kapacita ghadu ghaddej
azzjonijiet kontinwi tal-MDC2 u fug zmien qasir ghall-aggornament tal-energija u tat-

tkessih, inkluz studju tal-energija biex tittejjeb l-efficjenza tat-taghmir fic-Centru tad-
data,

kisba ta’ spazju ghall-uffic¢ji gdid fi Strazburgu (bini ASPIRE) u fi Brussell, bdiet it-
thejjija u l-implimentazzjoni ta’ kundizzjonijiet tax-xoghol xierga,

diskussjonijiet mal-Awstrija dwar kapacita addizzjonali ta’ energija u tkessih ghal St
Johan im Pongau; diskussjonijiet mal-Estonja dwar I-estensjoni tal-ftehim ta’ Tallinn.

Appogdg generali
Objettivi ewlenin:

tnaqgqis tal-impronta ambjentali tal-eu-LISA u t-thejjija ghac-certifikazzjoni tal-EMAS.
Servizzi generali Imwassla

thejjija ghac-certifikazzjoni tal-EMAS, inkluz I-implimentazzjoni ta’ mizuri ambjentali u
r-registrazzjoni, l-awditi esterni;

ghoti ta’ servizzi ta’ appogg, jigifieri I-gestjoni tal-ispazju, il-missjonijiet, I-operazzjonijiet
tal-facilitajiet, is-sahha u I-benesseri.

Adggornamenti tas-servizzi ghadu ghaddej
generali network aggornat tan-nirien, struttura mtejba ta’ kisi taht l-art fic-¢entru tad-data u bini
terzjarju.

ICT korporattivi

Objettivi ewlenin:
manutenzjoni u evoluzzjoni effettivi tal-infrastruttura u I-processi korporattivi tal-ICT,
implimentazzjoni tal-Programm ta’ Gestjoni tal-Kontenut tal-Intraprizi.

Servizzi tal-ICT korporattivi Imwassla
manutenzjoni effettiva u kontinwa tal-infrastruttura u l-applikazzjonijiet korporattivi tal-
ICT, inkluz l-ittestjar u l-izvilupp ta’ ghodod godda,
servizzi tal-ICT ta’ kwalita gholja, inkluz il-monitoragg tal-kwalita tas-servizz, it-itjib tal-
appogg tal-utent finali, u t-titjib tal-Portal tal-Frug ta’ Biljetti tal-ICT.

Aggornamenti tal-ICT Ghadhom ghaddejjin
korporattivi implimentazzjoni tal-prattiki tal-ITIL, inkluza |-evalwazzjoni ta’ applikazzjoni gdida tal-
ITSM,

migrazzjoni tal-infrastruttura u tas-servizzi minn fuq il-post ghall-cloud,
iffinalizzar tal-istruttura tas-servizz tal-infrastruttura ta’ desktop virtwali (VDI),
zvilupp mibdi ta’ ambjenti ta’ zvilupp/test/pre-prod,

implimentazzjoni tal-programm ta’ Gestjoni tal-Kontenut tal-Intraprizi, inkluzi s-sit web,
l-intranet/extranet il-godda u s-sistema ta’ gestjoni tad-dokumenti.



GESTJONI




GESTJONI

2.

2.1. BORD TAT-TMEXXIJA

L-Agenzija kompliet il-kollaborazzjoni mill-grib, kostruttiva u trasparenti taghha mal-Bord tat-Tmexxija. Flimkien
mal-funzjonijiet statutorji tieghu, il-Bord gie aggornat regolarment dwar ir-riskji u I-kwistjonijiet sinifikanti kollha
identifikati, inkluzi I-mizuri ta’ mitigazzjoni implimentati u I-istatus tar-rakkomandazzjonijiet miftuha tal-awditjar,
l-istatus tas-sistemi operattivi u I-progress fl-izvilupp ta’ sistemi godda, kif ukoll progetti li ghaddeijjin, ez.
ASPIRE.

L-aktar importanti, il-Bord ikkonferma ripetutament I-impenn gawwi tieghu li jimplimenta l-arkitettura tal-
interoperabbilta. 1I-Bord issorvelja kontinwament it-thaddim u I-implimentazzjoni tas-sistemi. Sa tmiem [-2024,
il-Bord ha nota tal-istatus tal-implimentazzjoni tal-EES u rrikonoxxa I-proposta pprezentata mill-Kummissjoni
ghat-triq ’il quddiem bI-EES.

Matul 1-2024, il-Bord tat-Tmexxija adotta diversi decizjonijiet sinifikanti li jizguraw il-kontinwita tal-operat tal-eu-
LISA:
I-elezzjoni ta’ president u vici president gdid,
il-hatra tal-Vi¢i Direttur Ezekuttiv u tad-Direttur Ezekuttiv il-godda ad interim,
I-inkluzjoni tal-progett tas-sistema c¢entrali ghar-rizoluzzjoni tal-link safra (CSLR) fil-programm ta’ hidma
annwali bir-rizorsi mehtiega skjerati mill-bagit ezistenti u r-rizorsi umani,

I-adozzjoni ta’ dokumenti statutorji ta’ ppjanar u rapportar, jigifieri dokument uniku ta’ programmazzjoni,
rapporti annwali interim u konsolidati, flimkien ma’ rapporti dwar il-funzjonament tekniku tas-sistemi u tal-
istatistika,

I-adozzjoni ta’ pjanijiet godda ta’ sigurta u kontinwita tan-negozju ghall-VIS u s-SIS,
il-hatra ta’ Uffi¢jal interim ghall-Protezzjoni tad-Data (UPD).

Barra minn hekk, il-Kumitat tal-Awditjar, tal-Konformita u tal-Finanzi (ACFC) tal-Bord immonitorja I-gestjoni tar-
riskju tal-eu-LISA u I-konfigurazzjoni ta’ kontrolli interni. L-ACFC u |-Bord ircevew aggornamenti regolari dwar
l-istatus tan-negozjati relatati mal-pro¢edura bagitarja u I-gestjoni finanzjarja, kif ukoll dwar I-istatus tar-
rakkomandazzjonijiet miftuha tal-awditjar.

Sabiex tkompli ttejjeb it-trasparenza u tikkontribwixxi ghas-sensibilizzazzjoni pubblika tal-attivitajiet taghha, I-
Adenzija kompliet tippubblika s-sommariji tal-lagghat regolari tal-Bord tat-Tmexxija fuq is-sit web taghha.

2.2.  ZVILUPPI EWLENIN

Revizjoni tal-Pjan Direzzjonali ghall-Interoperabbilta

L-Agenzija kompliet tizviluppa diversi sistemi godda li se jkomplu jsahhu s-sigurta interna taz-Zona Schengen
u jiffacilitaw l-ivvjaggar internazzjonali lejn I-Ewropa (jigifieri I-EES, I-ETIAS u I-VIS Riveduta), flimkien mal-
komponenti tal-interoperabbilta (I-ESP, I-sBMS, is-CIR, il-MID) u s-CRRS, inkluza l-integrazzjoni taghhom
mas-sistemi ezistenti (is-SIS, il-VIS u I-Eurodac) li se jikkostitwixxu l-arkitettura I-gdida tal-interoperabbilta
ghad-dominju tal-GAl.

Is-Sistema ta’ Dhul/Hrug (EES) ma dahlitx fis-sehh sal-ahhar tas-sena skont il-mira inizjalment, u I-Agenzija
bdiet tirrevedi I-iskeda ta’ zmien. L-EES hija prevista li tibda topera progressivament fl-2025, filwagqt li I-sBMS
u I-VIS ghall-EES huma mistennija li jidhlu fis-sehh gabel I-EES, fid-19 ta’ Mejju 2025.102

192 |_-istqarrija ghall-istampa “/I-Kunsill jistabbilixxi pozizzjoni ghat-tnedija progressiva ta’ sistema digitali gdida ghall-gestjoni tal-fruntier?”,
5 ta’ Marzu 2025.


https://www.consilium.europa.eu/en/press/press-releases/2025/03/05/council-establishes-position-for-the-progressive-launch-of-a-new-digital-border-management-system/

Patt dwar il-Migrazzjoni u I-Azil

Wara |-adozzjoni tal-Patt tal-UE dwar il-Migrazzjoni u I-Azil fMejju 2024, I-eu-LISA se jkollha rwol krugjali fl-
appogg ta’ gestjoni effettiva tal-migrazzjoni, b’'mod partikolari permezz tar-rinnovazzjoni tal-Eurodac, is-
sistema ta’ gestjoni tal-azil u I-migrazzjoni tal-UE. L-Eurodac il-gdida hija wahda mis-sisien operattivi li
tappogga |-qafas legali I-gdid, u d-dhul fl-operat tas-sistema sat-12 ta’ Gunju 2026 hija prekundizzjoni kritika
ghall-implimentazzjoni tal-elementi I-ohra kollha tal-Patt.'® I-eu-LISA nediet I-implimentazzjoni tas-sistema
immedjatament wara I-adozzjoni tar-Regolament, fit-12 ta’ Gunju 2024 (ara t-Tagsima 1.3 tal-Eurodac).

Ir-Regolament tal-Eurodac il-gdid jespandi b’mod sinifikanti I-kamp ta’ applikazzjoni tas-sistema biex
tintroduci data alfanumerika u bijometrika tal-wi¢¢ biex ittejjeb u thaffef il-process tal-azil u ttejjeb id-detezzjoni
ta’ movimenti mhux awtorizzati fiz-zona Schengen. Barra minn hekk, Il-integrazzjoni mal-komponenti tal-
interoperabbilta se tippermetti t-tfittxijiet u I-kontroverifika tal-identitajiet fis-sistemi kollha tal-GAl, filwaqt li
tittrasforma I-bazi tad-data tal-marki tas-swaba’ ezistenti f'sistema kompluta ta’ gestjoni tal-azil u I-
migrazzjoni.'%

Peress li |-Patt il-gdid dwar il-Migrazzjoni u |-Azil kien jinkludi wkoll zewg Regolamenti dwar I-Iskrinjar li
jaffettwaw diversi sistemi ohra, I-eu-LISA nediet valutazzjoni biex tevalwa I-impatt taghhom. Ir-rekwiziti stabbiliti
fdawn iz-zewd Regolamenti se jigu integrati fl-izvilupp ta’ sistemi affettwati: I-EES, il-VIS, I-ETIAS, I-Eurodac
u I-ECRIS-TCN."%

Sistemi ta’ Informazzjoni dwar I-lvvjaggar (APIl, DTA, DTC)

Barra minn hekk, I-eu-LISA appoggat lill-Kkummissjoni u lill-Istati Membri dwar kwistjonijiet teknici relatati ma’
diversi inizjattivi godda. B’'mod partikolari, I-Agenzija pprovdiet kontribut tekniku ghad-dikjarazzjoni finanzjarja
legizlattiva li takkumpanja z-zewg proposti ghal regolamenti dwar il-gbir u t-trasferiment ta’ informazzjoni bil-
quddiem dwar il-passiggieri (API). Ir-Regolamenti tal-API gew adottati fDicembru 2024, u taw il-kompitu lill-
eu-LISA bir-responsabbilta ghall-izvilupp tar-Router tal-API-PNR. 1%

Barra minn hekk, fuq talba tal-Kummissjoni, I-Agenzija pprovdiet I-gharfien espert u I-kontribut taghha dwar id-
dikjarazzjonijiet finanzjarji legizlattivi relatati mal-proposti dwar id-digitalizzazzjoni tad-dokumenti tal-ivvjaggar
u l-inizjattivi ta’ facilitazzjoni tal-ivvjaggar: L-applikazzjoni tal-UE ghall-lvvjaggar Digitali (DTA)'" u I-
kredenzjali digitali tal-ivvjaggar (DTC)."%

Att dwar I-Intelligenza Artificjali

L-Att tal-UE dwar I-IA gie adottat fit-13 ta’ Gunju 2024, li jistabbilixxi qafas legali uniformi ghall-izvilupp, it-
tgeghid fis-suq, it-tgeghid fis-servizz, u |-uzu tas-sistemi tal-IA fl-UE.'® Wara |-adozzjoni taghha, l-eu-LISA
analizzat l-impatt mistenni tal-legizlazzjoni fuq I-attivitajiet u s-sistemi tal-Agenzija. Peress li I-linji gwida dwar
[-applikazzjoni tar-Regolament huma prodotti mill-Kummissjoni, I-Agenzija sejra tkompli tanalizza I-impatt tar-
Regolament, jekk ikun hemm, u tizgura I-konformita tas-sistemi rilevanti.

2.3. GESTJONI BAGITARJA U FINANZJARJA

2.3.1. GESTJONI FINANZJARJA

F’konformita mal-Artikolu 46(3) tar-Regolament fundatur, il-bagit tal-eu-LISA ghas-sena finanzjarja 2024 gie
ffinanzjat minn fondi minn diversi sorsi, bid-dhul ewlieni gej mis-sussidju annwali ricevut mill-bagit generali tal-
UE."% Barra minn hekk, |-eu LISA tircievi kontribuzzjonijiet minn pajjizi assocjati, bhala rimborz parzjali tal-infiq
imgarrab mill-Agenzija.

193 Ghal aktar informazzjoni, ara |-pagna dedikata tad-DG HOME dwar il-Patt dwar il-Migrazzjoni u I-Azil.

104 Jr-Regolament (UE) 2024/1358 dwar I-istabbiliment tal-Eurodac, GU L, 22.5.2024.

1% Ir-Regolament (UE) 2024/1356, GU L, 22.05.2024; ir-Regolament (UE) 2024/1352, GU L, 22.05.2024.

196 PNR: registru tal-ismijiet tal-passiggieri; ir-Regolamenti (UE) 2025/12, u 2025/13, GU L, 08.01.2025.

7 Proposta ghal Regolament li jistabbilixxi applikazzjoni ghas-sottomissjoni elettronika ta’ data dwar l-ivvjaggar (applikazzjoni tal-
Ivvjaggar Digitali tal-UE) fir-rigward tal-uzu ta’ kredenzjali digitali tal-ivvjaggar [COM (2024) 670 final].

%8 Proposta ghal Regolament tal-Kunsill dwar dwar il-hrug tal-kredenzjali tal-ivvjaggar digitali bbazati fuq il-karti tal-identita u I-
istandards teknic¢i taghhom [COM(2024) 671 final].

99 Jr-Regolament (UE) 2024/1689 tat-13 ta’ Gunju 2024 |i jistabbilixxi regoli armonizzati dwar l-intelligenza artificjali (I-Att dwar I-
Intelligenza Artificjali).

0 Ara t-tagsima llI, it-titolu 11, il-kapitolu 10 “Border Management — Decentralised Agencies” (ll-Gestjoni tal-Fruntieri — Agenziji
Decentralizzati), kif adottat mill-awtorita bagitarja, jigifieri, il-Parlament Ewropew u I-Kunsill tal-Unjoni Ewropea. ll-kontribuzzjoni tal-UE
hija relatata mal-approprjazzjonijiet ta’ impenn u ta’ pagament C1 (krediti vvutati ghas-sena bagitarja attwali); ghal iktar, jekk joghgbok
irreferi ghall-Artikoli 45(5) u 46(3) tar-Regolament fundatur tal-eu-LISA.


https://home-affairs.ec.europa.eu/policies/migration-and-asylum/pact-migration-and-asylum_en
http://data.europa.eu/eli/reg/2024/1358/oj
https://eur-lex.europa.eu/eli/reg/2024/1356/oj
https://eur-lex.europa.eu/eli/reg/2024/1352/oj
http://data.europa.eu/eli/reg/2025/12/oj
http://data.europa.eu/eli/reg/2025/13/oj
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=COM:2024:670:FIN
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=COM:2024:670:FIN
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=COM:2024:671:FIN
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=COM:2024:671:FIN
http://data.europa.eu/eli/reg/2024/1689/oj

FI-2024, l-eu-LISA ffirmat ftehim ta’ kontribuzzjoni ghall-finanzjament tal-implimentazzjoni tal-pjattaforma ta’
kollaborazzjoni tal-iskwadri ta’ investigazzjoni kongunta (SIK) u r¢eviet kontribuzzjoni tahtha (ghal aktar, jekk
joghgbok irreferi ghall-Anness V1),

L-Agenzija rrevediet ukoll u sahhet il-kontrolli interni fl-ogsma tal-gestjoni finanzjarja, tal-assi u bagitarja
permezz ta’ diversi azzjonijiet:

L-eu-LISA ffinalizzat l-istrategija ta’ kontroll intern taghha li se tipprovdi informazzjoni dwar il-kostijiet u
I-beneficgji tal-kontrolli implimentati mill-Agenzija, jigifieri, informazzjoni kompluta dwar |-effettivita, |-
efficjenza u |-ekonomija taghhom. L-ahjar prattiki u gwida min-Network ta’ Zvilupp tal-Prestazzjoni tal-
EUAN (PDN) intuzaw fit-thejjija ta’ kampjuni ta’ dokumenti.

skont il-pjanijiet ta’ azzjoni tal-awditjar, [-analizi tar-riskju li tappogga t-tfassil ta’ ¢irkwiti finanzjarji giet
riveduta kompletament abbazi ta’ sett komprensiv ta’ dimensjonijiet tar-riskju analiti¢i. Abbazi tal-analizi
tar-riskju u l-istrategija ta’ kontroll, i¢-Cirkwiti finanzjarji gew imfassla mill-gdid kompletament biex
jipprovdu specifikazzjoni ahjar ghall-kontrolli u r-rwoli tal-atturi involuti;

issahhu I-processi ta’ monitoragg u ta’ ppjanar tal-bagit li jirrizultaw fil-konsum totali tal-bagit allokat
(approprjazzjonijiet ta’ impeniji u ta’ pagamenti). ll-proc¢essi tjiebu permezz ta’ konsultazzjoni regolari mal-
Unitajiet operattivi u appro¢¢ aktar analitiku ghal kull oggett ta’ nfig, li rrizulta fkontroll imtejjeb fuq il-
gestjoni finanzjarja tajba, il-prijoritizzazzjoni, u l-allinjament bejn ir-rekwiziti u I-akkwist korrispondenti;

gie stabbilit Kumitat tal-Investiment gdid, li jaghzel erba’ ogsma ta’ investiment ta’ prijorita fejn ikunu
mehtiega analizi u ppjanar aktar dettaljati.

L-Agenzija fasslet pjan ta’ azzjoni li jinkludi diversi mizuri implimentati mill-2023 biex jigi rrispettat il-prin€ipju
tal-annwalita u biex jitnaqqas il-livell tar-riporti. Barra minn hekk, I-eu-LISA fasslet pro¢essi godda biex tnaqgas
ir-riporti fkonformita mal-principju tal-annwalita. Dan irrizulta fi thaqqis tar-riporti ta’ approprjazzjonijiet mhux
differenzjati ta’ 9.9 % (meta mgabbel ma’ 19.5 % fI-2023), li huwa taht il-limitu ta’ 15 % stabbilit mill-Qorti
Ewropea tal-Awdituri.

2.3.2. L-IMPLIMENTAZZJONI TAL-BAGIT

Id-dikjarazzjoni finali tad-dhul u n-nefga ghall-2024 giet adottata mill-Bord tat-Tmexxija fkonformita mal-
Artikolu 45(7) tar-Regolament fundatur tal-eu-LISA. FI-2024, I-eu-LISA mmaniggjat bagit ta’ EUR 307.39 miljun
fapproprjazzjonijiet ta’ impenn u ta’ EUR 260.11 miljun fapproprjazzjonijiet ta’ pagament ricevuti bhala
kontribuzzjoni mill-UE.

Sa tmiem 1-2024, I-Agenzija kienet kisbet rata gholja ta’ implimentazzjoni tal-bagit, li tikkonsma kompletament
il-bagit ivvutat li jikkorrispondi ghall-Qafas Finanzjarju Pluriennali u r-Rapporti Finanzjarji Legizlattivi li
jintervjenu ghal kompiti godda, u barra minn hekk tidentifika u tindirizza lakuna bagitarja ddivulgata lill-Bord
tat-Tmexxija fl-ewwel parti tas-sena. Din id-diskrepanza giet gestita u rizolta permezz ta’ serje ta’ mizuri
komplementari inkluzi prijoritizzazzjoni mill-gdid jew attivitajiet, uzu oghla ta’ sorsi alternattivi ta’ dhul, I-appogg
ricevut mill-Kummissjoni fl-ezercizzju ta’ trasferiment globali, u trasferimenti min-nefqa amministrattiva ghan-
nefqa operattivi.

Fl-ahhar mill-ahhar, il-kapacita li jigi implimentat u |-precizjoni tal-ippjanar finanzjarju rrizultaw fi:
100 % ghall-approprjazzjonijiet ta’ impenn,

100 % ghall-approprjazzjonijiet ta’ pagament, inkluz ir-riport 'il quddiem tan-nefqa amministrattiva ghall-
2025.

FI-2024, il-Bord tat-Tmexxija approva emenda wahda ghall-bagit biex jizdiedu |-approprjazzjonijiet:''?

ghar-Regolament il-gdid tal-Eurodac u r-Regolamenti dwar I-Iskrinjar ghan-nefqa amministrattiva u
operattiva prevista mid-dikjarazzjoni finanzjarja legizlattiva (LFS) rispettiva: EUR 1.93 miljun
fapproprjazzjonijiet ta’ impenn u ta’ pagament fit-Titolu 1, u EUR 22.25 miljun fapproprjazzjonijiet ta’
impenn fit-Titolu 3;

ghall-indirizzar tad-diskrepanza bagitarja prevista fl-2024 fin-nefqa operazzjonali: EUR 17-il miljun
fapproprjazzjonijiet ta’ impenn fit-Titolu 3, li minnhom EUR 13-il miljun huma ppjanati ghall-EES u
EUR 4 miljun ghall-Interoperabbilta;

ghall-indi¢jar tas-salarji: EUR 0.77 miljun fapproprjazzjonijiet ta’ impenn u ta’ pagament fit-Titolu 1.

" II-Ftehim ta’ Kontribuzzjoni tal-UE (JUST/2024/PR/CNECT/0031) bejn |-eu-LISA u d-Direttorat Generali ghall-Gustizzja u I-Konsumaturi
(DG JUST) tal-Kummissjoni Ewropea gie ffirmat fis-17 ta’ Mejju 2024.

12 |d-Decizjoni 2024-567 tat-02.12.2024 tal-Bord tat-Tmexxija tal-eu-LISA biex tigi adottata emenda Nru 1 ghall-Bagit 2024.


https://www.eulisa.europa.eu/sites/default/files/documents/2024-amending-budget-n-1.pdf

Tabella 4. Dizaggregazzjoni tal-bagit emendatorju tal-2024 (fmiljuni ta’ EUR)

. .. . . Emer_idar_tal:" Approprjazzjonijiet ta’
Titolu tal-bagit Sistema/kompitu approprjazzjonijiet
ta’ Impenn tal-bagit RagSey

A01 Nefqa fuq il-Persunal 2.70 2.70
B03 Nefqga operazzjonali
li minnhom Sistema ta’ Dhul/Arug (EES) 13.00

Eurodac 22.25

Interoperabbilta 4.00
Total 41.95 2.70

Ezekuzzjoni tal-approprjazzjonijiet ta’ impenn

FI-2024, I-Agenzija mmaniggjat bagit ta’ EUR 307.39 miljun fapproprjazzjonijiet ta’ impenn (C1''%),
magqsum fost it-titoli differenti kif §ej:

7.7 % (EUR 23.64 miljun) ghan-nefqa infrastrutturali u operazzjonali (Titolu 2);
14.9 % (EUR 45.66 miljun) ghan-nefqa fuq il-persunal (Titolu 1),
77.5% (EUR 238.09 miljun) ghall-bagit operattiv (Titolu 3).

Fir-rigward tat-Titolu 3, minhabba n-natura pluriennali tal-kuntratti uzati biex jappoggaw I|-operazzjonijiet
ewlenin, EUR 197.54 miljun ta’ approprjazzjonijiet ta’ impenn miftuha previsti ghall-2024 gew awtomatikament
riportati biex jintuzaw fI-2025 kif ukoll fis-snin ta’ wara. Ghal dizaggregazzjoni dettaljata, jekk joghgbok irreferi
ghall-Anness II.

Sa tmiem is-sena finanzjarja, ir-rata ta’ ezekuzzjoni kienet ta’ 100 % ghat-Titolu 1 u t-Titolu 2.
[I-bagit operattiv, li jammonta ghal EUR 238.09 miljun, gie implimentat 100 %.

FI-2024, |-Agenzija kkancellat EUR 13.55 miljun mill-approprjazzjonijiet ta’ impenn riportati mis-snin
precedenti, li jirrapprezentaw 3.9% tat-total tal-approprjazzjonijiet riportati fit-Titolu 3 — nefga operazzjonali. 1d-
dizimpenji huma migbura fil-qosor fit-tabella ta’ hawn taht skont is-sena tal-origini tal-impenn legali sottostanti.

Tabella 5. Dizimpenji bagitarji fl-2024 skont is-sena tal-origini (fmiljuni ta’ EUR)

Kapitolu tal-Bagit Artikolu tal-Bagit 2019 2020 2021 2022 2023 Total
Infrastruttura infrastruttura ta’ sistema -0.05 -0.98 -1.03
kondiviza
Sit ta’ backup — kostijiet -0.00 -0.00
operazzjonali
networks -0.01 -0.01
Affarijiet Interni SIS I -0.30 -0.27 -0.05 -0.17 -0.79
VIS/BMS -0.05 -0.05
EES -0.18  -0.00 -6.06 -0.20 -6.44
ETIAS -1.13  -0.06 -0.01 -0.02 -1.22
Eurodac -0.01 -0.00 -0.00 -0.01
Interoperabbilta -0.02 -0.07 -1.01 0 -1.10
Gustizzja ECRIS -0.06 -0.00 -0.06
E-CODEX -0.00 -0.00
Attivitajiet ta’ appogg appogg operattiv -0.34 -2.49 -2.83
operattiv
Total -0.30 -1.66 -1.23 -7.59 -2.78 -13.55

Taht appogg operattiv, EUR 2.83 miljun jirreferu ghal kancellazzjonijiet ta’ approprjazzjonijiet ta’ impenn
bagitarju li ghalihom id-data tat-tmiem tal-kuntratt tkun intlahget, u ma kinux mehtiega dispozizzjonijiet previsti
kuntrattwalment, ez., dizimpenji relatati ma’ kuntratti ta’ appogg estern, li jinkludu kostijiet zejda ghas-sahra, il-
bqija tal-lagghat tal-Grupp Konsultattiv u attivitajiet ta’ tahrig ghall-Istati Membri.

13 Approprjazzjonijiet ghas-sena (jigifieri, bagit inizjali + bagit emendatorju + trasferimenti). Dawn huma approprjazzjonijiet “recenti”,
imdannla fil-bagit fil-bidu tas-sena finanzjarja, u jistghu jigu ttrasferiti jew supplimentati minn approprjazzjonijiet minn bagit emendatorju.



Ezekuzzjoni tal-approprjazzjonijiet ta’ pagament''*
L-Agenzija mmaniggjat il-bagit finali totali vvutat ta’ EUR 260.11 miljun fapproprjazzjonijiet ta’ pagament,
permezz ta’ 3 268 tranzazzjoni ta’ pagament. Fi tmiem [-2024, |-ezekuzzjoni tal-approprjazzjonijiet ta’
pagament ghall-krediti C1 lahget 97.35 % u 2.65 % tan-nefqa amministrattiva giet riportata ghall-2025. L-ebda
approprjazzjoni ta’ pagament (krediti C1) ma giet irritornata lill-bagit generali tal-UE:

Tant it-Titolu 1, ir-rata ta’ ezekuzzjoni ghall-approprjazzjonijiet kienet ta’ 99 %, b'1 % riportati
awtomatikament.

Skont it-Titolu 2, ir-rata ta’ ezekuzzjoni lahqget it-72.8 %, 27.2 % riportati awtomatikament ghall-2025.
Tanht it-Titolu 3, gew ezegwiti 100 % tal-approprjazzjonijiet.
85.5 % tal-approprjazzjonijiet ta’ pagament riportati mill-2023 ghall-2024 f'nefqga amministrattiva gew ezegwiti.

L-approprjazzjonijiet iskritti fit-Titolu 1 (infig fuq il-persunal) u fit-Titolu 2 (infiq fuq I-infrastruttura u I-operat)
joperaw bhala approprjazzjonijiet mhux differenzjati. Ghalhekk, I-approprjazzjonijiet ta’ impenn taht it-Titolu 1
(nefga fuq il-persunal)''® |i jammontaw ghal EUR 0.46 miljun, u taht it-Titolu 2 (nefqa ghall-infrastruttura u
nefga operazzjonali) li jammontaw ghal EUR 6.42 miljun, li kienu ghadhom ma thallsux fl-2024 u li ghalihom
jezisti impenn legali validu, gew riportati ghall-2025 flimkien mal-approprjazzjonijiet ta’ pagament
korrispondenti, skont I-Artikolu 12(6) tar-Regoli Finanzjarji tal-eu-LISA.

Taht it-Titolu 3, I-akbar proporzjon ta’ approprjazzjonijiet ta’ pagament intefaq fuq I-Interoperabbilta, I-EES, I-
infrastruttura tas-sistemi kondivizi u n-networks. ld-dizaggregazzjoni tal-krediti ta’ pagament ezegwiti ghall-
bagit operattiv hija pprovduta fil-pagni li gejjin.

Aktar dettalji dwar is-sorsi kollha ta’ fondi huma pprezentati fl-Anness Il.

Zmien ghall-hlas
Iz-zmien medju ghall-hlas ghat-tipi kollha ta’ pagamenti baga’ ferm taht il-limiti ta’ Zmien stipulati: 15.8 jum ghal
pagamenti ta’ 30 jum, u 38.4 jum ghal pagamenti ta’ 60 jum. Il-hlas lill-kredituri taghha fil-hin juri |-effi¢jenza
tal-prestazzjoni finanzjarja tal-eu-LISA.

B’'mod generali, 98.2 % tat-tranzazzjonijiet kollha saru fi hdan il-limitu ta’ Zzmien kuntrattwali. B’kollox gew
posposti 58 pagament, li 16 minnhom irrizultaw fimghax ta’ inadempjenza, li jammonta ghal EUR 12 014.06
pagabbli lill-kredituri.

Implimentazzjoni tal-bagit

Bhala parti mill-qafas ta’ rapportar annwali taghha, |I-Agenzija tippubblika r-rati ta’ ezekuzzjoni tal-bagit u I-
indikaturi tal-prestazzjoni taghha.

lllustrazzjoni 1. Konsum ta’ approprjazzjonijiet ta’ impenn lllustrazzjoni 2. Xejriet fil-konsum ta’ fondi impenjati u
C1 (Pmiljuni ta’ EUR) bbagitjati matul is-sena (fmiljuni ta’ EUR)

238.09 100.0 % 307.4

® Bagit ivvutat
d 265.4 265.4 265.4 265.4 265.4 265.4 265.4 265.4 265.4 265.4 265.4 ggé 4

B Approprjazzjonijiet ta’ impenn riportati 238.09 s o
u Approprjazzjonijiet ta’ impenn ikkonsmati 221.2 i
194.2 198.8
100.0% 1504 o
4566 100.0 % 1354 o
: 23.64 113.9
. 84.9
_ H Wl . 479
Titolu 1: Titolu 2: Titolu 3: —=— Bagit totali Impenjat
nefga tal-persunal nefqa operatorja u bagit operattiv
infrastrutturali E g 8 § 5 & % £ % & : : &
a < 3 s &

14 Krediti C1 bhala bagit ivvutat.
15 |-approprjazzjonijiet ta’ impenn u ta’ pagament relatati mar-remunerazzjonijiet mhumiex riportati.



lllustrazzjoni 3. Ezekuzzjoni ta’ approprjazzjonijiet ta’ impenn taht it-Titolu 3 (fmiljuni ta’ EUR)

ECRIS-TCN 4.90 2 %
° _ Eurodac 13.63 %

Attivitajiet ta’ appogg
operazzjonali
P ) Infrastruttura tas-sistema

13.89 (6 %
(6% E-CODEX kondiviza
1.14 (0 %) 34.18 (14 %)
Networks

sis i
28.92 (12 %)

11.22 (5 %)

EES

Interoperabbilta 31.51 (13 %)

42.12 (18 %)

ETIAS
VIS/BMS 27.11 (11 %)
29.47 (12 %)

lllustrazzjoni 4. Konsum ta’ approprjazzjonijiet ta’ pagament lllustrazzjoni 5. Xejriet fil-konsum ta’ fondi mhallsa u bbagitjati

C1 (Pmiljuni ta’ EUR) matul is-sena (Fmiljuni ta’ EUR)
m Bagit ivvutat 100.0% 257.4 257.4 257.4 257.4 257.4 257.4 257.4 257.4 257.4 257.4 257.4 257.4 260.1
® Approprjazzjonijiet ta’ pagament riportati 19081 19081 s 2% 9—=
= Approprjazzjonijiet ta’ pagament ikkonsmati 186.2 ) 2932
169.5 _
150.2
122.0
100.0 % g31
45.660.46 100.0 %
23'646.42 177 324 46.6
J_l 45.20 Bl ' —=— Baygit totali Imhallas
Titolu 1: Titolu 2: Titolu 3: 5., & 8 3 % & % i 2 5 § 2
nefqa tal-persunal nefqa operatorja u bagit operattiv §§ 8 : * = 38 - E 5 & 8 é
infrastrutturali e <8 2 b
lllustrazzjoni 6. Approprjazzjonijiet ta’ pagament ezegwiti taht it-Titolu 3 (Pmiljuni ta’ EUR)
ECRIS-TCN 4.37 2%
Attivitajiet ta’ appogg operazzjonali Eurodac 6.22 3 %
11.31 (6 %) i
E-CODEX :(r:::’sitri;tatura tas-sistema
0,
0.46 (0%) 25.50 (13 %)
SISl
o Networks
10.68 (6%) 20.89 (11 %)
Interoperabbilta EES

43.02 (23 %) 37.81 (20 %)
ETIAS

VIS/BMS 12.28 6 %)

18.27 (10%)
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lllustrazzjoni 7. L-evoluzzjoni ta’ kull xahar taz-zmien generali ghall-hlas (fi granet)

A1 Nefqa fuq il-Persunal A2 Nefqa Infrastrutturali u Operattiva B03 Nefqa Operazzjonali / medja

18.05

15.90 15.62 15.78

A1 Staff Expenditure mmmmmm A2 Infrastructure and Operational Expenditure s B0O3 Operational Expenditure Average
lllustrazzjoni 8. Pagamenti fi hdan il-limitu ta’ zmien ta’ lllustrazzjoni 9. Pagamenti fi hdan il-limitu ta’ zmien ta’ 60 jum
30 jum 57.54

Medja 2024 = 38.4
Medja tal-2024 = 15.8 2480 29.80
16.00 15.19 16.29 15.89 J 29.18
KA K2 K3 Ka K1 - K2 K3 K4
s mien ghall-Hias fjiem Medja . 7 mien ghall-Hlas fjiem Medja

2.3.3. PROCEDURI TA’ AKKWIST

[l-volum ta’ impeniji legali u attivitajiet ta’ akkwist generali kompla jizdied fl-2024 b’1 504 kuntratti ffirmati matul
is-sena, li jammontaw ghal zieda ta’ 10 % mill-2023, b’1 367 tranzazzjoni ffirmati. FI-2024, il-procedura
nnegozjata ghal kuntratti ta’ valur baxx hafna baqghet I-aktar procedura ta’ akkwist uzata.

lllustrazzjoni 10. Kuntratti, emendi fil-kuntratti u talbiet ghal servizzi ffirmati fl-2023 u fl-2024
Contracts, contract amendments and service requests sighed in
2023 and 2024

1600
1400

403

1200 240
1000
800
600 1030
400
200
0 78 114
2023 2024
Service Requests
W Specific Contract/Order Form
Framework Contracts, Direct Contracts and Purchase Orders in total
EN TL

contracts, contract amendments and service requests kuntratti, emendi fil-kuntratti u talbiet ghal servizzi ffirmati
signed

service requests talbiet ghal servizz

specific contract / order form kuntratt specifiku / formola tal-ordni

framework contracts, direct contracts and purchase orders  kuntratti qafas, kuntratti diretti u ordnijiet ta’ xiri b’kollox
in total
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Tabella 6. Peréentwal tal-proceduri ta’ akkwist skont it-tip uzati fl-2024

Ammont moghti

Kjavi lokali tal-

Tip ta’ Procedura/Bazi Legali procedura Percentwal tal-Lott tal-Procedura
(EUR)
Procedura nnegozjata b’kuntratt ta’ valur baxx 11 17,74 % 159,826.41
Procedura nnegozjata b’kuntratt ta’ valur medju 2 3,22 % 208,000.00
Procedura nnegozjata b’kuntratt ta’ valur baxx hafna 40 64,51 % 333,113.83
Proc¢edura nnegozjata minghajr pubblikazzjoni minn qabel 5 8,06 % 18,024,329.28
A. Procedura miftuha 3 4,83 % 84,369,478.00
Procedura ristretta minghajr sistema dinamika ta’ xiri 1 1,61 % 2,500,000.00
62 105,594,747.52

FI-2024, I-Agenzija ffirmat il-kuntratt li gej taht il-punt 11.1(a, b, e u g) tal-Anness | tar-Regolament Finanzjarju
tal-UE:

Numru tal-proc¢edura: Titolu Kuntrattur Ammont (FEUR) Bazi legali
LISA/SXB/2024/NP/0005 Programm ta’ Zieda fil- SOCOTEC 500,000.00 Anness 1
Kapacita CONSTRUCTION SAS -11.1 (a)
LISA/2023/NP/02 Forniment ta’ servizzi medici MELIVA AS 150,000.00 Anness 1
(ezaminazzjoni u prevenzjoni -11.1 (a)
medika) - Tallinn, I-Estonja
LISA/SXB/2024/NP/0007 Xiri ta’ ghamara uzata ghall- ADIDAS FRANCE 400,000.00 Anness 1
bini tal-eu-LISA -11.1 (b)
LISA/SXB/2024/NP/0002 Zieda ta’ limitu massimu ghal AXIMA CONCEPT 3,500,000.00 Anness 1-11.1
(LISA/2020/0P/01) LISA/2020/0OP/01 - Servizzi ta’ (e)

manutenzjoni tal-bini ghall-bini
tal-eu-LISA fi Strazburgu

LISA/2023/NP/06 Kiri ta’ bini ghall-eu-LISA fi GROUPAMA GAN 13,474 329.28 Anness 1—-11.1
Strazburgu, Franza PIERRE 1 (9) — Kuntratti ta’
bini

24. ID-DELEGA/SOTTODELEGA TAS-SETGHAT TA’ IMPLIMENTAZZJONI TAL-
BAGIT LILL-PERSUNAL

Skont I-Artikoli 41 u 46 tar-Regoli Finanzjarji tal-eu-LISA, I-Uffi¢jal tal-Awtorizzazzjoni jiddelega s-setghat ta’
implimentazzjoni tal-bagit lil Uffi¢jali tal-Awtorizzazzjoni mahtura I-aktar fil-livell ta’ Kap tal-Unita jew tad-
Dipartiment. Dawn id-delegi jigu applikati abbazi tal-matri¢i tas-sjieda tal-bagit, stabbilita fi hdan |-eu-LISA
permezz ta’ decizjoni tad-Direttur EZzekuttiv bhala I-allokazzjoni tal-awtorita u r-responsabbilta lill-persunal
mahtur abbazi tal-funzjoni manigerjali tieghu fi hdan I-organizzazzjoni fuq l-ippjanar, l-implimentazzjoni u I-
monitoragg tar-rizorsi bagitarji fic-Cirkwiti finanzjarji kollha. Id-delega tas-setgha tinsab fil-livell ta’ linja bagitarja
ghas-sorsi kollha tal-fondi. Din titwettag minn persunal mahtur formalment ghal dak ir-rwol minn decizjoni tal-
ED ghal ammont specifikat jigifieri, limitu massimu finanzjarju.
Is-sistema ta’ delega:

ma ghandhiex limiti ta’ Zzmien minbarra I-possibbilta ta’ rtirar mid-decizjoni tal-Uffi¢jal tal-Awtorizzazzjoni;

ma tahsibx ghal sottodelegi;

m'hijiex soggetta ghal sett ta’ kontrolli u rekwiziti ta’ rapportar deskritti fil-Karta ghall-Uffi¢jali tal-

Awtorizzazzjoni;

hija bbazata fuq analizi tar-riskju regolari mwettga mill-Unita tal-Bagit u I-Finanzi.
Fug bazi annwali, kull Ufficjal tal-Awtorizzazzjoni b’delega huwa mehtieg jipprovdi dikjarazzjoni ta’
assigurazzjoni lid-Direttur Ezekuttiv.

2.5. GESTJONI TAR-RIZORSI UMANI
Bidliet fit-Tabella tal-Persunal

[t-tabella tal-persunal inizjali tal-eu-LISA ghall-2024, kellha 401 kariga awtorizzata, li kienu jinkludu 228 agent
temporanju (TA), 162 agent kuntrattwali (CA), u 11-il espert nazzjonali sekondat (ENS). F’"Novembru 2024,
biex jigu integrati I-bidliet li jirrizultaw mill-Patt dwar il-Migrazzjoni u |-AZil, it-tabella tal-persunal tal-eu-LISA
zdiedet ghal 421 kariga, filwaqt li zdied I-ghadd ta’ agenti temporanji (239) u agenti kuntrattwali (171). L-
ghadd ta’ karigi tal-ENS ma nbidilx matul dan il-perjodu.



Ezercizzju ta’ valutazzjoni komparattiva tal-persunal

F’konformita mar-rekwiziti tar-Regolament Finanzjarju Qafas, u I-metodologija adottata mill-Kapijiet ta’
Amministrazzjoni tal-Agenziji tal-UE, I-eu-LISA wettget |-ezercizzju ta’ valutazzjoni komparattiva annwali
taghha biex tidentifika |-proporzjon ta’ persunal amministrattiv meta mqgabbel mal-persunal operattiv.
Generalment jitgies li distribuzzjoni ottimali tal-karigi u tal-persunal ghandha tkun ta’ madwar 70 % ghal
attivitajiet operattivi, 20 % ghal kompiti ta’ appogg amministrattiv u ta’ koordinazzjoni, u 10 % ghal attivitajiet
(finanzjarji) newtrali. Ir-rizultati tal-ezercizzju ta’ valutazzjoni komparattiva tal-2024 indikaw li d-distribuzzjoni
tal-persunal tal-eu-LISA hija kif gej: 70.6 % fid-dmirijiet operattivi, 18.6 % fil-kompiti amministrattivi u ta’
koordinazzjoni, u 10.7 % f'funzjonijiet newtrali, li jirrifletti titjib meta mgabbel mac-cifri rrapportati fl-2023.

Rapprezentanza tal-generi u nazzjonali

F1-2024, il-persunal tal-Agenzija jinkludi individwi minn 23 nazzjonalita: 22 Stat Membru tal-UE u r-Renju Unit.
Peress li s-sede tal-eu-LISA tinsab fl-Estonja, u s-sit operattiv fi Franza (hlief I-e-CODEX fl-Estonja), I-Adenzija
ma tqisx il-percentwal gholi tan-nazzjonalita Franciza — 21.86 % — distorsjoni sinifikanti tal-bilan¢ geografiku
generali. Madankollu, I-eu-LISA kompliet theggeg il-partecipazzjoni ta’ nazzjonalitajiet sottorapprezentati fil-
process tal-ghazla u gieset in-nazzjonalita meta ghazlet kandidati xierga mil-listi ta’ rizerva disponibbli.

Ghalkemm I-eu-LISA osservat xejra pozittiva meta mqgabbla mas-snin precedenti fir-rapprezentanza tal-generi,
fl-2024 kien hemm tnaqqis zghir (0.35 %) peress li I-ghadd dejjem jikber ta’ karigi mhuwiex akkumpanjat minn
aktar applikazzjonijiet mill-generu sottorapprezentat. Barra minn hekk, diversi membri tal-persunal femminili
rrizenjaw matul is-sena. Ir-rapprezentanza tan-nisa kienet ta’ 34.15 % b’mod generali u 27.27 % fost il-
manigers, simili ghas-snin precedenti. Biex ittejjeb is-sitwazzjoni, I-eu-LISA kompliet tattendi I-fieri tal-industrija
u ticcirkola l-avvizi tal-pozizzjonijiet vakanti f'fora ddedikati.

L-akkwist u l-izvilupp tat-talenti

L-Agenzija kompliet bl-isforzi taghha biex izzid ir-rata ta’ okkupanza taghha. Madankollu, minhabba bidliet li
rrizultaw mill-Patt dwar il-Migrazzjoni u I-AZil, it-tabella tal-persunal tal-eu-LISA zdied fNovembru. ll-perjodu
disponibbli ghar-reklutagg ta’ persunal addizzjonali ma kienx bizzejjed biex jigi konkluz il-process ta’ reklutagg,
b’mod partikolari fir-rigward tal-perjodi ta’ avviz statutorji ghall-impjegaturi attwali tal-kandidati.

Matul is-sena, I-Agenzija kompliet tadotta appro¢c¢ aktar effettiv ghall-gestjoni tal-listi ta’ rizerva u I-pro¢eduri
tal-ghazla. Meta wiehed iqis ir-reklutaggi li gejjin ghal funzjonijiet ewlenin tal-IT kif ukoll I-inizjattiva biex jissahhu
[-kapacitajiet tal-izvilupp interni (inginerija tas-software, gharfien espert dwar is-soluzzjonijiet), l-eu-LISA
stabbiliet zewg gruppi ta’ talent fuq skala kbira fil-livelli AD5 u AD6. L-Agenzija kompliet tuza wkoll il-listi ta’
rizerva tal-EPSO u I-listi ta’ rizerva kondivizi ma’ agenziji ohra.

Biex tkompli ssahhah ir-reklutagg taghha, I-eu-LISA stabbiliet mira ta’ 100 jum ghall-proc¢ess tal-ghazla taghha,
biex b’hekk tnagqas b’mod sinifikanti d-durata tal-process. Dan ta spinta sinifikanti kemm lill-kwantita kif ukoll
lill-kwalita tal-applikazzjonijiet. Dan il-progress ippermetta li jimtlew pozizzjonijiet kritici fl-organizzazzjoni
kollha. L-istadji importanti ewlenin kienu jinkludu t-tlestija b’su¢¢ess ta’ ghazliet multipli, inkluzi dawk ghall-Vici
Direttur Ezekuttiv, il-Kapijiet tal-Unitajiet, il-Kapijiet tad-Dipartimenti, u rwoli specjalizzati fl-IT, it-tishih tal-
kapacita li jintlahqu I-ghanijiet strategici tal-Agenzija. Madankollu, filwagt li I-eu-LISA rreklutat ghadd kbir ta’
persunal gdid fl-2024, hafna minn dawn ir-reklutaggi kellhom impatt newtrali fugq I-ghadd totali generali tal-
persunal, peress li fost 63 kandidat maghzula fl-2024, 21 kienu kandidati interni li ghaddew minn pro¢edura
tal-ghazla.

Barra minn hekk, I-eu-LISA kompliet issahhah il-pozizzjoni taghha bhala impjegatur tal-ghazla fix-xenarju tal-
IT. L-Agenzija espandiet il-programm ta’ internship taghha biex tinkludi interns fl-operazzjonijiet, b’enfasi
partikolari fuq il-promozzjoni tal-partecipazzjoni tan-nisa fl-ogsma STEM''® biex trawwem id-diversita bejn il-
generi u tibni ghadd b’sahhtu ta’ professjonisti futuri.

2.6. STRATEGIJA GHAL TITJIB FL-EFFICJENZA

L-Agenzija kontinwament kellha I-ghan li ttejjeb |-effi¢jenza u I-uzu mtejjeb tar-rizorsi taghha biex tikkontribwixxi
ghall-implimentazzjoni tal-politiki tal-GAl tal-UE.

L-uzu ta’ soluzzjonijiet digitali, bhall-kapacitajiet ta’ vidjokonferenzi ghal-lagghat (interni, bejn I-agenziji, il-
Kummissjoni), irrizulta fiffrankar bagitarju mill-kostijiet tal-missjonijiet, filwaqt li naggas ukoll I-impronta tal-
karbonju generali tal-Agenzija. Barra minn hekk, |-eu-LISA kompliet twettaq il-bic¢a I-kbira tal-attivitajiet ta’
tahrig online taghha (96 % tal-partecipanti online), li ghenu biex jitnagqgsu I-kostijiet u -ammont ta’ xoghol tal-
persunal tal-eu-LISA, filwaqt li pprovdew ukoll opportunitajiet ta’ ffrankar tal-kostijiet ghall-Istati Membri f'termini

18 STEM tirrapprezenta x-xjenza, it-teknologija, I-inginerija u I-matematika.



ta’ zmien imgatta’ u I-kost tal-partecipazzjoni. Aktar titjib fl-efficjenza huwa ggenerat mill-fatt li I-bic¢a I-kbira
tal-materjali tat-tahrig online jistghu jergghu jintuzaw.

Fir-reklutagg, I-Adenzija kisbet efficjenzi addizzjonali permezz ta’ kollaborazzjoni ma’ agenziji ohra fl-akkwist
kongunt ghall-pubblikazzjoni ta’ avvizi ta’ pozizzjonijiet vakanti u permezz tal-iskambju ta’ listi ta’ rizerva
stabbiliti ta’ kandidati maghzula. Barra minn hekk, I-eu-LISA kompliet tirrevedi I-istrategija ta’ akkwist taghha,
mehtiega b’mod kritiku biex tippermetti allokazzjoni ahjar tal-appogg estern abbazi tal-htigijiet tal-Agenzija, li
jirriflettu tipi differenti ta’ servizzi f'tipi differenti ta’ kuntratti. Inghatat attenzjoni partikolari lill-aggustamenti
mehtiega biex jerga’ jinkiseb il-kontroll tal-processi u I-funzjonijiet kritici biex jigi zgurat kontroll ahjar fuq il-
konfigurazzjoni tal-arkitettura tal-interoperabbilta u jigu zviluppati rekwiziti ghal sistemi godda. B’'mod parallel,
[-Agenzija stabbiliet kuntratt qafas gdid ghall-akkwist ta’ persunal interim. Dan se jappogga gestjoni bagitarja
soda, filwagqt li jipprovdi wkoll harsa generali ahjar tar-rizorsi umani tal-eu-LISA.

Fil-gestjoni tal-akkwist u tal-kuntratti, I-Agenzija eddet I-ghodda ta’ monitoragg tal-kuntratti taghha biex
tissimplifika -ac¢ess permezz ta’ interfa¢c¢a ta’ punt uniku ta’ servizz ghal kontroll u monitoragg imtejjeb tal-
iskadenzi kuntrattwali u tiffacilita I-iskambju ta’ informazzjoni. Madankollu, huwa ppjanat aktar titjib sabiex I-
ghodda ssir aktar effettiva u komprensiva. Barra minn hekk, I-eu-LISA nghagdet mal-ghodda tal-PPMT tal-
Kummissjoni ghall-pubblikazzjoni ta’ avvizi u dokumenti ta’ akkwist fTenders Electronic Daily u fil-Portal tal-
Finanzjament u tal-Offerti. Barra minn hekk, I-Agenzija adottat pro¢ess ta’ negozjar tal-prezzijiet ghal kontroll
ahjar fuq i¢-¢iklu tal-hajja kuntrattwali u I-kwalita tal-akkwist, u b’hekk tizgura uzu aktar kosteffettiv tar-rizorsi
finanzjarji.

Fir-rigward tal-operazzjonijiet, I-eu-LISA ghamlet sforz sinifikanti fl-implimentazzjoni ta’ modi aktar agli ta’
hidma fuq skala, filwaqt li sahhet it-transversalita billi dahhlet timijiet differenti taht skwadri transfunzjonali
temporanji biex iwettqu progetti kritici, u kompliet timmodernizza I-mudell operattivi taghha lejn ingas
dipendenza fuq kuntratturi esterni. B’'mod partikolari, I-Agenzija bdiet l-izvilupp tal-Eurodac il-gdida billi ppilotat
approc¢ ta’ zvilupp gdid, bl-ghan li tittrasforma I-eu-LISA minn fornitur tas-servizz f'sieheb kummercjali ghall-
Istati Membri. Barra minn hekk, biex izzid |-effi¢cjenza, I-Agenzija nediet l-inizjattiva Software Factory (SoFa) li
tipprovdi qafas standardizzat ghall-izvilupp ta’ software agli u iterattiv, biex tissimplifika I-produzzjoni, tacc¢ellera
t-twassil, filwaqt li taghmel ukoll tranzizzjoni ghal zvilupp aktar kosteffettiv u skalabbli.

Biex tnaqqgas il-pressjoni fuq il-kostijiet tal-infrastruttura, I-Agenzija ged tezamina soluzzjonijiet tat-teknologija
tal-cloud u metodi biex tistandardizza I-manutenzjoni tas-sistema. FI-2024, |-Agenzija stabbiliet pjattaforma
komprensiva tal-cloud (CCP) u skjerat I-ewwel sistema bbazata fuq il-cloud taghha — I-e-CODEX. Is-CCP se
toffri struttura aktar mghaggla u skalar aktar facli tal-ambjenti tal-applikazzjoni, peress li ma tehtieg l-ebda
akkwist ta’ hardware. L-Agenzija abbozzat ukoll I-istrategija taghha dwar il-cloud bil-ghan li tadotta teknologiji
tal-cloud sovrani (fi hdan il-possibbiltajiet moghtija mill-qafas legali). L-istrategija dwar il-cloud giet adottata
mill-Bord tat-Tmexxija f'Jannar 2025."""

Barra minn hekk, l-eu-LISA wettqet immappjar intern tal-kazijiet ta’ uzu fejn I-intelligenza artificjali (1A
generattiva) tista’ ttejjeb jew tappogga I-efficjenza korporattiva u operattiva, biex tottimizza I-kompiti ripetittivi
jew ta’ valur baxx, u tippermetti lill-persunal jiffoka fuq attivitajiet ta’ valur oghla. L-ewwel progetti pilota se jigu
skjerati fl-2025. FI-2024, |-ghodod generattivi tal-IA tal-Kummissjoni saru disponibbli ghall-persunal kollu, li
wasslu ghal titjib fl-effi¢jenza, ez. fit-traduzzjoni tad-dokumenti, jew billi naggsu drastikament l-ammont ta’
xoghol u I-hin mehtieg ghall-minuti tal-lagghat permezz tal-modulu tad-diskors ghat-test.

FI-2024, I-eu-LISA nediet studju biex tivvaluta kif id-digitalizzazzjoni tista’ tappogga u tiggestixxi I-processi
interni taghha b’'mod aktar effi¢jenti, billi tiffacilita I-access u ssahhah il-konformita. L-Agenzija kompliet ukoll
tinvesti d-digitalizzazzjoni tal-processi interni u |-ghodod tal-IT taghha biex tiffacilita I-hidma ta’ kuljum.
Perezempiju, il-fajls tal-HR gew digitalizzati, u b’hekk id-dokumentazzjoni kollha saret disponibbli ghall-
persunal permezz ta’ Sysper, inkluz it-titjib tad-disponibbilta tad-dokumentazzjoni amministrattiva u I-izvilupp
tal-karriera. L-Agenzija ddigitalizzat ukoll I-evalwazzjoni u r-rapportar tal-probazzjoni u ssimplifikat il-process
ta’ evalwazzjoni, li jaghmlu aktar agli u effettiv.

Sabiex tizgura |-monitoragg effettiv tas-sistemi ta’ informazzjoni tal-GAl, l-eu-LISA kompliet ittejjeb I-ghodod
tas-servizzi operattivi taghha billi mxiet lejn ekosistema tal-IT kompluta. Filwagqt li tiehu vantagg mill-kapacitajiet
tal-IA u tal-magni, I-eu-LISA wriet sistema gdida ta’ gestjoni tal-avvenimenti ghall-monitoragg u I-gestjoni f'hin
reali tal-avvenimenti fis-sistemi u fl-infrastruttura kollha biex jithaqqas il-hin tar-rispons u tigi ffacilitata
rizoluzzjoni aktar rapida tal-in¢identi. B’'mod parallel, I-Agenzija bdiet timplimenta ghodda gdida ghall-hrug ta’
biljetti (ServiceNow, Snow) biex issolvi I-kwistjonijiet b’'mod aktar effi¢jenti u ttejjeb I-esperjenza tal-klijenti,
filwaqt li tippermetti gestjoni tal-proc¢ess aktar kosteffi¢jenti fil-futur.

"7 eu-LISA's Cloud Strategy for Core Business Systems:A Hybrid Multi-Cloud Hosting Framework, (Strategija tal-Cloud tal-eu-LISA ghas-
Sistemi Ewlenin tan-Negozju: Qafas Ibridu ta’ Hosting Multi-Cloud), adottata fI-2025.


https://www.eulisa.europa.eu/our-publications/core-business-systems-cloud-strategy
https://www.eulisa.europa.eu/our-publications/core-business-systems-cloud-strategy

2.7. VALUTAZZJONI TAR-RIZULTATI TAL-AWDITJAR U TAL-EVALWAZZJONI EX
POST

2.7.1. 1IS-SERVIZZ TAL-AWDITJAR INTERN TAL-KUMMISSJONI U L-KAPACITA TAL-
AWDITJAR INTERN TAL-EU-LISA

Matul is-sena, il-kapacita tal-awditjar intern tal-eu-LISA (IAC) serviet bhala punt ta’ kuntatt ghas-Servizz tal-
Awditjar Intern tal-Kummissjoni Ewropea (IAS), ghall-Qorti Ewropea tal-Awdituri (QEA) u ghall-Ufficcju
Ewropew ta’ Kontra I-Frodi (OLAF). Dan ir-rwol hu importanti fl-izgurar tal-interruzzjoni minima fl-operat regolari

tal-Agenzija u biex jevita d-duplikazzjoni tal-isforzi.

Tabella 7. Sommarju tas-suggetti tal-awditu intern koperti fl-2024
Suggett tal-awditu pprezentat'!®

Awditu

r

Tematika u rizultati

IAC Valutazzjoni tar-riskju tal-awditjar L-objettiv kien i tigi pprovduta assigurazzjoni indipendenti, oggettiva u
tal-infrastruttura tal-IT korporattiva  ragonevoli dwar I-adegwatezza tat-tfassil tal-kontrolli interni stabbiliti biex jigi
tal-Agenzija - fokus fuq is-sigurta minimizzat l-impatt fuq in-negozju tal-vulnerabbiltajiet u I-in¢identi tas-sigurta
tal-IT tal-informazzjoni fil-mandat tal-gestjoni tas-sistema tal-ICT korporattiva tal-

Adenzija. Ir-rizultat iddeskriva r-riskji residwi identifikati fil-kamp ta’
applikazzjoni ta’ hames objettivi ta’ kontroll, wara evalwazzjoni tal-ezistenza
tal-kontrolli interni mistennija u tal-adegwatezza tad-disinn taghhom.

Ittiehdu azzjonijiet ta’ mitigazzjoni xierga.

IAC Awditu tac-cirkwiti finanzjarji tal- ll-kontrolli interni fis-sehh ghac-Cirkwiti Finanzjarji tal-eu-LISA huma mfassla
eu-LISA - inkluz il-gestjoni tad- b’mod adegwat u joperaw b’mod effettiv sabiex jipprovdu assigurazzjoni
drittijiet ta’ ac¢éess ghall-ABAC ragonevoli li t-tranzazzjonijiet finanzjarji jigu pprocessati b’'mod preciz,
(assigurazzjoni) efficjenti u fkonformita mar-regolamenti, mar-regoli, mal-politiki u mal-

proceduri applikabbli.

II-Kap tal-Kapacita tal-Awditjar Intern, bhala Verifikatur Newtrali, jivvalida
wkoll il-konformita tad-drittijiet ta’ access ghalll-ABAC kontra r-
responsabbiltajiet tal-uffi¢jal tal-awtorizzazzjoni u I-uffi¢jali tal-awtorizzazzjoni
b’delega fkonformita mal-pro¢eduri permanenti fis-sehh fl-eu-LISA mill-
15/05/2024.

Wara l-awditu, gie stabbilit Pjan ta’ Azzjoni xieraqg.

IAC Awditjar tal-processi tal-Kontroll lI-kontrolli interni stabbiliti ghall-processi tal-Kontroll Intern u I-Gestjoni tar-
Intern u tal-Gestjoni tar-Riskju Riskju huma mfassla b’'mod adegwat, joperaw b’'mod effettiv u effi¢jenti biex
(assigurazzjoni) jipprovdu assigurazzjoni ragonevoli li I-objettivi tal-Agenzija stabbiliti ghaz-

zew( processi jintlahqu.
Wara l-awditu, gie stabbilit Pjan ta’ Azzjoni xieraq.

IAC Awditjar tas-Sistema ta’ Gestjoni ll-kontrolli interni ghas-sistema ta’ gestjoni ambjentali huma mfassla b’mod
Ambijentali tal-Agenzija adegwat u joperaw b’mod effettiv sabiex jipprovdu assigurazzjoni ragonevoli
(assigurazzjoni) li I-eu-LISA:

= tiggestixxi u ttaffi kif xieraq |-impatti ambjentali kollha tal-attivitajiet
taghha fil-bini u fl-ufficéji taghha f'Tallinn, fi Strazburgu u fi Brussell,

= tikseb |-objettivi tal-2024 stabbiliti ghall-EMS,

= tkun fpozizzjoni relattivament b’sahhitha u skont |-approc¢¢ tal-awditur
estern, ikun hemm possibbiltajiet tajbin li tinkiseb ir-registrazzjoni fl-
EMAS. Madankollu, ghad fadal xoghol xi jsir biex tissahhah il-konformita
fllogsma kollha u jintlahqu I-aspettattivi shah tal-process ta’
registrazzjoni tal-EMAS.

Wara l-awditu, gie stabbilit Pjan ta’ Azzjoni xieraq.

IAC Awditjar tal-process ta’ Gestjoni lI-kontrolli interni stabbiliti ghall-process ta’ Gestjoni tal-Konfigurazzjoni
tal-Konfigurazzjoni operattiva huma mfassla b’mod adegwat u ged joperaw b’mod effettiv u
(assigurazzjoni) efficjenti biex jipprovdu assigurazzjoni ragonevoli li I-objettivi tal-Agenzija

stabbiliti ghall-process jintlahqu.
Wara l-awditu, gie stabbilit Pjan ta’ Azzjoni xieraq
IAC Proceduri tal-awditjar relatati mal- L-Agenzija kisbet b’mod ragonevoli |-objettivi stabbiliti fl-Istrategija Kontra I-

Istrategija tal-Agenzija Kontra I-
Frodi (assigurazzjoni)

Frodi ghall-perjodu 2022-2024. Madankollu, l-opportunitajiet li gejjin ghat-
tishih tal-kontrolli interni fis-sehh biex jittaffa r-riskju ta’ frodi huma:

1. ll-manigment ghandu jmexxi bl-ezempju u jistimola |-partecipazzjoni tal-
persunal f'sessjonijiet ta’ sensibilizzazzjoni dwar I-integrita, |-etika u I-glieda
kontra I-frodi.

18 Assigurazzjoni: valutazzjoni indipendenti tal-effettivita tal-processi ta’ gestjoni, kontroll u governanza tar-riskju. Koordinazzjoni ma’
awditu estern u ma’ funzjonijiet ohra ta’ kontroll u monitoragg interni: kopertura u assigurazzjoni li I-isforzi duplikati jigu minimizzati fejn
possibbli.Servizzi ta’konsulenza: attivitajiet mitluba mill-manigment, li n-natura u I-ambitu taghhom jigu miftiehma mad-Direttur Ezekuttiv
tal-eu-LISA. Dawn huma mahsuba biex izidu |-valur u jtejbu |-processi ta’ governanza, ta’ gestjoni tar-riskju u ta’ kontroll tal-eu-LISA.



Awditu
r

IAC, IAS,
QEA

IAC

QEA

IAC

IAS

IAC

Suggett tal-awditu pprezentat''®

Segwitu tar-rakkomandazzjonijiet
tal-awditjar

Monitoragg integrat u rapportar
dwar ir-rakkomandazzjonijiet tal-
awditjar miftuh

ll-legalita u r-regolarita tal-Kontijiet
tal-2023 - finali

Valutazzjoni annwali tar-riskju tal-
awditjar tal-IAC

Awditu tal-IAS dwar I-Akkwist u I-
Gestjoni tal-Kuntratti

Legalita u regolarita tal-Kontijiet
tal-2024 - interim

Tematika u rizultati

2. ll-manigment ghandu jsahhah I-implimentazzjoni tar-Regoli ta
Implimentazzjoni dwar il-Gwida ghall-Missjonijiet adottati mill-Agenzija.

3. lI-Bord tal-Kwalita ghandu jibda jipprovdi assigurazzjoni lill-manigment
superjuri dwar il-kisba tal-kriterji u I-indikaturi tal-kwalita fl-ogsma operattivi
ewlenin tal-Agenzija, jigifieri t-tmexxija tal-programmi u tal-progetti, it-tmexxija
operattiva tas-sistemi tan-negozju ewlenin, il-pro¢essi korporattivi.

4. lt-tkomplija tat-twettiq u d-dokumentazzjoni shiha ta’ riezamijiet regolari
dwar il-kontijiet tal-persunal u tal-utenti esterni ghas-sistemi kollha ta’
komunikazzjoni u informazzjoni tal-eu-LISA sabiex tigi zgurata I-konformita
mal-politiki u l-istandards ta’ sigurta applikabbli, sabiex jitnaqgsu kemm jista’
jkun il-vulnerabbiltajiet tas-sigurta li ghandhom jigu sfruttati minn awturi
potenzjali ta’ frodi.

5. L-Istrategija ta’ Kontroll ghandha tigi approvata b’mod formali u inkluza
f'sistema ta’ monitoragg biex tigi zgurata I-implimentazzjoni fwaqtha u
effettiva taghha.

Dan it-titjib potenzjali kollu se jigi kkunsidrat meta tithejja |-Istrategija Kontra
I-Frodi ghac-¢iklu li jmiss 2025-2027.

L-awdituri kkonfermaw 17-il rakkomandazzjoni tal-awditjar kif implimentati
bis-shih u ghalqu. Id-dettalji huma disponibbli fil-kapitolu ddedikat ta” hawn
taht.

L-objettiv tal-monitoragg kien li jikkonferma li I-kwistjonijiet jigu solvuti, u li
jigi implimentat titjib. L-IAC timmonitorja u tirrapporta lill-governanza tal-eu-
LISA dwar il-progress li taghmel I-Agenzija bl-implimentazzjoni tal-pjanijiet
ta’ azzjoni stabbiliti ghal diversi rakkomandazzjonijiet tal-awditjar.

L-IAC ikkoordinat u ffacilitat il-hidma kemm mat-tim tal-awditjar tal-QEA kif
ukoll mat-timijiet tal-eu-LISA kkoncernati mill-awditu. Minhabba I-opinjoni
kwalifikata dwar il-legalita u r-regolarita tal-pagamenti, I-IAC iffacilitat ukoll il-
pro¢edura kontradittorja estensiva bejn I-awditur tal-QEA u I-manigment tal-
eu-LISA u t-thejjija tal-pjan ta’ azzjoni tal-Agenzija biex tindirizza I-
osservazzjonijiet tal-QEA. Id-dettalji huma disponibbli fil-kapitolu ddedikat ta’
hawn taht.

Il-hidma kienet tikkonsisti fl-organizzazzjoni ta’ workshops u riezamijiet mal-
manigment, il-gbir u I-analizi ta’ informazzjoni rilevanti u I-abbozzar ta’
rapporti dwar ir-riskju fil-livell tal-unita, tad-dipartiment u tal-Agenzija. II-
valutazzjoni kienet importanti wkoll biex jigi zgurat il-fehim u t-trasferiment
xierga tal-manigment tas-sistemi tal-gestjoni tar-riskju u tal-kontroll intern
wara li r-riorganizzazzjoni tal-Agenzija habbret fl-14 ta’ Marzu 2024 u r-
rizenja tad-Direttur Ezekuttiv dahlet fis-sehh fl-1 ta’ Lulju 2024.

Peress li I-QEA harget opinjoni tal-awditjar kwalifikata ohra dwar ir-regolarita
u l-legalita tal-pagamenti (filwaqt li tirrikonoxxi li I-bicca I-kbira tat-
tranzazzjonijiet ikkwalifikati bhala irregolari kienu gejjin minn sejbiet
precedenti), I-IAC kompliet twiegeb b’mod proattiv u trasparenti ghal dan |-
avveniment negattiv ghar-reputazzjoni b'impatt gholi billi:

= |-involviment mat-tim tal-awditjar tal-QEA biex jinftehmu s-sejbiet u r-
ragunijiet wara l-opinjoni tal-awditjar kwalifikata (matul il-proc¢edura tal-
awditjar u dik kontenzjuza),

= jl-komunikazzjoni regolari mal-governanza tal-Agenzija dwar il-progress
tal-awditjar, I-opinjoni u I-implikazzjonijiet taghha,

= jt-twettiq ta’ analizi tal-kawzi ewlenin biex jigu identifikati |-kwistjonijiet
sottostanti li wasslu ghal dik I-opinjoni tal-awditjar,

= |-ippjanar ta’ riezamijiet ta’ kontroll intern ghas-sena 2025 biex jigi evitat
li jingalghu kwistjonijiet simili fil-futur.

L-IAC iffacilitat b’su¢cess I-implimentazzjoni tal-awditu.

L-objettiv tal-awditu kien li jivvaluta I-adegwatezza tat-tfassil u I-effettivita u I-
efficjenza tas-sistema ta’ governanza, ta’ gestjoni tar-riskju u ta’ kontroll
intern ghall-processi tal-akkwist u tal-gestjoni tal-kuntratti.

Ghalkemm il-processi relatati mal-akkwist u I-gestjoni tal-kuntratti fl-eu-LISA
huma mfassla b’mod adegwat b’mod generali, giet identifikata dghufija
importanti hafna rigward it-titjib mehtieg ghall-ghodda ta’ monitoragg tal-
kuntratti tal-Agenzija u |-koordinazzjoni tal-monitoragg tal-kuntratti, li
ghandha impatt fuq I-effettivita u I-efficjenza tal-process.

Wara l-awditu, gie miftiehem Pjan ta’ Azzjoni xieraqg.

L-IAC iffacilitat b’su¢cess I-implimentazzjoni tal-awditu estern.



2.7.2. QORTI EWROPEA TAL-AWDITURI (QEA)

FI-2024, il-Qorti Ewropea tal-Awdituri (QEA) iffinalizzat I-awditu annwali dwar il-kontijiet annwali tal-eu-LISA
ghas-sena finanzjarja 2023. 1I-Qorti awditjat il-kontijiet tal-Agenzija (li jinkludu r-rapporti finanzjarji u r-rapporti
dwar l-implimentazzjoni tal-bagit ghas-sena finanzjarja li ntemmet fil-31 ta’ Dicembru 2023) u I|-legalita u r-
regolarita tat-tranzazzjonijiet li fughom huma bbazati dawk il-kontijiet.

Fl-opinjoni tal-QEA, il-kontijiet tal-eu-LISA ghas-sena 2023 jipprezentaw b’mod gust, fl-aspetti materjali kollha,
il-pozizzjoni finanzjarja taghha fil-31 ta’ Dicembru 2023 (rizultati tal-operazzjonijiet, flussi tal-flus, bidliet fl-assi
netti) fkonformitd mar-Regolament Finanzjarju taghha u mar-regoli kontabilisti¢i adottati mill-ufficjal tal-
kontabilita tal-Kummissjoni. Dawn huma bbazati fuq standards tal-kontabilita ghas-settur pubbliku li huma
accettati internazzjonalment. Madankollu, taht it-titolu tal-osservazzjoni, il-Qorti tigbed I-attenzjoni ghan-
Nota 2.2.5.3 ghall-kontijiet annwali ghall-2023 fir-rigward tas-sitwazzjoni finanzjarja ta’ kuntrattur ewlieni
b’zewg kuntratti qafas attivi.

Fl-opinjoni tal-QEA, id-dhul li fuqu huma bbazati I-kontijiet ghas-sena li ntemmet fil-31 ta’ Dicembru 2023 huwa
legali u regolari fl-aspetti materjali kollha. Fir-rigward tal-pagamenti, il-QEA identifikat ammont totali ta’
pagamenti ta’ EUR 12.6-il miljun affettwat minn nuqgas ta’ konformita, li jirrapprezenta 3.2 % tal-
approprjazzjonijiet ta’ pagament disponibbli fl-2023, u b’hekk gabez il-livell limitu ta’ materjalita stabbilit ghall-
awditu u rrizulta fopinjoni kwalifikata dwar il-legalita u r-regolarita tal-pagamenti li fughom huma bbazati I-
kontijiet. Madankollu, il-bi¢¢a I-kbira tal-ammont ta’ pagament irregolari rrapportat ghall-2023 (EUR 9.9 miljun
ta’ EUR 12.6 miljun) jirrigwarda I-osservazzjonijiet li diga tqajmu fI-2022. F’termini tal-ammonti kkonc¢ernati, il-
bic¢ca I|-kbira tal-kuntratti affettwati minn zball jew skadew jew gew terminati mill-eu-LISA fl-2023. 1I-QEA
ghamlet ukoll osservazzjonijiet dwar il-gestjoni, is-sistemi ta’ kontroll u I-gestjoni bagitarja li ma kkontestawx I-
opinjonijiet ta’ hawn fuq. L-Agenzija fasslet pjan ta’ azzjoni biex tindirizza dawn |-osservazzjonijiet.

2.7.3. IL-KONTROLLUR EWROPEW GHALL-PROTEZZJONI TAD-DATA (EDPS)

Awditjar estern dwar il-konformita mal-protezzjoni tad-data jiffacilitaw livell gholi ta” protezzjoni tad-data u titjib
kontinwu ghat-tmexxija operattiva tas-sistemi ta’ informazzjoni tal-GAl. FI-2024, I-eu-LISA kompliet issegwi |-
progress fl-implimentazzjoni tar-rakkomandazzjonijiet identifikati fl-awditi precedenti tal-EDPS:

L-awditu tal-Eurodac, tas-SIS u tal-VIS, imwettaq f'Ottubru 2022, irrizulta f’rapport finali li wasal f' Settembru
2023, li jinkludi 37 rakkomandazzjoni (li minnhom 29 inghalqu sa tmiem 1-2024),

L-awditu tas-SIS, imwettaq fDicembru 2023, lahagq il-qofol tieghu frapport finali li wasal f'Settembru 2024,
li fih 22 rakkomandazzjoni (li minnhom 1 inghalaqg sa tmiem [-2024); il-Bord tat-Tmexxija adotta I-kummenti
finali tieghu dwar l-abbozz ta’ rapport fGunju 2024 li gie adottat formalment fil-31 ta’ Lulju 2024. II-
kummenti gew sottomessi lill-EDPS fit-2 ta’ Awwissu 2024, fkonformita shiha mal-iskadenza.

Fil-kazijiet kollha, I-Agenzija hejjiet pjanijiet ta’ azzjoni korrispondenti, li jinkorporaw ir-rakkomandazzjonijiet
imressga mill-EDPS, filwaqt li pprovdiet ukoll rapporti trimestrali lill-EDPS, u rapporti tal-istatus dwar ir-
rakkomandazzjonijiet pendenti lill-Bord tat-Tmexxija u lill-Kumitat tal-Awditjar, tal-Konformita u tal-Finanzi
taghha (ACFC).

2.8. SEGWITU GHAR-RAKKOMANDAZZJONIJIET TAL-AWDITJAR

2.8.1. SEGWITU GHAR-RAKKOMANDAZZJONIJIET TAL-AWDITJAR U L-PJANUIET TA’
AZZJONI RELATATI

ll-Kapacita tal-Awditjar Intern tal-Agenzija kompliet timmonitorja I-progress bl-implimentazzjoni tar-
rakkomandazzjonijiet tal-awditjar. L-IAC gabret aggornamenti mis-sidien ta’ dawn ir-rakkomandazzjonijiet u
gabret rapporti ta’ monitoragg ghad-Direttur Ezekuttiv u I-Bord tat-Tmexxija.

FI-2024, I-Agenzija ghalget b’mod effettiv kwazi r-rakkomandazzjonijiet importanti u I-eqdem kollha (hlief fuq I-
istrategija tal-akkwist, ara hawn taht) u kisbet rata ta’ implimentazzjoni gholja hafna ta’ 97 %,
b’34 rakkomandazzjoni implimentati minn 35 rakkomandazzjoni dovuti fl-2024. It-Tabella ta’ hawn taht tigbor
fil-qosor l-istatus tal-progress bl-implimentazzjoni tar-rakkomandazzjonijiet tal-awditjar mill-IAS, mill-IAC, mill-
QEA u mill-OLAF mill-31 ta’ Dicembru 2024.



Tabella 8. L-istatus tal-progress fl-implimentazzjoni tar-rakkomandazzjonijiet tal-awditjar mill-IAS, mill-IAC, mill-QEA u mill-
OLAF

sii';':?&?:g:;;{::zi}f;i ngEIfCI:-LZar(:)34 Fil-process Implimentati Diga saru Maghluga I;t.zlmﬂ:wz%azﬂ
kritici - - - - - -
importanti hafna 22 1 20 1 8 14
importanti 16 2 14 - 9 7
Total 38 3 34 1 17 21

Terminologija:
®m ghaddejjin bhalissa: I-implimentazzjoni ged tippro¢edi skont il-pjan jew I-iskadenza gdida / il-pjan ta’ azzjoni miftiehem mal-awditur,
B Implimentatati: ikkonfermat mis-sid tar-rakkomandazzjoni u lesta ghas-segwitu tal-awditur,
B skaduti: l-implimentazzjoni tar-rakkomandazzjoni ghadu ghaddej izda ma ntlahqitx sal-iskadenza maqgbula.
B maghluga: l-awditur ghalaq formalment il-kwistjoni,
® kritici: dghufija fundamentali fil-process awditjat li hi ta’ detriment fil-livell ta’ entita,
B importanti hafna: dghufija fundamentali li hija ta’ detriment ghall-process kollu (ir-rakkomandazzjonijiet kollha tal-QEA jinkludu din id-dezinjazzjoni),
® importanti: dghufija sinifikanti fil-process shih awditjat jew dghufija fundamentali ghal parti sinifikanti tal-proc¢ess tal-awditu.

Tabella 9. Rakkomandazzjonijiet pendenti tal-awditjar, inkluz dewmien sinifikanti (>6 xhur, fil-31.12.2024
Awditur/ Titolu tal- Skadenza

Awditu / sena Titolu Klassifikazzjoni originali Dewmien Azzjonijiet tal-Agenzija
Rapport tal-IAS [t-tiftix ta’ sorsi importanti 30/06/2021 4 snin F'Marzu 2024, tnediet riorganizzazzjoni
dwar ir-reklutagg ta’ provvista hafna kbira biex tappogga I-modi |-godda ta’
tal-persunal u I- tar-rizorsi hidma biex jigi zgurat it-twettiq
impenn tal-fornituri | umani jehtieg li b’success tal-Pjan Direzzjonali ghall-
tas-servizzi jkun ibbazat Interoperabbilta. L-eu-LISA se tircievi r-
strutturali u l-etika fuq rizultati tal-evalwazzjoni esterna fl-
organizzazzjonali valutazzjoni 2025. Dawn iz-zewg elementi jiffurmaw
fl-eu-LISA / 2020 ddokumentata il-bazi ghall-aggornament tal-istrategija

u aggornata tat-tiftix ta’ sorsi ta’ provvista u I-metodu
tal-allokazzjoni tar-rizorsi. Ghalhekk, I-
Agenzija rfinat il-pjan ta’

implimentazzjoni rakkomandat u tmexxi
d-data fil-mira ghal Awwissu 2025.

L-Agenzija baqghet impenjata li tiehu azzjoni fil-pront u deciziva biex tindirizza d-dewmien fl-implimentazzjoni
ta’ dawn ir-rakkomandazzjonijiet pendenti, inkluza r-revizjoni tad-dati fil-mira kif ukoll li I-awdituri jinzammu
infurmati dwar il-progress fl-implimentazzjoni tal-pjanijiet ta’ azzjoni rilevanti.

Sabiex jikkonfermaw I-gheluq tar-rakkomandazzjonijiet iddikjarati bhala “implimentati” mill-eu-LISA (entrati taht
“‘maghluga”), I-IAS u I-IAC wettqu segwitu annwali fuq il-pjanijiet ta’ azzjoni li gew iddikjarati bhala “implimentati”
u ghalqu 19-il rakkomandazzjoni tal-awditjar. II-QEA segwiet ukoll I-implimentazzjoni tar-rakkomandazzjonijiet
tal-awditjar taghha mis-snin precedenti.

AZZJONWJIET TA’ SEGWITU RELATATI MAL-INVESTIGAZZJONIJIET IMWETTQA MILL-
OLAF '™

FI-2024, I-Agenzija bdiet timplimenta rakkomandazzjonijiet mill-investigazzjonijiet tal-OLAF relatati mal-kawza
OC/2022/0866/A2.

2.9. SEGWITU TAL-OSSERVAZZJONIJIET MILL-AWTORITA TAL-KWITTANZA

FI-2024, il-Kumitat ghall-Kontroll tal-Bagit (CONT) tal-Parlament Ewropew nieda I-pro¢edura annwali ta’
kwittanza dwar I-attivitajiet tal-agenziji tal-UE u tal-imprizi kongunti mwettga fis-sena finanzjarja 2023. Din il-
proc¢edura tizgura I-konformita mar-rekwiziti legali u regolatoriji rilevanti u l-applikazzjoni ta’ prin¢ipji ta’ gestjoni
finanzjarja tajba, jigifieri I-ekonomija, l-efficjenza u I-effettivita.

F’'Mejju 2025, il-Parlament Ewropew ta I-kwittanza lid-Direttur Ezekuttiv tal-eu-LISA fir-rigward tal-
implimentazzjoni tal-bagit tal-Agenzija fl-2023, approva I-gheluq tal-kontijiet tal-eu-LISA ghas-sena finanzjarja
2023 u kkondivida I-osservazzjonijiet taghha f’rizoluzzjoni.

L-osservazzjonijiet ewlenin kienu jikkon¢ernaw:

19 L-Artikolu 11 tar-Regolament (UE/Euratom)883/2013 dwar investigazzjonijiet immexxija mill-Ufficcju Ewropew Kontra I-Frodi (OLAF).


https://eur-lex.europa.eu/eli/reg/2013/883/oj/eng

irregolarita rikorrenti tal-pagamenti (irregolarita tal-kuntratt qgafas, pro¢edura nnegozjata mhux
gustifikata, emenda mhux awtorizzata tal-kuntratt, nugqgas ta’ konformita mat-termini tal-kuntratt);

livelli rikorrenti u eccessivi ta’ riporti;

bilan¢ bejn il-generi.

Biex tenfasizza ogsma identifikati ghat-titjib u tindirizza ogsma ta’ interess kritiku, I-Agenzija, b’mod partikolari:

hadet il-passi mehtiega biex issahhah il-proc¢eduri ta’ gestjoni tal-kuntratti taghha biex tnaqqas id-

dghufijiet identifikati mill-awdituri;

fasslet pjan ta’ azzjoni li jinkludi diversi mizuri biex jigi rrispettat il-principju tal-annwalita u fasslet processi
godda biex jitnaqqsu r-riporti fkonformita mal-prin¢ipju tal-annwalita;

iddefiniet mill-gdid I-istrategija ta’ reklutagg taghha sabiex tindirizza ahjar il-bilan¢ bejn il-generi.

L-Agenzija hadet l-azzjonijiet mehtiega mhejjija mizuri biex tindirizza |-osservazzjonijiet.

Tabella 10. Osservazzjonijiet tal-Awtorita ta’ Kwittanza

Le Osservazzjoni mill-Awtorita ta’ Kwittanza

Rispons u mizuri mehuda mill-Agenzija

Punti generali

1 titlob ghat-titjib tal-mekkanizmi ta’ governanza biex tigi
evitata d-duplikazzjoni tal-kompetenzi u biex tittejjeb I-
efficjenza operattiva

Maghluga

L-Agenzija wettget riorganizzazzjoni fMarzu 2024, segwita minn
aggustamenti fis-16 ta’ Marzu 2025. L-Agenzija ged tirrevedi u
tottimizza b’mod regolari l-istrutturi ta’ governanza interna taghha.
Barra minn hekk, I-Agenzija holqot charters ghall-entitajiet interni
kollha biex tinforma lill-persunal kollu, biex b’hekk tizgura I-funzjoni
xierga, is-sjieda tal-process u tas-servizzi u tevita d-duplikazzjoni
jew il-lakuni fil-governanza.

Barra minn hekk, I-evalwazzjoni esterna tal-Agenzija bhalissa
ghadu ghaddej bil-valutazzjoni tal-parti ta’ governanza taghha.

Gestjoni bagitarja u finanzjarja

2 titlob lill-agenziji sabiex fuq bazi annwali jipprovdu
dizaggregazzjoni dettaljata tal-infig, inkluza data
dizaggregata dwar kuntratti esterni, servizzi ta’
konsulenza u sottokuntratturi
tinsisti fuq il-htiega ghal ghodod ta’ rapportar digitali f'hin
reali li jtejbu s-sorveljanza finanzjarja u r-responsabbilta
lill-Parlament Ewropew u lill-pubbliku
theggeg il-progress ulterjuri fir-rakkomandazzjonijiet tal-
awditjar

Harsa generali lejn ir-rizultati tal-awditjar

Maghluga

L-Agenzija tipprovdi dettalji analitici dwar in-nefga taghha fil-
kontijiet annwali u fir-rapport dwar il-gestjoni bagitarja u finanzjarja
li jintbaghat lill-awtorita bagitarja. L-Agenzija ghandha rapporti ta’
monitoragg intern. Il-Kumitat tat-Tmexxija tal-Agenzija jizgura
riezami ta’ kull xahar tal-ezekuzzjoni tal-bagit mal-unitajiet kollha.
FI-2024, I-Agenzija kisbet rata ta’ 97 % tal-indirizzar tar-
rakkomandazzjonijiet tal-awditjar

3 tosserva, madankollu, li filwaqt li nharget opinjoni mhux
kwalifikata dwar il-legalita u r-regolarita tal-pagamenti li
fughom huma bbazati |-kontijiet ghall-bi¢¢a I-kbira tal-
agenziji, giet innotata e¢¢ezzjoni ghal eu-LISA

4 Tosserva li, ghall-eu-LISA, il-kwalifika tikkon¢erna
pagamenti irregolari li jammontaw ghal EUR 12,6 miljun
li saru fl-2023, i jirrapprezentaw 3,2 % tal-
approprjazzjonijiet ta’ pagament totali disponibbli inkluzi
EUR 2,7 miljun ghal kuntratti awditjati fl-2023 u
EUR 9,9 miljun ghal kuntratti vvalutati bhala irregolari fir-
rapport tal-awditjar tal-2022

ghadha ghaddejja

L-Agenzija tirrikonoxxi |-osservazzjoni u tistieden li tirreferi ghar-
rispons ghall-osservazzjoni 43 hawn taht.

ghadha ghaddejja

L-akbar irregolarita relatata mal-Kuntratt Qafas mill-Pro¢edura
Negozjata eccezzjonali ghall-VIS, kif enfasizzata mill-QEA fir-
rapport taghha tal-2022, inghatat kontra I|-parir tas-servizzi ta’
kontroll intern. F’din il-perspettiva, I-azzjonijiet attwali li jifdal taht
kontroll intern jirrigwardaw biss it-taghlimiet mehuda u s-segwitu
ghall-prevalenza tal-gestjoni tal-kontrolli interni.
Fl-istess hin, I-Agenzija ged timplimenta b’'mod attiv sett ta’ mizuri
biex tizgura konformita shiha u puntwalita fl-ghoti u I-
implimentazzjoni tal-kuntratti, kif gej:
tissimplifika I-akkwist u I-gestjoni tal-kuntratti,
issahhah il-kontrolli legali mit-tim tal-akkwist f'punti ewlenin tal-
processi tal-akkwist u tal-gestjoni tal-kuntratti,
timplimenta l-istrategija ta’ kontroll adottata fl-2024 ghall-
perjodu 2024-2025 b’enfasi fuq I-akkwist u |-gestjoni tal-kuntratti
taggorna l-istrategija tal-akkwist allinjata mal-istrategija tal-
akkwist u mal-metodologija agli,
twettaq analizi tar-riskju gdida relatata mad-disinn tac-cCirkwiti
finanzjarji,
tadotta politika gdida dwar il-gestjoni bagitarja, is-sjieda u I-
kontrolli finanzjariji,
tistabbilixxi politika ta’ investiment u korp ta’ governanza relatat.



Le

Osservazzjoni mill-Awtorita ta’ Kwittanza

Tinnota bi thassib ir-rikorrenza ta’ opinjoni kwalifikata
dwar il-legalita u r-regolarita tal-pagamenti tal-eu-LISA, li
tirrifletti  kwistjonijiet persistenti mgajma  mill-Qorti
frapporti pre¢edenti mill-2020

Tiehu nota tal-osservazzjoni tal-Qorti li I-bicca I-kbira tal-
kuntratti affettwati minn zball jew skadew jew gew
terminati mill-eu-LISA fI-2023

Tosserva li I-bazi ghal opinjoni kwalifikata (eu-LISA) fl-
2023 kienet tinkludi I-irregolaritajiet li gejjin:

— lrregolarita tal-Kuntratt qafas: tinnota li l-eu-LISA
ghamlet bidliet sinifikanti fxi elementi tal-ipprezzar tal-
offerti finanzjarji ta’ zewg offerenti, li jmorru lil hinn mill-
korrezzjonijiet permessi skont I-Artikolu 151 tal-Ligi
Finanzjarja, li jaffettwaw direttament |-ezitu tal-offerta,
b’pagamenti relatati li jammontaw ghal EUR 2,7 miljun fl-
2023

— Pro¢edura Negozjata mhux gustifikata: tinnota wkoll il-
pagament irregolari ta’ EUR 7.7 miljun marbut ma’
kuntratt gafas moghti permezz ta’ pro¢edura nnegozjata
minghajr gustifikazzjoni xierga, li jmur kontra l-istandards
tal-akkwist

— Emenda mhux awtorizzata fil-Kuntratt: tosserva li I-
pagamenti li jammontaw ghal EUR 1,8 miljun gew
ikklassifikati bhala irregolari wara emenda mhux
awtorizzata li ziedet il-valur ta’ kuntratt bi prezz fiss
b’EUR 3,6 miljun

— Nuggas ta’ konformita mat-Termini tal-Kuntratt Qafas:
tinnota bi thassib li I-pagamenti tal-kuntratt qafas ghaz-
zamma ta’ infrastruttura kondiviza li jammontaw ghal
EUR 0.4 miljun kienu irregolari, peress li I-kuntratt
specifiku ddevja mill-kuntratt gafas

Tesprimi  thassib profond dwar ir-rikorrenza tal-
kwistjonijiet ta’ akkwist |i jirrizultaw f'opinjoni kwalifikata
ghar-raba’ sena konsekuttiva u theggeg lill-eu-LISA biex
tiehu azzjoni korrettiva immedjata biex tindirizza u
tipprevjeni dawn il-problemi fil-prattiki futuri ta’ gestjoni
finanzjarja u ta’ akkwist, filwaqgt li tizgura konformita
shiha mar-Regolament Finanzjarju

titlob biex il-Parlament Ewropew jigi infurmat dwar il-
progress inkwistjoni gabel it-30 ta’ Gunju 2025

Tinsisti li ghalkemm ir-Regolament Finanzjarju ma
jistabbilix limiti massimi ghar-riporti, il-livelli rikorrenti u
eccessivi ta’ riporti jdghajfu I-principju bagitarju tal-
annwalita u huma indikattivi ta’ kwistjonijiet strutturali fil-
process tal-bagit u ¢-Ciklu ta’ implimentazzjoni

tinnota li £14-il Agenzija (inkluza |-eu-LISA) il-livell ta’
riporti li jaffettwaw it-titoli bagitarji kollha fdaqga huwa
oghla minn 15%

Tenfasizza i |-Qorti  harget paragrafi ta’
“Osservazzjonijiet” biex tenfasizza kwistjoni pprezentata
jew divulgata fil-kontijiet li hija tant ta’ importanza li hija
fundamentali ghall-fehim tal-kontijiet jew ghad-dhul jew
il-pagamenti sottostanti

tinnota wkoll li, ghas-sena finanzjarja 2023, il-Qorti uzat
il-paragrafi ta’ “Osservazzjonijiet” ghall-eu-LISA

Rispons u mizuri mehuda mill-Agenzija

Dawn il-mizuri kollha ghandhom I-ghan |i jizguraw [i r-rwoli, ir-
responsabbiltajiet, il-processi, il-linji gwida u I-istruzzjonijiet ¢ari, kif
ukoll I-ghodda unifikata, it-tahrig u I-materjal ta’ taghlim elettroniku
ghall-gestjoni tal-kuntratti, ikunu fis-sehh; u li tigi zviluppata u
skjerata kapacita ta’ kontroll ex post.

ghadha ghaddejja

L-Agenzija tiehu l-osservazzjonijiet tal-QEA bhala kwistjoni ta’
importanza kbira u hija impenjata bis-shih fl-implimentazzjoni
taghhom. Ghad hemm kuntratt specifiku wiehed li ghadu ghadde;j
li ggenera pagamenti irregolari kif irrappurtat mill-QEA fis-snin
precedenti.

ghadha ghaddejja

L-Agenzija rrevediet il-Linji Gwida dwar I-Akkwist u |-Politika dwar
il-Gestjoni tal-Kuntratti u holqot Manwal gdid dwar il-Gestjoni tal-
Kuntratti, irrevediet il-listi ta’ kontroll u |-flussi tax-xoghol.
L-Agenzija qed timplimenta b’'mod attiv mizuri biex tizgura
konformita shiha u puntwalita fl-ghoti u fl-implimentazzjoni tal-
kuntratti (jigifieri, unita gdida fis-sehh ta’ akkwist u ta’ gestjoni tal-
kuntratti, it-tishih tal-kontrolli, l-istrategija ta’ kontroll aggornata u I-
istrategija tal-akkwist).

ghadha ghaddejja

L-Agenzija tiehu l-osservazzjonijiet tal-QEA bhala kwistjoni ta’
importanza kbira u hija impenjata bis-shih fl-implimentazzjoni
taghhom. Ghad hemm kuntratt specifiku wiehed li ghadha ghaddej
li ggenera pagamenti irregolari kif irrappurtat mill-QEA fis-snin
precedenti.

L-Agenzija se tinforma wkoll lill-Parlament Ewropew dwar il-
progress inkwistjoni.

Maghluga

L-eu-LISA timplimenta I-bagit taghha b’aktar minn 70 %
f'approprjazzjonijiet differenzjati, li ghalihom ir-riporti jirriflettu n-
natura pluriennali tal-operazzjonijiet fkonformita mar-Regoli
Finanzjariji.

Ghat-Titolu 2, ir-riporti gabzu I-limitu ta’ 20 % indikat mill-QEA,
prin¢ipalment minhabba n-nefga sinifikanti fil-persunal ta’ appogg
estern, is-servizzi ta’ sigurta fizika u I-IT korporattiva.

Sabiex jithaqgsu r-riporti, mill-2023 gew adottati serje ta’ mizuri. L-
inizjattiva ewlenija hija t-tfassil mill-gdid tal-perjodi ta’ impenn biex
jigi adattat ahjar i¢c-Ciklu annwali. Dan huwa mistenni li jnaqqgas
b’'mod progressiv Il-impenji mhux imhallsa li ghandhom jigu
ttrasferiti ghas-sena finanzjarja li jmiss.

Dawn l-azzjonijiet naqqgsu bin-nofs ir-riporti tal-2024 ghall-2025 bi
kwazi 50 % meta mgabbla mas-sena precedenti.

Mhux applikabbli
L-Agenzija tirrikonoxxi |-osservazzjoni.
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Osservazzjoni mill-Awtorita ta’ Kwittanza

Tosserva li |-kontijiet ta’ eu-LISA jinkludu divulgazzjoni
rigward is-sitwazzjoni finanzjarja ta’ kuntrattur ewlieni
b’zewg kuntratti gafas attivi

tinnota li I-eu-LISA ghandha zewg kuntratti gqafas attivi
ma’ kuntrattur li huwa membru ta’ konsorzju, u li dan il-
kuntrattur issostitwixxa I-kumpanija omm tieghu fil-
kuntratti u huwa responsabbli ghall-implimentazzjoni u z-
zamma tas-Sistema ta’ Dhul/Hrug u I|-forniment ta’
servizzi taht il-Lott1 tal-Qafas tal-Operazzjonijiet
Trasversali

tiehu nota li l-ammonti kuntrattwali pendenti huma ta’
EUR 97,5 miljun u EUR 41 miljun rispettivament

tinnota li sabiex jigu indirizzati r-riskji potenzjali relatati
mal-vijabbilta finanzjarja tal-kumpanija omm, I-eu-LISA
tissorvelja mill-grib is-sahha finanzjarja tal-kuntrattur bl-
uzu ta’ ghodod indipendenti ta’ valutazzjoni tar-riskju u
mistogsijiet diretti

tinnota li barra minn hekk, I-eu-LISA tivvaluta
regolarment il-progress tal-Assi li ged jigu Zviluppati
(AuDs) sabiex tizgura li ma jkun hemm Il-ebda impatt
negattiv fuqg il-mandat taghhom u li dawn ikunu proattivi
fil-gestjoni u fil-mitigazzjoni tar-riskji assocjati mat-tfixkil
fil-katina tal-provvista fi hdan il-limiti tar-regola finanzjarja

Rispons u mizuri mehuda mill-Agenzija
ghadha ghaddejja
L-Agenzija tirrikonoxxi |-osservazzjoni.

L-eu-LISA tikkonferma li ged tissorvelja s-sitwazzjoni fir-rigward ta’
dak il-kuntattur.

1"

12

13

Tirrakkomanda li |-Agenziji jiehdu azzjoni biex
jissodisfaw I|-indikaturi pendenti jew imdewma u
jaggustaw regolarment il-KPIs taghhom biex itejbu I-
prestazzjoni

tinsisti fuq I-introduzzjoni ta’ punti ta’ riferiment ta’
bbagitjar u efficjenza bbazati fuq il-prestazzjoni sabiex
jigu zgurati l-allokazzjoni ottimali tar-rizorsi u governanza
xprunata mill-impatt

Tiehu nota
interoperabbilta
tirrikonoxxi li I-iskeda ta’ zmien il-gdida ghat-tnedija u I-
interoperabbilta tas-sistemi ta’ informazzjoni tal-Unjoni
kienet mehtiega minhabba dewmien fl-izvilupp tas-
Sistema ta’ Dhul/Hrug (EES), tas-Sistema Ewropea ta’
Informazzjoni u ta’ Awtorizzazzjoni ghall-Ivvjaggar
(ETIAS) u tas-Sistema Ewropea ta’ Informazzjoni ta’
Rekords Kriminali dwar ¢ittadini ta’ pajjizi terzi (ECRIS-
TCN)

tissottolinja li skambju ta’ informazzjoni rapidu, effettiv u
affidabbli, fkonformita mal-legizlazzjoni applikabbli,
huwa kritiku ghas-sostenn u t-tishih tal-ispazju ta’ liberta,
sigurta u gustizzja tal-Unjoni

tal-pjan  direzzjonali |-gdid  ghall-

f'dan ir-rigward tirrikonoxxi I-hidma u t-titjib miksub mill-
eu-LISA

ghadha ghaddejja

L-Agenzija ged tirrevedi b’'mod regolari I-KPIs korporattivi taghha.
L-Agenzija bdiet revizjoni gdida, li se tqis ukoll is-sistema I-gdida li
tidhol fl-operazzjonijiet. Barra minn hekk, l-agenzija bdiet tizviluppa
t-Tabelli ta’ Valutazzjoni Bbilancjati taghha stess biex issegwi ahjar
il-prestazzjoni tal-linji ta’ prestazzjoni.

Maghluga

L-eu-LISA stabbiliet diversi dimensjonijiet tal-qafas tal-ibbagitjar
tal-prestazzjoni (cp. OECD, 2023):

konfigurazzjoni ta’ rapportar dettaljat tal-prestazzjoni u riezami
ta’ kull xahar;

ir-responsabbilta u t-trasparenza jigu infurzati permezz ta’
mudell ta’ sjieda tal-bagit;
il-bini ta’ ambjent favorevoli ghal gestjoni finanzjarja tajba fic-
cirkwiti finanzjariji.
Inholqu sett ta’ rapporti biex jigi zgurat it-tehid ta’ decizjonijiet
analitici.
Mhux applikabbli
L-Agenzija tirrikonoxxi |-osservazzjoni.

14

Tinnota bi thassib li d-dghufijiet fl-akkwist pubbliku
jibgghu I-akbar sors ta’ pagamenti irregolari; tenfasizza li
I-Qorti ghamlet 38 osservazzjoni dwar id-dghufijiet fl-
akkwist pubbliku fl-2023 (meta mgabbla ma’ 41 f[-2022 u
28 I-2021)

aderenza stretta mar-regolamenti dwar I-akkwist u I-
prinCipji ta’ trasparenza, kompetizzjoni u kosteffettivita.

ghadu ghaddej

Kif irrapportat matul is-seduta tal-awtorita bagitarja, bhall-atturi
pubbli¢i ewlenin kollha fil-qasam tal-IT, I-eu-LISA qed tiffacc¢ja sfidi
sinifikanti fir-rikonciljazzjoni tal-bidliet dinamic¢i tas-suq mal-
konformita shiha mar-restrizzjonijiet tal-akkwisti li gejjin mil-
legizlazzjoni primarja u sekondarja filwaqt li tipprovdi sistemi tal-IT
fuqg skala kbira effettivi.

L-Agenzija tiehu I-konformita mar-regoli tal-akkwist bhala kwistjoni
ta’ importanza kbira u hija impenjata bis-shih fl-implimentazzjoni
taghhom.



Le Osservazzjoni mill-Awtorita ta’ Kwittanza
tfakkar fil-htiega ghal programmi ta’ tahrig regolari ghall-
persunal dwar il-gestjoni finanzjarja, ir-regoli tal-akkwist
u |-prevenzjoni tal-frodi
titlob mizuri ta’ responsabbilta aktar stretti li jizguraw li
kwalunkwe nuqqgas persistenti jwassal ghal azzjonijiet

korrettivi mmirati u konsegwenzi ghal nuqgas ta’
konformita ripetut
15 Tinnota li, skont il-Qorti, 13'%° mill-osservazzjonijiet dwar

id-dghufijiet li wasslu ghal pagamenti irregolari fl-2023
jirreferu ghal irregolaritajiet identifikati u msemmija fl-
awditi pre¢edenti

tinnota li ghall-25 osservazzjoni li jifdal, disa’ pagamenti
affettwati u s-16 |-ohra ma wasslux ghal pagamenti
irregolari fl-2023

tinnota li I-osservazzjonijiet tas-sena li ma affettwawx il-
pagamenti huma relatati mal-agenziji ACER, EBA, eu-
LISA, ESMA, EMSA, ENISA, ERA, EIGE, ECDC, EEA,
EUDA, EUAA u CEPOL

tiehu nota tat-twegibiet tal-Agenziji u titlobhom jiehdu
mizuri sabiex jikkoregu d-dghufijiet identifikati u
jirrapportaw lura lill-awtorita ta’ kwittanza dwar I-
azzjonijiet mehuda sabiex jindirizzawhom

16 Tigbed |-attenzjoni ghad-disa’ osservazzjonijiet tas-sena
maghmula mill-Qorti li jaffettwaw il-pagamenti

tinnota li fil-kaz tal-ENISA, |-eu-LISA, kif ukoll ghall-ELA,
l-irregolaritajiet skoperti, flimkien ma’ dawk identifikati
fawditi precedenti li rrizultaw fpagamenti fI-2023 (ghall-
eu-LISA u I-ELA biss), jiffurmaw il-bazi ghal opinjoni
kwalifikata mill-Qorti u gew deskritti taht I-intestatura
“Harsa generali lejn ir-rizultati tal-awditjar” ta’ din ir-

rizoluzzjoni

17 lttenni  r-rakkomandazzjoni  tal-Qorti li, meta
jimplimentaw kuntratti qafas, l|-agenziji kkoncernati
ghandhom juzaw biss kuntratti specifici sabiex
jakkwistaw oggetti jew servizzi koperti mill-kuntratt qafas
assocjat

tkompli ttenni r-rakkomandazzjoni tal-Qorti li l-agenziji
kkoncernati ghandhom jizguraw ukoll i jikkonformaw
mar-regoli moghtija fir-Regolament Finanzjarju ghall-
modifika tal-kuntratti ezistenti, li I-kuntratti specifici
jiddefinixxu |-kwantitajiet tal-prezzijiet u I-hinijiet tat-
twassil u li l-implimentazzjoni tal-kuntratt hija soggetta
ghal kontrolli adegwati relatati ma’ dawn I-elementi
ewlenin

Rispons u mizuri mehuda mill-Agenzija

L-Agenzija rnexxielha b’mod attiv tesplora (u timplimenta b’mod
progressiv) metodologija “Agli” u taggusta l-istruttura kuntrattwali
kif xieraq u ged tibni strategija gdida ta’ akkwist fkooperazzjoni
mill-grib bejn it-timijiet operattivi u tal-akkwist.

Barra minn hekk, I-Agenzija tipprovdi tahrig/aggornamenti regolari
ghall-atturi finanzjarji, inkluz il-kondivizjoni tat-taghlimiet mehuda
abbazi ta’ ezempji prattici minn EXC/NC.

Saret sessjoni ddedikata mal-Kummissjoni u ghaddejjin skambji
produttivi ma’ agenziji ohra (ez. I-EMA) biex jingabru t-taghlimiet
kollha mehuda minn istituzzjonijiet u korpi ohra tal-UE.

ghadu ghaddej
L-Agenzija timmonitorja mill-grib is-sejbiet miftuha tal-awditjar u
timplimenta I-pjanijiet ta’ azzjoni korrispondenti sakemm jinghalqu.

ghadu ghaddej

L-akbar irregolarita relatata mal-Kuntratt Qafas i tirrizulta mill-
Pro¢edura Negozjata e¢¢ezzjonali ghall-VIS, kif enfasizzata mill-
QEA fir-rapport taghha tal-2022, inghatat kontra I-parir tas-servizzi
ta’ kontroll intern. F’din il-perspettiva, I-azzjonijiet attwali li jifdal taht
kontroll intern jirrigwardaw biss it-taghlimiet mehuda u s-segwitu
ghall-prevalenza tal-gestjoni tal-kontrolli interni.

Barra minn hekk, [-Agenzija implimentat azzjonijiet immirati
implimentati li wasslu ghal opinjoni mhux kwalifikata ghall-2024.

Ghadha ghaddejja

L-Agenzija tiehu l-osservazzjonijiet tal-QEA bhala kwistjoni ta’
importanza kbira u hija impenjata bis-shih fl-implimentazzjoni
taghhom. L-Agenzija aggornat il-Politika ta’ Gestjoni tal-Kuntratti
taghha, il-Linji Gwida dwar I-Akkwist u holgot Manwal gdid dwar il-
Gestjoni tal-Kuntratti li ghandu I-ghan li jizgura I-legalita, il-
koerenza u |-konsistenza tal-pro¢ess ta’ akkwist u ta’
implimentazzjoni taa-kuntratti.

ll-politika dwar il-persunal, I-ugwaljanza bejn il-generi, l-inkluzjoni, il-kunflitt ta’ interess u I-prevenzjoni tal-frodi

18 Tinnota li, fl-2023, ir-rata ta’ dawran tal-persunal kienet
ta’ aktar minn 5 % fi 18 minn 33 agenzija (inkluza I-eu-
LISA)

tfahhar lill-agenziji li hadu mizuri mmirati biex jipprevjenu
rati gholjin ta’ dawran tal-persunal

tenfasizza l-importanza li I-agenziji kollha jimplimentaw
mizuri bil-ghan li jtejbu I-gestjoni u z-zamma tat-talenti
tibbaza fuq I-EUAN biex ikun forum ghall-agenziji
membiri tieghu fir-rigward tal-iskambju ta’ prattiki tajbin u,
fejn possibbli, it-tghaqqid tal-forzi fdan ir-rigward
jistieden lill-Kkummissjoni sabiex tappogga b’mod attiv lill-
agenziji fir-reklutagg tal-gharfien espert mehtieg sabiex
jissodisfaw il-mandati taghhom, filwaqt li tinkoraggixxi
kooperazzjoni aktar mill-grib  mal-universitajiet u
istituzzjonijiet rilevanti ohrajn

120 Osservazzjonijiet mis-snin precedenti li jaffettwaw

EUR 1,8 miljun, EUR 0,4 miljun, u |-bazi ghal opinjoni kwalifikata.

il-pagamenti

ghadha ghaddejja

FI-2023, I-eu-LISA nediet Programm ta’ Mobbilta Interna bl-ghan li
tikkapitalizza fuq il-kompetenzi tal-membri tal-persunal ezistenti u
trawwem tkabbir professjonali kontinwu fi hdan I-Agenzija. Is-sejha
tnediet biex jigi identifikat Kap tas-Settur gdid ghas-Settur tal-
Ghodod tas-Servizzi Operazzjonali fl-Unita tal-Operazzjonijiet tas-
Sistemi, li jikkonkludi bil-hatra ta’ membru tal-persunal wiehed
ghar-rwol.

Mizura ohra li zzid il-possibbiltajiet ta’ zamma tal-persunal fl-
agenzija hija |-possibbilta ta’ zvilupp u tkabbir. FI-2023, gew
reklutati 62 membru gdid tal-persunal (offerti ta’ impjieg accettati
sal-31 ta’ Dicembru 2023) li minnhom 13-il membru tal-persunal
gew offruti opportunitajiet godda ta’ tkabbir fil-karriera fi hdan I-eu-
LISA.

fl-2023: |-osservazzjonijiet tal-eu-LISA 3 EUR 7,7 miljun,
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Tenfasizza li I-bilan¢ geografiku ghadu sfida ghal diversi
agenziji li ghalihom, il-per¢entwali konsiderevoli tal-
persunal generali taghhom huma Ccittadini tal-Istat
Membru fejn jinsabu I-agenziji

Tirrikonoxxi li |-attrazzjoni tat-talent u I-izgurar ta’ forza
tax-xoghol geografikament diversa huma marbuta mal-
ispecificitajiet individwali tal-agenziji (ez. il-post, I-
infrastruttura, |-edukazzjoni, il-qasam ta’ politika), kif
ukoll ma’ fatturi ta’ limitazzjoni esterni (ez. il-
kompetizzjoni mas-settur privat, I-incertezza tal-impjiegi
minhabba kuntratti ghal zmien qasir, koeffi¢jenti ta’
korrezzjoni baxxi)

Tenfasizza li xi Agenziji jaghmlu uzu estensiv minn
konsulenti esterni, l-aktar fil-qasam tal-ICT izda wkoll fl-
ogsma tan-negozju ewlieni taghhom, li jiffurmaw partijiet
sinifikanti tal-bagit operattiv taghhom

titlob lill-agenziji kollha jaghtu prijorita lill-persunal
permanenti fug konsulenti esterni u persunal kuntrattwali
sabiex jiggarantixxu kundizzjonijiet tax-xoghol ta’ kwalita
gholja u jevitaw it-telf ta’ gharfien u esperjenza

tistieden, barra minn hekk, lill-agenziji sabiex jipprevjenu
l-incertezza tax-xoghol minhabba Kkuntratti b’terminu
qgasir u jipprijoritizzaw I-impjiegi fit-tul

tappella, fdan ir-rigward, ghall-flessibbilta ghall-agenziji
biex jikkonvertu karigi ta’ esperti nazzjonali sekondati
(SNE) fkarigi ta’ agenti temporanji, jizguraw iz-zamma
tal-kompetenzi, il-funzjonalita operattiva u I-kontinwita
tan-negozju

tinsisti wkoll fuq l-evitar tal-esternalizzazzjoni tal-kompiti
ghal konsulenzi meta I-kompetenzi jkunu disponibbli
internament

titlob ghal sforzi intensifikati sabiex jigi zgurat bilan¢ bejn
il-generi fil-livell tal-manigment superjuri u biex I-
ugwaljanza bejn il-generi tigi integrata b’'mod sistematiku
fil-politiki, il-pro¢eduri u I-attivitajiet kollha tal-agenzija

Tistieden lill-Agenziji jistabbilixxu miri u skedi ¢ari sabiex
jiksbu bilan¢ bejn il-generi u d-diversita geografika fil-
manigment superjuri u fil-korpi tat-tehid tad-decizjonijiet,
u sabiex jirrapportaw b’'mod sistematiku dwar il-progress

Tinnota li d-distribuzzjoni tal-generu tjiebet fl-2023 meta
mqabbla mal-2022 fil-livell ta’ manigment superjuri u
medju u fost il-membri tal-bord tat-tmexxija

Rispons u mizuri mehuda mill-Agenzija

ghadha ghaddejja

Minhabba li I-ufficcji primarji tal-eu-LISA jinsabu f'Tallinn, |I-Estonja
u fi Strazburgu, Franza, il-proporzjon relattivament gholi ta’
persunal Estonjan u b’mod partikolari Franciz (sa 22 % f’kull post
rispettiv) mhuwiex ikkunsidrat li jfixkel b’'mod sinifikanti I-bilan¢
geografiku generali. Maz-zmien, ir-rapprezentanza tal-persunal
Estonjan u Franciz baqghet stabbli, u dan ippermetta li jinzamm
bilan¢ permezz tal-inkluzjoni ta’ nazzjonalitajiet ohra. Ghadd ta’
nazzjonalitajiet rapprezentati hija wkoll stabbli u turi d-diversita,
filwagqt li ged isiru sforzi biex fl-avvizi tal-postijiet tax-xoghol battala
jigu enfasizzati n-nazzjonalitajiet sottorapprezentati biex jigu
mhegga I-applikazzjonijiet minn dawn il-pajjizi.

ghadha ghaddejja

L-Agenzija kompliet issahhah il-pozizzjoni taghha bhala
impjegatur tal-ghazla fix-xenarju tal-IT, b’enfasi fuq il-promozzjoni

tal-partecipazzjoni tan-nisa fl-ogsma tas-STEM ghat-trawwim tad-
diversita bejn il-generi.

ghadha ghaddejja

L-esternalizzazzjoni ta’ kwantita sinifikanti ta’ servizzi professjonali
hija mehtiega ghall-implimentazzjoni shiha tal-mandat taghha
peress li I-Agenzija gatt ma kienet ta’ dags ghall-implimentazzjoni
diretta ta’ ghadd ta’ attivitajiet mehtiega ghall-izvilupp u I-
manutenzjoni ta’ sistemi tal-IT fug skala kbira mill-persunal
statutorju biss jew princ¢ipalment.

Filwaqt li I-esternalizzazzjoni kienet ibbazata fug valur mizjud gholi
li jiffoka fuq I-gharfien u I-hiliet tal-IT, gatt ma kienet limitata ghall-
akkwist ta’ gharfien specjalizzat fuq bazi ta’ zmien qasir. Ir-rekwiziti
ta’ esternalizzazzjoni tal-eu-LISA huma sistematici, strutturali u
kontinwi. Barra minn hekk, dawn is-servizzi jehtiegu gestjoni
b’mod skalabbli biex jirrispondu ghall-istatus differenti tac-ciklu tal-
hajja tas-sistemi tal-IT.

Id-dags u l-karatteristi¢i tal-esternalizzazzjoni strutturali jwasslu
bagits fost il-korpi tal-UE, kif ukoll it-tielet I-akbar proporzjon tan-
nefqa operazzjonali ghal dik amministrattiva. Dawn ir-riskji
jaffettwaw diversi ogsma tan-negozju tal-Agenzija: mill-
ezekuzzjoni fwaqgtha tal-kompiti assenjati ghall-konformita u I-
efficjenza tal-bagit.

L-Agenzija tinsab fil-process li tevalwa mill-gdid approcéi ta’ tiftix
ta’ sorsi ta’ provvista tal-passat li jikkonsistu fl-ghoti ta’ kompiti
kumplessi gholjin lil kuntratturi esterni, biex timxi lejn kontroll aktar
granulari u dirett mill-eu-LISA tal-attivitajiet, spe¢jalment fil-qasam
tal-izvilupp tal-IT. Madankollu, appro¢¢ bhal dan jista’ jkun ta’
success biss jekk I-Agenzija tista’ tiddependi fugq kwantita u kwalita
adegwati ta’ rizorsi interni biex tikkontrolla b’'mod aktar dirett I-
attivitajiet |i jkunu geghdin jigu esternalizzati.

Minghajr proporzjon minimu vijabbli ta’ rizorsi interni u esterni, ir-
riskji msemmija gabel jistghu jxekklu |-kapacita tal-Agenzija li tilhaq
l-objettivi taghha ta’ tfassil mill-gdid tal-mod kif taqdi lill-UE u lill-
Istati Membri fl-ogsma tal-Affarijiet Interni, il-gestjoni tal-fruntieri u
I-Gustizzja.

ghadha ghaddejja

Filwaqt li tittiehed decizjoni dwar ir-reklutagg fil-livell ta” manigment
superjuri  mill-Bord tat-Tmexxija tal-Agenzija, fl-2024 issir
sensibilizzazzjoni dwar l-istrategija tal-Kummissjoni ghat-titjib tal-
bilan¢ geografiku li giet kondiviza mal-Istati Membri i
mmaterjalizzat fil-hatra tal-Vi¢i Direttur Ezekuttiv li bhalissa
jissodisfa rwol tad-Direttur Ezekuttiv ad interim fil-generu mhux
irrapprezentat bizzejjed. L-ghazla tad-Direttur Ezekuttiv tinsab fil-
process.

ghadha ghaddejja

L-Agenzija tirrikonoxxi l-osservazzjoni u tkompli bl-isforzi taghha
biex tikseb bilan¢ bejn il-generi.

ghadha ghaddejja

L-Agenzija tirrikonoxxi I-osservazzjoni. FI-2023, I-eu-LISA bniet
fuq inizjattivi ezistenti biex issahhah I-isforzi taghha biex tattira
aktar applikanti nisa. Barra minn hekk, tigi kkomunikata
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tinnota li I-bilan¢ bejn il-generi rrapportat ghall-persunal
b’mod generali ma nbidilx

theggeg lill-eu-LISA biex tappogga
applikazzjoni ghal pozizzjonijiet ta’ gestjoni
ittenni I-appelli taghha lill-Kummissjoni u lill-Istati Membri
sabiex josservaw il-bilan¢ bejn il-generi meta jinnominaw
u jahtru membri tal-bordijiet amministrattivi jew ta’
tmexxija

tfakkar fl-ambizzjoni tal-agenziji |i jallinjaw mal-
Kummissjoni biex jilhqu bilan¢ bejn il-generi ta’ 50 % fil-
livelli kollha tal-gestjoni taghha sa tmiem 1-2025
tistieden lill-agenziji sabiex ikomplu jiehdu
fkunsiderazzjoni dawn l-aspetti fir-rigward tar-reklutagg
futur kollu tal-persunal u sabiex jahdmu lejn it-titjib
ulterjuri tal-bilan¢ bejn is-sessi fil-livell tal-manigment
superjuri

lin-nisa  fl-

Theggeg lill-agenziji decentralizzati biex isahhu |-politiki
dwar |-ugwaljanza bejn il-generi fil-livelli kollha, filwaqt li
jizguraw  opportunitajiet  indags fir-reklutagg, il-
progressjoni tal-karriera u I-kundizzjonijiet tax-xoghol
ghall-persunal kollu

theggeg lill-agenziji kollha biex jadottaw u jimplimentaw
strategiji robusti ta’ diversita u inkluzjoni li jippromwovu I-
gustizzja u I-bilang¢, filwagqt li jizguraw opportunitajiet u
rapprezentanza ugwali tan-nisa u I-minoranzi
fpozizzjonijiet ta’ tmexxija

titlob lill-agenziji jizviluppaw strategiji komprensivi ghall-
valutazzjoni tal-progress u l-identifikazzjoni ta’ ogsma
ghal titjib

tfakkar li I-Parlament se jivvaluta I-konformita ma’ dawn
il-principji fil-process ta’ kwittanza annwali

Tinnota li I-agenziji kollha dahhlu fis-sehh mizuri sabiex
itejbu I-benesseri tal-persunal fuq il-post tax-xoghol u I-
bilan¢ bejn ix-xoghol u I-hajja privata

tinnota li I-ghadd u l-impatt ta’ tali mizuri jvarjaw b’mod
sinifikanti minn agenzija ghall-ohra u li ma jidher li jezisti
l-ebda gafas komuni ta’ referenza ghall-agenziji kollha
tistieden lill-EUAN biex jikkoordina I-isforzi ghall-izvilupp
ta’ qafas komuni ta’ referenza f'dan ir-rigward

tinnota b’sodisfazzjon li maggoranza kbira ta’ agenziji
implimentaw mizuri  ghall-integrazzjoni tal-persuni
b’dizabilita.

theggeg lill-agenziji jzommu prattiki tajbin ta’ benesseri
tal-persunal, inkluzjoni u integrazzjoni ta’ persuni
b’dizabilita u jkomplu jindirizzaw il-bilan¢ bejn ix-xoghol
u I-hajja privata, kif ukoll it-taghlim tul il-hajja u I-izvilupp
tal-karriera

tenfasizza l-importanza li jigu intensifikati I-isforzi sabiex
jinkiseb bilan¢ bejn il-generi u geografiku fost il-persunal
istituzzjonali u f'pozizzjonijiet manigerjali gholja
tissottolinja r-rwol utli li jista’ jkollhom I-iskambiji tal-ahjar
prattika fil-qasam tal-gestjoni tal-persunal

lill-persunal taghhom

Theggeg lill-agenziji kollha jimplimentaw politika ghas-
salvagwardja tad-dinjita personali u I-prevenzjoni tal-
fastidju psikologiku u sesswali u ghall-partecipazzjoni fit-
task force interagenzjali tal-konsulenti kunfidenzjali
tistieden, fdan ir-rigward, I-introduzzjoni ta’ tahrig
preventiv obbligatorju kontra I-fastidju li ghandu jigi
segwit mill-impjegati tal-agenziji tal-UE

tistieden lill-agenziji jwettqu rapportar regolari, permezz
tar-rapport ta’ segwitu, dwar il-progress f'dan il-gasam

Theggeg lill-Agenziji kollha biex ikomplu jsahhu I-
prevenzjoni u |-gestjoni tal-kunflitti ta’ interess, inkluzi
dikjarazzjonijiet sistematici ta’ interessi mill-manigment

Rispons u mizuri mehuda mill-Agenzija

sensibilizzazzjoni dwar il-htiega li jittejjeb il-bilan¢ bejn il-generi u
d-diversita nazzjonali lill-atturi involuti fil-pro¢ess tal-ghazla u tar-
reklutagg.

ghadha ghaddejja

Fil-prezent, I-attivitajiet fil-qasam taz-zieda fid-diversita huma
fformulati fi pjan ta’ azzjoni li gie abbozzat u implimentat fl-2024 u
ghandu jkompli fl-2025:

L-adozzjoni tal-Karta tal-EUAN dwar id-Diversita u I-Inkluzjoni, li
tafferma mill-gdid l-impenn tal-eu-LISA li tohloq post tax-xoghol
inkluziv.

Abbozzat pjan ta’ azzjoni ghad-Diversita, I-Ekwita u I-Inkluzjoni
(DEI), li jespandi fuq l-isforzi attwali b’enfasi specifika fuq il-
bilan¢ bejn il-generi.

Twaqqaf grupp ta’ hidma transfunzjonali ddedikat ghaz-zieda
tad-diversita tal-kandidati billi jindirizza |-kawzi ewlenin u
jimplimenta soluzzjonijiet fit-tul.

ghadha ghaddejja

L-Agenzija ghandha fis-sehh programm dwar il-benessri fil-forma
ta’ seminars regolari, sessjonijiet dwar il-benessri fuq il-post, u
inizjattivi li jippromwovu I-benessri. L-Agenzija toffri varjeta ta’
rizorsi ta’ taghlim, torganizza tahrig immirat li jkopri hiliet specifici
rilevanti ghal ogsma ewlenin tal-hidma tal-Agenzija.

Filwaqt li tirrikonoxxi l-importanza tas-sahha u |-benesseri mentali,
l-eu-LISA ghamlet diversi webinars dwar il-benesseri fl-2023.
Barra minn hekk, il-membri tal-persunal ghandhom ac¢¢ess ghal
sessjonijiet ta’ konsulenza individwali, abbonament ghall-app tal-
benesseri pprovduta mill-Agenzija. Biex tigi appoggata s-sahha
fizika, kien disponibbli specjalist tal-ezercizzju fuq il-post biex
jinkoraggixxi l-attivita ta’ kuljum, u inizjattivi relatati. Dawn I-isforzi
jirriflettu I-impenn kontinwu tal-eu-LISA li tappogga |-benesseri tal-
persunal taghha. Minbarra dan.

Wara l-istharrig dwar I-involviment tal-persunal, b’rispons ghall-
motivaturi bl-aktar puntegg baxx identifikati, I-Agenzija stabbiliet
gruppi ta’ hidma biex timplimenta azzjonijiet immirati lejn |-
indirizzar ta’ dan it-thassib u biex taghti spinta lill-involviment.

ghadha ghaddejja

L-Agenzija ghandha fis-sehh politika dwar il-protezzjoni tad-dinjita
tal-persuna u I-prevenzjoni tal-fastidju psikologiku u I-fastidju
sesswali u tippartecipa b’'mod attiv fit-task force tal-EUAN dwar il-
Konsulenti Kunfidenzjali.

L-Agenzija torganizza sessjoni annwali ta’ tahrig dwar il-
prevenzjoni tal-fastidju, kif ukoll tkopri I-fastidju fid-dettall fis-
sessjoni ta’ informazzjoni ddedikata ghar-rwol ta’ Kunsillieri
Kunfidenzjali.

ghadha ghaddejja

Id-dikjarazzjonijiet annwali ta’ interess huma pprovduti mill-
manigment superjuri u ppubblikati mill-Agenzija.
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superjuri, esperti esterni, u membri tal-bord tat-tmexxija,
ippubblikati b’'mod proattiv u a¢c¢essibbli.

Tissottolinja |-importanza i tigi ssalvagwardjata |-
indipendenza tal-agenziji tal-UE minn influwenza mhux
dovuta fl-industrija sabiex tinzamm il-fidu¢ja pubblika fit-
tehid ta’ decizjonijiet taghhom

tesprimi thassib dwar nugqasijiet regolatorji u kunflitti ta’
interess potenzjali fi hdan certi agenziji

tenfasizza kwistjonijiet relatati ma’ rabtiet mill-grib mal-
industrija u rapporti ta’ influwenza mhux xierqa, b’mod
partikolari permezz ta’ “revolving doors” bejn |-
istituzzjonijiet pubbli¢i u I-kumpaniji privati

tishaq fuq il-htiega ghal trasparenza akbar, mekkanizmi
ta’ sorveljanza aktar b’sahhithom u impenn sod ghall-
prijoritizzazzjoni tas-sahha u s-sikurezza pubblika fuq I-
interessi finanzjarji

Rispons u mizuri mehuda mill-Agenzija

ghadha ghaddejja

L-Agenzija waqgfet Registru tat-Trasparenza biex tizgura li jkun
hemm trasparenza fir-rigward tal-lobbjar. Il-laqghat u I|-kuntatti
kollha tad-Direttur Ezekuttiv, tal-Vic¢i Direttur Ezekuttiv u tal-Kapijiet
tad-Dipartimenti mal-Operaturi Ekonomici huma rregistrati f'din |-
ghodda.

L-Agenzija timplimenta regoli dwar il-prevenzjoni u |-gestjoni tal-
kunflitti ta’ interess, li jkopru I-obbligi applikabbli fir-rigward tar-
reklutagg u wara li tittaq mis-servizz tal-eu-LISA (dwar obbligu li
tfittex awtorizzazzjoni ghal impjieg barra mis-Servizz Pubbliku tal-
UE f'perjodu ta’ sentejn wara li tittag mis-servizz).

Kontroll intern

30

Tistieden lill-agenziji jimplimentaw fil-pront u b’'mod
sistematiku |-osservazzjonijiet tal-Qorti u jiehdu mizuri
korrettivi  konkreti sabiex jindirizzaw id-dghufijiet
identifikati fil-qafas ta’ kontroll intern

theggeg l-istabbiliment ta’ mizuri ta’ responsabbilta aktar
stretti, biex jigi zgurat li kwalunkwe nuqgas persistenti
jwassal ghal azzjonijiet korrettivi mmirati u konsegwenzi
ghal nugqas ta’ konformita ripetuta

I¢-Cibersigurta, |-etika u t-trasparenza

31

32

33

Tigbed I-attenzjoni ghall-htiega li jittiehdu I-mizuri ta’
sigurta kollha mehtiega sabiex tigi ssalvagwardjata I-
integrita online tal-informazzjoni pprocessata, jinsisti fuq
iz-zieda fir-reziljenza tal-agenziji ghal attakki cibernetici
jew tentattivi ta’ infiltrazzjoni li joriginaw b’mod partikolari
mir-Russja jew kwalunkwe paijjiz terz iehor

tissottolinja li l-akkwist kongunt fdan il-qasam bejn I-
agenziji jista’ jirrizulta fi tnaqqis fil-kostijiet finanzjarji u
titjib fir-rizultati

Theggeg lill-agenziji kollha jaghmlu uzu minn din il-
possibbilta volontarja u jsegwu I-ezempju tal-eu-LISA u
I-Frontex li huma |-uni¢i zewg agenziji li jehtiegu |-kuntatti
esterni ta’ partijiet terzi biex jirregistraw fir-Registru ta’
Trasparenza

Tinnota i I-eu-LISA ffukat fuq i¢-Cibersigurta u I-glieda
kontra  t-theddid fid-dominju  ¢ibernetiku, b’mod
jirrizultaw mir-regolamenti |-godda tal-Unjoni dwar is-
sigurta tal-informazzjoni u ¢-¢ibersigurta

tenfasizza li l-eu-LISA topera u zzomm pjattaforma ta’
monitoragg tas-sigurta, pjan ta’ incidenti tac-cibersigurta,
playbooks ta’ rispons u arrangamenti ta’ xoghol stand-by
24/7 biex tizgura l-identifikazzjoni fwaqtha tat-theddid
Cibernetiku u r-rispons ghalih

tilga’ r-rwol tal-eu-LISA fl-appogg tal-ezercizzji tac-
cibersigurta bejn I-agenziji fkooperazzjoni man-Network
tal-Agenziji tal-GAI (JHAAN)

tissottolinja I-importanza li l-agenziji decentralizzati
jkollhom il-kapacita shiha li jiddefendu lilhom infushom
kontra attakki cibernetici

ghadu ghaddej

L-Agenzija ged timmonitorja b’mod proattiv in-nuqgas u tivvaluta
b’mod regolari I-effettivita tal-QKI taghha. Barra minn hekk, I-
Adenzija adottat I-Istrategija ta’ Kontroll Intern taghha stess biex
tindirizza n-nuqqasijiet l-aktar kritici fil-qasam tal-gestjoni tal-
kuntratti.

Dawn il-mizuri huma mahsuba biex isahhu l-erba’ sistemi ta’
kontroll affettwati mit-twettiq tal-gestjoni tal-kuntratti fl-eu-LISA:

l-ippjanar, id-domanda u |-gestjoni tar-rekwiziti,
[-akkwist,
il-gestjoni tal-kuntratti stess u ¢-¢irkwiti finanzjariji,
il-gestjoni tal-assi.
Il-mizuri gew integrati fi pjan ta’ azzjoni li ged jigi implimentat.

ghadha ghaddejja

L-Agenzija ged tahdem kontinwament biex izzid ir-reziljenza tal-
Agdenziji ghal attakki ¢ibernetici jew tentattivi ta’ infiltrazzjoni.
L-eu-LISA lahqget il-Livell ta’ Maturita 1 tal-mudell ta¢-cibersigurta
Tmienja Essenzjali, li juri mizuri ta’ sigurta bazici biex jipprotegu
kontra theddid generali kemm fl-ambjenti tas-CBS kif ukoll tal-IT
Korporattiva, permezz ta’ servizzi ta’ sigurta tal-IT gestiti, ittestjar
tal-penetrazzjoni, ghodod ta’ hardening u servizzi ta’ CERT-UE.
L-Agenzija qed tiddiskuti fi hdan I-Agenziji tal-GAl sabiex tidentifika
ogsma i jtejpu d-dominji tal-kontinwita tal-operat u tas-sigurta,
inkluzi inizjattivi ta’ akkwist kongunti fil-qasam tas-sigurta.

Maghluga

L-eu-LISA stabbiliet Registru tat-Trasparenza biex tizgura li jkun
hemm trasparenza fir-rigward tal-lobbjar. ll-lagghat u I|-kuntatti
kollha tad-Direttur Ezekuttiv, tal-Vic¢i Direttur Ezekuttiv u tal-Kapijiet
tad-Dipartimenti mal-Operaturi Ekonomic¢i huma rregistrati f'din I-
ghodda.

ghadha ghaddejja

L-eu-LISA rriezaminat u vvalutat il-maturita tat-thejjija tac-
cibersigurta taghha u identifikat I-ghodod u l-opportunitajiet
emerg@enti biex jigu aggornati I-processi rilevanti. Sabiex
tikkonforma mar-rekwiziti tar-Regolament dwar i¢-Cibersigurta, I-
Agenzija wettqet valutazzjoni tal-maturita tas-sigurta bl-uzu ta’
oqgfsa stabbiliti.

L-Agenzija ssahhah kontinwament il-qafas u I-proceduri ta’ sigurta
taghha billi taghlaq ir-rakkomandazzjonijiet minn diversi awditi, kif
ukoll tiskambja I-ahjar prattiki u l|-ahhar informazzjoni dwar
kwistjonijiet relatati mas-sigurta mal-esperti u I-komunitajiet tas-
sigurta, bhall-ENISA, in-Network tal-Uffi¢jali tas-Sigurta, in-
network tal-uffi¢jali tas-sigurta tal-GAl, il-Grupp ta’ Kooperazzjoni.
L-eu-LISA tahdem fkooperazzjoni mill-qrib mas-CERT-EU,
CERT-EE, ENISA, DIGIT u istituzzjonijiet u agenziji ohra tal-UE,
b’fokus fuq ic-Cibersigurta u I-glieda kontra t-theddid fil-qasam
Cibernetiku biex jinbena rispons kollettiv aktar reziljenti kontra ¢-
¢iberkriminalita.
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theggeg kooperazzjoni aktar mill-grib bejn I-eu-LISA u I-
agenziji l-ohra biex jinbena rispons Kkollettiv aktar
reziljenti kontra ¢-Ciberkriminalita
tishaq, f'dan ir-rigward, fuq I-importanza tat-tishih tal-
mizuri tac-Cibersigurta fl-agenziji kollha, fid-dawl tar-riskji
dejjem akbar ta’ theddid ¢ibernetiku u ksur tad-data
titlob i jsiru investimenti addizzjonali finfrastruttura tal-IT
sigura u ftahrig dwar i¢-Cibersigurta ghall-persunal tal-
agenzija
valutazzjoni tar-riskju ghac-cibersigurta lill-Parlament u
lill-Qorti

Tinnota li l-agenziji kollha ghandhom politika dwar I-
informaturi fis-sehh

tistieden lill-agenziji kollha jizguraw li jkollhom mezzi ta’
mar-rekwiziti rilevanti tad-Direttiva (UE) 2019/1937 tal-
Parlament Ewropew u tal-Kunsill dwar [-izvelar ta’
informazzjoni protetta

Rakkomandazzjoni  ghall-inkluzjoni  sistematika ta’

tal-agenziji, filwagt li tigi zgurata I-konformita mal-linji
gwida etici u l-istandards tac¢-¢ibersigurta tal-Unjoni.

Is-sostenibbilta, I-impatt ambjentali u I-inkluzjoni so¢jali
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Tinnota li b’'mod generali, 11 minn 33 agenzija tal-UE
(33 %) diga implimentaw I-Iskema ta’ Gestjoni u Verifika
Ambijentali (EMAS) tal-UE

tiehu nota pozittiva tal-passi proattivi li ged jitwettqu minn
diversi agenziji fl-insegwiment taghhom tal-kisba tac-
certifikazzjoni tal-EMAS fil-futur grib (eu-LISA)

tinnota li whud mill-agenziji b’bagit akbar ma
kkomunikawx il-pjanijiet taghhom ghall-implimentazzjoni
tal-EMAS fuq perjodu ta’ zmien gasir

Tfakkar li r-rapport (orizzontali) dwar il-kwittanza tal-
2022 indika 14-il agenzija li ghad m’ghandhomx fis-sehh
pjanijiet ta’ sostenibbilta korporattiva

tinnota li ghar-rapport tal-Qorti tas-sena finanzjarja 2023
ma pprovdiex cifri aggornati dwar il-kwistjoni
ittenni l-importanza tal-agenziji kollha i jkollhom il-
pjanijiet ta’ sostenibbilta korporattiva fis-sehh

rendiment tal-bini taghhom fl-uzu tal-energija

Tinnota bi thassib li, minkejja x-xejra generali tal-
progress, xi agenziji ffac¢jaw diffikultajiet biex jintegraw
is-sostenibbilta  fl-istrategiji  korporattivi taghhom
minhabba inefficjenzi procedurali u allokazzjoni
insuffi¢jenti tar-rizorsi

tishaq ghalhekk fuq il-htiega ghal qafas aktar koeziv u
azzjonabbli biex tigi zgurata s-sostenibbilta fit-tul fl-
operazzjonijiet tal-agenzija

Rispons u mizuri mehuda mill-Agenzija

L-Agenzija tapplika |-oghla standards tal-industrija attwali tas-
sigurta tal-informazzjoni kif ukoll I-ahjar prattiki ghall-processi
operattivi taghha. L-Agenzija tohlog ukoll sinergiji fil-gasam tal-
Gustizzja u I-Affarijiet Interni billi tiskambja |-ahjar prattiki tal-ICT
mal-partijiet ikkoncernati, li jwassal ghal standards ta’ sigurta
komuni mtejba fil-livelli ¢entrali u nazzjonali.

L-gharfien espert intern dejjem jikber fl-ogsma teknici rilevanti
jippermetti lill-Agenzija tiggestixxi b’'mod effettiv ir-riskju u
tottimizza |-kontrolli li jillimitaw il-firxa ta’ in¢identi ta’ sigurta. L-eu-
LISA tahdem b’'mod kostanti fuq it-titjib tal-programm ta’ tahrig fl-
gharfien dwar i¢-Cibersigurta biex il-persunal taghha jadatta ghat-
theddid li ged jevolvi u ghas-sitwazzjoni geopolitika.

L-Agenzija se tissottometti fil-hin il-valutazzjoni tar-riskju tac-
¢ibersigurta lis-CERT-UE bhala I-bazi ghall-izvilupp tal-pjan ta’
implimentazzjoni ghall-mitigazzjoni tar-riskju Cibernetiku.

Maghluga

L-Agenzija implimentat kanali ta’ rapportar specifici, sikuri u
effettivi u ppubblikathom fuq pagna ddedikata fuq I-intranet tal-
Adenzija li hija accessibbli ghall-persuni kollha li jahdmu fl-eu-
LISA.

ghadu ghaddej

L-Agenzija ged tiffinalizza l-ewwel strategija tal-IA taghha, wiehed
mill-objettivi ewlenin ta’ din I-istrategija huwa li timplimenta I-
istruttura u s-salvagwardji biex tizgura |-konformita mal-Att dwar I-
IA.

Barra minn hekk, I-Agenzija ged timplimenta ghodod godda ghall-
valutazzjoni tar-riskju b’kapacita potenzjali tal-IA.

Maghluga

L-eu-LISA nghatat certifikat tal-lskema ta’ Gestjoni u Awditjar
Ekologici (EMAS) f'April 2025.

Maghluga

L-Agenzija tippubblika r-rapport annwali taghha dwar is-
sostenibbilta mill-2024.

Maghluga

L-Agenzija tippubblika r-rapport annwali taghha dwar is-
sostenibbilta mill-2024.

Segwitu tal-osservazzjonijiet tas-snin precedenti mgajma mill-Qorti

39

Tinnota li minn total ta’ 116-il osservazzjoni maghmula
mill-Qorti i jikkorrispondu ghas-snin precedenti tal-
agenziji li huma parti minn din ir-rizoluzzjoni, total ta’
58 inghalqu matul 1-2023, b’total ta’ 53 ghadhom miftuha
u hames parzjalment maghluga

l-oghla ghadd ta’ osservazzjonijiet miftuha huwa ghall-
eu-LISA (tmienja)

isolvu dawn il-kwistjonijiet miftuha

ghadu ghaddej

L-Agenzija giet impenjata li taghlag kemm jista’ jkun kwistjonijiet
miftuha u tnaqgas b’mod sinifikanti n-numru taghhom.
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Tiehu nota li sitta mit-53 osservazzjoni miftuha jirreferu
ghal livell gholi ta’ riporti (ACER, ELA, EFCA, eu-LISA,
FRA, Frontex)

Rispons u mizuri mehuda mill-Agenzija

Maghluq

Sabiex jitnagqsu r-riporti, mill-2023 gew adottati serje ta’ mizuri. L-
inizjattiva ewlenija hija t-tfassil mill-gdid tal-perjodi ta’ impenn biex
jigi adattat ahjar i¢-Ciklu annwali. Dan huwa mistenni li jnaqqgas
b’'mod progressiv I-impenji mhux imhallsa |i ghandhom jigu
ttrasferiti ghas-sena finanzjarja li jmiss.

Dawn l-azzjonijiet naqqgsu bin-nofs ir-riporti tal-2024 ghall-2025 bi
kwazi 50 % meta mgabbla mas-sena precedenti.

Tabella 11. Segwitu tal-osservazzjonijiet precedenti tal-Awtorita tal-Kwittanza

Osservazzjoni tal-Awtorita tal-Kwittanza (2022)

Gestjoni bagitarja u finanzjarja

Segwitu tal-osservazzjonijiet pendenti

tinnota bi thassib li skont ir-rapport tal-Qorti, I-Agenzija kienet
irriportat  aktar minn EUR 14.4 miljun (23 %) tal-
approprjazzjonijiet ta’ impenn disponibbli f-2022 ghall-2023 u li
dak l-ammont kien jinkludi EUR 13.7 miljun (jew 95 %) ta’
approprjazzjonijiet taht it-Titolu |l, relatati man-nefga
amministrattiva (97 % fl-2021);

tosserva r-rikorrenza ta’ riporti ta’ approprjazzjonijiet li jwasslu
lill-Qorti biex tfakkar i rati gholjin rikorrenti ta’ riporti
jikkontradixxu I-prin¢ipju bagitarju ta’ annularita u huma
indikattivi ta’ kwistjonijiet strutturali fl-implimentazzjoni tal-bagit
jew ippjanar bagitarju dghajjef;

tinnota f'dan il-kuntest li I-iffirmar fir-raba’ trimestru tal-2023 tal-
kuntratt qafas il-gdid ghall-forniment ta’ servizzi ta’ appogg
estern huwa essenzjali biex jintlahqu dawk |-objettivi;

tistenna li l-implimentazzjoni ta’ dak il-pjan ta’ azzjoni twassal
ghal titjib sinifikanti u tistieden lill-Agenzija biex tirrapporta
ghand l-awtorita ta’ kwittanza dwar il-progress li jkun sar f'dak
ir-rigward.

Maghluq

L-Agenzija adottat sensiela ta’ mizuri, ez., perjodi ta’ impenn ta’
inginerija mill-gdid biex ikun adattat ahjar i¢c-Ciklu annwali, li rrizulta
fi tnaqqgis bin-nofs tar-riporti ghal approprjazzjonijiet mhux
differenzjati 2024 sa 2025 meta mqgabbel mas-sena finanzjarja
precedenti.

tistenna kontribut sinifikanti tal-Agenzija ghad-digitalizzazzjoni
tal-gustizzja sabiex ittejjeb il-kooperazzjoni bejn I-awtoritajiet
gudizzjarji tal-Unjoni u tipprovdi access ahjar ghall-gustizzja
ghac-c¢ittadini u n-negozji tal-Unjoni

theggeg lill-Agenzija biex tkompli I-kooperazzjoni taghha ma’
agenziji ohra tal-Unjoni.

ghadu ghaddej

L-eu-LISA ghamlet kontribuzzjonijiet  sostanzjali ghad-
digitalizzazzjoni tal-gustizzja fil-livell tal-UE biex ittejjeb il-
kooperazzjoni bejn l-awtoritajiet gudizzjarji u tipprovdi access
ahjar ghall-gustizzja ghac-c¢ittadini u n-negozji. ll-hidma tal-eu-
LISA lejn I-interoperabbilta tas-sistemi tal-GAl se tikkontribwixxi
wkoll ghal soluzzjonijiet tal-gustizzja digitali. Ghal dak il-ghan, I-
eu-LISA tikkollabora mal-Eurojust, mal-Europol u mal-UPPE dwar
|-e-CODEX, I-ECRIS-TCN, u fi thejjija ghas-CP tas-SIK.

L-Agenzija ghandha |-ghan li tohloq |-Unita tal-Programmi tal-
Gustizzja sabiex tiggestixxi t-tkabbir mistenni fid-digitalizzazzjoni
tad-dominju tal-Gustizzja, li jehtieg li jkun marbut ma’ sforzi u
rizorsi ddedikati fl-eu-LISA. [l-Kap tal-Unita se jigi impjegat
fTallinn, b’hekk jippermetti tkabbir organizzazzjonali bbilanc¢jat u
jkompli jibni fuq ir-rizorsi tal-e-CODEX, filwaqt li jizgura
trasversalita b’sahhitha bejn it-timijiet u s-siti.

Maghluq

It-tishih tal-kooperazzjoni mal-partijiet ikkoncernati taghha huwa
prijorita ghall-eu-LISA. L-Agenzija ged issegwi u ftfittex b’mod
kontinwu li ttejjeb il-kooperazzjoni stabbilita taghha ma’ Agenziji,
Istituzzjonijiet u korpi ohra tal-Unjoni, b’mod bilaterali jew taht in-
Networks tal-Agenziji (EUAN, JHAAN), bhala parti mill-attivitajiet
regolari taghha.

Barra minn hekk, l-eu-LISA ghandha I|-ghan |i ssahhah il-
kollaborazzjoni taghha mad-DG JRC tal-KE, permezz ta’ skambju
ufficjali ta’ ittri fil-livell tal-ED li se jistabbilixxi I-qafas u jiffacilita I-
adozzjoni u l-izvilupp ta’ progetti kongunti godda bejn iz-zewg
istituzzjonijiet.
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Efficjenza u kisbiet

titlob lill-Agenzija sabiex tkompli bil-kooperazzjoni taghha ma’ Maghluq

a_genzij:i ohrajn tal-Unjoni sabiex ikunu jistghu jintuzaw ir-rizorsi It-tishih tal-kooperazzjoni ma’ agenziji ohra tal-UE sabiex ikunu

disponibbli kollha. jistghu jintuzaw ir-rizorsi kollha disponibbli huwa parti mill-
attivitajiet u l-isforzi kontinwi tal-eu-LISA biex jigu zgurati sinergiji
u kollaborazzjoni, it-tnejn miksuba permezz tal-involviment attiv
fin-networks (EUAN, JHAAN) u permezz ta’ kooperazzjoni
bilaterali (¢entru tad-data li jospita u jappogga s-servizzi,
organizzazzjoni ta’ ezercizzji kongunti tac-Cibersigurta).

Politika tal-persunal

tinnota li, minkejja l-isforzi tal-Agenzija, id-dawran tal-persunal ghadu ghaddej

zdied minn 5.5 % fl-2021 ogh._al 7.1% fl-2022 u rrata t&' | Agenzija kompliet bl-isforzi taghha biex ittejjeb ir-rata ta’

okkoupar?za nagset ghal 82 %, ingas mill-mira tal-Agenzija ta"  okkypanza u biex tnagqas id-dawran tal-impjegati. Perezempiju,

94 %, b'mod partikolari minhabba I-ghadd ta’ karigi ta’ durata  §1.2024 y f-2025, ghadd ta’ karigi godda huma miftuha fil-livell

qasira u ta’ grad aktar baxx li I-Agenzija ghandha x'toffri. AD 6 bhala grad ta’ dhul biex jigu mhegga l-applikazzjonijiet ta’
kandidati b’aktar esperjenza. Madankollu, ghandu jigi nnotat li
matul l-intervisti ta’ hrug kien immarkat li t-tluq kien ghadu dovut
ghal opportunita ta’ karriera ahjar meta mgabbel ma’ offerta ta’ eu-
LISA

Tinnota bi thassib il-kompozizzjoni tal-manigment superjuri u ghadu ghaddej
medju tal-Agenzija fir-rigward tas-sessi, bi 12-il ragel (86 %) u
2 nisa (14 %); tal-bord ta’ tmexxija b’50 ragel (82 %) u 11-
il mara (18 %); u fi hdan il-persunal b’mod generali b’209 irgiel
(67 %) u 101 mara (33 %);

tfakkar fl-importanza li jigi zgurat bilan¢ bejn il-generi u tistieden
lill-Agenzija tkompli bl-isforzi taghha lejn il-bilan¢ bejn il-generi
fil-livelli kollha permezz ta’ azzjonijiet konkreti |i jattiraw
applikazzjonijiet minn nisa ghal karigi offruti mill-Agenzija;

L-Agenzija tiehu nota tal-osservazzjoni. L-isforzi mwettqa jehtieg
li jitkomplew fis-snin li gejjin biex issir il-bidla.

titlob lill-Kummissjoni u lill-Istati Membri jqgisu I-importanza li
jizguraw bilan¢ bejn is-sessi meta jinnominaw il-membri
taghhom ghall-bord ta’ tmexxija tal-Agenzija.

tiehu nota i, fl-2022, twettqu u gew konkluzi internament tliet Maghluq
investigazzjonijiet amministrattivi relatati ma’ fastidju, b’kaz L-isforzi biex jigu promossi r-rispett u d-dinjita fuq il-post tax-

addizzjonali i tressaq quddiem il-grati; xoghol u l-applikazzjoni ta’ tolleranza zero ghall-fastidju ghadhom
titlob lill-Agenzija sabiex tipprocedi malajr billi zzomm lil dawk ghaddejja. Kwalunkwe kaz ta’ mgiba hazina jigi ttrattat

responsabbli ghall-imgiba hazina responsabbli. fkonformita mal-politika tal-eu-LISA dwar il-protezzjoni tad-dinjita
tal-persuna u I|-prevenzjoni tal-fastidju psikologiku u I-fastidju
sesswali.

Tenfasizza |-osservazzjonijiet fir-rapport tal-Qorti li wasslu ghal ghadu ghaddej
opinjoni kwalifikata minhabba I-irregolarita ta’ diversi pagamenti

- , < \ c . L-Agenzija hadet nota ta’ dawn I-osservazzjonijiet u ged tiffoka fuq
li saru fl-2022 ghal total ta’ EUR 17,8 miljun b’rabta ma’ seba

Tebese giidl ¢ - ' 0 it-titjib tal-abbozzar tal-kuntratti kif xieraq. Sabiex jigu evitati
kuntrattl_ _spggmm,’ li Jlrrappr_ez_e”ta"Y ) 4,8 % tal- okkorrenzi  simili fil-futur, 1-Agenzija introduciet klawzoli
approprjazzjonijiet ta” pagament totali disponibbli fl-2022; addizzjonali u aktar specifici fofferti godda biex jirriflettu ahjar ir-
tinnota li l-irregolarita ta’ dawk il-pagamenti hija prinCipalment  rekwiziti operattivi u jiffacilitaw il-gestjoni tat-tibdil.

marbuta ma’ devjazzjonijiet mill-kuntratti gafas korrispondenti; L-eu-LISA hija impenjata li twassal il-mandat taghha b'mod

tinnota li skont it-twegibiet tal-Agenzija ghall-mistogsijiet bil- kompletament konformi. Huwa ghalhekk li, taht it-tmexxija I-gdida
miktub tal-Parlament, I-irregolaritajiet fir-rigward tal-pagamenti  taghha u b’kont mehud tal-kummenti importanti li réeviet mill-QEA,
li saru fl-2022 jistghu jingabru fi tliet kategoriji, jigifieri -emenda  |-Agenzija bdiet revizjoni fil-fond tal-processi taghha sabiex
ta’ kuntratti b’terminu fiss (EUR 6,5 miljun); estensjoni ta’ tidentifika u tnehhi I-kawzi ewlenin ta’ dawn |-osservazzjonijiet:

kuntratti specifi¢i lil hinn mill-perjodu ta’ Zmien massimu _ it-tishih

permess (EUR 3,7 miljun); u nuqqas ta dettalji dwar ir-rekwiziti yonsolidazzjoni organizzazzionali, acéellerazzioni tar-reklutaggi
fkuntratti specifi¢i (EUR 7,5 miljun); godda u l-identifikazzjoni ta’ konsulenti esterni dedikati biex
tinnota li whud minn dawk il-pagamenti irregolari, li jammontaw  jipprovdu gharfien espert indipendenti dwar kazijiet specifi¢i u
ghal EUR 10,5 miljun, huma relatati ma’ tliet kuntratti specifi¢i li  kumplessi hafna;

abbazi taghhom saru wkoll pagamenti fl-2021 u nstabu

tal-kapacitajiet tal-akkwist taghha, permezz ta’

) lari mill-Qorti fi rt li taghha d l-a i tal — twettqet analizi tal-kawzi ewlenin dwar aktar minn 500 kuntratt
irregolari mill-Qorti fir-rapport annwali taghha dwar l-agenziji tal- ;i yinnhom 160 ghadhom attivi) biex jigu identifikati I-kwistjonijiet
Unjoni ghal dik is-sena; sottostanti li jwasslu ghall-osservazzjonijiet u biex jigu definiti I-
tinnota li skont id-dikjarazzjonijiet maghmula mid-direttur  mizuri ta’ rimedju. Fost is-soluzzjonijiet identifikati: tahrig dedikat,
ezekuttiv tal-Agenzija matul il-laggha taghha mal-Kumitat ghall-  introduzzjoni ta’ listi ta’ kontroll, definizzjoni ahjar tar-rwoli u titjib
Kontroll tal-Bagit tal-Parlament fid-29 ta’ Novembru 2023 (id-  tal-komunikazzjoni interna dwar il-gestjoni tal-kuntratti;
“dikjarazzjonijiet tad-direttur ezekuttiv”) sitta mis-seba’ kuntratti
specifici identifikati fir-rapport tal-Qorti skadew minghajr
pagamenti pendenti;

tenfasizza li din kienet kwistjoni rikorrenti ghall-Agenzija;

— l-intensifikazzjoni tal-kontrolli b’listi ta’ kontroll godda fuq I-
attivitajiet ta’ gestjoni tal-kuntratti biex tizgura li ma ssir |-ebda
bidla materjali fil-kuntratti qafas;

— |l-abbozzar tal-Istrategija ta’ Kontroll ghall-adozzjoni formali
fnofs 1-2024. Din se tinkludi: valutazzjoni tar-riskju; analizi tal-



Osservazzjoni tal-Awtorita tal-Kwittanza (2022)

tistieden lill-Agenzija tkompli tindirizza dik il-kwistjoni b’'mod
shih u tirrapporta lura lill-awtorita ta’ kwittanza dwar il-progress
miksub.

Tinnota bi thassib serju i 1-2022 kienet it-tielet sena
konsekuttiva li ghaliha I-Qorti harget opinjoni kwalifikata rigward
il-qasam ta’ gestjoni tal-akkwist u tal-kuntratti tal-Agenzija,
b’kostijiet  gholjin  imgarrba  mill-eu-LISA,  minhabba
irregolaritajiet, proceduri ta’ offerti mdewma u inadegwati u
nugqas ta’ diligenza murija fir-rigward tar-regoli tal-akkwist;

tinnota I-pjan ta’ azzjoni tal-Agenzija ghal revizjoni fil-fond tal-
processi taghha sabiex tidentifika u tnehhi I-kawzi ewlenin tal-
osservazzjonijiet rikorrenti tal-Qorti f'dak il-qasam kif stabbilit fit-

twegibiet tal-Agenzija  ghall-mistogsijiet  bil-miktub  tal-
Parlament, fir-rapport ta’ segwitu tal-Agenzija u fid-
dikjarazzjonijiet tad-Direttur Ezekuttiv;

tistenna ghalhekk titib dejjiemi bhala rizultat tal-

implimentazzjoni ta’ dak il-pjan ta’ azzjoni, b’'mod partikolari

bhala irregolari skadew minghajr pagamenti pendenti;

tistieden lill-Agenzija tirrapporta perjodikament lill-awtorita ta’
kwittanza dwar il-progress miksub fl-implimentazzjoni tal-pjan
ta’ azzjoni u kwalunkwe azzjoni korrettiva mehuda.

Tinnota zewg osservazzjonijiet ohra rigward is-sistemi ta’
gestjoni u kontroll tal-Agenzija li jinsabu fir-rapport tal-QEA,;

tinnota I-ewwel osservazzjoni fir-rigward tal-akkwist tal-
hardware (EUR 27,7 miljun) li ghalih ma nkisbux il-listi tal-
prezzijiet tal-bejjiegha tal-hardware u ma twettqux kontrolli ex
ante;

tinnota t-tieni osservazzjoni fir-rigward tal-akkwist ta’ kuntratt
gafas ta’ operazzjonijiet trasversali b'valur stmat ta” EUR 490
miljun li ghal sitt lagghat tal-kumitat ta’ evalwazzjoni ma nzamm
I-ebda rekord u gie ffirmat biss ir-rapport finali;

titlob lill-Agenzija ttejjeb is-sistemi ta’ kontroll intern taghha biex
tevita tali nugqasijiet fil-futur.

Segwitu tal-osservazzjonijiet pendenti

kostijiet imgabbla mal-beneficcji; mizuri biex jissahhu |-kapacitajiet
organizzattivi; il-livelli tal-persunal u I-intensita tal-kontrolli;

— il-holgien ta’ task force ta’ “zero difetti fuq il-gestjoni tal-kuntratti”
sponsorizzata mid-Direttur Ezekuttiv biex jimmonitorja, jikkontrolla
u jizgura I|-konformita fuq il-konkluzjoni ta’ kuntratti, mid-
definizzjoni tal-htigijiet sal-iffirmar, inkluz kwalunkwe emenda.
Barra minn hekk, [-Agenzija implimentat azzjonijiet immirati
implimentati li wasslu ghal opinjoni mhux kwalifikata ghall-2024.

ghadu ghaddej
Abbazi tat-taghlimiet mehuda, |-Agenzija bdiet il-pjan strategiku
taghha.

Barra minn hekk, |-Agenzija implimentat azzjonijiet immirati
implimentati li wasslu ghal opinjoni mhux kwalifikata ghall-2024.

ghadu ghaddej

L-Agenzija tiehu l-osservazzjonijiet tal-QEA bhala kwistjoni tal-
akbar importanza u implimentat mizuri biex tindirizza dawk I-
osservazzjonijiet.

L-Agenzija bhalissa ged taggorna wkoll il-process tal-gestjoni tal-
assi taghha.

roll intern

tinnota li deficjenza kbira fuq il-prin¢ipju 10 “Taghzel u
Tizviluppa attivitajiet ta’ kontroll” taht il-komponent “Attivitajiet
ta’ kontroll” tippersisti ghat-tielet sena konsekuttiva;

titlob lill-Agenzija tkompli bl-isforzi taghha sabiex tnagqas id-
dghufijiet fil-gasam tal-attivitajiet ta’ kontroll sabiex timmitiga r-
riskji relatati mal-kisba tal-politiki u I-objettivi operattivi u ta’
kontroll intern.

tistieden lill-F-Agenzija timplimenta r-rakkomandazzjonijiet

pendenti u tirrapporta lill-awtorita ta’ kwittanza dwar il-progress
li jkun sar.

ghadu ghaddej
L-Agenzija adottat I-Istrategija ta’ Kontroll Intern taghha fl-2024. L-
Agenzija bhalissa ged timplimenta wkoll pjan ta’ azzjoni relatat.

It-titjib tal-konformita huwa wiehed mill-prijoritajiet ewlenin tal-
Agenzija, u se jkompli jnaggas b’mod attiv in-nuqgasijiet li fadal.

ghadu ghaddej

Fi tmiem 1-2024, l|-eu-LISA implimentat ir-rakkomandazzjoni
pendenti kollha ghajr wahda, li se titlesta sa Settembru 2025.



2.10. GESTJONI AMBJENTALI

L-Agenzija kompliet timplimenta s-sistema ta’ gestjoni tal-ambjent intern taghha abbazi tal-principji tal-lskema
ta’ Gestjoni u Verifika Ambjentali (EMAS) tal-UE u tal-Patt Ekologiku Ewropew. FI-2024, il-fokus kien fuq it-
titjib kontinwu tal-prestazzjoni ambjentali taghha u I-hidma lejn ir-registrazzjoni fl-EMAS. 2"

L-Agenzija hejjiet ir-rapport annwali taghha tad-dikjarazzjoni ambjentali u ghall-ewwel darba ppubblikat skeda
informattiva dwar ir-rizultati tal-impronta tal-karbonju.'22 FI-2024, I-impronta tal-karbonju tal-eu-LISA kienet
oghla minhabba z-Zieda fil-konsum tal-elettriku fis-siti kollha (jigifieri, minhabba sistemi godda, xoghlijiet godda
MDC?2). Barra minn hekk, il-volum ta’ data zdied, jigifieri fir-rapportar tal-konsum tat-tishin distrettwali ghal
Tallinn. L-Agenzija fasslet pjan ta’ azzjoni biex tintroduci soluzzjoni ta’ nofs it-terminu ghat-tnaqqis taghha.

2.11. VALUTAZZJONI MILL-MANIGMENT

[l-manigment tal-Agenzija huwa ragonevolment fidu¢juz li hemm fis-sehh kontrolli xierga u li dawn ged
jiffunzjonaw kif mahsub bir-riskji mmonitorjati u mitigati b’'mod xieraq u li ged jigu mmonitorjati u implimentati
diversi titjib u rinfurzar. FI-2024, il-manigment iffoka fuq it-titjib tas-sistemi ta’ kontroll tal-gestjoni u I-gestjoni
bagitarja, tal-akkwist u tal-kuntratti u mmaniggja r-riskji ewlenin kollha. L-Agenzija ghamlet progress ukoll fl-
gheluq tar-rakkomandazzjonijiet tal-awditjar pendenti miftuha li fadal u fasslet pjanijiet ta’ azzjoni mehtiega u
bdiet timplimenta l-azzjonijiet mehtiega biex tindirizza I-osservazzjonijiet mill-awditi u I-pro¢edura ta’ kwittanza.

2.12. EVALWAZZJONI ESTERNA

FI1-2024, |I-Agenzija ffinalizzat studju ta’ valutazzjoni komparattiva li ffoka fuq il-mudell operazzjonali tal-eu-
LISA u l-allokazzjoni tar-rizorsi umani. L-istudju kien jinkludi wkoll riezami tal-KPls korporattivi biex jitkejjel |-
impatt tal-eu-LISA fuq l-implimentazzjoni tal-politiki rilevanti tal-UE u I-istabbiliment ta’ tabella ta’ valutazzjoni
bbilanc¢jata ghall-manigment. L-eziti tal-istudju ta’ valutazzjoni komparattiva ntuzaw ghat-tfassil ta’ pjan ta’
azzjoni ta’ gestjoni strategika ghall-2024—-2025 ipprezentat lill-Bord tat-Tmexxija u mmonitorjat regolarment
minnu.

Ir-rizultati ta’ dan l-istudju servew ukoll bhala kontribut ghall-evalwazzjoni esterna mwettqa mill-Kummissjoni
Ewropea fl-2024, |i ffukat fuq il-mandat, il-kompiti u l-objettivi tal-eu-LISA, l-istruttura u l-governanza, u I-
gestjoni tar-rizorsi, bil-hsieb li jinstabu modi biex jittejjeb il-funzjonament tal-Agenzija u jizdied il-valur mizjud li
tipprovdi. Wara r-rapport ta’ evalwazzjoni (mistenni fl-2025), |-eu-LISA se thejji u timplimenta pjan ta’ azzjoni,
filwagqt li tqis is-sejbiet u r-rakkomandazzjonijiet tal-Kummissjoni li jirrizultaw minn din l-evalwazzjoni u tizgura
segwitu adegwat. Dan il-pjan ta’ azzjoni sejjer jikkomplementa u jinghagad mal-pjan ta’ azzjoni ghall-gestjoni
strategika.

121 | -eu-LISA nghatat certifikat tal-Iskema ta’ Gestjoni u Awditjar Ekologi¢i (EMAS) f April 2025.

122 Ghal informazzjoni aktar dettaljata, jekk joghgbok irreferi ghaleu-LISA’s Environmental Statement for 2023, (Dikjarazzjoni Ambjentali
tal-eu-LISA ghall-2023), ippubblikata f Awwissu 2024.


https://green-forum.ec.europa.eu/emas_en
https://www.eulisa.europa.eu/news-and-events/news/eu-lisa-publishes-its-environmental-statement-2023
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3.

3.1. L-EFFETTIVITA TAL-QAFAS TA’ KONTROLL INTERN

[l-kontroll intern huwa process li jghin lil organizzazzjoni tilhaq |-objettivi taghha u ssostni |-prestazzjoni
operazzjonali u finanzjarja, filwaqt li tirrispetta r-regoli u r-regolamenti. Dan jappogga t-tehid ta’ decizjonijiet
sod, filwaqt li jnagqgas ir-riskji ghal livelli ac¢ettabbli. Abbazi tad-Decizjoni Nru 2019-042 tad-19.03.2019 tal-
Bord tat-Tmexxija tal-eu-LISA, id-Direttur Ezekuttiv ghandu I-kompitu li jimplimenta |-prinCipji u I-karatteristici
tal-kontroll intern, u li jistabbilixxi struttura organizzazzjonali u sistema ta’ kontroll intern li tkun fkonformita mal-
principji u |-karatteristi¢i adottati mill-Bord tat-Tmexxija.

Sistema ta’ kontroll intern tippermetti lill-manigment jibga’ ffukat fug l-insegwiment mill-Agenzija tal-objettivi
operattivi u finanzjarji taghha. Fl-istess hin, ir-Regoli Finanzjarji tal-eu-LISA jirrikjedu li I-bagit irid jigi
implimentat f’konformita ma’ kontroll intern effettiv u efficjenti.

Id-Direttur Ezekuttiv irid ikun jista’ juri mhux biss li I-kontrolli interni gew stabbiliti, izda wkoll li jgis riskji ohrajn
u li jahdem kif mahsub.

[l-prin¢ipju tal-kontroll intern numru 16 jiddikjara li I-Adenzija “taghzel, tizviluppa u twettaq valutazzjonijiet
kontinwi u/jew separati biex tac¢erta jekk il-komponenti tal-kontrolli interni humiex prezenti u humiex qed
jiffunzjonaw”.
ll-valutazzjoni ta’ jekk is-sistema ta’ kontroll intern tnaqqasx ir-riskju li ma jintlahagx objettiv ghal livell
accettabbli ghandha ssegwi dawn il-passi logici:

I-istabbiliment ta’ linja bazi ghal kull prin¢ipju;

valutazzjoni fil-principju u fil-livell tal-komponenti;

valutazzjoni generali.
Id-Direttur Ezekuttiv ghandu I-mandat li jwettaq valutazzjoni generali tal-effi¢jenza tal-Qafas ta’ Kontroll Intern
tal-eu-LISA kull sena. ll-valutazzjoni annwali sehhet fil-perjodu bejn Frar u April 2025 u pprovdiet kontributi
ghar-Rapport Annwali tal-Attivita Konsolidat dwar il-punti b’sahhithom u d-dghufijiet tal-kontrolli interni fl-eu-

LISA fl-2024. Barra minn hekk, in-nuqqasijiet kollha identifikati fl-2023 gew immonitorjati u segwiti
perjodikament u regolarment (permezz tar-Registru Centrali tan-Nuqgasijiet tal-QKI).

lI-Maniger responsabbli mill-Gestjoni tar-Riskju u I-Kontroll Intern (MRMIC) jappogga lid-Direttur Ezekuttiv bil-
konfigurazzjoni, il-monitoragg, I-implimentazzjoni, il-valutazzjoni u r-rapportar dwar il-Qafas ta’ Kontroll Intern.
Fil-principju, ir-rwol tal-MRMIC jinzamm mill-Vi¢i Direttur Ezekuttiv. Sabiex jigu zgurati I-kontinwita tal-operat u
s-segregazzjoni mehtiega tad-dmirijiet bejn I-ED u I-MRMIC, ir-rwol tal-MRMIC gie ddelegat b’mod temporanju
bid-decizjoni tal-ED lill-Kap tal-Unita ta’ Strategija, Kapacitajiet u Koordinazzjoni (CCU) is-Sur Philippe Harant.

3.2.  KONKLUZJONIJIET TAL-VALUTAZZJONI

Kriterji tal-monitoragg tal-kontroll intern

L-awtovalutazzjoni mwettga fI-2025 irrizultat 89 % tal-kriterji ta’ monitoragg tal-kontroll intern miksuba jew
parzjalment miksuba fl-2024.



Kriterji tal-monitoragg tal-kontroll intern 2022 2023 2024

Ghadd totali ta’ indikaturi 79 79 79
Milhuga 56 (71 %) 62 (78 %) 68 (86%)
milhuga parzjalment 8 (10 %) 8 (10%) 2 (3%)
mhux milhuqa 15 (19 %) 9 (10%) 9 (11%)
mhux disponibbli 0 (0 %) 1 (1%) 0 (0 %)

lI-punti b'sahhithom u n-nuqqasijiet tal-kontroll intern

FI-2024, dew identifikati 11-il nuqqas ta’ kontroll intern matul il-valutazzjoni annwali: I-ebda nuqqas kbir, erba’
nuqqasijiet moderati u seba’ nuqqasijiet zghar (meta mgabbla ma’ 15-il nugqas ta’ kontroll intern fI-2023). Matul
il-valutazzjoni tal-QKI tal-2025 ghall-2024, inghalqu 7 nugqgasijiet, u 4 tnaqqsu fis-severita. Gew identifikati
erba’ nuggasijiet godda: tnejn moderati, u tnejn minuri. Nuqggas minuri ezistenti wiehed gie kklassifikat mill-
gdid bhala moderat, u inzamm nuqgas moderat wiehed, li wassal ghal total ta’ 11-il nugqas ta’ kontroll intern.

Evoluzzjoni tal-valutazzjoni tal-istatus tan-nuqqasijiet mill-2023 sal-2025

14
8
7 7 H 2022
4
2 2 m 2023
1 o o 0o 0
— - - 5074
Kritika Magguri Moderata Minuri

Ir-rizultati tal-valutazzjoni generali tal-2024 juru li s-sistema ta’ kontroll intern tal-eu-LISA hija prezenti,
tiffunzjona u effettiva izda hemm bzonn ta’ xi titjib (Kategorija 2).

—

[l-valutazzjoni generali tal-hames komponenti tal-gafas ta’ kontroll intern hija kif gej:

Komponent ta’ kontroll intern Rizultat ghall-2025

I. Ambjent ta’ kontroll prezenti u jiffunzjona tajjeb Kategorija 1
Il. Valutazzjoni tar-riskiji prezenti u tiffunzjona tajjeb, izda hemm bzZonn ta’ xi titjib Kategorija 2
Ill. Attivitajiet ta’ kontroll prezenti u jiffunzjonaw tajjeb, izda hemm bzonn ta’ xi titjib Kategorija 2
IV. Informazzjoni u Komunikazzjoni prezenti u tiffunzjona tajjeb Kategorija 1
V. Attivitajiet ta’ monitoragg prezenti u jiffunzjonaw tajjeb Kategorija 1

Valutazzjoni dettaljata tal-komponenti tal-QKI

Komponent ta’ kontroll intern

Punti pozittivi Nuggasijiet

|. Ambjent ta’ kontroll

Sorveljanza tal-manigment, tal-MB u tal-ACFC dwar il- Partecipazzjoni/attendenza fil-kapacitajiet tal-etika u
kontrolli interni l-integrita/sessjonijiet ta’ tahrig
Kontinwita tal-operat u segregazzjoni tad-dmirijiet Finalizzazzjoni u adozzjoni tal-Istrategija tal-Akkwisti

Adozzjoni tal-Istrategija ta’ Kontroll Intern (inkluza
metodologija bazika dwar il-kostijiet u I-efficjenza tal-kontrolli
— li ghandha tigi implimentata bhala parti mill-Pjan ta’ Azzjoni
tal-Istrategija)

Il. Valutazzjoni tar-riskji

Adozzjoni tal-Istrategija ta” Kontroll Intern u I-Istrategija Aderenza mal-appro¢¢ dokumentat b’'mod shih dwar
riveduta ghall-Gestjoni tar-Riskju il-gestjoni tal-programmi u tal-progetti u mal-processi
Tlestija u segwitu tar-Registru tar-Riskju tal-Unitajiet u tal-  refatati

Hrug tal-Unita Implimentazzjoni shiha tar-rakkomandazzjonijiet mir-
Stabbiliment tar-Registru  Centrali tan-Nuqqasijiet u |- rapport ta’ implimentazzjoni tal-Pjan ta" Azzjoni

monitoragg u s-segwitu tan-nugqasijiet skont I-MRMIC Kontra I-Frodi



lll. Attivitajiet ta’ kontroll
Implimentazzjoni b’su¢¢ess tal-pjanijiet ta’ rimedju u I-gheluq Tlestija u l-aderenza mal-proc¢essi u |-ghodod ta’

ta’ rakkomandazzjonijiet kritici tal-awditjar (rata ta’ monitoragg u rapportar tal-progetti u tal-programmi
|.mpI|mentaZZJon| ta’ 94 %) Tlestija tar-Registru Centrali tal-Assi tal-IT u I-
Zgurar tal-objettivi tas-sigurta, tal-kontinwita tal-operat u tal- processi tal-gestjoni tal-assi tal-IT

iskennjar ghall-vulnerabbiltajiet tal-prestazzjoni Konformita, specjalment fil-gestjoni u |-monitoragg

Monitoragg, segwitu u rapportar dwar id-devjazzjonijiet tal-kuntratti
(e¢cezzjonijiet u rapporti dwar in-nugqgas ta’ konformita)
IV. Informazzjoni u Komunikazzjoni
Revizjoni tal-kriterji tal-monitoragg tal-kontroll intern Ma gie identifikat I-ebda nugqas.
Ittestjar ta’ ghodda integrata (CENTRICS) ghall-kontroll intern
u |-gestjoni tar-riskju
Revizjoni Annwali dwar il-Hatra ta’ Persuni ta’ Kuntatt ghall-
Access Pubbliku ghad-Dokumenti (PAD)
Kanali ta’ komunikazzjoni interni u esterni stabbiliti u
jiffunzjonaw tajjeb
V. Attivitajiet ta’ monitoragg
Registru Centrali tan-Nugqasijiet u monitoragg sistematiku u  In-nugqasijiet kollha gew rizolti
segwitu regolari dwar l-azzjonijiet ta’ rimedju.
Metodologija ghall-valutazzjoni tal-materjalita tan-nuqqgasijiet
iffinalizzata u adottata formalment mill-MRMIC

Konferma tal-prestazzjoni tal-processi tal-QKIl u affidabbilta
tal-valutazzjoni tal-QKI kkonfermata minn awditu intern.

Implimentazzjoni tal-Pjan ta’ Azzjoni tal-Istrategija Kontra I-Frodi ghall-2024

L-Istrategija Kontra I-Frodi tal-Agenzija ghall-perjodu 2022—-2024 ghandha tliet objettivi strategici: li tinkiseb
konformita shiha mal-principji kontra I-frodi, li jigi stabbilit u li jinzamm livell gholi ta’ etika fl-attivitajiet kollha tal-
eu-LISA, u li jigu zviluppati u uzati I-gbir u I-analizi tad-data. ll-pjan ta’ azzjoni kkomprometta 13-il azzjoni, kull
wahda kellhom I-ghan li jimmitigaw riskju wiehed jew diversi riskji ta’ frodi. Sa tmiem 1-2024, |-Agenzija kisbet
b’mod ragonevoli I-objettivi stabbiliti b’disa’ azzjonijiet implimentati bis-shih u erba’ azzjonijiet implimentati
parzjalment.

Ghalkemm ma gie identifikat [-ebda kaz ta’ suspett ta’ frodi matul dan l-ezercizzju, gew enfasizzati I-
opportunitajiet ghat-tishinh tal-kontrolli interni fit-thejjija tal-Istrategija Kontra I-Frodi ghac¢-¢iklu li jmiss 2025—
2027, jigifieri, iz-zieda fil-partecipazzjoni tas-sessjoni ta’ sensibilizzazzjoni, it-tishih tal-implimentazzjoni tar-
Regoli ta’ Implimentazzjoni dwar il-Gwida ghall-Missjonijiet adottati mill-Agenzija, |-ghoti ta’ assigurazzjoni fuq
il-kisba ta’ kriterji u indikaturi tal-kwalita fl-ogsma operazzjonali ewlenin, ir-riezamijiet kontinwi fuq il-persunal u
I-kontijiet esterni tal-utenti, I-adattament formali tal-Istrategija ta’ Kontroll.

3.3. DIKJARAZZJONI TAL-MANIGER RESPONSABBLI MILL-GESTJONI TAR-RISKJU
U L-KONTROLL INTERN
Jien, is-sottoskritt,

il-Maniger responsabbli mit-tmexxija tar-riskju u I-kontroll intern fi hdan |-Agenzija Ewropea ghat-Tmexxija
Operattiva ta’ Sistemi tal-IT fuq Skala Kbira fl-Ispazju ta’ Liberta, Sigurta u Gustizzja (eu-LISA),

fil-kapacita tieghi bhala Maniger inkarigat mill-gestjoni tar-riskju u I-kontroll intern, niddikjara li fkonformita mal-
Qafas ta’ Kontroll Intern (tal-Agenzija), irrapportajt il-parir u r-rakkomandazzjonijiet tieghi dwar I-istat generali
tal-kontroll intern fl-Agenzija lid-Direttur Ezekulttiv.

Jien hawnhekk nic¢certifika li I-informazzjoni pprovduta f'dan ir-Rapport Annwali tal-Attivita Konsolidat u fl-
annessi tieghu hija, sa fejn naf jien, preciza, affidabbli u kompluta.

Philippe Roger René Harant
lI-Maniger responsabbli mill-Gestjoni tar-Riskiji u I-Kontrolli Interni ad interim
[Firma elettronika kwalifikata]
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4.

4.1.RIEZAMI TAL-ELEMENTI LI JAPPOGGAW L-ASSIGURAZZJONI

Element kostitwenti 1: Valutazzjoni mill-Manigment

[l-manigment tal-Agenzija huwa ragonevolment fidu¢juz li hemm fis-sehh kontrolli xierga u li dawn ged
jiffunzjonaw kif mahsub bir-riskji mmonitorjati u mitigati b’'mod xieraq u li ged jigu mmonitorjati u implimentati
diversi titjib u rinfurzar. Barra minn hekk, il-manigment tal-eu-LISA jirrikonoxxi I-htieda li tinzamm [-effettivita
tal-gafas ta’ kontroll intern taghha u li jigu zgurati I-monitoragg u I-valutazzjoni tal-implimentazzjoni tieghu biex
jigi zgurat li jintlahqu l-objettivi u I-konformita tal-Agenzija kif stabbilit fi-Regolament u fl-istrategiji ta’
stabbiliment.

FI-2013, I-Agenzija stabbiliet pro¢edura formali ghar-registrazzjoni tal-e¢¢ezzjonijiet u tal-avvenimenti ta’
nuqgqgas ta’ konformita, bil-linji gwida rispettivi zviluppati fl-2021. ll-pro¢edura tistabbilixxi mizuri xierqa sabiex
ikun zgurat li kwalunkwe kaz ta’ e¢cezzjoni ta’ twarrib tal-kontrolli jew devjazzjonijiet mill-qafas regolatorju
stabbilit jigi spjegat bir-reqqa, irregistrat u rrapportat fkonformita mal-principju tat-trasparenza. L-e¢cezzjonijiet
u l-avvenimenti ta’ nonkonformita kollha jridu jigu dokumentati, irregistrati u approvati b’mod xieraq gabel ma
tittiehed kwalunkwe azzjoni. Skont il-linji gwida tal-eu-LISA, il-manigment ghandu I-kompitu li jsegwi |-kazZijiet
kollha rrapportati darbtejn fis-sena, permezz ta’ rapport analitiku ddedikat. FI-2024, gew introdotti Rapporti tat-
Tabella Operattiva ta’ kull xahar dwar |-E¢¢ezzjonijiet u kazijiet ta’ Nuqqas ta’ Konformita fil-fluss tax-xoghol
tal-approvazzjoni. Dan sahhah is-sorveljanza manigerjali u I-kontroll fuq il-kazijiet irrapportati u indirizza I-
ostakli kollha fir-rizoluzzjoni f'waqtha tal-kazijiet kollha.

FI-2024, gew irregistrati 24 kaz ta’ eccezzjonijiet u kazijiet ta’ nuqgas ta’ konformita (f41 rapport). ll-kazijiet
irregistrati kollha, kif ukoll I-azzjonijiet korrettivi u ta’ mitigazzjoni, gew analizzati u riezaminati mill-manigment
tal-Agenzija fi Q3 2024 u Q1 2025, li rrizultaw fl-adozzjoni ta’ Pjan ta’ Azzjoni biex jigu minimizzati [-okkorrenza
u l-impatt taghhom, kif ukoll ghall-izvilupp ulterjuri tal-kontrolli interni fl-Agenzija. Ir-rapporti u I-analizijiet
intuzaw ukoll fil-valutazzjoni u fl-identifikazzjoni tan-nuqqasijiet matul il-valutazzjoni tal-effettivita tal-QKI.

Element kostitwenti 2: Rizultati tal-awditi esterni

[I-Qorti Ewropea tal-Awdituri (QEA) harget id-dikjarazzjoni ta’ assigurazzjoni li gejja lill-Parlament Ewropew u
lill-Kunsill:

Opinjoni dwar I-affidabilita tal-kontijiet: Fl-opinjoni tal-QEA, il-kontijiet tal-eu-LISA ghas-sena 2023
jipprezentaw b’mod gust, fl-aspetti materjali kollha, il-pozizzjoni finanzjarja taghha fil-31 ta’ Dicembru 2023 (ir-
rizultati tal-operazzjonijiet, il-flussi tal-flus, il-bidliet fl-assi netti) fkonformita mar-Regolament Finanzjarju
taghha u mar-regoli kontabilisti¢i adottati mill-uffi¢jal tal-kontabilita tal-Kummissjoni. Dawn huma bbazati fuq
standards tal-kontabilita ghas-settur pubbliku li huma accettati internazzjonalment. Madankollu, taht it-titolu
tal-osservazzjoni, il-Qorti tigbed |-attenzjoni ghan-Nota 2.2.5.3 ghall-kontijiet annwali ghall-2023 fir-rigward tas-
sitwazzjoni finanzjarja ta’ kuntrattur ewlieni b’zewg kuntratti gafas attivi.

Opinjoni dwar il-legalita u r-regolarita tad-dhul li fuqu huma bbazati I-kontijiet: Fl-opinjoni tal-QEA, id-
dhul li fugu huma bbazati I-kontijiet ghas-sena li ntemmet fil-31 ta’ Dicembru 2023 huwa legali u regolari fl-
aspetti materjali kollha.



Opinjoni dwar il-legalita u r-regolarita tal-pagamenti li fughom huma bbazati I-kontijiet: Fir-rigward tal-
pagamenti, il-QEA identifikat ammont totali ta’ pagamenti ta’ EUR 12.6 miljun affettwat minn nuqqas ta’
konformita, li jirrapprezenta 3.2 % tal-approprjazzjonijiet ta’ pagament disponibbli f-2023, u b’hekk qabez il-
livell limitu ta’ materjalita stabbilit ghall-awditu u rrizulta fopinjoni kwalifikata dwar il-legalita u r-regolarita tal-
pagamenti li fughom huma bbazati I-kontijiet. Madankollu, il-bi¢¢a I-kbira tal-ammont ta’ pagament irregolari
rrapportat ghall-2023 (EUR 9.9 miljun ta’ EUR 12.6 miljun) jirrigwarda I-osservazzjonijiet li diga tqajmu fI-2022.
F’termini tal-ammonti kkoncernati, il-bic¢a I-kbira tal-kuntratti affettwati minn zball jew skadew jew gew
terminati mill-eu-LISA fl-2023.

[I-QEA ghamlet ukoll osservazzjonijiet dwar il-gestjoni, is-sistemi ta’ kontroll u I-gestjoni bagitarja li ma
kkontestawx l-opinjonijiet ta’ hawn fug. L-Agenzija fasslet pjan ta’ azzjoni biex tindirizza dawn |-
osservazzjonijiet.

Element kostitwenti 3: Segwitu ta’ rizervi minn perjodi ta’ rapportar precedenti

Id-dikjarazzjoni ta’ assigurazzjoni pprovduta mill-Uffi¢jal tal-Awtorizzazzjoni fir-Rapport Annwali tal-Attivita
Konsolidat ghall-2023 kien fiha r-rizervi li gejjin:

Il-Bord tat-Tmexxija tal-eu-LISA kkonkluda f'Jannar 2023 li d-dhul fl-operat tas-Sistema ta’ Dhul/Frug
fMejju 2023 ma kienx ghadu fattibbli. FI-2023, I-Agenzija stabbiliet strategija gdida (3 R — Rimobilizzar,
Rizoluzzjoni, Rinnovament), sabiex tizblokka s-sitwazzjoni. Din ippermettiet it-thejjija ta’ pjan direzzjonali
robust ghall-interoperabbilta, b’'implimentazzjoni gradwali ferba’ stadji bejn 1-2024 u 1-2026. Il-pjan
direzzjonali gie approvat mill-Bord tat-Tmexxija tal-eu-LISA u approvat mill-Kunsill Gustizzja u Affarijiet
Interni (GAI) fid-19 ta’ Ottubru 2023. FI-1 ta’ Mejju 2024, I-Agenzija tinsab fit-triq it-tajba biex twettaq il-
kompiti taghha skont il-pjan direzzjonali. Sa fejn taf I-Agenzija, il-partijiet kollha huma involuti fkampaniji
ta’ ttestjar.

B’kunsiderazzjoni tal-osservazzjonijiet li jirrizultaw minn awditi interni u esterni, ir-riskji residwi u d-
dghufijiet fil-kontroll ghadhom jezistu fit-tiftix ta’ sorsi ta’ provvista tal-htigijiet tar-rizorsi umani, il-kontrolli
fuq l-attivitajiet ta’ gestjoni tal-akkwist u tal-kuntratti fil-kuntest tal-programmi u tal-progetti operazzjonali,
bil-potenzjal li jaffettwaw ir-regolarita tat-tranzazzjonijiet imwettqa fis-sena finanzjarja 2023. Dawn il-
kwistjonijiet bhalissa ged jigu indirizzati mill-Agenzija bl-objettiv i tinstab rizoluzzjoni malajr kemm jista’
jkun. ll-progress tar-rakkomandazzjoni miftuha tal-awditjar jigi rivedut regolarment mill-Bord tat-Tmexxija.

Barra minn hekk, fir-rigward tal-opinjoni kwalifikata tal-Qorti Ewropea tal-Awdituri dwar il-legalita u r-regolarita
tal-pagamenti tal-2022 li fughom huma bbazati I-kontijiet, I-Agenzija fasslet pjan ta’ azzjoni biex tindirizza I-
osservazzjonijiet dwar il-gestjoni, is-sistemi ta’ kontroll u I-gestjoni bagitarja.

4.1.1. KONKLUZJONI

Abbazi tal-informazzjoni pprovduta fil-Kapitolu 3 ta’ dan ir-rapport, jista’ jigi konkluz li ma hemm I-ebda dghufija
sinifikanti fil-kontrolli interni li jista’ jkollha impatt fuq id-dikjarazzjoni ta’ assigurazzjoni. Barra minn hekk, il-QEA
ghamlet ukoll osservazzjonijiet dwar il-gestjoni, is-sistemi ta’ kontroll u I-gestjoni bagitarja, li ma kkontestawx
[-opinjonijiet taghhom. Barra minn hekk, biex tindirizza r-rakkomandazzjonijiet pendenti tal-awditjar relatati mal-
akkwist u I-gestjoni tal-kuntratti, [-Agenzija kompliet issahhah il-linji gwidal/il-pro¢eduri taghha tal-akkwist u I-
gestjoni tal-kuntratti.

4.2.RIZERVI
L-Uffi¢jal tal-Awtorizzazzjoni jinnota r-rizervi li gejjin:

It-twettiq ta’ sistemi godda gie ttardjat fl-2024, u fil-5 ta” Marzu 2025 giet approvata skeda ta’ twettiq
riveduta ghall-Pjan Direzzjonali ghall-Interoperabbilta mill-Kunsill Gustizzja u Affarijiet Interni (GAl).

Ir-reklutagg effi¢jenti ta’ rizorsi umani addizzjonali u I-finalizzazzjoni tal-istrategija tal-akkwist tal-eu-LISA
biex jigu indirizzati I-htigijiet ta’ internalizzazzjoni u ta’ esternalizzazzjoni biex jinkiseb grad oghla ta’
internalizzazzjoni tal-progetti/programmi ta’ zvilupp jibqghu prijoritajiet kontinwi ghall-Agenzija.

It-tishih ta’ sistema awtomatizzata ta’ gestjoni tal-licenzji tal-IT u processi tan-negozju relatati biex jigi
appoggat il-monitoragg xieraq u sistematiku tal-uzu tal-licenzji tal-IT u t-tigdid taghhom ghadha ghadde;j,
li jista’ jzid ir-riskju ghar-regolarita ta’ xi tranzazzjonijiet relatati mwettqa fis-sena finanzjarja 2024.
Il-Kontijiet Annwali tal-2024 kienu jehtiegu korrezzjoni fMejju 2025, minhabba |-ommissjoni ta’ zewg
ordnijiet ta’ rkupru (ghal ammont totali ta’ EUR 476 995.48) li gew imsarrfin b’suc¢cess fl-2024.

Dawn il-kwistjonijiet diga ged jigu indirizzati mill-Agenzija bl-objettiv ta’ rizoluzzjoni kmieni kemm jista’ jkun.
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DIKJARAZZJONI TA’
ASSIGURAZZJONI

Jien, is-sottoskritt,

Direttur Ezekuttiv ad interim tal-Agenzija tal-Unjoni Ewropea ghat-Tmexxija Operattiva ta’ Sistemi tal-IT fuq
Skala Kbira fl-Ispazju ta’ Liberta, Sigurta u Gustizzja (eu-LISA),

Fil-kapacita tieghi bhala Uffi¢jal tal-Awtorizzazzjoni,
Niddikjara li I-informazzjoni inkluza f'dan ir-rapport taghti harsa generali vera u gusta.

Jien niddikjara wkoll li ghandi assigurazzjoni ragonevoli li r-rizorsi assenjati ghall-attivitajiet deskritti f'dan ir-
rapport intuzaw ghall-iskop mahsub taghhom u skont il-principji ta’ gestjoni finanzjarja tajba, u li I-pro¢eduri ta’
kontroll fis-sehh jaghtu I-garanziji necessarji rigward il-legalita u r-regolarita tat-tranzazzjonijiet sottostanti.
Din l-assigurazzjoni ragonevoli hija bbazata fuq il-gudizzju tieghi stess, il-konsultazzjonijiet mal-Uffi¢jali tal-
Awtorizzazzjoni b’Delega, u fuq I-informazzjoni ghad-dispozizzjoni tieghi, bhar-rizultati tal-valutazzjoni annwali
tal-effettivita tal-qafas ta’ kontroll intern, ir-riezami annwali tal-e¢¢ezzjonijiet u I-avvenimenti ta’ nuqqas ta’
konformita, ir-riezami annwali tal-implimentazzjoni tar-rakkomandazzjonijiet tal-awditjar, u I-opinjoni preliminari
tal-Qorti tal-Awdituri dwar il-legalita u r-regolarita tat-tranzazzjonijiet imwettqa fis-sena finanzjarja 2024.
Jien nikkonferma li m’iniex konxja tal-ebda haga li mhijiex irrapportata hawnhekk li tista’ tkun ta’ dannu ghall-
interessi tal-Agenzija jew tal-partijiet ikkon¢ernati taghha.
Madankollu, ghandhom jigu nnotati r-rizervi li §ejjin:
It-twettiq ta’ sistemi godda gie ttardjat fl-2024, u fil-5 ta” Marzu 2025 giet approvata skeda ta’ twettiq
riveduta ghall-Pjan Direzzjonali ghall-Interoperabbilta mill-Kunsill Gustizzja u Affarijiet Interni (GAl).
Ir-reklutagg effi¢jenti ta’ rizorsi umani addizzjonali u I-finalizzazzjoni tal-istrategija tal-akkwist tal-eu-LISA
biex jigu indirizzati I-htigijiet ta’ internalizzazzjoni u ta’ esternalizzazzjoni biex jinkiseb grad oghla ta’
internalizzazzjoni tal-progetti/programmi ta’ zvilupp jibqghu prijoritajiet kontinwi ghall-Agenzija.
It-tishih ta’ sistema awtomatizzata ta’ gestjoni tal-licenzji tal-IT u processi tan-negozju relatati biex jigi
appoggat il-monitoragg xieraq u sistematiku tal-uzu tal-licenzji tal-IT u t-tigdid taghhom ghadu ghaddej,
li jista’ jzid ir-riskju ghar-regolarita ta’ xi tranzazzjonijiet relatati mwettqa fis-sena finanzjarja 2024.
Il-Kontijiet Annwali tal-2024 kienu jehtiegu korrezzjoni fMejju 2025, minhabba |-ommissjoni ta’ zewg
ordnijiet ta’ rkupru (ghal ammont totali ta’ EUR 476 995.48) li gew imsarrfin b’suc¢cess fI-2024.
Dawn il-kwistjonijiet diga ged jigu indirizzati mill-Agenzija bl-objettiv ta’ rizoluzzjoni kmieni kemm jista’ jkun.
Ghandi nenfasizza wkoll li hadt ir-rwol ta’ Uffi¢jal tal-Awtorizzazzjoni fis-16 ta’ Marzu 2024.

Marili Mannik

Direttur Ezekuttiv ad interim

[Firma elettronika kwalifikata]
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Anness |. Statistika tan-negozju principali
Tmexxija operattiva tas-sistemi ta’ informazzjoni tal-GAl

Disponibbilta tas-sistemi u hin ta’ rispons

Le

KPI Valur
Mira 2021 2022 2023 2024

Status u sors ta’ data'®

Disponibbilta tas-sistema’?*

3 Disponibbilta tas-sistema ¢entrali tal-Eurodac
ahdar 299.99 % 99.80 % 99.88 % 99.47 % 99.91 % Parzjalment skont il-mira
99.99 % > ambra 299.50 % prin¢ipalment minhabba inc¢iden
ahmar <99.50 % wiehed b’konfigurazzjoni hazina
tal-firewall
Sors: FLS u Sommarju tar-
Rapport dwar id-Disponibbilta
tas-Sistema Centrali ghall-
2024
(] Disponibbilta tas-sistema centrali tas-SIS
ahdar 299.99 % 99.98 % 99.94 % 99.67 % 99.78 % Parzjalment skont il-mira
99.99 % > ambra 299.50 % primarjament minhabba 2
ahmar <99.50 % incidenti: I-ebda rispons ghas-
CPS u I-manutenzjoni tal-
bidla li ma rnexxietx
Sors: FLS u Sommarju tar-
Rapport dwar id-Disponibbilta
tas-Sistema Centrali ghall-
2024
8 Disponibbilta tas-sistema centrali tal-VIS
ahdar 299.99 % 99.98 % 99.69 % 99.97 % 99.92 % Parzjalment skont il-mira:

99.99 % > ambra 299.50 %
ahmar <99.50 %

mhux disponibbli minhabba I-
hrug tal-magni tal-ibbilancjar
tat-taghbija matul I-EiO tal-
VIS4EES

Sors: FLS u Sommarju tar-
Rapport dwar id-Disponibbilta
tas-Sistema Centrali ghall-
2024

Hin tar-rispons tas-sistema

4 Hin ta’ rispons tas-sistema centrali tal-Eurodac
ahdar 299.45 % 100.00 % 99.99% 99.98 % 99.99 % Skont il-mira
99.45 % > ambra = 90 % Sors: FLS u rapporti ta’ kull
ahmar < 90 % xahar dwar is-servizz
7 Hin ta’ rispons tas-sistema centrali tas-SIS
ahdar 299.5 % 99.85 % 98.98 % 99.99 % 100 % Skont il-mira:

99.5 % > ambra 299 %
ahmar <99 %

Sors: FLS u rapporti ta’ kull
Xxahar dwar is-servizz

123 Status tal-KPI: Dwar il-mira — il-mira ntlahqget, u kollox huwa “ekologiku” jew fi hdan il-kamp ta’ applikazzjoni mehtieg. Parzjalment
skont il-mira — kollox huwa “ekologiku” jew “ambra”, jew xi indikaturi huma ftit ingas mill-mira indikata. Taht il-mira— mill-ingas indikatur
wiehed ikun bl-“ahmar” jew konsiderevolment taht il-mira ddikjarata. Ohrajn— I-attivita giet skedata mill-gdid jew ikkancellata.

124 ||-formula tal-kalkolu ghad-disponibbilta (manutenzjoni shiha + ippjanata) hija allinjata bejn is-sistemi kollha.



KPI Valur
Le Mira 2021 2022 2023 2024

Status u sors ta’ data'®

9 Hin ta’ rispons tas-sistema centrali tal-VIS

ahdar = 100 % 99.90 % 99.70 % 99.98 % 99.89 % Parzjalment skont il-
100 % > ambra 290 % mira'?’
ahmar <90 % Sors: FLS u rapporti ta’ kull

xahar dwar is-servizz

Disponibbilta tal-infrastruttura tal-komunikazzjoni
KPI Valur
Le Mira 2021 2022 2023 2024

Status u sors ta’ data

Disponibbilta tal-infrastruttura tal-komunikazzjoni
5 Disponibbilta tan-Network fuq Zona Wiesgha (WAN) (ghas-SIS u ghall-VIS)'26

ahdar 299.99 % 99.9988 % 99.9984 % 99.9994 % 99.9943 %  Skont il-mira'?’
99.99 % > ambra 299.50 % Sors: Rapport dwar id-
ahmar <99.50 % disponibbilta ta’ TESTA-ng

Appogg operattiv u tahrig
KPI Valur
Le Mira 2021 2022 2023 2024
Tahrig lill-Istati Membri

Status u sors ta’ data

16 Sodisfazzjon bl-avvenimenti ta’ tahrig

Puntegg medju >4 (fug 5.4 5.4 5.26 5.22 Skont il-mira

skala 1-6) Sors: Tabella tal-ippjanar u r-
rapportar tat-tahrig tal-Istati
Membri

Centru ta’ appogg tal-operazzjonijiet

19  Sodisfazzjon tal-klijenti: % ta’ utenti finali sodisfatti jew sodisfatti hafna bl-operazzjoni generali tas-sistemi tal-
GAI
280 % 95 % 97 % 97.3 % 97.8 % Skont il-mira

SIS 97.0 %, SIS 95.5 %, Sors: Stharrig annwali dwar
VIS 96.0 %, VIS 99.0 %, is-sodisfazzjon tal-klijenti
Eurodac Eurodac
99.0 % 99.0 %

20 Prestazzjoni tal-Ufficcju ta’ Servizz tal-eu-LISA

275 % 95.00 % 82.37 % 100 % 95 % Skont il-mira

Sors: Rapport dwar il-
prestazzjoni tas-Service Desk

Sigurta
KPI Valur
Le Mira 2021 2022 2023 2024

Status u sors ta’ data

Sigurta u kontinwita tal-operat

1 Percentwal tal-objettivi statutorji ta' sigurta implimentati

100 % 100 % 100 % 100 % 100 % Skont il-mira

Sors: Dashboard tal-
assigurazzjoni tas-sigurta

125 Ftit devjazzjonijiet min-naha nazzjonali minhabba tfittxijiet fuq firxa wiesgha.
126 | -indikatur tal-EuroDomain huwa ssorveljat mid-Direttorat Generali tal-Kummissjoni ghas-Servizzi Digitali (DIGIT).
127 |¢-¢ifra hija aktar baxxa milli fis-snin precedenti minhabba gtugh fil-Polonja.



KPI Valur
Le Mira 2021 2022 2023 2024

Status u sors ta’ data

2 Ghadd ta’ ezercizzji ta’ emergenza, ta’ sigurta u ezercizzji relatati mal-kontinwita tal-operat imwettqga kull sena

2 2 3 3 2 Skont il-mira

Sors: Dashboard tal-
assigurazzjoni tas-sigurta

Governanza u konformita

KPI Valur
Le Mira 2021 2022 2023 2024

Gestjoni tal-progett

21 Valutazzjoni tal-progett: it-tlestija evalwata skont il-linja bazi tal-parametri definiti ta’ kwalita/kost/hin,
b’kunsiderazzjoni tat-tolleranzi tal-progett

<10 % 15.75 % 16.59 % 9.83 % mhux Ohrajn'®
applikabbli

Status u sors ta’ data

22  Gestjoni tal-progetti: valutazzjoni tal-konformita tal-progetti kompluti skont il-metodologija tal-gestjoni tal-
progetti tal-eu-LISA matul i¢-ciklu tal-hajja tal-progett

progetti zghar: >75 % 20 % l-ebda l-ebda mhux Ohrajn'?®
progett zghir  progett zghir applikabbli
ma nghalaq ma nghalaq

progetti ta’ daqs medju: >80 76.2 % 66 % 76 % mhux
% applikabbli
progetti kbar: >85 % l-ebda 74 % 75 % mhux
progett applikabbli
kbir ma
nghalaq

23 Awditu: (A) Peréentwal ta’ rakkomandazzjonijiet tal-awditjar implimentati sal-iskadenzi stipulati

Kriti¢i: 100 % mhux mhux 100 % mhux Skont il-mira
applikab applikabbli applikabbli Sors: Rapport ta’ attivita tal-
bli ’
IAC
Importanti hafna: 290 % 72 % 63 % 80 % 95 % Skont il-mira
Sors: Rapport ta’ attivita tal-
IAC
Importanti: 280 % 85 % 62 % 93 % 100 % Skont il-mira
Sors: Rapport ta’ attivita tal-
IAC
23  Awditu: (B) Ghadd u Zmien tar-rakkomandazzjonijiet tal-awditjar pendenti
Rakkomandazzjonijiet li skadew 3 4 0 0 Skont il-mira

bingas minn 6 xhur: <4 Sors: Rapport ta’ attivita tal-

IAC

Rakkomandazzjonijiet li skadew 0 0 2 0 Skont il-mira

bejn 6 xhur u sena: <2 Sors: Rapport ta’ attivita tal-

IAC

Rakkomandazzjonijiet li skadew 6 8 3 1 Skont il-mira

) : S
baktar minn sena: <1 Sors: Rapport ta’ attivita tal-

IAC

128 F|-2024, l-eu-LISA ffinalizzat 2 progetti interni tal-IT; ma tlesta /-ebda progett standard*, principalment minhabba d-dewmien fl-
implimentazzjoni tal-EES u interkonnessjonijiet b’sahhithom ma’ programmi/progetti ohra. Peress li dan il-valur tal-KPI huwa espress
bhala % medju tad-devjazzjonijiet (ftermini ta’ kostijiet/skeda/kamp ta’ applikazzjoni), b’Zewg progetti interni biss fil-kamp ta’ applikazzjoni,
il-kalkolu tal-KPI ghall-2024 ma jistax jitgies bhala rilevanti. *Skont il-metodologija tal-gestjoni interna tal-progetti (PPM) tal-eu-LISA,
progett standard huwa attivita li trid tissodisfa I-kriterji li gejjin: (temporanjeta U lunic¢ita) U ((bagit U durata) Jew sforz)) fejn il-bagit
>300,000.00, id-durata >3 xhur u l-isforz >3 FTEs.

125 Dan il-KPI, ibbazat fuq il-metodologija PRINCE 2, ma ghadux validu minhabba li I-metodologija tal-gestjoni interna tal-progetti tal-eu-
LISA nbidlet fl-2024 bl-introduzzjoni tal-appro¢¢ Wave u l-adozzjoni ta’ prattiki ta’ gestjoni tal-progetti Agile.



Amministrazzjoni u appogg generali

KPI Valur
Le Mira 2021 2022 2023 2024

Gestjoni ambjentali

15 Indikatur ambjentali: impronta tal-karbonju'°

Status u sors ta’ data

ingas emissjonijiet ta’ CO, 401 570 3507 3781 Sors: Dikjarazzjoni ambjentali
mheta mqabbla mas-sena I- tunnellata tunnellata™’ tCOseq tCO.eq'*
ofra

Gestjoni bagitarja u finanzjarja

10 Rata ta’ kancellazzjoni tal-approprjazzjonijiet ta’ pagamenti

=5 % 7% 10.6 % 5.8 % 14.5 % Taht il-mira'®
Sors: Mahzen tad-data tal-
ABAC
11 Rata ta’ implimentazzjoni tal-impeniji bagitarji ( %)
95-99 % 100 % 99 % 100 % 100 % Skont il-mira
Sors: Mahzen tad-data tal-
ABAC
12 Rata ta’ implimentazzjoni tal-pagament ( %)
>95 % 99 % 91.6 % 99.9 % 100 % Skont il-mira
Sors: Mahzen tad-data tal-
ABAC

14  Proporzjon ta’ pagamenti kkompletati sal-iskadenzi statutoriji (%)

>87.5 % 99 % 90.1 % 96.4 % 98.2 % Skont il-mira
Sors: Mahzen tad-data tal-ABA(

Akkwist
17  Efficjenza tal-process tal-akkwist'>*
225 % 21.4 % 9.5% 16.7 % 0% Skont il-mira

Sors: rapport dwar |-akkwist
18  Gestjoni tal-akkwizizzjoni: progetti ta’ akkwist skont I-iskeda
>60 % 80.1 % 140 % 80 % 63 % Skont il-mira
Sors: rapport dwar l-akkwist
Gestjoni tar-rizorsi umani
13  Proporzjon bejn ir-rizorsi amministrattivi u r-rizorsi operazzjonali mgabbla mar-rizorsi umani kollha (persunal u
SNEs) (%)
Amministrattivi: 20 % 16.9 % 16.3 % 17.2 % 18.6 % Parzjalment skont il-mira
Sors: Ezercizzju ta’
valutazzjoni komparattiva tal-
persunal tal-2024

Operazzjonali: 70 % 73.2 % 74.7 % 74 % 70.6 % Skont il-mira

Sors: Bazi tad-data tal-HR,
rapporti ta’ SYSPER

24 Rata annwali ta’ assenteizmu:

Ghadd medju ta’ jiem ta’ 4.1 ijiem 7.5 ijiem 9.7 ijiem 3.4 ijiem Skont il-mira

mard: < 15-il jum ghal kull ghal kull Sors: Bazi tad-data tal-HR,

impjegat impjegat 55501t ta’ SYSPER

% tal-persunal fuq liv fit-tul 32% 4.6 % 53 % 2.2% Skont il-mira

minhabba mard: <10 % Sors: Bazi tad-data tal-HR,
rapporti ta’ SYSPER

% tal-persunal li ma juzax liv 51.6 % 42 % 42.7 % 43.0 % Skont il-mira

minhabba mard: >15 % Sors: Bazi tad-data tal-HR,

rapporti ta’ SYSPER

130 |_-emissjonijiet tas-CO, huma stmati abbazi tal-fatturi medji tal-emissjonijiet tas-CO,, skont il-linji gwida tal-IPCC v_2006.

31 Tinkludi I-emissjonijiet tas-CO.ghall-bini tal-uffic¢ju temporanju flllkirch, fi Strazburgu, Franza.

132 |z-zieda tal-impronta tal-karbonju hija principalment dovuta ghaz-zieda fAmbitu 2 (I-elettriku ghas-siti kollha u t-tishin distrettwali ghal
Tallinn) u ghall-bidla fil-kalkolu fejn giet ikkunsidrata aktar data (perezempju I-process tal-immaniggjar tal-iskart) meta mgabbla mal-2023.

133 L-ezekuzzjoni tal-appropriazzjonijiet ta’ pagament riportati giet issorveljata b’'mod kostanti matul is-sena, u dan irrizulta
f’kancellazzjonijiet kull meta I-gustifikazzjoni tan-nefqa ma kinitx ghadha valida.

13 Dan il-KPI jigi kkalkolat bhala I-proporzjon tal-offerti kkancellati wara t-tnedija, fil-konfront tal-ghadd ta’ offerti mnedija fis-sena.



KPI Valur
Status u sors ta’ data

Le Mira 2021 2022 2023 2024
25 Dawran annwali tal-persunal (%)
<5% 55 % 71 % 41 % 5.3 % ll-mira ta’ hawn fuq Ziedet

I-ghadd ta’ rizenji
Sors: Bazi tad-data tal-HR,
rapporti ta’ SYSPER

26 Rata ta’ okkupanza annwali ( %)

>94 % 94.2 % 82 % 93.5 % 92.4%"3% Taht il-mira’3®

Sors: Bazi tad-data tal-HR,
rapporti ta’ SYSPER

27 Indiéi taz-zamma tat-talenti'®’

>0 ghall-2021 u |-2022 0.2 0.3 1.8 % 0.7 % Skont il-mira'3®
<5 % ghall-2023 u |-2024 Sors: Data ta’ evalwazzjoni
tal-iLearn

28 Livell ta’ involviment tal-persunal

26.3 ghall-2021 u I-2022 7.3 7.3 3.7 &Lt/ Parzjalment skont il-

>3.8 ghall-2023 u 1-20241% mira™4
Sors: Stharrig dwar I-
Involviment — Pjattaforma
Eletive ghas-Success tal-
Persuni

Gestjoni u komunikazzjoni tal-partijiet ikkonéernati

29 impatt tal-komunikazzjoni esterna tal-eu-LISA

Media sogjali: +200 LinkedIn: LinkedIn: LinkedIn: LinkedIn:  Skont il-mira’
segwaci fuq kull +5490 3127 +4013 *5262  5ors: analitika tal-web u tal-
pjattaforma kull sena Twitter: Twitter: Twitter/X: X:  media soéjali
+602 +405 +404 +235  * Twitter => X minn Lulju 2023
Facebook: Facebook: Facebook: Facebook:
+315 +285 +403 +651
YouTube: YouTube: YouTube: YouTube:
+389 +99 +89 +98
Sodisfazzjon bl- 80 % 86.3 % l-ebda l-ebda Ohrajn: skedati mill-gdid
avvenimenti ta’ konferenza konferenza  ghall-2025
involviment: > 90 % annwali fl- annwali fl- i Do
2023 2024 Sors: decizjoni dwar il-gestjoni
Rata ta’ partecipazzjoni: 95 % 95.3 % I-ebda l-ebda Ohrajn: skedati mill-gdid
>95 % konferenza konferenza  ghall-2025
annwali fl- annwali fl- e g
2023 2024 Sors: decizjoni dwar il-gestjoni
* 2 Diskussjonijiet madwar mejda dwar I-Industrija Dwar ir-rata ta’
organizzati fformat ibridu, b’partecipazzjoni online ta’ partec¢ipazzjoni online
>=100 % mistennija fil-mira >=130

30 Impatt tal-komunikazzjoni interna tal-eu-LISA (stharrig dwar is-sodisfazzjon)

Rata ta’ partecipazzjoni: 55 % 59 % 58 % 52 % Skont il-mira

>51 % Sors: Stharrig annwali dwar
is-sodisfazzjon

Rata ta’ sodisfazzjon: 93 % 91 % 89 % 92 % Skont il-mira

>70 % Sors: Stharrig annwali dwar

kanali/attivitajiet interni is-sodisfazzjon

135 | -ghadd jinkludi offerti ta’ impjieg mahruga; jekk I-offerti ta’ impjieg mahruga jigu eskluzi, ir-rata ta’ okkupanza hija ta’ 89.1 %
136 ||-pozizzjonijiet addizzjonali moghtija fNovembru 2024 ma setghux jimtlew sa tmiem 1-2024.
187 Skadut, dan l-indikatur huwa mwarrab fil-proposta ghal KPIs korporattivi godda pprezentati lill-Bord tat-Tmexxija.

8 Mill-2023, il-klassifikazzjoni numerika ma tintuzax fl-evalwazzjoni; i¢-Cifra tal-2024 tindika % ta’ evalwazzjonijiet mhux
sodisfacenti/ghadd totali ta’ evalwazzjonijiet.

139 Bidla fl-iskala minn 0-10 ghal 1-5; il-valur 3.8 huwa r-referenza ghall-parametru referenzjarju fis-settur pubbliku.

140 Se jigi zviluppat u implimentat pjan ta’ azzjoni biex jizdied il-livell ta’ involviment.

41 |I-pjattaformi kollha tal-media sogjali juru tkabbir notevoli tas-segwaci, li jindika kisba notevoli akbar. YouTube jintuza principalment
bhala repozitorju tal-vidjo, mhux kanal attiv tal-media so¢jali; il-fokus tal-eu-LISA fuq il-media socjali attiva.



Anness |l. Statistika dwar il-gestjoni finanzjarja

bagit inizjali, trasferimenti u bagits emendatorji
It-tabella ta’ hawn taht tigbor fil-qosor fil-livell tal-kapitoli t-trasferimenti bagitarji interni operati ghall-fondi C1 fl-

2024.

Kapitolu tal-Bagit

A-11  Salarji u allowances

A-12 Nefqa relatata mar-reklutagg
A-13  Spejjez ta’ missjonijiet

A-14 Infrastruttura so¢jomedika

A-15  Tahrig ghall-persunal

TITOLU 1 - NEFQA FUQ IL-PERSUNAL
A-20 Nefqa fuq il-bini

A-21 IT Korporattiv u
telekomunikazzjoni

A-22 Proprjeta mobbli u kostijiet
assocjati

A-23 Nefga amministrattiva kurrenti

A-25 Bord tat-Tmexxija

A-26 Informazzjoni u pubblikazzjonijiet
A-27 Servizzi ta’ appogg estern

A-28 Sigurta

TITOLU 2 - NEFQA
INFRASTRUTTURALI
u OPERAZZJONALI
B3-0 Infrastruttura

B3-1 Affarijiet Interni

B3-2 Gustizzja

B3-g Attivitajiet ta’ appogg operattiv
TITOLU 3 - NEFQA OPERAZZJONALI
TOTAL

EUR)

bagit
inizjali

39.25
0.20
0.66
2.52
1.41

44.04
8.95

3.75

0.44

1.69
0.75
1.54
9.05
5.23

31.39

55.75
114.54
4.29
15.42
190.01
265.44

trasferimenti

0.04
0.09
-0.03
-0.29
-0.90
-1.09
-4.06

1.32

0.22

-0.01
-0.36
-0.69
-1.50
-2.66

-1.74

-9.43
18.96
1.75
-2.44
8.83
0.00

bagit ta’
emenda
tal-2010

2.70

2.70

39.25

39.25
41.95

APPROPRJAZZJONUJIET TA’ IMPENN (fmiljuni ¢

bagit finali

41.99
0.29
0.63
2.24
0.51

45.66
4.89

5.07

0.66

1.67
0.39
0.85
7.54
2.56

23.64

46.32
172.75
6.04
12.98
238.09
307.39

i:i‘;?;‘" trasferimenti
39.25 0.04
0.20 0.09
0.66 -0.03
2.52 -0.29
1.41 -0.90
44.04 -1.09
8.95 -4.06
3.75 1.32
0.44 0.22
1.69 -0.01
0.75 -0.36
1.54 -0.69
9.05 -1.50
5.23 -2.66
31.39 -7.74
51.00 -3.73
112.30 15.98
4.40 0.43
14.27 -3.86
181.98 8.83
257.41 0.00

(Pmiljuni ta’ EUR)

bagit ta’
emenda

2.70

2.70

2.70

APPROPRJAZZJONUJIET TA’ PAGAMENT

bagit finali

41.99
0.29
0.63
2.24
0.51
45.66
4.89

5.07

0.66

1.67
0.39
0.85
7.54
2.56

23.64

47.28
128.29
4.83
10.42
190.81
260.11

Implimentazzjoni tal-bagit tal-eu-LISA (sors ta’ finanzjament C1)

F’dak li jirrigwarda l-approprjazzjonijiet tal-2024 (sors ta’ finanzjament C1 — sussidju tal-UE ghall-2024).
PAGAMENTI (C1, fmiljuni ta’ EUR)

Titolu tal-bagit

Titolu 1- Nefqga fugq il-persunal
li minnha gew ezegwiti

li minnha gew riportati awtomatikament

Titolu 2 — Nefqa Infrastrutturali u Operazzjonali

li minnha gew ezegwiti

li minnha gew riportati awtomatikament

Titolu 3 — Nefqa operazzjonali

li minnha gew ezegwiti

TOTAL

li minnu gew ezegwiti

li minnu gew riportati awtomatikament

IMPENJI(C1, fmiljuni ta’ EUR)

ibbagitjati

45.66

23.64

238.09

307.39

ikkonsmati %
45.66 100.0 %
45.66 100.0 %
23.64 100.0 %
23.64 100.0 %
238.09 100.0 %
238.09 100.0 %
307.39 100.0 %
307.39 100.0 %

ibbagitjati
45.66

23.64

190.81

260.11

ikkonsmati
45.66

45.20
0.46
23.64
17.22
6.42
190.81
190.81
260.11
253.22
6.89

%
100.0 %
99.0 %

1.0%
100.0 %
72.8 %
272 %
100.0 %
100.0 %
100.0 %
97.4 %

2.6 %




Implimentazzjoni tal-bagit minn sorsi ta’ finanzjament ohra
Minbarra |-bagit ghas-sena (sors ta’ finanzjament C1), [-Adenzija implimentat approprjazzjonijiet:
minn dhul intern assenjat (sors ta’ finanzjament C4),142
ir-riport ta’ impeniji (differenzjati fit-Titolu 3 u mhux differenzjati fit-Titoli 1 u 2 u l-approprjazzjonijiet ta’
pagament korrispondenti (mhux differenzjati biss) mis-snin prec¢edenti (sors C8),"3

mid-dhul estern assenjat, bhala kontribuzzjoni mill-pajjizi assocjati skont [-Artikolu 46(3)(b) tar-
Regolament ta’ stabbiliment tal-eu-LISA u mill-Kummissjoni Ewropea ghall-finanzjament tal-
implimentazzjoni tal-pjattaforma ta’ kollaborazzjoni tal-iskwadri ta’ investigazzjoni kongunta (SIK) skont
ir-Regolament (UE) 2023/969 (sors ta’ finanzjament RO, Titolu 3 biss).'#

IMPENN PAGAMENT
ThotBad et (o, Metemel  bhate ewner
EUR EUR EUR EUR

C1 45.623 45.6)6 100.0 % 45.6)6 45.22) 99.0 %
Nefqa tal- C4 0.00 0.00 100.0 % 0.00 0.00 100.0 %

A1 persunal cs 0.88 0.78 88.5 % 0.88 0.78 88.5 %
Subtotal 46.54 46.44 99.8% 46.54 45.98 98.8 %

C1 23.64 23.64 100.0 % 23.64 17.22 72.8 %

Nefqa _ c4 0.46 0.01 12 % 0.46 0.00 0.0 %

A-2 L"g:?r'a“éma" c8 12.35 10.54 85.3 % 12.35 10.54 85.3 %
Subtotal 36.45 34.19 93.8 % 36.45 27.76 76.2 %
C1 238.09 238.09 100.0 % 190.81 190.81 100.0 %

C4 0.03 0.0 % 0.03 0.0 %

B0-3 g:f:';zzjona“ cs 350.83 337.27 96.1%

RO 106.66 64.62 60.6 % 106.66 12.20 1.4 %

Subtotal 695.60 639.98 92.0 % 297.49 203.01 68.2 %

TOTAL 778.59 720.61 92.6 % 380.49 276.75 72.7%

Trasferimenti bagitarji

Matul 1-2024, twettqu 20 operazzjoni ta’ trasferiment intern skont I-Artikolu 26(1) u trasferiment 1 (trasferiment
Nru 21 — Referenza LIS.6335) - skont |-Artikolu 26(1) (relatat mat-Titolu 1) u I-Artikolu 26(2) (relatat mat-
Titolu 2) tar-Regoli Finanzjarji tal-eu-LISA.™ lI-hsieb ghat-trasferimenti kien li tigi Zgurata I-allokazzjoni ottimali
tal-bagit tal-approprjazzjonijiet ta’ impenn u ta’ pagament.

Titolu tal- Titolu 2 Infiq Operazzjonali u

Titolu 1 Infiq fuq il-Persunal Titolu 3 Infiq operazzjonali

Bagit Infrastrutturali
L . . . . approprjazz
Trasferimen R, approprjazzjoni approprjazzjoni approprjazzjoni approprjazzjoni approprjazzjoni joni ta’
t bagitarju4é ta’ impenn ta’ pagament ta’ impenn ta’ pagament ta’ impenn pagament
trasferiment fi
1 LIS.6035 hdan it-titolu
bagitarju
LIS.6062 trasferiment fi hdan it-titolu
2 LIS.6063 bagitarju
3 LIS.6082 trasferiment fi Rdan it-titolu bagitarju t'ane”m?)';;?t:r?j” ft-titolu
4 LIS.6103 -300,000 -300,000 300,000 300,000
5 LIS.6119 trasferiment fi hdan it-titolu bagitarju trasferiment fi hdan it-titolu bagitarju
trasferiment fi hdan it-titolu
6 LIS.6129 bagitarju
trasferiment fi hdan it-titolu
7 LIS.6139 bagitarju
trasferiment fi
8 LIS.6162 hdan it-titolu
bagitarju
9 LIS.6164 trasferiment fi hdan it-titolu bagitarju trasferiment fi hdan it-titolu bagitarju

142 Approprjazzjonijiet mid-dhul intern assenjat tas-sena.

43 Meta jsiru impeniji fir-rigward ta’ approprjazzjonijiet mhux differenzjati u l-ammonti korrispondenti ma jkunux thallsu kompletament, I-
approprjazzjonijiet ta’ pagament korrispondenti jigu riportati awtomatikament ghas-sena finanzjarja li jmiss biss. F’dan il-kaz, is-sors tal-
fond jinbidel minn C1 ghal C8. L-approprjazzjonijiet jigu riportati ghas-sena ta’ wara u l-impenji korrispondenti jigu riportati. Fil-kaz ta’
approprjazzjonijiet differenzjati li I-ammonti impenjati ghalihom ma jkunux thallsu, I-impenji jigu riportati awtomatikament, bhalma huma I-
approprjazzjonijiet ta’ impenn korrispondenti (sors ta’ finanzjament C8). L-approprjazzjonijiet ta’ pagament, min-naha I-ohra, mhumiex
riportati, u se jkollhom jinstabu sorsi ohrajn ta’ finanzjament ghas-sena ta’ wara (sors ta’ finanzjament C1).

144 Approprjazzjonijiet minn dhul estern assenjat (tas-sena u riportati).

45 Ir-Regoli Finanzjarji tal-eu-LISA, fis-sehh mill-1 ta’ Settembru 2019, adottati bid-decizjoni tal-Bord tat-Tmexxija Nru 2019-198.

46 |t-trasferimenti bagitarji bejn it-titoli huma indikati f'valur shih fEUR.


https://www.eulisa.europa.eu/sites/default/files/documents/eu-lisa_financial_rules.pdf

Titolu tal- . ] . Titolu 2 Infiq Operazzjonali u 8 s : :
Bagit Titolu 1 Infiq fuq il-Persunal Infrastrutturali Titolu 3 Infiq operazzjonali
L L L . . approprjazz
Trasferimen FEEEnmE approprjazzjoni approprjazzjoni approprjazzjoni approprjazzjoni approprjazzjoni joni ta’
t bagitarju4® ta’ impenn ta’ pagament ta’ impenn ta’ pagament ta’ impenn pagament
trasferiment fi hdan it-titolu
10 LIS.6169 bagitarju
11 LIS.6168 trasferiment fi hdan it-titolu bagitarju trasferiment fi hdan it-titolu bagitarju
trasferiment fi hdan it-titolu
12 LIS.6209 bagitarju
13 L1S.6202 trasferiment fi hdan it-titolu bagitarju
trasferiment fi
14 LIS.6204 hdan it-titolu
bagitarju
15 LIS.6234 1,950,000 1,950,000 -1,950,000 -1,950,000
LIS.6237 -885,461 -885,461 885,461 885,461
16 trasferiment fi hdan it-titolu
LIS.6239 bagitarju
trasferiment fi hdan it-titolu
17 LIS.6258 bagitarju
LIS.6279 -2,815,666 -2,815,666 -2,824,505 -2,824,505 5,640,172 5,640,172
18 LIS.6280 trasferiment fi hdan it-titolu bagitarju
trasferiment fi
19 LIS.6299 hdan it-titolu
bagitarju
trasferiment fi
20 LIS.6326 hdan it-titolu
bagitarju
21 LIS.6335 -221,656 -221,656 -1,783,775 -1,783,775 2,005,430 2,005,430
TOTAL -1,087,322 -1,087,322 -7,743,741 -7,743,741 8,831,063 8,831,063
Lista dettaljata tat-trasferimenti bagitarji (is-sorsi kollha tal-fondi)
A approprjazzjo
- - approprjazzjo HPe
Nru. referenza data linja bagitarja ni ta’ impenn pa;; :ent
B03820 Gruppi Konsultattivi 0.00 -200,000.00
B03811 Konsulenzi u studiji 0.00 920,000.00
B03111 EES 0.00 26,124,754.00
B03112 ETIAS 0.00 9,100,794.00
1 LIS.6035 25/01/2024  B03810 Appogg Estern 0.00 -720,000.00
B03000 Infrastruttura tas-Sistema Kondiviza 0.00 -7,559,417.00
B03100 SIS I 0.00 -6,711,922.00
B03110 VIS 0.00  -14,430,543.00
B03010 Networks fuq Zona Wiesgha 0.00 -6,523,666.00
B03820 Gruppi Konsultattivi 0.00 -400,000.00
B03002 Sit ta’ backup — kostijiet operazzjonali 0.00 -600,000.00
B03811 Konsulenzi u studji 572.82 0.00
LIS.6062 B03120 EURODAC 0.00 2,700,000.00
B03810 Appogg Estern -572.82 -600,000.00
2 20/02/2024
B03800 Sigurta tas-sistema u kontinwita tal-operat 0.00 -600,000.00
B03802 Tanhrig ghall-Istati Membri 0.00 -500,000.00
B03111 EES -3,424,989.52 -3,424,989.52
LIS.6063 B03130 Interoperabbilta -350,010.48 -350,010.48
B03000 Infrastruttura tas-Sistema Kondiviza 3,775,000.00 3,775,000.00
A01402 Skola Ewropea -185,204.98 -185,204.98
A01120 Allowances tal-SNEs u tat-Trainees 185,204.98 185,204.98
B03111 EES 7,200,000.00 0.00
B03112 ETIAS 14,000,000.00 0.00
3 LI1S.6082 19/04/2024 = B03120 EURODAC 2,750,000.00 0.00
B03130 Interoperabbilta -6,900,000.00 0.00
B03000 Infrastruttura tas-Sistema Kondiviza -7,600,000.00 0.00
B03100 SIS Il 8,600,000.00 0.00
B03010 Networks fuq Zona Wiesgha -18,050,000.00 0.00
4 LIS.6103 14/06/2024 = A02000 Nefga fuq il-bini -300,000.00 -300,000.00




approprjazzjo

approprjazzjo

Nru. referenza data linja bagitarja e pa;;::;nt
B03820 Gruppi Konsultattivi -80,000.00 0.00
B03811 Konsulenzi u studji 498,968.61 480,820.45
B03810 Appogg Estern 300,000.00 -260,820.45
B03821 Lagghat u missjonijiet ohrajn 80,000.00 80,000.00
B03800 Sigurta tas-sistema u kontinwita tal-operat -498,968.61 0.00
A01400 Ezami mediku annwali 10,000.00 10,000.00
A01120 Allowances tal-SNEs u tat-Trainees 80,000.00 80,000.00
5 LS.6119 11/07/2024 A01500 Tanhrig ghall-persunal -90,000.00 -90,000.00
A02000 Nefqa fuq il-bini -500,000.00 -500,000.00
A02700 Servizzi ta’ Appogg Estern 712,000.00 712,000.00
A02600 Informazzjoni u Pubblikazzjonijiet -212,000.00 -212,000.00
B03820 Gruppi Konsultattivi 0.00 -200,000.00
B03811 Konsulenzi u studji 0.00 -498,968.61
B03200 ECRIS 0.00 198,000.00
B03111 EES 0.00 -2,808,000.00
5 LiS6129 | 31/07/2024 B03130 Interoperabbilta 0.00 6,280,968.61
B03821 Laqghat u missjonijiet ohrajn 0.00 -190,000.00
B03101 PRUM 0.00 -4,150,000.00
B03100 SIS II 0.00 165,000.00
B03110 VIS 0.00 1,077,000.00
B03010 Networks fuq Zona Wiesgha 0.00 126,000.00
B03112 ETIAS 0.00 -3,299,396.00
; LiS6139 | 20/08/2024 B03130 Interoperabbilta 5,590,916.25 0.00
B03110 VIS -5,590,916.25 0.00
B03010 Networks fuq Zona Wiesgha 0.00 3,299,396.00
B03820 Gruppi Konsultattivi 0.00 -300,000.00
B03111 EES 0.00 -4,700,000.00
B03112 ETIAS 0.00 -2,000,000.00
B03810 Appogg Estern 0.00 465,000.00
B03130 Interoperabbilta 0.00 1,000,000.00
8 LIS 6162 24/09/2024 B03821 Lagghat u missjonijiet ohrajn 0.00 -60,000.00
B03822 Evalwazzjonijiet ta’ Schengen 0.00 -5,000.00
B03000 Infrastruttura tas-Sistema Kondiviza 0.00 1,000,000.00
B03100 SIS I 0.00 500,000.00
B03802 Tahrig ghall-Istati Membri 0.00 -400,000.00
B03110 VIS 0.00 1,500,000.00
B03010 Networks fuq Zona Wiesgha 0.00 3,000,000.00
A01200 Nefga fuq ir-Reklutagg u fug I-Assenjar mill-Gdid 250,000.00 250,000.00
A01500 Tahrig ghall-persunal -250,000.00 -250,000.00
9 LIS.6164 24/09/2024 = A02100 IT Korporattiv u Telekomunikazzjoni 1,000,000.00 1,000,000.00
A02000 Nefga fuq il-bini -1,135,000.00 -1,135,000.00
A02200 Taghmir tal-Uffic¢ju u servizzi logistici 135,000.00 135,000.00
B03820 Gruppi Konsultattivi -920,000.00 0.00
B03002 Sit ta’ backup — kostijiet operazzjonali -1,060,000.00 -100,000.00
B03811 Konsulenzi u studji -428,968.61 0.00
B03201 e-CODEX -735,381.50 -830,000.00
10 LIS.6169  08/10/2024 B03200 ECRIS 586,645.10 0.00
B03111 EES 3,619,160.56 -4,189,000.00
B03112 ETIAS 0.00 -881,000.00
B03810 Appogg Estern -71,626.51 0.00
B03130 Interoperabbilta 4,351,748.87 3,000,000.00
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Nru. referenza data linja bagitarja e pa;;::;nt
B03101 PRUM -4,150,000.00 0.00
B03000 Infrastruttura tas-Sistema Kondiviza -1,889,713.75 3,000,000.00
B03100 SIS Il 871,771.84 0.00
B03801 Test u Tranzizzjoni -333,636.00 0.00
B03802 Tahrig ghall-Istati Membri -900,000.00 0.00
B03110 VIS 3,560,000.00 0.00
B03010 Networks fuq Zona Wiesgha -2,500,000.00 0.00
A01100 Salarji u allowances tat-TA 250,000.00 250,000.00
A01500 Tahrig ghall-persunal -250,000.00 -250,000.00
A02800 Sigurta Korporattiva -136,000.00 -136,000.00
11 LIS.6168  09/10/2024  A02000 Nefga fuq il-bini -400,000.00 -400,000.00
A02331 Tariffi u drittijiet fuq I-HR 16,000.00 16,000.00
A02200 Taghmir tal-Uffic¢ju u servizzi logistici 400,000.00 400,000.00
A02330 Kostijiet Operazzjonali Ohrajn 120,000.00 120,000.00
B03820 Gruppi Konsultattivi 0.00 -20,000.00
B03111 EES 0.00 -660,652.52
B03120 EURODAC 0.00 -353,205.18
B03810 Appogg Estern 0.00 -100,000.00
B03130 Interoperabbilta 0.00 2,244,723.07
B03821 Laqghat u missjonijiet ohrajn 0.00 -46,000.00
12 LIS.6209  31/10/2024  B03822 Evalwazzjonijiet ta’ Schengen 0.00 -5,000.00
B03000 Infrastruttura tas-Sistema Kondiviza 1,000,000.00 -302,000.00
B03100 SIS II 0.00 -700,000.00
B03800 Sigurta tas-sistema u kontinwita tal-operat 0.00 77,134.63
B03801 Test u Tranzizzjoni 0.00 -35,000.00
B03802 Tahrig ghall-Istati Membri 0.00 -100,000.00
B03110 VIS -1,000,000.00 0.00
13 L1S.6202 25/10/2024 A02100 IT Korporattiv u Telekomunikazzjoni 400,000.00 400,000.00
A02000 Nefqa fuq il-bini -400,000.00 -400,000.00
B03111 EES -1,319,691.92 0.00
B03112 ETIAS -3,518,852.10 0.00
14 L1S.6204 | 31/10/2024 B03120 EURODAC -1,329,070.16 0.00
B03100 SIS I -90,556.64 0.00
B03110 VIS -3,326,957.41 0.00
B03010 Networks fuq Zona Wiesgha 9,585,128.23 0.00
A01400 Ezami mediku annwali -3,868.40 -3,868.40
A01110 Salarji u allowances tas-CA 1,153,346.49 1,153,346.49
A01200 Nefga fuq ir-Reklutagg u fug I-Assenjar mill-Gdid -136,478.09 -136,478.09
A01100 Salarji u allowances tat-TA 1,200,000.00 1,200,000.00
A01500 Tahrig ghall-persunal -263,000.00 -263,000.00
A02100 IT Korporattiv u Telekomunikazzjoni -20,950.00 -20,950.00
A02800 Sigurta Korporattiva -593,290.73 -593,290.73
15 L1S.6234 92/11/2024 A02220 Dokumentazzjoni u Nefqa tal-Librerija -660.95 -660.95
A02000 Nefga fuq il-bini -277,633.60 -277,633.60
A02700 Servizzi ta’ Appogg Estern -236,761.07 -236,761.07
A02331 Tariffi u drittijiet fug I-HR -548.38 -548.38
A02600 Informazzjoni u Pubblikazzjonijiet -360,077.91 -360,077.91
A02320 Spejjez Legali -56,617.74 -56,617.74
A02500 Laqghat tal-Bord tat-Tmexxija -30,202.17 -30,202.17
A02200 Taghmir tal-Uffic¢ju u servizzi logistici -121,048.21 -121,048.21
A02510 Lagghat ohrajn -205,117.73 -205,117.73
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Nru. referenza data linja bagitarja e pa;;::;nt
A02330 Kostijiet Operazzjonali Ohrajn -47,091.51 -47,091.51
A02800 Sigurta Korporattiva -595,461.40 -595,461.40
A02000 Nefga fuq il-bini -290,000.00 -290,000.00
B03201 E-CODEX 0.00 6,107.00
B03200 ECRIS 0.00 46,275.00
B03111 EES 0.00 150,000.00
B03112 ETIAS 0.00 40,713.70
L1S.6237 B03120 EURODAC 0.00 -1,428,173.70
B03810 Appogg Estern 0.00 -600,000.00
16 921112024 B03130 Interoperabbilta 0.00 426,927.00
B03821 Lagghat u missjonijiet ohrajn -29,401.75 0.00
B03822 Evalwazzjonijiet ta’ Schengen -10,000.00 0.00
B03000 Infrastruttura tas-Sistema Kondiviza 3,550,273.20 539,534.40
B03800 Sigurta tas-sistema u kontinwita tal-operat 39,401.75 -81,000.00
B03110 VIS -2,664,811.80 1,785,078.00
B03111 EES -6,464,818.48 -6,464,818.48
L1S.6239 B03130 Interoperabbilta 1,500,000.00 1,500,000.00
B03000 Infrastruttura tas-Sistema Kondiviza 6,464,818.48 6,464,818.48
B03110 VIS -1,500,000.00 -1,500,000.00
B03111 EES -4,000,000.00 -4,000,000.00
B03112 ETIAS -1,000,000.00 -1,000,000.00
17 Lis6258 | 28/11/2024 B03120 EURODAC -500,000.00 -500,000.00
B03100 SIS II -2,000,000.00 -2,000,000.00
B03110 VIS -8,405,937.07 -8,405,937.07
B03010 Networks fuq Zona Wiesgha 15,905,937.07 15,905,937.07
A01110 salarji u allowances tas-CA -718,797.25 -718,797.25
A01301 Spejjez ta’ Missjonijiet -72.00 -72.00
A01401 Allowance ta¢-¢entri ghat-tfal zghar -40,994.43 -40,994.43
A01200 Nefqa fuq ir-Reklutagg u fuq I-Assenjar mill-Gdid -16,159.56 -16,159.56
A01120 Allowances tal-SNEs u tat-Trainees -13,329.24 -13,329.24
A01403 Attivitajiet socjali -53,282.20 -53,282.20
A01100 Salarji u allowances tat-TA -1,935,370.34 -1,935,370.34
A01500 Tahrig ghall-persunal -37,661.35 -37,661.35
A02100 IT Korporattiv u Telekomunikazzjoni 18,430.96 18,430.96
A02800 Sigurta Korporattiva -974,265.00 -974,265.00
A02000 Nefqa fuq il-bini -268,430.96 -268,430.96
A02700 Servizzi ta’ Appogg Estern -1,502,953.95 -1,502,953.95
18 Lis6279 | 1111202024 A02320 Spejjez Legali -15,000.00 -15,000.00
A02200 Taghmir tal-Uffic¢ju u servizzi logistici -77,367.82 -77,367.82
A02510 Laqghat ohrajn -4,918.66 -4,918.66
B03820 Gruppi Konsultattivi -153,664.78 -101,367.52
B03002 Sit ta’ backup — kostijiet operazzjonali -57,761.60 -105,183.90
B03811 Konsulenzi u studji -70,000.00 0.00
B03201 E-CODEX 0.00 90,693.16
B03200 ECRIS 1,025,709.23 1,025,709.23
B03111 EES 1,553,517.96 1,553,517.96
B03112 ETIAS 775,525.71 775,525.71
B03120 EURODAC 0.00 -146,490.61
B03810 Appogg Estern 0.00 464,543.82
B03130 Interoperabbilta 1,766,338.69 1,766,338.69
B03821 Lagghat u missjonijiet ohrajn -16,598.25 -50,433.88
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B03822 Evalwazzjonijiet ta’ Schengen -26,560.28 -17,760.83
B03000 Infrastruttura tas-Sistema Kondiviza 646,933.59 820,152.48
B03100 SIS Il 0.00 -263,546.48
B03800 Sigurta tas-sistema u kontinwita tal-operat 196,733.78 36,161.87
B03801 Test u Tranzizzjoni 0.00 -82,350.96
B03802 Tahrig ghall-Istati Membri -2.25 -163,180.03
B03110 VIS 0.00 294,572.15
B03010 Networks fuq Zona Wiesgha 0.00 -256,729.06

L1S.6280 A01402 Skola Ewropea -3,365.82 -3,365.82
A01403 Attivitajiet socjali 3,365.82 3,365.82
B03201 E-CODEX 580,548.58 0.00
B03200 ECRIS 166,031.90 0.00
B03111 EES -6,984,247.06 0.00
B03112 ETIAS 651,544.93 0.00

19 LIS.6299  13/12/2024 B03120 EURODAC -9,610,000.00 0.00
B03130 Interoperabbilta 579,176.72 0.00
B03000 Infrastruttura tas-Sistema Kondiviza 6,552,983.42 0.00
B03100 SIS Il 2,416,263.05 0.00
B03110 VIS 5,647,698.46 0.00
B03820 Gruppi Konsultattivi -17,023.68 0.00
B03200 ECRIS 126,337.48 0.00
B03111 EES 432,262.20 0.00
B03112 ETIAS 300,608.40 0.00
20 LiS6326 | 1711202024 B03120 EURODAC -4,635,579.91 0.00
B03130 Interoperabbilta 2,043,630.17 0.00
B03000 Infrastruttura tas-Sistema Kondiviza 388,241.76 0.00
B03100 SIS II 108,685.62 0.00
B03802 Tahrig ghall-Istati Membri -470.31 0.00
B03110 VIS 1,253,308.27 0.00
A01110 Salarji u allowances tas-CA -347.99 -347.99
A01301 Spejjez ta’ Missjonijiet -27,086.01 -27,086.01
A01200 Nefqa fuq ir-Reklutagg u fuq I-Assenjar mill-Gdid -11,943.07 -11,943.07
A01120 Allowances tal-SNEs u tat-Trainees -3,719.07 -3,719.07
A01403 Attivitajiet socjali -12,003.89 -12,003.89
A01100 Salarji u allowances tat-TA -157,320.89 -157,320.89
A01500 Tahrig ghall-persunal -9,234.72 -9,234.72
A02100 IT Korporattiv u Telekomunikazzjoni -79,657.58 -79,657.58
A02800 Sigurta Korporattiva -364,909.71 -364,909.71
A02220 Dokumentazzjoni u Nefqa tal-Librerija -253.31 -253.31
1 L1S.6335 18/12/2024 A02000 Nefga fuq il-bini -485,370.27 -485,370.27
A02700 Servizzi ta’ Appogg Estern -474,234.40 -474,234.40
A02600 Informazzjoni u Pubblikazzjonijiet -115,083.46 -115,083.46
A02320 Spejjez Legali -30,000.00 -30,000.00
A02500 Laqghat tal-Bord tat-Tmexxija -116,260.74 -116,260.74
A02200 Taghmir tal-Uffic¢ju u servizzi logistici -114,723.81 -114,723.81
A02510 Laqghat ohrajn -3,281.37 -3,281.37
B03002 Sit ta’ backup — kostijiet operazzjonali 0.00 -0.03
B03201 E-CODEX 0.00 -99,198.53
B03200 ECRIS 0.00 -6,999.65
B03111 EES 2,005,430.29 2,140,187.87
B03112 ETIAS 0.00 63,884.91




approprjazzjo
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B03810 Appogg Estern 0.00 -43,165.40
B03130 Interoperabbilta 0.00 72,144.19
B03110 VIS 0.00 -56,123.09
B03010 Networks fuq Zona Wiesgha 0.00 -65,299.98




Anness lll. Organigramma

Fl-14 ta’ Marzu 2024, I-eu-LISA nediet inizjattiva ta’ bidla organizzazzjonali biex tkompli tappogga t-twettiq effi¢jenti tal-missjoni taghha, iggib valur mizjud lill-partijiet
ikkonéernati, u trawwem post tajjeb ghax-xoghol. L-inizjattiva RAISE giet konkluza f Awwissu 2024, bl-introduzzjoni ta’ struttura organizzattiva riveduta, li timmodifika
d-dipartimenti, l-unitajiet u s-setturi ezistenti, kif ukoll tistabbilixxi ohrajn godda.
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Management Board
Advisory Groups
EXECUTIVE DIRECTOR ad interim
* Deputy Executive Director
* Liaison Office (LIOS).
* Security Officer.
* Data Protection Officer (DPQO)
* Accounting Officer (ACCO)
* Internal Audit Capability Sector (IACS)
SECURITY UNIT
*Protective Security Sector
*Information Security and Assurance Sector
*Cyber Security Sector
*Security Policy and Coordination Sector
STRATEGY, CAPABILITIES and COORDINATION UNIT

*Planning and Corporate Affairs Sector
*Capability Building Sector
BUSINESS and STAKEHOLDER RELATIONS UNIT

*Business Relations Management Sector
*Governance and Stakeholder Management Sector

*Communication Sector

CORPORATE SERVICES DEPARTMENT
*Legal Sector
*ICT Services Sector
*General Services Sector
HUMAN RESOURCES UNIT.
*Personnel Administration Sector
*Talent Management Sector
BUDGET and FINANCE UNIT
*Finance and Budget Sector
PROCUREMENT and CONTRACT MANAGEMENT UNIT
*Procurement Sector
*Contract Management Sector

PROGRAMME and ENGINEERING DEPARTMENT
PROGRAMME and SOLUTIONS MANAGEMENT UNIT

*Home Affairs Programmes Sector

*Justice Programmes Sector

*Solutions Expertise Hub

TECHNOLOGY and SOFTWARE ENGINEERING UNIT

*Solutions and Architecture Design Sector
*Software Engineering Sector
*Solutions Quality Assurance Sector

DIGITAL SOLUTIONS OPERATIONS DEPARTMENT

PLATFORMS and INFRASTRUCTURE UNIT
*Infrastructure Maintenance and Support Sector
*Network and Communications Infrastructure Sector
*Smart Hosting Platforms Sector

TRANSITION and AUTOMATION UNIT

*Transition Management Sector

TRADUZZJONI

Bord tat-Tmexxija

Gruppi Konsultattivi

DIRETTUR EZEKUTTIV ad interim

* Vi¢i Direttur Ezekuttiv

* Uffic¢ju ta’ Kollegament (LIOS)

* Uffi¢jal tas-Sigurta.

* Ufficjal ghall-Protezzjoni tad-Data

* Ufficjal tal-Kontabilita (ACCO)

* Settur tal-Kapacita tal-Awditjar Intern (IACS)
UNITA TAS-SIGURTA

*Settur tas-Sigurta Protettiva

*Settur tas-Sigurta u tal-Assigurazzjoni tal-Informazzjoni
*Settur tac-Cibersigurta

*Settur tal-Politika u tal-Koordinazzjoni tas-Sigurta

UNITA TAL-ISTRATEGIJA, KAPACITAJIET u
KOORDINAZZJONI

*Settur tal-lppjanar u tal-Affarijiet Korporattivi

*Settur tal-Bini tal-Kapacitajiet

UNITA TAR-RELAZZJONIJIET MAN-NEGOZJU u MAL-
PARTIJIET IKKONCERNATI

*Settur tal-Gestjoni tar-Relazzjonijiet Kummerdjali

*Settur tal-Governanza u tal-Gestjoni tal-Partijiet
Ikkoncernati

*Settur tal-Komunikazzjoni

DIPARTIMENT TAS-SERVIZZI KORPORATTIVI
*Settur Legali

*Settur tas-Servizzi tal-ICT

*Settur tas-Servizzi Generali

UNITA TAR-RIZORSI UMANI

*Settur tal-Amministrazzjoni tal-Persunal

*Settur tal-Gestjoni tat-Talenti

UNITA TAL-BAGIT u TAL-FINANZI

*Settur tal-Finanzi u tal-Bagit

UNITA TAL-AKKWIST u L-GESTJONI TAL-KUNTRATTI
*Settur tal-Akkwisti

*Settur tal-Gestjoni tal-Kuntratti

DIPARTIMENT TAL-PROGRAMMI u L-INGINERIJA

UNITA TAL-GESTJONI TAL-PROGRAMM U TAS-
SOLUZZJONIJIET

*Settur tal-Programmi tal-Affarijiet Interni
*Settur tal-Programmi tal-Gustizzja
*Centru ta’ Gharfien Espert dwar is-Soluzzjonijiet

UNITA TAL-INGINERIJA TAT-TEKNOLOGIJA u TAS-
SOFTWARE

*Settur tad-Disinn tas-Soluzzjonijiet u tal-Arkitettura
*Settur tal-Inginerija tas-Software
*Settur tal-Assigurazzjoni tal-Kwalita tas-Soluzzjonijiet

DIPARTIMENT TAL-OPERAZZJONIJIET
SOLUZZJONWIET DIGITALI

UNITA TAL-PJATTAFORMI u TAL-INFRASTRUTTURA
*Settur tal-Manutenzjoni u tal-Appogdg tal-Infrastruttura
*Settur tal-Infrastruttura tan-Network u I-Komunikazzjoni
*Settur tal-Pjattaformi Ospitanti Intelligenti

UNITA TAT-TRANZIZZJONI u
AWTOMATIZZAZZJONI

*Settur tal-Gestjoni tat-Tranzizzjoni

TAS-

TAL-



*Settur tal-Awtomatizzazzjoni u I-Ghodod

*Automation and Tooling Sector
OPERATIONS UNIT UNITA TAL-OPERAZZJONIJIET
*Operations Services Centre *Centru tas-Servizzi tal-Operazzjonijiet

*Settur tal-Operazzjonijiet u tal-Manutenzjoni tas-

*Solutions Operations and Maintenance Sector
Soluzzjonijiet



Anness |V. Tabella tal-persunal u informazzjoni addizzjonali
dwar il-gestjoni tar-rizorsi umani

Tabella tal-persunal tal-eu-LISA

It-tabella tal-persunal inizjali tal-eu-LISA kienet tinkludi 401 kariga awtorizzata, li kienu jinkludu 228 agent
temporanju (AT), 162 agent kuntrattwali (AK), u 11-il espert nazzjonali sekondat (ENS). F’"Novembru 2024,
biex jigu integrati I-bidliet li jirrizultaw mill-Patt dwar il-Migrazzjoni u |-AzZil, it-tabella tal-persunal tal-eu-LISA
zdiedet ghal 421 kariga, filwaqt li zdied I-ghadd ta’ agenti temporanji (239) u agenti kuntrattwali (171). L-ghadd
ta’ karigi tal-ENS ma nbidilx matul dan il-perjodu.

Kategorija u grad ta’ AD Agenti temporanji Kategorija u grad ta’ AST Agenti temporanji

AD 16 0 mhux applikabbli 0
AD 15 0 AST 11 0
AD 14 2 AST 10 0
AD 13 3 AST9 1
AD 12 4 AST 8 5
AD 11 11 AST7 8
AD 10 13 AST 6 12
AD9 27 AST 5 10
AD 8 41 AST 4 15
AD7 11 AST 3

AD 6 52 AST 2

AD 5 22 AST 1 0

Informazzjoni dwar il-livell tad-dhul ta’ kull tip ta’ pozizzjoni

lt-tabella hawn isfel tipprezenta I-livelli li fihom il-funzjonijiet ewlenin imnizzlin mill-Kummissjoni huma
rrapprezentati feu-LISA. F’kaz ta’ differenzi bejn it-terminologija tal-Kummissjoni u tal-eu-LISA, huma elenkati
t-titoli interni tal-impjiegi. Il-gradi tad-dhul li huma oghla minn dawk imsemmijin fl-Artikolu 53 tal-Kundizzjonijiet
tal-lmpjieg ta’ Agenti Ohra tal-Unjoni Ewropea (CEOS) huma dovuti ghar-reklutagg tal-persunal matul il-fazi
tal-bidu tal-Agenzija li matulha kienu allokati gradi oghla fit-tabella tal-persunal tal-eu-LISA.

. , Grupp ta’ L. - ..
. . Tip ta’ kuntratt ol Appogg amministrattiv jew
Funzjonijiet ewlenin (uffijali, TA jew CA) funz,jonljlet, » operazzjonijiet
grad ta’ reklutagg

Kap tad-Dipartiment (livell 2) TA AD 12 amministrazzjoni/operazzjonijiet
Kap tal-Unita (livell 3) TA AD 9 amministrazzjoni/operazzjonijiet
Kap tas-Settur (livell 4) (I-ebda rwol ta’ TA AD 5, AD 6, AD 7 amministrazzjoni/operazzjonijiet
kap tal-entita)

Ufficjal Gholi TA AD 7 amministrazzjoni/operazzjonijiet
Ufficjal TA, CA AD 5, AD 6, FG IV amministrazzjoni/operazzjonijiet
Kap tat-Taqsima tas-Servizzi Korporattivi  TA AD 12 Amministrazzjoni

Kap tal-Unita tar-Rizorsi Umani TA AD 9 Amministrazzjoni

Kap tal-Unita tal-Finanzi u tal-Akkwisti TA AD 10 Newtrali

Kap tal-Kapacita tal-Awditjar Intern TA AD 9 amministrazzjoni/newtrali
Ufficjal tal-Kontabilita TA AD 9 Newtrali

Ufficjal tal-Protezzjoni tad-Data TA AD 8 Amministrazzjoni

Assistent Personali ghad-Direttur TA AST 5 Amministrazzjoni

Ezekuttiv

Segretarji / Assistenti fil-HoD/U TA, CA AST 3, FG I amministrazzjoni/operazzjonijiet



Ezercizzju ta’ valutazzjoni komparattiva tal-eu-LISA

Fi tmiem |-2024, |-eu-LISA wettqet l-ezercizzju ta’ valutazzjoni komparattiva taghha, fkonformita mal-
metodologija miftiehma mill-Kapijiet tal-Amministrazzjoni tal-agenziji tal-UE fl-2014. Din il-metodologija tfasslet
billi giet adattata, irfinata u elaborata I-metodologija tal-iskrinjar tal-Kummissjoni. L-iskrinjar jikkategorizza r-
rizorsi umani bir-rwol organizzazzjonali li kull xoghol ged jaqdi. ll-fokus ta’ dan |-ezercizzju hija li juri I-ghadd
ta’ impjiegi ta’ “appogd u koordinazzjoni amministrattivi’, ta’ “operazzjonali” u ta’ “newtrali” fl-entitajiet
organizzattivi kollha. L-iskrinjar gie applikat ghall-karigi kollha tal-eu-LISA. Ir-rizultati ta’ dan I-iskrinjar huma

pprezentati hawn taht.

Ir-rizultati tal-valutazzjoni komparattiva tal-2024 juru tnaqgqis (3.4 %) fil-proporzjon ta’ karigi operazzjonali (minn
74.0 % ghal 70.6 %), fejn l-attivitajiet operazzjonali generali naqsu b’ 3 %, filwagqt li I-gestjoni tal-programmi
nagset b’ 0.4 %. ll-percentwal ta’ karigi amministrattivi u ta’ koordinazzjoni zdied b’ 1.5 % minn 17.1 % ghal
18.6 % L-ghadd ta’ karigi newtrali zdied b’1.8 % minn 8.9 % ghal 10.7 %.

Tip ta’ xoghol (sotto)kategorija 2023 (%) 2024 (%) Bidla

Appogdgg amministrattiv u koordinazzjoni

appogg amministrattiv 121 % 13.9% +1.8 %
koordinazzjoni 5.0 % 4.7 % -0.3 %
Operazzjonali 74.0 % 70.6 % -3.4 %
koordinazzjoni operazzjonali tal-oghla livell 57 % 5.7 % 0.0 %
gestjoni u implimentazzjoni tal-programm 3.5% 3.1% -0.4 %
evalwazzjoni u valutazzjoni tal-impatt 0.0 % 0.0 % 0.0 %
operazzjonali generali 64.8 % 61.8 % -3.0 %
finanzi/ kontroll 8.9 % 10.7 % +1.8 %
lingwistika 0.0 % 0.0 % 0.0 %

L-Agenzija skrinjat ukoll il-pozizzjonijiet okkupati mill-fornituri esterni ta’ servizzi'¥” (persunal ikkuntrattat li
jahdem fuq il-post) bir-rizultati li gejjin: tnaqqis ta’ 1.45 % fil-proporzjon tal-pozizzjonijiet ta’ appogg
amministrattiv u ta’ koordinazzjoni, minn 53.5 % ghal 52.05 % ll-pozizzjonijiet ta’ attivita operazzjonali generali
zdiedu bi 2.58 %, minn 43.3 % ghal 45.89 %, filwaqt li I-pozizzjonijiet ta’ gestjoni tal-programmi naqsu bi
2.66 %. ll-percentwal ta’ karigi newtrali nagas b’ 1.13 %, minn 3.2 % ghal 2.05 %.

Tip ta’ xoghol (sotto)kategorija 2023 (%) 2024 (%) Bidla
Appogdgg amministrattiv u koordinazzjoni

appogg amministrattiv 36 % 30.14 % -6.17 %
Koordinazzjoni 17 % 21.92 % +4.72 %
Operazzjonali 43.3 % 45.89 % +2.58 %
koordinazzjoni operazzjonali tal-oghla livell 0.6 % 0%% -0.64 %
gestjoni u implimentazzjoni tal-programm 10.2 % 7.53 % -2.66 %
evalwazzjoni u valutazzjoni tal-impatt 2.6 % 2.05% -0.49 %
operazzjonali generali 29.9 % 36.30 % +6.37 %
Newtrali 32% 2.05 % -1.13 %
finanzi/ kontroll 32% 2.05% -1.13 %
lingwistika 0 % 0% 0%

Regoli ta’ implimentazzjoni tal-HR adottati

L-Agenzija la kellha bidliet kbar fil-politiki taghha dwar ir-rizorsi umani u langas adottat xi regola ta’
implimentazzjoni.

Skemi ta’ liv kumpensatorju

Skont ir-Rapport ta’ Kwittanza tal-Parlament Ewropew tal-2011, l-agenziji kollha tal-UE huma mehtiega
jirrapportaw dwar I-ghadd ta’ jiem ta’ liv awtorizzati ghal kull grad taht l-iskemi ta’ hin flessibbli u ta’ liv
kumpensatorju.

[l-mandat tal-Agenzija huwa li toffri s-servizzi taghha lill-Istati Membri fuq bazi kontinwa (24/7); dan jimplika li
xi whud mill-persunal jahdmu xiftijiet jew stand-by. Interventi fuq is-sistemi tal-IT gestiti mill-Agenzija minn
zmien ghall-iehor jehtiedu li x-xoghol jitwettaq barra mill-hinijiet regolari tal-uffic¢ju, inkluz billejl jew fi btajjel

147 |-ezercizzju ta’ valutazzjoni komparattiva twettaq fuq ir-registru tal-profili f Dicembru 2024, principalment ghal EXTRA-NG.



pubbli¢i. Konsegwentement, il-kumpens ghas-sahra ghal xoghol li sar fhin flessibbli jew matul interventi ta’
xoghol stand-by huwa karatteristika integrali fl-operat ta’ kuljum tal-Agenzija.

It-tabella hawn taht turi -ammont ta’ liv (I-ghadd ta’ granet) moghti bhala kumpens ghas-sahra, magsum skont
il-grupp ta’ funzjonijiet u I-ghadd medju ta’ granet ikkumpensati. ll-harsa generali ma tinkludix xoghol stand-by
peress li I-persunal huwa kkumpensat finanzjarjament. Madankollu, I-esperti nazzjonali sekondati (SNE) jigu
kkumpensati b’'hin liberu, taht hin flessibbli jew sahra, skont I-ghadd ta’ sighat jew jiem li ghandhom jigu

kkumpensati ghas-servizz ta’ xoghol stand-by.

, .. . y ) o C .. y . Medja ta’ jiem
Grupp ta’ Funzjonijiet Tip ta’ kumpens Total ta’ jiem uzati Ghadd ta’ persuni ghal kull persuna
6 5.1

TA AD sahra 30.5
hin flessibbli 1066.5
TA AST sahra 2.5
hin flessibbli 219
CA FGII sahra 0
hin flessibbli 6
CA FGlI sahra 0
hin flessibbli 139
CA FGIV sahra 3
hin flessibbli 542.5
SNEs sahra 11
hin flessibbli 58
Total 2078

137 7.8
1 2.5

32 6.8
0 0.0

6.0

0 0.0

31 4.5
2 1.5

87 6.2
1 1"

10 5.8

308 6.7



Anness V. Rizorsi umani u finanzjarji skont l-attivita

Rizorsi umani skont l-attivita

FI-2024, minn total ta’ 375 kariga, intuzaw 250.4 ekwivalenti ghall-full-time (FTE) (70.6 % tal-persunal) ghal
attivitajiet operazzjonali u 38.1 FTE (10.7 % tal-persunal) ghal attivitajiet ta’ akkwist u finanzjarji relatati. 66 FTE
(18.6 % tal-persunal) intuzaw ghal attivitajiet orizzontali (koordinazzjoni generali u appogg amministrattiv). It-
tabella ta’ hawn taht tipprezenta harsa generali lejn il-persunal tal-eu-LISA ghal kull proposta legizlattiva kif
awtorizzat fil-bagit tal-2024 skont it-tabella tal-persunal.

Qasam ta’ attivita Sitwazzjoni attwali fl-2024'4 Bagit awtorizzat ghall-2024'4°
TA CA SNE TA CA SNE

Regolament tal-eu-LISA 134 47 9 142 57 11
Persunal ta’ referenza 107 26 7 113 30 9
Regolament rivedut tal-eu-LISA (persunal 23 27 2
addizzjonali) 21 21 2
Karigi ta’ ¢cibersigurta moghtija fl-2023 6 0 0 6 0 0

..... 0 0
EES 30 0 0 32 0 0
ETIAS 6 26 0 35 0
ECRIS-TCN 0 5 0 0
e-CODEX 2 3 0 0
Appogg ghat-trasportatur tal-EES-ETIAS'S 0 18 0 0 21 0
Interoperabbilta 22 28 0 24 31 0
Riformulazzjoni tas-SIS (Ritorn u Fruntieri) 0 2 0 0 4 0
VIS Riveduta'®' 5 6 0 6 6 0
CP tas-SIK 3 0 0 4 0 0
Digitalizzazzjoni tal-viza 1 0 0 1 0 0
Riformulazzjoni tal-Eurodac 5 2 0 8 7 0
Regolamenti dwar |-Iskrinjar 0 0 0 5 2 0
Router ¢entrali ta’ Prim Il 4 0 0 6 0 0
Proposti legizlattivi li ghad iridu jigu adottati 0 0 0 2 (1] 0
Router tal-API 0 0 0 2 0 0
Karigi ghal Zzmien qasir mhux awtorizzati 0 17 0 0 0 0

Nefga skont l-ispejjez ibbazati fuq I-attivita

L-eu-LISA zviluppat metodologija tal-ikkostjar ibbazata fuq I-attivita, li tippermettilha li tidentifika I-kostijiet totali
ta’ kull sistema gestita mill-Agenzija. In-nefqa totali tas-sistema tinkludi dan i gej:

nefqa diretta, li tkopri |-kostijiet tal-manutenzjoni u tal-progett,
nefqa tan-network,

nefga orizzontali, inkluzi I-kostijiet operazzjonali ghall-infrastruttura kondiviza, is-sigurta tas-sistema u n-
nefqa korporattiva u orizzontali, prin¢ipalment in-nefqa tal-persunal u dik operatorja.

Ir-riallokazzjoni tan-nefga orizzontali korporattiva u operazzjonali hija bbazata fuq l-ixprunaturi ewlenin tal-
kostijiet li gejjin:

148 |l-persunal ezistenti, minbarra |-offerti ta’ impjieg mahruga.

149 |_-ghadd totali ta’ pozizzjonijiet skont it-tabella tal-persunal emendat ghall-2024, adottat mill-awtorita bagitarja fNovembru 2024.

%0 Dawn il-karigi huma temporanjament allokati lill-eu-LISA mill-Frontex ghal perjodu ta’ tliet snin li jJdum mill-2025 sal-2027.

151 |-ghadd ta’ persunal tmexxa 'l quddiem b’sena minhabba |-adozzjoni tardiva tar-Regolament Rivedut dwar il-VIS. Dan huwa rifless fl-
ippjanar tal-persunal.

182 Status fil-31 ta’ Dicembru 2024.

%3 | -ghadd ta’ persunal indikat huwa provizorju, ibbazat fuq id-dikjarazzjonijiet finanzjarji legizlattivi annessi mal-proposti legizlattivi
rispettivi.


http://data.europa.eu/eli/reg/2021/1134/oj

nefqa tas-sistema diretta;
hin (il-kost tal-manodopera) allokat ghas-sistemi.

Matul is-sena ta’ rapportar, I-Agenzija implimentat bagit ta’” EUR 307.38 miljun, li minnhom:

Tabella. Kostijiet ibbazati fuq I-attivita tal-2024 skont is-sistema (kostijiet totali tas-sistema)

Sistemi Kostijiet totali (Pmiljuni ta’ EUR) Sehem tal-Kostijiet Totali (%)
SIS 59 19.2 %
VIS/BMS 61.7 20.1 %
Eurodac 30.8 10 %
EES 725 23.6 %
ETIAS 67.2 21.9 %
ECRIS-TCN 15.1 4.9 %
e-CODEX 1.1 0.4 %
TOTAL 307.38 100 %

[I-bic¢a I-kbira tal-attivitajiet ewlenin tal-Agenzija mhumiex ripetittivi izda bbazati fuq il-progetti. Ghalhekk, il-
kostijiet taghhom ma jistghux jigu standardizzati bhal fmudell ta’ negozju standard ibbazat fuq il-process.

[I-graffs li §ejjin jipprovdu d-dizaggregazzjoni tal-kostijiet ghal kull sistema f'miljuni:

lllustrazzjoni. Dizaggregazzjoni tal-kostijiet ghal kull sistema (fmiljuni ta’ EUR)

Dizaggregazzjoni tal-kostijiet ghal kull sistema

(FPmiljuni ta’ EUR)
80
60
40
a BN H B
’ SIS II VIS/BMS  Eurodac EES ETIAS ECRIS-TCN E-CODEX
Orizzontali 27.64 29.77 16.02 38.35 37.87 9.83 0.01
Riformulazzjoni  0.08 9.12 8.46 0.00 0.00 0.00 0.00
= Progetti 377 0.59 1.33 29.26 27.09 4.55 0.76
Networks 239 2.44 1.13 261 225 0.41 0.00
= Manutenzjoni 25.06 19.76 3.84 2.25 0.02 0.35 0.37

Nefqga relatata mal-organizzazzjoni fuq diversi siti

[-kostijiet diretti assocjati mal-organizzazzjoni b’diversi siti tal-Agenzija huma migbura fil-qosor fit-tabella ta’
hawn tanht.

lllustrazzjoni. Sehem tal-kostijiet diretti tal-2024 relatati mal-organizzazzjoni fuq diversi siti tal-eu-LISA (fmiljuni ta’ EUR)

Pagamenti totali Pagamenti relatati mal-

Titolu tal-bagit ezegwiti organizzazzjoelt‘i-fLulg ;\iiversi siti tal- Sehem (%)
A-1 Nefqa tal-persunal 45.20 0.19 0.5 %

A-2 Nefqa infrastrutturali u operattiva 17.22 mhux applikabbli mhux applikabbli
B0-3 Nefga operazzjonali 190.81 0.05 0.0 %
TOTAL 253.22 0.24 0.1 %

[l-kostijiet diretti relatati mal-organizzazzjoni fuq diversi siti tal-eu-LISA huma I-infig tal-missjoni ghall-persunal
statutorju li jivvjagga bejn il-kwartieri generali tal-Agenzija f'Tallinn, I-Estonja u s-sit operazzjonali taghha fi
Strazburgu, Franza. FI-2024, dan irrapprezenta 0.01 % tat-total tal-pagamenti ezegwiti.



Anness VI. Ftehimiet dwar il-kontribuzzjonijiet, I-ghotjiet u |-
livell ta’ servizz

Skont I-Artikolu 7 tar-Regolament (UE) 2023/969, I-eu-LISA nghatat il-kompitu tat-tfassil, lI-izvilupp u t-tmexxija
operattiva tal-pjattaforma ta’ kollaborazzjoni ghall-Iskwadri ta’ Investigazzjoni Kongunta (CP tas-SIK).1%4

L-Agenzija ghandha tirCievi total ta’ EUR 13 884 000 miljun permezz tal-ftehim ta’ kontribuzzjoni konkluz mal-
Kummissjoni abbazi tal-Artikolu 7 tar-Regolament Finanzjarju.'%

FI-2024, inghataw erba’ FTEs'®¢ lill-Agenzija. Tliet membri tal-persunal temporanji u membru tal-persunal bil-
kuntratt gew assenjati ghall-hidma.

Informazzjoni generali Impatti finanzjarji u fuq I-HR
Titolu Iffirmat Ammont totali Durata Kontroparti Dez‘;’;rzf"' 2024
I
CP 17/05/2024 EUR 4 snin DG JUST tfassil, ammont  approprjazzjonijiet  approprjazzjonijiet
tas-SIK 13 884 000 zvilupp u ghall-impenji ta' pagament
thaddim 414 149.36 268 511.21
tas-CP TAI/CAs 4
tas-SIK SNEs 0
Total ammont 414 149.36 268 511.21
TAICA 4
SNE 0

%4 Ir-Regolament (UE) 2023/969 tal-10 ta’ Mejju 2023 i jistabbilixxi pjattaforma ta’ kollaborazzjoni sabiex tappogga I-funzjonament tal-
iskwadri ta’ investigazzjoni kongunti u li jemenda r-Regolament (UE) 2018/1726, GU L 132, 17.5.2023, p. 1-20.

185 II-Ftehim ta’ Kontribuzzjoni tal-UE (JUST/2024/PR/CNECT/0031) bejn |-eu-LISA u d-Direttorat Generali ghall-Gustizzja u I-Konsumaturi
(DG JUST) tal-Kummissjoni Ewropea gie ffirmat fis-17 ta’ Mejju 2024.

%6 |-Agenzija nghatat 4 pozizzjonijiet ta’ AT AD filwaqt li uzat 3 membri tal-persunal ta’ AT u membru wiehed tal-persunal CA fI-2024.


http://data.europa.eu/eli/reg/2023/969/oj

Anness VII. Gestjoni ambjentali

L-impatt tal-kwistjonijiet ambjentali fuq il-prestazzjoni organizzazzjonali qed jizdied u se jkompli. L-Adenzija
bagghet impenjata li turi r-responsabbilta ambjentali taghha u li zzid is-sensibilizzazzjoni dwar |-importanza tal-
isforzi ta’ sostenibbilta. Matul I-2024, I-eu-LISA kompliet timplimenta u ttejjeb is-sistema ta’ gestjoni tal-ambjent
intern taghha abbazi tal-principji tal-lskema ta’ Gestjoni u Verifika Ambjentali (EMAS) tal-UE u fallinjament
mal-Patt Ekologiku Ewropew.'%”

FI-2024, |-attenzjoni tal-eu-LISA kienet iffukata fuq it-tkomplija tat-titjib tal-prestazzjoni ambjentali taghha u fuq
il-hidma lejn ir-registrazzjoni skont I-lskema ta’ Gestjoni u Verifika Ambjentali (EMAS) tal-UE.'%® L-Agenzija
ghaddiet minn awditu estern ghac-certifikazzjoni tal-EMAS, li jikkonferma I-livell tajjeb tas-sistema ta’ gestjoni
ambjentali taghha, li gie msahhah b’soluzzjonijiet ta’ monitoragg ambjentali (ez., network ta’ sensuri ambjentali
fic-¢entru tad-data ta’ Strazburgu, sistema ta’ gestjoni tal-bini appoggata mill-IA fTallinn) u sensibilizzazzjoni
ambjentali, ez., pubblikazzjoni ghall-ewwel darba tal-iskeda informattiva taghha ghar-rizultati tal-impronta tal-
karbonju.

Fi sforz biex ittejjeb il-prestazzjoni tal-energija taghha, I-eu-LISA kkonkludiet awditu tal-energija f'Tallinn u
bdiet ohra fi Strazburgu (li ghandu jitlesta fl-2025). Barra minn hekk, I-Agenzija nediet I-implimentazzjoni ta’
sistema gdida ta’ gestjoni tal-iskart.

L-eu-LISA ilha timmonitorja u tirregistra I-emissjonijiet tas-COz2  Kalkolu tal-emissjonijiet tal-GHG
taghha mill-2020. FI-2024, hija tejbet b’mod sinifikanti I-kalkoli

taghha billi uzat il-metodologija ta’ Bilan Carbone. 59 F1-2024, P! t& emissjonijiet 202411COzeq
l-impronta tal-karbonju tal-Agenzija zdiedet meta mqabbla ~ ettriku 1037.2
mas-sena precedenti principalment minhabba Zz-zieda fil-  9ass, zejt u fuwils ohrajn 28.1
konsum tal-elettriku fis-siti kollha (sistemi godda, kompiti network urban 13.0
godda). ll-volum tad-data zdied ukoll, bir-rapportar tal-konsum sistemi tal-arja kundizzjonatau
tat-tishin distrettwali ghal Tallinn. refrigeranti

Sabiex ittejjeb Il-efficjenza energetika tac-centri tad-data  fiuwils

taghha, bhala soluzzjoni ghal zmien gasir, I-eu-LISA hadmet vjaggar ghan-negozju 310.3
biex tippermetti uzu aktar efficjenti tal-infrastruttura tat-tkessih  \jaggar Iejn ix-xoghol u lura 520.4
ezistenti taghha. Fi sforz sabiex tnaqgas I-impronta tal- mixtrija ta’ oggetti ohra 68.9
karbonju taghha fnofs it-terminu, I-Agenzija se timplimenta

soluzzjoni bbazata fuq il-geotermika sabiex tnaqgas |-  MardwaretalT 8933
effettivita  generali tal-uzu tal-energija (PUE) taghha  softwarefuqil-post licenzjat 284.1
fkonformita mal-linji gwida tal-UE. assi fissi mixxellan;i 594.1
Fil-gejjieni, l-eu-LISA se tiddefinixxi strategija newtrali ghall- Sk 301
karbonju biex tnaggas I-emissjonijiet taghha ta’ gassijiet serra  ilma mormi 1.5
(GHG), bil-hsieb [i tikseb in-newtralita klimatika sal-2030,  Total 3781

fkonformita mad-decizjoni tal-ED Ii tapprova I|-Karta tan-
Network tal-Agenziji tal-UE (EUAN) dwar it-tnaqqis tal-
emissjonijiet ta’ gassijiet serra u I-gestjoni ambjentali
responsabbli.

F'Awwissu 2024, |-eu-LISA ppubblikat id-dikjarazzjoni ambjentali ghall-2023 taghha, li taghti dettalji dwar I-
objettivi, il-monitoragg u |-progress li sar, kif ukoll telenka s-sorsi kollha ta’ impatti ambjentali, pjanijiet ta’
azzjoni, u indikaturi tal-prestazzjoni ghall-aspetti kollha relatati mal-ambjent. 60

FI-2024, 1-Agenzija ppubblikat ukoll I-ewwel rapport li qatt sar taghha dwar is-sostenibbilta (ara wkoll |-
anness IX).

57 Ghal aktar informazzjoni, jekk joghgbok zur siti web iddedikati fuq I-Iskema ta’ Gestjoni u Verifika Ambjentali (EMAS) tal-UE u |-Patt
Ekologiku Ewropew.

158 | -eu-LISA nghatat i¢c-certifikat tal-lskema ta’ Gestjoni u Awditjar Ekologici (EMAS) fApril 2025.

189 Jl-metodologija ta’ Bilan Carbone hija qafas ta’ kontabilita tal-karbonju/GHG zviluppat mill-Agenzija Franciza ghall-Gestjoni tal-Ambjent
u |-Energija (ADEME) biex jigu kkwantifikati I-emissjonijiet ta’ GHG ta’ organizzazzjoni billi titkejjel I-impronta tal-karbonju taghhom
(emissjonijiet diretti/indiretti), u jigu fformulati pjanijiet ta’ azzjoni biex jithaggas I-impatt taghhom.

160 Ghal informazzjoni aktar dettaljata, jekk joghgbok irreferi ghal eu-LISA’s Environmental Statement for 2023, (Dikjarazzjoni Ambjentali
tal-eu-LISA ghall-2023), ippubblikata f Awwissu 2024.


https://green-business.ec.europa.eu/eco-management-and-audit-scheme-emas_en
https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/european-green-deal_en
https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/european-green-deal_en
https://ghgprotocol.org/Third-Party-Databases/Bilan-Carbone
https://www.eulisa.europa.eu/news-and-events/news/eu-lisa-publishes-its-environmental-statement-2023

Anness VIII. Kontijiet annwali

Karta tal-bilan¢ — assi (f’euro)

fEUR
ASSI MHUX KURRENTI Noti 31/12/2024 31/12/2023 Varjazzjoni Bidla fil-%
Software tal-kompjuter 40,052,009 47,211,505 (7,159,496) (15%)
Assi intangibbli taht kostruzzjoni 76,067,101 63,861,190 12,205,911 19 %
Assi intangibbli 2211 116,119,110 111,072,695 5,046,415 5%
Art u bini 32,522,540 34,341,167 (1,818,627) (5 %)
Impjant u taghmir 134,054 71,312 62,742 88 %
Ghamara u vetturi 285,719 148,499 137,220 92 %
Hardware tal-kompjuter 30,891,234 54,926,400 (24,035,166) (44%)
Taghmir u armar iehor 2,158,127 1,301,144 856,983 66 %
Proprjeta, impjant u taghmir 2212 65,991,674 90,788,522 (24,796,848) (27%)
Ricevibbli tal-kambju mhux kurrenti 2213 436,449 154,575 281,874 182 %
ASSI MHUX KURRENTI TOTALI 182,547,233 202,015,792 (19,468,559) (10%)
ASSI KURRENTI
Ammonti ricevibbli mill-klijenti 2.2.21 - 476,995 (476,995) (100 %)
Spejjez diferiti 2222 21,004,146 25,906,041 (4,901,895) (19 %)
Kontijiet ricevibbli ta’ skambju ohrajn 2223 101,263,852 91,877,664 9,386,188 10 %
Ricevibbli tal-kambju kurrenti 122,267,998 118,260,700 4,007,298 3%
Ricevibbli tal-VAT 1,777,926 1,709,593 68,333 4 %
Kontribuzzjoni mill-Pajjizi Assocjati ma’ 7,598,380 9,962,171 (2,363,791) (24%)
Schengen
Ricevibbli mhux tal-kambju 2224 9,376,306 11,671,764 (2,295,458) (20 %)
ASSI KURRENTI TOTALI 131,644,304 129,932,464 1,711,840 1%
ASSI TOTALI 314,191,537 331,948,256 (17,756,719) (5 %)
Karta bilanc¢jali — obbligazzjonijiet (feuro)
fEUR
ASSI NETTI Noti 31/12/2024 31/12/2023 Varjazzjoni Bidla fil-%
Eccess akkumulat 250,672,571 244,066,659 6,605,912 3%
Rizultat ekonomiku tas-sena (+ profitt - (66,503,484) 6,605,912 (73,109,396) (1107%)
deficit
ASSI l\}ETTI 224 184,169,087 250,672,571 (66,503,484) (27%)
OBBLIGAZZJONIJIET KURRENTI
Dispozizzjonijiet Kurrenti 2.2.31 - 49,000 (49,000) (100 %)
Ammonti pagabbli kurrenti 21,116,922 27,075,383 (5,958,461) (22%)
Kontijiet pagabbli ma’ entitajiet konsolidati 5,257,497 1,107,604 4,149,893 375 %
Kontijiet pagabbli 2232 26,374,419 28,182,987 (1,808,568) (6 %)
Imposti dovuti 2.2.3.3 103,648,031 53,043,698 50,604,333 95 %
OBBLIGAZZJONIJIET KURRENTI 130,022,450 81,275,685 48,746,765 60 %
TOTALI
OBBLIGAZZJONWIET TOTALI 314,191,537 331,948,256 (17,756,719) (5 %)



Dikjarazzjoni tal-prestazzjoni finanzjarja (FEUR)

DHUL Noti 2024 2023
Kontribuzzjoni tal-UE 2311 258,460,073 293,073,132
Kontribuzzjoni tal-pajjizi tal-EFTA 2312 20,653,572 24,982,568

Dhul mhux mill-kambju 2.31 279,113,645 318,055,700
Entitajiet amministrattivi kkonsolidati tad- 23921 3,366 0

dhul e
Dhul mixxellanju 2322 20,352 532,370

Dhul mill-kambju 2.3.2 23,718 532,370

Dhul totali 279,137,363 318,588,070

SPEJJEZ

Spejjez operazzjonali 2.33 (212,786,598) (184,569,703)
Spejjez tal-persunal 2.341 (42,124,371) (39,194,301)
Kostijiet finanzjarji fug hlas tard 2.3.4.7 (11,074) (12,921)
Spejjez Amministrattivi u tal-IT 2342 (12,527,442) (10,670,587)

hSp_ejjei ta’ fornituri ta’ servizzi esterni 2343 (6,182,814) (7,463,280)
ohrajn
Spejjez b’entitajiet ikkonsolidati 2.3.4.6 (4,658,984) (2,320,682)
Spejjez relatati mal-assi fissi 2344 (66,524,430) (66,960,631)
Spejjez ta’ Lokazzjoni Operatorja 2345 (824,821) (741,050)
Dispozizzjonijiet legali 2.3.4.8 - (49,000)
Telf fuq ir-rata tal-kambju (313) 5)
Spejjez amministrattivi 234 (132,854,249)  (127,412,455)

Spejjez totali

EZITU EKONOMIKU GHAS-SENA

(345,640,847)

(66,503,484)

Dikjarazzjoni tal-fluss tal-flus (metodu indirett, fEUR)

Flussi tal-Flus minn attivitajiet operatorji

(311,982,158)

6,605,912

Varjazzjoni
(34,613,059)
(4,328,996)
(38,942,055)
3,366

(512,018)
(508,652)
(39,450,707)

(28,216,895)
(2,930,070)
1,847
(1,856,855)
1,280,466

(2,338,302)
436,201
(83,771)

49,000
(308)
(5,441,794)

(33,658,689)

(73,109,396)

2024

FEUR
Bidla fil-%
(12%)
(17%)
(12%)

(96 %)
(96 %)
(12%)

15 %

7%
(14%)
17 %
(17%)

101 %
(1%)
11 %
(100 %)
6160 %
4%

1%

(1107%)

fEUR
2023

Rizultat ekonomiku tas-sena - Profitt/(telf)
Amortizzazzjoni tal-assi fissi intangibbli
Deprezzament u thassir ta’ assi fissi tangibbli
Ziedal(tnaqqis) fil-forniment

(Zieda)/tnaqgis fil-Prefinanzjament

(Zieda
(Zieda
Ziedal(nuggas) fil-Kontijiet pagabbli u imposti dovuti

)
Ytnaqqis fil-Prefinanzjament fit-Tul/Depoziti

Ytnaqqis fir-Ricevibbli b’Terminu qasir

(

Ziedal(tnaqqis) fl-Obbligazzjonijiet relatati ma’ entitajiet tal-UE konsolidati

Fluss tal-flus nett minn attivitajiet operatorji

Flussi tal-Flus minn attivitajiet ta’ investiment
Zieda fl-assi fissi tangibbli u intangibbli
Fluss tal-flus nett minn attivitajiet ta’ investiment

Ziedal(tnaqgis) nett fil-flus u ekwivalenti ta’ flus
Flus u ekwivalenti ta’ flus fil-bidu tal-perjodu
Flus u ekwivalenti ta’ flus fi tmiem il-perjodu

(66,503,484)
24,382,699
36,753,592

(49,000)

(281,874)
(1,711,840)
44,645,872

4,149,893
41,385,858

(41,385,858)
(41,385,858)

6,605,912
21,276,299
39,220,794

49,000
2,546,822
(16,778)
(11,623,309)
6,174,888

(25,174,063)
39,059,567

(39,059,567)
(39,059,567)



Anness IX. Rapport dwar is-sostenibbilta

Is-sostenibbilta tibga’ element ¢entrali tal-impenn tal-eu-LISA lejn governanza responsabbli u responsabbilta
tas-settur pubbliku. Fil-kuntest tal-Patt Ekologiku Ewropew u |-aspettattivi dejjem jikbru ghat-trasparenza, |-
eu-LISA tkompli tiehu passi sinifikanti biex tkejjel, tiggestixxi u tikkomunika I-impatti ambjentali, socjali u
ekonomici taghha.

It-tieni rapport dwar is-sostenibbilta tal-Agenzija, 2 ibbazat fuq |-istandards tal-Inizjattiva Globali ta’ Rapportar
(GRI),"83 jibni fuq il-pedament stabbilit fis-sena precedenti u jwessa’ I-kamp ta’ applikazzjoni tad-divulgazzjoni,
filwaqt li jirrifletti I-progress kostanti tal-eu-LISA fil-vjagg ta’ sostenibbilta taghha. Ir-rapport jiffoka fug ogsma
fejn hemm disponibbli data affidabbli u gharfien operazzjonali. Verzjoni shiha u dettaljata tar-Rapport dwar is-
Sostenibbilta ghall-2024 se ssir disponibbli fuq is-sit web tal-eu-LISA.

Zviluppi ewlenin tas-sostenibbilta 2024
FI-2024, I-eu-LISA kompliet issahhah il-prattiki ta’ sostenibbilta taghha f'diversi ogsma:

Prestazzjoni ambjentali u EMAS: FI-2024, |-eu-LISA kompliet il-vjagg taghha lejn ir-registrazzjoni fl-
EMAS, filwaqt li aggornat il-politika ambjentali taghha, flimkien mal-pjan ta’ azzjoni 2024—-2030, u
pprovdiet sessjonijiet ta’ tahrig ta’ sensibilizzazzjoni ambjentali fis-siti kollha. L-Agenzija espandiet il-gbir
ta’ data ambjentali taghha, u b’hekk ippermettiet analizi aktar ¢ara tal-emissjonijiet ta’ gassijiet serra
(GHG), l-uzu tal-energija, il-konsum tal-ilma, u t-tnaqgqis tal-iskart.

Inizjattivi u infrastruttura ekologici: |-eu-LISA ppromwoviet il-mobbilta sostenibbli u I-ivvjaggar
ekokonxju permezz ta’ diversi kampanji u inizjattivi interni. Progetti ta’ infrastruttura, inkluz I-izvilupp ta’
bini gdid u centri tad-data moderni, disinn integrat effi¢jenti fl-uzu tal-energija u kunsiderazzjonijiet
ambjentali fit-tul.

Prestazzjoni u reziljenza L-Agenzija ffukat fuq investimenti sostenibbli biex tappogga I-kontinwita tan-
negozju, it-trasformazzjoni digitali, u r-rezilienza tas-sistemi ta’ informazzjoni tal-GAl tal-UE. L-
aggornamenti strategici tal-infrastruttura u s-sistemi ta’ gestjoni tal-kwalita kkontribwew ghall-
ottimizzazzjoni tal-kapacita operazzjonali.

Involviment u kollaborazzjoni tal-partijiet ikkon¢ernati: I-eu-LISA Zviluppat aktar il-mudell ta’ relazzjoni
taghha mal-partijiet ikkoncernati, filwaqt li zgurat kooperazzjoni mill-qrib mal-Istati Membri, |-
istituzzjonijiet tal-UE, u s-shab operazzjonali. Avvenimenti ta’ diskussjoni madwar mejda u gruppi ta’
hidma ddedikati rawmu l-iskambju tal-gharfien u Il-innovazzjoni teknologika fogsma ewlenin bhat-
teknologiji tal-cloud u l-intelligenza artificjali.

Benesseri u zvilupp tal-impjegati: L-Agenzija sahhet il-prattiki taghha tas-sahha u s-sikurezza fuq il-post
tax-xoghol, il-programm tal-benesseri, u l-offerta ta’ tahrig. L-isforzi kienu jinkludu kampanji ta’
sensibilizzazzjoni, attivitajiet individwali u fi gruppi, u inizjattivi mmirati ta’ zvilupp tal-hiliet biex jappoggaw
I-involviment tal-persunal u t-tkabbir professjonali.

Diversita, inkluzjoni, u involviment tal-komunita: I-eu-LISA kompliet timplimenta I-pjan ta’ azzjoni taghha
dwar id-diversita, l-ugwaljanza u Il-inkluzjoni (DEI),®* ospitat workshops bejn l-agenziji, u kkontribwiet
ghal inizjattivi socjali lokali u fl-UE kollha. Dawn I-attivitajiet sahhew ir-rwol tal-Agenzija bhala impjegatur
responsabbli u attur tas-servizz pubbliku.

Inharsu ’l quddiem

L-eu-LISA hija impenjata li ttejjeb it-trasparenza u tespandi d-divulgazzjonijiet taghha dwar is-sostenibbilta. L-
Adenzija se tkompli tapplika |-qafas tal-GRI u ghandha I-ghan li tkompli ttejjeb il-gbir tad-data, tespandi I-
involviment tal-partijiet ikkonc¢ernati, u gradwalment izzid il-kamp ta’ applikazzjoni tad-divulgazzjonijiet taghha
fis-snin li gejjin.

61 Ghal aktar informazzjoni dwar il-Patt Ekologiku Ewropew, jekk joghgbok zur is-siti web iddedikati tal-Kummissjoni Ewropea u tal-
Kunsill tal-UE.

182 |r-Rapport dwar is-Sostenibbilta 2023 tal-eu-LISA, ippubblikat f'Lulju 2024.

63 Ghal harsa generali aktar dettaljata lejn I-istandards tal-Inizjattiva Globali ta’ Rapportar (GRI), jekk joghgbok zur
www.globalreporting.org.

164 Pjan ta’ Azzjoni tal-eu-LISA ghad-Diversita, I-Ekwita u I-Inkluzjoni 2023-2024.


https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/european-green-deal_en
https://www.consilium.europa.eu/en/policies/green-deal
https://www.eulisa.europa.eu/our-publications/eu-lisa-sustainability-report-2023
http://www.globalreporting.org/
https://intranet.eu-lisa.eu.int/team/PERS/SiteAssets/SitePages/Diversity,%20Equity%20and%20Inclusion/eu-LISA%20DEI%202023-2024%20Action%20Plan.pdf

L-ewwel edizzjoni, il-manuskritt tlesta f Gunju 2025.

La l-eu-LISA u |-ebda persuna li tagixxi fisem I-eu-LISA mhuma responsabbli mill-uzu li jista’ jsir
mill-informazzjoni li hemm f'dan id-dokument.
© eu-LISA, 2025
Ir-riproduzzjoni hija awtorizzata, dment li ssir referenza ghas-sors.

Ghal kwalunkwe uzu jew riproduzzjoni ta’ elementi li mhumiex proprjeta tal-eu-LISA, jista’ jkun
mehtieg li jintalab permess direttament mid-detenturi tad-drittijiet rispettivi. L-eu-LISA ma ghandhiex
id-drittijiet tal-awtur fir-rigward tal-elementi li gejjin: I-immagnijiet kollha gew licenzjati u rkuprati
minn Adobestock — stock.adobe.com.
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