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eu-LISA konsoliduotojoje metinéje veiklos ataskaitoje atspindétas
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programavimo dokumente nustatyty tiksly, apzvalga. Ataskaita
suinteresuotiesiems subjektams — ES institucijoms, valstybéms
naréms ir ES pilieCiams — pateikiamas patikinimas, kad Agentira vykdo
savo jgaliojimus ir veiksmingai naudoja skiriamus iSteklius savo
strateginiams tikslams pasiekti.

Ataskaita parengta pagal Europos Komisijos gaires, nustatytas visoms
ES agentiroms, ir laikantis eu-LISA finansiniy taisykliy 48 straipsnio.
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Santrumpos ir akronimai

AFIS automatiné pirsty atspaudy identifikavimo ABAC kaupiamosios apskaitos sistema
sistema
ACFC Audito, atitikties ir finansy komitetas
AIS atvykimo ir iSvykimo sistema
. o . ) o Audito Europos Audito Ramai
API iSankstineé informacija apie keleivius Ramai
BDANS biometriniy duomeny atitikties nustatymo BCU atsarginé centriné stotis
sistema
) o o BPD bendrasis programavimo dokumentas
Bendra bendra biometriniy duomeny atitikties
BDANP nustatymo paslauga CEPOL ES teisésaugos mokymo agentdra
Bendra TDS  bendra tapatybés duomeny saugykla Ccu centrinis padalinys
BP bendra platforma EDAPP Europos duomeny apsaugos priezidros
CASS centriné ataskaity ir statistiniy duomeny pareigunas
saugykla EMAS ES aplinkosaugos vadybos ir audito sistema
CGSS centriné geltonyjy sgsajy sistema EUAA ES prieglobsc¢io agentira
DTD daugybiniy tapatybiy detektorius EUAN Europos Sajungos agentiry tinklas
,DubliNet* Dublino elektroniniy rysiy tinklas eu-LISA Europos didelés apimties IT sistemy
laisvés, saugumo ir teisingumo erdvéje
e. CODEX Dlﬂgmenq ke_itim_osi in_te_rnetu sistgm_a operacijy va?dymo agentﬂgra J
rySiams palaikyti e. teisingumo srityje
Europolas ES teisésaugos bendradarbiavimo agentira
ECRIS Europos nuosprendziy registry urop I ug avi geniu
informaciné sistema FRONTEX Europos sieny ir pakranciy apsaugos
ECRIS RI ECRIS nuorody sistema agentara
. L GSP galutinis sistemos tinkamumo patvirtinimas
ECRIS-TCN E.u.rovpos ngosprend;nq trecwq sal_|q (patikros laikotarpis po veikimo pradzios)
pilieCiams ir asmenims be pilietybés
registry informaciné sistema ITPV IT paslaugy valdymas
EPP Europos paieskos portalas JRC Komisijos Jungtinis tyrimy centras
ES VAP ES prasymy iSduoti vizg platforma OFIQ atvirojo kodo veido vaizdo kokybé
ETIAS Europos kelioniy informacijos ir leidimy OLAF Europos kovos su sukéiavimu tarnyba
sistema
) ) . o PNR keleivio duomeny jrasas
EURODAC Europos prieglobsg¢io daktiloskopiniy
duomeny bazeé PPV Programy ir projekty valdymas
10 sgveikumas SPL susitarimas dél paslaugy lygio
JTG BP Jungtiniy tyrimo grupiy bendradarbiavimo TVR teisingumas ir vidaus reikalai
platforma (bendradarbiavimo platforma, o
skirta jungtiniy tyrimo grupiy veikimui TVRAT TVR agentury tinklas
remti) . R, .
uIs universali inzinerijos sistema
»Priumas II“  centrinis marsruto parinktuvas, skirtas . . L
automatiniam keitimuisi duomenimis uos universali operacijy sistema
policijos bendradarbiavimo srityje VAS eu-LISA vidaus audito struktdra
SIRENE papildomos informacijos prasymas - ) .
nacionaliniams perspéjimams VAT Komisijos vidaus audito tarnyba
SIS Sengeno informaciné sistema VKS vidaus kontroleés sistema
SM9 paslaugy valdymo priemoné Nr. 9 (ITSM VP veikimo pradzia
priemoné)
TAP visiSkai jrengtas prieigos punktas
TESTA-ng naujos kartos telematikos paslaugy tarp
Europos administracijy tinklas
VDP visuotiné debesijos platforma
VIS Vizy informaciné sistema
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Trumpai apie eu-LISA

MUSUY

2011 m. jsteigta eu-LISA yra atsakinga uz didelés apimties IT
sistemy, padedanciy jgyvendinti ES politika teisingumo ir vidaus
reikaly (TVR) srityje, plétojima, operacijy valdyma ir nuolatine
raida, daugiausia démesio skiriant migracijai ir prieglobsciui,
vizoms, vidaus saugumui ir teisingumui.

Pagrindinis Agentiros tikslas — uztikrinti veiksminga, saugy ir
nenutrikstamg ES TVR informaciniy sistemy, kuriomis
palengvinamas atitinkamy visos Europos institucijy keitimasis
informacija, veikimg. Nenutrikstamas $iy sistemy veikimas yra labai
svarbus siekiant uztikrinti Sengeno erdvés, kurioje gyvena 450
milijony ES pilie€iy, vidaus saugumg, kartu uztikrinant jy judéjimo
laisve ir sklandy keleiviy i$ uzsienio Saliy judéjima.

Per pastargjj deSimtmetj eu-LISA tapo pagrindine priemone, kuria
prisidedama prie dabar vykdomos ES TVR srities skaitmeninés
transformacijos. Pasitelkdama novatoriS§kas technologijas Agentira
plétoja kelias naujas sistemas ir visa apimancig sgveikumo
architektiirg, kuria bus dar labiau pagerintas duomenimis
grindziamas sieny valdymas ir padidintas Sengeno erdvés vidaus
saugumas.

eu-LISA uztikrina veiksmingg TVR sistemy veikimag — teikia aukstos
kokybés paslaugas, jskaitant kiekvieng dieng visa para veikiancig
technine paramg ir iSsamius mokymus visiems sistemos galutiniams
naudotojams. Siekdama ir toliau bati skaitmenizacijos lydere Agentira
aktyviai stebi naujausius moksliniy tyrimy ir inovacijy srities pokycius
ir besiformuojancias tendencijas, ir tai sudaro jai sglygas savo
pagrindiniams suinteresuotiesiems subjektams — Komisijai, valstybéms
naréms ir kitoms ES agentlroms — teikti naujausias Zinias.

|sipareigojusi uztikrinti skaidrumg ir atskaitomybe, eu-LISA veikia
grieztai laikydamasi taikomy reglamenty, susitarimy dél paslaugy
lygio, duomeny apsaugos reikalavimy ir griezty saugumo standarty.
MUSyY

4§

SEAT OF THE AGENCY *
TALLINN, ESTONIA

LIAISON OFFICE
BRUSSELS, BELGIUM

OPERATIONAL SITE
STRASBOURG, FRANCE

BACKUP SITE
ST. JOHANN IM PONGAU, AUSTRIA

* Including operational management of the e-CODEX.

* Agentdros buveiné
palaikymo

* seat of the Agency
* Liaison Office *  RySiy
tarnyba

* techniné stotis
* atsarginé stotis

* operational site
* backup site

L

MUSY
Siekiame remti ES ir valstybiy nariy
pastangas iSlaikyti Europg atvirg ir
saugig, tuo tikslu pasitelkdami
pazangias technologijas.

MOSy
Stengiamés  teikti novatoriSkus ir
praktinius  sprendimus, atitinkancius

besikei¢ian¢ius ES poreikius, skatindami
skaitmenine transformacijg teisingumo ir
vidaus reikaly srityje.

\

MUSG‘

TESTINUMAS:
kuo geriau panaudoti patirtj, Zinias ir
investicijas, kartu uztikrinant

nuolatinj jy tobulinima.
KOLEKTYVINIS DARBAS:

kiekvienam komandos nariui
sudaryti tinkamas sglygas kuo geriau
panaudoti savo zinias ir patirj ir taip
prisidéti prie bendros sékmés.
DEMESYS KLIENTAMS:

uztikrinti, kad visa veikla baty
suderinta su suinteresuotyjy
subjekty poreikiais ir reikalavimais.

ATSKAITOMYBE:

diegti patikimg valdymo sistema,
vykdyti ekonomiskai efektyvig veiklg
ir patikimai valdyti finansus.

SKAIDRUMAS:
palaikyti  nuolatinj dialogg su
pagrindiniais suinteresuotaisiais

subjektais, siekiant apibréztiilgalaike
pletros strategija.
KOMPETENCIJA:
uztikrinti  tinkamg  organizacine
struktdrg, procesus, o darbuotojai
uztikrina paslaugy testinumg ir
priemoniy kokybe.

konsoliduotoji metiné veiklos



eu-LISA patiketos TVR informacinés sistemos

©43: VEIKIANCIOS SISTEMOS

VP Saugomi Operacijos
duomenys

ES vidaus saugumas, sienos ir bendradarbiavimas teisésaugos srityje

SIS | Sengeno informaciné sistema

SIS padeda keistis informacija apie ieSkomus arba dingusius asmenis ar 1995 m. 93,2 min. 15 mird.
daiktus, taip pat siysti nurodymus kompetentingoms institucijoms, kg daryti Nuo 2013 m perspéjimy paiesky
juos suradus. Todél ji yra nepakeiiama kovos su tarpvalstybiniu :

nusikalstamumu ir terorizmu priemoné’. gzﬁ,‘ﬁ;?rumoejg' gg{.k?f:
eu-LISA

éengeno erdvé, sienos ir vizos

VIS | Vizy informaciné sistema

VIS padeda tvarkyti praSymus iSduoti vizg ir trumpalaikes vizas, iSduodamas 2011 m. 46 min. praSym 259 min.
treciyjy $aliy pilietiams, keliaujantiems j Sengeno erdve arba vykstantiems Nuo 2012 m. iSduoti viza operacijy
per jg tranzitu. Ji padeda nustatyti, kurie asmenys neatitinka batiny buvimo gruodzio men.

Sengeno erdvéje arba atvykimo j jg sglygu, taip prisidédama prie bendros administruoja

ES vizy politikos jgyvendinimo ir kovos su sukéiavimu vizy srityje?. eu-LISA.

Prieglobstis, migracija ir sienos

EURODAC | Europos prieglobscio daktiloskopiniy duomeny bazé

EURODAC yra ES suskaitmeninty pirsty atspaudy duomeny bazé, skirta 2003 m. 7,7 min. 1,4 min.
prieglobséio praSymams tvarkyti. Sistema padeda nustatyti atsakinga Nuo 2013 m pirsty persiysty
valstybe nare, iSsiaiSkindama, ar pradytojas jau yra prases prieglobscio kitoje birselio mén.l atspaudy duomeny
ES salyje®. administruoja rinkiniy

eu-LISA.

Bendradarbiavimas teisingumo srityje
ECRIS RI | Europos nuosprendziy registry informacinés sistemos nuorody sistema

ECRIS — decentralizuota sistema, skirta padéti valstybéms naréms keistis 2012 m.
informacija apie ES pilie€iy teistuma. ECRIS nuorody sistema yra Nuo 2020 m
integraciné sgsaja, per kurig galima prisijungti prie valstybiy nariy ;

: - o ) balandZio mén.
nacionaliniy nuosprendziy registry.

administruoja
eu-LISA.

E. CODEX | RysSiy palaikymas e. teisingumo srityje kei¢iantis duomenimis internetu

E. CODEX yra rysiy platforma, teikianti galimybe tarpvalstybines bylas 2013 m.
nagrinéjancioms teisminéms institucijoms ir teisés specialistams saugiai Nuo 2013 m
keistis elektroniniu turiniu ir uztikrinanti veiksmingesnius teismo procesus birzelio mén.
Europos pilie¢iams ir jmonéms*. administruojé
eu-LISA.

§} PLETOJAMOS SISTEMOS

ES vidaus saugumas, sienos ir bendradarbiavimas teisésaugos srityje

»Priumas II“ centrinis mar$ruto parinktuvas | automatinis keitimasis duomenimis policijos
bendradarbiavimo srityje

Naujasis marsruto parinktuvas supaprastins ir palengvins keitimasi duomenimis tarp valstybiy nariy, kad baty 2027 m.
veiksmingiau kovojama su tarpvalstybiniu nusikalstamumu. Jis pakeis pavienes nacionaliniy duomeny baziy
tarpusavio jungtis ir suteiks galimybe jtraukti naujy rasiy duomenis — be DNR, pir§ty atspaudy ir transporto

" Reglamentai (ES) 2018/1860, 2018/1861 ir 2018/1862, OL L 312, 2018 12 07, ir Reglamentas (ES) 2022/1190, OL L 185, 2022 07 12.

2 Tarybos sprendimai 2004/512/EB ir 2008/633/TVR, Komisijos sprendimas 2008/602/EB, Reglamentas (EB) Nr. 767/2008 ir
reglamentai (ES) Nr. 2021/1133 ir 2021/1134.

3 Komisijos reglamentas (EB) Nr. 1560/2003 ir Reglamentai ES) Nr. 603/2013, 604/2013, 2024/1356 ir 2024/1358.
4 Reglamentas (ES) 2022/850, OL L 150, 2022 06 01.
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priemoniy registracijos duomeny, bus galima ieskoti ir naujy kategorijy duomeny, pavyzdziui, veido atvaizdy?®.
API ir PNR marsruto parinktuvas| iSankstiné informacija apie keleivius

API marsruto parinktuvas palengvins keliautojy tapatybés nustatymg ir jforminima kertant sieng — keliautojo 2029 m.
duomenys ir skrydzio informacija bus paimami ir perduodami prie$ jam atvykstant. MarSruto parinktuvas bus
jungiamasis taskas tarp valstybiy nariy ir oro vezéjy renkant ir perduodant APl duomenis®.

Sengeno erdvé, sienos ir vizos
AIS | atvykimo ir iSvykimo sistema

AIS turéty supaprastinti sieny kontrolés procediiras — pasy rankinj antspaudavima pakeis visy j Sengeno erdve 2025 m.
atvykstanciy ir i$ jos iSvykstanciy tre€iujy Saliy pilieciy elektroniné registracija. AlS suteiks galimybe geriau stebéti laipsniska
teisétg buvimg Sengeno erdvéje ir nustatyti galimai uzsibuvusius asmenis, taigi padés vykdyti neteisétos migracijos pradzia
prevencija, didinti vidaus saugumag ir kovoti su organizuotu nusikalstamumu bei terorizmu?”.

ETIAS | Europos kelioniy informacijos ir leidimy sistema

ETIAS yra internetiné 30 Europos Saliy kelionés leidimy, iSduodamy treciyjy Saliy pilieC¢iams, kuriems netaikomas 2026 m.
reikalavimas turéti viza, sistema. Si prie$ kelione atliekamos patikros sistema sutikrins informacijg, saugoma visose

TVR sistemose, taip pat Europolo ir Interpolo duomeny bazése, kad baty galima i$ anksto nustatyti galimag

saugumo, neteisétos migracijos ar didelés epidemijos rizikg, kuri gali bati pagrindas neleisti atvykti j Sengeno

erdved.

ES VAP | ES prasymy iSduoti vizg platforma

ES VAP - tai visoms valstybéms naréms bendra skaitmeniné platforma, kurioje vizos prasytojai vizos galés prasSyti 2028 m.
internetu. Platforma automatiskai nustatys, kuri valstybé naré yra kompetentinga nagrinéti praSyma tais atvejais, kai
pradytojas ketina apsilankyti keliose valstybése narése®.

Bendradarbiavimas teisingumo srityje
ECRIS-TCN | Europos nuosprendziy registry informaciné sistema — treciujy sSaliy pilie€iai ir asmenys be pilietybés

ECRIS-TCN sudarys palankesnes sglygas elektroniniu bidu keistis informacija apie treciyjy $aliy pilie€iy ir asmeny 2026 m.""
be pilietybés teistuma, taip remiant nuosprendziy ir teismo sprendimy tarpusavio pripazinimg visoje Europoje®.

JTG BP | Jungtiniy tyrimo grupiy bendradarbiavimo platforma

JTG bendradarbiavimo platforma palengvins Europos teisminiy ir teisésaugos institucijy, atitinkamy ES agentary ir 2025 m.
Europos kovos su sukciavimu tarnybos (OLAF) komunikacijg ir bendradarbiavimg ir padidins tarpvalstybiniy tyrimy
ir baudziamojo persekiojimo veiksminguma ir efektyvumag2.

Saveikumas
Naujoji saveikumo architektiira TVR sriéiai'®

Saveikumas — tai tarpusavyje sujungty sistemy gebéjimas keistis duomenimis ir informacija, atitinkamoms institucijoms suteikiantis
lengvesne prieiga prie iSsamios informacijos. TVR srityje visuotinis sistemy saveikumas bus uztikrintas sujungiant Siuos
komponentus, suteikianCius galimybe atlikti leidziamas paieSkas ir keistis informacija:

bendra biometriniy duomeny atitikties nustatymo paslauga (toliau — bendra BDANP), skirtg biometriniy  2025—
duomeny kryzminiam sutikrinimui visose TVR sistemose; 2026 m.
Europos paieskos portalg (EPP), suteikiantj galimybe leidimg turintiems naudotojams vykdyti pavienes

paieskas ir gauti rezultatus i$ visy TVR informaciniy sistemy, kuriomis jiems leidZziama naudotis;

bendra tapatybés duomeny saugyklg (TDS), kurioje yra bendra AlS, VIS, ETIAS, EURODAC ir ECRIS-

TCN registruoty asmeny tapatybés duomeny, kelionés dokumenty duomeny ir biometriniy duomeny

talpykla;

daugybiniy tapatybiy detektoriy (DTD), kuris sukuria ir saugo jvairiose ES informacinése sistemose 2027-
laikomy duomeny sasajas, kad blty galima nustatyti daugybines tapatybes, siekiant dvejopo tikslo — 2028 m.
palengvinti sgziningy keliautojy tapatybés patikrinimg ir kovoti su tapatybés klastojimu; $j detektoriy papildo

centriné geltonujy sasajy sistema.

CASS | centriné ataskaity ir statistiniy duomeny saugykla

CASS sudarys salygas rengti tarpsisteminius statistinius duomenis ir analitines ataskaitas politikos, veiklos ir 2026 m.
duomeny kokybeés tikslais pagal taikomus teisinius dokumentus.

SReglamentas (ES) 2024/982 (,Priumas 1), OL L, 2024 04 05.

® Reglamentai (ES) 2025/12 ir 2025/13, OL L, 2025 01 08.

" Reglamentai (ES) 2017/2225 ir 2017/2226, OL L 327, 2017 12 09.
8 Reglamentai (ES) 2018/1240 ir 2018/1241, OL L 236, 2018 09 19.

o Reglamentai (ES) 2023/2667 ir 2023/2685. Daugiau informacijos galima rasti specialiame Migracijos ir vidaus reikaly GD puslapyje,
skirtame Sengeno vizy skaitmeninimui.

© Reglamentas (ES) 2019/816 ir Reglamentas (ES) 2024/1352.

" ECRIS-TCN bus techniskai parengta 2025 m.

2 Reglamentas (ES) 2023/969, OL L 132, 2023 05 17.

3 Reglamentai (ES) 2019/817 ir 2019/818, OL L 135, 2019 05 22.
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Valdanéiosios tarybos atlikta analizeé ir vertinimas

eu-LISA valdancioji taryba iSanalizavo ir jvertino 2024 m. konsoliduotaja metine Agentiiros veiklos
ataskaitg'.

Valdanéioji taryba pabrézia, koks svarbus eu-LISA vaidmuo uztikrinant veiksminga Sengeno erdvés
veikima ir sékminga ES politikos jgyvendinima sieny kontrolés, vizy, migracijos ir prieglobsdio,
e. teisingumo, skaitmenizacijos ir kibernetinio saugumo srityse.

Valdancioji taryba:

teigiamai vertina eu-LISA pastangas pasiekti 2024—2026 m. bendrajame programavimo dokumente
2024 m. nustatytus tikslus;

dékoja Agenturai uz nuolatines pastangas uztikrinti stabily ir nenutrikstamg ES informaciniy sistemy
prieinamumag ir taip prisidéti prie veiksmingo Sengeno erdvés veikimo;

sveikina Agentirg oficialiai perémus e. CODEX sistemos operacijy valdyma, sékmingai prijungus
FRONTEX prie Sengeno informacinés sistemos (SIS) ir suteikus Bulgarijai ir Rumunijai visiSka prieigg
prie Vizy informacinés sistemos (VIS);

apgailestauja, kad atvykimo ir iSvykimo sistema (AIS) ir bendra biometriniy duomeny atitikties
nustatymo paslauga (bendra BDANP) bei AlS skirta VIS negaléjo pradéti veikti 2024 m. lapkriio mén.,
taciau pripaZjsta vertingg bendry pratyby patirtj;

pabrézia, jog badtina skubiai sukurti visg sgveikumo infrastruktirg, kad Europoje baty padidintas
saugumas;

pripazjsta, kad Agentdrai nelengva vienu metu vykdyti daug tarpusavyje susijusiy uzduociy, ir pazymi,
kad 2024 m. Agenturos veiklos apimtis toliau didéjo ir sudétingéjo;

pabrézia Agentdros jsipareigojimg nedelsiant pradéti jgyvendinti naujgjg sistemg EURODAC, taikant
naujg plétojimo metodg ir remiantis vidaus iStekliais, siekiant uztikrinti, kad 2026 m. birZzelio mén. ji laiku
pradéty veikti pagrindiniy funkcijy atzvilgiu;

iSreiSkia parama jgyvendinant naujus su naujy sistemy diegimu susijusius darbo metodus, remiamus
nauja organizaciniy poky¢iy iniciatyva;

palankiai vertina Agentiros strateginj valdymo veiksmy plana, kuriuo siekiama gerinti jos kompetencijai
priklausanciy sistemy valdymg ir jgyvendinimg, didinant plétojimo organizacijos viduje pajégumus, taip
mazinant priklausomybe nuo rangovy, stiprinant atitiktj, jtraukiant naujg technologine pazanga, toliau
didinant specialisty pritraukimg ir iSlaikymg ir palaikant santykius su suinteresuotaisiais subjektais;
palankiai vertina tai, kad 2024 m. Agentira valstybéms naréms ir Europos Komisijai laiku teiké
kokybiSkg parama;

iSreiSkia pasitenkinimg dél iSskirtinio 2024 m. |sipareigojimy ir mokéjimy asignavimy biudzeto
jvykdymo lygio ir reikSmingo perkélimy sumazinimo;

apgailestauja, kad mokéjimy asignavimy panaikinimo lygis 2024 m. tebebuvo pernelyg didelis —
14,5 proc.;

4 Reglamento (ES) 2018/1726, kuriuo jsteigta eu-LISA, 19 straipsnio 1 dalies t punktas.
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pazymi, kad biudzetiniais metais teko atlikti reikSmingus biudzeto patikslinimus, kad bty padengtos
papildomos islaidos;

dziaugiasi, kad Agentira padaré didele pazangg jgyvendindama audito rekomendacijas ir iki 2024 m.
gruodzio 31 d. pasieké bendrg 97 proc. jy jgyvendinimo lygj;

mato, kad Agentiros uzimtumo lygis pagereéjo;

reiSkia susirtipinimg dél Audito Rimy pakartotinai pateikty salyginiy nuomoniy deél Agentiros
finansinése ataskaitose atspindimy mokéjimy teisétumo ir tvarkingumo, kartu atkreipdama démesj j tai,
kad Europos Parlamentas suteiké laikinajai vykdomajai direktorei patvirtinimg, kad eu-LISA 2023
finansiniy mety biudzetas jvykdytas;

teigiamai vertina priemones, kuriomis siekiama didinti vidaus kontrolés sistemos veiksmingumga ir
efektyvuma;

pabrézia sékmingg Agentiros pirmininkavimg TVR agentdry tinklui 2024 m.

Valdancioji taryba mano, jog Sia ataskaita pateiktas pakankamas patikinimas, kad, nors bita daugybés
sunkumy, trukdziusiy laikytis griezty jgyvendinimo tvarkarasciy, eu-LISA stengési jgyvendinti savo jgaliojimus,
o finansinius ir zmogiskuosius isteklius naudojo laikydamasi eu-LISA 2024 m. metinéje darbo programoje,
iSdéstytoje 2024—-2026 m. bendrajame programavimo dokumente, nustatyty tiksly.

Valdancioji taryba, atsizvelgdama j Sioje ataskaitoje pateiktg informacija:

pabrézia, kad eu-LISA darbuotojams tenka sunkiai dirbti vykdant sudétingus projektus, kuriy
operacijy ir horizontaliosioms funkcijoms vykdyti batini tinkami zmogiSkieji iStekliai;

remia Agentiiros nuolatines pastangas jgyvendinti perziirétas sgveikumo architektiros veiksmy
gaires ir pabrézia naujos laipsniskos AlS veikimo pradzios svarba;

pripazjsta, kad Agentiros darbas centriniy sistemy srityje ir valstybiy nariy veikla nacionaliniu lygmeniu
yra tarpusavyje susijusi, todél batina skirti ypatingg déemesj Agentlros partnerystés su valstybémis
narémis metodui, kad bty uztikrintas geresnis tarpusavio supratimas, skaidrumas ir koordinavimas, ir
ragina eu-LISA toliau glaudziai bendradarbiauti su suinteresuotaisiais subjektais, jskaitant Europos
Komisijg ir kitas agentlras, kad bty uztikrintas s€kmingas naujy sistemy jdiegimas;

ragina Agentirg toliau mazinti savo priklausomybe nuo iSorés rangovy ir stiprinti vidaus
pajégumus, uztikrinant tinkamg valdymo lygj;
taip pat pabrézia, kad eu-LISA turi toliau didinti savo uzimtumo lygj;

palankiai vertina dabar taikomas priemones, kuriomis siekiama stiprinti patikimg biudzeto planavima
ir stebésena, kartu pabrézdama, kad reikia uztikrinti, jog eu-LISA bity apripinta tinkamais istekliais,
kad galéty jgyvendinti savo didéjanéius jgaliojimus;

pabrézia, kad svarbu uzbaigti rengti apsirtpinimo iStekliais strategija, kad baty jgyvendinta paskutiné
nejgyvendinta audito rekomendacija;

pripazjsta eu-LISA pajégumy didinimo programos svarbg siekiant uztikrinti pakankamg duomeny
centro talpg veiksmingam ir tvariam tiek naujuy, tiek jau esamy IT sistemy diegimui ir valdymui, kartu
toliau uztikrinant nenutrikstamg visy jos kompetencijai priklausanciy sistemy prieinamumg ir laiku
vykdoma plétra.

Valdancioji taryba dékoja Agentlros laikinajai vykdomajai direktorei Marili Mannik, buvusiai vykdomajai

laiku.

Rene Vihalem,
Valdanciosios tarybos pirmininkas
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Laikinosios vykdomosios direktorés pratarmeé

2024-ieji agenturai eu-LISA buvo sudétingi ir nepaprasti metai, jie suteiké mums galimybe padidinti
savo atsparumag ir jrodyti, kad esame pasiruose kurti saugesne ir patikimesne Europa. Dziaugiuosi
galédama pasidalyti miusy pazanga, pasiekta jveikiant iSSukius, atveriant naujus kelius ir kuriant
veiksmingesniy darbo metody pagrindus.

eu-LISA yra ne tik technologijy agentdra, bet ir politikos formuotoja, jsipareigojusi sudétingus politinius uzmojus
paversti praktine tikrove. Kiekviena misy valdoma arba plétojama sistema yra dalis platesnés architektaros,
kuria remiami ES prioritetai — atsparesné ir saugesné Sengeno erdvé, migracijos valdymo palengvinimas ir
teisminio bendradarbiavimo Europoje stiprinimas.

2024 m. uztikrinome sklandy savo esamy sistemy operacijy valdyma, iSlaikydami auk$tg jy prieinamumg ir
greitg reagavima, taip paremdami milijonus operacijy, kuriomis grindziami operatyviniai sprendimai prie ES
sieny.

Be to, 2024 m. j eu-LISA sistemy portfelj buvo sékmingai integruota sistema e. CODEX, kuria palengvinamas
tarpvalstybinis teisingumo specialisty bendradarbiavimas, teikiamos geresnés paslaugos ES pilieCiams ir
spartinamas ES teisingumo srities skaitmeninimas. 2024 m. birZzelio mén. priemus Migracijos ir prieglobscio
paktg ir naujajj EURODAC reglamentg, nedelsdami pradéjome jgyvendinti iSsamy sistemos atnaujinima, tvirtai
jsipareigodami jj visiSkai jgyvendinti iki 2026 m. birZelio mén.

Nors esame pasiryze jgyvendinti plataus uzmojo Europos saugumo architektdros stiprinimo sistemg, numatytg
atvykimo ir iSvykimo sistemos (AlS) veikimo pradzig teko atidéti iki 2025 m., kaip 2025 m. kovo mén. patvirtino
Ministry Taryba.

2024 m. taip pat toliau investavome | naujy technologijy — debesijos sprendimy ir dirbtinio intelekto —
panaudojima, daugiausia démesio skirdami jy gebéjimui remti besikei€iancig ES politikg, atsizvelgiant j tai, kas
leidZiama teisés aktais. eu-LISA tebéra jsipareigojusi remti atsakingai ir etiSkai vykdomas inovacijas, uZtikrinti
skaidrumg ir atskaitomybe, teikti pirmenybe duomeny apsaugai ir sistemy saugumui jas kuriant ir diegiant.

Be to, remdamiesi jgyta patirtimi 2024 m. pradéjome jgyvendinti plataus uzmojo strateginj plang, kuriuo
siekiama pakeisti tai, kaip Agentira plétoja naujas sistemas: stipriname savo paciy vykdomg plétojimo veiklos
kontrole, veikiame kaip valstybiy nariy veiklos partneré ir pritraukiame bei iSlaikome geriausius specialistus.

Visa tai nebity jmanoma be nepalauziamo masy suinteresuotyjy subjekty pasitikéjimo ir paramos vykdant
masy misijg. Todeél noriu padékoti valstybéms naréms, Europos Komisijai, Europos Parlamentui, Tarybai ir
kitoms teisingumo ir vidaus reikaly (TVR) srities agentiroms. Bendradarbiavimas yra labai svarbus

Labiausiai noriu padékoti eu-LISA darbuotojams, dirbantiems jvairiuose misy padaliniuose. Kiekvienas
pasiektas etapas rodo jy kolektyvines pastangas, atsidavimg ir pasiryzimag vykdyti misy misijg. Kartu jrodome,

mums sustiprinti savo gebéjimus.

Esu jsitikinusi, kad dél atsidavusio eu-LISA kasdienio darbo Europa tampa saugesné, teisingesné ir
atsparesné skaitmeninés veiklos srityje. Kvie€iu jus susipazinti su Sia ataskaita ir geriau suprasti, kg nuveikéme
per praéjusius metus. Tolesniuose puslapiuose pateikta informacija apie nuolatinj eu-LISA jsipareigojima vizijg
paversti veiksmais ir naudoti technologijas pasitikéjimui stiprinti.

Marili Mannik,
Laikinoji vykdomoiji direktoré
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Santrauka

eu-LISA konsoliduotojoje metinéje veiklos ataskaitoje struktiiriSkai apzvelgta pazanga, padaryta
jgyvendinant Agentiros 2024 m. metine darbo programg ir siekiant 2024-2026 m. bendrajame
programavimo dokumente nustatyty tiksly. Ataskaita siekiama patikinti eu-LISA suinteresuotuosius
subjektus — ES institucijas, valstybes nares ir ES piliedius, — kad Agentira sistemingai ir nuosekliai
vykdo savo jgaliojimus ir veiksmingai naudoja jai skirtus iSteklius strateginiams tikslams pasiekti.

Sioje ataskaitoje pabréziamas Agentiros, kaip Europos institucijy ir valstybiy nariy partnerés, tvirtas
jsipareigojimas ir patikimumas prisidedant prie atitinkamos teisingumo ir vidaus reikaly (TVR) srities politikos
jgyvendinimo, kartu uztikrinant diegiamy technologijy saugumg ir vientisuma.

Be daugybés kity pasiekimy, svarbiausi 2024 m. eu-LISA laiméjimai yra Sie:

® L Bulgarijai ir Rumunijai eu-LISA oficialiai perémé
“y" suteiktas FRONTEX e. CODEX veiklos valdyma
X%)) prisijungimas prie SIS ir
visiSka prieiga prie VIS
Laikantis naujo poziirio |diegtos AIS bazinés Bendros BDANP
pradéti naujos sistemos funkcijos kartu su bendra parengtumas biometrinéms
EURODAC plétojimo darbai BDANP ir AIS skirta VIS operacijoms, patvirtintas
atlikus tikslumo vertinima
AIS, AIS skirtos VIS, ir Surengti du pramonés 2024 m. pirmininkavimas TVR
bendros BDANP bendros apskritojo stalo renginiai agentury tinklui
pratybos jy veikimo pradzios
tikslais
Nejvykdyty audito 100 proc. biudzeto Patvirtinta vidaus kontrolés
rekomendacijy jgyvendinimo jvykdymas jsipareigojimy ir strategija
lygis — 97 proc. mokeéjimy (jskaitant

perkélimus) atzvilgiu

Mety pasiekimai

Visus metus eu-LISA tesé savo darbg stengdamasi prisidéti prie visiSkai veikiangios ir atsparios Sengeno
erdveés kirimo Europos pilieciy labui. Kadangi visos Agentiros valdomos TVR sistemos padeda jgyvendinti
ES politikg tokiose srityse kaip sieny valdymas, vizos, migracija ir prieglobstis, skaitmenizacija, taip pat kovoti
su organizuotu nusikalstamumu ir terorizmu, jy nuolatinis vystymasis ir priezilra yra itin svarbs ES ir eu-LISA.

Siuo tikslu Agentiira tesé esamy IT sistemy atnaujinimg, toliau plétojo keletg naujy sistemy, taip pat kare
bendrg TVR srities sgveikumo architektirg, kuria siekiama pasitelkiant skaitmeninimg pertvarkyti sieny
valdyma, sukurti integruotg pazangy poziarj | Europos vidaus saugumg ir uztikrinti sklandzig patirtj
tarptautiniams keliautojams, vykstantiems j Sengeno erdve.

Atsizvelgiant j naujas eu-LISA pareigas ES teisingumo srityje, eu-LISA plétojami nauji skaitmeniniai sprendimai
padeda modernizuoti teismy sistemas visoje Europoje, kartu didinant tarpvalstybiniy tyrimy ir baudziamojo
persekiojimo veiksminguma. Skatindama TVR srities skaitmeninimg Agentiira taip pat daug démesio skyré
kibernetiniam saugumui ir kovai su grésmémis kibernetinéje srityje, visy pirma ruoSdamasi vykdyti
jsipareigojimus, nustatytus naujuosiuose ES informacijos saugumo ir kibernetinio saugumo reglamentuose.

Budama ES agentdra, atsakinga uz TVR informaciniy sistemy valdymg ir plétojima, ji ir toliau buvo svarbi
partneré savo suinteresuotiesiems subjektams — teiké naujausias technines Zzinias ir aktyviai bendradarbiavo
bei keitési informacija su ES institucijomis, agentiromis ir valstybémis narémis.
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Apskritai Agentdra daug démesio skyré toliau iSdéstytiems metiniams prioritetams.

1 prioritetas. Uztikrinti eu-LISA patikéty ES TVR informaciniy sistemy tinkama veikimg ir
jgyvendinima

Pagrindinis eu-LISA tikslas yra uztikrinti veiksminga, saugy ir nenutrikstamg jai patikéty sistemy veikimg —
toliau jas tobulinti ir rengtis jy integravimui su sgveikumo komponentais. Agentlra uztikrino, kad stabiliai veikty
pagrindinés ES TVR srities sistemos: Sengeno informaciné sistema (SIS) kartu su automatine pirsty atspaudy
identifikavimo sistema (AFIS), Vizy informaciné sistema (VIS) kartu su biometriniy duomeny atitikties
nustatymo sistema (BDANS) ir funkcija ,VIS mail®, Europos prieglobscio daktiloskopijos duomeny bazé
(EURODAC) kartu su ,DubliNet”, taip pat Europos nuosprendziy registry informacinés sistemos nuorody
sistema (ECRIS RI).

Sistemy veikimas atitiko jy atitinkamus paslaugy lygio tikslus, iSskyrus ribotus trumpalaikius nepasiekiamumo
atvejus: SIS pasiekiamumas buvo 99,78 proc., VIS — 99,92 proc., EURODAC - 99,91 proc., o e. CODEX —
99,91 proc. Agentirra taip pat uztikrino veiksmingg pagrindinés infrastruktdros, tinkly ir paslaugy operacijy
valdyma, kurj papildé kasdien visg parg teikiamos paramos galutiniams naudotojams paslaugos, skirtos TVR
bendruomenei, ir pasieké 97,8 proc. galutiniy naudotojy pasitenkinimo lygj. 2024 m. Agentira pakeité visus
pasenusius tinklo perjungiklius naujausiomis sistemomis visose stotyse ir aplinkose, kad dar labiau pagerinty
valstybéms naréms teikiamy paslaugy kokybe.

2024 m. prie Sengeno bendruomenés prisijungé nauji naudotojai: balandzio mén. Bulgarijai ir Rumunijai buvo
suteikta visiSka prieiga prie VIS, o birzelio mén. prie SIS prisijungé FRONTEX.

Agentira tesé perzitrétos VIS jgyvendinimg siekdama papildyti jg naujomis funkcijomis ir uztikrinti sgveikg su
naujomis sistemomis, visy pirma AIS ir ETIAS. Svarbus zingsnis siekiant VIS sgveikumo buvo pirsty atspaudy
duomeny bazés perkélimas j bendrg biometriniy duomeny atitikties nustatymo paslaugg (bendrg BDANP), kad
bdty galima visus VIS tikruosius biometrinius duomenis naudoti bendroje BDANP. Atlikus bendros BDANP
biometrinio tikslumo vertinimg AlS srityje, gauti teigiami rezultatai, patvirtinantys atitiktj kokybés reikalavimams.

Siekdama padéti jgyvendinti bendrg Europos prieglobsc&io sistemg (BEPS), eu-LISA toliau vykdé technine
EURODAC priezilrg ir atliko ypac svarbius sistemos atnaujinimus. Kai buvo priimtas Migracijos ir prieglobscio
paktas, Agentira nedelsdama pradéjo jgyvendinti naujgjg sistemg EURODAC, taikydama naujg plétros
metodg ir Tikrinimo reglamentus, siekdama uztikrinti, kad 2026 m. birzelio mén. laiku pradéty veikti jos
pagrindinés funkcijos.

eu-LISA ne tik atnaujino esamas sistemas, bet ir plétojo naujas IT sistemas bei visa apimancig TVR srities
sgveikumo architektiirg. 2024 m. pagrindinis eu-LISA prioritetas buvo uZtikrinti atvykimo ir iSvykimo sistemos
(AIS) jdiegima. 2024 m. Agentdra pristaté AIS bazine versijg su funkcine taikymo sritimi atitikties testavimui, ir
buvo jrodyta gera sistemos kokybé, nes dauguma valstybiy nariy ir Europolas baigé tiek AIS, tiek VIS
testavimag. Agentira taip pat iSleido naujas bendros BDANP versijas, apimancias didZiajg dalj funkcinés srities
(skirtas VIS, AIS ir ECRIS TCN). Be to, Zengdama svarby Zingsnj veikimo pradZios link, eu-LISA spalio mén.
surengé bendras pratybas (kartu su bendra BDANP ir AIS skirta VIS), kuriomis imituota visa veikimo pradzios
seka, todél Agentdra jgijo vertingos patirties.

Taciau atvykimo ir iSvykimo sistema (AlS), kartu su bendra biometriniy duomeny atitikties nustatymo sistema
(bendra BDANP) ir AIS skirta VIS, negaléjo pradéti veikti 2024 m. lapkri€¢io mén. AIS eksploatavimo pradzia
buvo atidéta, nes kilo susirGpinimas dél pagrindinés sistemos atsparumo, t. y. gebéjimo jg atstatyti po
sutrikimy. 2024 m. gruodzio mén. Komisija pasitlé nuo 2025 m. spalio mén. pradéti palaipsniui diegti AlS, kad
valstybés narés per SeSiy ménesiy pereinamajj laikotarpj galéty palaipsniui jdiegti sistemg prie savo iSorés
sieny.

Kalbant apie Europos kelioniy informacijos ir leidimy sistemg (ETIAS), kartu su atnaujinta centrinés sistemos
modeliavimo programa ir pritaikyta Europos paieSkos portalo (EPP) modeliavimo programa Agentira pateike
atnaujintas programinés jrangos specifikacijas ir naudotojo sgsajos maketus, kad dar labiau padéty
valstybéms naréms toliau rengtis visapusiam veikimo testavimui. Tuo pat metu eu-LISA toliau tesé iteracinj
sistemos plétojimg ir kartu su Svedija pradéjo bandomajj vienodos nacionalinés sagsajos (VNS) prijungimo
projekta, kuriuo siekiama supaprastinti galutiniy naudotojy ir ETIAS centrinés sistemos jungtis.

Taip pat padaryta didelé pazanga rengiant AlS, skirtg keleiviy vezéjams. Be to, 2024 m. Agentira pristaté
visas AlS Ziniatinklio paslaugy taikomasias programas, jskaitant specialias Ziniatinklio sgsajas ir mobiligsias
programéles keliautojams ir veZéjams. Tai pirmosios pacios eu-LISA sukurtos internetinés ir mobiliosios
programeélés.
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Laikydamasi Komisijos vizijos dél teisingumo srities sistemy skaitmeninimo Agentdra toliau stiprino
bendradarbiavima su teisingumo srities bendruomene. 2024 m. birzelio 3 d. eu-LISA pasieké svarby etapg —
oficialiai perémé sistemos e. CODEX operacijy valdymg. Siekdama jdiegti e. CODEX taikomajg programg
Agentira sukdré visuotine debesijos platformg (VDP), kad uZztikrinty saugig ir lankscig platforma, teikiancig
galimybiy grei€iau sukurti ir lengviau iSplésti taikomuyjy programy aplinkg.

Kalbant apie plétojamas naujas sistemas, skirtas teisingumo sriciai, didelé pazanga padaryta diegiant Europos
nuosprendziy treciyjy aliy pilieCiams ir asmenims be pilietybés registry informacine sistemg (ECRIS-TCN).
Siekdama palengvinti plétros veiklg, eu-LISA valstybéms naréms ir ES teisingumo agentiroms (Europolui,
Eurojustui ir Europos prokuratdrai) pristaté galutine ECRIS-TCN modeliavimo programos versijg kartu su
dviem versijomis, apimanciomis dauguma funkcijy.

Agentira eu-LISA taip pat pradéjo plétoti kelis naujus skaitmeninius sprendimus, dar labiau sustiprinsiancius
esamg IT architektirg, padedandig tinkamai veikti Sengeno erdvei. Visy pirma tai jungtiniy tyrimo grupiy
bendradarbiavimo platforma, kuria bus padidintas tarpvalstybiniy tyrimy ir baudziamojo persekiojimo
veiksmingumas, ir ,Priumas II“ centrinis marSruto parinktuvas, kuriuo Europos teisésaugos institucijoms bus
suteiktas saugus ir patikimas rySiy kanalas kovai su tarpvalstybiniu nusikalstamumu ir terorizmu. Visus metus
Agentdra taip pat padéjo Komisijai per preliminarius susitikimus dél iSankstinés informacijos apie keleivius
marsruto parinktuvo, kuris palengvins keliautojy identifikavima ir jforminimg kertant sieng.

Be TVR sistemy operacijy valdymo, eu-LISA toliau vykdé ir kitas susijusias teisés aktais nustatytas uzduotis,
pavyzdziui, rengé naudotojy mokymus valstybéms naréms, sudarinéjo paskirtyjy institucijy sarasus, renge
metinius statistinius duomenis ir veiklos ataskaitas.

2 prioritetas. Gerinti Agenturos pasiekimus atitikties srityje

Pasinaudodama 2023 m. jgytu pagreiciu jgyvendinant nejvykdytas audito rekomendacijas, eu-LISA daugiausia
demesio skyré veiksmingiausiam likusiy rekomendacijy jgyvendinimui ir iki mety pabaigos pasieké bendrg
97 proc. jgyvendinimo lygj, tad nejgyvendinta liko viena rekomendacija.

2024 m. eu-LISA toliau didino ir stiprino savo vidaus kontrolés sistemos veiksmingumg ir efektyvuma. Siuo
tikslu Agentira jvertino savo vidaus kontrolés sistemg ir parengé nuolatinés nustatyty trikumy stebésenos
sistema, daugiausia démesio skirdama su veiklos programomis ir projektais susijusiy sutar€iy valdymo srities
tobulinimui. eu-LISA taip pat patvirtino savo pirmajg vidaus kontrolés strategijg ir prie jos pridétg veiksmy
plang, jskaitant iSlaidy apskaiCiavimo metodikai skirty vidaus kontrolés priemoniy apibrézimg. Siekdama
paremti organizacinj vystymasi ir pagerinti veiklos rezultatus bei valdymo kokybe, Agentara toliau jgyvendino
Bendro vertinimo sistemos tobulinimo plana.

Agentura toliau stiprino savo finansy kontrole, taip pat biudZzeto prognozavimo ir stebésenos procesg, todél
buvo pasiektas aukStas biudZeto jvykdymo lygis, visiSkai panaudotas patvirtintas biudZetas ir gerokai
sumazintas perkelimy lygis.

Agentura taip pat toliau uzZtikrino auksciausig informacijos saugumo ir duomeny apsaugos lygj, visapusiskai
laikydamasi duomeny apsaugos reikalavimy ir griezty saugumo standarty. Ypac¢ daug démesio eu-LISA skyré
TVR sistemy rizikos vertinimui ir visy jos kompetencijai priklausanciy IT sistemy saugumo stiprinimui.

3 prioritetas. Skatinti darbuotojy dalyvavima, uztikrinant, kad eu-LISA buty gera vieta dirbti,
pritraukianti ir neprarandanti naujy specialisty

Kovo men. vykdomoji direktoré pradéjo naujg organizaciniy pokyciy iniciatyvg RAISE, kuria siekiama toliau
padéti veiksmingai jgyvendinti Agenturos misijg, suteikti papildomos naudos suinteresuotiesiems subjektams
ir sukurti puikig darbo vietg. |gyvendinant iniciatyvg RAISE taip pat buvo pakeista organizaciné struktdra,
pakeiCiant esamus departamentus ir sukuriant naujus, taip pat atliekant pokycius skyriy ir sektoriy lygmeniu,
kad buty galima geriau valdyti misy programy apimtj ir plésti programinés jrangos plétojima.

eu-LISA taip pat toliau stengési didinti savo uzimtumo lygj jdarbindama daug naujy darbuotojy. Remdama 3ig
veiklg Agentira taip pat atnaujino jdarbinimo praktikg, kad gerokai sutrumpinty atrankos proceso trukme ir
veiksmingai panaudoty rezervo sgrasus.

Siekdama pritraukti jvairiy kandidaty ir uztikrinti, kad tinkami Zzmonés uzimty tinkamas pareigas, eu-LISA toliau
vykdé aktyvig specialisty pritraukimo veikla, stiprindama darbdavio jvaizdzio kdrimo ir jdarbinimo strategijg —
aktyviau dalyvaudama socialinéje ziniasklaidoje ir aktyviai vykdydama kvalifikuoty darbuotojy paieSka — ir taip
gerokai padidino paraisky skaiciy ir kokybe. Siekdama padidinti ly€iy jvairove eu-LISA daugiausia démesio
skyré motery skatinimui teikti paraiSkas. Agentdra taip pat toliau vykdé vidaus judumo programa, kuria
siekiama skatinti profesinj augimg ir pasinaudoti esamy darbuotojy kompetencija. Organizacijos kultdra ir
vertybés buvo sustiprintos daugiausia démesio skiriant ly€iy pusiausvyrai, jvairovei ir jtraukgiai.
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4 prioritetas. Paruosti Agentiirg ateiciai

Siekdama patenkinti didéjancius veiklos poreikius, susijusius su savo iSpléstais jgaliojimais, 2021 m. eu-LISA
parengé pajégumy didinimo programa, kad konsoliduoty kelis tarpusavyje susijusius infrastrukttiros projektus,
siekdama uztikrinti pakankamus duomeny centro pajégumus, kad baty galima veiksmingai ir tvariai diegti ir
valdyti naujas ir jau esamas IT sistemas, kartu toliau uztikrinant nenutriikstamag visy eu-LISA kompetencijai
priklausancCiy sistemy prieinamumg ir laiku vykdomg plétrg. 2024 m. Agentira daugiausia démesio skiria
dviem projektams: konteinerinio modulinio duomeny centro (tai lankstus ir pritaikomas sprendimas,
nereikalaujantis jokiy statybos darby) jrengimui ir maitinimo bei auSinimo pajégumy didinimui Strasbaro
techninéje stotyje.

Dél finansiniy priezasciy atidéjus antrgjj Strasbdro techninés stoties plétros projektg, eu-LISA teko spresti
nepakankamos darbo vietoms skirtos erdvés Strasbiro patalpose problemg. Siekdama pagerinti darbuotojy
darbo sglygas ir padidinti veiklos efektyvumg eu-LISA pasira$é nuomos sutartj dél naujo biury pastato
Strasbire (ASPIRE), esancio netoli Europos Parlamento.

Be to, Agentira déjo pastangas, kad sumazinty savo aplinkosauginj pédsakg ir pagerinty savo energin;j
naudinguma, taip pat atliko EMAS sertifikavimo iSorés auditg'®, kuriuo patvirtintas geras jos aplinkosaugos
vadybos sistemos lygis, sustiprintas aplinkos stebésenos sprendimais.

Siekdama padidinti veiksmingumag ir paspartinti plétros procesg Agentira pradéjo bandomajj naujo darbo bido
taikyma — uzuot pasikliovusi tik iSorés rangovais, ji émési IT plétoti savo viduje, pasinaudodama iteraciniu ir
lanks¢iu procesu bei debesijos galimybémis ikigamybinéje platformoje. Siekdama pagerinti savo organizacine
plétrg ir veiklos rezultatus eu-LISA patvirtino strateginj valdymo veiksmy plana, kuriuo siekiama sustiprinti jos
kompetencijai priklausanciy sistemy valdyma ir diegima, jtraukti naujg technologine pazangg (nepriklausomag
debesijg, dirbtinj intelekta), pagerinti specialisty pritraukimg ir iSlaikymg bei sustiprinti rySius su
suinteresuotaisiais subjektais.

2024 m. Agentdra pirmininkavo TVR agentdry tinklui (TVRAT), daugiausia démesio skirdama agentary
tarpusavio bendradarbiavimo plétrai, skaitmeninés transformacijos skatinimui, saugumo ir atsparumo
didinimui, taip pat jsipareigojimui prisiimti socialine atsakomybe.

5 prioritetas. Plétoti technologijas ir inovacijas

eu-LISA toliau padéjo valstybéms naréms, Komisijai ir ES agenttroms, sprendziancioms klausimus, susijusius
su jos kompetencijos sriciai priklausanciy TVR informaciniy sistemy plétojimu ir raida, jskaitant patariamasias
grupes ir programy valdybas.

Siekdama uZtikrinti nuolatine TVR informaciniy sistemy raidg eu-LISA stebi tyrimus ir organizuoja
komunikacijos veikla pramonés ir akademinéje bendruomenéje, siekdama skatinti inovacijas ir
skaitmenizacijg. Agentira baigé jgyvendinti Duomeny kokybés tikslais vykdomo standartizavimo veiksmy
gaires. Be to, Agentudra taip pat baigé rengti savo 2025-2027 m. laikotarpio moksliniy tyrimy ir inovacijy
strategijg, ir joje yra iSdéstyta bendra plétros kryptis bei darnaus eu-LISA moksliniy tyrimy funkcijos plétojimo
gairés. 2024 m. eu-LISA paskelbé trumpg dviejy daliy technologinj praneS§img apie biometrinj atpazinima, kad
pateikty eu-LISA ir jos suinteresuotiesiems subjektams prieinamg atitinkamy technologijy apzvalga.

Agentilra taip pat toliau rengé pramonés apskritojo stalo renginius ir skatino keistis nuomonémis pasirinktais
tiksliniais klausimais, taip pat pristaté novatoriSkas pramonés technologijas, produktus ir paslaugas, kartu
spresdama valstybiy nariy poreikiy ir pajégumy trakumy klausimus. Pirmasis apskritojo stalo susitikimas jvyko
birzelio mén. Antverpene (Belgijoje) ir vadinosi ,Naudojimasis debesija: kodél tai svarbu ES vieSajam sektoriui
ir kaip tai padaryti?“ (angl. Going to the Cloud: Why it matters for the EU public sector and how to make it
work), jame aptartas nepriklausomos debesijos technologijy transformacinis potencialas vieSajame sektoriuje.
Lapkri¢io mén. Budapeste, Vengrijoje, kartu su pirmininkaujancia Vengrija surengtas antrasis apskritojo stalo
susitikimas ,ES teisingumas ir vidaus reikalai dirbtinio intelekto amziuje: inovacijy skatinimas ir rizikos
valdymas* (angl. EU Justice and Home Affairs in the Age of Al: fostering innovations and managing risks), jo
metu aptarti dirbtiniu intelektu pagrjsty sprendimy naudojimo TVR srityje i§SUkiai ir galimybés.

Be to, eu-LISA toliau plétojo savo biometrijos portfelj. Visy pirma, Europos vidaus saugumo inovacijy centre
Agentdra sudaré nauja grupe, kurioje daugiausia démesio skiriama biometriniy duomeny kokybei ir biometrinio
atpazinimo sistemy vertinimui.

52025 m. balandzio 1 d. Agentira gavo EMAS sertifikatg.
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Valdymo ir vidaus kontrolés vertinimas

Antroje ir treCioje Sios ataskaitos dalyse apzvelgtas Agentdros valdymas 2024 m., taip pat pateikta vidaus
kontrolés sistemos (VKS) vertinimo metinés ataskaitos santrauka, audity apibendrinimas ir komentaras dél
biudzeto jvykdymg tvirtinancios institucijos rekomendacijy jgyvendinimo.

Dinamiskoje, lankstumo reikalaujancioje aplinkoje dirbanti Agentdra kuria sudétingg didelio masto sistemy
paketg ir uztikrina atitiktj ES taisykléms. Tokiomis aplinkybémis dirbanciai Agentdrai tenka spresti papildomus

2024 m. VKS vertinimo ataskaitoje padaryta iSvada, kad, nors tobulintiny aspekty yra, eu-LISA vidaus
kontrolés sistema yra veikianti ir veiksminga. Po audity, taip pat Europos Audito Rimuy, buvo atkreiptas
démesys | tobulintinas sritis. 2024 m. Agentdra toliau stengési alinti nustatytus trikumus ir daug démesio
skyré su veiklos programomis ir projektais susijusiy sutarCiy valdymui. eu-LISA taip pat stengési kuo
veiksmingiau jgyvendinti likusias audito rekomendacijas, stengdamasi pirmiausia imtis skubiausiy
rekomendacijy ir ty rekomendacijy, kurios ilgiausiai buvo nejgyvendintos.
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PASIEKIMAI

Visus 2024 m. eu-LISA tesé savo darba stengdamasi prie visiSkai veikianéios ir atsparios Sengeno
erdvés karimo prisidéti veiksmingai valdydama ES didelés apimties IT sistemas, kuriomis
palengvinamas integruotas sieny valdymas ir teisésaugos institucijy bendradarbiavimas visoje
Europoje. eu-LISA veikla prisidedama prie ES vidaus saugumo ir laisvo judéjimo, turinio jtakos
simtams milijony Zmoniy, gyvenanéiy Europoje ir keliaujanéiy j Sengeno erdve i$ viso pasaulio.

Agentdros jgaliojimai ir pagrindiné su operacijomis susijusi veikla padeda jgyvendinti ES politikg teisingumo ir
vidaus reikaly (TVR) srityje, daugiausia démesio skiriant sieny valdymui, vidaus saugumui, migracijai ir
prieglobséiui, vizoms ir teisingumui. Vadovaudamasi Komisijos Sengeno erdvés ir ES saugumo sajungos
strategijomis eu-LISA daugiausia démesio toliau skiria veiklai, kuria prisidedama prie stiprios Europos
saugumo ekosistemos kirimo, visy pirma valdant ir plétojant IT sistemas bei skaitmeninius sprendimus,
siekiant toliau stiprinti sieny kontrole ir teisésaugos bendradarbiavima, taip pat vykdyti su saugumu susijusius
mokslinius tyrimus ir inovacijas.

Pastaraisiais metais eu-LISA daugiausia démesio skyré IT sistemy, kurios galiausiai sudarys iSsamig TVR
srities sgveikumo architektira, atnaujinimui ir kdrimui. Tai apima esamy TVR informaciniy sistemuy,
Sengeno architektiros pagrindo, atnaujinimg ir plétra. Jdiegus $ias sgveikias sistemas, sieny valdymas bus
suskaitmenintas ir suteiks galimybe integruotai ir pazangiai uztikrinti Europos vidaus sauguma, kartu tai suteiks
galimybe sklandziai keliauti j Sengeno erdve.

Toliau stengdamasi skatinti ES TVR srities skaitmeninimg, Agentlra taip pat daug démesio skyré
kibernetiniam saugumui ir kovai su grésmémis kibernetinéje srityje — émési batino pasiruoSimo vykdyti
jsipareigojimus, nustatytus naujuosiuose ES kibernetinio saugumo ir informacijos saugumo reglamentuose.
Be to, eu-LISA buvo patikéta plétoti kelis naujus skaitmeninius sprendimus, kuriais bus dar labiau
sustiprinta esama Sengeno architektira, t. y. jungtiniy tyrimo grupiy bendradarbiavimo platforma, ,Priumas II*
ir API-PNR marsruto parinktuvai. Taip pat, eu-LISA prisidéjo prie ES bendradarbiavimo saugumo srityje
platformos EMPACT — dalyvavo rengiant operatyvinius veiksmy planus dél neteiséto migranty gabenimo,
Saunamujy ginkly ir kibernetiniy iSpuoliye.

eu-LISA taip pat toliau plété savo indélj j ES teisingumo sritj, laikydamasi Komisijos vizijos dél teisingumo
sistemy skaitmenizacijos, — labiau bendradarbiavo su teisingumo bendruomene ir mezge glaudesne
partneryste'”.

eu-LISA, bidama atsakinga uz TVR informaciniy sistemy operacijy valdymg ir plétojimg, yra svarbi valstybiy
nariy ir ES institucijy bei agentdry partnere — teikia naujausias technines Zzinias ir aktyviai bendradarbiauja bei
keiCiasi informacija su savo suinteresuotaisiais subjektais.

Pasirengimas ateiciai

2024 m. kovo 14 d. eu-LISA vykdomasis direktorius paskelbé naujg organizaciniy poky€iy iniciatyva —
RAISE, kuria siekiama toliau padéti veiksmingai jgyvendinti Agentdros misijg, suteikti papildomos naudos
suinteresuotiesiems subjektams ir puoseléti puikig darbo vietg'®. |]gyvendinant iniciatyvg RAISE taip pat buvo
pakeista organizaciné struktara, pakeiCiant esamus departamentus ir sukuriant naujus, kartu atliekant
pokycCius skyriy ir sektoriy lygmeniu, kad bty galima geriau valdyti mdsy programy apimtj ir tobulinti
programinés jrangos plétojima.

Siekdama padidinti veiksmingumg ir paspartinti plétros procesg Agentira pradéjo bandomajj naujo darbo
biudo taikyma — uzuot pasikliovusi tik iSorés rangovais, ji émeési IT plétojimo savo viduje, taip pat
pasinaudodama iteraciniu ir dinamiSku procesu bei debesijos galimybéemis ikigamybinéje platformoje.

Siekdama pagerinti savo organizacine plétrg ir veiklos rezultatus eu-LISA patvirtino strateginj valdymo
veiksmy plana, kuriuo siekiama sustiprinti jos kompetencijai priklausanciy sistemy valdymga ir diegima, jtraukti
naujg technologine pazangg (nepriklausomg debesijg, dirbtinj intelektg), pagerinti specialisty pritraukimg ir
iSlaikyma bei sustiprinti santykius su suinteresuotaisiais subjektais.

6 Daugiau informacijos galima rasti Komisijos puslapyje, skitame EMPACT (Europos kovos su nusikalstamumo grésmeémis
tarpdisciplininé platformai).
7 Komisijos komunikatas Teisingumo sistemy skaitmeninimo Europos Sajungojepriemoniy rinkinys, COM (2020) 710 final.

BAtnaujinti savo darbo metodus, kad batume pasirenge tam, kas masy laukia ateityje. UZtikrinti lankstumag ir universalumag, kad bty
skatinamas kompleksinis pozitris. Uztikrinti poveikj, kad masy suinteresuotiesiems subjektams buty suteikta aiski verte. Supaprastinti
musy procesus ir padidinti atitiktj. Suteikti galiy ir jsipareigoti sukurti puikig darbo vieta.
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https://home-affairs.ec.europa.eu/policies/law-enforcement-cooperation/empact-fighting-crime-together_en
https://home-affairs.ec.europa.eu/policies/law-enforcement-cooperation/empact-fighting-crime-together_en
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/ALL/?uri=CELEX%3A52020DC0710
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/ALL/?uri=CELEX%3A52020DC0710

1.1.VIDAUS SAUGUMAS IR BENDRADARBIAVIMAS TEISESAUGOS
SRITYJE™

SIS SENGENO INFORMACINE SISTEMA

SIS yra didziausia ir pla€iausiai naudojama Europos vidaus saugumo ir sieny valdymo IT sistema,
kuria palengvinamas keitimasis informacija teikiant perspéjimus apie ieSkomus arba dingusius
asmenis ir daiktus, kartu teikiant nurodymus kompetentingoms nacionalinéms institucijoms. SIS yra
pagrindiné Sengeno architektiiros sudedamoji dalis, teikianti galimybe pazangiai ir veiksmingai valdyti
ES iSorés sienas ir prisidéti prie vidaus saugumo?.

I Pagrindiniai laiméjimai

sékmingai baigtas sustiprinti visoje Sengeno uzbaigtas projekto ir funkcinis
birzelio mén. erdvéje testavimas

I Pagrindiniai veiklos rezultaty rodikliai

99,78 % 100 %
PRIEINAMUMAS ATSAKO TRUKME
IS DALIES PAGAL PLANA VYKDOMA PAGAL PLANA

I Operacijy valdymas

Agentdra uztikrino veiksmingg ir nenutrikstamag SIS centrinés sistemos ir jos biometriniy duomeny funkcijos
AFIS (automatinés pirSty atspaudy identifikavimo sistemos) veikimg, uztikrindama sistemos galutiniams
naudotojams (t. y. nacionalinéms institucijoms ir ES agentiroms) nenutrikstamg prieinamumg ir testinuma,
taip pat aktyvig ir kokybiSkg operacijy parama.

SIS ir AFIS veikimas ir toliau atitiko nustatytuosius paslaugy lygio tikslus: jy prieinamumas buvo 99,78 proc.,
o reagavimo laikas — 100 proc., iSskyrus tris kritinius incidentus centrinéje sistemoje, dél kuriy sistema i$ viso
neveiké 3 valandas ir 32 minutes.

Birzelio mén. Agentdra prie SIS prijungé FRONTEX, t.y. paskutinj suinteresuotajj subjektg, kuris turéjo
prisijungti pagal dabartinj plang. Siuo prijungimu suteikiama galimybé FRONTEX grazZinimo ir migracijos
valdymo rémimo grupéms naudotis SIS duomenimis ir atlikti jy paieSka, todél jos gali vykdyti uzduotis,
susijusias su patikrinimais kertant sieng, sieny stebéjimu ir grgzinimu.

I Sistemos naudojimas: saugomi duomenys ir operacijos

93,2 min. 15 mird. 397 804
PERSPEJIMU DUOMENUY PAlEéKU ATITIKTYS UZSIENIO
E BAZEJE = =" PERSPEJIMAMS
plg. su 2023 m. plg. su 2023 m. plg. su 2023 m.
DEL ASMENY BIOMETRINIY DUOMENU (+66 %).
DEL DAIKTY RAIDINIY-SKAITMENINIY DUOMENU (+2 %)

'® Pastaba deél struktiros. Sioje ataskaitoje sistemos suskirstytos j temines grupes, kad bty aiskiau ir lengviau skaityti. Tagiau tai nevisiskai
atspindi sudétingus sistemy tarpusavio rySius arba jy indélj jvairiose politikos srityse. Daugelis sistemy vienu metu palaiko kelias operacijy
sritis, 0 jy poveikis daznai virSija vieno skyriaus ribas (pavyzdziui, SIS prisidedama prie sieny valdymo ir migracijos, APl — prie sieny
valdymo, EURODAC taip pat padedama valdyti sienas). Todél Sig struktira reikéty vertinti kaip pagalbine pasakojimo priemone, o ne kaip
grieztg sistemos funkcijy klasifikacija.

2 Reglamentai (ES) 2018/1860, 2018/1861 ir 2018/1862, OL L 312, 2018 12 07, ir Reglamentas (ES) 2022/1190, OL L 185, 2022 07 12.
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IAtnaujinimas ir plétojimas

2023 m. kovo meén. sékmingai paleidus atnaujintg SIS, eu-

LISA sutelké démes;j j keliy bisimy bendros architektdros ir SIS nauda valstybéms naréms ir ES
funkcijy versijy apibrézimg, kad sistema baty nuolat pilieCiams: praktinis pavyzdys
tobulinama. 2024 m. eu-LISA baigé rengti naujo SIS

informacinio perspéjimo, SIS taikomyjy programy valdymo ir Vykdant koordinuotg gelbéjimo
analizés priemonés auks$to lygio projektavimg ir SIS operacijg, tévo pagrobtas vaikas per dvi
centrinés sistemos perkélimg j bendrg platformg (BP). dienas buvo saugiai grgzintas motinai. |

SIS buvo jvestas perspéjimas dél tevo
transporto priemonés numeriy, ir buvo
galima imtis tarpvalstybiniy veiksmy
dalyvaujant Pranciizijos, Sveicarijos,
Vokietijos ir Danijos institucijoms, jos
atseké transporto priemone, kai Si
keliavo i§ Prancizijos per Sveicarijg ir
Vokietijg j Danija, ir pagrobéjas ten buvo
sulaikytas. Siuo atveju institucijos
naudojosi dviem pagrindinémis SIS

Siekdama modernizuoti SIS infrastruktirg, sumazinti
busimas techninés priezidros iSlaidas ir pagerinti naSumag bei
veiklos testinumg, eu-LISA padaré didele pazangg
perkeldama pagrindine SIS duomeny baze, nes naujas
sprendimas buvo parengtas galutiniam patvirtinimui ir
patikrinimui prie§ pradedant gamybg. Agentira taip pat
atnaujino SIS aparatine jranga, kad §i atitikty didéjancius
duomeny ir paieSkos reikalavimus ir neatsilikty nuo
naujausiy technologijy standarty.

Be to, Agentlra uzbaigé vieng i$ pagrindiniy SIS duomeny funkcijomis: Europos aresto orderio
valdymo operacijy tyrimy, juo analizuota visa duomeny perspéjimu ir automatine paieska,
apdorojimo grandinég, siekiant padidinti duomeny vientisumg kuriai naudojama automatinio
ir taikomyjy programy nasumg, taip pat padidinti didelio registracijos numerio atpazinimo
duomeny kiekio valdymo iSpleCiamumg, lankstumg ir (ANPR) technologija.

atsparumg, ypatingg démesj skiriant duomeny praradimo

prevencijai.

I Sgveikumo uztikrinimas

Agentira daugiausia démesio skyré sgsajy, batiny SIS sgveikumui uZtikrinti, diegimui, ypa¢ akcentuodama
sujungimg su Europos kelioniy informacijos ir leidimy sistema (ETIAS), kad bty galima atlikti automatine
paieSka, siekiant jvertinti, ar pradytojas turi leidimg atvykti, ir teikti kitas paslaugas sistemos galutiniams
naudotojams. Svarbus pasiekimas — 2024 m. Agentara baigé reikalingo jungiamojo modulio projektavimg ir
funkcinj testavima.

I Pazanga pagal uzduotis ir projektus?

Projektiné / neprojektiné uzduotis Pagrindiniai rezultatai

Operacijy valdymas
Pagrindiniai tikslai:
veiksmingas ir nenutrikstamas SIS centrinés sistemos (jskaitant AFIS) veikimas ir parama galutiniams naudotojams,
nenutrikstamas sistemos prieinamumas ir efektyvus SIS centrinés sistemos (jskaitant AFIS) veikimas.
SIS ir AFIS techniné priezitra Jvykdyta
Veiksminga ir nuolatiné techniné prieZidra,
duomeny nuoseklumo patikros: duomeny kokybés ir paklausos valdymo

seminarai.
SIS parama galutiniams Jvykdyta
naudotojams Operacijy parama diegiant naujas versijas,

tolesné parama testavimo ir kvalifikavimo kampanijoms,

baigti techniniai parengiamieji darbai, susije su FRONTEX integravimu.
SIS pritaikymas UIS / UVS? Vykdoma — véluojama

Baigtas UIS / UVS rangovy jtraukimas, paskutinis bus galutinai jtrauktas 2025 m.

2! Pagal darbo programa, i§déstytg eu-LISA 2024-2026 m. bendrajame programavimo dokumente. Pagal plang: diegimas vyksta pagal
grafikg. Vykdoma - veikla vykdoma: tesiama ir po 2024 m. Vykdoma - véluojama: veikla vykdoma, taCiau labai véluojama. Atidéta:
veikla nebuvo pradéta 2024 m. Kita: veikla sujungta su kita veikla arba panaikinta, jai sumazintas prioritetas arba ji laikinai sustabdyta.

22 UIS — universalioji inZineriné sistema, UVS — universalioji veiklos sistema.
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Projektiné / neprojektiné uzduotis

Pagrindiniai rezultatai

Atnaujinimas ir plétojimas

Pagrindiniai tikslai:

reikiamas sistemy tobulinimas — naujas informacinis perspéjimas, automatiné veido atpazinimo funkcija, SIS centrinés

sistemos pajégumy didinimas.

Naujas SIS informacinis
perspéjimas?®

Duomeny bazés ,,Oracle“
perkélimas

SIS programéliy valdymo ir
analitikos priemoné

SIS dvigubo veikimo konfiguracija

SIS centrinés sistemos perkélimas j
bendra platforma

SIS veido atpazinimas

SIS pajégumy didinimas

Vykdoma - véluojama: jgyvendinimo data atnaujinta, siekiant daugiau
démesio skirti SIS ir ETIAS jungciai

Uzbaigtas auksto lygio projektavimas,
baigiama reikalavimy analizé.

Vykdoma - véluojama: jgyvendinimo data atnaujinta dél techninio
sudétingumo

Uzbaigtas duomeny bazés perkélimas j ikigamybine aplinka,
sukonfiglruota gamybos aplinka ir pradétas duomeny perkélimas,
vyksta testavimas centriniu ir nacionaliniu lygmenimis, jskaitant nustatyty
problemy sprendimag.
Vykdoma - atnaujinta jgyvendinimo data
Uzbaigtas auksto lygio projektavimas,
vyksta reikalavimy analizavimas.

Atidéta
Dvigubo veikimo konfiglracija taikomosios programos lygmeniu turi bati jdiegta
2028 m.

Vykdoma - atnaujinta jgyvendinimo data
Uzbaigtas auksto lygio projektavimas,
vyksta reikalavimy analizavimas,
vyksta SIS jungiamojo modulio perkélimas j bendrg platforma.

Vykdoma - jgyvendinimo data atnaujinta dél sgveikumo veiksmy gairiy
perziiiros

Vyksta reikalavimy analizavimas,

auksto lygio projektavimas atidétas dél tebevykstancio teisiniy nuostaty derinimo.

Vykdoma
Vyksta reikalavimy analizavimas ir auksto lygio projektavimas.

Saveikumo uztikrinimas

Pagrindinis tikslas:

sujungimas su ETIAS, VIS ir sgveikumo komponentais — EPP, bendra BDANP, DTD, CASS.

SIS jungimas su ETIAS

SIS jungimas su VIS

SIS jungimas su saveikumo
komponentais

Vykdoma - jgyvendinimo data atnaujinta dél sgveikumo veiksmy gairiy
perziiros
Uzbaigtas projektavimas ir gamyba, jskaitant projektavimo ir saugumo
dokumentus,

uzbaigtas funkcinis testavimas.

Vykdoma
Vyksta reikalavimy analizavimas ir auksto lygio projektavimas.

Vykdoma
Uzbaigtas auksto lygio projektavimas,
baigiamas reikalavimy analizavimas, jskaitant Tikrinimo reglamento reikalavimus.

% Reglamentas (ES) 2022/1190, OL L 185, 2022 7 12, p. 1.
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https://eur-lex.europa.eu/eli/reg/2022/1190/oj

,Priumas II“ AUTOMATINIS KEITIMASIS DUOMENIMIS POLICIJOS

BENDRADARBIAVIMO SRITYJE

plétojama

Naujuoju marsruto parinktuvu bus modernizuotas keitimasis informacija ir sustiprintas Europos
teisésaugos institucijy bendradarbiavimas siekiant uzkirsti kelig tarpvalstybinéms nusikalstamoms
veikoms ir teroristiniams nusikaltimams, juos nustatyti ir tirti. Nusta€ius naujg bendra nacionaliniy
duomeny baziy ir Europolo jungtj, bus galima automatiskai ir sistemingiau keistis duomenimis, taip
pat iSplésti turimus duomenis — be DNR, pirSty atspaudy ir transporto priemoniy registracijos
duomeny, bus galima ieskoti veido atvaizdy ir policijos jrasy2*.

I Pagrindiniai laiméjimai

Uzbaigtas
I Pagrindiniai veiklos rezultaty rodikliai Saltinis — Susitarimai dél paslaugy lygio ir ménesinés projekto ataskaitos.
BiudZetas nepanaudotas Nuokrypio néra {g} Nuokrypio néra
@ ;23;5‘;2% @ PROJEKTO _ LA M PROJEKTO
TVARKARASTIS (|| mE APREPTIS

NETAIKOMA PLANA PLANA

I lgyvendinimas

Balandzio mén. eu-LISA pradéjo kurti saugaus ir patikimo bendro rysio kanalo su papildomomis funkcijomis ir
sgveikumo architektlros jungtimi reikalavimus?®. 2024 m. Agentira uzbaigé koncepcinj naujojo marsruto
parinktuvo projektavimg ir pristaté jo komponenty ir rySiy auksto lygio architektirg. Kartu, eu-LISA padéjo
Komisijai teikdama technine informacijg, susijusig su marsruto parinktuvo biometriniais reikalavimais, technine
ir saugumo architektdra.

I Pazanga pagal uzduotis ir projektus

Projektiné / neprojektiné uzduotis Pagrindiniai ataskaitinio laikotarpio rezultatai

lgyvendinimas
Pagrindiniai tikslai:
» ,Priumas Il centrinio marsruto parinktuvo plétojimas.

»Priumas Il centrinio marsruto Vykdoma
parinktuvo diegimas = Vykdomas auksto lygio projektavimo ir reikalavimy analizavimas,
Zré)JF‘f)kto lgyvendinimas: 2027 m. (jskaltant  w prisidedama rengiant antrinés teisés aktus.

API ISANKSTINE INFORMACIJA APIE KELEIVIUS

API-PNR marsruto parinktuvu bus nustatytas tiesioginis rySys tarp oro vezéjy ir kompetentingy sienos
apsaugos institucijy, kad bdty palengvintas keliautojy tapatybés nustatymas ir jforminimas sienos kirtimo
procese, tuo tikslu renkant keleiviy duomenis ir skrydzio informacijg ir prieS atvykstant i§ oro vezéjy tai
perduodant nacionalinéms institucijoms?. Kai naujasis marsruto parinktuvas jau veiks, jis padés geriau vykdyti
vezejy pareigg perduoti atitinkamus duomenis, taip pat sumazins klaidy ir pikthaudziavimo rizikg ir taip uzkirs
kelig grésméms vidaus saugumui ir padés veiksmingiau reaguoti j neteisétg imigracija.

% Reglamentas (ES) 2024/982 (,Priumas II*). Daugiau informacijos galima rasti Vidaus reikaly generalinio direktorato specialiame
puslapyje, skirtame ES teisésaugos institucijy bendradarbiavimui.

% Plétra neprasidéjo dél nepakankamos poveikio vertinimo projekty brandos.
% Reglamentai (ES) 2025/12 ir 2025/13, OL L, 2025 01 08.
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http://data.europa.eu/eli/reg/2024/982/oj
https://home-affairs.ec.europa.eu/policies/law-enforcement-cooperation/information-exchange_en
https://eur-lex.europa.eu/eli/reg/2025/12/oj/eng
https://eur-lex.europa.eu/eli/reg/2025/13/oj

2024 m. eu-LISA padéjo Komisijai per preliminarius susitikimus su pramonés atstovais ir valstybémis narémis.

1.2. SAUGUMAS, SIENOS IR VIZOS

VIS VIZY INFORMACINE SISTEMA

VIS, vienas i$ pagrindiniy Sengeno architektiiros elementy, padeda jgyvendinti ES bendra vizy politika,
nes padeda Europos vizas iSduodanéioms institucijoms nagrinéti praSymus iSduoti vizg ir tvarkyti per
Sengeno zong tranzitu vykstanéiy treéiyjy 3aliy pilieéiy trumpalaikes vizas. Biometrinés paieskos
funkcija, teikianti galimybe nustatyti tapatybe pasienyje, padeda kovoti su sukéiavimu vizy iSdavimo
srityje, nes padeda nustatyti asmenis, neatitinkanéius atvykimo j Sengeno erdve arba buvimo joje
salygy?’.

| Pagrindiniai laiméjimai

Balandzio mén. Bulgarijai ir AIS skirtoje VIS sékmingai Sékmingai jvyko biometriniy
Rumunijai buvo suteikta jdiegtos visos reikalingos duomeny perkélimo iS BDANS
visiSka prieiga prie VIS funkcijos i bendrg BDANP pratybos

IPagrindiniai veiklos rezultaty rodikliai

99,92 % 99,89
PRIEINAMUMAS ATSAKO TRUKME
IS DALIES PAGAL PLANA IS DALIES PAGAL PLANA

IOperacijq valdymas

Agentira uztikrino veiksmingg ir nenutrikstamg VIS centrinés sistemos ir jos biometriniy duomeny atitikties
nustatymo sistemos (BDANS) veikima, uztikrindama sistemos galutiniams naudotojams (t. y. nacionalinems
institucijoms ir ES agentiroms) nenutrikstamg prieinamumg ir testinumg, taip pat aktyvig ir kokybiSkg
operacijy parama.

VIS veikimas ir toliau atitiko nustatytuosius paslaugy lygio tikslus: prieinamumas buvo 99,92 proc., reagavimo
laikas — 99,89 proc. ir nebuvo jokiy kritiniy incidenty.

Balandzio mén. eu-LISA suteiké Bulgarijai ir Rumunijai visi8kg prieigg prie VIS, panaikindama asmeny
patikrinimus prie vidaus oro ir jury sieny (prie sausumos sieny — dar ne), taip pazymédama jy dalinj
prisijungimg prie Sengeno erdveés.

I Sistemos naudoj imas: saugomi duomenys ir operacijos®®

46 min. 259
PRASYMUY ISDUOTI VIZA BUVO OPERACIJOS IS VISO
ISSAUGOTA = z
g plg. su 2023 m. ' W7 R4 plg. su2023 m.
IZET PIRSTU ATSPAUDY RINKINIY (<10,3 %) T PARENGTUY PRASYMY ISDUOTI BIOMETRINIY PAIESKY
VIZA (+20 %) (+8,57 %)
ST VEIDO ATVAIZDY (~10,2 %) BIOMETRINIY SUTIKRINIMY

IEXTE RADINIU SKAITMENINIY (+16,7 %)

PAIESKU (+48 %)

27 Tarybos sprendimai 2004/512/EB ir 2008/633/TVR, Komisijos sprendimas 2008/602/EB, Reglamentas (EB) Nr. 767/2008 ir
reglamentai (ES) Nr. 2021/1133 ir 2021/1134.

% Laikantis duomeny saugojimo politikos: pradymai (jskaitant pirty atspaudus ir veido atvaizdus) automatigkai iStrinami po 5 mety.
2024 m. buvo istrinti 2019 m. iSsaugoti duomenys.
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I Atnaujinimas ir plétojimas
Persvarstytu VIS reglamentu nustatytos naujos funkcijos (visy pirma — ilgalaikiy vizy ir leidimy gyventi Salyje
integravimas), kuriomis siekiama sustiprinti prasyma i§duoti vizg pateikianéiy asmeny saugumo patikrinimus?®.
Tam reikia i esmés atnaujinti centrine sistema ir perprojektuoti veiklos procesus. Nors esama sudétingy
techniniy reikalavimy ir teberengiami antrinés teisés aktai, per visus 2024 m. eu-LISA padaré pazangg
atnaujindama bendrg architektdrg ir batinas specifikacijas, reikalingas Sioms naujoms funkcijoms.

I Saveikumo uztikrinimas

2024 m. Agentdra toliau daugiausia démesio skyré sgsajy, batiny SIS sgveikumui uztikrinti, diegimui, ypa¢
akcentuodama sujungimg su atvykimo ir iSvykimo sistema (AIS). VIS puséje nustatytas tiesioginis rySio
kanalas su AlS, kuriuo i$ AlS gaunami su vizomis susije duomenys (tapatybés patikrinimas ir vizos galiojimas).
2024 m. eu-LISA suteiké valstybéms naréms testavimo aplinka, kad palengvinty nacionaline plétra, ir padéjo
joms atlikti atitikties reikalavimams testavima.

Svarbus zingsnis siekiant VIS sgveikumo buvo tai, kad iki birzelio mén. pirSty atspaudy duomenys (46 min.
byly) iS BDANS buvo perkelti j bendrg biometriniy duomeny atitikties nustatymo paslaugg (bendrg BDANP).
Agentira pasieké svarby etapa, nes, atsizvelgdama j busimg AlS, naudojo tikrus VIS biometrinius duomenis
bendros BDANP tikslumo matavimams paremti.

I Pazanga pagal uzduotis ir projektus

Projektiné / neprojektiné uzduotis Pagrindiniai ataskaitinio laikotarpio rezultatai

Operacijy valdymas

Pagrindiniai tikslai:
veiksmingas ir nenutrikstamas VIS centrinés sistemos (jskaitant BDANS) veikimas ir pagalba galutiniams naudotojams,
nenutriikstamas sistemos prieinamumas ir efektyvus VIS centrinés sistemos (jskaitant BDANS) veikimas.
VIS techniné prieziara Jvykdyta
Veiksminga ir nuolatiné techniné priezidra,
techninis pasirengimas, kad bity galima Bulgarijai ir Rumunijai suteikti visiSka
prieiga.

Atnaujinimas ir plétojimas
Pagrindiniai tikslai:
atlikti reikalingus patobulinimus, t. y. jgyvendinti papildomas funkcijas pagal perziarétg VIS,
pradéti pasirengimg ES prasymy iSduoti vizg teikimo platformos (ES VAP) plétojimui.
Senosios VIS sistemos Atidéta — dél sgveikumo veiksmy gairiy perzitiros
eksploatavimo nutraukimas Dabartiné VIS turi bt i§laikyta iki perzirétos VIS veikimo pradzios.

Perziurétos VIS jgyvendinimas Vykdoma - jgyvendinimo data atnaujinta dél sagveikumo veiksmy gairiy
perziiros
Analizuojami reikalavimai ir atliekamas auksto lygio projektavimas, jskaitant
Tikrinimo reglamento projekto dokumenty atnaujinimg (sasajos kontrolé ir iSsami
techniné specifikacija),

padedama Komisijai baigti rengti antrinés teisés aktus.
ES VAP diegimas Vykdoma - jgyvendinimo data atnaujinta dél Komisijos prasymo i$§ naujo
nustatyti prioritetus
Padedama Komisijai rengti antrinés teisés aktus.

Saveikumo uztikrinimas
Pagrindiniai tikslai:
nustatyti rysj su AIS, ETIAS ir sgveikumo komponentais — EPP, / bendra TDS / DTD.

VIS jungimas su AIS Vykdoma - jgyvendinimo data atnaujinta dél sagveikumo veiksmy gairiy
perziuros
Uzbaigtas valstybiy nariy atitikties testavimas,

22021 m. liepos 7 d. Reglamentas (ES) 2021/1134 dél Vizy informacinés sistemos reformavimo, OL L 248, 2021 07 13.
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https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A32021R1134

Projektiné / neprojektiné uzduotis Pagrindiniai ataskaitinio laikotarpio rezultatai

tebevyksta VIS biometriniy duomeny paiesSkos funkcijos perkélimas | bendrg
biometriniy duomeny atitikties nustatymo paslaugg (bendrg BDANP), kartu
atliekant duomeny eksporto ir perkélimo pratybas,

VIS-AIS parengta veikti VIS puséje.

VIS sujungimas su ETIAS ir Vykdoma - jgyvendinimo data atnaujinta dél sagveikumo veiksmy gairiy
sgveikumo komponentais perziiiros

Vyksta reikalavimy analizavimas ir auksto lygio projektavimas.

konsoliduotoji metiné veiklos



- AlIS ATVYKIMO IR ISVYKIMO SISTEMA

AIS yra viena i$ naujyjy IT sistemy, kuriomis siekiama modernizuoti ES iSorés sieny valdyma, pasy
antspaudavimg rankiniu budu pakei¢iant automatizuotu patikrinimu kertant sieng. Sistema suteiks
galimybe elektroniniu biidu registruoti Sengeno erdvés iSorés sienas trumpam kertanéius ne ES
pilie€ius ir registruoti atsisakymus leisti atvykti. Tai palengvins teiséto buvimo Salyje stebéseng ir
uzsibuvusiy asmeny nustatyma, padidins Sengeno erdvés sauguma ir padés uzkirsti kelig neteisétai
migracijai. Patikrinimo kertant sieng automatizavimas taip pat padés valstybéms naréms valdyti
didéjancius keliautojy srautus, paspartinti sienos kirtimg, kartu optimizuojant procediiras sienos
peréjimo punktuose®.

I Pagrindiniai laiméjimai

AIS bazinés funkcijos AIS saityno paslaugos Pirma kartg pristatyta
suteiktos valstybéms naréms sékmingai teikiamos internetiné ir mobilioji
ir Europolui programélés.

I Pagrindiniai veiklos rezultaty rodikliai®'

Nuokrypio néra 1 mety nuokrypis Nuokrypio néra
PROJEKTO PROJEKTO PROJEKTO
SANAUDOS TVARKARASTIS APREPTIS

VYKDOMA PAGAL PLANA NE PAGAL PLANA VYKDOMA PAGAL PLANA

I lgyvendinimas

Visus 2024 m. Agentira aktyviai sieké uztikrinti technine AlS parengtj. Sausio mén. pabaigoje eu-LISA pasieké
svarby sistemos plétros etapg — jdiegé AIS su visomis funkcijomis. Vélesni valstybiy nariy ir Europolo
testavimo rezultatai patvirtino, kad pateikto sistemos projekto kokybé yra tinkama. Nors techniné sistemos
parengtis buvo pasiekta, Agentira tesé testavimg, kad baty pasiekti su atsparumu susije kokybés tikslai, dél
to kai kurios valstybés narés negaléjo paskelbti apie savo parengt;.

Pradéti eksploatuoti AIS buvo atidéta, nes kilo susirlipinimas dél pagrindinés sistemos atsparumo, t. y.
gebéjimo atsigauti po sutrikimy. 2024 m. gruodzio mén. Komisija pasidlé nuo 2025 m. spalio mén. pradéti
palaipsniui diegti AlS, kad valstybés narés per SeSiy ménesiy pereinamajj laikotarpj galéty palaipsniui jdiegti
sistemg prie savo iSorés sieny2.

Zengdama svarby zingsnj veikimo pradZios link, eu-LISA spalio mén. atliko testavimg siekdama jvertinti itisinj
veiklos procesg ir sgveikg su nacionalinémis sistemomis. Modeliuojant visg veikimo pradzZios veiksmy sekg
Agentura ir galutiniai naudotojai galéjo pagerinti pasirengimg ir veiksmingai pasalinti nustatytas spragas.

I Saveikumo uztikrinimas

Agentiira daugiausia démesio skyré sasajy, batiny AIS sgveikumui uztikrinti, diegimui, ypa¢ akcentuodama
jos sujungima su VIS, kad bty galima automatizuotai gauti su vizomis susijusius duomenis, siekiant pagerinti
patikrinimus kertant sieng. 2024 m. eu-LISA toliau testavo bendras sistemos funkcijas tarp AIS, VIS ir bendros
BDANP. Be to, uzbaigtas bendros BDANP biometrinio tikslumo vertinimas AlS srityje ir gauti teigiami rezultatai,
patvirtinantys atitiktj kokybés reikalavimams.

®Reglamentai (ES) 2017/2225 ir 2017/2226, OL L 327, 2017 12 09.

3! Palyginti su sgveikumo veiksmy gairémis 2024 m. gruodzio 31 d. Dél projekto sgnaudy: kaip iSsamiai apraSyta kas dvejus metus
rengiamose pazangos ataskaitose, pagrindinio AlS plétojimo sgnaudos ir toliau atitiko pradiniame TAFP ir 2021-2027 m. DFP nustatytg
paketa.

32 Pagal patikslintg tvarkarastj , kurj 2025 m. kovo 5 d. patvirtino Teisingumo ir vidaus reikaly taryba.
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http://data.europa.eu/eli/reg/2017/2225/oj
http://data.europa.eu/eli/reg/2017/2226/oj
https://www.consilium.europa.eu/en/press/press-releases/2025/03/05/council-establishes-position-for-the-progressive-launch-of-a-new-digital-border-management-system/

I AIS | ETIAS saityno paslaugos

Siekiant uztikrinti supaprastintg atvykstanciy keliautojy patikrinimag, AIS ir ETIAS bus teikiamos bendros
saityno paslaugos keleiviy vezéjams (oro, jary ir keliy transporto bendrovéms) ir keliautojams, kad baty galima
patikrinti kelionés dokumenty galiojimg prie$ jlaipinimg. 2024 m. Agentdra pristaté visas AIS Ziniatinklio
paslaugy taikomgsias programas, jskaitant specialias ziniatinklio sgsajas ir mobiligsias taikomgsias programas
keliautojams ir vezéjams. Sie pasiekimai Zymi svarbius eu-LISA etapus: veZéjy interneto portalas ir sistemy
tarpusavio sgsajos programiné jranga yra pirmosios eu-LISA interneto ir mobiliosios programélés, sukurtos
Agentaros viduje. Kartu Agentira taip pat baigé rengti reikalavimus, taikytinus internetinéms priemonéms,
skirtoms vezéjy registracijai ir pagalbai teikti, — tai pritaikomas sprendimas, skirtas registracijai, prijungimui,
praneSimams apie problemas ir pagalbos praSymams naudojantis AlS, taip pat pokalbiy robotas su vertimo
galimybémis, skirtas tinklalapiui ir mobiliajai programélei.

Visus metus Agentira tesé registruoty vezéjy prijungimg, kad jy sistemos baty sujungtos su AIS. lki mety
pabaigos 97 proc. vezéjy bendruomenés uzbaigé testavimg ir yra pasirenge veikti.
I Pazanga pagal uzduotis ir projektus

Projektiné / neprojektiné uzduotis Pagrindiniai ataskaitinio laikotarpio rezultatai

Operacijy valdymas
Pagrindiniai tikslai:

nenutriikstamas paslaugy ir paramos teikimas (be pertrikiy dél neturimos galiojancios licencijos ir paramos).
AIS aparatiné jranga, standartinés Jvykdyta

komercinés programinés jrangos Laiku atnaujintos AIS licencijos ir palaikymas, konfigiruota AIS, VIS ir
palaikymas bei licencijy priezitra BDANS aparating jranga ir standartiné komerciné programiné jranga.

Saityno paslaugy aparatinés jrangos ir Jvykdyta
standartinés komercinés programinés Laiku atnaujintos AIS licencijos ir palaikymas, konfigiruota AIS, VIS ir
irangos palaikymas bei licencijy priezitra BDANS aparating jranga ir standartiné komerciné programiné jranga.

lgyvendinimas

Pagrindiniai tikslai:
baigti jgyvendinti AIS ir Ziniatinklio paslaugas.
AIS diegimas Vykdoma - véluojama dél to, kad nepasirengta sistemos atsparumo
srityje ir véluojama nacionaliniu lygmeniu.

Valstybéms naréms ir Europolui pateiktos visos AIS bazinés funkcijos,
jskaitant VIS plétrg ir bendrag BDANP, tikslumo matavimo testavima,
uztikrinta stabili testavimo aplinka, atitikties testavimg atliko Europolas ir 28
i8 29 valstybiy nariy, iki veikimo pradzZios atliekamas veiklos testavimas,

vykdomas perdavimas eksploatuoti: pradéjimo veikti pratybos, priemoniy ir
rySiy kanaly su valstybémis narémis nustatymas.

Saityno paslaugy jgyvendinimas Vykdoma - jgyvendinimo data atnaujinta dél sgveikumo veiksmy
gairiy perziuros
|diegtos visos saityno paslaugy taikomosios programos (sistemy
tarpusavio sagsaja, interneto portalas, tinklalapis, programélé), internetinio
prisijungimo ir palaikymo priemoné,
jsteigtas saugumo operacijy centras ir vezéjy testavimo palaikymo
tarnyba,
vyksta vezéjy registracija ir (arba) prijungimas prie sistemos, jskaitant
reguliarius suinteresuotyjy subjekty susitikimus.
Saityno paslaugy perdavimas naudoti Vykdoma - jgyvendinimo data atnaujinta dél sgveikumo veiksmy
gairiy perzidros
Vykdoma, jskaitant operacijy valdymo srities mokyma.

Saveikumo uztikrinimas
Pagrindiniai tikslai:
nustatyti jungtis su VIS, ETIAS ir sgveikumo komponentais (EPP, bendra BDANP, DTD, CASS).
AIS sujungimas su ETIAS Vykdoma - jgyvendinimo data atnaujinta dél sgveikumo veiksmy
gairiy perziuros
Vyksta reikalavimy analizavimas ir auksto lygio projektavimas.

AIS sujungimas su sgveikumo Vykdoma - jgyvendinimo data atnaujinta dél sagveikumo veiksmy
komponentais gairiy perziuros

konsoliduotoji metiné veiklos



pradzia), GSP 2027 m. = Vyksta reikalavimy analizavimas ir auk$to lygio projektavimas,
Nauja jgyvendinimo data 2027 m. (GSP = visy AIS, VIS, ECRIS-TCN ir SIS operacijy poveikio latentiniy ir delno

2027-2028 m.) atspaudy kokybei vertinimas,
= kuriama autonominé pranesimo funkcija pradiniam AIS veikimo laikotarpiui
prie§ galutine jos integracijg | CASS, CASS komponenty poveikio
vertinimas.
ETIAS EUROPOS KELIONIY INFORMACIJOS IR LEIDIMY SISTEMA

plétojama

Kadangi ETIAS papildys atvykimo ir iSvykimo sistema, bus jdiegta internetiné iSankstinio kelionés
leidimo sistema, skirta treciyjy $aliy pilie¢iams, kurie j Sengeno erdve keliauja trumpam laikui ir
kuriems netaikomas vizos reikalavimas. Si prie$ kelione atliekamos patikros sistema ne tik padés
palengvinti teiséty keliautojy sieny kirtimo procediiras, bet ir suteiks galimybe i§ anksto nustatyti
galima saugumo, migracijos arba visuomenés sveikatos rizikg, dél kurios gali biiti neleista atvykti j 30
Europos saliy. ETIAS kelionés leidimus tikrins vezéjai pries jlaipindami keleivius, taip pat sienos
apsaugos pareigiinai prie iSorés sieny. Be to, ETIAS ir AIS teiks bendras saityno paslaugas vezéjams
ir keliautojams?33.

| Pagrindiniai laiméjimai

Parengtos ETIAS programinés |diegta ETIAS centrinés Galutiniams naudotojams

jrangos specifikacijos ir sistemos modeliavimo pirma karta prieinama ETIAS

naudotojo sasajos maketai programa ir pritaikyta EPP programiné jranga ir EPP
modeliavimo programa uzklausos

Pagrindiniai veiklos rezultaty rodikliai®*

Nuokrypio néra

Nuokrypio néra Nuokrypio néra @
@ PROJEKTO PROJEKTO AR PROJEKTO
SANAUDOS TVARKARASTIS 00 psEEas

VYKDOMA PAGAL PLANA VYKDOMA PAGAL PLANA VYKDOMA PAGAL PLANA

I lgyvendinimas

Visus 2024 m. eu-LISA stengési uzbaigti ETIAS centrinés sistemos projektavima, nors ir bita priklausomybés
nuo AIS bendry komponenty (t. y. saityno paslaugy) ir sgveikumo specifikacijy. Agentlra pristaté ne tik
atnaujintg centrinés sistemos modeliavimo programa kartu su pritaikyta Europos paieskos portalo (EPP)
modeliavimo programa, bet ir atnaujintas programinés jrangos specifikacijas ir naudotojo sgsajos maketus,
kad dar labiau padéty valstybéms naréms kartu su FRONTEX ir Europolu rengti ir testuoti savo nacionalines
sistemas.

Kartu, eu-LISA toliau plétojo iteracing sistema. Rengdamasi bisimam testavimui Agentira kartu su Svedija
pradéjo bandomajj vienodos nacionalinés sasajos (VNS) prijungimo projekta, kuriuo siekiama supaprastinti
galutiniy naudotojy ir ETIAS centrinés sistemos jungtis. Be to, Agentlira taip pat suteiké galutiniams
naudotojams prieigg prie ETIAS programinés jrangos ir EPP uzklausy, kurias palaiko modeliavimo programa,
kad jie galéty sukurti sintetinius duomenis (panaSius | realias salygas), skirtus jy visapusiSkam veiklos
testavimui.

Kalbant apie saityno paslaugas, komponentai jgyvendinami kuriant AIS saityno paslaugg ir bus pakartotinai
naudojami ETIAS, nes yra skirti ir AIS, ir ETIAS reikméms.
I Pazanga pagal uzduotis ir projektus

Projektiné / neprojektiné uzduotis Pagrindiniai ataskaitinio laikotarpio rezultatai

Operacijy valdymas

% Reglamentai (ES) 2018/1240 ir 2018/1241, OL L 236, 2018 09 19.
34 Palyginti su sgveikumo veiksmy gairémis 2024 m. gruodzio 31 d.
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http://data.europa.eu/eli/reg/2018/1240/oj
http://data.europa.eu/eli/reg/2018/1241/oj

Projektiné / neprojektiné uzduotis Pagrindiniai ataskaitinio laikotarpio rezultatai
Pagrindiniai tikslai:
® naujy rangovy teikiamy uzsakomujy ETIAS inzinerijos ir veiklos paslaugy testinumas.
ETIAS pritaikymas UVS Atidéta
Projekto jgyvendinimas: 2025 m. = Veikla prasidés 2025 m.
lgyvendinimas
Pagrindiniai tikslai:
= jdiegti ETIAS ir baigti diegti saityno paslaugas.

ETIAS diegimas Vykdoma - jgyvendinimo data atnaujinta dél perziiréty sgveikumo veiksmy
Projekto jgyvendinimas: 2025 m. gairiy
nauja jgyvendinimo data 2026 m. (GSP = Analizés ir projektavimo uzbaigimas: dokumenty (t.y. naudojimo atvejuy,
2027 m.) poveikio duomeny apsaugai vertinimo, sgsajy kontrolés), reikalavimy, susijusiy su

vezéjy prijungimu, ir pagalbos priemone bei pokalbiy roboto projektavimo
atnaujinimas,

= centrinés sistemos plétojimas: jdiegta atnaujinta modeliavimo programa ir
pritaikyta EPP modeliavimo programa, keli programinés jrangos maketai,
orkestravimo komponenty modeliavimo programa ir stebéjimo sgrasas, pritaikytos
nacionalinés vienodos sgsajos, parengta interneto zona,

= vyksta testavimas centriniu ir (arba) nacionaliniu lygmeniu (t.y. junglumas ir
veiklos testavimas), jskaitant ETIAS pagrindine zong (nuolatiné integracija,
jgyvendinimas ir diegimo procesy grandiné),

= bendradarbiavimas su FRONTEX dél operacijy paramos modelio ir su Europolu
dél duomeny baziy sujungimo,

= padedama Komisijai baigti rengti antrinés teisés aktus: su ETIAS susijusius
pakeitimus, perziGrétg VIS, naujaja sistemg EURODAC, Tikrinimo reglamenta.

Saveikumo uztikrinimas

Pagrindiniai tikslai:
= sujungimas su VIS, SIS, AIS ir sgveikumo komponentais — EPP, DTD, CASS.

ETIAS jungimas su VIS ir Vykdoma — jgyvendinimo data atnaujinta dél perziaréty sagveikumo veiksmy
sgveikumo komponentais gairiy
Projekto jgyvendinimas: 2026 m. = Vyksta reikalavimy analizavimas ir auks$to lygio projektavimas, susijgs su
nauja jgyvendinimo data 2026 m. (GSP sujungimu su VIS, SIS ir AIS, ir parama DTD sgsajy valdymui,
2027 m.) = testuojamas sujungimas su sgveikumo komponentais: EPP, bendra TDS, CASS.

1.3. MIGRACIJA IR PRIEGLOBSTIS

EURODAC EUROPOS PRIEGLOBSCIO DAKTILOSKOPINIY DUOMENY BAZE

veikia

EURODAC yra ES skaitmeniné pirSty atspaudy duomeny bazé, naudojama siekiant nustatyti, kuri
valstybé naré yra atsakinga uz prieglobséio praS8ymy nagrinéjima. Sistema padedama valstybéms
naréms nustatyti, ar prasytojas jau yra prases prieglobscio ES Salyje, palyginant naujy prasytojy pirsty
atspaudus su duomeny bazéje esanciais pirsty atspaudais. EURODAC taip pat naudojama siekiant
nustatyti asmenis, sulaikytus dél neteiséto sienos kirtimo ir neteiséto buvimo Sengeno erdvéje.
Nacionalinés teisésaugos institucijos ir Europolas duomeny baze gali naudotis laikydamiesi griezty
salyguy, kad uzkirsty kelig terorizmui arba sunkiems nusikaltimams, juos nustatyty ir tirtyss.

I Pagrindiniai laiméjimai
Pateiktas pirmasis

pradéti nuo naujo poziurio

3% Komisijos reglamentas (EB) Nr. 1560/2003 ir reglamentai (ES) Nr. 603/2013 ir 604/2013, 2024/1356 ir 2024/1358.
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http://data.europa.eu/eli/reg/2003/1560/oj
https://eur-lex.europa.eu/eli/reg/2013/603/oj
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I Pagrindiniai veiklos rezultaty rodikliai

99,91 % 20 99,99 %
PRIEINAMUMAS ATSAKO TRUKME
IS DALIES PAGAL PLANA VYKDOMA PAGAL PLANA

ISistemos naudojimas: saugomi duomenys ir operacijos®

7,7 min. 1,4 min.
SAUGOMUY DUOMENUY RINKINIY

i] (PIRSTY ATSPAUDU RINKINIU) ? PERDUOTY DUOMENUY

plg. su 2023 m. SUA plg. su 2023 m.

PRIEGLOBSCIO PRASYTOJY (+5 %) 829 000 PRIEGLOBSCIO PRASYTOJY (-17 %)
m NETEISETO SIENOS KIRTIMO ATVEJY (10 %). NETEISETO SIENOS KIRTIMO ATVEJY (—29 %)

I Operacijy valdymas

Agentdra uztikrino veiksmingg ir nenutriokstamg EURODAC centrinés sistemos ir ,DubliNet” veikima, teikdama
sistemos galutiniams naudotojams (nacionalinéms institucijoms ir ES agentiroms) nenutrikstamag
prieinamumg ir testinuma, taip pat aktyvig ir kokybiskg operacijy parama.

EURODAC veikimas ir toliau atitiko nustatytuosius paslaugy lygio tikslus: jy prieinamumas buvo 99,91 proc.,
o reagavimo laikas — 99,99 proc., iSskyrus du kritinius incidentus centrinéje sistemoje, dél kuriy sistema i$ viso
neveiké 4 valandas ir 18 minuciy.

I lgyvendinimas

2024 m. geguzés mén. priemus naujgjj EURODAC reglamentg (ir Tikrinimo reglamentg) pagal ES Migracijos
ir prieglobscio pakta, bus gerokai iSplésta sistemos apréptis, 0 esama pirsty atspaudy duomeny bazé taps
visaverte prieglobséio ir migracijos duomeny baze3’. Pakeitimais bus jdiegti raidiniai skaitmeniniai duomenys
ir veido biometriniai duomenys, siekiant paspartinti ir patobulinti prieglobscio praSymy nagrinéjimo procesa,
kartu remiant prieglobsg&io sistemg ir nustatant neteisétg judéjimg Sengeno erdvéje. Integravimas j sgveikumo
architektdrg suteiks galimybe atlikti paiesSkg ir kryZmine tapatybiy patikrg visose TVR sistemose.

Kadangi labai svarbu, kad sistema EURODAC pradéty veikti iki 2026 m. birzelio 12 d. tam, jog baty jgyvendinti
kiti pakto elementai, Agentira nedelsdama pradéjo Sios sistemos jgyvendinimg 2024 m. birzelio 12 d.,
pradédama nuo reikalavimy analizavimo ir auksto lygio projektavimo, nustatydama pagrindiniy funkcijy
prioritetus. Gruodzio mén. eu-LISA pasieké svarby etapg — su valstybémis narémis, Komisija ir Europolu
susitaré dél pagrindiniy veiklos ir techniniy reikalavimy. Siekdama padidinti efektyvuma ir paspartinti pletojimg
Agentira pradéjo bandomajj naujo darbo bido taikymg — uzuot pasikliovusi tik iSorés rangovais, ji émeési IT
plétojimo savo viduje, taip pat pasinaudodama iteraciniu ir lanksCiu procesu bei debesijos galimybémis
ikigamybinéje platformoje.

I Atnaujinimas ir plétojimas

Visus 2024 m. eu-LISA toliau vykdé EURODAC technine priezilrg ir teiké ypac didelés svarbos sistemos
atnaujinimus, kurie apémeé biometriniy duomeny atitikties nustatymo sistema, duomeny bazés valdymo
sistemos, centrinés stoties Strasbdre ir atsarginés centrinés stoties Austrijoje sinchronizavimo mechanizmo
atnaujinimg ir pakeité aparatinés jrangos komponentus, kuriy tiekéjo palaikymo terminas baigési. Agentura
taip pat atnaujino ,,DubliNet” sertifikatus, kad uZtikrinty kuo didesne atitiktj saugumo standartams, geriausiai
praktikai ir Europos duomeny apsaugos priezitros pareigiano (EDAPP) audito rekomendacijoms.

% Laikantis duomeny saugojimo politikos: 10 mety — prieglobséio pradymams, 18 ménesiy — neteiséto sienos kirtimo atvejams.

87 Reglamentas (ES) 2024/1358, 2024 05 22 OL L, 2024/1358. Daugiau informacijos galima rasti HOME GD puslapyje, skirtame
Migracijos ir prieglobscio paktui.
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https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A32024R1358
https://home-affairs.ec.europa.eu/policies/migration-and-asylum/pact-migration-and-asylum_en

I Pazanga pagal uzduotis ir projektus

Projektiné / neprojektiné uzduotis Pagrindiniai ataskaitinio laikotarpio rezultatai

Operacijy valdymas

Pagrindiniai tikslai:
veiksmingas ir nenutrikstamas EURODAC centrinés sistemos (jskaitant ,DubliNet‘) veikimas ir pagalba galutiniams
naudotojams,
nenutriikstamas sistemos prieinamumas ir efektyvus EURODAC centrinés sistemos (jskaitant ,DubliNet”) veikimas.

EURODAC ir ,,DubliNet”“ techniné prieziura |vykdyta

Veiksminga ir nenutriikstama techniné priezilra, jskaitant atnaujintus
,DubliNet” sertifikatus,

perkélimas j universaliagjg inzinerijos ir veiklos sistemg (UIS / UVS).

Atnaujinimas ir plétojimas
Pagrindiniai tikslai:

reikiamas sistemy tobulinimas — ,,DubliNet atnaujinimas, EURODAC aparatinés jrangos pakeitimas ir programinés jrangos
atnaujinimas.

,»DubliNet“ atnaujinimas priémus naujos Vykdoma
redakcijos Dublino reglamenta Vyksta reikalavimy analizavimas ir auksto lygio projektavimas.
EURODAC atnaujinimai Vykdoma

Jvykdytas minimalus atnaujinimas, jskaitant pakeistg aparatine jrangg ir
atnaujintg programine jrangg, kurios palaikymo terminas baigési.

lgyvendinimas ir sgveikumo uztikrinimas

Pagrindiniai tikslai:
pradéti jgyvendinti naujgjj EURODAC reglamentg (ir tikrinimo reglamentus), jskaitant sujungima su perziaréta VIS, ETIAS ir
sgveikumo komponentais — bendra TDS, CASS.

Naujos redakcijos EURODAC ir Vykdoma
sujungimas su saveikumo komponentais UZzbaigtas  reikalavimy analizavimas, baigiamas auk3to lygio
projektavimas, jskaitant pagrindiniy funkcijy suderinimg ir prioritety
% nustatyma, ir rengiama nauja architektdiros vizija,
vyksta poveikio vertinimas, siekiant rasti geriausig centrinés sistemos
sprendima,

padedama Komisijai baigti rengti antrinés teisés aktus.

1.4. BENDRADARBIAVIMAS TEISINGUMO SRITYJE

ECRIS EUROPOS NUOSPRENDZIY REGISTRY INFORMACINE SISTEMA

ES priimant sprendimus dél baudziamyjy nuosprendziy bitina atsizvelgti j ankstesnj teistuma.
Informacija apie nuosprendziy registrus kei¢iamasi per Europos nuosprendziy registry informacine
sistema (ECRIS) — decentralizuota sistema, kuriai eu-LISA teikia nuorody sistemos sgsajg (ECRIS RI)
ir kuri suteikia galimybe ES valstybiy nariy ir JK nuosprendziy registrams palaikyti tarpusavio rys;j®.

ECRIS-TCN yra nauja centralizuota pagal principg ,yra atitiktis / néra atitikties“ veikianti sistema,
ECRIS papildysianti informacija apie ES nuteistus tre€iyjy Saliy pilie¢ius ir asmenis be pilietybés. Abi
kartu Sios sistemos padés teisminéms institucijoms gauti iSsamia informacija apie tre€iyjy Saliy
pilie€iy teistuma, neatsizvelgiant j tai, kurioje valstybéje naréje jie ankséiau buvo nuteisti, taip
padedant visoje Europoje jgyvendinti nuosprendziy ir teismy sprendimy abipusio pripazinimo
principo jgyvendinima.

% Veikimo pradzios etapai bus du: pirmasis funkcijy paketas bus pateiktas 2026 m. birzelio mén. (jskaitant sujungimg su EPP, bendra
BDANP, bendra TDS), o likusios funkcijos — 2026 m. gruodzio mén., t. y. sujungimas su VIS, ETIAS, DTD, CASS.

3% Dauguma ES $aliy dabar yra prisijungusios prie ECRIS per ECRIS nuorody sistema, kurig priZidri eu-LISA, o keturios valstybés narés
tam naudoja savo nacionalinius jgyvendinimo sprendimus.

40 Reglamentas (ES) 2019/816 ir Reglamentas (ES) 2024/1352.
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I Pagrindiniai laiméjimai

Galutiné ECRIS-TCN Pateiktos dvi ECRIS-TCN Pradétas ECRIS-TCN
modeliavimo programos versijos, apimancios plétojimas taikant praktika
versija pristatyta galutiniams dauguma funkcijy »Agile®

naudotojams

I Pagrindiniai veiklos rezultaty rodikliai*!

100 %

ATITIKTIS SPL

VYKDOMA PAGAL
PLANA

Nuokrypis < 5 % Nuokrypis < 5 % Nuokrypio néra

PROJEKTO PROJEKTO PROJEKTO
TVARKARASTIS APREPTIS

SANAUDOS
VYKDOMA PAGAL PLANA VYKDOMA PAGAL PLANA VYKDOMA PAGAL PLANA

I Operacijy valdymas
Agentdra uztikrino veiksmingg ir nenutrikstamg ECRIS nuorody sistemos veikima, teikdama sistemos
galutiniams naudotojams (teisminéms institucijoms) nenutrikstamg prieinamumg ir testinuma, taip pat aktyvig
ir kokybiSkg operacijy paramg. ECRIS RI veiklos rezultatai, jskaitant uzklausy tvarkyma, ir toliau atitiko
paslaugy lygio tikslus.

I lgyvendinimas

Agentura padaré didele ECRIS-TCN iteracinio jgyvendinimo pazangg. 2024 m. eu-LISA valstybéms naréms ir
ES agentiroms (Europolui, Eurojustui ir Europos prokuratdrai) pristaté galutine ECRIS-TCN sasajos
programinés jrangos ir centrinés sistemos modeliavimo programos versijg, apimancig daugumg taikymo
srities ir pagrindiniy funkcijy, taip sudarant palankesnes sglygas plétojimo veiklai ir suteikiant tvirtg testavimo
pagrinda.

Be to, eu-LISA parengé ECRIS-TCN pirmaja versija, apimancig pagrindinés sistemos funkcijas, jskaitant naujg
architektdros modelj, kuriuo siekiama sumazinti priklausomybe nuo bendry komponenty su AIS. Remdamasi
Sia pirmaja versija Agentira valstybéms naréms ir ES teisingumo agentdroms taip pat pademonstravo basimg
sistemos veikimg, pradédama testavimg su valstybémis narémis. Agentira taip pat pateiké antrajg versija,
suderintg su naujausia turima sgveikumo komponenty — EPP, bendros TDS ir CASS - versija.

I Saveikumo uztikrinimas
Kad kitos sistemos, visy pirma ETIAS ir VIS, galéty ECRIS atlikti treCiyjy Saliy pilie€iy paieska, eu-LISA toliau
rengési ECRIS-TCN sgveikumo uztikrinimui, tuo tikslu jgyvendindama batinas sgveikumo sasajas, ypac¢ daug
démesio skirdama sujungimui su atitinkamais komponentais: EPP, bendra TDS (su bendra BDANP) ir CASS.
I Pazanga pagal uzduotis ir projektus
Projektiné / neprojektiné uzduotis Pagrindiniai ataskaitinio laikotarpio rezultatai

Operacijy valdymas

Pagrindiniai tikslai:

= veiksmingas ir nenutrikstamas ECRIS nuorody sistemos veikimas ir parama galutiniams naudotojams,

= nenutrikstamas sistemos prieinamumas ir efektyvus ECRIS nuorody sistemos veikimas.

ECRIS nuorody sistemos Jvykdyta

techniné prieZitira = Veiksminga ir nenutrikstama techniné prieZidra, jskaitant parama valstybéms naréms,
= techninés priezitros perkélimas j universaligjg veiklos sistemg (UVS).

ECRIS-TCN techniné priezitra Atidéta — dél sagveikumo veiksmy gairiy perziiiros
= Veikla bus pradéta 2026 m., pradéjus veikti ECRIS-TCN.

41 Palyginti su 2023 m. su sgveikumo veiksmy gairémis 2024 m. gruodzio 31 d.
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lgyvendinimas
Pagrindiniai tikslai:
= jgyvendinti ECRIS-TCN ir sujungti su sgveikos komponentais — bendra BDANP, EPP, bendra TDS ir CASS.

ECRIS-TCN diegimas Vykdoma - jgyvendinimo data atnaujinta dél sagveikumo veiksmy gairiy perziiiros
Projekto jgyvendinimas: 2025 m. = Pateikta galutiné integruotos modeliavimo programos versija ir dvi ECRIS-TCN
Nauija versija 2026 m. (veikimo sistemos versijos, jskaitant ECRIS RI integracijos komponenta,
pradzia, jskaitant GSP) m vykdomas auksto lygio projektavimas ir kokybés uZtikrinimas, jskaitant projektavimo ir

saugumo dokumenty atnaujinimg: sgsajos kontrolés dokumento, poveikio duomeny
apsaugai vertinimo,

= vykdomas testavimas centriniu ir nacionaliniu lygmenimis, jskaitant sujungimo su
sgveikos komponentais — EPP, bendra TDS (su bendra BDANP) ir CASS — testavima.

= projektuojamas duomeny kokybés valdymo mechanizmas ir proceddros,

= padéta Komisijai rengti antrinés teisés akty projektus, jskaitant susijusius pakeitimus
ir tikrinimo reglamentus.

E. CODEX RYSIY PALAIKYMAS E. TEISINGUMO SRITYJE KEICIANTIS DUOMENIMIS

INTERNETU

veikia

E. CODEX sistema yra decentralizuotas ir saveikus sprendimas, kuriuo siekiama palengvinti saugy
elektroninj teisminiy institucijy, teisés specialisty ir pilie€iy keitimasi duomenimis teisminio
bendradarbiavimo civilinése ir baudziamosiose bylose srityje, taip uztikrinant veiksmingesnius teismo
procesus Europos pilie¢Giams ir jmonéms*2,

| Pagrindiniai laimgjimai

Operacijy valdyma E. CODEX jungties Pirminio kodo atnaujinimo
oficialiai perémé eu-LISA pirmoji versija paskelbta pirmasis skaitmeninis
valstybéms naréms sprendimas pasinaudojant
testuoti Agentiros vidaus plétojimo
I Saltinis — ataskaitos dél paggbgglvgg?rlfetviréio incidenty ataskaitos.

Pagrindiniai veiklos rezultaty rodikliai

99,91 %

PRIEINAMUMAS

VYKDOMA PAGAL PLANA

I Operacijy valdymas
2024 m. birzelio 3 d. eu-LISA pasieké svarby etapg — oficialiai peréemé sistemos e. CODEX operacijy
valdyma, taip Zengdama svarby zingsnj Agentidros indélio skaitmeninant ES teisingumo sritj link, ir pirmg kartg
pradés valdyti su internetu susietg ir priegloba debesijoje grindziamg sprendimg*.
Nuo pat perémimo eu-LISA uztikrino veiksmingg ir nenutrikstamg sistemos e. CODEX veikimg, teikdama
sistemos galutiniams naudotojams (teisminéms institucijoms ir ES agentdroms) nenutrikstamg prieinamumg
ir testinuma, taip pat aktyvig ir kokybiSkg operacijy paramg darbo valandomis.

Visus 2024 m. e. CODEX komponenty veikimas atitiko reikiamus paslaugy lygio reikalavimus, prieinamumas
buvo 99,91 proc. ir nebuvo jokiy kritiniy incidenty.

42 Reglamentas (ES) 2022/850, OL L 150, 2022 6 1, p. 1-19. Daugiau informacijos galima rasti eu-LISA interneto svetainéje, skirtoje
e. CODEX.

43 2024 m. geguzés 7 d. Komisijos jgyvendinimo sprendimas (ES) 2024/1272 dél prane$imo apie perdavimo ir perémimo proceso
uzbaigima.
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Vykdydama operacijy valdymg, Agentdra taip pat prisidéjo prie skaitmeniniy procediriniy standarty —
techniniy specifikacijy, kurios skirtos veiklos procesy modeliams ir duomeny schemoms ir kuriomis teisiniai
dokumentai (pvz., Europos tyrimo orderis arba aresto orderis) paverCiami skaitmeninémis sistemos
funkcijomis, — rengimo.

I Atnaujinimas ir plétojimas

Siekdama pagerinti bisimg e. CODEX veikima ir uztikrinti atitiktj technologiniams ir saugumo standartams, eu-
LISA pradéjo perimto atvirojo kodo perraSyma, kad jungtis baty stabilesné ir modernesné. Pirmoji atnaujinto
pirminio kodo versija buvo iSleista per SeSis ménesius nuo peremimo, ir tai kartu buvo pirmasis visiskai vidaus
pajégumais vykdomos programinés jrangos plétros etapas.

I Pazanga pagal uzduotis ir projektus

Projektiné / neprojektiné Pagrindiniai ataskaitinio laikotarpio rezultatai
uzduotis

Operacijy valdymas

Pagrindiniai tikslai:

= veiksmingas ir nenutrikstamas e. CODEX veikimas ir parama galutiniams naudotojams, jskaitant skaitmeninius
proceddrinius standartus,

= nenutrikstamas sistemos prieinamumas ir efektyvus e. CODEX veikimas, jskaitant saugig su internetu susisietg prieglobos
aplinka.

e. CODEX techniné prieziiira |vykdyta

|prasta veikla = Veiksminga ir nenutrikstama techniné priezidra nuo 2024 m. birzelio mén. (laikinoji
techniné priezidra nuo kovo mén.),

= nuolatinio naSumo testavimo jungtis ir kody bazés vertinimas,
= uzbaigtas e. CODEX pertvarkymas ir perraSymas, nenustatant naujy funkcijy.

e. CODEX skaitmeniniy lvykdyta
proceddriniy standarty = Uzbaigta e. CODEX naudojimo atvejy kirimo procediira,
valdymas

) = iSanalizuoti praSymai parengti skaitmeninius procedirinius standartus, jskaitant technine
|prasta veikla ekspertize,

= pateikta 5 priemoniy skaitmeninio proceddrinio standarto duomeny schema: Europos
ieSkiniy dél nedideliy sumy nagrinéjimo procedros, Europos mokéjimo jsakymo, Europos
aresto orderio, nutarimo jSaldyti ir nutarimo konfiskuoti, e. jrodymy.

JTG BP JUNGTINIY TYRIMO GRUPIY BENDRADARBIAVIMO PLATFORMA

plétojama

JTG bendradarbiavimo platforma padidins tarpvalstybiniy tyrimy ir baudziamojo persekiojimo
veiksmingumg ir efektyvuma, nes Europos teisminéms ir teisésaugos institucijoms, taip pat
atitinkamoms ES agentiiroms — Europolui, Eurojustui, Europos prokuratiirai ir Europos kovos su
sukéiavimu tarnybai (OLAF) - bus suteikta saugi elektroniniy rysiy ir keitimosi informacija
infrastruktiira®.

I Pagrindiniai laiméjimai

Pradétas JTG Pateikti platformos maketai
bendradarbiavimo platformos su pagrindinémis funkcijomis
plétojimas

4 Reglamentas (ES) 2023/969, OL L 132, 2023 5 17. Daugiau informacijos galima rasti Komisijos svetainéje, skirtoje jungtinéms tyrimo
grupéms.
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I Pagrindiniai veiklos rezultaty rodikliai Saltinis — Vidaus projekto ataskaita.

Nuokrypio néra Nuokrypio néra Nuokrypio néra
@ PROJEKTO @ PROJEKTO PROJEKTO
SANAUDOS TVARKARASTIS I:I O I:I APREPTIS

VYKDOMA PAGAL PLANA VYKDOMA PAGAL PLANA VYKDOMA PAGAL PLANA

I lgyvendinimas

2024 m. geguzés mén. su Europos Komisija sudarius susitarimg dél jna$o plétojant platformg*®, eu-LISA
nedelsdama pradéjo vykdyti projektg, pradédama nuo reikalavimy analizavimo ir auk$to lygio centrinés
sistemos bei rySiy programos projektavimo. Iki mety pabaigos Agentira valstybéms naréms pateiké keletg
makety, kuriuose preliminariai pristatytos pagrindinés platformos funkcijos ir sgsaja.

I Pazanga pagal uzduotis ir projektus
Projektiné / neprojektiné uzduotis Pagrindiniai ataskaitinio laikotarpio rezultatai

lgyvendinimas

Pagrindiniai tikslai:
= JTG bendradarbiavimo platformos diegimas

JTG bendradarbiavimo platformos Vykdoma - nauja jgyvendinimo data 2025 m. pagal priimta reglamenta

diegimas. = Vyksta reikalavimy analizavimas ir auksto lygio projektavimas, jskaitant galimy
Projekto jgyvendinimas: 2026 m. techniniy sprendimy paieSkg (rinkos apklausa, iSanalizuoti atrinkty tiekéjy
Nauja jgyvendinimo data — 2025 m. parengti demonstraciniai pavyzdziai) ir atliktas pajégumy tyrimas,

= padedama Komisijai baigti rengti antrinés teisés aktus.

1.5. SAVEIKUMAS

Bendra BENDRA BIOMETRINIY DUOMENU ATITIKTIES NUSTATYMO PASLAUGA
BDANP plétojama

Bendra biometriniy duomeny atitikties nustatymo paslauga (bendra BDANP) yra vienas i$ pagrindiniy
naujosios ES TVR sgveikumo architektiiros komponenty. Joje saugomi biometriniai Sablonai, sudaryti
iS SIS ir bendroje tapatybés duomeny saugykloje (bendroje TDS) saugomy duomeny. Pradéjusi veikti
bendra BDANP palengvins biometriniy duomeny uzklausas atitinkamose eu-LISA valdomose TVR
sistemose ir taps viena didZiausiy pasaulyje biometriniy duomeny sistemy*e.

I Pagrindiniai laiméjimai

apimancios didziajg dalj buvo parengtumas
funkcinés srities patvirtintas ir pradétas, buvo patvirtintas atlikus
siekiant istorinius VIS tikslumo vertinima

biometrinius duomenis perkelti
i bendrg BDANP

“ES susitarimas dél jnaso (JUST/2024/PR/CNECT/0031) tarp eu-LISA ir Europos Komisijos Teisingumo ir vartotojy reikaly generalinio
direktorato (JUST GD) buvo pasiraSytas 2024 m. geguzes 17 d.

6 Reglamentai (ES) 2019/817 ir 2019/818, OL L 135, 2019 05 22, p. 27-135.
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I Pagrindiniai veiklos rezultaty rodikliai*’

Veikla prasideda 2025 m.

ATITIKTIS SPL

KITA

Nuokrypio néra 6 ménesiy nuokrypis Nuokrypio néra

PROJEKTO PROJEKTO PROJEKTO
SANAUDOS TVARKARASTIS APREPTIS

VYKDOMA PAGAL PLANA NE PAGAL PLANA VYKDOMA PAGAL PLANA

I lgyvendinimas

2024 m. eu-LISA daugiausia démesio skyré bendros BDANP plétojimo uzbaigimui. Nors eu-LISA pateiké
bendrg BDANP su beveik visomis jos funkcijomis (VIS, AIS ir ECRIS-TCN) ir rugpjacio mén. pasieké technine
parengtj, dél bendros BDANP ir AlS tarpusavio priklausomybeés (zr. skyriy apie AlS) veikimo pradzia ir vélesné
eksploatacinés prieziGros pradzia buvo atidétos. Bendra BDANP pradés veikti kartu su AIS 2025 m. geguzés
mén.*8 Siekiant geriau pasirengti veikimo pradziai, spalio mén. buvo surengtos pratybos (zr. AIS).

Kartu eu-LISA daugiausia démesio skyré duomeny perkélimui i$ jvairiy TVR sistemy, kad baty galima
kryZzminiu bddu nustatyti tapatybe, ypa¢ daug démesio skiriant VIS BDANS duomeny bazés (46 min. pirsty
atspaudy) perkeélimo uzbaigimui. Tuo tarpu, 2024 m. tikri VIS biometriniai duomenys buvo naudojami siekiant
patikrinti bendros BDANP biometriniy operacijy tikslumg AlS kontekste. Agentdra vertino tiksluma pagal AIS
reglamento reikalavimus, taip pat NFIQ2 (pirSty atspaudy) ir OFIQ (veido atvaizdo) rodiklius. 1S rezultaty buvo
matyti, kad bendros BDANP biometriniy duomeny tikslumas virSija likescCius, o jos atitikties riba yra tinkama
naudoti pagal paskirtj.

I Biometriniy duomeny portfelis

2024 m. eu-LISA toliau didino savo kompetencijg biometriniy ir tapatybés duomeny tvarkymo srityje, kad
pagerinty bendrg TVR informacinése sistemose naudojamy biometriniy sprendimy kokybe ir savo
suinteresuotiesiems subjektams teikty geresne paramg techniniy ekspertiniy ziniy klausimais.

Agentura aktyviai prisidéjo prie ISO biometriniy duomeny pakomite€io darbo, daugiausia démesio skirdama
biometriniy duomeny standarty rengimui ir standartizavimui. Kartu su Komisijos Jungtiniu tyrimy centru (JRC),
Vokietijos federaliniu informacijos saugumo biuru (BSI) ir kitomis valstybémis narémis eu-LISA sékmingai
skatino naudoti OFIQ (angl. Opensource Face Image Quality) programineg jranga, kad ji tapty pasauliniu veido
atvaizdo kokybés etalonu. Nuo 2024 m. liepos meén. eu-LISA kartu su BSI tapo atsakinga uz jos technine
priezitrg. Kadangi veido atpazinimas yra labai svarbi eu-LISA valdomy sistemy funkcija, OFIQ standarto ir jo
atvirojo kodo bibliotekos patvirtinimas yra svarbus zingsnis ne tik Agentdrai, bet ir platesnei biometriniy
duomeny bendruomenei, teikiantis galimybe naudoti atvirojo kodo algoritmg veido atvaizdo kokybei
apskaiciuoti.

I Pazanga pagal uzduotis ir projektus

Projektiné / neprojektiné uzduotis Pagrindiniai ataskaitinio laikotarpio rezultatai

Operacijy valdymas

Pagrindiniai tikslai:
veiksmingas ir nenutrikstamas bendros BDANP veikimas,
gerinti biometriniy ir tapatybés duomeny valdymo srities dalykines Zinias (jskaitant dalyvavima ISO biometriniy duomeny
pakomitetyje) ir teikti auksto lygio dalykines Zinias eu-LISA suinteresuotiesiems subjektams.
Bendros BDANP techniné prieziira  Atidéta
Bendros BDANP diegimas ir bendros BDANP techninés priezilros pradzia buvo
atidéta dél bendros BDANP ir AIS tarpusavio priklausomybés; veikla pradedama
2025 m.
Biometriniy duomeny portfelis Jvykdyta

Basimos tikslumo vertinimo priemoneés, skirtos biometrinéms operacijoms tarp
sistemy ir sistemy viduje, auksto lygio projektavimas,

tipiniy pirSty atspaudy ir veido atvaizdo sintetiniy duomeny rinkiniy generavimo
tyrimas, siekiant sumazinti priklausomybe nuo tikry biometriniy duomeny,

47 Palyginti su 2023 m. su sgveikumo veiksmy gairémis 2024 m. gruodzio 31 d. Bendros BDANP veikimo pradzia atidéta iki 2025 m.
48 Pagal patikslintas Sgveikumo veiksmy gaires, 2025 m. kovo 5 d. patvirtintas Teisingumo ir vidaus reikaly tarybos.
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Projektiné / neprojektiné uzduotis Pagrindiniai ataskaitinio laikotarpio rezultatai

= prisidéjimas standartizuojant biometrinio tikslumo ir kokybés standartus, jskaitant
ISO biometriniy duomeny pakomitetj ir bendradarbiavimg su biometriniy duomeny
bendruomene.

lgyvendinimas

Pagrindiniai tikslai:

= uzbaigti bendros BDANP jgyvendinima, t. y. perkelti duomenis j bendrg BDANP.

Bendros BDANP diegimas Vykdoma - véluojama dél bendros BDANP ir AIS tarpusavio priklausomybés.

= Pateikta bendra BDANP su galutine funkcine VIS, AIS ir ECRIS-TCN apimtimi,

= vykdomas perdavimas eksploatuoti: veikimo pradzios pratybos, jskaitant
testavimg naudojant AIS ir VIS, ir VIS duomeny perkélimas iki veikimo pradzios,

= uzbaigtas AIS tikslumo vertinimas naudojant realius VIS biometrinius duomenis,

= vyksta pasirengimas integracijos testavimui naudojant ECRIS-TCN, bendrg TDS
ir SIS, atliktas izoliuotas testavimas naudojant ECRIS-TCN ir SIS,

= vyksta DTD poveikio analizavimas, jskaitant biometriniy operacijy tiksluma.

Saveikumo parengtis

Pagrindiniai tikslai:

= padidinti pajégumus, kad baty galima apdoroti AlS, naujosios sistemos EURODAC, SIS ir DTD operacijy srauta,
= esamy pirSty atspaudy duomeny perkélimas i§ EURODAC j bendrg BDANP.

Bendros BDANP pajégumo Vykdoma

didinimas = Vykdomi reikalavimai ir auksto lygio projektavimas.

Bendra BDANP, skirta sistemai Vykdoma - jgyvendinimo data atnaujinta, kad biity suderinta su priimtu
EURODAC reglamentu.

= Vyksta biometriniy reikalavimy analizavimas ir auksto lygio projektavimas.

STAYSIV'E  KITI SAVEIKUMO KOMPONENTAI IR CENTRINE ATASKAITY IR
AS ir STATISTINIY DUOMENY SAUGYKLA

CASS

Be bendros BDANP, ES TVR sgveikumo architektlrai sglygas veikti sudarys trys papildomi komponentai:
Europos paieSkos portalas (EPP), bendra tapatybés duomeny saugykla (bendra TDS) ir daugybiniy tapatybiy
detektorius (DTD), o juos papildys centriné geltonyjy sgsajy sistema (CGSS). eu-LISA taip pat plétoja centrine
ataskaity ir statistiniy duomeny saugyklg (CASS), kurioje bus kaupiami visy TVR sistemy tarpsisteminiai
statistiniai duomenys ir analitinés ataskaitos*°.

49 Reglamentai (ES) 2019/817 ir 2019/818, OL L 135, 2019 5 22, p. 27-135.
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I Pagrindiniai laiméjimai

. . A Uzbaigtas
Pateiktos pirmos pagrindinés 9
palaikancios ETIAS ir
ECRIS-TCN auksto lygio projektavimas
versijos
I Pagrindiniai veiklos rezultaty rodikliai®
Nuokrypio néra Nuokrypio néra Nuokrypio néra
PROJEKTO PROJEKTO PROJEKTO
SANAUDOS TVARKARASTIS APREPTIS
VYKDOMA PAGAL PLANA VYKDOMA PAGAL PLANA VYKDOMA PAGAL PLANA

I lgyvendinimas®'

Kadangi AIS veikimo pradzia véluoja, sgveikumo komponentai (EPP ir bendra TDS) ir CASS pradés veikti
2026 m., o CGSS — 2027 m.%2, visa TVR sgveikumo architektira pradés veikti 2027—-2028 m.53

Visus metus eu-LISA toliau jgyvendino sgveikumo komponentus, pateikdama kelias EPP ir bendros TDS
versijas, kad patenkinty ETIAS ir ECRIS-TCN poreikius, jskaitant sistemai ETIAS pritaikytg EPP modeliavimo
programg. Be to, Agentlra pateiké pirmasias pagrindines DTD versijas ir DTD pereinamojo laikotarpio
priemone — internetine programéle, skirtg tapatybés duomenims tikrinti, jei biometriniai ir raidiniai skaitmeniniai
duomenys nesutampa atliekant tapatybés patikrinimus, prie$ oficialiai pradedant naudoti DTD.

2024 m. Agentira jsteigé saveikumo testavimo eksperty grupe (TEG), kad sustiprinty koordinavimag ir
keitimasi informacija apie testavimo strategijg ir testavimo veikla.

I Pazanga pagal uzduotis ir projektus

Projektiné / neprojektiné uzduotis Pagrindiniai ataskaitinio laikotarpio rezultatai

lgyvendinimas
Pagrindiniai tikslai:
= sgveikumo komponenty (EPP, bendros TDS, DTD ir CASS) diegimas,
= centralizuoto sprendimo, skirto padéti galutiniams naudotojams iSspresti DTD geltonuyjy sasajy problema (CGSS), diegimas.
EPP diegimas Vykdoma - jgyvendinimo data atnaujinta dél sgveikumo veiksmy gairiy
perziiiros
= Vyksta reikalavimy analizavimas ir auksto lygio projektavimas,
= parengta EPP centrinés sistemos modeliavimo programa,
u pateiktos keturios versijos, palaikancios ETIAS ir ECRIS-TCN,
= vykdomas izoliuotas versijy testavimas ir integruotas testavimas su bendra TDS,
bendra BDANP, ETIAS ir ECRIS-TCN.
Bendros TDS diegimas Vykdoma - jgyvendinimo data atnaujinta dél sgveikumo veiksmy gairiy
perziiros
= Vyksta reikalavimy analizavimas ir auksto lygio projektavimas, t.y. prireikus
atnaujinami projektavimo dokumentai,
= pateiktos keturios versijos, palaikancios ETIAS ir ECRIS-TCN,
= vykdomas izoliuotas testavimas, vykdomas integruotas testavimas su EPP,
bendra BDANP, ETIAS, ECRIS-TCN.
DTD diegimas Vykdoma - jgyvendinimo data atnaujinta dél sagveikumo veiksmy gairiy
perziuros
= Vyksta reikalavimy analizavimas ir auksto lygio projektavimas, t.y. prireikus
atnaujinami projektavimo dokumentai,
= parengta pirmoji pagrindiné DTD versija,

%0 Palyginti su 2023 m. sgveikumo veiksmy gairémis 2024 m. gruodzio 31 d.

51 Visa sgveikumo architektira pradés veikti 2027—-2028 m. Siekdama didesnio lankstumo, 2025 m. Ill ketv. eu-LISA pateiks 2027—
2028 m. jgyvendinimo plana.

52 Pagal patikslintg tvarkarastj , 2025 m. kovo 5 d. patvirtintg Teisingumo ir vidaus reikaly tarybos.
53 2027-2028 m. veiksmy gaires eu-LISA valdangioji taryba toliau tobulins 2025 m.
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CASS diegimas

CGSS projekto jgyvendinimas

parengta pirmoji pagrindiné DTD pereinamojo laikotarpio priemonés (MTT) versija.

Vykdoma - jgyvendinimo data atnaujinta dél sgveikumo veiksmy gairiy
perziiiros

Uzbaigtas auksto lygio projektavimas, analizuojami reikalavimai, t. y. prireikus
atnaujinami projekto dokumentai;

parengtos dvi versijos, palaikancios ETIAS ir ECRIS-TCN,

vykdomas izoliuotas ir integracinis testavimas su bendra BDANP, ETIAS, ECRIS-
TCN.

Vykdoma — jgyvendinimo data atnaujinta dél saveikumo veiksmy gairiy
perziuros

Analizuojami reikalavimai (t.y. atliekamas poveikio duomeny apsaugai
vertinimas), uzbaigtas auksto lygio projektavimas,

reikalavimy saugyklos suinteresuotiesiems subjektams konsolidavimas,
vyksta projekto valdymo forumo susitikimai, skirti reikalavimams tikslinti.

1.6.INFRASTRUKTURA IR TINKLAI

INFRASTRUKTURA IR PLATFORMOS

Siekdama uztikrinti infrastruktiros, kurioje veikia eu-LISA valdomos ES TVR sistemos, veiklos
efektyvuma, naSuma ir didelj prieinamuma, Agentiira teikia centralizuota bendraja infrastruktiirg (CBI),
kaip paslauga visoms eu-LISA pagrindinés veiklos taikomosioms programoms, taip sudarydama
salygas lankséiau, ekonomiskiau ir optimaliai valdyti infrastruktira naudojant bendrus
standartizuotus aparatinés ir programinés jrangos komponentus.

Siekdama teikti pagrindines technines paslaugas, reikalingas eu-LISA valdomoms didelés apimties IT sistemoms
eksploatuoti, Agentira valdo dvi infrastruktlros platformas:

bendrg platformg (BP): iSpleCiama, lankscig, standartizuotg Agentdros vidaus platforma, kurioje veikia
efektyviai iSteklius naudojanti sistema, racionalizuojama plétra ir operacijy infrastruktiros valdymas (j
,DevOps* orientuota diegimo grandine), jskaitant auksto lygio automatizavimo galimybe (infrastruktira kaip

kodas)®;

visuotine debesijos platformg (VDP): iSpleCiamg, lanksCig ir saugia debesijos platformg, grindziama
infrastruktdra kaip paslauga (,laaS") ir platforma kaip paslauga (,PaaS*), suteikiancig galimybe greiciau jdiegti
ir lengviau pritaikyti taikomyjy programy aplinka, nes nereikia jokiy vieSyjy pirkimy ar aparatinés jrangos

pristatymo®®.
I Pagrindiniai laiméjimai
VDP jdiegta ir paleista

e. CODEX rysiy
infrastruktiira

AIS, bendros BDANP ir AIS Bendroje platformoje jdiegta

skirtos VIS infrastruktiira ETIAS, ECRIS-TCN,

parengta veikimo pradziai sgveikumo komponentai ir
CASS

54 Dabar bendroje platformoje administruojamos kelios maZesnés sistemos (pvz., ,SIRENE Mail* ir ,VIS Mail“) ir visos naujos sistemos
(pvz., AIS skirta VIS, bendra BDANP). Ateityje joje bus vykdoma visy TVR sistemy ir visy kity Agentaros valdomy platformy priegloba.

55 Dabar VDP teikia prieglobg e. CODEX rysiy infrastruktdrai ir veZéjy prijungimo pagalbinei priemonei (pastaroji priemoné testavimo

aplinkoje).
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I Pagrindiniai veiklos rezultaty rodikliai®®

100 % pagal susitarimg 100 % pagal susitarima 100 % gamybinei aplinkai

dél paslaugy lygio dél paslaugy lygio 99,87 % ikigamybinei aplinkai
PROBLEMOS ir (arba) kitai veiklai

VYKDOMA PAGAL PLANA

VYKDOMA PAGAL PLANA

VYKDOMA PAGAL PLANA

I Operacijy valdymas

Visus metus Agentira teiké itin prieinama pagrindine infrastruktdrg ir platformas, uztikrindama nepertraukiamag
prieinamumg ir testinuma, taip pat aktyvig ir kokybiskg operacijy paramg galutiniams naudotojams, o visos
problemos buvo sprendzZiamos greitai ir laikantis nustatyty tiksly.

Atsizvelgdama j numatomg augimg ir didesnj kiekj prieglobos paslaugy, eu-LISA pradéjo jgyvendinti
iSmaniosios prieglobos iniciatyva, kuria nustatomos naujos koncepcijos ir pazangiausios debesijos
technologijos, skirtos didelés apimties IT sistemy prieglobai, daugiausia démesio skiriant 5 principams:
iSpleCiamumui, tvarumui, stabilumui, saugumui ir nepriklausomumui. 2024 m. Agentira jdiegé visuotine
debesijos platformg (VDP) ir joje jdiegé e. CODEX rysiy infrastruktdrg, kad galéty pradéti jos operacijy
valdyma.

Agentira bendrojoje platformoje (BP) taip pat jdiegé ETIAS ir ECRIS-TCN, sgveikumo komponentus (EPP,
bendrg TDS, DTD) ir CASS, kad baty galima atlikti atitinkamg jy testavimg. Be to, nuo liepos mén. Agentira
jdiegé AIS, VIS ir bendros BDANP platforma, kad jos galéty pradéti veikti.
I Pazanga pagal uzduotis ir projektus

Projektiné / neprojektiné Pagrindiniai ataskaitinio laikotarpio rezultatai
uzduotis

Operacijy valdymas

Pagrindiniai tikslai:
veiksmingas ir nenutrikstamas pagrindinés infrastruktiros operacijy valdymas,
reikiamas sistemy tobulinimas, siekiant pagerinti bendrg veikima, iSple€iamuma, lankstumg ir sauguma.

Bendros platformos valdymas Jvykdyta

Veiksmingas ir nenutrikstamas operacijy valdymas, jskaitant visg parg ir kasdien
veikian€ig infrastruktiros stebéseng, prieigos valdymg per saugy valdymo tinkla;

visuotinéje debesijos platformoje jdiegta e. CODEX; AIS, bendra BDANP ir AlS skirta
VIS;

ETIAS, EPP, bendrai TDS, DTD, CASS, ECRIS-TCN ir ECRIS-TCN skirta izoliuota ir
integruota aplinka bendroje platformoje;

vykdomos automatizavimo iniciatyvos ir praktika ,DevOps®, testuojamos ir tikrinamos
debesijos technologijos;

nustatytas VDP ir TESTA ,EuroDomain‘ rySys.

Bendros platformos techninis  Jvykdyta
pritaikymas CikliSkai  iSleidziamomis versijomis atliekama techniné priezidra, keiCiami
nebenaudojami infrastruktros komponentai.

TINKLAI IR RYSIAI

RysSiy infrastruktira uztikrina saugy ir patikima duomeny perdavima tarp TVR sistemy, kurias valdo
eu-LISA, ir jy galutiniy naudotojy — valstybiy nariy ir atitinkamy ES agentiury. Be to, rysiy
infrastruktiroje taip pat yra tiesioginé jungtis tarp Agentiiros pagrindinés techninés stoties Strasbiire
(CU) ir atsarginés centrinés stoties (BCU) Pongau Sankt Johane (Austrijoje).

Rysiy infrastruktdroje naudojamas naujos kartos telematikos paslaugy tarp Europos administracijy tinklas
TESTA-ng, kuris yra nuo vie$ojo interneto atskirtas pagrindinis tinklas. Tinkle TESTA-ng eu-LISA naudoja tris
domenus, skirtus TVR sistemoms veikti: SIS domeng, skirtg SIS ir ,SIRENE Mail“%”; VIS domena, skirtg VIS ir

%6 Palyginti su 2023 m. sgveikumo veiksmy gairémis 2024 m. gruodzio 31 d.

5 ,SIRENE Mail“ yra ry$iy mechanizmas, kurj nacionaliniai SIRENE biurai naudoja papildomai informacijai, susijusiai su SIS
perspéjimais, perduoti.
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VIS Mail“%8, AIS ir ETIAS; taip pat ,EuroDomain®, skirtg EURODAC, ,DubliNet* ir ECRIS-TCN. Galutiniai
naudotojai prie kiekvieno domeno jungiasi atskirai (i$ fiziSkai atskirty naudotojo patalpy), (paprastai) per du
atskirus visiSkai jrengtus prieigos punktus®®.

I Pagrindiniai laiméjimai

Pasene tinklo perjungikliai Uzbaigtas visiSkai jrengty
pakeisti moderniausiomis prieigos punkty pakeitimas
sistemomis

I Pagrindiniai veiklos rezultaty rodikliai®®

99,9943 %

PLACIOJO TINKLO
PRIEINAMUMAS

VYKDOMA PAGAL PLANA

Operacijy valdymas

Agentdra uztikrino itin prieinamas ir saugias rysiy infrastruktdros paslaugas, (jskaitant esminiy interneto istekliy
technine priezidrg), teikdama galutiniams naudotojams (nacionalinéms institucijoms ir ES agentlroms)
nenutrikstamg prieinamumg ir testinuma, taip pat aktyvig ir kokybisSkg operacijy paramg. Rysiy infrastrukttiros
veiklos rezultatai atitiko paslaugy lygio tikslus, o tinklo prieinamumas buvo 99,99 proc.

Kad infrastruktdra bity nuolat atnaujinta ir kad bty uztikrintas patikimas rySys bei paslaugos galutiniams
vartotojams, eu-LISA atnaujino visus pasenusius tinklo perjungiklius (aparatine jrangg, kuria perduodami
duomenys tarp paskirty galiniy jrenginiy) ir jdiegé naujus. Be to, buvo padidinti skai¢iavimo pajégumai, kad
baty galima jgyvendinti debesijos iniciatyvg ir plétoti naujas sistemas.

2024 m. eu-LISA uzbaigé visiSkai jrengty prieigos punkty keitimo programg — sékmingai jdiegé naujus ir
nutrauké senyjy eksploatavimg bei padéjo galutiniams naudotojams valdyti esamy visiSkai jrengty prieigos
tasky perkeélimg j naujas duomeny centry vietas.

Atnaujinimas ir plétojimas

Siekdama uZztikrinti auk$tg duomeny saugumo lygj, be paslaugy teikéjo uztikrinamo Sifravimo, eu-LISA valdé
antrajj SIS Sifravimo lygmenj, kad iSorés subjektai (pavyzdZiui, TESTA-ng teikéjas) negaléty prieiti prie
neskelbtiny duomeny, taip uzkertant kelig neteisétam asmens duomeny naudojimui juos perduodant.

I Pazanga pagal uzduotis ir projektus

Projektiné / neprojektiné Pagrindiniai ataskaitinio laikotarpio rezultatai
uzduotis

Operacijy valdymas

Pagrindiniai tikslai:
itin prieinamos ir saugios rysiy infrastruktdros paslaugos, jskaitant visiSkai jrengty prieigos punkty valdyma,
veiksmingas ir nenutrikstamas antrojo Sifravimo lygmens SIS rySiy infrastruktdroje operacijy valdymas.

RysSiy infrastrukturos Jvykdyta
operacijy valdymas TVR sistemy infrastruktiros stebéjimas kasdien visg parg ir parama galutiniams
naudotojams,

veiksminga ir nuolatiné techniné priezilra, jskaitant antrojo Sifravimo lygmens
sprendimus,

rySiy infrastrukttros pokyciy, jskaitant visiSkai jrengtus prieigos punktus ir perjungiklius,
valdymas,

tinklo TESTA plétros, skirtos AIS, bendrai BDANP ir sgveikumui, valdymas.

5v8 »VISMail“ yra keitimosi informacija mechanizmas, kuriuo nacionalinés vizy institucijos naudojasi konsultuodamosi dél praSymy iSduoti
Sengeno viza.

%% Aparatiné jranga prijungta prie vienodos nacionalinés sgsajos (VNS), suteikiancios prieigg prie atitinkamos rysiy infrastruktaros.

direktoratas (DIGIT). Sis rodiklis maZesnis nei ankstesniais metais dél atjungimo Lenkijoje.
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Atnaujinimas ir plétojimas

Pagrindiniai tikslai:
pasirengti atnaujinti SIS ir VIS tinklo rySiy infrastruktdros Sifravimo lygmenis, taip pat tinklg TESTA-ng.

RySiy infrastrukturos Vykdoma
plétojimas Nuolatinis SIS ir VIS rysiy infrastruktaros $ifravimo lygmeny atnaujinimas,

AlIS, VIS ir bendros BDANP infrastruktdiros, jskaitant VNS ir interneto zong, komponenty
diegimas, konfigdracijos valdymas ir diegimas,

pasirengimas peréjimui i$ tinklo TESTA-ng j ES-IXPS".

DUOMENUY CENTRAI

Agenturos duomeny centrai — centriné stotis (CU) Strasbure (Prancuzija) ir atsarginé centriné stotis
(BCU) Pongau Sankt Johane (Austrija) — tai fiziné infrastruktira, kurioje jrengtos visos eu-LISA
patikétos IT sistemos ir kitos sistemy karimui ir testavimui reikalingos operacinés ir neoperacinés
sistemos. Taigi, jie yra pagrindinis eu-LISA turtas ir ypa€ svarbus jos jgaliojimy vykdymui.

I Pagrindiniai laiméjimai

FRONTEX ir EUAA Pradétas antrojo modulinio
prieglobos paslaugos, duomeny centro jrengimas
teikiamos savo atsarginéms

sistemoms

I Pagrindiniai veiklos rezultaty rodikliai

BCU pasiekiama kasdien visg para

BCU PRIEINAMUMAS

VYKDOMA PAGAL PLANA

I Operacijy valdymas

Visus 2024 m. eu-LISA teiké itin prieinamas duomeny centro paslaugas ir priziiréjo ypatingos svarbos turta,
infrastruktdrg ir jrangg visu darbiniu pajégumu, taip pat gerino bendrg paslaugy teikimg ir iSpleCiamuma.
Atsarginiy duomeny sistemy prieglobos paslaugos teiktos FRONTEX ir ES prieglobscio agenturai (EUAA).
I Atnaujinimas ir plétojimas

2024 m. eu-LISA toliau optimizavo ir reorganizavo savo duomeny centrus naudodama struktiirizuotg kabeliy
sistemg ir keisdama stelazy iSdéstymg vésinimo optimizavimo tikslais. Siekdama sukurti labiau iSple¢iama,
lankstesne ir saugesne infrastruktiirg, taip pat patenkinti bdsimus pajégumy poreikius, susijusius su naujy TVR
sistemy priegloba, eu-LISA pradéjo antrojo modulinio duomeny centro jrengima Strasbiire. Iki mety pabaigos
modulinis duomeny centras buvo pastatytas centrinéje stotyje, jame buvo sumontuoti pagrindiniai

komponentai ir prijungta elektra.
I Pazanga pagal uzduotis ir projektus
Projektiné / neprojektiné uzduotis Pagrindiniai ataskaitinio laikotarpio rezultatai
Operacijy valdymas
Pagrindiniai tikslai:
itin prieinamos duomeny centro paslaugos,
atsarginiy duomeny sistemy prieglobos paslaugos FRONTEX ir ES prieglobsc¢io agentirai (EUAA) .
Duomeny centro valdymas Jvykdyta

Veiksminga ir nenutrikstama techniné priezilra, jskaitant ypaC svarbius
atnaujinimus ir patobulinimus.

61 ES-IXP: ES tarpusavio jungciy ir mainy platforma (naujas transeuropinis tinklas).
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BCU operacijy valdymas lvykdyta

Veiksminga ir nenutriikstama techniné priezidra, jskaitant prieigos kontrole,
veiklos ir techning parama Austrijos institucijoms ir paslaugy teikéjams,

susitarimo su Austrijos institucijomis dél naujos BCU stoties vidutinés trukmeés
ir ilgalaikes plétros, siekiant atsizvelgti j kintancius reikalavimus ir pajéegumy
poreikius, perzidra;

Agentiiroms FRONTEX ir EUAA Jvykdyta

teikiamos prieglobos paslaugos Parama ir incidenty koordinavimas bei problemy sprendimas vietoje kasdien
visg parg, taip pat teikiama naujausia informacija apie padétj ir reguliariai
bendraujama,

padidinti FRONTEX sprendimy pajégumai, siekiant sumazinti savo pédsaka.

Atnaujinimas ir plétojimas

Pagrindiniai tikslai:

gerinti eksploatacines savybes ir didinti iSple€iamuma, jskaitant pajégumy reguliavimg ir energijos vartojimo efektyvuma.
Duomeny centro atnaujinimai ir lvykdyta
plétojimas Elektros energijos ir vésinimo pajégumy optimizavimas ir reorganizavimas,
jskaitant uzbaigtg tyrimg dél galimy esamos elektros energijos infrastruktiros
patobulinimy,

pradétas antrojo modulinio duomeny centro jrengimas,

kaip paslauga teikiamos specialiyjy technologijy ir sprendimy ekspertinés
Zinios, techniné perzitira po jdiegimo.

1.7.

MOKSLINIY TYRIMY IR TECHNOLOGIJY STEBESENA

Siekdama didinti savo profesing kompetencija ir remti nuolatinj vidaus pajégumy plétojima, Agentura
aktyviai stebi naujausius poky¢ius moksliniy tyrimy, technologijy inovacijy ir standartizacijos srityse.
eu-LISA taip pat reguliariai rengia komunikacijos veiklg, daugiausia démesio skirdama pramonés ir
akademinei bendruomenei, kad suinteresuotiesiems subjektams suteikty pridétinés vertés. Be to, eu-
LISA pla€iai remia Europos vidaus saugumo inovacijy centrag — koordinavimo ir bendradarbiavimo
Sioje srityje tinkla.

I Pagrindiniai laiméjimai

Surengti du pramonés ISleistas pirmasis technologijy Nauja 2025-2027 m. moksliniy
apskritojo stalo renginiai srities informacinis tyrimy ir inovacijy strategija
pranesimas, skirtas biometrijai

I Moksliniy tyrimy ir technologijy stebésena

Agentira toliau stebéjo mokslinius tyrimus ir technologijy inovacijas jvairiose srityse (jskaitant biometrijg,
dirbtinj intelektg, Sifravima, debesijos technologijas), kad uztikrinty nuolatine eu-LISA patikéty ES TVR
informaciniy sistemy technologine raidg. 2024 m. eu-LISA baigé rengti 2025-2027 m. moksliniy tyrimy ir
inovacijy strategija, kurioje iSdéstyta bendra tvariy inovacijy kryptis. Agentdra taip pat paskelbé dviejy daliy
technologijy srities informacinj praneSimg ir jame daugiausia démesio skyré biometriniam atpazinimui,
iSbandydama naujg trumpesnj formata, kad baty galima pateikti prieinamg atitinkamy technologijy apzvalga,
skirtg eu-LISA ir jos suinteresuotiesiems subjektams, taip pat platesnei auditorijai®?.

Siekdama patenkinti valstybiy nariy poreikius ir skatinti keitimgsi informacija apie naujas technologijas,
produktus ir paslaugas, Agentira toliau aktyviai bendradarbiavo su pramonés atstovais. Agentira surenge du
pramonés apskritojo stalo renginius — foruma, kuriame buvo aptarti gebéjimy trikumai ir poreikiai valstybiy
nariy ir ES lygmenimis bei tai, kaip bty galima tai spresti pasitelkiant praktinius pramonés atstovy sprendimus:

%2 eu-LISA Technology Brief on Biometric Technology, Part 1: A Paradigm Shift in Identity Management and Security Technologies ir
Part 2: What Added Value Does eu-LISA Bring Through Biometrics?
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https://www.eulisa.europa.eu/our-publications/eu-lisa-tech-brief-biometric-technology-part-1
https://www.eulisa.europa.eu/our-publications/eu-lisa-tech-brief-biometric-technology-part-1
https://www.eulisa.europa.eu/our-publications/eu-lisa-tech-brief-biometric-technology-part-2
https://www.eulisa.europa.eu/our-publications/eu-lisa-tech-brief-biometric-technology-part-2

birzelio mén. Antverpene (Belgijoje) surengta pirmoji apskritojo stalo diskusija, pavadinta ,Peréjimas prie
debesijos: kodél tai svarbu ES vieSajam sektoriui ir kg daryti, kad pasisekty”. MiSriame renginyje,
organizuotame bendradarbiaujant su ES Tarybai pirmininkaujancia Belgija, buvo daugiau kaip 400
dalyviy, jie diskutavo apie nepriklausomos debesijos technologijy transformacinj potencialg vieSajame
sektoriuje®;

lapkriCio mén. Budapes$te (Vengrijoje) kartu su pirmininkaujancia Vengrija surengta antroji apskritojo
stalo diskusija. MiSrus renginys, pavadintas ,ES teisingumas ir vidaus reikalai dirbtinio intelekto
amziuje: inovacijy skatinimas ir rizikos valdymas* pritrauké daugiau nei 300 dalyviy, jie aptaré dirbtiniu

Visus metus eu-LISA toliau aktyviai prisidéjo prie Europos vidaus saugumo inovacijy centro veiklos: paskyrée
darbuotojg j Europole jsikdrusj centro sekretoriatg, pirmininkavo biometriniy duomeny grupei ir 2024 m.
lapkri¢io mén. centro metiniame renginyje surengé podiumo diskusija, kurioje daugiausia démesio skirta ES
biometriniy duomeny pripazinimo sistemy vertinimo pajégumy stiprinimo svarbai. Be to, Agentira prisidéjo
prie kity centro grupiy (t. y. prognozavimo, dirbtinio intelekto ir Sifravimo) darbo ir parengé dvi ataskaitas:
pirmaja ES inovacijy centro ataskaitg apie Sifravima ir ataskaitg, kurios rengimui vadovavo FRONTEX, apie
didelio poveikio technologijas ir privatumo didinimg®®.

Agentira taip pat padéjo Komisijos Vidaus reikaly generaliniam direktoratui civilinio saugumo srityje jgyvendinti
bendraja moksliniy tyrimy ir inovacijy programa ,,Europos horizontas*, prisidédama prie darbo programos
apibrézimo ir padédama Komisijai vertinti projekty paraiskas.

Agentdra taip pat toliau plétojo savo gebéjimus dirbtinio intelekto srityje ir émési praktinio dirbtinio intelekto
diegimo veiklos. Viena i$ pagrindiniy iniciatyvy — suburti vidaus praktikos bendruomene, kuri kaupty zinias ir
gebejimus Sioje srityje, ir nustatyti galimus generatyvinio dirbtinio intelekto sprendimy taikymo atvejus, kurie
padéty pagerinti Agentiiros organizacine veiklg. Sioje srityje eu-LISA dalyvavo ES agentary tinklo dirbtinio
intelekto darbo grupéje ir EDAPP jsteigtame dirbtinio intelekto korespondenty tinkle.

Agentura kartu su Komisijos JTC atliko nepriklausoma bendros BDANP tikslumo vertinima, ir tai suteiké
galimybe geriau suprasti galimus bendros BDANP tikslumo skirtumus skirtingose demografinése grupése. Be
to, Agentara prisidéjo prie Opensource Face Image Quality (OFIQ) — etaloninés programinés jrangos, skirtos
veido atvaizdo kokybei nustatyti (zr. bendrg BDANP) — parametry techninés priezitros.

I Pazanga pagal uzduotis ir projektus

Projektiné / neprojektiné uzduotis Pagrindiniai ataskaitinio laikotarpio rezultatai

Moksliniy tyrimy ir technologijy

stebésena

Pagrindiniai tikslai:
moksliniy tyrimy ir technologiniy inovacijy stebésena, jskaitant moksliniy tyrimy ir inovacijy komunikacijos veiklos
koordinavima,
dirbtinio intelekto gebejimy ir kompetencijos plétojimas,
su pagrindiniais Agentiros veiklos procesais susijusiy standarty stebésena, daugiausia démesio skiriant biometrinio
atpazinimo technologijai.
Moksliniy tyrimy ir technologijy Jvykdyta
stebésena Stebétos naujos ir besivystangios technologijos (akademiné bendruomené ir
pramone), paskelbtas dviejy daliy technologijy srities informacinis pranesimas ir
surengtos dvi pramoneés apskritojo stalo diskusijos,
parengtos Duomeny kokybés tikslais vykdomo standartizavimo veiksmy gairés,
jskaitant galutinés pazangos ataskaitos parengima,
uzbaigta rengti 2025-2027 m. moksliniy tyrimy ir inovacijy strategijg, padéta
rengti dirbtinio intelekto ir debesijos strategija,
prisidéta prie ES bendrosios moksliniy tyrimy ir inovacijy programos, ES vidaus
saugumo inovacijy centro veiklos, sustiprintas bendradarbiavimas su JTC,
paremtas nepriklausomas bendros BDANP vertinimas, atliktas
bendradarbiaujant su JTC,

pradéta prisidéti prie Vokietijos federalinés informacijos saugumo tarnybos
sukurtos OFIQ programinés jrangos techninés prieziaros (zr. bendrg BDANP).

8 eu-LISA pramonés apskritojo stalo diskusija Peréjimas prie debesijos: kodél tai svarbu ES viesajam sektoriui ir kg daryti, kad pasisekty,
2024 m. birzelio mén.

64 eu-LISA pramonés apskritojo stalo diskusija ES teisingumas ir vidaus reikalai dirbtinio intelekto amziuje: inovacijy skatinimas ir rizikos
valdymas, 2024 m. lapkri¢io men.

%5Europos vidaus saugumo inovacijy centras, Pirmoji ataskaita apie $ifravimg, 2024 m. birzelio men.
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https://eulisaroundtable.eu/industry-roundtable-june-2024/
https://eulisaroundtable.eu/industry-roundtable-june-2024/
https://www.eulisa.europa.eu/news-and-events/events/eu-lisa-industry-roundtable-nov-2024-artificial-intelligence
https://www.eulisa.europa.eu/news-and-events/events/eu-lisa-industry-roundtable-nov-2024-artificial-intelligence
https://www.eulisa.europa.eu/news-and-events/news/eu-innovation-hub-internal-security-publishes-first-report-encryption
https://www.eulisa.europa.eu/news-and-events/news/eu-innovation-hub-internal-security-publishes-first-report-encryption

Projektiné / neprojektiné uzduotis Pagrindiniai ataskaitinio laikotarpio rezultatai

DI pagristi sprendimai efektyvumui Jvykdyta
didinti Nustatyti galimi generatyvinio dirbtinio intelekto sprendimy taikymo vidiniams
procesams atvejai,

prisidéta prie ES dirbtinio intelekto akto poveikio Agentirai vertinimo,

dalyvauta EUAN dirbtinio intelekto darbo grupéje, EDAPP dirbtinio intelekto
korespondenty tinkle,

pradéta Al vidaus praktikos bendruomenés veikla.

GEBEJIMUY STIPRINIMAS: ATASKAITY TEIKIMAS IR MOKYMAS

Agentiirai pavesta rengti ir skelbti ataskaitas apie ES TVR informaciniy sistemy techninj veikimg ir
suvestinius statistinius duomenis apie sistemy naudojima. Siekdama uztikrinti veiksminga veikimg ir
naudojima, eu-LISA rengia reguliarias mokymo programas su TVR informacinémis sistemomis
susijusiomis temomis ir pritaiko jas prie konkre€iy galutiniy naudotojy poreikiy bei nustatyty ziniy
spragy.

| Pagrindiniai laiméjimai

Reguliarus prisidéjimas prie Surengti 29 nauji mokymai, TVRAT agenturoms skirtas
Sengeno ciklo pasitenkinimo jais lygis — labai praktinis e. mokymosi seminaras
aukstas

I Pagrindiniai veiklos rezultaty rodikliai

100 % 5,22

TECHNINIO VEIKIMO ATASKAITOS, PASITENKINIMAS MOKYMO
REGULIARUS STATISTINIAI . RENGINIAIS
DUOMENYS IR INSTITUCIJY SARASAI

VYKDOMA PAGAL PLANA

VYKDOMA PAGAL PLANA

I Statistika ir ataskaity teikimas

Agentlra parengé ir paskelbé veiklos rezultaty ataskaitas ir apibendrintus statistinius duomenis apie visy jos
kompetencijos sriciai priklausanciy TVR informaciniy sistemy naudojimg ir techninj veikimg. eu-LISA taip pat
reguliariai atnaujina ir skelbia oficialius paskirtyjy institucijy, kurioms suteikta prieiga prie TVR sistemuy,
sgrasus. Statistiniai duomenys apie TVR sistemy naudojimg padeda didinti informuotumg apie padétj ir
prognozavimo pajégumus ES lygmeniu, pasitelkiant Sengeno barometra+ ir migracinés parengties ir
migracijos kriziy valdymo mechanizmo tinkla. Agentira aktyviai rémé migracinés parengties ir migracijos kriziy
valdymo mechanizmo tinklo posédzius ir iniciatyvas.

2024 m. eu-LISA paskelbtos TVR sistemos ataskaitos:

2023 m. SIS metiné statistikos ataskaita, jskaitant kompetentingy institucijy sgrasus (atnaujintus
lapkri¢io men.), ir 2024 m. ketvirio statistinius duomenis, teikiamus atitinkamiems suinteresuotiesiems
subjektams®®;

2023 m. EURODAC metiné ataskaita,

2023 m. EURODAC metiné statistikos ataskaita, jskaitant atnaujintg paskirtyjy institucijy, turinciy
prieigos teises, sgrasg®’.

2021-2023 m. VIS techniné ataskaita®.

82023 m. SIS metiné statistikos ataskaita, SIS kompetentingy institucijy sgrasas (atnaujintas lapkricio mén.) ir nacionaliniy SIS ir SIRENE
biury sgrasas.

672023 m. EURODAC meting ataskaita, 2023 m. EURODAC metiné statistikos ataskaita ir EURODAC paskirtyjy institucijy sgrasas.

88 2021-2023 m. VIS techniné ataskaita.
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https://www.eulisa.europa.eu/our-publications/sis-2023-statistics-report
https://www.eulisa.europa.eu/our-publications/sis-list-competent-authorities-2024
https://www.eulisa.europa.eu/our-publications/sis-list-competent-authorities-2024-updated
https://www.eulisa.europa.eu/our-publications/sis-list-nsis-offices-and-sirene-2024
https://www.eulisa.europa.eu/our-publications/sis-list-nsis-offices-and-sirene-2024
https://www.eulisa.europa.eu/our-publications/eurodac-annual-report-2023-report
https://www.eulisa.europa.eu/our-publications/eurodac-2023-statistics-report
https://www.eulisa.europa.eu/our-publications/eurodac-list-designated-authorities-access-central-system-data-2024
https://www.eulisa.europa.eu/our-publications/vis-technical-report-2021-2023

I Valstybéms naréms ir TVR agentiiroms skirtas mokymas

Agentlra toliau rengé tikslinius pagal nustatytus sistemy galutiniy naudotojy poreikius ir nustatytas Ziniy
spragas pritaikytus mokymus apie TVR sistemy techninj veikimg. 2024 m. eu-LISA surengé 29 naujus
mokymo renginius (tiek asmeniskai dalyvaujant, tiek internetu) ir jais papildé esamg internetinj kataloga,
iSlaikydama auks$tg pasitenkinimo lygj ir pritraukdama daugiau nei 4 100 dalyviy — tai didZiausias iki Siol
skaicius®. Per visus 2024 m. eu-LISA mokymosi internetu valdymo sistemoje sukurta daugiau kaip 600 naujy
paskyry.

Be to, eu-LISA prisidéjo prie 10 Komisijos ir kity ES agentliry, CEPOL ir FRONTEX organizuoty mokymo
renginiy, kuriy didzioji dalis buvo skirta AIS ir ETIAS. |gyvendindama eu-LISA pirmininkavimo TVRAT
programg, birzelio mén. Agentlra surengé e. mokymosi seminara, skirtg dalytis geragja patirtimi ir skatinti
nuolatinj keitimgsi Ziniomis apie naujausias tendencijas ir novatoriSkus mokymo metodus, ir jo dalyviai buvo i$
visy TVR agentury, Europos Tarybos ir Interpolo.

I Sengeno vertinimai

Veiksmingas Sengeno erdvés veikimas priklauso nuo sudétingos reglamentavimo, politikos ir valdymo
sistemos. Siekdama padéti valstybéms naréms tinkamai jgyvendinti Sengeno acquis, eu-LISA prisideda prie
Sengeno vertinimo ir stebésenos mechanizmo (SEMM) teikdama savo ekspertines Zinias Sengeno
vertinimams, susijusiems su SIS veikimu ir naudojimu, jskaitant SIRENE biury veikla, ir bendra vizy politika,
jskaitant VIS, Si veikla apima rizikos analize likus metams iki vertinimo, specialius internetinius seminarus
prie§ vertinimg, dalyvavimg (vietoje stebétojo teisémis arba teikiant pagalbg) ir prisidéjimg prie vertinimo
ataskaity rengimo. 2024 m. Agentira prisidéjo prie Sveicarijos, Austrijos ir Slovénijos rizikos analizés
rengiantis bdsimiems vertinimams.

Visus 2024 m. eu-LISA rémé SIS / SIRENE vertinimus Kroatijoje, Cekijoje, Vengrijoje, Lenkijoje ir Slovakijoje,
taip pat prisidéjo prie CEPOL ir Komisijos organizuojamo metinio mokymo renginio Slovénijoje.

Kalbant apie bendros vizy politikos vertinimus, eu-LISA parémé bendrg Norvegijos ir Svedijos vertinima,
kurio metu Tailande ir Kenijoje buvo atlikti patikrinimai vietoje. Be to, Agentira rémeé Komisijg prisidédama prie
Jungtiniuose Araby Emyratuose organizuojamy metiniy specialiy mokymy.

I Pazanga pagal uzduotis ir projektus

Projektiné / neprojektiné Pagrindiniai ataskaitinio laikotarpio rezultatai
uzduotis

Statistika ir ataskaity teikimas

Pagrindiniai tikslai:
rengti ir skelbti statistinius duomenis ir veiklos ataskaitas apie eu-LISA valdomas TVR informacines sistemas.

Techninés ataskaitos ir Jvykdyta
statistikos duomeny Paskelbtos statistikos ir veiklos rezultaty ataskaitos, kas ketvirtj rinkti statistiniai
suvestinés duomenys;
paskelbtas paskirtyjy institucijy sgrasas.
Prisidéjimas prie ES Jvykdyta

informuotumo apie padétj ir

. Teikti atitinkami statistiniai duomenys, nevirSijant konkrecCiose teisinése nuostatose
prognozavimo

nustatyty riby,

padéta suinteresuotiesiems subjektams nustatyti tinkamus pagal paskirtj statistinius
rodiklius,

teikti duomenys ES migracinés parengties ir migracijos kriziy valdymo mechanizmo
tinklui ir Sengeno barometro+ iniciatyvoms.

Mokymai valstybéms naréms
Pagrindiniai tikslai:
mokymai galutiniams naudotojams apie TVR sistemy techninj veikima,
bendradarbiavimas su CEPOL rengiant bendrus mokymo kursus ir dalijantis patirtimi abipusio intereso srityse.

Mokymai valstybéms naréms Ivykdyta

Surengti 29 mokymo renginiai (jskaitant kursus, kuriuose dalyvaujama asmeniskai ir
internetu), paremta 10 kity agentdry mokymo renginiuy,

5 Daugiau nei 40 proc. buvo nauji dalyviai, kurie dalyvavo ankstesniais metais paskelbtuose internetiniuose mokymuose, nes jie vis dar
labai aktualds.

7 Tarybos reglamentas (ES) 2022/922 dél tikrinimo, kaip taikoma Sengeno acquis, vertinimo ir stebésenos mechanizmo.
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http://data.europa.eu/eli/reg/2022/922/oj

Projektiné / neprojektiné Pagrindiniai ataskaitinio laikotarpio rezultatai

uzduotis
atlikta mokymo poreikiy analizé pasitelkiant nacionaliniy rySiy palaikymo institucijy
tinklg, atnaujintas metinis mokymo planas pagal naujus valstybiy nariy poreikius,
bendradarbiauta su CEPOL ir FRONTEX, jskaitant organizuotg e. mokymosi praktinj
seminarg;
pradéti rengti mokymai horizontaliosiomis temomis, pavyzdziui, dirbtinio intelekto ir
biometrijos.

Sengeno vertinimai
Pagrindiniai tikslai:
prisidéti prie ES Sengeno vertinimo mechanizmo, jskaitant dalyvavimag stebétojo teisémis ir prisidéjimg prie ataskaity
rengimo.
Sengeno vertinimai Jvykdyta
Prisidéta prie metinés rizikos analizés veiklos,
nagrinéti Komisijos prasymai atlikti Sengeno vertinima,

asmeniskai arba per pagalbos tarnybg remta SIS/ SIRENR ir bendros vizy politikos
vertinimai, | organizuojamus mokymus siysti instruktoriai ir staZzuotojai.

1.8. TIESIOGINE PARAMA OPERACIJOMS

SISTEMU VEIKIMAS

Siekdama uztikrinti nenutrikstama jos kompetencijai priklausanéiy TVR informaciniy sistemy
prieinamumg ir atsparuma, eu-LISA per savo operacijy paslaugy centrg kasdien visg para teikia
operacijy valdymo ir paramos paslaugas. Visg para veikiantis paslaugy centras yra atsakingas uz
uzklausy tvarkyma ir koordinuoja incidenty (veikimo sutrikimy) ir problemy sprendimg (priezasciy
iStyrima).

I Pagrindiniai laiméjimai

97,8 % galutiniy naudotojy yra 95 % atsakymy j galutiniy
patenkinti arba labai patenkinti naudotojy uzklausas pateikta
paramos kokybe laikantis nustatyty tiksly

Pagrindiniai veiklos rezultaty rodikliai”!

95 % 97,8 %
eu-LISA PASLAUGU CENTRAS KLIENTY PASITENKINIMAS
VYKDOMA PAGAL PLANA VYKDOMA PAGAL PLANA

Incidentai ir paslaugy uzklausos

1 lentelé. 2024 m. tvarkyti incidentai ir uzklausos dél paslaug

EURODAC AIS E. CODEX IS viso
Incidentas’? 414 234 438 9 2 1097
pateikta valstybiy nariy 146 121 280 9 2 558
pateikta eu-LISA 268 113 158 0 0 539
Paslaugy uzklausos 196 131 224 5 130 686
pateikta valstybiy nariy 155 105 50 4 130 444
pateikta eu-LISA 41 26 174 1 0 242
IS viso 610 365 662 14 132 1783

" 8IS: 95,5 proc. (sumazeéjimas, daugiau incidenty: versijy valdymas); VIS: 99 proc. (padidéjimas), didziausias rodiklis per visg istorijg;
EURODAC: 99 proc., didziausias rodiklis per visg istorijg.
2 |Incidentas — pavienis neplanuotas jvykis, dél kurio sutrinka sistemos veikimas; problema — pagrindiné vieno ar keliy incidenty priezastis.
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2 lentelé. 2024 m. incidentai pagal prioritetus ir sistemas™

Prioritetas™ SIS EURODAC AIS E. CODEX
ypac 5 1 2 8
didelés
svarbos
didelés 159 32 44 13 13 261
svarbos
vidutinés 676 506 458 10 9 469 2128
svarbos
mazos 150 197 73 8 2 690 1120
svarbos

990 736 577 18 24 1172 3517

3 lentelé. 2024 m. uzklausos pagal pagrindines veiklos sistemas
EURODAC AIS E. CODEX ECRIS-TCN ETIAS Kita IS viso

IS viso 507 420 372 122 137 27 8 1965 3558

I Operacijy parama
Visus 2024 m. eu-LISA uztikrino nenutrikstamg ir kokybiSkg operacijy valdymg ir visg parg teiké paramg
galutiniams naudotojams (t. y. valstybéms naréms, ES agentiroms ir vezéjams) visose veikianiose TVR
informacinése sistemose, iSskyrus e. CODEX, nes su S$ia sistema susijusi parama teikiama tik darbo
valandomis Taline. 2024 m. eu-LISA paslaugy centras iSnagrinéjo 3 558 paslaugy uzklausas, 3 517 incidenty
uzklausy ir 1 783 bendravimo uzklausas.

I Pazanga pagal uzduotis ir projektus
Projektiné / neprojektiné uzduotis Pagrindiniai ataskaitinio laikotarpio rezultatai
Pagrindiniai tikslai:
nenutrikstama ir kokybiska operacijy parama TVR sistemy galutiniams naudotojams?®,

veiksminga TVR sistemy stebésena, jskaitant reagavimo ir paslaugy kokybés didinimo priemoniy tobulinima,
operacijy parama galutiniams naudotojams, jskaitant centriniy ir nacionaliniy partneriy veiklos koordinavimo gerinima.

Kasdien visg parg teikiamos TVR Jvykdyta
IT sistemy valdymo pirmo lygio Kasdien visg parg istisus metus vykdytas TVR sistemy veikimo ir veiklos
paslaugos. eu-LISA paslaugy centras rezultaty stebéjimas ir suteikta stebéjimo galimybé, pirmasis reagavimas |

incidentus, paslaugy galutiniams naudotojams centras, paslaugy uzklausy
tvarkymas, incidenty ir problemy koordinavimas,

atnaujinti ir standartizuoti veiklos vadovai, jskaitant skirtus naujoms
sistemoms.

Kasdien visg parg teikiamos TVR sistemy |vykdyta

programy valdymo antro lygio paslaugos Nuolat teikta techniné pagalba, valdyti ir spresti incidentai ir (arba)
problemos,
padéta jgyvendinti ir diegti pakeitimus ir versijas, jskaitant naujy sistemy —
AIS skirta VIS, bendros BDANP, AIS, Ziniatinklio paslaugy — perziira.
ETIAS, ECRIS-TCN, e. CODEX, sgveikumas, nauja sistema EURODAC.

SAUGUMAS, KIBERNETINIS SAUGUMAS IR VEIKLOS TESTINUMAS

Siekdama uztikrinti saugy TVR informaciniy sistemy veikima, jskaitant tinkama duomenuy ir fizinio saugumo
lygi, Agentura nuolat stebi ir valdo saugumo rizika ir uztikrina, kad nustatytos IT sistemuy, patikéty eu-LISA,
ir jos rysiy tinklo saugumo kontrolés priemonés buty veiksmingos, tinkamai jdiegtos ir valdomos, jskaitant
nuolatinj kibernetinio saugumo priemoniy stiprinima ir tobulinima.

3 Bendras uzklausy skaicius, jskaitant vidaus uzklausas ir uzklausas, susijusias su valstybiy nariy sgveika.
™ Incidento prioritetas nustatomas atsizvelgiant j tai, kokj poveikj jis daro paveiktai paslaugai ir kaip skubiai jj reikia pagalinti.
S Pirmojo ir antrojo lygio parama, susijusi su e. CODEX, teikiama tik darbo valandomis (EET).
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| Pagrindiniai laimejimai

2024 m. saugumo ir veiklos Atnaujinti VIS ir SIS saugumo Atnaujinti saugumo

testinumo pratybos ir veiklos testinumo planai reikalavimai pagal
Kibernetinio saugumo
reglamenta

I Pagrindiniai veiklos rezultaty rodikliai’®

100 % 100 %
|GYVENDINTI TEISES AKTAIS ATLIKTI SISTEMY SAUGUMO
NUSTATYTI SAUGUMO TIKSLAI RIZIKOS VERTINIMAI
VYKDOMA PAGAL PLANA VYKDOMA PAGAL PLANA

I Sistemy saugumas ir veiklos testinumas

Visus metus Agentiira daugiausia démesio skyré tam, kad baty uztikrintas auk$&iausias ES reglamentavimo
sistemos ir saugumo reikalavimy atitikties lygis, kiekvienai TVR sistemai (jskaitant su internetu susietas
sistemas) ir eu-LISA administracinei IT aplinkai taikant pakopinés apsaugos metodg ir jgyvendinant saugumo
priemoniy lygmenis, kad baty uztikrintas atsparumas incidentams ir kibernetiniams iSpuoliams. Ypatingas
démesys buvo skiriamas visy IT sistemy saugumo padéties gerinimui, kad bity galima geriau nustatyti
pazeidziamumg ir trGkumus, pataisyti ir sustiprinti sistemas, taip pat atlikti iSsamy ypac svarbiy paslaugy
skverbimosi testavimg. Be to, atsizvelgdama j e. CODEX perémimg ir vykstantj pasirengimg pradéti
eksploatuoti naujas sistemas ir vykdyti plétrg, Agentdra toliau vertino jy rizikg ir baigé rengti jy saugumo ir
veiklos testinumo planus, pvz., administracinés IT aplinkos, AIS skirtos VIS, SIS, ETIAS, AIS ir e. CODEX.

Spalio mén. eu-LISA uzbaigé SIS, VIS ir EURODAC (jskaitant AIS, kuri netrukus pradés veikti) saugumo ir
veiklos testinumo pratybas, siekdama iSbandyti organizacinj atsparumg $alinant visus nenumatytus
incidentus, dél kuriy sutrinka veikimas, ir uztikrinti paslaugy testinumg. Kartu su ES kibernetinio saugumo
agentdra (ENISA) surengtame testavime buvo daugiau kaip 80 dalyviy i$ valstybiy nariy, Komisijos ir ES
agentdry, jskaitant stebétojus i§ saugumo bendruomenés (bendradarbiavimo grupiy ir tinkly).

Atsizvelgiant j kintan€ig grésmiy aplinka, norint laiku nustatyti grésmes ir | jas reaguoti, reikia nuolat gerinti
Agentiros saugumo registravimo ir stebésenos pajégumus, tobulinant atitinkamas priemones ir procesus,
jskaitant saugumo informacijos ir jvykiy valdymg (SIEM), bendradarbiaujant su ES kompiuteriniy incidenty
tyrimo tarnyba (CERT-EU). Siekdama sustiprinti eu-LISA kibernetinio saugumo parengtj ir pagerinti savo
saugumo bukle, Agentira taip pat perziGréjo ir jvertino savo brandg bei nustaté atsirandandias priemones ir
galimybes tobulinti atitinkamus procesus. Siekdama laikytis Kibernetinio saugumo reglamento reikalavimy,
Agentlra atliko saugumo brandos vertinimg naudodamasi nustatytomis sistemomis, kad gauty vertingy
jzvalgy apie savo dabartinj brandos lygj ir nustatyty tobulintinas sritis””.

Nuolat tobulindama savo saugumo valdymo sistemg Agentdra taip pat stiprino savo saugumo sistemg ir
procediras, jgyvendindama jvairiy audity rekomendacijas ir su saugumo ekspertais ir bendruomenémis,
pavyzdziui, ENISA, Saugumo pareiginy tinklu, TVR saugumo pareigtny tinklu, Bendradarbiavimo grupe,
keisdamasi gerosios praktikos pavyzdziais ir naujausia informacija su saugumu susijusiais klausimais.

I Pazanga pagal uzduotis ir projektus

Projektiné / neprojektiné uzduotis Pagrindiniai ataskaitinio laikotarpio rezultatai

Operacijy valdymas

Pagrindiniai tikslai:
auksSciausio lygio atitiktis ES reguliavimo sistemai ir saugumo reikalavimams,
saugumo rizikos stebésena ir valdymas,
eu-LISA kibernetinio saugumo biklés gerinimas,
nuolatinis keitimasis ziniomis ir geriausios praktikos pavyzdziais su veiklos testinumu susijusiais klausimais.

6 SIS: 95,5 proc. (sumazeéjimas, daugiau incidenty: versijy valdymas); VIS: 99 proc. (padidéjimas), didziausias rodiklis per visg istorijg;
EURODAC: 99 proc., didziausias rodiklis per visg istorijg.

""Reglamentas (ES, Euratomas) 2023/2841 dél auk$to bendro kibernetinio saugumo lygio ES institucijose, jstaigose, biuruose ir
agentarose.
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Projektiné / neprojektiné uzduotis Pagrindiniai ataskaitinio laikotarpio rezultatai

Operacijy veiklos testinumas lvykdyta

Poveikio veiklai vertinimai ir rizikos valdymas, jskaitant konkrecios sistemos
veiklos testinumo planus, saugumo ir veiklos testinumo pratyby rengima,

saugumo ir veiklos testinumo pratybos 2024 m.,

saugumo inzinerijos paslaugos, jskaitant organizacijos saugumo architektdros
modelj,

prisidéta prie saugumo pareiginy tinklo, TVR saugumo pareigiiny darbo grupés,
IT saugumo darbo grupés darbo ir TIS 2 bendradarbiavimo grupés.
Valdomos IT saugumo paslaugos lvykdyta

Veiksminga ir nuolatiné administracinés IT infrastruktiros saugumo stebésena,
jskaitant incidenty valdyma ir reagavimg | juos, tapatybés duomeny ir prieigos

valdyma.

Kibernetinio saugumo operacijy Jvykdyta

paslaugos Veiksminga ir nuolatiné kibernetinio saugumo stebésena, jskaitant incidenty
valdymg ir reagavimg | juos, tapatybés duomeny ir prieigos valdyma, saugumo
informacija ir jvykiy valdyma (SIEM),
padidinta kibernetinio saugumo blklés branda (CERT-EU gairés, tarptautiniai
standartai ir geroji praktika), jskaitant Reagavimo | kompiuteriy saugumo
incidentus tarnybg (CSIRT), ir reguliarios teorinio modeliavimo pratybos,
pasirengta kibernetinio saugumo stebésenos ir reagavimo | saugumo incidentus
bei bendradarbiavimo pajégumy akreditacijai,
jdiegtas naujas saugumo metodas, pagristas ,DevSecOps“, debesijos
technologijoms apsaugoti,

Informacijos saugumas ir Jvykdyta

uztikrinimas Atnaujinta Informacijos saugumo valdymo sistema (ISMS),

nuolat nustatinéjama sistemy saugumo buklé, jskaitant saugumo reikalavimy ir
saugumo bei veiklos testinumo plany (SIS, VIS) atnaujinima,

jvertinti sgveikumo architektdros ir naujy sistemy saugumo reikalavimai,

jgyvendintos Komisijos vidaus audito tarnybos (IAS), Europos duomeny apsaugos
priezidros pareigino (EDAPP) rekomendacijos, kiti veiksmai ir (arba) vertinimai,

patobulinta eu-LISA saugumo sistema ir teiktos konsultacijas saugumo politikos
klausimais.

PASLAUGUY PERTVARKYMAS IR AUTOMATIZAVIMAS

Kokybés kontrolé yra labai svarbi remiant sistemy plétojima ir veikima, vykdomg per operacijy
poky¢€iy, perkélimo, versijy ir diegimo valdyma, siekiant uztikrinti, kad visos taikomosios programos
visg savo gyvavimo cikla atitikty paskirtj. Be to, siekdama padidinti efektyvumg ir optimizuoti iSlaidas
Agentira toliau automatizuoja pasikartojancias, daug darbo ir laiko reikalaujanéias uzduotis.

I Pagrindiniai laiméjimai

Sudaryta darbo grupé Bendros AIS, AIS skirtos VIS ir Pasirinktas naujas ITPV
sklandziam pertvarkymui bendros BDANP pratybos jy priemonés sprendimas
uztikrinti veikimo pradzios tikslais

I Pagrindiniai veiklos rezultaty rodikliai’®

75 %

|GYVENDINTI OPERACIJY PAKEITIMAI

VYKDOMA PAGAL PLANA

8 8IS: 95,5 proc. (sumazéjimas, daugiau incidenty: versijy valdymas); VIS: 99 proc. (padidéjimas), didZiausias rodiklis per visg istorijg;
EURODAC: 99 proc., didziausias rodiklis per visg istorijg.
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I Paslaugy pertvarkymas

Agentlra nuolat jgyvendina techninius pakeitimus, kad sistema bty visg laikg atnaujinta, arba diegia naujas
funkcijas pagal suinteresuotyjy subjekty reikalavimus. Siekdama apsaugoti esamy sistemy vientisumg ir kuo
labiau sumazinti poveikj paslaugy teikimui (t. y. veiklos rezultatams ir prieinamumui), eu-LISA toliau taiké
lankstesnj pozilrj j versijy i8leidimg ir operacijy pokycCiy valdyma. Visus 2024 m. daugiausia démesio buvo
skiriama peréjimui prie AIS veikimo kartu su bendra BDANP ir AIS skirta VIS. Siekdama labiau supaprastinti
pertvarkymo veiklos koordinavimg su valstybémis narémis ir Europolu, Agentlra jsteigé darbo grupe
sklandziam pertvarkymui uztikrinti 7°. Sis metodas taip pat bus taikomas ECRIS-TCN ir ETIAS pertvarkymo
veiklai.

I Operacijy paslaugy priemonés

Siekdama remti veiksmingg TVR informaciniy sistemy stebéseng, eu-LISA toliau tobulina savo operacijy
paslaugy priemones, kad pagerinty reagavimg ir teikty aukstos kokybés operacijy parama naudodama
sistemos stebésenos, uzklausy teikimo, ataskaity ir jvykiy valdymo priemones. Visy pirma, siekdama sukurti
visapusiskg IT ekosistema — pasinaudojant dirbtinio intelekto ir masininio mokymosi galimybémis — eu-LISA
pristaté naujos jvykiy valdymo sistemos, skirtos realiuoju laiku stebéti ir valdyti jvykius visose sistemose ir
infrastruktdroje, demonstracine versijg, kuria siekiama sutrumpinti reagavimo laikg ir padéti grei€iau pasalinti
incidentus. Kartu eu-LISA pradeéjo jgyvendinti naujg uzklausy priemone, kad galéty veiksmingiau spresti
problemas ir gerinti klienty patirtj.

I Pazanga pagal uzduotis ir projektus

Projektiné / neprojektiné uzduotis Pagrindiniai ataskaitinio laikotarpio rezultatai

Operaciniy paslaugy priemonés
Pagrindiniai tikslai:

teikti auksStos kokybés operacijy paramos priemones,

pradéti jgyvendinti jvykiy valdymo sistema, kuria uztikrinami automatizuoti perspéjimai stebésenos tikslais.
Operaciniy paslaugy priemonés — Jvykdyta

administravimas Uztikrintas administravimas ir pritaikymas, jskaitant techninj priemoniy
administravima,

padéta galutiniams naudotojams ir rengti mokymai.
Operaciniy paslaugy priemonés — Jvykdyta
techniné priezidra Vykdyta veiksminga ir nuolatiné techniné priezidra, jskaitant licencijas,
teikta tiekéjo parama administratoriams jgyvendinant pakeitimus.
Bendras integruotas stebésenos Jvykdyta
sprendimas (,,SiMS*) — diegimas BCU Jdiegti ,SiMS* komponentai BCU (nauji ekranai ir stebéjimo saranka).

Jvykiy valdymo sistemos jgyvendinimas Atidéta
ISplésta taikymo sritis, kad baty jtrauktos naujos funkcijos,
pradétas Jvykiy valdymo sistemos jgyvendinimas.

lvykiy valdymo sistemos tobulinimas Kita
Pradedama veikla pradéjus veikti naujai jvykiy valdymo sistemai.

ITPV priemonés pakeitimas Vykdoma
Uzbaigta naujos ITPV priemonés (,ServiceNow*, ,SNOW*) atranka;
nuolat analizuojami esami ITPV procesai,
naujoje priemonéje diegiami ITPV procesai.

Paslaugy pertvarkymas
Pagrindiniai tikslai:

visy TVR sistemy ir infrastruktlros techninés priezidros palaikymas,

vidaus priemoniy ir procesy konsolidavimas siekiant taikyti lankstesnj pozidrj j versijy iSleidimg ir pakeitimy valdyma.
Operacijy pakeitimy valdymas Jvykdyta

Uztikrinta kvalifikacija, planavimas, jgyvendinimas ir perzidra po
jgyvendinimo,

8 Darbo grupé sklandziam pertvarkymui uztikrinti — tai VIS ir AIS bendruomenés darbo grupé, skirta aptarti techninj ir organizacinj
pasirengima pereiti prie EES, AIS skirtos VIS ir bendros BDANP; Si darbo grupé atsiskaito VIS ir AIS patariamosioms grupéms.
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Projektiné / neprojektiné uzduotis Pagrindiniai ataskaitinio laikotarpio rezultatai
prijungtos naujos sistemos (AIS ir bendra BDANP) ir ITPV priemonés

rangovai,
vykdomi parengiamieji darbai, susije su ETIAS, sgveikumo komponentais,
ECRIS-TCN.
Naujy versijy iSleidimo ir diegimo lvykdyta
valdymas |diegtas vidaus kokybés loginio elemento procesas, pagrjstas
,DevSecOps"“ grandinémis (skirta karimui ir diegimui);
jdiegtos iSleistos versijos (t. y. naujausios funkcijos ir pataisymai),
jgyvendintas lankstus ir automatizuotas versijy valdymo metodas.
Perdavimas eksploatuoti Jvykdyta

Jvykdyta tiek, kiek jmanoma, atsizvelgiant j vélavimus, susijusius su AlS,

koordinuota pertvarkymo veikla (jskaitant pertvarkymo grupe) ir padéta
vykdyti AIS, bendros BDANP ir AIS skirtos VIS veikimo pradzios pratybas.

TECHNOLOGIJOS IR PROGRAMINES |JRANGOS INZINERIJA

Agentiira nuolat tobulina savo pajégumus, siekdama racionalizuoti gamyba ir paspartinti naujy
taikomyjy programy pateikima, taip pat didina atsakomybe uz naujai sukurtas technologijas. Diegiant
nauja eu-LISA darbo bida, naujos sistemos daugiausia plétojamos Agentiiros viduje, o ne
perduodamos plétoti iSorés tiekéjams. Siekdama uztikrinti didesnj sukurty programinés jrangos
programy veiksminguma, nuosekluma, iSpleCiamumg ir kokybe, eu-LISA paskelbé iniciatyva
»Programinés jrangos gamykla" (,SoFa“), ir jai jgyvendinti yra pateikta standartizuota lankstaus ir
iteracinio programinés jrangos kiarimo sistema, taip pat visg programinés jrangos kiirimo ciklg (SDLC)
apimancéiy priemoniy ir praktikos rinkinys. Siekdama uztikrinti, kad visos naujos sistemos ir versijos
buty tinkamos naudoti pagal paskirtj ir atitikty atitinkamus kokybés lukes¢€ius, eu-LISA prizituri iSsamy
programinés jrangos sprendimy ir integravimo paslaugy testavima.

I Pagrindiniai laiméjimai

|diegta AIS skirtos VIS ir Pateikta architektiros vizija Sudaryta sgveikumo testavimo
bendros BDANP gamybos eksperty grupé
platforma

I Pagrindiniai veiklos rezultaty rodikliai®

90 % 95 %
PAGAL TVARKARAST| UZBAIGTOS VISISKA TESTUOTINY REIKALAVIMY
TESTAVIMO KAMPANIJOS APREPTIS

VYKDOMA PAGAL PLANA

VYKDOMA PAGAL PLANA

I Sprendimai ir architektura

Siekdama uztikrinti aukstg iSplétoty sprendimy ir taikomyjy programy kokybe, eu-LISA visy plétros iniciatyvy
architektdrinj dizaing toliau derino su vidaus technologijy strategija. 2024 m. eu-LISA parengé savo
architektiros vizija, kuria apibrézti sgveikumo komponentai ir nustatyti visy sistemy standartai.

IPrograminés jrangos inzinerija

Siekdama uztikrinti reikiamos programinés jrangos kokybe (taikomosios programos projektavimas, pirminio
kodo kokybé) ir plétojimo srityje mazinti priklausomybe nuo rangovy, eu-LISA toliau tobulino vidinius
pajégumus, susijusius su kdrimo ir diegimo grandinémis, naudodama ,DevSecOps* jrankius, ir sutelké
pastangas | automatizavimag per nuolatinio integravimo ir nuolatinio pateikimo grandine (nuolatinis
integravimas, pateikimas ir diegimas), kad sumazinty klaidy skaiciy, padidinty efektyvuma ir naujy taikomujy
programy diegimo laikg. Siekdama padéti pradéti eksploatuoti blisimas sistemas, Agentira jdiegé nuolatinio

8 SIS: 95,5 proc. (sumazéjimas, daugiau incidenty: versijy valdymas); VIS: 99 proc. (padidéjimas), didZiausias per visg istorijg;
EURODAC: 99 proc., didziausias rodiklis per visg istorijg.
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integravimo ir nuolatinio pateikimo gamybos platforma, skirta AIS skirtai VIS ir bendrai BDANP.

I Kokybés uztikrinimas ir testavimas

2024 m. Agentara savo testavimo paramg pertvarké j visapusiska kokybés uztikrinimo funkcijg, pereidama
prie debesijos architektdros ir taikydama lankstesnius testavimo ir kvalifikavimo valdymo principus. Visy pirma,
siekdama supaprastinti ataskaity teikimg ir su testavimu susijusiy defekty ir problemy $alinima, eu-LISA
pradéjo taikyti debesija grindZiamas testavimo priemones, kad iSbandyty internetines ir mobiligsias
programéles, uztikrindama aukstg automatizavimo ir veiksmingumo lygj. Anksti jtraukiant valstybes nares j
testavimo procesg, galima anksciau nustatyti problemas ir taip sumazinti galutinio testavimo etapo nastg, o
dél kartotinio grjztamojo rySio ir greitesnio problemy sprendimo pagerés bendra sistemos kokybé.

Visus metus Agentilra palaiké AlS, VIS, bendrg BDANP, ETIAS, ECRIS-TCN ir sgveikumo testavimo veiklg,
kad uztikrinty, jog visi produktai ir paslaugos buty teikiami reikiamos kokybés, vertés ir stabilumo.

I Pazanga pagal uzduotis ir projektus

Projektiné / neprojektiné uzduotis Pagrindiniai ataskaitinio laikotarpio rezultatai

Sprendimai ir taikomosios programos
Pagrindiniai tikslai:
veiksmingas ir nenutrikstamas taikomyjy programy gyvavimo ciklo valdymo platformos veikimas,
auksta pagrindiniy veiklos sistemy operacijoms vykdyti skirty taikomujy programy kokybé.
Taikomuyjy programy valdymo Jvykdyta
paslaugos Uztikrinta taikomosios programos projektavimo kokybé.

Taikomujy programy gyvavimo ciklo lvykdyta

valdymo platformos ir susijusiy Uztikrintas taikomyjy programy gyvavimo ciklo valdymo platformos, skirtos

priemoniy palaikymas testavimui, versijoms ir techninei prieZidrai, veikimas.

Kokybés uztikrinimas ir testavimas

Pagrindiniai tikslai:
konsoliduoti vidaus priemones ir procesus siekiant laikytis lankstesnio pozidrio j testavimo ir kvalifikavimo valdyma, jskaitant
sistemy kdrimo gyvavimo ciklo priemoniy tobulinima,
projektuoti ir jgyvendinti visy techninés priezitros ir plétros operacijy testavimo kampanijas.

Testavimo valdymas Jvykdyta

SIS, VIS, EURODAC, AIS, bendros BDANP, ETIAS, ECRIS-TCN ir sgveikumo
komponenty testavimo valdymas,

reguliaris koordinavimo susitikimai siekiant suderinti testavimo politikg ir
procediras, jskaitant testavimo eksperty grupes (AIS-VIS, ETIAS, sgveikumas
ir ECRIS-TCN),

valdytos testavimo priemonés, jskaitant debesijos testavimo priemones.

Organizacijos struktiira

Pagrindiniai tikslai:
esamy ir basimy pagrindiniy veiklos sistemy sgveikumo architektlros kdrimas; architektdriniy standarty nustatymas;
duomeny subjekty ir verslo funkcijy modeliavimas; informacijos mainy matricos kdrimas; brandos lygio didinimas.

Organizacijos architektiros Jvykdyta

testinumas |diegta organizacijos architektiira, jskaitant eu-LISA technologijy katalogo ir

technologijy strategijos atnaujinima ir architektdros vizijos pateikima;

vyksta organizacijos architektdros proceso ir paslaugy apibrézimas (testinumo
etapas),

mokymai ,Open Group Agile Architecture® tema, siekiant pagerinti
architektdros daikty lankstuma.

PARAMA EUROPOS KOMISIJAI IR VALSTYBEMS NAREMS

Agentiira padeda Komisijai, valstybéms naréms ir kitoms atitinkamoms ES agenturoms rengti, plétoti
ir ijgyvendinti TVR informacines sistemas. Agentira toliau valdé ir plétojo jai patikétas IT sistemas,
vykdé taikytinuose reglamentuose nustatytas uzduotis ir paslaugas, taip pat visiems galutiniams
naudotojams reguliariai rengé mokymus apie TVR sistemy techninj naudojimg. 2024 m. eu-LISA
negavo jokiy Komisijos ar valstybiy nariy praS8ymy pagal steigimo reglamento 9 ir 16 straipsnius.

konsoliduotoji metiné veiklos



I Pazanga pagal uzduotis ir projektus

Projektiné / neprojektiné uzduotis Pagrindiniai ataskaitinio laikotarpio rezultatai

Parama Komisijai ir valstybéms naréms

Pagrindiniai tikslai:
padéti valstybéms naréms, Komisijai ir kitoms atitinkamoms ES agenttiroms rengti, plétoti arba jgyvendinti eu-LISA patikétas
TVR informacines sistemas.

Parama Komisijai ir valstybéms Kita

narems Komisija ir valstybés narés nepateiké jokiy prasymy pagal steigimo reglamento 9 ir
16 straipsnius.

PATARIAMOSIOS GRUPES, SUSITIKIMAI IR KOMANDIRUOTES

Agentiira rémé ir koordinavo eu-LISA valdymo organy darbg organizuodama eu-LISA patariamyjy
grupiy (t.y. SIS, VIS, EURODAC, AIS-ETIAS, ECRIS-TCN, sgveikumo, e. CODEX ir JTG bendros
platformos), programy valdyby ir jvairiy kity bendradarbiavimo ir darbo grupiy posédzius, taip pat
koordinavo jy kasdienj darbg ir diskusijas, kad uztikrinty suderinamuma su suinteresuotyjy subjekty
poreikiais.

I Pagrindiniai laiméjimai

98,8 % pasitenkinimas Sudarytos 58 patariamosios Surengtas pirmasis JTG BP
parama suinteresuotiesiems grupés ir surengti 48 programos valdybos posédis
subjektams programos valdybos

posédziai

I Pagrindiniai veiklos rezultaty rodikliai®’
98,8 %

SUINTERESUOTUJY SUBJEKTY
PASITENKINIMAS

VYKDOMA PAGAL PLANA

Visus 2024 m. eu-LISA teiké aukStos kokybés paramg visoms patariamosioms grupéms ir programy
valdyboms, jskaitant darbo ir bendradarbiavimo grupes, techninius seminarus ir specialius ad hoc susitikimus
su valstybémis narémis. Agentira organizavo visus numatytus posédzius, jskaitant 2 neeilinius posédzius
(vieng dél sistemos EURODAC po naujos redakcijos reglamento priémimo, o kitg dél e. CODEX, kad aptarty
debesijos sprendimg). Be to, 2024 m. Agentira sudaré pirmg JTG BP programos valdyba.

Metiné suinteresuotyjy subjekty pasitenkinimo apklausa patvirtino aukstg suinteresuotiesiems subjektams
teikiamos paramos kokybe, nes pasiektas 98,8 proc. pasitenkinimo lygis — aukSciausias iki Siol rezultatas.
Suinteresuotieji subjektai pabrézé gerg komunikacijg, bendradarbiavimg ir paramos veiksmingumag, taip
patvirtindami eu-LISA bendravimo su suinteresuotaisiais subjektais kokybe.

I Pazanga pagal uzduotis ir projektus

Projektiné / neprojektiné uzduotis Pagrindiniai ataskaitinio laikotarpio rezultatai

Patariamosios grupés ir kiti posédziai

Pagrindiniai tikslai:
aukstos kokybés parama patariamosioms grupéms, programy valdyboms, jskaitant darbo grupes ir techninius seminarus.

Administraciné parama patariamosioms Jvykdyta

grupems Rengti ir remti posédziai, jskaitant darbo ir bendradarbiavimo grupiy
posédzius, techniniai praktiniai seminarai ir ad hoc renginiai pagal
suinteresuotyjy subjekty praSymus (58 patariamyjy grupiy poseédziai,
jskaitant neeilinjf EURODAC posédj),

stebétas sprendimy jgyvendinimas ir susitikimy rezultatai.

81 8IS: 95,5 proc. (sumazeéjimas, daugiau incidenty: versijy valdymas); VIS: 99 proc. (padidéjimas), didziausias rodiklis per visg istorijg;
EURODAC: 99 proc., didziausias rodiklis per visg istorijg.
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Administraciné parama programy lvykdyta

valdyboms Rengti ir remti posédziai, jskaitant tolesnius veiksmus, susijusius su
rekomendacijomis ir sprendimais (48 programy valdyby posédziai,
jskaitant neeilinj e. CODEX poséd;).

Administraciné parama kitiems Jvykdyta

posédziams ir komandiruotéms Remtos darbuotojy komandiruotés, jskaitant konferencijas, renginius,

suinteresuotyjy subjekty informavimo renginius.

1.9. BENDRI REIKALAI

VALDYMAS

Valdymas ir atitiktis

Agentiira yra jsipareigojusi uztikrinti, kad bity grieztai laikomasi ES reglamentavimo sistemos, taip
pat uztikrinti patikimg, skaidry ir atskaitingg valdymg. Siekdama jgyvendinti savo metinius ir
daugiamedius tikslus ir patenkinti suinteresuotyjy subjekty liukescius, eu-LISA toliau stiprina
pastangas, kad veiksmingai vykdyty savo veiklg, — gerina savo valdymg, derina savo isteklius ir
pajégumus ir skatina duomenimis grindziamg sprendimy priémima.

I Pagrindiniai laiméjimai

Nejgyvendinty audito Patvirtinta vidaus kontrolés Pirma kartg paskelbta
rekomendacijy strategija tvarumo ataskaita
jigyvendinimo

lygis — 97 proc.

I Pagrindiniai veiklos rezultaty rodikliai®?, 8

Verté 2024 m. gruodzio
31d.

Duomeny

PVRR Tikslas altinis

Buasena

Auditas

Iki nustatyto termino jgyvendinty audito rekomendacijy dalis:

ypac svarbios 100 % ypac svarbiy rekomendacijy Vykdoma VAS
labai svarbios 290 % néra pagal plana veikos,
ataskaita
svarbios >80 % 95 %
100 %

Nejgyvendinty rekomendacijy skaicius ir nuo termino pabaigos praéjes laikas, i$ kuriy:

maziau nei 6 ménesiai <4 0 Vykdoma VAS
nuo 6 ménesiy iki 1 mety <2 0 pagal plang veiklos
ataskaita

daugiau nei 1 metai <1 1

‘

Duomeny apsauga

IS veiklos vykdytojy gauty 80 % pateikta anksciau 70 % Tikslas Vidaus
jvykdyty pradymy gauti 60 % jvykdyta 55 % nepasiektas®  DAP
" s d
konsultacija skaicius 60 % jvykdyta per sutartinj 45 % b;;)rénsenq
laikg

82 Projekto vertinimo PVRR néra. 2024 m. eu-LISA baigé jgyvendinti 2 vidaus IT projektus; nebuvo baigtas né vienas standartinis
projektas*, daugiausia dél véluojancio AIS jgyvendinimo ir tarpusavio priklausomybés nuo kity programy arba projekty. Kadangi $i PVRR
reikSmé iSreiSkiama kaip vidutiné nuokrypiy procentiné dalis (sgnauduy, tvarkarascio ir apimties atzvilgiu), vertinant tik 2 vidaus projektus,
2024 m. PVRR apskaiciavimas negali bati laikomas tinkamu. * Pagal vidine projekty valdymo metodika standartinis projektas yra veikla,
kuri turi atitikti Siuos kriterijus: (laikinas IR unikalus) IR (biudzetas IR trukmeé) ARBA pastangos), kai biudzetas > 300 000,00, trukmé > 3
meénesiai ir pastangos > 3 etato ekvivalentai.

8 Projekty valdymo PVRR néra. 2023 m. buvo pradéta keisti projekty valdymo metodika, pradéta taikyti 2024 m., — taikomas etapy
metodas ir diegiami lakstis projekty valdymo principai. Todél Sis PVRR, susijes su uzbaigty projekty tinkamumu naudoti ,Prince 2“ daiktus
per gyvavimo cikla, nebegalioja.

84 Rodikliai nebuvo pasiekti dél reikdmingy struktariniy pokydciy.

konsoliduotoji metiné veiklos



Valdymas

Visus 2024 m. Agentidra uztikrino nuosekly ES reglamentavimo sistemos ir geros valdymo praktikos
laikymasi — stiprino strateginio valdymo gebéjimus ir uztikrino veiklos naSumg ir atitiktj, taikydama kokybés
valdymo ir vidaus kontrolés priemones. Agentira toliau stiprino savo vidaus kontrolés sistemg ir jgyvendino
Bendro vertinimo sistemos veiksmy plang. Agentira atliko savo metinj vidaus kontrolés sistemos vertinimg ir
nustaté nuolatinés nustatyty trikumy stebésenos sistemg. Be to, eu-LISA patvirtino savo vidaus kontrolés
strategija, kuria siekiama stiprinti sritis, kuriose esama pagrindiniy trdkumuy.

Siekdama pagerinti savo organizacine plétrg, veiklos rezultatus ir valdymo kokybe visais lygmenimis, eu-LISA
priéeme strateginio valdymo veiksmy plana, kuriuo siekiama pagerinti jos kompetencijai priklausanciy sistemy
valdymg ir teikimg taikant naujus darbo metodus, sustiprinti savo atitiktj reikalavimams, jtraukti naujg
technologine pazangg (nepriklausomg debesijg, dirbtinj intelektg), pagerinti specialisty pritraukimg ir iSlaikymg
bei santykius su suinteresuotaisiais subjektais.

Siekdama optimizuoti pagrindinius vidaus procesus ir procediras bei pasinaudoti automatizavimo ir
skaitmeninimo pranasumais, eu-LISA atliko galimo procesy skaitmeninimo tyrima. Agentira ne tik pateiké
visus teisés aktais nustatytus dokumentus, bet ir pirma karta paskelbé savo tvarumo ataskaita, kurioje
pabrézé savo pastangas aplinkosaugos, socialinéje ir valdymo srityse ir kuria padéjo tvirtg pagrindg buasimiems
patobulinimams ir platesniam informacijos atskleidimui®.

Duomeny apsauga

Agentira ir toliau taiké auks$ciausio lygio informacijos saugumo ir duomeny apsaugos standartus savo
turimiems duomenims ir informacijai, kartu uztikrindama, kad asmens duomenys bty tvarkomi sgziningai ir
teisétai, laikantis duomeny apsaugos teisés akty, jskaitant specialias nuostatas dél kiekvienos didelés apimties
IT sistemos. Visy pirma, eu-LISA baigé perziiirg dél AlS ir bendros BDANP duomeny apsaugos reikalavimy
laikymosi. Atlikus bendros BDANP tikslumo matavimo vertinimg patvirtinta, kad laikomasi Europos duomeny
apsaugos priezidros pareigtino (EDAPP) rekomendacijy dél etikos standarty ir asmens teisiy apsaugos, o tai
yra duomeny apsaugos biometrinése sistemose visoje ES etalonas.

Be to, Agentira taip pat daug démesio skyré savo didZiausiems duomeny apsaugos i$Sikiams:
integruotosios privatumo apsaugos ir standartizuotosios privatumo apsaugos principus jtrauké j didelés
apimties IT sistemy (ETIAS ir sgveikumo sistemos) plétojimg ir nustaté rizikos mazinimo priemones, siekdama
veiksmingy ir reikalavimus atitinkanciy sprendimuy, kuriais bty uZtikrinta pagarba privatumui ir asmens
duomenims.

Agentura taip pat toliau rémé EDAPP patikrinimus ir bendradarbiavo su kitomis ES agenttromis, siekdama
duomeny apsaugos srityje skatinti geriausig praktikg. Visus metus Agentira stebéjo, kaip jgyvendinamos dar
nejgyvendintos EDAPP rekomendacijos, ir padéjo EDAPP atlikti VIS patikrinimg, kad buaty jvertinta, kaip
laikomasi duomeny apsaugos reglamenty ir IT saugumo priemoniy.

Vidaus audito struktiira

Visus 2024 m. eu-LISA toliau stiprino savo valdymo sistema, gerino vidaus kontrolés sistemg ir uztikrino, kad
suinteresuotieji subjektai tinkamai suprasty likutine rizikg. Ypa¢ daug démesio Agentira skyré dar
nejgyvendinty audito rekomendacijy jgyvendinimui, veiksmingai ir nedelsiant jgyvendindama svarbiausias ir
seniausias rekomendacijas, ir iki mety pabaigos pasieke labai aukstg (97 proc.) jgyvendinimo lygj. 2024 m.
eu-LISA sékmingai jgyvendino savo vidaus audito plang (92,3 proc.), iki 2025 m. buvo atidétas tik vienas
auditas: ETIAS plétojimo perzidra.

Pazanga pagal uzduotis ir projektus

Projektiné / neprojektiné uzduotis Pagrindiniai ataskaitinio laikotarpio rezultatai

Valdymas

Pagrindiniai tikslai:

iSteklius ir gebéjimus suderinti su strateginiais tikslais,

stiprinti vidaus kontrolés ir kokybés valdymo gebéjimus,

igyvendinti gero valdymo praktika ir skatinti duomenimis grindziama sprendimy priémima.
Valdymas, atitiktis ir kokybés Jvykdyta
valdymas Jvertintas vidaus kontrolés sistemos (VKS) veiksmingumas, patvirtina vidaus
kontrolés strategija, tvarkytas iSimciy ir neatitikCiy registras,
idiegta kokybés valdymo sistema, jskaitant Kokybeés valdybos koordinavima,
koordinuota ilgalaiké strategija, programavimo ir ataskaity teikimo veikla,
padidintas valdymo procesy, jskaitant padaliniy jstatus, veiksmingumas,

852023 m. eu-LISA tvarumo ataskaita, 2024 m. liepos men.
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Projektiné / neprojektiné uzduotis Pagrindiniai ataskaitinio laikotarpio rezultatai
stebéta organizacijos rizika.

Veiklos departamento valdymas, Jvykdyta

planavimas ir ataskaity teikimas Prisidéta prie metinio ir (arba) daugiamecio planavimo ir ataskaity teikimo
proceso, jskaitant operacijy veiklos derinimg ir prisidéjima rengiant naujus teisés
akty pasidlymus.

eu-LISA paslaugy ir procesy sistema  |vykdyta
Tvarkytas produkty ir paslaugy katalogas (PSCAT),
pateikta proceso PVRR metiné ataskaita,
sustiprintas ziniy valdymo procesas naudojant specialig priemone,
atliktas eu-LISA procesy skaitmeninimo, automatizavimo ir vertinimo tyrimas.

Nuolatinis eu-LISA paslaugy ir Vykdoma

procesy tobulinimas Perzilrétos ir atnaujintos paslaugos ir procesai, jskaitant susijusius PVRR,
atnaujintas eu-LISA produkty ir paslaugy katalogas,
tvarkytas ir tobulintas paslaugy tobulinimo registras.

Programy ir projekty valdymo (PPV) Jvykdyta

pajegumai Koordinuotas informacijos teikimas kas ménesj programy valdyby rengiamoms
ataskaitoms ir kas dvejus metus Europos Parlamentui ir Tarybai teikiamoms
pazangos ataskaitoms,
parengta PPV metodika, jskaitant metinj atitikties patikrinima, PPV priemones
(,Planview Portfolios®, ,ProjectPlace”) ir duomeny kokybe,
pasiektas veiklos lankstumas taikant programg ,Scaled Agile Framework®,
jskaitant remiama projekty valdymg pagal naujg darbo metodg (t.y. AIS ir

EURODAC).
Organizacijos horizontaliosios Jvykdyta
uzduotys Koordinuoti, remti ir valdyti departamentai ir skyriai.

Atitiktis

Pagrindiniai tikslai:
uztikrinti, kad buty laikomasi visy taikomy vidaus kontrolés reikalavimy, jskaitant audito rekomendacijy jgyvendinima,
uztikrinti, kad baty laikomasi visy atitinkamy duomeny apsaugos standarty, reikalavimy ir taisykliy.

Vidaus auditas Jvykdyta

VVykdomoji direktoré, Valdancioji taryba ir AAFK informuoti apie audito iSvadas ir
rekomendacijy jgyvendinima, jskaitant VAS metine ataskaita,

koordinuoti vidaus ir iSorés auditai, jskaitant dar nejgyvendinty audito
rekomendacijy stebéseng,

jvertinti vidaus kontrolés procesai, veiklos procesy kontrolés priemonés ir
susijusi rizika, jskaitant kovos su sukéiavimu strategijg, informavimo apie
pazeidimus procesg, skaidrumo registra.

Duomeny apsauga Jvykdyta
Stebéta ir sustiprinta duomeny tvarkymo veikla, jskaitant duomeny apsaugos
procesy ir kontrolés priemoniy vertinimg, rekomendacijy jgyvendinimg, duomeny
apsaugos registry valdymg, metiniy ir bisenos ataskaity teikimg?®®,
remti auditai, jskaitant konsultacijas ir atsakymus j EDAPP praSymus,
dalyvauta atitinkamuose forumuose (pvz., tinkluose, ES institucijose ir jstaigose).

Suinteresuotuyjy subjekty valdymas ir komunikacija

Siekdama islaikyti ir stiprinti savo, kaip patikimos ir tvirtos partnerés savo kompetencijos srityse,
matomuma ir jvaizdj, Agentura toliau stiprino glaudy bendradarbiavimg su ES TVR srities
suinteresuotaisiais subjektais, visy pirma— su valstybémis narémis, Sengeno asocijuotosiomis
salimis, ES institucijomis ir agentiiromis bei pramone (jskaitant keleiviy vezéjus). Sioje sistemoje
eu-LISA teikia informacija ir ekspertines zinias techniniais klausimais, susijusiais su atitinkamomis
teisékuros iniciatyvomis, padédama suinteresuotiesiems subjektams valdyti paklausg ir atlikti veiklos
analize. Agentura taip pat stiprina savo komunikacijg su visuomene, siekdama uztikrinti skaidruma ir

862023 m. eu-LISA DAP metiné darbo ataskaita.
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plésti informuotumo didinimo veikla.
I Pagrindiniai laiméjimai

2024 m. pirmininkavimas Pradéta paklausos valdymo Pirmoji nauja eu-LISA

TVR agentiry tinklui iniciatyva interneto svetainé, kuria
siekiama uztikrinti geresne
naudotojy patirtj

I Pagrindiniai veiklos rezultaty rodikliai

PVRR Tikslas Verté 2024 m. gruodzio 31 d. Bisena Duomeny Saltinis

eu-LISA iSorés komunikacijos poveikis

Nauji sekéjai socialiniuose  +200 sekéjy ,LinkedIn*: +5262 Vykdoma saityno ir socialinés
tinkluose kiekvienoje X: +235 pagal plang® Ziniasklaidos analizé

platformoje per
.Facebook": +651

metus
,YouTube“: +98

Pasitenkinimo jtraukimo >90 % nerengta 2024 m. Kita valdymo sprendimas
renginiais lygis
Metinis dalyvavimo >95 % nerengta 2024 m. Kita valdymo sprendimas
konferencijose lygis
Pramonés apskritojo stalo  internetiniy dalyviy 2100 % Vykdoma Sektoriaus apskritojo
renginio dalyviy skaicius skaicCius 2 130 pagal plana stalo renginys

eu-LISA vidaus komunikacijos poveikis

Dalyvavimo lygis: >51% 52 % Vykdoma Metinis vartotojy
pagal plang pasitenkinimo tyrimas

Pasitenkinimo lygis: >70 % 92 % Vykdoma Metinis vartotojy
pagal plang pasitenkinimo tyrimas

Partnerysté su valstybémis narémis, ES institucijomis ir ES agentiromis

Agentlra toliau puoseléjo glaudzius ir konstruktyvius partnerystés rySius su valstybémis narémis, ES
institucijomis ir agentdromis, aktyviai dalyvaudama techninése ir strateginése diskusijose ir remdama
teisékdros ir politikos formavimo procesg teisingumo ir vidaus reikaly srityje, ypa¢ su Komisijos Migracijos ir
vidaus reikaly generaliniu direktoratu (HOME) ir Teisingumo ir vartotojy reikaly generaliniu direktoratu (JUST).
2024 m. rugpjucio mén. eu-LISA savo bastingje Taline (Estijoje) ir techninéje stotyje Strasbure (Prancuzijoje)
priémeé uz vidaus reikalus atsakingg Europos Komisijos nare Ylvg Johansson. Agentira per susitikimus palaiké
glaudZius darbinius rySius su ES Tarybai rotacijos tvarka pirmininkaujaniomis valstybémis narémis — Belgija
ir Vengrija.

Visus metus eu-LISA tesé bendradarbiavimg su kitomis ES agenttromis tiek dviSaliu pagrindu, tiek per tinklus,
pavyzdziui, TVR agentdry tinkla (TVRAT) ir ES agentiry tinklg (ESAT). Be to, Agentira toliau dalijosi savo
ekspertinémis ziniomis ir aptaré galimg bendradarbiavima siekiant didinti veiksmingumg ir sinergijg tarp ES
agentary.

2024 m. pirmininkavimas TVR agentiry tinklui

2024 m. Agentira pirmininkavo TVR agentiiry tinklui (TVRAT), daugiausia démesio skirdama agentiiry
tarpusavio bendradarbiavimo (darbuotojy mainy programos) plétimui, skaitmeninés transformacijos
(e. mokymosi ir biometrijos) skatinimui, saugumo ir atsparumo (kibernetinio saugumo ir veiklos testinumo)
didinimui, taip pat jsipareigojimui socialinés atsakomybés (tvarumo ir jvairovés, teisingumo ir jtraukties) srityje.
Agentura émeési vadovauti nustatant pagrindinius TVR prioritetus ir kartu su kitomis TVR agenttiromis parengé
keletg tinklo iSleisty dokumenty. Agentira vadovavo tinklo komunikacijos kampanijoms, kuriomis buvo
siekiama didinti informuotumg ir propaguoti bendrus prioritetus ir iniciatyvas, pavyzdziui, ES solidarumg su
Ukraina, baltajg knygg dél basimo TVR agentdry ir Komisijos bendradarbiavimo ir bendrg pozicijg dél basimos
DFP®,

87, YouTube* néra aktyvus socialinés Ziniasklaidos kanalas, jis naudojamas kaip vaizdo jrasy saugykla. eu-LISA daugiausia démesio skiria
aktyviai socialinei ziniasklaidai.
8 |$samesneé apzvalga pateikta eu-LISA vaizdo santraukoje ir 2024 m. TVRAT galutingje ataskaitoje.
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https://www.youtube.com/channel/UCGAXymjo8D1kXESrcbGqRKw
https://www.youtube.com/channel/UCGAXymjo8D1kXESrcbGqRKw
https://www.eulisa.europa.eu/news-and-events/videos/2024-jhaan-presidency-highlights-and-achievements
https://www.eulisa.europa.eu/our-publications/2024-jhaan-final-report

Veiklos rysiy valdymas

Agentlra toliau palaiké produktyvius veiklos rySius su visais suinteresuotaisiais subjektais — valstybémis
narémis, kitomis ES agentlromis ir pramonés atstovais, analizavo ir vertino veiklos poreikius ir teiké technines
Zinias apie naujy teisés akty pasitlymus. Visus 2024 m. eu-LISA daugiausia démesio skyré veiklos analizés
pajégumy stiprinimui, visy pirma jgyvendindama paklausos valdymo iniciatyva, kuria siekiama geriau jvertinti
visy suinteresuotujy subjekty praSymy poveikj ir uztikrinti taikymo srities kontrole, kartu apsaugant sgveikumo
architektdros jgyvendinimag, be kita ko, teikiant iStekliy sgmatas visiems naujiems pasitlymams dél teisékaros
procedira priimamy akty ar Komisijos arba valstybiy nariy pateiktoms iniciatyvoms. Siekdama paremti poreikiy
valdymo procesa, eu-LISA jdiegé specialig priemone, skirta reikalavimy tikrinimui ir patvirtinimui
skaitmeninti (REUSE), pasitelkiant semantines technologijas ir dirbtinj intelekta.

Komunikacija

Agenturair toliau daugiausia démesio skyre skaidrios, objektyvios ir lengvai suprantamos informacijos teikimui,
kad padidinty bendrg savo prioritety matomumg ir geriau informuoty apie juos. Naudodamasi internetiniais ir
neinternetiniais ziniasklaidos formatais ir informacijos platformomis, eu-LISA toliau informavo apie savo,
vienos i$ pagrindiniy veikéjuy, padedanciy jgyvendinti ES TVR politika, vaidmen;j ir laiméjimus. Siekiant
pritraukti naujy specialisty, buvo dedamos papildomos pastangos kuriant darbdavio prekés Zzenklg,
reklamuojant eu-LISA pirmininkavimg TVRAT, pabréziant bendras pozicijas ir prioritetus, taip pat pristatant
Agentiros aplinkosaugos veiksmus siekiant gauti EMAS sertifikatg.

Agentura taip pat jdiegé nauja interneto svetaine, kad pagerinty naudotojy patirtj ir modernizuoty bendrg savo
matomumg internete. ki mety pabaigos visose socialinés Zziniasklaidos platformose stebétinai padaugéjo
sekéjy, o tai rodo, kad pavyko sékmingai iSplésti informavimo sritj ir padidinti matomumg internete.

Pazanga pagal uzduotis ir projektus

Projektiné / neprojektiné uzduotis Pagrindiniai ataskaitinio laikotarpio rezultatai

Veiklos rysiy valdymas

Pagrindiniai tikslai:
efektyvis ir produktyvis veiklos rySiai su visais suinteresuotaisiais subjektais, jskaitant parama suinteresuotiesiems
subjektams valdant poreikius,
veiklos analizavimas ir veiklos reikalavimy vertinimo Agentiroje koordinavimas.

RysSiy valdymas Jvykdyta
Valdyti veiklos rysiai, jskaitant rySius ,verslas verslui“ (B2B), paklausos valdymo
priemone REUSE ir naujos suinteresuotyjy subjekty valdymo priemonés
plétojima,
fiksuoti ir analizuoti veiklos poreikiai ir reikalavimai (jskaitant patvirtinty
reikalavimy pavertimg sistemy kirimo ciklo reikalavimais), pvz., komunikacijos
sprendimas,

vertintas naujy iniciatyvy poveikis, atstovaujant eu-LISA visais valdymo
lygmenimis (patariamyjy grupiy, programy valdyby, Valdanciosios tarybos), ES
institucijose ir pramonés srityje,

teikta parama eu-LISA valdymo organams, jskaitant pirmininkavimg
patariamosioms grupéms ir kitoms susijusioms darbo grupéms.

Suinteresuotyjy subjekty valdymas

Pagrindiniai tikslai:
glaudus, skaidrus ir konstruktyvus bendradarbiavimas su Valdancigja taryba.

Administraciné parama Valdanciajai Jvykdyta

tarybai Administraciné parama Valdangiajai tarybai ir jos Audito, atitikties ir finansy

komitetui, jskaitant posédziy koordinavima, pasirengima jiems, palankiy sglygy
sudaryma ir tolesnius veiksmus, susijusius su sprendimy jgyvendinimu,

6 Valdanciosios tarybos posédziai (jskaitant neeilinius) ir 4 Audito, atitikties ir
finansy komiteto posédziai (jskaitant neeilinius).

Politikos stebésena ir koordinavimas

Pagrindiniai tikslai:
konstruktyviai prisidéti prie teisékaros ir politikos formavimo proceso ES TVR srityje,
puoseléti stiprig partneryste su valstybémis narémis, ES institucijomis ir agentdromis.

Politikos stebésena ir vidaus Jvykdyta

politikos koordinavimas, . Vadovauta TVRAT, biinant pirmininkaujandia agentira, jskaitant prisidéjimg
suinteresuotyjy subjekty ir renginiy rengiant ataskaity teikimo priemones, bendrg dokumentg dél paramos Ukrainai,
valdymas baltajg knyga dél biisimo bendradarbiavimo tarp darbuotojy mainy programy,
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Projektiné / neprojektiné uzduotis Pagrindiniai ataskaitinio laikotarpio rezultatai

padéta Tarybai pirmininkaujancioms valstybéms naréms,

palaikyti rySiai su ES institucijomis ir agentlromis, valstybémis narémis,
akademine bendruomene ir pramoneés atstovais, taip pat surengti ir priimti keli
jvairiy delegacijy vizitai,

stebéti atitinkami politikos, strateginiai ir teisékiros pokyciai; vykdyta analize ir
(arba) teikta informacija.

Rysiy biuro veikla Jvykdyta

Stebéti atitinkami politikos, strateginiai ir teisékdros pokyciai, jskaitant vidaus
politika, teisés akty ir poveikio analize,

padéta vykdomajai direktorei ir vykdant operacijas, jskaitant teisiniy priemoniy
saugyklos priezitirg intranete (teisinis stebétojas),

atstovauta eu-LISA pozicijai jvairiuose ES lygmens susitikimuose,

bendradarbiauta su suinteresuotaisiais subjektais abiem puséms svarbiais
klausimais, pvz., Briuselyje, visy pirma ES institucijose.

Pagrindiniai tikslai:

gerinti eu-LISA profesine reputacijg ir suinteresuotyjy subjekty dalyvavima,

veiksmingai keistis informacija ir labiau info!

rmuoti placigjg visuomene.

Komunikacija Jvykdyta

VEIKLOS ADMINISTRAVIMAS

Nuolatiné komunikacija jvairiais kanalais, jskaitant platesnj dalyvavima internete
ir socialinéje Ziniasklaidoje,

didintas informuotumas apie metinius prioritetus, jskaitant 2024 m.
pirmininkavimg TVRAT, EMAS sertifikata, pagrindiniy matomumo renginiy
(pramonés apskrityjy staly renginiy) skatinima,

atkreiptas démesys | pazangg diegiant naujas IT sistemas, t. y. AIS ir ETIAS,
vezéjy informuotumo didinimo kampanijas,

jdiegta nauja interneto svetainé ir skelbta informacija organizacijos jvaizdziui
kurti.

Organizacijos saugumas ir veiklos testinumas

Agentura uztikrino auksta fizinio saugumo lygj savo patalpose ir aplink jas, taip pat veiklos testinumo
gebéjimus reaguojant j besikei¢ian€ius veiklos poreikius. Visy pirma, siekdama toliau stiprinti savo
apsauga ir fizinj saugumg, eu-LISA sustiprino savo saugumo ir saugos priemones — jdiegé
centralizuotg kontrolés sistema, kurios paskirtis yra apsaugoti ir visiSkai atsekti prieigg prie duomeny

centro stelazy, kuriuose saugomos p

I Pagrindiniai veiklos rezultaty rodikliai

agrindinés veiklos sistemos, ir ja stebéti.

Verté 2024 m. gruodzio

PVRR Tikslas 31d Bisena Duomeny saltinis
Ekstremaliy situacijy ir 2 pratybos per metus 2 ekstremaliyjy situacijy Vykdoma pagal saugumo garantijy
veiklos testinumo pratybos plang suvestiné
uztikrinimo pratyby skaicius
Veiklos testinumo kontrolés 100 % 100 % Vykdoma pagal saugumo garantijy
priemoniy taikymo sritis plana suvestiné
Testuojamas veiklos bent 1 organizacijos 1 organizacijos atsparumo ~ Vykdoma pagal  saugumo garantijy
testinumo plany atsparumo pratybos per pratybos plang suvestiné
veiksmingumas metus
lgyvendinty rekomendacijy 85 % >85% Vykdoma pagal jgyvendinimo
% dalis plang ataskaitos

Pazanga pagal uzduotis ir projektus
Projektiné / neprojektiné uzduotis Pagrindiniai ataskaitinio laikotarpio rezultatai

Operacijy valdymas

Pagrindiniai tikslai:
eu-LISA patalpy, turto ir darbuotojy auksto

lygio fizinis saugumas,
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nuolatinis veiklos testinumo ir saugumo procesy tobulinimas.

Saugumas ir veiklos testinumas Jvykdyta

Kasdien visg parg teiktos apsaugos paslaugos visose patalpose, jskaitant laikiny
patalpy ir statyby metu vykdomag saugumo kontrole,

saugumo sistemy ir infrastruktdros priezidra, jskaitant saugumo srities stebéseng ir
nuolatinj saugumo priemoniy derinima,

atnaujinti ir standartizuoti saugumo reikalavimai, jskaitant veiklos testinumag ir
konsultacijas.
Saugumo politika ir Ivykdyta

koordinavimas Saugumo valdymas ir veiklos testinumo valdymas, jskaitant bendradarbiavima,
informavimo veiklg ir informuotumo didinimo renginius,

saugumo ir veiklos testinumo procesy atnaujinimas remiantis rekomendacijomis,
gautomis po pratyby, patikrinimy ir audity.

Zmogiskuyjy istekliy valdymas

Siekdama strateginiy tiksly, Agentira nuolat tobulina Zmogiskyjy istekliy valdymg, taikydama
kompetencija grindziama poziiirj, sutelkdama démesj j jvairiy specialisty pritraukimg ir siilydama
tikslingg profesinj tobuléjima, kad biity galima iSnaudoti visa Zmogiskujy iStekliy potenciala.

| Pagrindiniai laiméjimai
RAISE - nauja organizaciniy Padidéjes paraiSky dél laisvy

pokyé¢iy iniciatyva darbo viety skaicius ir
pageréjusi kokybé

I Pagrindiniai veiklos rezultaty rodikliai
Verté 2024 m. gruodzio

PVRR Tikslas 31d Buasena Duomeny Saltinis
Administraciniy ir 20 % administraciniy 18,6 % administraciniy Vykdoma pagal 2024 m. darbuotojy
pagrindinés veiklos pareigybiy pareigybiy plang® lyginamoiji analizé
pareigybiy santykis 70 % veiklos 70,6 % veiklos

pareigybiy pareigybiy

Neatvykimo j darbg rodiklis  rodiklis Nr. 1: <15 < 15 dieny vienam Vykdoma pagal  Zmogiskyjy istekliy

(%), vertinamas pagal 3 dieny vienam darbuotojui plang duomeny bazé,

rodiklius: darbuotojui, 2209 SYSPER ataskaitos

1. Vidutinis laikinojo rodiklis Nr.2<10% 4309,

nedarbingumo dieny skaicius rodiklis Nr. 3: > 15 %

2. ligalaikio laikinojo

nedarbingumo atostogy %

(> 21 kalendoriné diena i$ eilés)

3. Laikinojo nedarbingumo dél

ligos atostogomis

nepasinaudojusiy darbuotojy %

Metiné darbuotojy kaita (%) <5% 53 % Tikslas Zmogiskyjy istekliy
nepasiektas®® duomeny bazé,

SYSPER ataskaitos

Uzimtumo lygis (%) >94 % 92,4 % Tikslas Zmogiskujy istekliy

nepasiektas®! duomeny bazé,
SYSPER ataskaitos
Specialisty iSlaikymo <5% 0,7 % Vykdoma pagal ,iLearn” vertinimo
rodiklis®? plang® duomenys

8 Nors PVRR apima nustatytg tikslg, tai, kad iSlaikytas 20 proc. administraciniy pareigybiy ir 70 proc. veiklos pareigybiy santykis, rodo
pageidaujamg pareigybiy ir darbuotojy pasiskirstyma.

% Padidéjes pareigy atsisakymo atvejy skaicius.

91 ] §j skaiciy jeina pateikti darbo pasitlymai; jei pateikti darbo pasitlymai nejtraukiami, uzimtumo lygis yra 89,1 proc. 2024 m. lapkri¢io
mén. nustatytos papildomos pareigybés negaléjo bati uzimtos iki 2024 m. pabaigos.

92 Neaktualu, nes $is rodiklis nebuvo jtrauktas j Valdanciajai tarybai pateiktg pasitlymg dél naujy bendryjy pagrindiniy veiklos rodikliy.

% Nuo 2023 m. atliekant vertinimg skaitinis reitingas netaikomas; 2024 m. skaicius rodo nepatenkinamy vertinimy / bendro vertinimy
skaiiaus procentine dal;.
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Darbuotojy dalyvavimo >3,82024 m.** 3,7 1$ dalies pagal Darbuotojy apklausa.
lygis plang® Zmoniy sékmés
platforma ,Eletive®.

2024 m. eu-LISA pradéjo jgyvendinti naujg organizaciniy poky¢iy iniciatyvg RAISE, kartu jgyvendinama
nauja organizacine struktdra, kuria siekiama remti naujy sistemy diegima, prisitaikyti prie universalaus funkcijy
organizavimo ir dirbti integruociau su rangovais ir paslaugy teikéjais.

Be to, Agentlra sutelké pastangas siekdama padidinti uzimtumo lygj, atnaujinti jdarbinimo praktikg, kad
gerokai sutrumpinty atrankos proceso trukme (tikslas — 100 dieny ar maziau), ir veiksmingai naudoti rezervo
sgrasus. Be to, patobulinus darbdavio zenklodaros ir jdarbinimo strategija, t. y. aktyviau dalyvaujant
socialinéje ziniasklaidoje ir vykdant aktyvig kvalifikuoty darbuotojy paieskg, gerokai padidéjo paraisky skaiCius
ir kokybé. Siekdama padidinti lyCiy jvairove eu-LISA daugiausia démesio skyré motery skatinimui teikti
paraiskas.

Pazanga pagal uzduotis ir projektus

Projektiné / neprojektiné uzduotis Pagrindiniai ataskaitinio laikotarpio rezultatai

Zmogiskujy istekliy valdymas

Pagrindiniai tikslai:
veiksmingas zmogiskyjy iStekliy valdymas ir planavimas, jskaitant ZmogisSkujy istekliy paslaugy ir jdarbinimo procesy
skaitmeninima,
darbuotojy profesiniy jgtdziy ir kompetencijy ugdymas.

Zmogiskujy istekliy administravimas  Jvykdyta

ir planavimas Valdytos jprastos darbuotojy operacijos ir procesai huo atrankos ir jdarbinimo iki

sutarties nutraukimo,

suskaitmeninti zmogiskyjy iStekliy procesai (t. y. SYSPER, ,iLearn®), valdyta
veikla (jskaitant Zmogiskujy iStekliy statistikos stebéseng), jskaitant bandomojo
laikotarpio vertinimg ir asmens bylas.

Kompetencija grindziamas Jvykdyta
zmogiskuyjy istekliy valdymas Jgyvendintas ir atnaujintas kompetencija grindziamas metodas,

ugdyti darbuotojai ir uztikrintas geresnis vadovavimas, jskaitant geresnj
specialisty jdarbinimg, naujas atlygio ir pripazinimo iniciatyvas,

uztikrinta gerové ir sustiprinta organizaciné kultdra ir vertybés, jskaitant jvairove,
jtrauktj, darbuotojy jtraukimo veiksmy planus.

Biudzeto, finansy ir vieSyjy pirkimy valdymas

Agentura toliau stiprino ir tobulino savo vidaus finansuy, vieSujy pirkimy ir sutar€iy valdyma, jskaitant
ataskaity teikimo ir analitiniy gebéjimy stiprinima, kad padéty priimti strateginius sprendimus ir
uztikrinty skaidry, veiksmingg ir efektyvy finansiniy iStekliy valdyma. Tuo tikslu Agentira uztikrino
patikima apskaitos kontrolés sistemg ir tinkama finansinés buklés pristatyma.

| Pagrindiniai laimgjimai
lvykdyta 100 proc. biudzeto Finansiniy grandiniy Patvirtintas naujas eu-LISA
jsipareigojimy ir mokéjimy pertvarkymas siekiant deryby dél kainy procesas

uztikrinti geresne biudzeto ir
finansiniy operacijy kontrole

I Pagrindiniai veiklos rodikliai

PVRR Tikslas Verté 2024 m. gruodzio 31 d. Bisena Duomeny Saltinis
Biudzeto ir finansy valdymas
Panaikinty mokéjimy <5% 14,5 % Tikslas ABAC duomeny
asignavimy dalis nepasiektas® saugykla

9 Skalés pakeitimas i 0-10 | 1-5. 3,8 verté yra vie3ojo sektoriaus etalonas.
% Bus parengtas ir jgyvendintas veiksmy planas, kuriuo bus siekiama padidinti jsitraukimo lyg;.

% Visus metus buvo nuolat stebima, kaip vykdomi perkelti mokéjimy asignavimai, ir, kai islaidy pagrindimas nebegaliojo, asignavimai buvo
panaikinti.
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lvykdyty biudzeto 95-99 % 100 % Vykdoma ABAC duomeny

jsipareigojimy dalis pagal plang saugykla

lvykdyty mokéjimy % dalis >95 % 97,35 %% Vykdoma ABAC duomeny
pagal plang saugykla

Per nustatytg terming atlikty 90-100 % 98,2 % Vykdoma ABAC duomeny

mokeéjimy % dalis pagal plang saugykla

VieSieji pirkimai ir sutar€iy valdymas

|sigijimy valdymas > 60 % 63 % Vykdoma viesuyjy pirkimy
pagal plang ataskaita

VieSuyjy pirkimy proceso <25 % 0 % Vykdoma viesyjy pirkimy

efektyvumas®® pagal plang ataskaita

Apskaita

Laiku pateikiamos Preliminarios Preliminarios ataskaitos: Vykdoma Preliminarios ir

preliminarios, konsoliduotos, ataskaitos: kovo 1 d. kovo 1 d. pagal plana galutinés metinés

galutinés ataskaitos Galutines ataskaitos:  Galutinés ataskaitos: liepos ataskaitos

liepos 1 d. 1d.

Biudzeto ir finansy valdymas

Agentira toliau stiprino finansy kontrolés procesg pertvarkydama finansy grandines, kad baty geriau apibréZti
atitikties patikrinimai ir biudZeto bei finansiniy operacijy dalyviy funkcijos. Be to, siekdama pagerinti finansy
valdyma eu-LISA sustiprino savo biudZzeto prognozavimo ir stebésenos procesa, taikydama analitiSkesnj
pozilrj j strateginiy prioritety nustatyma ir poreikiy bei turimy finansiniy istekliy suderinimg. Taikant $j metodg
buvo pasiektas 100 proc. jsipareigojimy ir mokéjimy (jskaitant perkélima j kitus metus) jvykdymo lygis,
taip pat gerokai sumazintas perkélimy lygis.

VieSieji pirkimai ir sutarciy valdymas

Agentlra apsaugojo savo finansinius interesus veiksmingai taikydama gamybos be defekty principus, kad kuo
labiau sumazinty reikalavimy nesilaikymo atvejy skaiciy ir kompensuoty vélavimus, susijusius su rangovams
priskirtinu sutartiniu nuokrypiu. Siekdama gerinti vieSyjy pirkimy sutariy valdymo paslaugas, eu-LISA
atnaujino savo sutarciy stebésenos priemone, kad supaprastinty prieigg per vieno langelio principu veikiancig
sgsajg ir pagerinty sutartiniy terminy kontrole ir stebéseng, taip pat palengvinty keitimgsi informacija apie
sutartis. Taciau, kad priemoné baty veiksmingesné ir visapusiSkesné, planuojama atlikti tolesnius
patobulinimus. Be to, agentlra pritaiké Komisijos vieSyjy pirkimy valdymo priemone (VPVP), skirtg
skelbimams ir pirkimo dokumentams skelbti portale , Tenders Electronic Daily“, taip pat finansavimo ir konkursy
portale. Be to, eu-LISA taip pat patvirtino savo deryby dél kainy procesa, siekdama geriau kontroliuoti sutar&iy
gyvavimo ciklg ir uzsakomuyjy paslaugy kokybe, taip uzZtikrindama ekonomiskai efektyvesnj finansiniy iStekliy
naudojima.

Apskaita

Agentidra uztikrino tinkamg patikimos apskaitos kontrolés sistemos palaikymg ir tinkamg savo finansinés
bdklés pateikima.

Pazanga pagal uzduotis ir projektus

Projektiné / neprojektiné uzduotis Pagrindiniai ataskaitinio laikotarpio rezultatai

Biudzeto ir finansy valdymas

Pagrindiniai tikslai:
teikti patikimas ir skaidrias finansines paslaugas, laikantis eu-LISA finansiniy taisykliy ir taikomy standarty,
remti strateginiy sprendimy priémima ir reikiamy finansiniy ataskaity teikima.

 Tai yra C1 kredity mokéjimy asignavimy jvykdymas be perkélimo j kitg laikotarpj. Jskaitant administraciniy i$laidy perkélimg j 2025 m.,
igyvendinimo lygis yra 100 proc. | ES bendrajj biudzetg nebuvo grazinti jokie mokéjimy asignavimai (C1 kreditai).
% Apskaiciuota kaip at3aukty paskelbty konkursy dalis, palyginti su per metus paskelbty konkursy skaiciumi.
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Biudzeto, turto ir finansy valdymas Jvykdyta

Valdytas biudzeto vykdymas ir paslaugy teikimas, jskaitant finansines
ataskaitas,

patobulinti analitiniai gebéjimai, finansiniai procesai ir proceddros, jskaitant
prognozavima ir veikla pagrjstg biudzeto sudaryma.

Vidaus finansy kontrolé, su Jvykdyta
Tvarkyti ir stiprinti finansiniy operacijy kontroliniai sgrasai ir darbo srautai,

perzitrétos finansinés kontrolés priemonés ir proceddros, atsizvelgiant | EAR
iSvadas.

susije auditai

ViesSieji pirkimai ir sutar€iy valdymas

Pagrindiniai tikslai:
laikantis atitinkamy standarty teikti patikimas ir skaidrias viesujy pirkimy paslaugas,
stebéti sutarciy jgyvendinima, rizikos valdyma ir veiklos rezultatus.

ViesSujy pirkimy ir jsigijimo valdymas Jvykdyta

Valdyti, koordinuoti ir stebéti vieSieji pirkimai, jsigijimas ir sutar€iy valdymas,
jskaitant sutarciy stebésenos priemonés atnaujinima,

sustiprinti vieSyjy pirkimy pajégumai, jskaitant paslaugy konsolidavimg ir geresnj
konsultavimg specifiniais ir labai sudétingais atvejais,

siekta kuo labiau sumazinti sutarCiy valdymo trdkumus nuo poreikiy apibrézimo
iki pasiraSymo, jskaitant pakeitimus.
Pardavéjy ir sutarciy valdymas Jvykdyta

Teikta parama vykdant universalias preliminarigsias sutartis (UIS / UVS),
ankstesnes preliminarigsias sutartis dél pagrindiniy veiklos sistemuy,

remti sutarciy valdymo iSorés auditai.

Uzsakomujy paslaugy pertvarka Jvykdyta

Remtas rengimasis paslaugy pertvarkymui pagal universalios inzinerijos ir
operacijy sistemas ir pertvarkymas,

vieSuyjy pirkimy strategija ir paslaugy modelis pritaikyti naujoms TVR sistemoms.

Apskaita
Pagrindiniai tikslai:
uztikrinti patikimg apskaitos kontrolés sistema, atitinkancig visuotinai pripazintus apskaitos principus.

Apskaita Jvykdyta
Vykdyta apskaitos kokybés kontrolé, jskaitant turto ir finansiniy interesy
apsauga, taip pat preliminariy ir galutiniy ataskaity pateikimag,
remti iSorés auditoriai ir EAR,
teiktos vidaus gairés dél turto valdymo,

Teisinés paslaugos

Agentura veikia laikydamasi taikytiny teisés akty ir grieztai laikydamasi gero valdymo ir
administracinés praktikos, kad uztikrinty savo veiklos, procesy ir sprendimy priémimo skaidrumg ir
atskaitomybe, jskaitant galimybe visuomenei susipazinti su dokumentais, taip pat savo interesy ir
reputacijos apsauga.

I Pagrindiniai veiklos rezultaty rodikliai

PVRR Tikslas Verté 2024 m. gruodZio  pguoo,, Duomeny
31d. Saltinis
Teisinés Pagrjstu laiku suteiktos teisinés 90 % Vykdoma ,ProjectPlace”
konsultacijos, konsultacijos, nuomoneés ir atstovavimas. pagal
nuomoneés ir plang

atstovavimas

Visus metus Agentira teiké vidaus teisinius vertinimus ir konsultacijas dél didelés apimties IT sistemy
jgyvendinimo, siekdama uztikrinti atitiktj taikomiems reglamentams. 2024 m. daugiausia démesio buvo skirta
teisiniams iSSukiams, susijusiems su debesijos technologijy diegimu.

eu-LISA taip pat toliau tvarké prasymus susipazinti su dokumentais, derindama skaidrumo ir konfidencialios
informacijos apsaugos principus. 2024 m. Agentlra gavo 15 praSymy susipazinti su dokumentais, vieng
pakartotinj praSyma, vieng skundg Europos ombudsmenui. Agentira iSnagrinéjo 39 dokumentus, 17 i$ jy buvo
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visiSkai atskleisti, 20 — i$ dalies atskleisti, 0 2 dokumentus buvo visiSkai atsisakyta atskleisti. IS viso iSnagrinéti
553 puslapiai. Agentira taip pat gavo kartotine paraiSkg dél pradinio praSymo leisti susipazinti su dokumentais,
kurio rezultatas buvo dalinis. Be to, Agentira gavo 14 pradymy konsultuotis dél galimybés susipazinti su
dokumentais, kuriuose buvo informacijos, gautos i$ eu-LISA. Agentira iSnagrinéjo 40 dokumenty, i$ jy Sesi
buvo visiSkai atskleisti, 13 — i$ dalies atskleisti, 0 21 dokumentg buvo visiSkai atsisakyta atskleisti.

Dalinis dokumenty redagavimas ir atsisakymas leisti susipazinti su eu-LISA dokumentais buvo pateisinti
remiantis privatumo ir asmens nelieCiamybés apsauga, vieSuoju interesu, susijusiu su visuomenés saugumu
(pvz., pateikta informacija, susijusi su techniniais didelés apimties IT sistemy aspektais), vykstanciais
sprendimy priémimo procesais ir komerciniais interesais, kaip nustatyta Reglamente (EB) Nr. 1049/2001.

I Pazanga pagal uzduotis ir projektus

Projektiné / neprojektiné Pagrindiniai ataskaitinio laikotarpio rezultatai
uzduotis

Teisinés paslaugos

Pagrindiniai tikslai:
teikti kokybiSkas teisines konsultacijas, ekspertines Zinias ir nuomones jvairiais klausimais.
Teisinés paslaugos Jvykdyta

Uztikrintos kokybiskos teisinés konsultacijos ir nuomonés, t. y. personalo, vieSyjy pirkimy, IT,
valdymo klausimais,

teiktos teisinio atstovavimo paslaugos nacionaliniuose ir ES teismuose,
tvarkyti praSymai leisti visuomenei susipazinti su dokumentais, jskaitant mokymo sesijas.

Ukio skyrius (infrastruktiiros valdymas ir IT paslaugos)

Agenturos ukio skyrius rupinasi optimalios ir lankséios darbo aplinkos uztikrinimu visose Agenttiros
darbo vietose, suteikdamas saugia, veiksmingg ir darbui tinkamg infrastruktiirg, visiSkai atitinkancig
veiklos poreikius ir siekj tapti aplinkos atzvilgiu tvaria organizacija.

IPagrindiniai laiméjimai

ISnuomotas naujas biury Irengtas antrasis
pastatas Strasbure, konteinerinis modulinis
Prancuzijoje duomeny centras

IPagrindiniai veiklos rezultaty rodikliai

Verté 2024 m. gruodzio

PVRR Tikslas 31 d.

Busena Duomeny Saltinis

Aplinkosaugos vadyba

Aplinkosauginis rodiklis: Sumazinti iSmetamg 3781 tCOzekv. Tikslas Aplinkosaugos
anglies dioksido iSmetimo  CO kieki nepasiektas'®  ataskaita
rodiklis®

Pajégumo didinimo programa
Pajégumo didinimo ISlaidy nuokrypis < 10 % Nuokrypio néra Vykdoma pagal  Programos
programa Nuokrypis nuo plang valdybos ataskaita
tvarkarascio < 10 %
Apimties nuokrypio néra

Organizacijos IRT

Organizacijos IT paslaugy > 90 % (taikomujy 99,5 % Vykdoma Ménesinés
prieinamumas programy veikimo pagal plana susitarimy dél
laikas) paslaugy lygio
vykdymo
ataskaitos

% CO, imetamas kiekis apskaitiuojamas pagal Jungtiniy Tauty Tarpvyriausybinés klimato kaitos komisijos rekomendacijas v2006.

9 Anglies dioksido iSmetimo rodiklis padidéjo daugiausia dél 2 srities (elektros energija visuose objektuose ir centralizuotas $ildymas
Taline) masto padidéjimo ir skaiciavimo pakeitimo, kai buvo atsizvelgta j daugiau duomeny (pvz., j atlieky tvarkyma), palyginti su 2023 m.
(3507 tCOzekv.).
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Verté 2024 m. gruodzio

PVRR Tikslas 31d Busena Duomeny saltinis
Galutiniy naudotojy / >90 % 2024 m. nevertinta, atidéta ~ Netaikoma Apklausa
darbuotojy pasitenkinimas iki 2025 m. | ketvircio

I Pajégumo didinimo programa

Siekdama uztikrinti ES TVR sistemy atsparuma ir prieinamuma, eu-LISA toliau vykdé pajégumy didinimo
programg, kad optimizuoty duomeny centro iSteklius, gerindama galios ir vésinimo pajégumus, ir patenkinty
didéjancius veiklos poreikius, susijusius su didéjanciu naujy sistemy skaiCiumi ir duomeny kiekiu. Agentdra
tese

konteinerinio modulinio duomeny centro jrengimg (MDC2, lankstus ir kei¢iamo dydzio sprendimas, kuriam
nereikalinga nauja statyba) ir uzbaigé elektros energijos ir ausinimo modernizavimo sprendimy tyrimus
techninéje stotyje

Strasbire. Siekdama pagerinti darbuotojy darbo sglygas ir padidinti veiklos efektyvumg, eu-LISA pasirasée
nuomos sutartj dél naujo biury pastato Strasbire (ASPIRE), esancio netoli Europos Parlamento.

Aplinkosaugos vadyba

Agentiira stengési sumazinti savo poveikj aplinkai ir didinti savo energetinj efektyvumg jgyvendindama
tobulinimo plang, pagrjsta ES aplinkosaugos vadybos ir audito sistemos (EMAS) principais ir Komisijos
Europos zZaliojo kurso veiksmy planu. 2024 m. eu-LISA vykdé EMAS sertifikavimo iSorés audita, kuriuo buvo
patvirtintas tinkamas jos aplinkosaugos vadybos sistemos lygis, sustiprintas aplinkos stebésenos sprendimais
(pvz., aplinkosaugos jutikliy tinklu Strasbdro duomeny centre, DI palaikoma pastaty valdymo sistema Taline)
ir susijusiomis informuotumo didinimo pastangomis, t.y. pirmg kartg paskelbta informacijos apie anglies
dioksido iSmetimg suvestiné. Siekdama pagerinti savo energijos vartojimo efektyvumg, eu-LISA atliko
energijos vartojimo auditg savo bustinéje Taline ir pradéjo auditg patalpose Strasbire.

Palyginti su 2023 m., 2024 m. eu-LISA anglies dioksido iSmetimo rodiklis padidéjo daugiausia dél padidéjusio
elektros energijos suvartojimo visose stotyse, kurj [émé naujos sistemos ir padidéjes duomeny kiekis bei
centralizuotas Silumos tiekimas Taline'9'. Siekdama pagerinti duomeny centry energijos vartojimo efektyvuma,
Agentura pasirinko trumpalaikj sprendimg — stengési sudaryti sglygas veiksmingiau naudoti esamg vésinimo
infrastruktdrg. Taciau, siekdama vidutiniu laikotarpiu sumazinti savo anglies dioksido iSmetimo rodiklj, eu-LISA,
laikydamasi ES gairiy, jgyvendins geotermija grindziamg sprendimg, kuriuo siekiama sumazinti bendrg
energijos vartojimo efektyvumg (PUE).

Pazanga pagal uzduotis ir projektus

Projektiné / neprojektiné uzduotis  Pagrindiniai ataskaitinio laikotarpio rezultatai

Pajégumo didinimo programa
Pagrindiniai tikslai:
pajégumy poreikiy tenkinimas, jskaitant skaiciavimo iStekliy, maitinimo ir ausinimo sistemy optimizavima.
Pajégumo didinimo programa Vykdoma
vykdomi antrojo modulinio duomeny centro ir trumpalaikiai veiksmai, susije su elektros

energijos ir vésinimo atnaujinimu, jskaitant elektros energijos tyrima, siekiant pagerinti
duomeny centro jrangos efektyvuma,

jsigytos naujos biuro patalpos Strasbire (ASPIRE pastate) ir Briuselyje, pradétos
rengti ir jgyvendinti tinkamos darbo sglygos,

diskusijos su Austrija dél papildomy elektros energijos ir vésinimo pajéegumy Pongau
Sankt Johano stotyje; diskusijos su Estija dél Talino susitarimo pratesimo.

Pagalbiné veikla

Pagrindiniai tikslai:
mazinti eu-LISA aplinkosauginj pédsaka ir pasirengti EMAS sertifikavimui.
Bendrosios paslaugos Ivykdyta

Pasirengta EMAS sertifikavimui, jskaitant aplinkosaugos priemoniy jgyvendinimg ir
registracija, iSorés auditus;

teiktos paramos paslaugos, t. y. kosmoso valdymo, misijy, infrastruktiros operacijy,
sveikatos ir geroves srityse.

101 |I3samesnés informacijos galima rasti eu-LISA 2023 m. aplinkosaugos ataskaitoje, paskelbtoje 2024 m. rugpjacio mén.
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https://www.eulisa.europa.eu/news-and-events/news/eu-lisa-publishes-its-environmental-statement-2023

Projektiné / neprojektiné uzduotis  Pagrindiniai ataskaitinio laikotarpio rezultatai

Bendryjy paslaugy atnaujinimai  Vykdoma
Atnaujintas prieSgaisrinis tinklas, patobulinta pozZeminés dangos konstrukcija
duomeny centre ir tretinio lygio pastate.

Organizacijos IRT

Pagrindiniai tikslai:
veiksminga organizacijos IRT infrastruktdros ir procesy techniné priezidra ir plétra,
organizacijos turinio valdymo programos jgyvendinimas.

Bendrosios IRT paslaugos Ivykdyta

Veiksminga ir nuolatiné organizacijos IRT infrastruktdros ir taikomuyjy programy
techniné priezidra, jskaitant testavimg ir naujy priemoniy plétojima,
aukstos kokybés IRT paslaugos, jskaitant paslaugy kokybés stebésena, galutiniy
naudotojy aptarnavimo gerinimg ir IRT uzklausy portalo tobulinima.

Bendryjy IRT atnaujinimas Vykdoma
ITIB praktikos diegimas, jskaitant naujos ITPV programos vertinima,
infrastruktdros ir paslaugy perkélimas is$ fizinés infrastruktdros j debesija,
baigiama virtualiyjy darbalaukiy infrastruktdros (VDI) paslaugos sgranka,
inicijuotas plétros, testavimo ir ikigamybinés aplinkos plétojimas,
jgyvendinama organizacijos turinio valdymo programa, jskaitant naujg interneto
svetaine, intranetg, ekstranetg ir dokumenty valdymo sistema.
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VALDYMAS

2.

2.1.  VALDANCIOJI TARYBA

Agentira tesé glaudy, konstruktyvy ir skaidry bendradarbiavimg su Valdancigja taryba. Valdancioji taryba ne
tik vykdé teisés aktuose jai nustatytas funkcijas, bet ir buvo reguliariai informuojama apie visg nustatytg
reikSmingg rizikg ir problemas, jskaitant jgyvendintas rizikos mazinimo priemones, dar nejgyvendinty audito
rekomendacijy bukle, veikianciy sistemy bikle, naujy sistemy plétojimo pazangg, taip pat apie vykdomus
projektus, pavyzdziui, ASPIRE.

Svarbiausia, Valdancioji taryba ne kartg patvirtino savo tvirtg jsipareigojimg jgyvendinti sgveikumo
architektlrg. ValdancCioji taryba nuolat stebéjo sistemy veikimg ir jgyvendinima. Ilki 2024 m. pabaigos
Valdancioji taryba doméjosi AIS jgyvendinimo padétimi ir palankiai jvertino Komisijos pateiktg pasidlymg dél
tolesniy veiksmy, susijusiy su AlS.

2024 m. Valdancioji taryba priemeé keletg svarbiy Agentiros veiklos testinumg uztikrinanc¢iy sprendimy dél:
naujo pirmininko ir pirmininko pavaduotojo rinkimy,
naujo vykdomojo direktoriaus pavaduotojo ir laikinosios vykdomosios direktorés paskyrimo,
centrinés geltonujy sasajy sistemos (CGSS) projekto jtraukimo j metine darbo programa, perskirstant
reikiamus iSteklius iS turimo biudZeto ir Zmogiskyjy iStekliy,
teises aktais nustatyty planavimo ir atskaitomybés dokumenty, t. y. bendrojo programavimo dokumento,
tarpiniy ir konsoliduoty metiniy ataskaity, taip pat sistemy techninio veikimo ir statistikos ataskaity,
priémimo,
naujy VIS ir SIS saugumo ir veiklos testinumo plany priémimo,
laikinojo duomeny apsaugos pareigino (DAP) paskyrimo.

Be to, Valdanciosios tarybos Audito, atitikties ir finansy komitetas stebéjo eu-LISA rizikos valdymg ir vidaus
kontrolés priemoniy kdrimg. Audito, atitikties ir finansy komitetui ir Valdangiajai tarybai buvo reguliariai teikiama
naujausia informacija apie derybas, susijusias su biudzeto sudarymo proceddra ir finansiniu valdymu, taip pat
apie audito rekomendacijy jgyvendinimo bukle.

Siekdama dar labiau padidinti skaidrumg ir padéti didinti informuotumg apie savo veiklg, Agentdra ir toliau
skelbé eiliniy Valdanciosios tarybos posédZziy informacijos santraukas.

2.2. REIKSMINGI VYKIAI
Saveikumo veiksmy gairiy perziura

Agentira toliau plétojo kelias naujas sistemas, kuriomis bus dar labiau sustiprintas Sengeno erdvés vidaus
saugumas ir palengvintos tarptautinés kelionés j Europg (t. y. AlS, ETIAS ir perzilrétg VIS), taip pat sgveikumo
komponentus (EPP, bendrg BDANP, bendrg TDS, DTD) ir CASS, jskaitant jy integravimg j esamas sistemas
(SIS, VIS ir EURODAC), ir tai sudarys naujg TVR srities sgveikumo architektirg.

Atvykimo ir iSvykimo sistema (AlS) nepradéjo veikti iki mety pabaigos, kaip buvo planuota i$ pradziy, todél
Agentura pradéjo perzitréti terminus. Numatyta, kad AIS pradés veikti palaipsniui 2025 m., o bendra BDANP
ir AIS skirta VIS pradés veikti anksciau nei AlIS, t. y. 2025 m. geguzés 19 d."02

Naujas migracijos ir prieglobscio paktas

2024 m. geguzés mén. priemus ES migracijos ir prieglobscéio paktg, eu-LISA teks pagrindinis vaidmuo
remiant veiksmingg migracijos valdyma, visy pirma pertvarkant ES prieglobscio ir migracijos valdymo sistemg

1922025 m. kovo 5 d. pranesimas spaudai Taryba nustaté pozicijg dél laipsniskos naujos skaitmeninés sieny valdymo sistemos veikimo
pradzios.
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https://www.consilium.europa.eu/en/press/press-releases/2025/03/05/council-establishes-position-for-the-progressive-launch-of-a-new-digital-border-management-system/
https://www.consilium.europa.eu/en/press/press-releases/2025/03/05/council-establishes-position-for-the-progressive-launch-of-a-new-digital-border-management-system/

EURODAC. Naujoji EURODAC yra vienas i$ veiklos pagrindy, kuriais grindziama nauja teisiné sistema, ir Sios
sistemos veikimo pradzia iki 2026 m. birzelio 12 d. yra badtina salyga siekiant jgyvendinti visus kitus pakto
elementus’®. eu-LISA pradegjo jgyvendinti sistemg i$ karto po to, kai 2024 m. birzelio 12 d. buvo priimtas
reglamentas (zr. EURODAC 1.3 skirsnj).

Naujuoju EURODAC reglamentu gerokai iSplésta sistemos apréptis, jtraukiant raidinius skaitmeninius
duomenis ir veido biometrinius duomenis, siekiant paspartinti prieglobs€io procesg ir pagerinti neteiséto
judéjimo Sengeno erdvéje nustatyma. Be to, sgveikumo komponenty integravimas suteiks galimybe atlikti
paieskg ir kryzminj tapatybés patikrinimg visose TVR sistemose, todél esama pirsty atspaudy duomeny baze
taps visaverte prieglobscio ir migracijos valdymo sistema%4.

Kadangi | Naujajj migracijos ir prieglobscio paktg taip pat jtraukti du tikrinimo reglamentai, turintys jtakos
kelioms kitoms sistemoms, eu-LISA pradéjo jy poveikio vertinimg. Siuose dviejuose reglamentuose nustatyti
reikalavimai bus jtraukti j sistemy, kurioms daromas poveikis, — AIS, VIS, ETIAS, EURODAC ir ECRIS-TCN —
plétojimg'®.

Kelioniy informacijos sistemos (API, DTA, DTC)

Be to, eu-LISA padéjo Komisijai ir valstybéms naréms spresti techninius klausimus, susijusius su keliomis
naujomis iniciatyvomis. Visy pirma Agentlra teiké technine paramg rengiant finansine teisés akto pasitlymo
pazyma, pridedamg prie dviejy pasidlymy dél reglamenty dél iSankstinés informacijos apie keleivius (API)
rinkimo ir perdavimo. 2024 m. gruodzio mén. buvo priimti API reglamentai, kuriais eu-LISA nustatyta
atsakomybeé uz API-PNR marsruto parinktuvo plétojimg'°e.

Be to, Komisijos praSymu Agentira teiké ekspertines zZinias ir indélj rengiant finansines teisés akto pasidlymo
pazymas, susijusias su pasitlymais dél kelionés dokumenty skaitmeninimo ir kelioniy palengvinimo iniciatyvy:
ES skaitmeniniy kelionés duomeny programélés (DTA)'"" ir skaitmeniniy kelionés kredencialy (DTC)'%.

Dirbtinio intelekto aktas

2024 m. birZelio 13 d. buvo priimtas ES dirbtinio intelekto aktas, kuriuo nustatyta vienoda dirbtinio intelekto
sistemy karimo, pateikimo rinkai, pradéjimo naudoti ir naudojimo ES teisiné sistema'®. Priémus teisés aktg,
eu-LISA iSanalizavo tikéting jo poveikj Agentaros veiklai ir sistemoms. Kadangi Komisija rengia Reglamento
taikymo gaires, Agentira toliau analizuos Reglamento poveikj, jei toks bus, ir uztikrins atitinkamy sistemy
atitiktj.

2.3. BIUDZETO IR FINANSY VALDYMAS

2.3.1. FINANSY VALDYMAS

Pagal steigimo reglamento 46 straipsnio 3 dalj eu-LISA 2024 finansiniy mety biudZetg sudaré jvairiy Saltiniy
léSos, o pagrindinés pajamos buvo metiné subsidija i$ bendrojo ES biudievto”o. Be to, daliai Agentdros
patiriamy iSlaidy kompensuoti skirtus jnasus j eu-LISA biudZetg taip pat moka Sengeno asocijuotosios Salys.

2024 m. eu-LISA pasirasé susitarimg dél jnaso, pagal kurj finansuojamas jungtiniy tyrimo grupiy (JTG)
bendradarbiavimo platformos jgyvendinimas, ir gavo jnasg pagal §j susitarimg (daugiau informacijos pateikta
VI priede)™".

Agentdra taip pat perzidréjo ir sustiprino vidaus kontrole finansy, turto ir biudzeto valdymo srityse, imdamasi
keleto veiksmuy:

193 Daugiau informacijos galima rasti HOME GD specialiame puslapyje, skirtame Migracijos ir prieglobs¢io paktui.

% Reglamentas (ES) 2024/1358 dél EURODAC sukdrimo, OL L, 2024 05 22.

95 Reglamentas (ES) 2024/1356, OL L, , 2024 05 22; Reglamentas (ES) 2024/1352, OL L, 2024 05 22.

% PNR: keleivio duomeny jradas; reglamentai (ES) 2025/12 ir 2025/13, OL L, 2025 01 08.

7 pasitlymas dél reglamento, kuriuo nustatoma programélé kelionés duomenims elektroninémis priemonémis teikti (ES skaitmeniniy
kelionés duomeny programeélé) ir dél skaitmeniniy kelionés kredencialy naudojimo [COM (2024) 670 finall.

98 Pasitlymas dél Tarybos reglamento dél tapatybés kortelémis grindziamy skaitmeniniy kelionés kredencialy i$davimo ir jy
techniniy standarty [COM(2024) 671 finall.

199 2024 m. birzelio 13 d. Reglamentas (ES) 2024/1689, kuriuo nustatomos suderintos dirbtinio intelekto taisyklés (Dirbtinio intelekto
aktas).

10 Zr. Il skirsnio 11 antrastinés dalies 10 skyriy ,Sieny valdymas. Decentralizuotos agentiros®, kaip patvirtinta biudZeto valdymo
institucijy — Europos Parlamento ir ES Tarybos. ES jnaSas — tai C1 jsipareigojimy ir mokeéjimy asignavimai (patvirtinti eéinamujy biudzetiniy
mety asignavimai); daugiau informacijos pateikta eu-LISA steigimo reglamento 45 straipsnio 5 dalyje ir 46 straipsnio 3 dalyje.

"1 ES susitarimas dél jnago (JUST/2024/PR/CNECT/0031) tarp eu-LISA ir Europos Komisijos Teisingumo ir vartotojy reikaly generalinio
direktorato (JUST GD) buvo pasiradytas 2024 m. geguzés 17 d.
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eu-LISA baigé rengti savo vidaus kontrolés strategija, kurioje pateikta informacija apie Agentlros
jgyvendinamy kontrolés priemoniy sgnaudas ir nauda, t. y. iSsami informacija apie jy veiksminguma,
efektyvumg ir ekonomiSskumg. Rengiant pavyzdinius dokumentus buvo remiamasi ESAT veiklos
rezultaty gerinimo tinklo geriausia praktika ir gairémis;

kaip numatyta audito veiksmy planuose, buvo visiSkai perzilréta rizikos analizé, kuria grindziama
finansiniy grandiniy struktdra, remiantis iSsamiu analitiniy rizikos aspekty rinkiniu. Remiantis rizikos
analize ir kontrolés strategija, finansinés grandinés buvo visiSkai pertvarkytos, kad baty galima geriau
patikslinti susijusiy subjekty patikrinimus ir funkcijas;

sustiprinta biudzeto stebésena ir planavimo procesai, dél kuriy i$ viso panaudotas visas skirtas biudzetas
(jsipareigojimai ir mokeéjimy asignavimai). Procesai buvo tobulinami reguliariai konsultuojantis su
operacijy skyriais ir taikant labiau analitinj poziarj j kiekvieng islaidy punktg, todél pageréjo patikimo
finansy valdymo, prioritety nustatymo ir reikalavimy bei atitinkamy uzsakomuyjy paslaugy derinimo
kontrolé;

jsteigtas naujas Investicijy komitetas, kuris atrinko keturias prioritetines investavimo sritis, kuriose reikia
iSsamesnés analizeés ir planavimo.

Agentdra parengé veiksmy plang, | kurj jtrauktos kelios nuo 2023 m. jgyvendintos priemonés, kuriomis
siekiama laikytis metinio periodiSkumo principo ir sumazinti perkélimy lygj. Be to, eu-LISA parengé naujus
procesus, kad sumazinty perkélimy kiekj, laikydamasi metinio periodiSkumo principo. Dél to perkelty
nediferencijuotyjy asignavimy lygis sumazéjo 9,9 proc. (palyginti su 19,5 proc. 2023 m.), t. y. nesiekia Europos
Audito Rimy nustatytos 15 proc. ribos.

2.3.2. BIUDZETO VYKDYMAS

Valdancioji taryba patvirtino galutine 2024 m. pajamy ir iSlaidy suvestine pagal eu-LISA steigimo reglamento
45 straipsnio 7 dalj. 2024 m. eu-LISA valdé 307,39 min. EUR jsipareigojimy asignavimy ir 260,11 min. EUR i$
ES gauty mokéjimy asignavimy biudzeta.

Iki 2024 m. pabaigos Agentira pasieké auksta biudzeto jvykdymo rodiklj, visiSkai panaudodama patvirtintg
biudzetg, atitinkantj daugiamete finansine programg ir tarpines finansines teisés akto pasitlymo pazymas
naujoms uzduotims vykdyti, be to, nustaté ir pasalino biudzeto trikuma, apie kurj Valdancioji taryba buvo
informuota pirmoje mety puseéje. Sj atotriikj pavyko suvaldyti ir panaikinti taikant keletg papildomy priemoniy,
jskaitant veiklos prioritety keitimg, aktyvesnj alternatyviy pajamy Saltiniy panaudojimg, i§ Komisijos gautg
parama vykdant visuotinj perkélima ir perkélima i$ administraciniy j veiklos iSlaidas.

Galiausiai, gebéjimas jgyvendinti ir finansinio planavimo tikslumas lémé tai, kad:
panaudota 100 proc. jsipareigojimy asignavimu;

panaudota 100 proc. mokeéjimy asignavimy, jskaitant administraciniy iSlaidy asignavimy perkélimg j
2025 m. biudzeta.

2024 m. Valdancioji taryba patvirtino vieng biudzeto pakeitimg, kuriuo siekiama padidinti asignavimus,
skirtus'?:

naujajam EURODAC reglamentui ir tikrinimo reglamentams, susijusiems su administracinémis ir veiklos
iSlaidomis, numatytomis atitinkamoje finansinéje teisés akto pasililymo pazymoje; t. y. 1 antrastinéje
dalyje — 1,93 min. EUR jsipareigojimy ir mokéjimy asignavimy, o 3 antrastinéje dalyje — 22,25 min. EUR
jsipareigojimy asignavimuy;

2024 m. numatyto biudzeto deficito, susijusio su veiklos iSlaidomis, panaikinimui; t. y. 17 min. EUR
jsipareigojimy asignavimy pagal 3 antrastine dalj, i kuriy 13 min. EUR planuojama skirti AIS, o
4 min. EUR - sgveikumui;

atlyginimy indeksavimui; t. y. 0,77 min. EUR jsipareigojimy ir mokeéjimy asignavimai 1 antrastinéje dalyje.

4 lentelé. 2024 m. taisomojo biudzeto suskirstymas (min. EUR)
Taisomasis biudzetas

Biudzeto antrastiné dalis Sistema / uzduotis . Y . N Mokéjimy asignavimai
|sipareigojimy asignavimai
A01 Personalo ilaidos 2,70 2,70
BO3 Veiklos iSlaidos
i$ kuriy: Atvykimo ir iSvykimo sistema 13,00
(AIS)

1122024 m. gruodzio 2 d. eu-LISA valdangiosios tarybos sprendimas 2024-567 priimti 2024 m. biudZeto pakeitimg Nr. 1.
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Taisomasis biudzetas

Biudzeto antrastiné dalis Sistema / uzduotis Isipareigojimy asignavimai Mokéjimy asignavimai
EURODAC 22,25
Saveikumas 4,00

IS viso 41,95 2,70

|sipareigojimy asignavimy jvykdymas

2024 m. Agentilros biudZzetg sudaré 307,39 min. eury jsipareigojimy asignavimy (C1''®), kurie buvo
paskirstyti Sioms antrastinéms dalims:

7,7 proc. (23,64 min. EUR) infrastruktaros ir veiklos iSlaidoms (2 antrastiné dalis),
14,9 proc. (45,66 min. EUR) personalo iSlaidoms (1 antrastiné dalis),
77,5 proc. (238,09 min. EUR) veiklos biudzZetui (3 antrastiné dalis).

Dél 3 antrastinés dalies pazymétina, kad kadangi pagrindinei veiklai skirtos sutartys yra daugiametés, 2024 m.
numatyta nepanaudota 197,54 min. EUR jsipareigojimy asignavimy suma buvo automatiskai perkelta naudoti
2025 m. ir vélesniais metais. ISsamus suskirstymas pateiktas Il priede.

Iki finansiniy mety pabaigos panaudota 100 proc. 1 ir 2 antrastiniy daliy 1&Sy.
Veiklos biudzetas — 238,09 min. EUR — jvykdytas 100 proc.

2024 m. Agentdra panaikino 13,55 min. EUR jsipareigojimy asignavimy, perkelty i ankstesniy mety, t.y.
3,9 proc. visy perkelty asignavimy pagal 3 antrastine dalj (veiklos iSlaidos). Toliau lenteléje apibendrinti
panaikinti jsipareigojimai pagal pagrindinio teisinio jsipareigojimo prisi€mimo metus.

]

Biudzeto skyrius Biudzeto straipsnis 2019 2020 2021 2022 2023 viso
Infrastruktiira Bendra sistemy infrastruktdra -0,05 -0,98 -1,03
Atsarginés stoties einamosios -0,00 -0,00
iSlaidos

Tinklai -0,01  -0,01
Vidaus reikalai SIS I -0,30 -0,27 -0,05 -0,17 -0,79
VIS / BMS -0,05 -0,05
AIS -0,18 -0,00 -6,06 -0,20 -6,44
ETIAS -1,13 -0,06 -0,01 -0,02 -1,22
EURODAC -0,01 -0,00 -0,00 -0,01
Saveikumas -0,02 -0,07 -1,01 O -1,10
Teisingumas ECRIS -0,06 -0,00 -0,06
E. CODEX -0,00 -0,00
Operacijy paramos veikla Operacijy parama -0,34 2,49 -2,83

IS viso -
-0,30 -1,66 -1,23 -7,59 -2,78 13,55

Operacijy paramos dalyje 2,83 min. EUR suma yra susijusi su biudzeto jsipareigojimy asignavimy
panaikinimu, suejus sutarties galiojimo pabaigos terminui, kai nereikéjo taikyti sutartyje nustatyty nuostaty,
pavyzdziui, panaikinti jsipareigojimai, susije su iSorés paramos sutartimis, jskaitant papildomas islaidas
virSvalandziams, patariamujy grupiy posédziams ir valstybéms naréms teikiamiems mokymams.

Mokéjimy asignavimy jvykdymas''

Agentura i$ viso valdé patvirtintg galutinj 260,11 min. eury mokéjimy asignavimy biudZetg, atlikdama 3 268
mokéjimo operacijas. |ki 2024 m. pabaigos panaudota 97,35 proc. C1 kredity mokéjimy asignavimy, o j
2025 m. biudzetg perkelta 2,65 proc. administraciniy ilaidy. | ES bendrajj biudZetg nebuvo grazinta jokiy
mokéjimy asignavimy (C1 kredity):

1 antrastinéje dalyje panaudota 99 proc. asignavimy, o automatiSkai perkelta 1 proc. asignavimy.

3 Mety asignavimai (. y. pradinis biudZetas + taisomasis biudZetas + perkélimai). Sie asignavimai yra ,nauji asignavimai, jrasyti j
biudzetg finansiniy mety pradzioje, ir gali bati perkelti arba papildyti asignavimais i$ taisomojo biudzeto.
114 C1 kreditai, kaip patvirtintas biudzetas.
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= 2 antrastinéje dalyje biudzeto jvykdymo lygis buvo 72,8 proc., o 27,2 proc. automatiskai perkelta j
2025 m.

= 3 antrastinéje dalyje panaudota 100 proc. asignavimy.
Panaudota 85,5 proc. | 2024 m. administraciniy iSlaidy biudzZetg i§ 2023 m. perkelty mokéjimy asignavimuy.

1 antrastinéje dalyje (personalo i$laidos) ir 2 antrastinéje dalyje (infrastruktdros ir veiklos iSlaidos) jrasyti
asignavimai naudojami kaip nediferencijuotieji asignavimai. Todél, 2024 m. neiSmokéti 1 antrastinés dalies
(personalo i8laidos)'® (0,46 min. EUR) ir 2 antradtinés dalies (infrastruktiros ir veiklos iSlaidos)
(6,42 min. EUR) galiojanciy teisiniy jsipareigojimy asignavimai kartu su atitinkamais mokéjimy asignavimais
perkelti j 2025 m. pagal eu-LISA finansiniy taisykliy 12 straipsnio 6 dalj.

Didzioji dalis 3 antrastinés dalies mokéjimy asignavimy buvo panaudota sgveikumui, AIS, bendrai sistemy

infrastruktdrai ir tinklams. Tolesniuose puslapiuose pateiktas panaudoty veiklos biudzeto mokéjimy kredity
pasiskirstymas.

ISsamesneés informacijos apie visus |éSy Saltinius pateikta Il priede.
Laikas iki iSmokéjimo
Vidutinis visy rasiy mokéjimy iSmokéjimo laikas ir toliau buvo gerokai trumpesnis, nei nustatyti terminai: 15,8

dienos 30 dieny termino mokeéjimams ir 38,4 dienos 60 dieny termino mokéjimams. Laiku atsiskaitydama su
kreditoriais eu-LISA jrodo, kad geba veiksmingai tvarkyti savo lésas.

Laikantis sutartyse nustatyty laiko apribojimy, atlikta i viso 98,2 proc. visy mokéjimo operacijy. Buvo
véluojama atlikti i§ viso 58 mokéjimus, i Sio skaiCiaus dél 16 mokéjimy reikéjo mokéti delspinigius
kreditoriams, jy suma buvo 12 014,06 EUR.

Biudzeto vykdymas
Pagal savo metinés atskaitomybés tvarkg Agentira skelbia savo biudzeto vykdymo ir veiklos rodiklius.

1 pav. C1 jsipareigojimy asignavimy panaudojimas 2 pav. Skirty ir j biudzetg jtraukty IéSy panaudojimo
(min. EUR) tendencijos per metus (min. EUR)

238.09 100,0 % 307.4
265.4265.4265.4265.4265.4265.4265.4265.4265.4265.4265.4264.9
2359 256.746; 4

m Patvirtintas biudzetas
u Perkelti jsipareigojimy asignavimai
® Panaudoti jsipareigojimy asignavimai 238.09 194.2198.8 221.2

0,
45.6610010 % 100,0 %
23.64
45.66 23.64
_._. | é@@. Qé\e y ’g\\e o“(b% (\6\9 31?" 5@ \@Qf» ) é\\e g ¥ a° \é{\\e ob\%
1 antradting dalis. 2 antrastiné dalis. 3 antrastiné dalis. #° R & SNV S & R L
Personalo iSlaidos  Infrastrukttros ir  Veiklos biudzZetas Qob
veiklos islaidos S
({/b&
P

3 pav. 3 antrastinés dalies jsipareigojimy asignavimy panaudojimas (min. EUR)

15 Su darbo uzmokesciu susije jsipareigojimy ir mokejimy asignavimai néra perkeliami j kitg laikotarpj.
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ECRIS-TCN 4,90 2 %

Op_eracijq paramos EURODAC 13,636 %
veikla , Bendra sistemos infrastruktiira
13,89 (6 %) 34,18 (14 %)
Tinklai
E. CODEX 11,22 (5 %)
1,14.(0 %) 15 Vi
sis I S VISO
28,92 (12 238,1
%) min.

AIS
31,51 (13 %)

Saveikumas
42,12 (18 %) ETIAS

27,11 (11 %)
VIS / BDANS
29,47 (12 %)

4 pav. C1 mokéjimy asignavimy panaudojimas (min. EUR) 5 pav. Sumokéty ir j biudzetg jtraukty léSy panaudojimo

o tendencijos per metus (min. EUR)
. - A 100,0 %
m Balsavimu patvirtintas biudzetas
. . . L 190.81 257.4257.4257.4257.4257.4257.4257.4257.4257.4257.4257.4257 .4,
u Perkelti mokéjimy asignavimai 190.81 : 2349 260.1
® Panaudoti mokeéjimy asignavimai 169 5186_2217-3 3.2

150.2

100,0 % . 17.7 324
45.660.46 1000 % —=— Visas biudZetas = —=— ISmokéta
23.64642
45.20 . e @ D WO 4@ & 2 @ @ P O 2
J_l “ 17.22 . & &e\ &,‘;\\ {‘o@ \,b(\b‘ 5 Q;L . \@Q)\ QQ,Q Q&\ Q%QS qu}\ <§5\\\ &o&
i 2N PN NN NANC)
1 antrastiné dalis. 2 antrastiné dalis. 3 antrastiné dalis. oob <&
Personalo iSlaidos  Infrastruktdros ir  Veiklos biudzetas §
veiklos islaidos )
P
6 pav. Jvykdyti 3 antrastinés dalies mokéjimy asignavimai (min. EUR)
o N ECRIS-TCN 4,372 %
peracijy paramos
veikla 11,31 (6 %) EURODAC 6,22 g%d o infrastrukt
E. CODEX 2ggor(a1 glf/u;-;mq infrastruktara
0,46 (0 %) '
SISl Tinklai
10,68 (6 20,89 (11 %)
%)

Saveikumas

AlS
43,02 (23 %)

37,81 (20 %)

ETIAS
VIS / BDANS
18,27 (10 %) 12,28 (6 %)
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7 pav. Bendro laiko iki iSmokéjimo ménesinis pokytis (dienomis)

A1 ISlaidos personalui A2 Infrastruktiros ir veiklos iSlaidos B03 Veiklos i$laidos / vidurkis

18.05

15.90 15.62 15.78

A1 Staff Expenditure mmmmmm A2 Infrastructure and Operational Expenditure s B0O3 Operational Expenditure Average
8 pav. Per 30 dieny atliktini mokéjimai 9 pav. Per 60 dieny atliktini mokéjimai

57.54

2024 m. vidurkis = 15,8 2024 m. vidurkis = 38,4

34.89 29.80

16.00 15.19 16.29 15.89 J 29.18
I ketv. I ketv. Il ketv. IV ketv. | ketv. Il ketv. 11l ketv. IV ketv.
mmmm | aikas iki iSmokéjimo dienomis I Laikas iki iSmokéjimo dienomis

2.3.3. PIRKIMO PROCEDUROS

2024 m. toliau didéjo teisiniy jsipareigojimy ir bendros vieSyjy pirkimy veiklos apimtis — per metus pasiradytos
1 504 sutartys, t. y. 10 proc. daugiau nei 2023 m., kai buvo pasiradytos 1367 operacijos. 2024 m. derybos dél
labai mazos vertés sutariy ir toliau buvo dazniausiai taikoma viesuyjy pirkimy procedara.

10 pav. 2023 ir 2024 m. pasirasytos sutartys, sutaréiy pakeitimai ir paslaugy uzklausos

Contracts, contract amendments and service requests sighed in

2023 and 2024
1600
1400
1200 240 403
1000
800
600 1030
400
200
0 78
2023 2024
Service Requests
W Specific Contract/Order Form
Framework Contracts, Direct Contracts and Purchase Orders in total
EN TL
contracts, contract amendments and service requests pasiraSytos sutartys, sutarCiy pakeitimai ir paslaugy
signed uZklausos
service requests paslaugy uzklausos
specific contract / order form konkreti sutartis / uzsakymo forma

framework contracts, direct contracts and purchase orders preliminariosios sutartys, tiesioginés sutartys ir pirkimo
in total uzsakymai is viso
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6 lentelé. 2024 m. vykdyty viesuj

procediry procentiné dalis pagal rasj

Procediiros risis / teisinis pagrindas Procediiros vietinis  Procentinis Procediira
u ust sinis pagri numeris santykis paskirta suma (EUR)
Derybos dél mazos vertés sutarties 11 17,74 % 159 826,41
Derybos dél vidutinés vertés sutarties 2 3,22 % 208 000,00
Derybos dél labai mazos vertés sutarties 40 64,51 % 333 113,83
Derybos be iSankstinio paskelbimo 5 8,06 % 18 024 329,28
Atviras konkursas 3 4,83 % 84 369 478,00
Ribotas konkursas be dinaminés pirkimo sistemos 1 1,61 % 2 500 000,00
62 105 594 747,52

2024 m. Agentiira pasirasé Sig sutartj pagal ES finansinio reglamento 1 priedo 11.1 punktg (a, b, e ir g

papunkdiai):

Procediiros numeris Antrastiné dalis Rangovas

Suma (EUR)

Teisinis

pagrindas

LISA/SXB/2024/NP/0005 Pajégumo didinimo programa SOCOTEC 500 000,00 1 priedas. 11.1
CONSTRUCTION SAS punkto a
papunktis
LISA/2023/NP/02 Medicinos paslaugy teikimas MELIVA AS 150 000,00 1 priedas. 11.1
(medicininé apzidra ir punkto a
prevencija) — Talinas (Estija) papunktis
LISA/SXB/2024/NP/0007 Naudoty baldy pirkimas eu- ADIDAS FRANCE 400 000,00 1 priedas. 11.1
LISA patalpoms punkto b
papunktis
LISA/SXB/2024/NP/0002 ,LISA/2020/0OP/01 — eu-LISA AXIMA CONCEPT 3 500 000,00 1 priedas. 11.1
(LISA/2020/0P/01) patalpy Strasbire pastaty punkto straipsnio
techninés priezidros e papunktis
paslaugos* virsutinés ribos
padidinimas
LISA/2023/NP/06 eu-LISA patalpy nuoma GROUPAMA GAN 13474 329,28 1 priedas.
Strasbire, Prancizijoje PIERRE 1 11.1 punkto
g papunktis.

Pastaty sutartys

2.4. BIUDZETO VYKDYMO |GALIOJIMY DELEGAVIMAS IR PERDELEGAVIMAS
DARBUOTOJAMS

Pagal eu-LISA finansiniy taisykliy 41 ir 46 straipsnius leidimus suteikiantis pareignas biudZzeto vykdymo
jgaliojimus perduoda paskirtiems leidimus suteikiantiems pareigtinams, dazniausiai skyriaus ar departamento
vadovo lygmeniu. Sis jgaliojimy perdavimas taikomas pagal biudZetinés atsakomybés matricg, eu-LISA
organizacijoje nustatomg vykdomojo direktoriaus sprendimu, kaip jgaliojimy ir atsakomybeés priskyrimas
paskirtiesiems darbuotojams atsizvelgiant j jy vadovaujamgjg funkcijg biudzeto iStekliy planavimo,
jgyvendinimo ir stebésenos srityse visose finansinése grandinése. |galiojimai deleguojami visy &Sy Saltiniy
biudzeto eilutés lygiu. Juos vykdo darbuotojai, vykdomojo direktoriaus sprendimu oficialiai skiriami vykdyti Sig
funkcija ir atsakingi uz tam tikrg suma, t. y. laikantis finansinés virSutinés ribos.

Kalbant apie jgaliojimy perdavimo sistema;:
ji neturi terminy, iSskyrus galimybe jg atSaukti leidimus suteikiancio pareigino sprendimu;
ja nenumatomas perjgaliojimas;

jai taikoma leidimus suteikianc€iy pareigliny jstatuose aprasyta kontrolés ir ataskaity teikimo reikalavimy
sistema;

ji grindziama Biudzeto ir finansy skyriaus reguliariai atliekama rizikos analize.

Kasmet kiekvienas jgaliotasis leidimus suteikiantis pareigtinas privalo pateikti vykdomajam direktoriui
patikinimo deklaracijg.

2.5. ZMOGISKUYJY ISTEKLIY VALDYMAS

Etaty plano pakeitimai

Pradiniame 2024 m. eu-LISA etaty plane buvo 401 patvirtinta pareigybé, t. y. 228 laikinieji darbuotojai (TA),
162 sutartininkai (CA) ir 11 deleguotyjy nacionaliniy eksperty (DNE). 2024 m. lapkri¢io mén., siekiant integruoti
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pokycius, susijusius su Migracijos ir prieglobsCio paktu, eu-LISA etaty planas buvo padidintas iki 421
pareigybés, padidinant laikinyjy darbuotojy (239) ir sutartininky (171) skai€iy. DNE pareigybiy skaiCius per §j
laikotarpj nepakito.

Darbuotojy lyginamoji analizé

Laikydamasi Finansinio pagrindy reglamento reikalavimy ir ES agentiry administracijy vadovy patvirtintos
metodikos, eu-LISA atliko metine lyginamajg analize administracinio ir operacijy personalo santykiui jvertinti.
Apskritai laikoma, kad optimalus pareigybiy ir darbuotojy santykis yra toks: apie 70 proc. iStekliy turéty bati
skiriama operacijy veiklai, 20 proc. — administracinés paramos veiklai ir koordinavimo uzduotims ir 10 proc. —
neutraliai (finansinei) veiklai. 2024 m. lyginamosios analizés rezultatai parodé, kad eu-LISA darbuotojy
paskirstymas yra toks: 70,6 proc. vykdo su operacijomis susijusias pareigas, 18,6 proc. atlieka administracines
ir koordinavimo uzduotis ir 10,7 proc. atlieka neutralias funkcijas, ir tai rodo pageréjimg, palyginti su 2023 m.
pateiktais duomenimis.

Lyciy aspektas ir atstovavimas nacionaliniu lygmeniu

2024 m. Agentiros personalg sudaro 23 tautybiy asmenys: i$ 22 ES valstybiy nariy ir Jungtinés Karalystés.
Kadangi eu-LISA bdstiné yra Estijoje, o techniné stotis — Prancizijoje (iSskyrus e. CODEX, esancig Estijoje),
Agentira nemano, kad didelé Prancizijos pilieCiy procentiné dalis — 21,86 proc. — labai iSkreipia bendrg
geografine pusiausvyrg. Vis délto, eu-LISA ir toliau skatino nepakankamai atstovaujamy tautybiy atstovus
dalyvauti atrankos procese, taip pat skatino atsizvelgti j tautybe atrenkant tinkamus kandidatus i$ turimy
rezervo sgrasy.

Nors, palyginti su ankstesniais metais, eu-LISA maté teigiamg lyCiy atstovavimo tendencijg, 2024 m. ji Siek
tiek sumazeéjo (0,35 proc.), nes, nors pareigybiy skaiCius didéja, paraiSky, kurias teikty per mazai
atstovaujamos lyties atstovai, nedaugéja. Be to, per metus atsistatydino kelios darbuotojos. 13 viso motery
buvo 34,15 %, o tarp vadovy — 27,27 proc., panasiai kaip ir ankstesniais metais. Siekdama pagerinti padétj
eu-LISA toliau dalyvavo pramonés mugése ir specialiuose forumuose platino pranesSimus apie laisvas darbo
vietas.

Specialisty pritraukimas ir ugdymas

Agentura ir toliau stengési didinti savo uZimtumo lygj. Taciau dél pakeitimy, susijusiy su Migracijos ir
prieglobsc¢io paktu, lapkri¢io mén. eu-LISA etaty planas buvo padidintas. Papildomy darbuotojy jdarbinimui
skirto laikotarpio nepakako jdarbinimo procesui uzbaigti, ypac atsiZzvelgiant j teisés aktais nustatytus kandidaty
esamy darbdaviy jspéjimo terminus.

Visus metus Agentira toliau taiké veiksmingesnj rezerviniy sgrasy ir atrankos procediry valdymo metoda.
Atsizvelgdama | bldsimg darbuotojy atrankg pagrindinéms IT funkcijoms atlikti ir iniciatyvg stiprinti pacios
organizacijos plétojimo pajégumus (programinés jrangos inzinerijg, sprendimy ekspertize), eu-LISA sukdré du
didelés apimties AD5 ir AD6 lygio specialisty rezervus. Agentira taip pat toliau naudojosi EPSO rezervo
sgrasais ir su kitomis agentromis bendrai naudojo rezervo sgrasus.

Siekdama dar labiau pagerinti jdarbinimg eu-LISA nustaté 100 dieny trukmés atrankos proceso tikslg, taip
gerokai sutrumpindama proceso trukme. Dél to gerokai padidéjo ir paraiky kiekis, ir jy kokybé. Si pazanga
suteiké galimybe uzpildyti ypatingos svarbos pareigybes visoje organizacijoje. Pagrindiniai etapai — sékmingai
uzbaigtos kelios atrankos proceduros, jskaitant vykdomojo direktoriaus pavaduotojo, skyriy vadovy,
departamenty vadovy atranka ir specialias funkcijas IT srityje, stiprinant gebéjimus siekti Agentlros strateginiy
tiksly. Taciau nors 2024 m. eu-LISA jdarbino daug naujy darbuotojy, daugelis Siy jdarbinimo atvejy turéjo
neutraly poveikj bendram darbuotojy skaiciui, nes 2024 m. i$ 63 atrinkty kandidaty 21 buvo vidaus kandidatas,
sékmingai uzbaiges atrankos procedira.

Be to, eu-LISA toliau stiprino savo, geidziamo darbdavio, pozicijas IT srityje. Agentira iSplété savo staZzuocCiy
programg, kad j operacijas baty jtraukti staZzuotojai, ypatingg démesj skirdama motery dalyvavimo STEM''®
srityse skatinimui, kad bty skatinama ly&iy jvairove ir sukurtas tvirtas pagrindas basimiems specialistams.

2.6. EFEKTYVUMO DIDINIMO STRATEGIJA

Agentira nuolat sieké didesnio veiksmingumo ir geresnio savo istekliy panaudojimo, kad prisidéty prie ES
teisingumo ir vidaus reikaly politikos jgyvendinimo.

Naudojant skaitmeninius sprendimus, pavyzdziui, vaizdo konferencijy galimybes posédziams (vidaus, tarp
agentary, Komisijos), sutaupyta biudzeto lé3y, susijusiy su komandiruociy iSlaidomis, ir kartu sumazintas
bendras Agentiros anglies dioksido iSmetimo rodiklis. Be to, eu-LISA ir toliau didzigjg dalj mokymo veiklos
vykdé internetu (96 proc. dalyviy dalyvavo internetu), o tai padéjo sumazinti eu-LISA darbuotojy iSlaidas ir

116 STEM — gamtos mokslai, technologijos, inZinerija ir matematika.
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darbo kravj, taip pat suteiké valstybéms naréms galimybiy sutaupyti laiko ir dalyvavimo iSlaidy. Dar didesnj
veiksmingumg lemia tai, kad dauguma internetinés mokymo medziagos yra daugkartinio naudojimo.

|darbinimo srityje Agentira pasieké papildomo efektyvumo bendradarbiaudama su kitomis agentiromis —
vykdé bendrus vieSuosius pirkimus, susijusius su praneSimy apie laisvas darbo vietas skelbimu, ir keitési
sudarytais atrinkty kandidaty rezervo sgrasais. Be to, eu-LISA toliau vykdé savo apsirGpinimo istekliais
strategijos perzilrg, o tai buvo labai svarbu siekiant sudaryti sglygas geriau paskirstyti iSorés parama,
atsizvelgiant | Agentdros poreikius ir jvairiy rasiy paslaugas pagal jvairiy rasiy sutartis. Ypatingas démesys
buvo skiriamas koregavimui, reikalingam siekiant susigrazinti svarbiausiy procesy ir funkcijy kontrole, kad baty
uztikrinta geresné sgveikos architekttros karimo kontrolé ir parengti reikalavimai naujoms sistemoms. Kartu
Agentdra sudaré naujg preliminarigjg sutartj dél laikinujy darbuotojy jdarbinimo. Tai padés uztikrinti patikimg
biudzeto valdyma, kartu geriau apzvelgiant eu-LISA ZmogiSkuosius isteklius.

Viesuyjy pirkimy ir sutaréiy valdymo srityje Agentira atnaujino savo sutar€iy stebésenos priemone, kad
supaprastinty prieigg per vieno langelio principu veikian€ig sgsajg ir pagerinty sutartiniy terminy kontrole bei
stebéseng ir palengvinty keitimasi informacija. Taciau, kad priemoné bty veiksmingesné ir visapusiSkesné,
planuojama atlikti tolesnius patobulinimus. Be to, eu-LISA prisijungé prie Komisijos VPVP priemonés, skirtos
skelbimams ir pirkimo dokumentams skelbti portale , Tenders Electronic Daily“, taip pat finansavimo ir konkursy
portale. Taip pat, Agentlra patvirtino savo deryby dél kainy procesg, siekdama geriau kontroliuoti sutarciy
gyvavimo ciklg ir uzsakomujy paslaugy kokybe, taip uztikrindama ekonomiskai efektyvesnj finansiniy iStekliy
naudojima.

Vykdydama savo veiklg eu-LISA deda daug pastangy, kad jgyvendinty lankstesnius darbo badus, didindama
jvairiapusiSkuma, tuo tikslu sutelkdama jvairias grupes | laikinas jvairiy funkcijy komandas kritinés svarbos
projektams vykdyti, ir nuolat modernizuodama savo veiklos modelj, kad jis baty maziau priklausomas nuo
iSorés rangovy. Visy pirma Agentira pradéjo kurti naujgjg sistemg EURODAC, iSbandydama naujg plétros
metodg, kuriuo siekiama, kad eu-LISA i§ paslaugy teikéjos tapty valstybiy nariy veiklos partnere. Be to,
siekdama padidinti veiksminguma Agentlra pradéjo jgyvendinti iniciatyvg ,,Programinés jrangos gamykla"
(»,SoFa“); Sia iniciatyva nustatyta standartizuota lankscios ir iteracinés programinés jrangos kirimo sistema,
siekiant racionalizuoti gamyba, paspartinti pateikima, taip pat pereiti prie ekonomiskesnio ir lengviau pritaikomo
plétojimo.

Siekdama sumazinti infrastruktiros sgnaudas, eu-LISA ieSkojo debesijos technologijy sprendimy ir sistemy
prieZitros standartizavimo metody. 2024 m. Agentura jdiegé visuotine debesijos platformg (VDP) ir jdiegé savo
pirmajg debesijos principu grindZziamg sistemg — e. CODEX. VDP bus galima greiciau jdiegti ir lengviau iSplésti
taikomyjy programy aplinkas, nes nereikés jsigyti techninés jrangos. Agentira taip pat parengé savo debesijos
strategijg, kuria siekiama diegti nepriklausomas debesijos technologijas (pagal teisinés sistemos teikiamas
galimybes). Debesijos strategijg Valdancioji taryba patvirtino 2025 m. lapkri¢io mén.""”

Be to, eu-LISA nustaté vidaus naudojimo atvejus, kai dirbtinis intelektas (generatyvinis DI) galéty pagerinti
arba padéti padidinti organizacijos ir veiklos efektyvumg, optimizuoti pasikartojanCias arba mazos vertés
uzduotis, kad darbuotojai galéty sutelkti démesj j didesnés vertés veiklg. Pirmieji bandomieji projektai bus
jgyvendinti 2025 m. 2024 m. Komisijos generatyvinio dirbtinio intelekto priemonés tapo prieinamos visiems
darbuotojams, todél padidéjo naSumas, pavyzdZiui, ver€iant dokumentus arba smarkiai sumazinus darbo kravj
ir laikg, reikalingg posédziy protokolams parengti, naudojant sakytinés kalbos pavertimo rasytine modulj.

2024 m. eu-LISA pradéjo tyrima, kad jvertinty, kaip skaitmeninimu galéty veiksmingiau remti ir valdyti savo
vidaus procesus, palengvinant prieigg prie jy ir sugrieztinant jy atitiktj reikalavimams. Agentara taip pat toliau
investavo j savo vidaus procesy ir IT priemoniy skaitmeninima, kad palengvinty kasdienj darbag. Pavyzdziui,
zmogiskujy iStekliy bylos buvo suskaitmenintos, todél visi dokumentai darbuotojams tapo prieinami per
sistema ,Sysper*, be kita ko, gerinant administraciniy dokumenty prieinamumg ir karjeros raidg. Agentdra taip
pat suskaitmenino vertinimo ir bandomojo laikotarpio ataskaity rengimg ir supaprastino vertinimo procesa, kad
jis tapty operatyvesnis ir veiksmingesnis.

Siekdama uztikrinti veiksmingg TVR informaciniy sistemy stebéseng, eu-LISA toliau tobulino savo veiklos
paslaugy priemones, sukurdama iSsamig IT ekosistemg. Pasinaudodama dirbtinio intelekto ir masiny
galimybémis eu-LISA pademonstravo naujg jvykiy valdymo sistema, skirtg realiuoju laiku stebéti ir valdyti
jvykius visose sistemose ir infrastruktdroje, kad sutrumpéty reagavimo laikas ir bty galima greiciau pasalinti
incidentus. Tuo pat metu Agentdra pradéjo jgyvendinti naujg uzklausy priemone (,ServiceNow*, ,Snow"), kad
veiksmingiau spresty klausimus ir gerinty klienty patirtj, kartu sudarydama sglygas ateityje ekonomiskai
efektyviau valdyti procesus.

"7 eu-LISA debesijos strategija pagrindinés veiklos sistemoms: misri debesijos prieglobos sistema, patvirtinta 2025 m.
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2.7. AUDITO IR EX POST PATIKRINIMY REZULTATUY VERTINIMAS
2.7.1. KOMISIJOS VIDAUS AUDITO TARNYBA IR EU-LISA VIDAUS AUDITO SKYRIUS

Visus metus eu-LISA vidaus audito grupé (VAG) veikeé kaip Europos Komisijos vidaus audito tarnybos (VAT),
Europos Audito Rimy (EAR) ir Europos kovos su sukciavimu tarnybos (OLAF) kontaktinis punktas. Sis
vaidmuo yra svarbus uztikrinant, kad jprasta Agentidros veikla baty kuo maziau trikdoma ir darbas nebdity

dubliuojamas.

7 lentelé. 2024 m. vidaus audito temy suvestiné
Auditor

us

Pateikto audito tema''®

Tema ir rezultatai

VAG Agentidros organizacinés  Tikslas — pateikti nepriklausoma, objektyvy ir pagrjsta patikinimg dél vidaus kontrolés
IT infrastruktdros audito priemoniy, nustatyty siekiant kuo labiau sumazinti informacijos saugumo spragy ir
rizikos vertinimas — incidenty poveikj veiklai, susijusj su Agenturos IRT sistemos valdymu, struktdros
démesys IT saugumui tinkamumo. Jvertinus numatomy vidaus kontrolés priemoniy egzistavimg ir jy

struktdros tinkamumg, buvo nustatyta likutiné rizika, susijusi su penkiais kontrolés
tikslais.
Imtasi tinkamy rizikos mazinimo veiksmy.

VAG eu-LISA finansiniy eu-LISA finansinéms grandinéms taikomos vidaus kontrolés priemonés yra tinkamai
grandiniy auditas, parengtos ir veiksmingai veikia, kad bty galima pagrjstai uztikrinti, jog finansinés
iskaitant ABAC prieigos operacijos tvarkomos tiksliai, veiksmingai ir laikantis taikytiny reglamenty, taisykliy,
teisiy valdymag politikos ir procedary.

(patikinimas) Vidaus audito grupés vadovas, kaip neutralus vertintojas, taip pat patvirtina, kad ABAC
prieigos teisés atitinka leidimus suteikianc¢io pareigino ir deleguotyjy leidimus
suteikianCiy pareiglny pareigas pagal 2024 m. geguzés 15d. eu-LISA taikomas
standartines proceddras.

Atlikus auditg buvo parengtas atitinkamas veiksmy planas.

VAG Vidaus kontrolés ir rizikos ~ Vidaus kontrolés ir rizikos valdymo procesams jdiegtos vidaus kontrolés priemonés
valdymo procesy auditas  yra tinkamai parengtos, veikia efektyviai ir veiksmingai, kad bity galima pagrjstai
(patikinimas) patikinti, jog Agenturos tikslai, nustatyti Siems dviem procesams, yra pasiekti.

Atlikus auditg buvo parengtas atitinkamas veiksmy planas.

VAG Agentaros aplinkosaugos  Aplinkosaugos vadybos sistemos vidaus kontrolés priemonés yra tinkamai parengtos
vadybos sistemos auditas  ir veikia veiksmingai, kad baty galima pateikti pagrjstg patikinimg, jog eu-LISA:
(patikinimas) = tinkamai valdo ir mazZina visg savo veiklos poveikj aplinkai savo patalpose ir

biuruose Taline, Strasbdre ir Briuselyje,
= pasieks EVS nustatytus 2024 m. tikslus,
= yra gana stiprioje padétyje ir, priklausomai nuo iSorinio auditoriaus pozidrio, yra
didelé galimybé gauti EMAS registracijg. Taciau reikia toliau dirbti siekiant stiprinti
atitiktj visose srityse ir jgyvendinti visus su EMAS registracijos procesu susijusius
|okescius.
Atlikus auditg buvo parengtas atitinkamas veiksmy planas.

VAG Konfiglracijos valdymo Operacijy konfigracijos valdymo procesui jdiegta vidaus kontrolé yra tinkamai
proceso auditas suplanuota ir veikia efektyviai bei veiksmingai, kad bity galima pagrjstai patikinti, jog
(patikinimas) Agenturos tikslai, nustatyti Siam procesui, yra pasiekti.

Atlikus auditg buvo parengtas atitinkamas veiksmy planas.
VAG Audito procediiros, Agentira pagrjstai pasieké kovos su sukéiavimu strategijoje 2022—-2024 m. laikotarpiui

susijusios su Agentiros
kovos su sukciavimu
strategija (patikinimas)

nustatytus tikslus. Taciau toliau yra nurodytos Sios galimybés stiprinti vidaus kontrolés
priemones, kuriomis siekiama sumazinti sukciavimo rizika:

1. Vadovybé turety rodyti pavyzdj ir skatinti darbuotojus dalyvauti sgziningumo, etikos
ir kovos su sukciavimu informavimo reginiuose.
2. Vadovybé turéty sustiprinti Agentiros
igyvendinimo taisykliy jgyvendinima.

3. Kokybés valdyba turéty pradéti teikti patikinimg vyresniajai vadovybei dél kokybés
kriterijy ir rodikliy pasiekimo pagrindinése Agentiros operacijy srityse, t. y. programy
ir projekty valdymo, pagrindiniy veiklos sistemy operacijy valdymo, bendro pobldzio
procesy.

patvirtinty komandiruoCiy vadovo

18 Patikinimas: nepriklausomas rizikos valdymo, kontrolés ir valdymo procesy veiksmingumo vertinimas. Koordinavimas su iSorés
audito ir kitomis vidaus kontrolés ir stebésenos funkcijomis: apréptis ir patikinimas, kad, jei jmanoma, sutapty kuo maziau pastangy.

Konsultavimo paslaugos: vadovybés praSoma veikla, dél kurios pobudzio ir apimties susitariama su eu-LISA vykdomuoju direktoriumi.
Jomis siekiama sukurti pridétine verte ir pagerinti eu-LISA valdymo, rizikos valdymo ir kontrolés procesus.
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Auditor

us

Pateikto audito tema''®

Tema ir rezultatai

IAF, IAT,
Audito
Rdmai

VAG

Audito
Rdmai

VAG

VAT

VAG

Tolesni veiksmai dél
audito rekomendacijy

Integruota nejgyvendinty
audito rekomendacijy
stebésena ir ataskaity
teikimas

2023 m. sagskaity
teisétumas ir
tvarkingumas — galutiné
versija

VAG metinis audito
rizikos vertinimas

VAT atliktas vieSujy
pirkimy ir sutarciy
valdymo auditas

2024 m. finansiniy
ataskaity teisétumas ir
tvarkingumas — tarpiné
versija

4. Toliau reguliariai atlikti ir iSsamiai dokumentuoti visy eu-LISA rysiy ir informaciniy
sistemy personalo ir iSorés naudotojy paskyry patikrinimus, kad baty uztikrinta atitiktis
taikomai saugumo politikai ir standartams, siekiant kuo labiau sumazinti saugumo
spragas, kuriomis galéty pasinaudoti galimi sukgiai.

5. Kontrolés strategija turéty bati oficialiai patvirtinta ir jtraukta j stebésenos sistema,
siekiant uztikrinti, kad ji baty jgyvendinama laiku ir veiksmingai.

| visus Siuos galimus patobulinimus bus atsizvelgta rengiant kito ciklo (2025-2027 m.)
kovos su sukciavimu strategija.

Auditoriai patvirtino, kad 17 audito rekomendacijy visisSkai jgyvendintos, ir patvirtino,
kad jos uzbaigtos. ISsamesnés informacijos pateikta toliau esan¢iame specialiai tam
skirtame skyriuje.

Stebésenos tikslas — patvirtinti, kad problemos sprendziamos, o patobulinimai
igyvendinami. VAG stebi Agentiros padarytg pazangg jgyvendinant veiksmy planus,
nustatytus pagal jvairias audito rekomendacijas, ir eu-LISA vadovybei teikia
ataskaitas apie tai.

IAF koordinavo ir palengvino darbg tiek su Audito Riimy audito grupe, tiek su eu-
LISA grupémis, susijusiomis su auditu. Atsizvelgdama j salygine nuomone dél
mokéjimy teisétumo ir tvarkingumo, VAG taip pat padéjo lengviau vykdyti plataus
masto Audito ROmy auditoriaus ir eu-LISA prieStaravimy proceddrg ir parengé
Agentiros veiksmy plang, kuriame atsizvelgta j Audito Rimy pastabas. ISsamesnés
informacijos pateikta toliau esanciame specialiai tam skirtame skyriuje.

Darbg sudaré seminarai ir perzitiros su vadovybe, atitinkamos informacijos rinkimas
ir analizé bei rizikos ataskaity rengimas skyriaus, departamento ir Agenttros
lygmenimis. Vertinimas taip pat buvo svarbus siekiant uztikrinti, kad vadovybée
tinkamai suprasty ir perduoty rizikos valdymo ir vidaus kontrolés sistemas po
2024 m. kovo 14 d. paskelbto Agentiiros reorganizavimo ir vykdomojo direktoriaus
atsistatydinimo, jsigaliojusio nuo 2024 m. liepos 1 d.
Audito Rimai pateiké dar vieng salygine audito nuomone dél mokéjimy tvarkingumo
ir teisétumo (pripazindami, kad dauguma netvarkingomis laikyty operacijy buvo
susijusios su ankstesniais nustatytais faktais), o VAG toliau aktyviai ir skaidriai
reagavo j §j neigiama jvykj, turintj didelj poveikj reputacijai:
= bendravo su Audito Rimy audito grupe, kad suprasty nustatytus faktus ir
priezastis, dél kuriy buvo pareikSta sglyginé audito nuomoné (per auditg ir
vykstant prie$taravimy procedarai),

= reguliariai informavo Agentlros vadovybe apie audito eigg, nuomone ir jos
padarinius,

= atliko pagrindiniy priezascCiy analize, siekdama nustatyti pagrindines problemas,
deél kuriy buvo pareiksta tokia audito nuomoné,
= planavo 2025 m. vidaus kontrolés perzilras, kad ateityje nekilty panasiy
problemy.
VAG sékmingai palengvino audito jgyvendinima.
Sio audito tikslas buvo jvertinti vie$yjy pirkimy ir sutar¢iy valdymo procesy valdymo,

rizikos valdymo ir vidaus kontrolés sistemos struktdros tinkamumga ir veiksmingumag
bei efektyvuma.

Nors eu-LISA vieSyjy pirkimy ir sutarciy valdymo procesai apskritai yra tinkamai
parengti, nustatytas labai svarbus trikumas, susijes su Agenturos sutarciy
stebésenos priemonei reikalingais patobulinimais ir sutarCiy stebésenos
koordinavimu, turintis jtakos proceso veiksmingumui ir efektyvumui.

Atlikus auditg buvo susitarta dél atitinkamo veiksmy plano.
VAG sékmingai palengvino iSorés audito jgyvendinima.

2.7.2. EUROPOS AUDITO RUMAI (EAR)

2024 m. Europos Audito Rdmai uzbaigé metinj 2023 finansiniy mety eu-LISA metiniy ataskaity audita. Audito
Rdmai tikrino Agentaros ataskaitas (jas sudaro 2023 m. gruodZio 31 d. pasibaigusiy finansiniy mety finansinés
ataskaitos ir biudZeto vykdymo ataskaitos) ir Siose ataskaitose atspindimy operacijy teisétuma ir tvarkinguma.

Audito Rimy nuomone, eu-LISA 2023 m. finansinése ataskaitose jos finansiné biklé 2023 m. gruodzio 31 d.
(operacijy rezultatai, pinigy srautai ir grynojo turto pokyciai) visais reikSmingais aspektais yra pateikta teisingai,
kaip to reikalaujama pagal jos Finansinj reglamentg ir Komisijos apskaitos pareiguno patvirtintas apskaitos
taisykles. Jos grindziamos tarptautiniu mastu pripaZzintais vieSojo sektoriaus apskaitos standartais. Vis délto,
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,<dalyko pabrézimo® pastraipoje Audito Rimai atkreipia démesj j 2023 m. metiniy finansiniy ataskaity 2.2.5.3
pastabg dél pagrindinio rangovo, su kuriuo sudarytos dvi galiojan€ios preliminariosios sutartys, finansinés
padéties.

Audito ROGmy nuomone, 2023 m. gruodzio 31 d. pasibaigusiy mety finansinése ataskaitose atspindimos
pajamos visais reikSmingais aspektais yra teisétos ir tvarkingos. Kalbant apie mokéjimus, Audito Rumai
nustaté, kad neatitiktis reikalavimams padaré poveikj i$ viso 12,6 min. EUR mokéjimy, o tai sudaro 3,2 proc.
2023 m. nustatyty mokéjimy asignavimuy, todél virSija auditui nustatytg reikSmingumo ribg, ir pateiké salygine
nuomone dél finansinése ataskaitose atspindimy mokéjimy teisétumo ir tvarkingumo. Taciau didzioji dalis
2023 m. nurodytos neteiséty mokeéjimy sumos (9,9 min. EUR i§ 12,6 min. EUR) yra susijusi su jau 2022 m.
pateiktomis pastabomis. Kalbant apie atitinkamas sumas, pazymétina, kad dauguma sutarciy, kuriy atzvilgiu
padaryta klaidy, baigé galioti arba eu-LISA 2023 m. jas nutrauké. Audito Rimai taip pat pateiké pastaby dél
valdymo, kontrolés sistemy ir biudZzeto valdymo, kurios nekélé abejoniy dél pirmiau pateikty nuomoniy.
Atsizvelgdama j Sias pastabas Agentira parengé veiksmy plang.

2.7.3. EUROPOS DUOMENY APSAUGOS PRIEZIUROS PAREIGUNAS (EDAPP)

Duomeny apsaugos reikalavimy laikymosi iSorés auditai padeda uztikrinti auk$to lygio duomeny apsaugg ir
nuolat tobulinti TVR informaciniy sistemy operacijy valdymg. 2024 m. eu-LISA toliau stebéjo pazanga,
padarytg jgyvendinant rekomendacijas, pateiktas EDAPP ankscCiau atlikus Siuos auditus:

2022 m. spalio mén. atlikus EURODAC, SIS ir VIS audita, 2023 m. rugséjo mén. buvo gauta galutiné
ataskaita, jskaitant 37 rekomendacijas (i$ jy 29 buvo uzbaigtos iki 2024 m. pabaigos),

SIS audita, atliktg 2023 m. gruodzio meén. ir baigtg 2024 m. rugséjo meén. gauta galutine ataskaita, kurioje
pateiktos 22 rekomendacijos (i$ jy 1 buvo jgyvendinta iki 2024 m. pabaigos); Valdancioji taryba 2024 m.
birzelio meén. priémé galutines pastabas dél ataskaitos projekto, kuris buvo oficialiai patvirtintas 2024 m.
liepos 31 d. Sios pastabos EDAPP buvo pateiktos 2024 m. rugpjicio 2 d. laikantis visy terminy.

Visais atvejais Agentira parengé atitinkamus veiksmy planus, kuriuose atsizvelgta j EDAPP pateiktas
rekomendacijas, kartu pateikiant ketvirCio ataskaitas EDAPP ir likusiy rekomendacijy jgyvendinimo pazangos
ataskaitas Valdanciajai tarybai ir Audito, atitikties ir finansy komitetui (AAFK).

2.8. TOLESNI VEIKSMAI DEL AUDITO REKOMENDACIJY
2.8.1. TOLESNI VEIKSMAI DEL AUDITO REKOMENDACIJY IR SUSIJE VEIKSMUY PLANAI

Agentiros vidaus audito grupé toliau stebéjo audito rekomendacijy jgyvendinimo pazangg. VAG rinko
naujausig informacijg i§ asmeny, atsakingy uz Sias rekomendacijas, ir rengé stebésenos ataskaitas, teiktinas
vykdomajam direktoriui ir Valdanciajai tarybai.

2024 m. Agentira veiksmingai jgyvendino beveik visas svarbias ir seniausias rekomendacijas (iSskyrus
rekomendacijg dél apsirGpinimo iStekliais strategijos, Zr. toliau) ir pasieké labai aukstg jgyvendinimo rodiklj —
97 %, kai jgyvendintos 34 i§ 35 rekomendacijy, kurios turéjo bati jgyvendintos 2024 m. Toliau pateiktoje
lenteléje apibendrinta TAS, VAG, Audito Rimy ir OLAF audito rekomendacijy jgyvendinimo pazanga iki
2024 m. gruodzio 31 d.

8 lentelé. TAS, VAG, Audito Rimy ir OLAF audito rekomendacijy jgyvendinimo eiga
Rekomendacijos pagal e
svarba

IS viso jgyvendinty
2024 m. pabaigoje

nejgyvendi Vykdoma lgyvendinta Pradelsta Uzbaigta
nty 2024 m.

ypac svarbios - - - - - -

labai svarbios 22 1 20 1 8 14

svarbios 16 2 14 - 9 7

IS viso 38 3 34 1 17 21
Savokos:

= jgyvendinama: jgyvendinama pagal plang arba pagal naujg su auditoriumi sutartg terming / veiksmy plana,

® jgyvendinta: patvirtinta rekomendacijg pateikusio subjekto ir parengta auditoriaus patikrinimui,

® pradelsta: jgyvendinama, taciau nebuvo jgyvendinta iki sutartinio termino,

B uzbaigta: auditorius oficialiai patvirtino, kad problema i$spresta,

® ypatingos svarbos: esminis audituoto proceso trikumas, darantis neigiama poveikj visai organizacijai,

® labai svarbi: esminis trikumas, darantis neigiama poveikj visam procesui (prie Sios kategorijos priskiriamos visos EAR rekomendacijos),
m svarbi: reikSmingas viso proceso trikumas arba esminis svarbios audituoto proceso dalies trdkumas.
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9 lentelé. Nejgyvendintos audito rekomendacijos, jskaitant didelius vélavimus (> 6 mén. 2024 m. gruodzio 31 d. duomenimis
Auditorius / audito Pradinis

. . Antrastiné dalis Reitingas . Vélavimas Agentiiros veiksmai

pavadinimas / metai terminas

VAG ataskaita dél Zmogiskuyjy labai 2021 06 30 4 metai 2024 m. kovomén. pradéta didelé
darbuotojy ir iStekliy samda svarbios reorganizacija, kad taikant naujus darbo
struktdriniy paslaugy | turi bati metodus bdty uztikrintas sékmingas
teikéjy jtraukimo bei grindziama sgveikumo veiksmy gairiy jgyvendinimas.
eu-LISA dokumentuotu ir 2025 m. eu-LISA gaus iSorés vertinimo
organizacines atnaujintu rezultatus. Sie du elementai suteiks
etikos / 2020 m. vertinimu pagrindg atnaujinti tiekimo strategijg ir

iStekliy paskirstymo metodg. Todeél
Agentlira patobulino rekomenduojama
jgyvendinimo plang ir perkélé tiksline datg
j 2025 m. rugpjacio mén.

Agentdra ir toliau buvo jsipareigojusi imtis skubiy ir ryZtingy veiksmy, kad nebebaty véluojama jgyvendinti Siy
nejgyvendinty rekomendacijy, jskaitant tiksliniy daty perziGréjimg ir auditoriy informavimg apie pazangg
jgyvendinant atitinkamus veiksmy planus.

Kad galéty patvirtinti, jog rekomendacijos, kurias eu-LISA nurodé kaip ,jgyvendintas®, uzbaigtos (pazymeétos
kaip ,uzbaigtos®), VAT ir VAG atliko metinj paskesnj veiksmy dél veiksmy plany priemoniy, kurias eu-LISA
nurode kaip ,jgyvendintas®, patikrinimg ir kaip uzbaigtas patvirtino 19 audito rekomendacijy. Audito Rimai taip
pat patikrino, ar jy ankstesniais metais pateiktos audito rekomendacijos jgyvendintos.

SU OLAF ATLIKTAIS TYRIMAIS SUSIJE TOLESNI VEIKSMAI™"®
2024 m. Agentdra pradéjo jgyvendinti OLAF tyrimy rekomendacijas, susijusias su byla OC/2022/0866/A2.

2.9. TOLESNI VEIKSMAI DEL BIUDZETO JVYKDYMA TVIRTINANCIOS INSTITUCIJOS
PASTABU

2024 m. Europos Parlamento BiudZeto kontrolés (CONT) komitetas atliko 2023 finansiniais metais ES
agentiiry ir bendry jmoniy vykdytos veiklos biudZeto jvykdymo patvirtinimo procedirg. Sios procediros
paskirtis — uztikrinti atitiktj atitinkamiems teisiniams ir reguliavimo reikalavimams ir patikimo finansy valdymo
principy, visy pirma ekonomiskumo, efektyvumo ir veiksmingumo, taikyma.

2024 m. geguzés mén. Europos Parlamentas suteiké eu-LISA vykdomajam direktoriui patvirtinimg, kad
Agentiros 2023 m. biudzetas jvykdytas, patvirtino 2023 finansiniy mety eu-LISA ataskaitas ir savo pastabas
iSdeste rezoliucijoje.

Pagrindinés pastabos buvo susijusios su:

pasikartojanciais nepagrjstai iSmokeéty sumy atvejais (bendrosios sutarties pazeidimas, nepagrjstos
derybos, nesankcionuotas sutarties pakeitimas, sutarties sglygy nesilaikymas);

pasikartojanciais ir pernelyg auksto lygio asignavimy perkélimais j kita laikotarpj;
ly€iy pusiausvyra.

Siekdama daugiau démesio skirti sritims, kurios buvo nurodytos kaip tobulintos, ir spresti kritinius klausimus,
Agentdra visy pirma:

émési reikiamy veiksmy, kad sustiprinty savo sutarciy valdymo procediiras ir sumaZzinty auditoriy
nustatytus trakumus;

parenge veiksmy plana, j kurj jtrauktos kelios priemonés, kuriomis siekiama laikytis metinio periodiSkumo
principo, taip pat parengé naujus procesus, kuriais, laikantis metinio periodiSkumo principo, siekiama
mazinti perkelimy skaicius;

i$ naujo apibrézé savo jdarbinimo strategijg, kad geriau uztikrinty lyCiy pusiausvyra.

Agentira émesi reikiamy veiksmy ir parengé priemones pastebétiems trikumams pasalinti.

18 Reglamento (ES/Euratomas) Nr. 883/2013 dél Europos kovos su suk&iavimu tarnybos (OLAF) atliekamy tyrimy 11 straipsnis.
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10 lentelé. Biudzeto jvykdyma tvirtinanéios institucijos pastabos

Nr. Biudzeto jvykdyma tvirtinancios institucijos pastabos

Bendrosios nuostatos

Agentiiros atsakas ir priemonés

1 Ragina stiprinti valdymo mechanizmus, kad bty
iSvengta kompetencijos sri¢iy dubliavimo ir
padidintas veiklos efektyvumas.

Uzbaigta

2024 m. kovo mén. Agentlra jvykdé reorganizacijg, o 2025 m.
kovo 16 d. atliko patikslinimus. Agentdra reguliariai perzidri ir
optimizuoja savo vidaus valdymo struktiras. Be to, Agentira
parengé visy vidaus padaliniy jstatus, kad apie tai bty informuoti
visi darbuotojai, taip uztikrinant tinkama atsakomybe uz funkcijas,
procesus ir paslaugas ir iSvengiant sutapimo arba valdymo
spragy.

Be to, dabar atliekamas Agentiros iSorés vertinimas ir vertinama
jos valdymo dalis.

Biudzeto ir finansy valdymas

2 Ragina agentiras kasmet pateikti iSsamy islaidy
suskirstymg, jskaitant suskirstytus duomenis apie

iSorés  sutartis, konsultavimo  paslaugas ir
subrangovus;
primygtinai  pabrézia, kad reikia tikralaikiy

skaitmeniniy ataskaity teikimo priemoniy, kuriomis
blty pagerinta finansiné priezidra ir atskaitomybe
Europos Parlamentui ir visuomenei;

ragina toliau daryti pazangg jgyvendinant audito
rekomendacijas.

Audito rezultaty apzvalga

Uzbaigta

Agentira analitine informacijg apie savo iSlaidas pateikia metinése
ataskaitose ir biudzeto ir finansy valdymo ataskaitoje, siun¢iamoje
biudZeto valdymo institucijai. Agentdra rengia vidaus stebésenos
ataskaitas. Agentdros valdymo komitetas kartu su visais skyriais
uztikrina ménesing biudzeto vykdymo perzidra.

2024 m. Agentdra jgyvendino 97 proc. audito rekomendacijy.

3 TacCiau pazymi, kad nors besglyginé nuomoné dél
finansinése ataskaitose atspindimy  mokéjimy
teisétumo ir tvarkingumo buvo pateikta daugumos
agentdry atzvilgiu, iSimtys nustatytos dél eu-LISA.

4 Pastebi, kad eu-LISA atveju iSlyga susijusi su 2023
m. atliktais nepagrjstais mokéjimais, kurie S viso
sieké 12,6 min. EUR, t.y. 3,2 proc. visy turimy
mokéjimy asignavimy, jskaitant 2,7 min. EUR, kurie
teko 2023 m. audituotoms sutartims, ir 9,9 min.
EUR - sutartims, kurios 2022 m. audito ataskaitoje
jvertintos kaip nepagrjstos.

5 Susirlipines atkreipia démes;j j tai, kad pakartotinai
teikiama sglyginé nuomoné dél eu-LISA mokéjimy
teisétumo ir tvarkingumo, ir tai atspindi nuolatines
problemas ir jas Audito Rdmai akcentavo
ankstesnése ataskaitose (nuo 2020 m.);

Vykdoma

Agentira pripazjsta 8ig pastabg ir kvieCia susipazinti su toliau
pateiktu atsakymu j 43 pastaba.

Vykdoma

Didziausias pazeidimas, susijes su preliminarigja sutartimi,
sudaryta pagal i$skirtines derybas dél VIS, kaip savo 2022 m.
ataskaitoje pabrézé Audito Rdmai, buvo tai, kad ji sudaryta
neatsizvelgiant | vidaus kontrolés tarnyby rekomendacijas.
Atsizvelgiant | tai, dabar like veiksmai, kuriy atZvilgiu vykdoma
vidaus kontrolés, yra susije tik su jgyta patirtimi ir tolesniais
veiksmais po to, kai vadovybé panaikino vidaus kontrolés
priemones.

Kartu Agentdra aktyviai jgyvendina rinkinj priemoniy, kuriomis

siekiama uztikrinti, kad sudarant ir vykdant sutartis baty laikomasi
visy reikalavimy ir kad jos baty sudaromos laiku, t. y.:

paprastinami vieSieji pirkimai ir sutarciy valdymas,
stiprinami vieSyjy pirkimy grupés teisiniai patikrinimai
pagrindiniuose vieSyjy pirkimy ir sutarc¢iy valdymo procesy
etapuose,

jgyvendinama 2024 m. priimta 2024-2025 m. kontrolés
strategija, daugiausia déemesio skiriant vieSiesiems
pirkimams ir sutarciy valdymui,

atnaujinama vieSyjy pirkimy strategija, suderinta su
apsirtpinimo iStekliais strategija ir lanks€ia metodika,
atliekama nauja rizikos analizé, susijusi su finansiniy
grandiniy struktdra,

tvirtinama nauja biudzeto valdymo, atsakomybés ir finansy
kontrolés politika,

rengiama investicijy politika ir steigiamas su tuo susijes
valdymo organas.
Visomis Siomis priemonémis siekiama uztikrinti, kad baty
nustatytos aiSkios funkcijos, atsakomybe, procesai, gairés ir
instrukcijos, taip pat suvienodintos sutarciy valdymo priemonés,
mokymai ir e. mokymosi medziaga, taip pat iSplétoti ir jdiegti
ex post kontrolés pajégumai.

Vykdoma

Agentira ypa¢ daug svarbos teikia Audito Rimy pastaboms ir yra
visapusiSkai jsipareigojusi jas jgyvendinti. Vis dar vykdoma viena
specifiné sutartis, pagal kurig, kaip pranesé Audito Rdmai,
ankstesniais metais buvo atliekami nepagrjsti mokéjimai.
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Nr.

10

Biudzeto jvykdyma tvirtinancios institucijos pastabos
atkreipia démesj | Audito ROmy pastaba, kad

dauguma sutarciy, kurios buvos paveiktos klaidy,
2023 m. baigé galioti arba jas nutrauké eu-LISA.

pazymi, kad 2023 m. sglyginés nuomonés (eu-LISA)
pagrindg sudareé Sie pazeidimai:

— preliminariosios sutarties pazeidimas: pazymi, kad
eu-LISA reikSmingai pakeité kai kuriuos dviejy
konkurso dalyviy finansiniy pasitlymy kainodaros
elementus, pakoreguodama daugiau nei leidZiama
pagal Finansinio reglamento 151 straipsnj, taip
tiesiogiai paveikdama konkurso rezultatus, o susije
mokéjimai 2023 m. i$ viso sudaré 2,7 min. EUR;

— nepagrjsta deryby procedira: taip pat atkreipia
démesj j tai, kad nepagrjstai iSmokéta 7,7 min. EUR
suma, susijusi su preliminarigja sutartimi, sudaryta
pagal deryby procedldrg tinkamai nepagrindus,
pazeidziant vieSuyjy pirkimy standartus;

— neteisétas sutarties keitimas: pazymi, kad 1,8 min.
EUR vertés iSmokéta suma buvo jvertinta kaip
nepagristai iSmokéta po neteiséto pakeitimo, dél
kurio fiksuoty kainy sutarties verté padidéjo 3,6 min.
EUR;

— bendruyjy sutarties salygy nesilaikymas: susirpines
pazymi, kad i$ viso 0,4 min. EUR vertés mokéjimai

pagal preliminarigja ~ sutartj  dél bendros
infrastruktdros priezilros buvo nepagrjsti, nes
konkrecia sutartimi buvo nukrypta nuo

preliminariosios sutarties.

Reiskia didelj susirGpinimg deél pasikartojanciy
viesyjy pirkimy problemy, dél kuriy ketvirtus metus i$
eilés pateikiama salyginé nuomoné, ir primygtinai
ragina eu-LISA nedelsiant imtis taisomujy veiksmy,
kad baty galima iSspresti Sias problemas ir uzkirsti
joms kelig ateityje vykdant finansy valdymg ir
vieSuosius pirkimus, sykiu uztikrinant visapusiSkg
atitiktj Finansiniam reglamentui;

ragina iki 2025 m. birzelio 30 d. informuoti Europos
Parlamentg apie pazangg Sioje srityje.

Primygtinai pabrézia, kad, nors Finansiniame
reglamente nenustatytos virSutinés perkélimy ribos,
pasikartojantys auksti perkélimy j kitg laikotarpj lygiai
pazeidzia biudZeto metinio periodiSkumo principg ir
rodo struktdrines biudzeto proceso ir jgyvendinimo
ciklo problemas;

pazymi, kad 14 agentdry (jskaitant eu-LISA)
perkélimy j kitg laikotarpj lygis, susijes su visomis
biudzeto antrastinémis dalimis, kartu yra didesnis nei
15 proc.

Pabrézia, kad Audito ROmai paskelbé ,dalyko
pabrézimo“ pastraipas, siekdami atkreipti démes;j |
finansinése ataskaitose pateikiamg arba
atskleidziamg dalyka, kuris yra nepaprastai svarbus
siekiant suprasti finansines ataskaitas arba jose
atspindimas pajamas ar mokéjimus;

taip pat pazymi, kad 2023 finansiniais metais Audito
Rdmai naudojo ,dalyko pabrézimo“ pastraipas dél
eu-LISA.

Pazymi, kad eu-LISA finansinése ataskaitose
pateikiama informacija apie pagrindinio rangovo, su
kuriuo sudarytos dvi galiojancios preliminariosios
sutartys, finansine bukle;

Agentiiros atsakas ir priemonés

Vykdoma

Agentlra perziaréjo VieSujy pirkimy gaires ir sutarCiy valdymo
politikg, parengé naujg SutarCiy valdymo vadova, perziréjo
kontrolinius sgrasus ir darbo eiga.

Agentdra aktyviai jgyvendina priemones, kuriomis siekiama
uztikrinti, kad sudarant ir jgyvendinant sutartis baty visapusiSkai
laikomasi reikalavimy ir sutartys baty sudaromos laiku (t.y.
jsteigtas naujas vieSuyjy pirkimy ir sutarCiy valdymo padalinys,
sustiprintos patikros, atnaujinta kontrolés strategija ir viesujy
pirkimy strategija).

Vykdoma

Agentiira ypa¢ daug svarbos teikia Audito Rimy pastaboms ir yra
visapusiSkai jsipareigojusi jas jgyvendinti. Vis dar vykdoma viena
specifiné sutartis, pagal kurig, kaip pranesé Audito Rdmai,
ankstesniais metais buvo atliekami nepagrjsti mokéjimai.
Agentdira taip pat informuos Europos Parlamentg apie atitinkamg
pazanga.

Uzbaigta

eu-LISA vykdo biudzetg, kurj sudaro daugiau kaip 70 proc.
diferencijuotyjy asignavimy, kuriy perkélimai atspindi daugiamet;
operacijy pobudj pagal finansines taisykles.

2 antrastines dalies perkélimai virSijo Audito Rimy nurodytg
20 proc. ribg, tai jvyko daugiausia dél dideliy islaidy, susijusiy su
iSorés pagalbiniais darbuotojais, fizinio saugumo paslaugomis ir
organizacijos IT.

Siekiant sumazinti perkélimus, nuo 2023 m. patvirtinta keletas
priemoniy. Pagrindiné iniciatyva — pertvarkyti jsipareigojimy
laikotarpius, kad jie geriau atitikty metinj cikla. Tikimasi, kad dél to
laipsniSkai mazés nejvykdyty jsipareigojimuy, perkeliamy | kitus
finansinius metus.

Dél Siy veiksmy perkélimai i 2024 | 2025 m. sumazéjo perpus —
beveik 50 proc., palyginti su ankstesniais metais.

Netaikoma

Agentira atsizvelgia | pastaba.

Vykdoma
Agentira atsizvelgia | pastaba.
eu-LISA patvirtina, kad stebi su tuo rangovu susijusig padét;.

konsoliduotoji metiné veiklos
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Biudzeto jvykdyma tvirtinancios institucijos pastabos

pazymi, kad eu-LISA yra sudariusi dvi galiojanCias
preliminarigsias sutartis su rangovu, kuris yra
konsorciumo narys, ir kad Sis rangovas sutartyse
pakeité savo patronuojancigjig jmone ir yra
atsakingas uz atvykimo ir iSvykimo sistemos diegimg
ir priezilirg bei paslaugy teikimg pagal universaliyjy
operacijy sistemos 1 dalj;

atkreipia démesj j tai, kad neapmokeétos sutartyse
numatytos sumos atitinkamai siekia 97,5 min. EUR ir
41 min. EUR;

pazymi, kad, siekdama reaguoti j galimg rizika,
susijusig su patronuojanciosios jmonés finansiniu
gyvybingumu, eu-LISA atidziai stebi rangovo
finansing bikle, naudodamasi nepriklausomomis
rizikos vertinimo priemonémis ir tiesioginémis
uzklausomis;

be to, pazymi, kad eu-LISA reguliariai vertina su
kuriamu turtu susijusig pazanga, siekdama uztikrinti,
kad nebity neigiamo poveikio jy jgaliojimams, ir
proaktyviai valdo ir mazina rizikg, susijusig su tiekimo
grandinés sutrikimais, neperzengdama finansiniy
taisykliy riby.

Agentiiros atsakas ir priemonés

1"

12

13

Rekomenduoja agenttroms imtis veiksmy, kad baty
pasiekti like rodikliai arba rodikliai, kuriy véluojama
siekti, ir reguliariai koreguoti savo PVRR, kad baty
pagerintas veiksmingumas.

Primygtinai ragina nustatyti rezultatais grindziamo
biudzeto sudarymo ir veiksmingumo kriterijus, kad
baty uztikrintas optimalus iStekliy paskirstymas ir
poveikiu grindZiamas valdymas.

Atkreipia démesj | naujas sgveikumo veiksmy gaires;

atkreipia démesj | tai, kad naujas ES informaciniy
sistemy diegimo ir sgveikumo tvarkarastis buvo
bdtinas, nes véluota plétoti atvykimo ir iSvykimo
sistemg (AlS), Europos kelioniy informacijos ir
leidimy sistemg (ETIAS) ir Europos nuosprendziy
registry informacine sistema, skirtg treCiyjy Saliy
pilieCiams (ECRIS-TCN);

pabrézia, kad greitas, veiksmingas ir patikimas
keitimasis informacija, vykdomas pagal taikomus
teisés aktus, yra labai svarbus siekiant iSlaikyti ir
stiprinti Sgjungos laisvés, saugumo ir teisingumo
erdve;

Siuo atzvilgiu pripazjsta eu-LISA atlikta darbg ir
padarytg pazanga.

Vykdoma

Agentdra reguliariai perzidri savo pagrindinius veiklos rodiklius.
Agentira inicijavo naujg perzidra, kurig atliekant taip pat bus
atsizvelgta j tai, kad pradeda veikti nauja sistema. Be to, Agentira
pradéjo rengti savo iS§samias rezultaty suvestines (angl. Balanced
Scorecards), kad galéty geriau stebéti veiklos rezultatus.

Uzbaigta

eu-LISA yra nustaciusi keletg rezultatais grindziamo biudzeto
sudarymo sistemos aspekty (EBPO, 2023):

iSsamios veiklos rezultaty ataskaitos ir ménesinés perzitros
rengimas;

atskaitomybé ir skaidrumas uztikrinami taikant biudzeto
atsakomybés modelj;

finansinése grandinése

patikimam finansy valdymui.
Parengtas ataskaity rinkinys, uztikrinantis analitinj sprendimy
priémimag.

sukuriama palanki aplinka

Netaikoma
Agentira atsizvelgia j pastaba.

Viesieji pirkimai

14

susirlpings pazymi, kad pagrindinis netvarkingy
mokéjimy Saltinis tebéra vieSyjy pirkimy trkumai;
pabrézia, kad Audito Rimai pateiké 38 pastabas dél
viesyjy pirkimy tridkumy 2023 m. (palyginti su 41
2022 m. ir 28 2021 m.);

primygtinai ragina agentiras nustatyti priemones,
kuriomis bdty uztikrintas grieztas viesSyjy pirkimy
taisykliy ir skaidrumo, konkurencijos bei ekonominio
efektyvumo principy laikymasis;

Vykdoma

Kaip pranesta per biudzeto valdymo institucijos klausyma, kaip ir
visi pagrindiniai IT srities vieSojo sektoriaus subjektai, eu-LISA
susiduria su dideliais sunkumais siekdama suderinti dinamiskus
rinkos pokycius su visiSku viesyjy pirkimy apribojimy, nustatyty
pirminés ir antrinés teisés aktuose, laikymusi ir kartu pateikti
veiksmingas didelés apimties IT sistemas.

Agentira itin daug svarbos teikia vieSyjy pirkimy taisykliy
laikymuisi ir yra visiSkai jsipareigojusi jas jgyvendinti.

konsoliduotoji metiné veiklos



Nr. Biudzeto jvykdyma tvirtinancios institucijos pastabos
primena, kad reikia reguliariai rengti darbuotojy
mokymo programas finansy valdymo, vieSyjy pirkimy
taisykliy ir suk&iavimo prevencijos temomis;
ragina imtis grieztesniy atskaitomybés priemoniy
siekiant uztikrinti, kad dél bet kokiy nuolatiniy
trdkumy buty imamasi tiksliniy taisomuyjy veiksmy ir
pakartotinai nesilaikant reikalavimy baty uztikrintos
pasekmes.

15 Pazymi, kad, Audito Rimy teigimu, 13'2° pastaby dél
trdkumy, dél kuriy 2023 m. atlikti netvarkingi
mokéjimai, yra susijusios su per ankstesnius auditus
nustatytais ir juose paminétais pazeidimais;
pazymi, kad, kalbant apie likusias 25 pastabas,
devynios turéjo jtakos mokéjimams, o likusios 16
2023 m. nelémé netvarkingy mokeéjimy;

pazymi, kad mety pastabos, kurios neturéjo poveikio
mokéjimams, yra susijusios su agenttromis ACER,
EBI, eu-LISA, ESMA, EMSA, ENISA, ESGA, EIGE,
ECDC, EAA, EUDA, EUAA ir CEPOL;

atkreipia démesj | agentlry atsakymus ir ragina jas
imtis priemoniy nustatytiems trikumams iStaisyti ir
pranesti biudzeto jvykdyma tvirtinanciai institucijai
apie veiksmus, kuriy imtasi jiems pasalinti.

16 Atkreipia démesj | Audito Rimy pateiktas devynias
mety pastabas, kurios turi jtakos mokéjimams;

pazymi, kad ENISA, eu-LISA ir EDI atveju nustatyti
pazeidimai, taip pat per ankstesnius auditus nustatyti
pazeidimai, dél kuriy 2023 m. atlikti mokéjimai (tik eu-
LISA ir EDI atveju), yra Audito Rimy salyginés
nuomonés pagrindas ir buvo aprasyti Sios rezoliucijos
dalyje ,Audito rezultaty apzvalga“.

17 pritaria  Audito RUmy rekomendacijai, kad,
vykdydamos preliminarigsias sutartis, atitinkamos
agenturos turéty naudoti tik konkrecias sutartis
prekéms ar paslaugoms, kurioms taikoma susijusi
preliminarioji sutartis, pirkti;
taip pat pritaria Audito Rimy rekomendacijai, kad
atitinkamos agentdros taip pat turéty uztikrinti, kad
jos laikytysi Finansiniame reglamente nustatyty
esamy sutarCiy keitimo sglygy, kad konkreciose
sutartyse bty apibréztos kainos, kiekiai ir pristatymo
laikas ir kad sutar€iy vykdymas buaty tinkamai
tikrinamas atsizvelgiant | Siuos pagrindinius
elementus.

Agentiiros atsakas ir priemonés

Agentlra aktyviai pradéjo nagrinéti (ir palaipsniui jgyvendinti)
metodikg ,Agile* ir atitinkamai koreguoti sutarCiy saranka bei,
glaudziai bendradarbiaudama su operacijy ir vieSujy pirkimy
grupémis, rengia naujg viesyjy pirkimy strategija.

Be to, Agentira reguliariai rengia mokymus ir (arba) teikia
naujausig informacijg finansy srities subjektams, taip pat dalijasi
patirtimi, jgyta remiantis praktiniais EXC/NC pavyzdziais.

Buvo surengtas specialus posédis su Komisija ir vyksta
produktyvis mainai su kitomis agentiromis (pavyzdziui, EMA),
kad i$ kity ES institucijy ir jstaigy baty surinkti visi jgytos patirties
pavyzdziai.

Vykdoma

Agentiira atidZiai stebi dar aktualius audito metu nustatytus faktus
ir jgyvendina atitinkamus veiksmy planus, kol jie néra uzbaigti.

Vykdoma

Didziausias pazeidimas, susijes su preliminarigja sutartimi,
sudaryta pagal i$skirtines derybas dél VIS, kaip savo 2022 m.
ataskaitoje pabréze Audito Romai, yra tai, kad ji buvo sudaryta
neatsizvelgiant j vidaus kontrolés tarnyby rekomendacijas.
Atsizvelgiant | tai, dabar like veiksmai, kuriy atzvilgiu vykdoma
vidaus kontrolés, yra susije tik su jgyta patirtimi ir tolesniais
veiksmais po to, kai vadovybé panaikino vidaus kontrolés
priemones.

Be to, Agentira jgyvendino tikslinius veiksmus, dél kuriy 2024 m.
buvo pateikta besglyginé nuomoné.

Vykdoma

Agentira ypa¢ daug svarbos teikia Audito Rimy pastaboms ir yra
visapusiskai jsipareigojusi jas jgyvendinti. Agentira atnaujino savo
sutarciy valdymo politikg, vieSujy pirkimy gaires ir parengé naujg
sutarciy valdymo vadova, kuriuo siekiama uZztikrinti vieSujy pirkimy
ir sutar¢iy jgyvendinimo proceso teisétuma, suderinamumg ir
nuosekluma.

Personalo politika, ly€iy lygybé, jtrauktis, interesy konfliktai ir sukéiavimo prevencija

18 Pazymi, kad 2023 m. 18 i$ 33 agentiry (jskaitant eu-
LISA) darbuotojy kaitos lygis sieké daugiau kaip 5
proc.;
giria agentdras, kurios émeési tiksliniy priemoniy
siekdamos uzkirsti kelig didelei darbuotojy kaitai;
pabrézia, jog svarbu, kad Vvisos agentdros
jgyvendinty priemones, kuriomis siekiama gerinti
specialisty valdyma ir iSlaikyma;
tikisi, kad ES agentdry tinklas veiks kaip jo agentiry
nariy forumas siekiant keistis gergja patirtimi ir, kai
jmanoma, suvienijant jégas Sioje srityje;

Vykdoma

2023 m. eu-LISA pradéjo jgyvendinti vidaus judumo programa,
kurios tikslas — iSnaudoti esamy darbuotojy kompetencijg ir
skatinti Agenttros darbuotojy nuolatinj profesinj tobuléjima.
Paskelbtas kvietimas kandidatuoti j Sistemy operacijy skyriaus
Operacijy paslaugy priemoniy sektoriaus vadovo pareigas, j kurias
sékmingai paskirtas vienas darbuotojas.

Kita priemoné, didinanti darbuotojy iSlaikymo Agentdroje
galimybes, yra galimybeé tobuléti ir augti. 2023 m. i$ viso jdarbinti
62 nauji darbuotojai (iki 2023 m. gruodzio 31 d. priimti darbo
pasidlymai), i§ kuriy 13 darbuotojy pasidlytos naujos karjeros
galimybés eu-LISA.

120 Ankstesniy mety pastabos, turéjusios jtakos 2023 m. mokeéjimams: 3 pastabos eu-LISA — 7,7 min. EUR, 1,8 min. EUR, 0,4 min. EUR

ir pagrindas salyginei nuomonei.
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Biudzeto jvykdyma tvirtinancios institucijos pastabos
ragina Komisijg aktyviai remti agentdras jdarbinant
reikiamy ziniy turinCius darbuotojus, kad jos galéty
vykdyti savo jgaliojimus, ir skatinti glaudesnj
bendradarbiavimg su universitetais bei kitomis
atitinkamomis institucijomis.

Pabrézia, kad kelios agentiros vis dar susiduria su
iSSakiais siekdamos uztikrinti geografine
pusiausvyrg, nes didele jy darbuotojy procentine dalj
sudaro valstybés narés, kurioje jsikdrusi agentira,
pilieciai.

pripazjsta, kad specialisty pritraukimas ir geografiniu
pozidriu jvairios darbo jégos uztikrinimas yra susije
su konkreciais agentlry ypatumais (pvz., vieta,
infrastruktdra, mokyklomis, politikos sritimi), taip pat
su ribojanciais iSorés veiksniais (pvz., konkurencija
su privaciuoju sektoriumi, netikrumu dél darbo vietos
dél trumpalaikiy sutarCiy, Zemais korekciniais
koeficientais).

Pabrézia, kad kai kurios agentdros placiai naudojasi
iSorés konsultanty paslaugomis, daugiausia IRT
srityje, bet taip pat savo pagrindinés veiklos srityse,
kurios sudaro dideles jy veiklos biudzeto dalis;

ragina visas agentdras siekiant uztikrinti kokybiSkas
darbo salygas ir uzkirsti kelig ziniy bei patirties
praradimui pirmenybe teikti nuolatiniams
darbuotojams, o ne iSorés Kkonsultantams ir
sutartininkams;

be to, ragina agentdras uzkirsti kelig netikrumui dél
darbo vietos, kylan¢iam dél trumpalaikiy sutarciy, ir
teikti pirmenybe ilgalaikiam uzimtumui;
atsizvelgdamas | tai, ragina uztikrinti, kad agentiros
galéty lankscCiai pakeisti deleguotyjy nacionaliniy
eksperty etatus j laikinyjy darbuotojy etatus, taip
uztikrinant ekspertiniy ziniy iSsaugojimg, veiklos
funkcionalumg ir tgstinuma;

be to, primygtinai ragina vengti uzduociy perdavimo
iSorés subjektams, kai praktinés patirties yra paciose
agentdrose.

Ragina déti daugiau pastangy siekiant uztikrinti lyCiy
pusiausvyrg vyresniosios vadovybés lygmeniu bei
sistemingai integruoti lyCiy lygybe | visas agentiros
politikos priemones, proceduras ir veikla.

Ragina agentiras nustatyti aiskius tikslus ir
tvarkarasCius, kad vyresniojoje vadovybéje ir
sprendimus priimanciuose organuose baty uztikrinta
ly€iy pusiausvyra ir geografiné jvairove, ir sistemingai
teikti pazangos ataskaitas.

Agentiiros atsakas ir priemonés

Vykdoma

Atsizvelgiant j tai, kad eu-LISA pagrindinés veiklos vietos yra
Taline (Estijoje) ir Strasbire (Prancizijoje), nelaikoma, kad
palyginti didelé darbuotojy iS Estijos ir ypa€ iS Prancuzijos
procentiné dalis (iki 22 proc. kiekvienoje atitinkamoje vietoje),
reikSmingai iSkraipo bendrg geografing pusiausvyrag. Laikui bégant
esty ir prancizy darbuotojy skaicius isliko stabilus, todél buvo
galima iSlaikyti pusiausvyrg jtraukiant kity tautybiy darbuotojus.
Atstovaujamy pilietybiy skaicius taip pat yra stabilus ir rodo
jvairove, o skelbimuose apie laisvas darbo vietas stengiamasi
atkreipti démesj j nepakankamai atstovaujamas pilietybes, kad
baty skatinama teikti paraiSkas is Siy Saliy.

Vykdoma

Agentiira toliau stiprino savo, geidziamo darbdavio IT srityje,
pozicijas, daugiausia démesio skirdama motery dalyvavimo STEM
srityse skatinimui, kad baty skatinama lyciy jvairoveé.

Vykdoma

Kad Agentdra galéty visapusiSkai jgyvendinti savo jgaliojimus,
bdtina uzsakyti daug profesiniy iSorés paslaugy, nes Agentira
niekada nebuvo tokio dydZio, kad tam tikrg veiklg, bating didelés
apimties IT sistemoms plétoti ir prizilreéti, tiesiogiai vykdyty tik arba
daugiausia statutiniai darbuotojai.

Nors uzsakomosios paslaugos yra grindziamos didele pridétine
verte, daugiausia démesio skiriant IT Zinioms ir jgidZiams, jos
niekada neapsiribojo trumpalaikiu specializuoty Ziniy jgijimu. eu-
LISA uZsakomuyjy paslaugy reikalavimai yra sistemingi,
struktdriniai ir testiniai. Be to, Sios paslaugos turi bati valdomos
taip, kad baty galima keisti masta, siekiant reaguoti j kintancig IT
sistemy gyvavimo ciklo bakle.

Dél struktdriniy uzsakomujy paslaugy dydzio ir ypatumy Agentarai
kyla specifiné rizika, nes ji valdo vieng didziausiy biudzety tarp ES
jstaigy, o jos veiklos ir administraciniy iSlaidy santykis yra trecias
pagal dydj. Sie rizikos veiksniai turi jtakos kelioms Agentiiros
veiklos sritims: nuo laiku atliekamo paskirty uzduociy vykdymo iki
atitikties ir biudZeto veiksmingumo.

Agentira dabar i$ naujo vertina ankstesnius uzsakomuyjy paslaugy
teikimo budus, kai sudétingos uzduotys buvo patikétos iSorés
rangovams, kad eu-LISA galéty vykdyti iSsamesne ir tiesiogine
veiklos, ypac IT plétros srityje, kontrole. Taciau toks metodas gali
bati sékmingas tik tuo atveju, jei Agentdra gali pasikliauti
pakankamu vidaus iStekliy kiekiu ir kokybe, kad galéty tiesiogiai
kontroliuoti veiklg, kuri perduodama iSores paslaugy teikéjams.
Nesant maziausio jmanomo vidaus ir iSorés iStekliy santykio,
pirmiau paminéti rizikos veiksniai gali trukdyti Agentdrai pasiekti
savo tikslus pertvarkyti savo vidaus reikaly, sieny valdymo ir
teisingumo sri€iy paslaugas taip, kad tai baty naudinga Europos
Sajungai ir valstybéms naréms.

Vykdoma

Nors sprendimg dél jdarbinimo vyresniosios vadovybés lygmeniu
priima Agentiros Valdancioji taryba, atsizvelgiant j Komisijos
strategijg pagerinti geografine pusiausvyrg, kuria buvo pasidalinta
su valstybémis narémis, 2024 m. buvo paskirta vykdomojo
direktoriaus pavaduotoja, dabar laikinai einanti vykdomosios
direktorés pareigas srityje, kurioje Siaip lyCiai nepakankamai
atstovaujama. Vykdomojo direktoriaus atranka dabar vyksta.

Vykdoma
Agentira pripazjsta Sig pastabg ir toliau stengiasi uztikrinti lyciy
pusiausvyra.

konsoliduotoji metiné veiklos
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Biudzeto jvykdyma tvirtinancios institucijos pastabos

Pazymi, kad 2023 m., palyginti su 2022 m., pageréjo
ly€iy pasiskirstymas vyresniosios ir vidurinés
grandies vadovybés lygmeniu, taip pat tarp
valdanciosios tarybos nariy;

pazymi, kad apskritai darbuotojy ly¢iy pusiausvyra,
apie kurig pranesta, nepasikeité;

ragina eu-LISA remti vadovaujamas pareigas
siekianCias uzimti moteris;

dar kartg ragina Komisijg ir valstybes nares teikiant
kandidatus j valdanciosios tarybos ar administracinés
valdybos narius ir skiriant juos paisyti lyCiy
pusiausvyros;

primena agentiry uzmojj derinti savo veiksmus su
Komisija, kad iki 2025 m. pabaigos visais jos valdymo
lygmenimis bty uztikrinta 50 proc. ly€iy pusiausvyra;
ragina agentdras ir toliau atsizvelgti j Siuos aspektus
ateityje jdarbinant darbuotojus ir siekti toliau gerinti
ly€iy pusiausvyrg vyresniosios vadovybés lygmeniu.

Primygtinai ragina decentralizuotas agenttras visais
lygmenimis stiprinti lyCiy lygybés politika, visiems
darbuotojams uztikrinant lygias jdarbinimo, karjeros
raidos ir darbo sglygy galimybes;

ragina visas agentaras priimti ir jgyvendinti iSsamias
jvairovés ir jtraukties strategijas, kuriomis bty
skatinamas teisingumas ir pusiausvyra, uztikrinant
lygias galimybes ir atstovavimg moterims bei
mazumoms vadovaujamose pareigose;

ragina agentiras parengti iSsamias pazangos
vertinimo strategijas ir nustatyti tobulintinas sritis;
primena, kad Parlamentas per metinj biudzeto
jvykdymo patvirtinimo procesg jvertins, kaip paisoma
Siy principy.

Pazymi, kad visos agentlros émési priemoniy, skirty
darbuotojy gerovei darbe, taip pat profesinio ir
asmeninio gyvenimo pusiausvyrai didinti;

pazymi, kad tokiy priemoniy skaiCius ir poveikis
jvairiose agentlrose yra labai nevienodas ir kad,
atrodo, néra bendros agentlry orientacinés
sistemos;

ragina ES agentdry tinklg koordinuoti pastangas
siekiant sukurti bendrg orientacine sistemg Siuo
tikslu;

su pasitenkinimu pazymi, kad didzioji dauguma
agentury jdiegé asmeny su negalia integracijos
priemones;

ragina agenturas toliau taikyti gerg praktika, susijusig
su darbuotojy su negalia gerove, jtrauktimi ir
integravimu, ir toliau spresti profesinio ir asmeninio
gyvenimo pusiausvyros, taip pat mokymosi visg
gyvenimg ir karjeros raidos klausimus;

pabrézia, kad svarbu déti daugiau pastangy siekiant
uztikrinti institucijy darbuotojy bei vyresniyjy vadovy
ly¢€iy ir geografine pusiausvyrg;

pabrézia, koks naudingas gali bati keitimasis
geriausios praktikos pavyzdziais personalo valdymo
srityje;

ragina agentdras savo darbuotojams
atitinkamus reguliarius mokymus.

rengti

Ragina visas agenturas jgyvendinti asmens orumo
apsaugos ir  psichologinio  bei  seksualinio
priekabiavimo prevencijos politkg ir dalyvauti
tarpzinybinés konfidencialiy pataréjy darbo grupés
veikloje;

Agentiiros atsakas ir priemonés

Vykdoma

Agentiira atsizvelgia | pastabg. 2023 m. eu-LISA rémeési
esamomis iniciatyvomis, kad sustiprinty savo pastangas pritraukti
daugiau paraiskas teikianc¢iy motery. Be to, atrankos ir jdarbinimo
procese dalyvaujantys subjektai informuojami apie poreikj gerinti
ly€iy pusiausvyrg ir nacionaline jvairove.

Vykdoma

Dabar veikla jvairovés didinimo srityje yra suformuluota veiksmy
plane, parengtame ir jgyvendinamame 2024 m., ir bus tesiama
2025 m.:

patvirtinta ES agentary tinklo jvairovés ir jtraukties chartija,
kuria dar kartg patvirtintas eu-LISA jsipareigojimas kurti
jtraukig darbo vietg;

parengtas jvairoves, lygybés ir jtraukties veiksmy planas,
kuriuo bdty plétojamos dabartinés pastangos, ypa¢ daug
démesio skiriant ly€iy pusiausvyrai;

jsteigta daugiafunkcé darbo grupé, kurios tikslas — didinti
kandidaty jvairove Salinant pagrindines priezastis ir
igyvendinant ilgalaikius sprendimus.

Vykdoma

Agentlra yra parengusi geroves programa, kurig sudaro
reguliaris seminarai, sveikatingumo uzsiémimai vietoje ir gerove
skatinancios iniciatyvos. Agentara sidlo jvairiy mokymosi istekliy ir
organizuoja tikslinj mokyma, apimantj konkreCius jgudZius,
susijusius su pagrindinémis Agentiros darbo sritimis.
Pripazindama psichikos sveikatos ir gerovés svarbg, 2023 m. eu-
LISA surengé kelis gerovés internetinius seminarus. Be to,
darbuotojai gali gauti individualias konsultacijas, prenumeruoti
Agentiros teikiamg gerovés programeéle. Siekiant palaikyti fizine
sveikata, vietoje dirbo mankStos specialistas, kuris skatino
kasdienj aktyvuma, taip pat buvo vykdomos susijusios iniciatyvos.
Sios pastangos atspindi nuolatinj eu-LISA jsipareigojima palaikyti
savo darbuotojy gerove. Taip pat.

Atlikusi darbuotojy dalyvavimo apklausa ir atsizvelgusi j nustatytus
maziausiai baly surinkusius veiksnius Agentlra jsteigé darbo
grupes, kurios turi jgyvendinti tikslinius veiksmus, skirtus Sioms
problemoms spresti ir jsitraukimui didinti.

Vykdoma

Agentiira yra parengusi asmens orumo apsaugos ir psichologinio
priekabiavimo bei seksualinio priekabiavimo prevencijos politikg ir
aktyviai dalyvauja ES agentiry tinklo darbo grupés del
konfidencialiy konsultanty veikloje.

konsoliduotoji metiné veiklos



Nr.

Biudzeto jvykdyma tvirtinancios institucijos pastabos
atsizvelgdamas | tai, ragina nustatyti privalomus

prevencinius kovos su priekabiavimu mokymus,
kuriuose turéty dalyvauti ES agentlry darbuotojai;

ragina agentiras parengiant tolesniy veiksmy
ataskaitg reguliariai pranesti apie pazanga Sioje
srityje.

Primygtinai ragina visas agentlras toliau stiprinti
interesy konflikty prevencijg ir valdyma, jskaitant
sistemingas vyresniosios vadovybés, iSorés eksperty
ir valdanciyjy taryby nariy interesy deklaracijas,
kurios skelbiamos aktyviai ir prieinamai.

Pabrézia, kad svarbu apsaugoti ES agentlry
nepriklausomuma nuo nederamos pramones jtakos,
kad baty islaikytas visuomenés pasitikéjimas jy
priimamais sprendimais;

reiSkia susirGpinimg dél reguliavimo trikumy ir
galimy interesy konflikty tam tikrose agentirose;
atkreipia démes;j j problemas, kylancias dél glaudziy
rySiy su pramone, ir praneSimus apie nederamg
poveikj, visy pirma dél ,sukamujy dury® reiskinio tarp
vieduyjy institucijy ir privaciyjy jmoniu;

pabrézia, kad reikia uztikrinti didesnj skaidruma,
grieztesnius prieziros mechanizmus ir tvirtg
jsipareigojimg pirmenybe teikti visuomenés sveikatai
ir saugai, o ne finansiniams interesams.

Agentiiros atsakas ir priemonés

Agentira kasmet rengia priekabiavimo prevencijos mokymus, taip
pat iSsamiai apie priekabiavimg pasakoja informaciniuose
renginiuose, skirtuose konfidencialiy konsultanty funkcijoms.

Vykdoma

Metines interesy deklaracijas teikia vyresnioji vadovybé, jas
skelbia Agentara.

Vykdoma

Siekdama uztikrinti lobistinés veiklos skaidrumg, Agentira jsteigé
Skaidrumo registrg. Visi vykdomojo direktoriaus, vykdomojo
direktoriaus pavaduotojo ir departamenty vadovy susitikimai ir
kontaktai su ekonominés veiklos vykdytojais registruojami Sioje
priemonéje.

Agentiira jgyvendina interesy konflikty prevencijos ir valdymo
taisykles, jos apima jpareigojimus, susijusius su jdarbinimu ir
iSéjus i$ tarnybos eu-LISA (dél jpareigojimo per dvejus metus nuo
iSéjimo i$ tarnybos kreiptis dél leidimo sidarbinti ne ES valstybés
tarnyboje).

Vidaus kontrolé

30

ragina agentlras skubiai ir sistemingai jgyvendinti
Audito Rimy pastabas ir imtis konkreciy taisomujy
priemoniy nustatytiems vidaus kontrolés sistemos
trikumams pasalinti

primygtinai ragina nustatyti grieztesnes
atskaitomybés priemones siekiant uztikrinti, kad del
bet kokiy nuolatiniy trikumy baty imamasi tiksliniy
taisomyjy veiksmy ir pakartotinai nesilaikant
reikalavimy baty uztikrintos pasekmeés.

Vykdoma

Agentilra aktyviai stebi trikumus ir reguliariai vertina savo VKS
veiksmingumg. Be to, Agentlra patvirtino savo vidaus kontrolés
strategijg, kuria siekiama pasalinti svarbiausius sutarciy valdymo
srities trukumus.

Siomis priemonémis siekiama sustiprinti keturias kontrolés
sistemas, kurioms poveikj daro eu-LISA sutarciy valdymo
rezultatai:

reikalavimy planavimo, paklausos ir valdymo,
viesyjy pirkimy;
paties sutarciy valdymo ir finansiniy grandiniy;
turto valdymo.
Sios priemonés buvo jtrauktos j jgyvendinamg veiksmy plana.

Kibernetinis saugumas, etika ir skaidrumas

31

Atkreipia démesj | tai, kad reikia imtis visy batiny
saugumo priemoniy siekiant apsaugoti tvarkomos
informacijos vientisumg internete, primygtinai ragina
didinti agentiry atsparumg kibernetiniams
iSpuoliams ar bandymams jsiskverbti, visy pirma i$
Rusijos ar bet kurios kitos treciosios Salies;
pabrézia, kad bendri agentlry vieSieji pirkimai Sioje
srityje galéty padéti sumazinti finansines islaidas ir
pagerinti rezultatus.

Ragina visas agentiras pasinaudoti Sia savanoriska
galimybe ir sekti eu-LISA bei FRONTEX pavyzdziu:
Sios dvi agentiros yra vienintelés, kurios reikalauja,
kad treCiyjy Saliy iSorés kontaktiniai asmenys
uzsiregistruoty Skaidrumo registre.

Vykdoma

Agentlra nuolat stengiasi didinti agentiry atsparumag
kibernetinéms atakoms ar bandymams jsiskverbti.

Teikdama valdomas IT saugumo paslaugas, skverbimosi

testavimo, stiprinimo priemones ir CERT-EU paslaugas eu-LISA
pasieké astunto esminio kibernetinio saugumo modelio pirmajj
brandos lygj ir pademonstravo pagrindines saugumo priemones,
kuriomis siekiama apsisaugoti nuo bendry grésmiy pagrindiniy
verslo sistemy ir organizacijos IT aplinkoje.

Agentira su TVR agenttiromis aptaria sritis, kuriose galima
pagerinti veiklos testinumo ir saugumo sritis, jskaitant bendry
viesyjy pirkimy iniciatyvas saugumo srityje.

Uzbaigta

Siekdama uztikrinti lobistinés veiklos skaidrumg, eu-LISA jsteige
Skaidrumo registrg. Visi vykdomojo direktoriaus, vykdomojo
direktoriaus pavaduotojo ir departamenty vadovy susitikimai ir

kontaktai su ekonominés veiklos vykdytojais registruojami Sioje
priemongje.

konsoliduotoji metiné veiklos
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33

34

35

Biudzeto jvykdyma tvirtinancios institucijos pastabos

Pazymi, kad eu-LISA daug démesio skyre
kibernetiniam saugumui ir kovai su grésmémis
kibernetingje erdvéje, visy pirma atliko buatinus
parengiamuosius darbus, kad galéty vykdyti pagal
naujus Sgjungos reglamentus dél informacijos
saugumo ir kibernetinio saugumo numatytas
pareigas;

stebésenos platforma, turi kibernetinio saugumo
incidenty Salinimo plang, reagavimo | nelaimes
vadovus ir visg parg kasdien taikomas budéjimo
priemones, kad bidty galima laiku nustatyti
kibernetines grésmes ir j jas reaguoti;

palankiai vertina eu-LISA vaidmenj remiant tarp
agentiry vykdomas kibernetinio saugumo pratybas
bendradarbiaujant su TVR agentdry tinklu;

pabrézia, jog svarbu, kad decentralizuotos agenttros
turéty visus pajegumus apsiginti nuo kibernetiniy
iSpuoliy;

ragina eu-LISA ir kitas agentlras glaudziau
bendradarbiauti  siekiant  uztikrinti  atsparesnj
kolektyvinj atsakg j kibernetinius nusikaltimus;
atsizvelgdamas | tai, pabrézia, kad, atsizvelgiant |
didéjancig kibernetiniy grésmiy ir duomeny saugumo
pazeidimy rizikg, visose agentdrose svarbu stiprinti
kibernetinio saugumo priemones;

ragina papildomai investuoti j saugig IT infrastruktirg
ir agentdros darbuotojy mokymg kibernetinio
saugumo tema;

primygtinai ragina agentdras pateikti Parlamentui ir
Audito Rimams metine kibernetinio saugumo rizikos
vertinimo ataskaitg.

Pazymi, kad visos agentiros taiko informavimo apie
pazeidimg politikg;

ragina agenturas uztikrinti, kad jos turéty specialius,
saugius ir veiksmingus informavimo kanalus,
tenkinancCius atitinkamus Europos Parlamento ir
Tarybos direktyvos (ES) 2019/1937 dél praneSimy
apie pazeidimus reikalavimus.

Ragina | agentiry vidaus auditg sistemingai jtraukti
su dirbtiniu intelektu susijusius rizikos vertinimus,
uztikrinant  atitiktf Sgjungos etikos gairéms ir
kibernetinio saugumo standartams.

Tvarumas, poveikis aplinkai ir socialiné jtrauktis

36

37

Pazymi, kad i$ viso 11 i§ 33 ES agenttry (33 proc.)
jau jgyvendino ES aplinkosaugos vadybos ir audito
sistemg (EMAS);

teigiamai vertina proaktyvius veiksmus, kuriy émeési
kelios agentiiros, siekdamos artimiausioje ateityje
gauti EMAS sertifikatg;

pazymi, kad kai kurios didesnj biudZetg turinios
agentiros néra pranesSusios apie savo planus
jgyvendinti EMAS trumpuoju laikotarpiu.

Primena, kad 2022 m. biudzeto jvykdymo
patvirtinimo (horizontaliajame) praneSime nurodyta,
kad 14 agentdry vis dar neparengé savo tvarumo
plany;

pazymi, kad 2023 finansiniy mety Audito Rimy
ataskaitoje nepateikta atnaujinty duomeny Siuo
klausimu;

pakartoja, jog svarbu, kad visos agentiros turéty
savo organizacijos tvarumo plang;

Agentiiros atsakas ir priemonés

Vykdoma

eu-LISA perzidréjo ir jvertino savo kibernetinio saugumo
parengties branda ir nustaté naujas priemones bei galimybes
patobulinti atitinkamus procesus. Siekdama laikytis Kibernetinio
saugumo reglamento reikalavimy, Agentdra, naudodama
nustatytas sistemas, atliko saugumo brandos vertinima.

Agentdra nuolat stiprina savo saugumo sistemg ir proceddras,
jgyvendindama jvairiy audity rekomendacijas, taip pat keisdamasi
gerosios praktikos pavyzdziais ir naujausia informacija su
saugumu susijusiais klausimais su saugumo ekspertais ir
bendruomenémis, pavyzdziui, ENISA, Saugumo pareiginy tinklu,
TVR saugumo pareiginy tinklu, Bendradarbiavimo grupe.

eu-LISA glaudziai bendradarbiauja su CERT-EU, CERT-EE,
ENISA, DIGIT ir kitomis ES institucijomis bei agentromis,
daugiausia démesio skirdama kibernetiniam saugumui ir kovai su
gréesmémis kibernetinéje erdvéje, kad uztikrinty atsparesnj ir
kolektyvinj atsaka j kibernetinius nusikaltimus.

Vykdydama savo operacijy procesus Agentira taiko auk$ciausius
esamus pramoneés informacijos saugumo standartus ir geriausig
patirtj. Agentara taip pat uztikrina sinergijg teisingumo ir vidaus
reikaly srityje, nes su suinteresuotaisiais subjektais keiCiasi
geriausia IRT praktika, o tai padeda tobulinti bendrus saugumo
standartus centriniu ir nacionaliniu lygmenimis.

Didéjant vidaus kompetencijai atitinkamose techninése srityse,
Agentlra gali veiksmingai valdyti rizikg ir optimizuoti kontrolés
priemones, kuriomis ribojamas saugumo incidenty mastas. eu-
LISA nuolat stengiasi tobulinti savo darbuotojams skirtg
kibernetinio saugumo sgmoningumo mokymo programg, kad
darbuotojai prisitaikyty prie kintanCiy grésmiy ir geopolitinés
padeéties.

Agentira CERT-EU laiku pateiks kibernetinio saugumo rizikos
vertinimg, kuriuo bus remiamasi rengiant kibernetinés rizikos
mazinimo jgyvendinimo plana.

Uzbaigta
Agentlra jdiegé konkrecius, saugius ir veiksmingus ataskaity
teikimo kanalus ir paskelbé juos specialiame Agentaros intraneto
puslapyje, kuris yra prieinamas visiems eu-LISA dirbantiems
asmenims.

Vykdoma

Agentira baigia rengti savo pirmajg Al strategijg, kurios vienas i$
pagrindiniy tiksly — jgyvendinti struktlrg ir apsaugos priemones,
kad buty uztikrinta atitiktis Al teisés aktui.

Be to, Agentilira diegia naujas rizikos vertinimo priemones su
galimais dirbtinio intelekto pajégumais.

Uzbaigta
2025 m. balandzio men. eu-LISA buvo suteiktas aplinkosaugos
vadybos ir audito sistemos (EMAS) sertifikatas.

Uzbaigta
Nuo 2024 m. Agentira skelbia savo metine tvarumo ataskaitg.

konsoliduotoji metiné veiklos



Nr. Biudzeto jvykdyma tvirtinancios institucijos pastabos  Agentiros atsakas ir priemonés
primygtinai ragina agentiras pranesti Komisijai apie
savo pastaty energinj naudinguma.

38 susirdpings pazymi, kad, nepaisant bendros Uzbaigta
daromos  pazangos, kai kurios agentlros, Nuo 2024 m. Agentira skelbia savo meting tvarumo ataskaita.
integruodamos  tvarumg | savo organizacijy

strategijas, susidiré su sunkumais dél proceddrinio
neveiksmingumo ir dél to, kad buvo skirta
nepakankamai istekliy;

todél pabrézia, jog reikia darnesnés ir labiau
vykdytinos sistemos, kad bdty uztikrintas ilgalaikis
agentdry veiklos tvarumas.

Tolesni veiksmai, susije su ankstesniy mety Audito Rumy pastabomis

39 pazymi, kad i§ 116 Audito Rimy pateikty pastaby, Vykdoma
SUSijU?M Su a_nkstesniais { §_i51 r920|iL1_Cija jtra_uktq Agentira jsipareigojo i$spresti kuo daugiau dar neiS$spresty
agentry metais, 2023 m. i$ viso buvo jgyvendintos  klausimy ir gerokai sumazinti jy skaiciy.
58 pastabos, 53 vis dar nejgyvendintos, o penkios i$
dalies jgyvendintos;
didziausig nejgyvendinty pastaby skaiCiy turi eu-
LISA (astuonias);
praso Siy agentlry imtis proaktyviy priemoniy
siekiant rasti Siy neiSspresty problemy sprendimus.

40 Atkreipia démesj | tai, kad SeSios iS§ 53 dar Uzbaigta

nejgyvendinty  pastaby susijusios su aukStu  sjekiant sumazinti perkélimus, nuo 2023 m. patvirtinta keletas

perkelimy | kitg laikotarpj lygiu (ACER, EDI, EZKA,  priemoniy. Pagrindiné iniciatyva — pertvarkyti jsipareigojimy

eu-LISA, FRA, FRONTEX). laikotarpius, kad jie geriau atitikty metinj cikla. Tikimasi, kad dél to
laipsniSkai mazés nejvykdyty jsipareigojimy, perkeliamy j kitus
finansinius metus.
Dél Siy veiksmy perkélimai i 2024 | 2025 m. sumazéjo perpus —
beveik 50 proc., palyginti su ankstesniais metais.
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11 lentelé. Tolesni veiksmai, susije su ankstesnémis biudzeto jvykdyma tvirtinancios institucijos pastabomis

Biudzeto jvykdyma tvirtinancios institucijos pastabos
(2022 m.)

Tolesni veiksmai, susije su nejvykdyty pastaby

Biudzeto ir finansy valdymas

Su susirGpinimu pazymi, kad pagal Audito Rimy ataskaitg
Agentidra j 2023 m. perkélé 14,4 min. eury (23 proc.) turéty
2022 m. jsipareigojimy asignavimy ir kad $i suma apémé
13,7 min. eury (arba 95proc.) Il antrastinés dalies
asignavimy, susijusiy su administracinémis islaidomis
(97 proc. 2021 m.);

atkreipia démes;j j pasikartojancius asignavimy perkélimus,
todél Audito Rdmai primena, kad pasikartojantys dideli
asignavimy perkeélimy rodikliai priestarauja biudZeto metinio
periodiSkumo  principui ir rodo struktdrines biudzeto
vykdymo problemas arba silpng biudzeto planavimg;
atsizvelgdamas | tai pazymi, kad siekiant Siy tiksly itin
svarbu 2023 m. ketvirtgjj ketvirtj pasirasyti naujg
preliminarigjg sutartj dél iSorés paramos paslaugy teikimo;
tikisi, kad jgyvendinus $j veiksmy plang padétis gerokai
pagerés, ir ragina eu-LISA pranesti biudzeto jvykdymg
tvirtinanciai institucijai apie padarytg pazanga.

Veikla

Uzbaigta

Agentlra patvirtino keletg priemoniy, pavyzdziui, pertvarké
jsipareigojimy laikotarpius, kad Sie geriau atitikty metinj cikla,
todél nediferencijuoty asignavimy perkélimai i§ 2024 j 2025 m.
sumazéjo perpus, palyginti su ankstesniais finansiniais metais.

Tikisi, kad Agentidra reikSmingai prisidés prie teisingumo
sistemy skaitmenizacijos siekdama pagerinti Sgjungos
teisminiy institucijy bendradarbiavimg ir suteikti Sgjungos
pilieCiams ir jmonems geresnes galimybes kreiptis | teisma.

Ragina Agentirg testi
Sajungos agentdromis.

bendradarbiavimg su kitomis

Efektyvumo didinimas

Vykdoma

eu-LISA svariai prisidéjo prie teisingumo sistemy skaitmeninimo
ES lygmeniu, kad bdty pagerintas teisminiy institucijy
bendradarbiavimas ir pilieCiams bei jmonéms suteikta daugiau
galimybiy kreiptis j teisma. eu-LISA darbas siekiant TVR sistemy
sgveikumo taip pat prisidés prie skaitmeniniy teisingumo
sprendimy. Tuo tikslu eu-LISA bendradarbiauja su Eurojustu,
Europolu ir Europos prokuratira dél e. CODEX ir ECRIS-TCN
klausimy ir rengiasi JTG bendradarbiavimo platformai.

Agentiira ketina jsteigti Teisingumo programy skyriy, kad bty
galima valdyti numatomg teisingumo srities skaitmenizacijos
augimg, o tai turi bdti susieta su specialiomis eu-LISA
pastangomis ir iStekliais. Skyriaus vadovas dirbs Taline, taip
sudarant sglygas subalansuotai organizacinei plétrai ir tolesniam

e. CODEX istekliy panaudojimui, kartu uztikrinant stipry
universaluma tarp grupiy ir padaliniy.

Uzbaigta

eu-LISA prioritetas — stiprinti bendradarbiavimg su

suinteresuotaisiais subjektais. Vykdydama savo jprastg veiklg
Agentira siekia ir nuolat stengiasi stiprinti savo dvisalj arba per
agentdry tinklus (ESAT, TVRAT) vykdoma bendradarbiavimg su
kitomis Sajungos agentiromis, institucijomis ir jstaigomis.

Be to, eu-LISA siekia stiprinti bendradarbiavimg su Europos
Komisijos Jungtiniu tyrimy centru, vykdomojo direktoriaus
lygmeniu oficialiai keiCiantis rastais, kuriais nustatoma sistema ir
palengvinamas naujy bendry projekty jgyvendinimas ir plétojimas
tarp Siy dviejy institucijy.

Ragina Agentlrg toliau bendradarbiauti su kitomis
Sajungos agenturomis, kad baty galima panaudoti visus
turimus iSteklius.

Personalo politika

Uzbaigta

Bendradarbiavimo su kitomis ES agentlromis stiprinimas, kad
bdty galima panaudoti visus turimus isteklius, yra nuolatinés eu-
LISA veiklos ir pastangy uztikrinti sinergijg ir bendradarbiavimag
dalis, tiek aktyviai dalyvaujant tinkluose (ESAT, TVRAT), tiek
vykdant dviSalj bendradarbiavimg (duomeny centro prieglobos ir
paramos paslaugos, bendry kibernetinio saugumo pratyby
organizavimas).

Pazymi, kad, nepaisant Agentiros pastangy, darbuotojy
kaita padidéjo nuo 5,5 proc. 2021 m. iki 7,1 proc. 2022 m.,
o darbo viety uzimtumas sumazéjo iki 82 proc., t. y. labiau
nei Agentdra planavo — 94 proc., visy pirma dél Agentaros
sillomy trumpalaikiy ir Zemesnés kategorijos pareigybiy
skaiciaus.

Vykdoma

Agentira toliau déjo pastangas didinti uzimtumo lygj ir mazinti
darbuotojy kaitg. Pavyzdziui, 2024 ir 2025 m., siekiant paskatinti
labiau patyrusiy kandidaty paraiskas, keliose naujose darbo
vietose bus galima sidlyti AD 6 lygj kaip pradinj lygj. Taciau reikéty
pazymeéti, kad per iSéjimo i$ darbo pokalbius buvo pazymeéta, jog
iSéjima vis délto Iémeé geresnés karjeros galimybés, palyginti su
eu-LISA pasidlymu.
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Biudzeto jvykdyma tvirtinancios institucijos pastabos
(2022 m.)

Su susirdpinimu atkreipia démesj j ly€iy nelygybe tarp
Agentlros vyresniosios ir vidurinés grandies vadovy:
12 vyry (86 proc.) ir 2 moterys (14 proc.); Valdanciosios
tarybos nariy — 50 vyry (82 proc.) ir 11 motery (18 proc.);
darbuotojy — 209 vyry (67 proc.) ir 101 moteris (33 proc.);

primena, kad svarbu uztikrinti lyCiy pusiausvyrg, ir ragina
Agentirg toliau déti pastangas siekiant ly€iy pusiausvyros
visais lygmenimis, imantis konkre€iy veiksmy, kurie
paskatinty moteris kandidatuoti j Agentiros sidlomas darbo
vietas;

praso Komisijos ir valstybiy nariy skiriant savo narius j
Agentiros valdancigjg tarybg atsizvelgti j lyCiy pusiausvyros
uztikrinimo svarba.

Atkreipia démesj j tai, kad 2022 m. buvo atlikti ir viduje
uzbaigti trys administraciniai  tyrimai, susije  su
priekabiavimu, o dar viena byla buvo perduota teismui;
ragina Agentlrg nedelsiant patraukti atsakomybén uz
netinkamg elgesj atsakingus asmenis.

Tolesni veiksmai, susije su nejvykdyty pastaby

Vykdoma

Agentiira atsizvelgia | Sig pastabg. Dedamos pastangos turi bati
tesiamos artimiausius kelerius metus, kad padétis pasikeisty.

Uzbaigta

Toliau stengiamasi skatinti pagarbg ir orumg darbo vietoje bei
visiSkai netoleruoti priekabiavimo. Visi netinkamo elgesio atvejai

nagrinéjami laikantis eu-LISA politikos dél asmens orumo
apsaugos ir psichologinio bei seksualinio priekabiavimo
prevencijos.

Viesieji pirkimai

Atsizvelgdama | Audito ROmy ataskaitoje pateiktas
pastabas ir pareikstag sglygine nuomone dél keliy 2022 m.
atlikty mokéjimy, kuriy bendra suma, susijusi su
septyniomis konkreCiomis sutartimis, buvo 17,8 min. EUR,
t.y. 4,8 proc. visy 2022 m. turéty mokéjimy asignavimy,
pazeidimy;

pazymi, kad Siy mokéjimy trikumai daugiausia susije su
nukrypimais nuo atitinkamy preliminariyjy sutarciy;

pazymi, kad, kaip nurodyta Agentlros atsakymuose |j
Parlamento rastu pateiktus klausimus, pazeidimus,
susijusius su 2022 m. atliktais mokéjimais, galima
suskirstyti j tris kategorijas: terminuoty sutarciy pakeitimas
(6,5 min. EUR), konkreciy sutar€iy pratesimas ilgesniam
nei ilgiausias leidziamas laikotarpis (3,7 min. EUR) ir
informacijos apie konkreciy sutarciy reikalavimus trdkumg
(7,5 min. EUR);

pazymi, kad kai kurie i§ Siy neteiséty mokeéjimy, kuriy
bendra suma yra 10,5min. EUR, susije su trimis
konkrecCiomis sutartimis, pagal kurias mokéjimai buvo
atliekami ir 2021 m. ir kuriuos Audito RGmai savo ty mety
metinéje ataskaitoje dél Sagjungos agentlry pripazino
neteisétais;

pazymi, kad, remiantis Agentiros vykdomojo direktoriaus
2023 m. lapkriCio 29 d. posédyje su Parlamento Biudzeto
kontrolés komitetu (toliau — vykdomojo direktoriaus
pareiSkimai) padarytais pareiSkimais, SeSios i§ septyniy
Audito Rimy ataskaitoje nurodyty konkreciy sutarciy baige
galioti be nejvykdyty mokeéjimy;

pabrézia, kad tai yra pasikartojanti Agentiros problema;
ragina Agentlrg toliau nuosekliai spresti Sig problemg ir
biudzeto jvykdymg tvirtinanciai institucijai pranesti apie
padarytg pazanga.

Su dideliu susirGpinimu pazymi, kad 2022 m. buvo tretigji
metai i$ eilés, kai Audito Rimai pateiké saglygine nuomone
del Agentdros vieSyjy pirkimy ir sutar¢iy valdymo, o eu-
LISA patyré daugiau iSlaidy dél pazeidimy, uzdelsty ir
netinkamy vieSyjy pirkimy proceddry ir nepakankamai
kruops$taus vieSyjy pirkimy taisykliy laikymosi;

atkreipia démesj | Agentdros veiksmy plana, Kkuriuo
siekiama nuodugniai perzidréti jos procesus ir nustatyti bei
pasalinti pagrindines priezastis, dél kuriy nuolat Audito
Rdmai nuolat pateikia pastabas Sioje srityje, kaip nurodyta
Agentaros atsakymuose | Parlamento rasytinius klausimus,
Agentaros tolesniy veiksmy ataskaitoje ir Vykdomojo

Vykdoma

Agentira atkreipé démesj | Sias pastabas ir atitinkamai tobulina
sutarCiy rengima. Siekdama uzkirsti kelig panasiems atvejams
ateityje, Agentlra | naujus konkursus jtrauké papildomas ir
konkretesnes salygas, kad geriau atspindéty veiklos reikalavimus
ir palengvinty pokyciy valdyma.

eu-LISA yra jsipareigojusi savo jgaliojimus vykdyti nuosekliai
laikydamasi  reikalavimy. Todél, naujosios vykdomosios
direktorés vadovaujama ir atsizvelgdama j Audito Rmy pateiktas
svarbias pastabas, Agentlra pradéjo nuodugnig savo procesy
perzilrg, kad nustatyty ir pasalinty pagrindines Siy pastaby
prieZastis:

— atlikusi organizacine pertvarkg sustiprino savo viesujy pirkimy
pajégumus, paspartino naujy darbuotojy jdarbinimg ir nustaté
specialius iSorés konsultantus, kurie gali teikti nepriklausomas
ekspertines Zinias konkreciais ir labai sudétingais atvejais;

— iSanalizuotos daugiau nei 500 sutarciy (i$ kuriy 160 dar galioja)
priezastys, siekiant nustatyti pagrindinius trGkumus, dél kuriy
buvo pateiktos pastabos, ir kokiomis priemonémis juos Salinti.
Tarp nustatyty sprendimy: specialds mokymai, kontroliniy sarasy
nustatymas, geresnis vaidmeny apibréZzimas ir geresnis
darbuotojy informavimas apie sutarciy valdyma;

— naudojant naujus sutarciy valdymo patikros sgrasus sustiprintos
kontroles priemoneés, siekiant uztikrinti, kad preliminariosios
sutartys nebuty i$ esmés keiciamos;

— parengta kontrolés strategija, kuri turi bati oficialiai patvirtinta
2024 m. viduryje. Ji apims rizikos vertinima, sgnaudy ir naudos
analize, organizaciniy pajégumy stiprinimo priemones, darbuotojy
lygio ir kontrolés intensyvumo nustatyma;

—vykdomajai direktorei palaikant sudaryta sutarCiy valdymo
kokybes uztikrinimo darbo grupé, kuri stebés, kontroliuos ir
uztikrins, kad sudaromos sutartys ir visi jy pakeitimai atitikty
nustatytus poreikius dar jy nepasirasius.

Be to, Agentira jgyvendino tikslinius veiksmus, dél kuriy 2024 m.
buvo pateikta besglyginé nuomoné.

Vykdoma
Remdamasi jgyta patirtimi Agentlra pradéjo rengti strateginj
plana.

Be to, Agentura jgyvendino tikslinius veiksmus, dél kuriy 2024 m.
buvo pateikta besglyginé nuomoné.
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Biudzeto jvykdyma tvirtinancios institucijos pastabos Tolesni veiksmai, susije su nejvykdyty pastaby
(2022 m.)
direktoriaus pareiskimuose;
todel tikisi, kad jgyvendinamas veiksmy planas ilgainiui
pagerins padétj, ypac atsizvelgiant j tai, kad SeSios i$
septyniy konkreciy sutarciy, kurias Audito ROmai pripazino
netvarkingomis, baigé galioti be nejvykdyty mokéjimy;
ragina Agentlrg biudzeto jvykdymg tvirtinanciai institucijai
periodiSkai  teikti ataskaitas apie veiksmy plano
igyvendinimo pazangg ir visus taisomuosius veiksmus,
kuriy imtasi.

Atkreipia démesj j dar dvi pastabas dél Agentiros valdymo ~Vykdoma _ . . o
ir kontrolés sistemy, pateiktas Audito Rimy ataskaitoje; Agentirra laiko Audito RUmy pastabas labai svarbiomis ir
atkreipia démesj j pirmajg pastabg, susijusig su aparatinés igyvendino pr_|emor1es, kad | Jaf baty atsizvelgta.

jrangos jsigijimu (27,7 min. EUR), kurio aparatinés jrangos Dabar Agentira taip pat atnaujina savo turto valdymo procesa.
pardavéjy kainorasCiai nebuvo gauti ir nebuvo atliktos ex

ante patikros;

atkreipia démesj | antrgjg pastabg dél jvairiy operacijy

jsigijimo preliminariosios sutarties (apskaiciuotoji verté —

490 min. EUR), kadangi SeSiuose vertinimo komiteto

posédziuose nebuvo saugomi posédziy protokolai ir buvo

pasiraSyta tik galutiné ataskaita;

ragina Agentirg tobulinti savo vidaus kontrolés sistemas,
kad ateityje tokiy trakumy baty iSvengta.

Vidaus kontrolé

Pazymi, kad jau treéius metus i$ eilés stebimas reikSmingas ~ Vykdoma

komponento ,Kontrolés veikla® 10 principo ,Pasirenka ir 2024 m. Agentdra patvirtino savo vidaus kontrolés strategija.
plétoja kontrolés veiklg® trikumas; Agentdra taip pat dabar jgyvendina susijusj veiksmy plana.
ragina Agentara toliau Stengtis Spresti trakumus kontrolés Atltlktles ge_riltlimas yra V|erJaspagr|nd|n|q Agentl]ros prioritetq |r]|
veiklos srityje, kad baty sumaZinta rizika, susijusi su toliau aktyviai stengsis mazinti likusius trikumus.

politikos, veiklos ir vidaus kontrolés tiksly jgyvendinimu.

Ragina Agentdrg jgyvendinti likusias rekomendacijas ir Vykdoma

biudzeto jvykdymg tvirtinanciai institucijai pranesti apie 2024 m. pabaigoje eu-LISA jgyvendino visas nejvykdytas

padarytg pazangg. rekomendacijas, iSskyrus vieng, Si bus jgyvendinta iki 2025 m.
rugséjo men.

2.10. APLINKOSAUGOS VADYBA

Agentlra tesé savo vidaus aplinkosaugos vadybos sistemos, grindziamos ES aplinkosaugos vadybos ir
audito sistemos (EMAS) principais ir Europos zaliuoju kursu, jgyvendinimg. 2024 m. daugiausia démesio
buvo skiriama tolesniam aplinkosauginio veiksmingumo gerinimui ir siekiui gauti registracija pagal EMAS'2!.

Agentira parengé savo metine aplinkosaugos ataskaitg ir pirmg kartg paskelbé informacijos apie anglies
dioksido iSmetimo rodiklio rezultatus suvestine'?2. 2024 m. eu-LISA anglies dioksido iSmetimo rodiklis buvo
didesnis dél padidéjusio elektros energijos suvartojimo visose veiklos vietose (t. y. dél naujy sistemy, naujy
darby MDC2). Be to, padidéjo duomeny apimtis, tai susije su Talino centralizuotai tiekiamos Silumos
suvartojimo duomeny praneSimu. Agentlra parengé veiksmy plang, kuriuo siekiama priimti vidutinés trukmeés
sprendima, kaip jg sumazinti.

2.11. VADOVYBES ATLIKTAS VERTINIMAS

Agenturos vadovybé yra pagrijstai jsitikinusi, kad yra jdiegtos tinkamos kontrolés priemonés ir jos veikia taip,
kaip numatyta, o rizika tinkamai stebima ir mazinama, taip pat stebimos ir jgyvendinamos jvairios tobulinimo ir
stiprinimo priemonés. 2024 m. vadovybé daugiausia démesio skyré valdymo kontrolés sistemy ir biudzeto,
vieSuyjy pirkimy bei sutarciy valdymo tobulinimui ir valdé visus pagrindinius rizikos veiksnius. Agentara taip pat
padaré pazangg baigdama jgyvendinti likusias nejgyvendintas audito rekomendacijas ir parengé buatinus
veiksmy planus bei pradéjo jgyvendinti batinus veiksmus, kad atsizvelgty | audity ir biudZeto jvykdymo
patvirtinimo proceduros pastabas.

121 2025 m. balandzio mén. eu-LISA buvo suteiktas aplinkosaugos vadybos ir audito sistemos (EMAS) sertifikatas.
122 |3samesnés informacijos galima rasti eu-LISA 2023 m. aplinkosaugos ataskaitoje, paskelbtoje 2024 m. rugpjacio mén.
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https://green-forum.ec.europa.eu/emas_en
https://www.eulisa.europa.eu/news-and-events/news/eu-lisa-publishes-its-environmental-statement-2023

2.12. ISORES VERTINIMAS

2024 m. Agentira uzbaigé lyginamosios analizés tyrima, kuriame daugiausia démesio skirta eu-LISA veiklos
modeliui ir Zzmogiskuyjy istekliy paskirstymui. Tyrimas taip pat apémé organizacijos PVRR perziiira, siekiant
jvertinti eu-LISA poveik| atitinkamy ES politikos priemoniy jgyvendinimui ir nustatyti subalansuotg vadovybés
rezultaty suvestine. Lyginamosios analizés tyrimo rezultatai buvo panaudoti rengiant 2024-2025 m. strateginj
valdymo veiksmy plana, kuris buvo pateiktas valdybai ir kurj ji reguliariai stebéjo.

Sio tyrimo rezultatais taip pat remtasi 2024 m. Europos Komisijos atliktame iSorés vertinime, kuriame
daugiausia démesio skirta eu-LISA jgaliojimams, uzduotims ir tikslams, struktdrai ir valdymui bei iStekliy
valdymui, siekiant rasti budy, kaip pagerinti Agentdros veikimg ir padidinti jos teikiamg pridétine verte.
Atsizvelgdama | vertinimo ataskaitg (jg tikimasi parengti 2025 m.) eu-LISA parengs ir jgyvendins veiksmy
plang, atkreipdama démes;j j Sio vertinimo iSvadas ir Komisijos rekomendacijas, ir uztikrins tinkamus tolesnius
veiksmus. Sis veiksmy planas papildys strateginj valdymo veiksmy plang ir bus sujungtas su juo.
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3.

3.1.  VIDAUS KONTROLES SISTEMOS VEIKSMINGUMAS

Vidaus kontrolé yra procesas, kurj jgyvendinant organizacijai lengviau pasiekti savo tikslus ir, laikantis taisykliy
ir teisés akty, iSlaikyti su veikla susijusius bei finansinius rezultatus. Vidaus kontrolé padeda priimti patikimus
sprendimus ir sumazinti rizikg iki priimtino lygio. Vadovaujantis 2019 m. kovo 19 d. eu-LISA Valdanciosios
tarybos sprendimu Nr. 2019-042, vykdomajam direktoriui suteikti jgaliojimai jgyvendinti vidaus kontrolés
principus ir charakteristikas ir jdiegti organizacinge struktGrg bei vidaus kontrolés sistemg, laikantis
Valdanciosios tarybos patvirtinty principy ir charakteristiky.

Naudodamasi vidaus kontrolés sistema vadovybé gali ir toliau daugiausia démesio skirti tam, kaip Agentira
siekia savo veiklos ir finansiniy tiksly. Kartu, eu-LISA finansinése taisyklése reikalaujama, kad biudzetas bty
vykdomas laikantis veiksmingos ir efektyvios vidaus kontrolés reikalavimy.

Vykdomasis direktorius turi gebéti jrodyti ne tik tai, kad vidaus kontrolés priemonés yra jdiegtos, bet ir tai, kad
jomis atsizvelgta j kitg rizikg ir kad jos veikia taip, kaip numatyta.

Vidaus kontrolés 16 principas yra iSdéstytas taip: Agentira ,atrenka, plétoja ir atlieka atliekamus ir (arba)
atskirus vertinimus, kad jsitikinty, ar yra vidaus kontrolés komponenty ir ar jie veikia“.

Vertinant, ar vidaus kontrolés sistema tikslo nepasiekimo rizika yra sumaZzinama iki priimtino lygio, turéty bati
atliekami Sie loginiai veiksmai:

nustatomas kiekvieno principo bazinis lygis;
atliekamas vertinimas principy ir komponenty lygmeniu;
atliekamas bendras vertinimas.

Vykdomajam direktoriui suteikti jgaliojimai kasmet atlikti bendrg eu-LISA vidaus kontrolés sistemos
veiksmingumo vertinimg. Metinis vertinimas atliktas 2025 m. vasario—balandzio mén., jo duomenys buvo
naudojami rengiant 2024 m. konsoliduotg metine veiklos ataskaitg apie eu-LISA vidaus kontrolés stiprigsias ir
silpngsias puses. Be to, visi 2023 m. nustatyti trikumai buvo periodiSkai ir reguliariai stebimi ir imamasi tolesniy
veiksmy (pasitelkiant centrinj VKS trikumy registrg).

UzZ rizikos valdymg ir vidaus kontrole atsakingas vadovas padeda vykdomajam direktoriui nustatyti, stebéti,
jgyvendinti, vertinti vidaus kontrolés sistemg ir teikti su ja susijusias ataskaitas. IS esmés uz rizikos valdymg ir
vidaus kontrole atsakingo vadovo funkcijas atlieka vykdomojo direktoriaus pavaduotojas. Siekiant uZztikrinti
veiklos testinumg ir reikiamg vykdomojo direktoriaus ir uz rizikos valdyma ir vidaus kontrole atsakingo vadovo
pareigy atskyrima, vykdomojo direktoriaus sprendimu uz rizikos valdymg ir vidaus kontrole atsakingo vadovo
pareigos vél buvo laikinai pavestos Strategijos, gebéjimy ir koordinavimo skyriaus vadovui Philippe’ui Harantui.

3.2.  VERTINIMO ISVADOS

Vidaus kontrolés stebésenos kriterijai

2025 m. atlikus jsivertinimg nustatyta, kad 2024 m. pasiekta arba i$ dalies pasiekta 89 proc. vidaus kontrolés
stebésenos kriterijy.

Vidaus kontrolés stebésenos kriterijai 2022 2023 2024
Bendras rodikliy skaicius 79 79 79
Pasiekta 56 (71 %) 62 (78 %) 68 (86 %)
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IS dalies pasiekta 8 (10 %) 8 (10 %) 2 (3 %)
Nepasiekta 15 (19 %) 9 (10 %) 9 (11 %)
Néra duomeny 0 (0 %) 1(1 %) 0 (0 %)

Vidaus kontrolés stipriosios pusés ir trikumai

2024 m. atliekant metinj vertinimag nustatyta 11 vidaus kontrolés trikumy: né vieno didelio trdkumo, keturi
vidutinio sunkumo trdkumai ir septyni nedideli trdkumai (palyginti su 15 vidaus kontrolés trikumy 2023 m.).
Atliekant 2025 m. VKS vertinimg, apimantj 2024 m., buvo pasalinti 7 trikumai, o 4 trikumy sunkumas
sumazintas. Nustatyti keturi nauji trikumai: du — vidutinio sunkumo ir du — nereikSmingi. Vienas esamas
nedidelis trGkumas buvo perkvalifikuotas | vidutinio sunkumo, o vienas vidutinio sunkumo trikumas buvo
paliktas, taigi i$ viso buvo nustatyta 11 vidaus kontrolés trikumuy.

Trakumy biklés vertinimo raida 2023-2025 m.

14
7 8 3 m2022
4
1 2 2 m 2023
0 0 0 o0
— [ | [ ] 2024

Labai didelis Didelis Vidutinis NereikSmingas

I$ bendro 2024 m. vertinimo rezultaty matyti, kad eu-LISA vidaus kontrolés sistema yra jdiegta, veikianti ir
veiksminga, bet batini tam tikri patobulinimai (2 kategorija).

—

Bendras penkiy vidaus kontrolés sistemos sudedamuyjy daliy vertinimas yra toks:

Vidaus kontrolés komponentas 2025 m. rezultatas

|. Kontrolés aplinka yra ir gerai veikia 1 kategorija

Il. Rizikos vertinimas yra ir veikia, taciau reikia atlikti tam tikrus patobulinimus 2 kategorija

lll. Kontrolés veikla yra ir veikia, taiau reikia atlikti tam tikrus patobulinimus 2 kategorija

IV. Informacija ir rysiai yra ir gerai veikia 1 kategorija

V. Stebésenos veikla yra ir gerai veikia 1 kategorija

VKS komponenty iSsamus vertinimas

Vidaus kontrolés komponentas

Trakumai

Stipriosios pusés

|. Kontrolés aplinka

Vadovybés, Valdanciosios tarybos ir Audito, atitikties ir Dalyvavimas etikos ir sgziningumo gebéjimy
finansy komiteto vykdoma vidaus kontrolés priezidra. mokymuose.
Veiklos testinumas ir pareigy atskyrimas. Apsirdpinimo  iStekliais strategijos uzbaigimas ir
Vidaus  kontrolés strategijos  patvirtinimas  (jskaitant priemimas.

pagrindine kontrolés priemoniy sgnaudy ir veiksmingumo
metodikg, kuri bus jgyvendinama kaip strateginio veiksmy
plano dalis).

Il. Rizikos vertinimas

Vidaus kontrolés strategijos ir perzidrétos rizikos valdymo
strategijos priemimas.

Padaliniy rizikos ir problemy registro sudarymas ir tolesni
veiksmai.

Centrinio trikumy registro sudarymas, uz rizikos valdymg ir
vidaus kontrole atsakingo vadovo vykdoma trikumy
stebésena ir tolesni veiksmai.

ISsamiai dokumentais pagrjsto programy ir projekty
valdymo metodo ir susijusiy procesy laikymasis.
ISsamus kovos su sukéiavimu veiksmy plano
jgyvendinimo ataskaitos rekomendacijy
jgyvendinimas.
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lll. Kontrolés veikla
Sékmingas trokumy Salinimo plany jgyvendinimas ir Projekto ir programos stebésenos ir ataskaity teikimo

ypatingos svarbos audito rekomendacijy jgyvendinimas procesy ir priemoniy uzbaigimas ir laikymasis.
(igyvendinimas — 94 proc.) Centrinio IT turto registro ir IT turto valdymo procesy
Saugumo tiksly, veiklos tgstinumo ir veiklos pazeidziamumo uzbaigimas.

skenavimo uztikrinimas. Atitiktis, ypa¢ sutargiy valdymo ir stebésenos srityje.

Nukrypimy stebésena, tolesni veiksmai jy atzvilgiu ir ataskaity
teikimas (iSimtys ir reikalavimy nesilaikymo ataskaitos).

IV. Informacija ir rysiai

Vidaus kontrolés stebésenos kriterijy perzidra. Trakumy nenustatyta.
Vidaus kontrolés ir rizikos valdymo integruotos priemonés
(CENTRICS) testavimas.
Metiné paskirtyjy galimybés visuomenei susipazinti su
dokumentais kontaktiniy asmeny perzidra.
Vidaus ir iSorés komunikacijos kanalai yra nustatyti ir
veikiantys.
V. Stebésenos veikla
Centrinis trikumy registras ir sisteminga trikumy $alinimo  Visi trikumai pasalinti.
veiksmy stebésena bei reguliari tolesné kontrolé.
Parengta trikumy reikSmingumo vertinimo metodika, kurig

oficialiai patvirtino uz rizikos valdymg ir vidaus kontrole
atsakingas vadovas.

VKS procesy veikimo ir VKS vertinimo patikimumo
patvirtinimas, patvirtintas atliekant vidaus audita.

2024 m. kovos su sukéiavimu strategijos veiksmy plano jgyvendinimas

2022-2024 m. Agentlros kovos su suk€iavimu strategijoje nustatyti trys tikslai: siekti visapusiS8ko kovos su
sukc&iavimu principy laikymosi, visose eu-LISA veiklos srityse nustatyti ir iSlaikyti aukstg etikos lygj ir plétoti bei
naudoti duomeny rinkimo ir analizés sistemg. Veiksmy plane nustatyta 13 veiksmuy, kuriy kiekvienas buvo
skirtas vienai ar kelioms suk&iavimo rizikoms mazinti. Iki 2024 m. pabaigos Agentlra buvo pagrjstai pasiekusi
uzsibréztus tikslus — devyni veiksmai buvo visiSkai jgyvendinti, o keturi buvo jgyvendinti i dalies.

Nors jtariamo sukéiavimo atvejy vykdant Sig uzduotj nenustatyta, atkreiptas démesys | vidaus kontrolés
stiprinimo galimybes, | kurias reikéty atsizvelgti rengiant kito ciklo (2025-2027 m.) kovos su sukd&iavimu
strategija, t. y. didinti dalyvavimg informuotumo didinimo sesijoje, stiprinti Agentdros patvirtinty komandiruociy
vadovo jgyvendinimo taisykliy jgyvendinima, suteikti patikinimg dél kokybés kriterijy ir rodikliy pasiekimo
pagrindinése veiklos srityse, testi darbuotojy ir iSorés naudotojy paskyry perzitra, oficialiai tvirtinti kontrolés
strategija.

3.3. UZ RIZ!KOS VALDYMA IR VIDAUS KONTROLE ATSAKINGO VADOVO
PAREISKIMAS
AS, toliau pasirases,

Europos Sajungos didelés apimties IT sistemy laisvés, saugumo ir teisingumo erdvéje operacijy valdymo
agentiros (eu-LISA) vadovas, atsakingas uz rizikos valdymga ir vidaus kontrole,

eidamas vadovo, atsakingo uz rizikos valdymg ir vidaus kontrole, pareigas, pareiskiu, kad pagal (Agentdros)
vidaus kontrolés sistemg praneSiau vykdomaijai direktorei savo patarimus ir rekomendacijas dél bendros
Agenturos vidaus kontrolés.

Patvirtinu, kad Sioje konsoliduotoje metinéje veiklos ataskaitoje ir jos prieduose pateikta informacija apie vidaus
kontrolés sistemg, mano Ziniomis, yra tiksli, patikima ir iSsami.

Philippe Roger René Harant

Laikinasis uz rizikos valdymg ir vidaus kontrole atsakingas vadovas
[Kvalifikuotas elektroninis parasas]

konsoliduotoji metiné veiklos



VADOVYBES PATIKINIMAS




VADOVYBES PATIKINIMAS

4.

4.1. ELEMENTY, KURIAIS GRINDZIAMAS PATIKINIMAS, APZVALGA

1 elementas. VADOVYBES ATLIKTAS VERTINIMAS

Agentiros vadovybeé yra pagrijstai jsitikinusi, kad yra jdiegtos tinkamos kontrolés priemonés ir jos veikia taip,
kaip numatyta, o rizika tinkamai stebima ir mazinama, taip pat stebimos ir jgyvendinamos jvairios tobulinimo ir
stiprinimo priemonés. Be to, eu-LISA vadovybé pripazjsta, kad reikia i$laikyti savo vidaus kontrolés sistemos
veiksmingumg ir uztikrinti jos jgyvendinimo stebéseng bei vertinimg siekiant Agentlros tiksly ir laikantis
reikalavimy, kaip nustatyta steigimo reglamente ir strategijose.

2013 m. Agentdra nustaté proceddrg, pagal kurig registruoja iSimtis ir neatitiktis, o atitinkamos gairés
parengtos 2021 m. Pagal Sig procedirg nustatomos reikiamos priemonés, kuriomis uztikrinama, kad bet kokie
iSimtiniai atvejai, kai nesilaikoma kontrolés reikalavimy arba nukrypstama nuo teisés aktuose nustatytos
sistemos, bty iSsamiai paaiSkinami, registruojami ir apie juos bty praneSama laikantis skaidrumo principo.
Prie§ imantis bet kokiy veiksmy, visos iSimtys ir neatitiktys turi bGti dokumentuojamos, registruojamos ir
tinkamai patvirtinamos. Pagal eu-LISA gaires vadovybeé turi du kartus per metus pateikti specialig analiting
ataskaitg apie visus pranestus atvejus. 2024 m. patvirtinimo sraute nustatytos ménesinés Rodikliy suvestiniy
ataskaitos deél iSim¢iy ir reikalavimy nesilaikymo atvejy. Taip sustiprinta atvejy, apie kuriuos pranesta, valdymo
prieZidra ir kontrolé, taip pat pasalintos visos kliGtys, trukdancios laiku iSnagrinéti visus atvejus.

2024 m. uzregistruoti 24 iSimciy ir reikalavimy nesilaikymo atvejai (41 ataskaitoje). Visus uZregistruotus
atvejus, taip pat taisomuosius ir rizikos mazinimo veiksmus Agentiros vadovybé iSanalizavo ir perzitréjo
2024 m. 3 ketvirtj ir 2025 m. 1 ketvirtj, véliau patvirtintas veiksmy planas, kad tokiy atvejy bty kuo maziau ir
kad jy poveikis bty kuo mazesnis, taip pat Agenttroje toliau plétotos vidaus kontrolés priemonés. Ataskaitos
ir analizés taip pat buvo naudojamos vertinant ir nustatant trikumus atliekant VKS veiksmingumo vertinima.

2 elementas. ISorés audity rezultatai

Europos Audito Rimai Europos Parlamentui ir Tarybai pateiké 3j patikinimo pareidkima:

Nuomoné dél finansiniy ataskaity patikimumo. Audito Rimy nuomone, 2023 m. eu-LISA finansinése
ataskaitose eu-LISA finansiné biklé 2023 m. gruodzio 31 d. (operacijy rezultatai, pinigy srautai ir grynojo turto
pokyciai visais reikSmingais aspektais) yra pateikta teisingai, kaip to reikalaujama pagal jos Finansinj
reglamentg ir Komisijos apskaitos pareigtino priimtas apskaitos taisykles. Jos grindZziamos tarptautiniu mastu
pripaZintais vieSojo sektoriaus apskaitos standartais. Vis délto, ,dalyko pabrézimo* pastraipoje Audito Rimai
atkreipia démesj j 2023 m. metiniy finansiniy ataskaity 2.2.5.3 pastabg dél pagrindinio rangovo, su kuriuo
sudarytos dvi galiojancios preliminariosios sutartys, finansinés padéties.

Nuomoné dél finansinése ataskaitose atspindimy pajamy teisétumo ir tvarkingumo. Audito Rimy
nuomone, 2023 m. gruodzio 31 d. pasibaigusiy finansiniy mety finansinése ataskaitose atspindimos pajamos
visais reikSmingais aspektais yra teisétos ir tvarkingos.

Nuomoné dél finansinése ataskaitose atspindimy mokéjimy teisétumo ir tvarkingumo. Kalbant apie
mokéjimus, Audito Rimai nustaté, kad neatitiktis reikalavimams padaré poveikj i§ viso 12,6 min. EUR
mokéjimy, o tai sudaro 3,2 proc. 2023 m. nustatyty mokéjimy asignavimy, todeél virSija auditui nustatytg
reikSmingumo ribg, ir pateiké sglygine nuomone dél finansinése ataskaitose atspindimy mokéjimy teisétumo
ir tvarkingumo. Taciau didzioji dalis 2023 m. nurodytos neteiséty mokejimy sumos (9,9 min. EUR i$
12,6 min. EUR) yra susijusi su jau 2022 m. pateiktomis pastabomis. Kalbant apie atitinkamas sumas,
pazymeétina, kad dauguma sutarciy, kuriy atzvilgiu padaryta klaidy, baigé galioti arba eu-LISA 2023 m. jas
nutrauke.

Audito Ramai taip pat pateiké pastaby dél valdymo, kontrolés sistemy ir biudZeto valdymo, kurios nekélé
abejoniy dél pirmiau pateikty nuomoniy. Atsizvelgdama j Sias pastabas Agentlra parengé veiksmy plang.
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3 elementas. Tolesni veiksmai dél ankstesniy ataskaitiniy laikotarpiy iSlygy

2023 m. bendroje metinéje veiklos ataskaitoje leidimus suteikianCio pareigino pateiktame patikinimo
pareiskime buvo Sios iSlygos:

2023 m. sausio mén. eu-LISA valdancioji taryba padaré iSvada, kad atvykimo ir iSvykimo sistemos
veikimo pradzia 2023 m. geguzés meén. yra nejmanoma. 2023 m. Agentlira parengé naujg strategijg
(angl., Remobilise, Resolve, Renew — 3R ), kuria siekiama rasti iSeitj i susiklosCiusios padéties. Tai
suteiké galimybe parengti patikimas sgveikumo veiksmy gaires, kurios bus jgyvendinamos palaipsniui —
keturiais etapais nuo 2024 iki 2026 m. eu-LISA valdanciosios tarybos patvirtintas veiksmy gaires 2023 m.
spalio 19 d. patvirtino Teisingumo ir vidaus reikaly (TVR) taryba. 2024 m. geguzés 1 d. duomenimis,
Agentira jas sékmingai jgyvendina. Agenttros zZiniomis, visos Salys dalyvauja testavimo kampanijose.

Atsizvelgiant j pastabas, pateiktas atlikus vidaus ir iSorés auditus, vis dar iSlieka likutiné rizika ir kontrolés
trkumai, susije su zmogiskyjy istekliy samdymu, vieSyjy pirkimy ir sutarciy valdymo kontrole vykdant
programas ir projektus, o tai gali daryti poveikj 2023 finansiniais metais atlikty operacijy tvarkingumui.
Dabar Agentira Sias problemas nagrinéja siekdama jas kuo greiCiau iSspresti. Valdancioji taryba
reguliariai perzidri nejgyvendintos audito rekomendacijos jgyvendinimo pazanga.

Be to, atsizvelgdama j Europos Audito Rimy salygine nuomone dél 2022 m. sgskaitose atspindimy mokéjimy
teisétumo ir tvarkingumo, Agentira parengé veiksmy plang, kad galéty atsizvelgti j pastabas dél valdymo,
kontrolés sistemy ir biudzeto valdymo.

4.1.1. ISVADA

Remiantis Sios ataskaitos 3 skyriuje pateikta informacija, galima daryti iSvada, kad vidaus kontrolés sistemoje
néra jokiy reikSmingy trikumuy, kurie galéty daryti poveikj patikinimo pareiskimui. Audito Rimai taip pat pateiké
pastaby dél valdymo, kontrolés sistemy ir biudzeto valdymo, kurios nekélé abejoniy dél jy nuomonés. Be to,
siekdama atsizvelgti j nejvykdytas audito rekomendacijas, susijusias su viesyjy pirkimy ir sutarCiy valdymu,
Agentdra toliau stiprino savo patvirtintas vieSyjy pirkimy ir sutar€iy valdymo gaires ir proceddras.

4.2.ISLYGOS
Leidimus suteikiantis pareiglinas atkreipia démes;j | Sias iSlygas:

Naujy sistemy jgyvendinimas 2024 m. vélavo, o 2025 m. kovo 5 d. Teisingumo ir vidaus reikaly taryba
(TVR) galiausiai patvirtino patikslintg sgveikumo veiksmy gairiy jgyvendinimo tvarkarastj.

Veiksmingas papildomy Zmogiskyjy istekliy jdarbinimas ir eu-LISA apsirtpinimo iStekliais strategijos
uzbaigimas, kad buty patenkinti organizacijos viduje teikiamy ir uzsakomuyjy paslaugy poreikiai, siekiant
didesnio plétros projekty ir (arba) programy jgyvendinimo organizacijos viduje laipsnio, tebéra nuolatiniai
Agenturos prioritetai.

Vis dar vyksta automatizuotos IT licencijy valdymo sistemos ir susijusiy veiklos procesy stiprinimas,
siekiant uztikrinti tinkamg ir sisteminga IT licencijy naudojimo ir jy pratesimo stebésena, ir tai gali padidinti
kai kuriy susijusiy operacijy, atlikty 2024 finansiniais metais, tvarkingumo rizika.

2024 m. metinése finansinése ataskaitose 2025 m. geguzés mén. reikéjo pataisyti duomenis, nes
nebuvo jtraukti du susigrgzinimo nurodymai (i$ viso 476 995,48 EUR sumai), sékmingai jvykdyti 2024 m.

Agentra Sias problemas jau nagrinéja siekdama jas kuo greiciau iSspresti.
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PATIKINIMO PAREISKIMAS

AS, toliau pasirasiusi,

Europos Sajungos didelés apimties IT sistemy laisvés, saugumo ir teisingumo erdvéje operacijy valdymo
agentdros (eu-LISA) laikinoji vykdomoji direktore,

vykdanti leidimus suteikiancio pareigino pareigas,
skelbiu, kad Sioje ataskaitoje pateikta informacija yra tikra ir teisinga.

PareiSkiu, jog esu pagrjstai jsitikinusi, kad Sioje ataskaitoje apraSytai veiklai skirtos |€Sos panaudotos pagal
paskirtj ir laikantis patikimo finansy valdymo principy ir kad jdiegtomis kontrolés procediromis pakankamai
garantuojamas finansinése ataskaitose atspindéty operacijy teisétumas ir tvarkingumas.

Sis pagrjstas patikinimas grindZiamas mano pacios vertinimu, konsultacijomis su jgaliotais leidimus
suteikianCiais pareigdnais ir mano turima informacija, pavyzdziui, vidaus kontrolés sistemos veiksmingumo
metinio vertinimo rezultatais, metine iSim¢iy ir neatitikties atvejy perzitra, metine audito rekomendacijy
jgyvendinimo perzidra ir Audito Rimy preliminaria nuomone dél 2024 finansiniais metais atlikty operacijy
teisétumo ir tvarkingumo.

Pavirtinu, kad nezinau jokiy €ia nepateikty fakty, kurie galéty pakenkti Agentdros arba jos suinteresuotyjy
subjekty interesams.

Taciau reikéty atkreipti démes;j | Sias iSlygas:

Naujy sistemy pristatymas vélavo 2024 m., o 2025 m. kovo 5 d. Teisingumo ir vidaus reikaly taryba
(TVR) galiausiai patvirtino patikslintg sgveikumo veiksmy gairiy jgyvendinimo tvarkarast;.

Veiksmingas papildomy zmogiSkuyjy istekliy jdarbinimas ir eu-LISA apsirdpinimo iStekliais strategijos
uzbaigimas, kad baty patenkinti vidiniy ir uzsakomyjy paslaugy poreikiai, siekiant didesnio plétros
projekty ir (arba) programy jgyvendinimo organizacijos viduje laipsnio, tebéra nuolatiniai Agentdros
prioritetai.

Vis dar vyksta automatizuotos IT licencijy valdymo sistemos ir susijusiy veiklos procesy stiprinimas,
siekiant uztikrinti tinkamga ir sistemingg IT licencijy naudojimo ir jy pratesimo stebéseng, ir tai gali padidinti
kai kuriy susijusiy operacijy, atlikty 2024 finansiniais metais, tvarkingumo rizika.

2024 m. metinése finansinése ataskaitose 2025 m. geguzés mén. reikéjo pataisyti duomenis, nes
nebuvo jtraukti du susigrgzinimo nurodymai (i$ viso 476 995,48 EUR sumai), sékmingai jvykdyti 2024 m.

Agentura Sias problemas jau nagrinéja siekdama jas kuo greiciau iSspresti.

Taip pat noréciau pabrézti, kad leidimus suteikian&io pareigtino pareigas pradéjau eiti 2024 m. rugpjucio 16 d.

Marili Mannik

Laikinoji vykdomoji direktoré

[Kvalifikuotas elektroninis parasas]
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| priedas. Pagrindinés veiklos statistiniai duomenys
TVR informaciniy sistemy operacijy valdymas

Sistemy prieinamumas ir atsako laikas

PVRR Verteé Buaklé ir duomeny

Nr. Tikslas 2021 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m. Saltinis'®

Sistemos prieinamumas’?*

3 EURODAC centrinés sistemos prieinamumas

zalia 2 99,99 % 99,80 % 99,88 % 99,47 % 99,91 % IS dalies pagal plang
99,99 % > rusva 2 99,50 % Daugiausia dél 1 incidento,
raudona < 99,50 % susijusio su netinkama

uzkardos konfigiracija.

Saltinis — susitarimas dél
paslaugy lygio ir 2024 m.
centrinés sistemos
prieinamumo ataskaitos

santrauka.
(] SIS centrinés sistemos prieinamumas
zalia 2 99,99 % 99,98 % 99,94 % 99,67 % 99,78 % IS dalies pagal plang
99,99 % > rusva 2 99,50 % Daugiausia dél 2 incidenty:
raudona < 99,50 % nesureagavo CPS ir

nepavyko atlikti techninés
priezidros peréjus prie naujos
Versijos.

Saltinis — susitarimas dél
paslaugy lygio ir 2024 m.
centrinés sistemos
prieinamumo ataskaitos

santrauka.
8 VIS centrinés sistemos prieinamumas
zalia 2 99,99 % 99,98 % 99,69 % 99,97 % 99,92 % IS dalies pagal plang
99,99 % > rusva = 99,50 % Nepasiekiamas dél apkrovos
raudona < 99,50 % balansavimo problemos AIS
skirtos VIS EiO veikimo
pradzioje

Saltinis — susitarimas dél
paslaugy lygio ir 2024 m.
centrinés sistemos
prieinamumo ataskaitos
santrauka.

Sistemos atsako trukmeé

4 EURODAC centrinés sistemos atsako trukmé

Zalia 2 99,45 % 100,00 % 99,99 % 99,98 % 99,99 % Vykdoma pagal plang
99,45 % > rusva = 90 % Saltinis — susitarimas dél
raudona < 90 % paslaugy lygio ir ménesinés

paslaugy ataskaitos.

7 SIS centrinés sistemos atsako trukmé

zalia 2 99,5 % 99,85 proc. 98,98 % 99,99 % 100 % Vykdoma pagal plang
99,5 % > rusva = 99 % Saltinis — susitarimas dél
raudona < 99 % paslaugy lygio ir ménesinés

paslaugy ataskaitos.

23 PVRR biklé: Vykdoma pagal plang — tikslas pasiektas ir viskas pazyméta Zalia spalva arba atitinka reikalaujamg taikymo sritj. 15
dalies pagal plang — viskas pazyméta Zalia arba rusva spalva, arba kai kurie rodikliai yra Siek tiek mazesni uz nustatytg tikslg. Tikslas
nepasiektas — bent vienas rodiklis pazymétas raudona spalva arba gerokai mazesnis uz nustatytg tikslg. Kita — pakeistas veiklos
tvarkarastis arba veikla panaikinta.

124 Prieinamumo apskai¢iavimo formulé (i§sami + planuojama techniné prieZidra) suderinta visoms sistemoms.
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PVRR Verte Baklé ir duomeny
& thiel23
Nr. Tikslas 2021 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m. Saltinis

9 VIS centrinés sistemos atsako trukmeé

zalia = 100 % 99,90 % 99,70 % 99,98 % 99,89 % I$ dalies pagal plana'®
100 % > rusva =290 % Saltinis — susitarimas dél
raudona < 90 % paslaugy lygio ir ménesinés

paslaugy ataskaitos.

RysSiy infrastruktiros prieinamumas
PVRR Verté
Nr. Tikslas 2021 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m.

RySiy infrastruktaros prieinamumas

Buklé ir duomeny Saltinis

5 Plagiojo tinklo (WAN) prieinamumas (SIS ir VIS sistemoms)’2¢

Zalia 2 99,99 % 99,9988 % 99,9984 % 99,9994 % 99,9943 %  Vykdoma pagal plang'?
99,99 % > rusva 2 99,50 % Saltinis — TESTA-ng
raudona < 99,50 % prieinamumo ataskaita.

Operacijy parama ir mokymai
PVRR Verté
Buklé ir duomeny Saltinis
Nr. Tikslas 2021 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m.

Mokymai valstybéms naréms

16  Pasitenkinimas jtraukties renginiais

Vidutinis balas > 4 (skaléje 54 54 5,26 5,22 Vykdoma pagal plang

nuo 1 iki 6) Saltinis — VN mokymo

planavimas ir ataskaity
teikimo lentele.

Operacijy paramos centras

19 Klienty pasitenkinimas: galutiniy naudotojy, kurie yra patenkinti arba labai patenkinti bendru TVR sistemy
veikimu, %
280 % 95 % 97 % 97,3 % 97,8 % Vykdoma pagal plang

SIS97,0%, SIS 955%, Saltinis — Metinis vartotojy
VIS 96,0 %, VIS 99,0 %,  pasitenkinimo tyrimas.
EURODAC EURODAC

99,0 %. 99,0 %

20 eu-LISA pagalbos centro veikla

275% 95,00 % 82,37 % 100 % 95 % Vykdoma pagal plang

Saltinis — Paslaugy centro
veiklos rezultaty ataskaita.

Saugumas
PVRR Verté
Biklé ir duomeny Saltinis

Nr. Tikslas 2021 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m.

Saugumas ir veiklos testinumas

1 lgyvendinty teisés aktais nustatyty saugumo tiksly %

100 % 100 % 100 % 100 % 100 % Vykdoma pagal plang

Saltinis — Saugumo garantijy
suvestiné.

2 Kasmet rengiamy ekstremalios situacijos pratyby ir (arba) veiklos testinumo pratyby skaicius

2 2 3 3 2 Vykdoma pagal plang
Saltinis — Saugumo garantijy

125 Keletas nukrypimy nacionalingje puséje dél plataus masto paiesky.

27 Sis rodiklis mazZesnis nei ankstesniais metais dél atjungimo Lenkijoje.
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PVRR Verté

Buklé ir duomeny Saltinis
Tikslas 2021 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m.

suvestiné.

Valdymas ir atitiktis

Nr.

PVRR Verté

Buklé ir duomeny Saltinis
Tikslas 2021 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m.

Projekty valdymas

21

Projekty vertinimas: uzbaigimo jvertinimas pagal nustatytas kokybés, kainos ir (arba) laiko parametry
pradines reikSmes, atsizvelgiant j projekto paklaidas

<10 % 15,75 % 16,59 % 9,83 % n. d. Kita'?®

Projekty valdymas: jgyvendinty projekty atitikties vertinimas pagal eu-LISA projekty valdymo metodika
projekto gyvavimo ciklo metu

Mazi projektai: > 75 % 20 % nebaigtas né  nebaigtas né n. d. Kita'2°®
vienas vienas
mazas mazas
projektas projektas
Vidutinio dydzio projektai: > 76,2 % 66 % 76 % n.d.
80 %
Dideli projektai: > 85 % nebaigta 74 % 75 % n. d.
sné
vienas
didelis
projektas

Auditas

23

Auditas: A) iki nustatyto termino jgyvendinty auditoriy rekomendacijy procentiné dalis
Ypac svarbios: 100 % n.d. Néra 100 % n. d. Vykdoma pagal plang

duomeny Saltinis — VAS veiklos
ataskaita.

Labai svarbios: = 90 % 72 % 63 % 80 % 95 % Vykdoma pagal plang

Saltinis — VAS veiklos
ataskaita.

Svarbios: 2 80 % 85 % 62 % 93 % 100 % Vykdoma pagal plang

Saltinis — VAS veiklos
ataskaita.

Auditas: B) nejgyvendinty rekomendacijy skaicius ir nuo termino pabaigos praéjes laikas

Maziau nei $eSiais ménesiais 3 4 0 0 Vykdoma pagal plang

pradelstos rekomendacijos: < 4 Saltinis — VAS veiklos
ataskaita.

6—12 ménesiy pradelstos 0 0 2 0 Vykdoma pagal plang

rekomendacijos: < 2 Saltinis — VAS veiklos
ataskaita.

Daugiau kaip vienais 6 8 3 1 Vykdoma pagal plang

metais pradelstos Saltinis — VAS veiklos

rekomendacijos: < 1 ataskaita.

128 2024 m. eu-LISA baigé jgyvendinti 2 vidaus IT projektus; nebuvo baigtas né vienas standartinis projektas*, daugiausia dél véluojancio
AIS jgyvendinimo ir stipriy sgsajy su kitomis programomis ir (arba) projektais. Kadangi §i PVRR reikSmé iSreiSkiama kaip vidutiné
nuokrypiy procentiné dalis (sgnaudy, tvarkarascio ir apimties atzvilgiu), o apimtis aprépia tik 2 vidaus projektus, 2024 m. PVRR
apskaiciavimas negali bati laikomas tinkamu. * Pagal eu-LISA vidine projekty valdymo metodikg standartinis projektas yra veikla, kuri
turi atitikti Siuos kriterijus: (laikinas IR unikalus) IR (biudzetas IR trukmé) ARBA pastangos), kai biudzetas >300 000,00, trukmé >3
meénesiai ir pastangos >3 etato ekvivalentai.

29 Sis PVRR, pagrjstas metodika PRINCE 2, nebegalioja, nes 2024 m. buvo pakeista eu-LISA vidaus projekty valdymo metodika —
pradétas taikyti metodas ,Wave" ir pasirinkta projekty valdymo praktika ,Agile®.
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Administravimas ir bendra parama

PVRR Verté
Nr. Tikslas 2021 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m.

Aplinkosaugos vadyba

15 Aplinkos rodiklis: anglies dioksido i$metimo rodiklis'*°

Biklé ir duomeny Saltinis

mazesnis i§metamo CO, 401 tona 570 tony™" 3507 3781 Saltinis — Aplinkosaugos
kiekis, palyginti su tCO,ekv. tCO.ekv."?  ataskaita.
ankstesniais metais

Biudzeto ir finansy valdymas
10 Panaikinty mokéjimy asignavimy dalis

<5% 7 proc. 10,6 % 5,8 % 14,5 % Tikslas nepasiektas'®
Saltinis — ABAC duomeny
saugykla.

11  Biudzeto jsipareigojimy jvykdymo lygis (%)

95-99 % 100 % 99 proc. 100 % 100 % Vykdoma pagal plang
Saltinis — ABAC duomeny
saugykla.

12  Mokéjimy jvykdymo lygis (%)

>95 % 99 proc. 91,6 % 99,9 % 100 % Vykdoma pagal plang
Saltinis — ABAC duomeny
saugykla.

14  Per teisés aktuose nustatyta terming atlikty mokeéjimy dalis (%)

>87,5% 99 % 90,1 % 96,4 % 98,2 % Vykdoma pagal plang
Saltinis — ABAC duomeny
saugykla.

ViesSieji pirkimai

17  VieSuyjy pirkimy proceso efektyvumas'®*
<25% 21,4 % 9,5 % 16,7 % 0% Vykdoma pagal plang
Saltinis — vieSyjy pirkimy
ataskaita
18 |sigijimy valdymas: kaip numatyta jgyvendinami vieSujy pirkimy projektai
> 60 % 80,1 % 140 % 80 % 63 % Vykdoma pagal plang
Saltinis — vieSyjy pirkimy
ataskaita
Zmogiskujy istekliy valdymas

13  Administraciniy ir operacijy zmogiskujy istekliy ir visy zmogiskujy istekliy (darbuotojy ir DNE) santykis (%)
Administracija: 20 % 16,9 % 16,3 % 17,2 % ES 27 IS dalies pagal plang
18,6 % Saltinis — 2024 m. darbuotojy
lyginamoji analizé.
Veiklos: 70 % 73,2 % 74,7 % 74 % 70,6 % Vykdoma pagal plang
Saltinis — Zmogiskuyjy istekliy
duomeny bazé, SYSPER

ataskaitos.
24  Metinis darbuotojy nebuvimo darbe lygis:
vidutinis nedarbingumo 4,1 dienos 7,5 dienos 9,7 dienos 3,4 dienos  Vykdoma pagal plana
dieny skaicius: < 15 dieny vienam Saltinis — Zmogiskyjy istekliy
vienam darbuotojui darbuotojui  g,0meny bazé, SYSPER
ataskaitos.
ligalaikése atostogose dél 32% 4,6 % 53 % 2,2% Vykdoma pagal plang
ligos esanéiy darbuotojy %: Saltinis — Zmogiskyjy istekliy
<10 % duomeny bazé, SYSPER
ataskaitos.

130 |smetamo CO, kiekis apskaitiuotas remiantis vidutiniais i§metamo CO; faktoriais, kaip nurodyta Tarpvyriausybinés klimato kaitos
komisijos rekomendacijose v_2006.

131 |skaiciuotas laikinyjy patalpy llkirSe (Strasbiras, Pranciizija) iSmetamas CO; kiekis.

32 Anglies dioksido iSmetamas kiekis padidéjo daugiausia dél padidéjusio 2 srities (elektros energija visuose objektuose ir centralizuotas
Sildymas Taline) masto ir skaiciavimo pakeitimo, kai buvo atsizvelgta | daugiau duomeny (pvz., j atlieky tvarkymo procesg), palyginti su
2023 m.

133 Sjy mokejimy asignavimy perkélimo vykdymas buvo nuolat stebimas visus metus, panaikinant jsipareigojimus, kuriy atzvilgiu i$laidy
pagrindimas nebegaliojo.
13 Sis PVRR apskaiciuotas kaip panaikinty paskelbty konkursy dalis, palyginti su per metus paskelbty konkursy skai&iumi.

konsoliduotoji metiné veiklos



PVRR Verté
Biklé ir duomeny Saltinis

Nr. Tikslas 2021 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m.
Laikinojo nedarbingumo dél 51,6 % 42 % 42,7 % 43,0 % Vykdoma pagal plang
ligos atostogose buvusiy Saltinis — Zmogiskujy istekliy
darbuotojy % > 15 % duomeny bazé, SYSPER

ataskaitos.

25 Metiné darbuotojy kaita (%)
<5% 5,5 proc. 71 % 41 % 5,3 % Virsijant tiksla padidéjes
atsistatydinusiujy skaicius
Saltinis — Zmogiskuyjy istekliy
duomeny bazé, SYSPER
ataskaitos.
26  Metinis uzimtumo rodiklis (%)

> 94 % 94,2 % 82 % 93,5 % 92,4 %'%%  Tikslas nepasiektas’®
Saltinis — Zmogiskuyjy istekliy
duomeny bazé, SYSPER

ataskaitos.
27  Specialisty islaikymo rodiklis'’
> (02021 ir 2022 m. 0,2 0,3 1,8 % 0,7 % Vykdoma pagal plang'3®
< 5% 2023 ir 2024 m. Saltinis — iLearn” vertinimo
duomenys.
28 Darbuotojy dalyvavimo lygis
>6,3 2021 ir 2022 m. 7,3 7,3 3,7 3,7 I$ dalies pagal plana'4?
> 3,8 2023 m. ir 2024 m."° Saltinis — Darbuotojy

apklausa. Zmoniy sékmés
platforma ,Eletive*.

Suinteresuotyjy subjekty valdymas ir komunikacija

29 eu-LISA iSorés komunikacijos poveikis

Socialiné ziniasklaida: ,LinkedIn®: ,LinkedIn®: ,LinkedIn“: ,LinkedIn“:  Vykdoma pagal plang'*
+200 stebétojy kiekvienoje +5490 +3127 +4 013 +5262  saitinis — ziniatinklio ir
platformoje per metus JTwitter*: JTwitter*: Twitter/X: X:  socialinés Ziniasklaidos
+602 +405 +404 +235 analizé.
,Facebook®: ,Facebook®  ,Facebook": Facebook®: ™ "Twitter" => X nuo 2023 m.
+315 +285 +403 +651 liepos men.
,YouTube: ,YouTube: ,YouTube": YouTube®
+389 +99 +89 +98
Pasitenkinimas jtraukties 80 % 86,3 % 2023 m. 2024 m. Kita: nukelta j 2025 m.
renginiais: > 90 % metinés metinés Saltinis — vadovybés
konferencijo  konferencijo sprendimas
s nebuvo. s nebuvo. '
Dalyvavimo lygis: > 95 % 95 % 95,3 % 2023 m. 2024 m. Kita: nukelta j 2025 m.
metines. metinés — &apinis — vadovybés
konferencijo  konferencijo sprendimas
s nebuvo. s nebuvo. ’
* 2 misraus formato pramonés apskritojo stalo diskusijos, Vykdoma pagal plang
dalyvavimas internetu >= 100 % tikétinas dalyvavimo

internetu lygis >= 130.
30 eu-LISA vidaus komunikacijos poveikis (pasitenkinimo apklausa)

Dalyvavimo lygis: > 51 % 55 % 59 % 58 % 52 % Vykdoma pagal plang

135 | &j skaiciy jeina pateikti darbo pasitlymai; jei pateikti darbo pasidlymai nejtraukiami, uzimtumo lygis yra 89,1 proc.

136 2024 m. lapkri¢io mén. nustatytos papildomos pareigybés negaléjo biti uzimtos iki 2024 m. pabaigos.

87 Neaktualu, nes $is rodiklis nejtrauktas j Valdanciajai tarybai pateiktg pasitlymg dél naujy bendryjy pagrindiniy veiklos rodikliy.

138 Nuo 2023 m. atliekant vertinimg skaitinis reitingas nebetaikomas; 2024 m. skaicius rodo nepatenkinamy vertinimy / bendro vertinimy
skaiCiaus procentine dal;.

139 Skales pakeitimas i§ 0-10 j 1-5; 3,8 verté yra vie3ojo sektoriaus etalonas.

140 Bus parengtas ir jgyvendintas veiksmy planas, kuriuo bus siekiama padidinti jsitraukimo lygj.

1 Visose socialinés Ziniasklaidos platformose stebétinai padaugéjo sekéjy, o tai rodo, kad pasiekta gerokai daugiau. ,YouTube* néra
aktyvus socialinés ziniasklaidos kanalas, jis naudojamas kaip vaizdo jrasy saugykla; eu-LISA daugiausia démesio skiria aktyviai socialinei
Ziniasklaidai.
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Verté

PVRR
Biklé ir duomeny Saltinis
Nr. Tikslas 2021 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m.
Saltinis — Metinis vartotojy
pasitenkinimo tyrimas.
Pasitenkinimo lygis: > 93 % 91 % 89 % 92 % Vykdoma pagal plang

70 %
vidaus kanalai / veikla

Saltinis — Metinis vartotojy
pasitenkinimo tyrimas.
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Il priedas. Finansy valdymo statistiniai duomenys

Pradinis biudzetas, perkélimai ir taisomieji biudzetai
Toliau pateiktoje lenteléje apibendrinami 2024 m. atlikti vidaus C1 &Sy perkélimai tarp skyriy.
MOKEJIMU ASIGNAVIMAI (min. eury)

A-11
A-12

A-13
A-14

A-15

Biudzeto skyrius

Darbo uzmokestis ir iSmokos

Su jdarbinimu susijusios
iSlaidos

Komandiruociy iSlaidos
Socialiné ir medicinos
infrastruktdra
Darbuotojy mokymas

1 ANTRASTINE DALIS.
PERSONALO ISLAIDOS

A-20
A-21
A-22

A-23
A-25
A-26
A-27
A-28

ISlaidos patalpoms

IT ir telekomunikacijos
Kilnojamasis turtas ir
susijusios iSlaidos
Einamosios administracinés
iSlaidos

Valdancioji taryba
Informacija ir leidiniai

ISorés paramos paslaugos

Saugumas

2 ANTRASTINE DALIS.
INFRASTRUKTUROS IR VEIKLOS
ISLAIDOS

B3-0
B3-1
B3-2
B3-8

Infrastruktdra

Vidaus reikalai
Teisingumas

Operacijy paramos veikla

3 ANTRASTINE DALIS. VEIKLOS
ISLAIDOS

IS VIsO

|SIPAREIGOJIMY ASIGNAVIMAI (min. eury)

pradinis
biudzetas

39,25
0,20
0,66
2,52
1,41
44,04
8,95
3,75
0,44

1,69
0,75
1,54
9,05
5,23

31,39

55,75
114,54
4,29
15,42

190,01

265,44

perkélimai

0,04
0,09
—-0,03
-0,29
-0,90
-1,09
—4,06
1,32
0,22
-0,01

-0,36
-0,69
-1,50
—2,66

7,74

-9,43
18,96
1,75
—2,44
8,83

0,00

biudzetas

2,70

2,70

39,25

39,25

41,95

taisomasis galutinis

biudzetas

41,99
0,29
0,63
2,24
0,51
45,66
4,89
5,07
0,66

1,67
0,39
0,85
7,54
2,56

23,64

46,32
172,75
6,04
12,98

238,09

307,39

pradinis
biudzetas

39,25
0,20
0,66
2,52
1,41
44,04
8,95
3,75
0,44

1,69
0,75
1,54
9,05
5,23

31,39

51,00
112,30
4,40
14,27

181,98

257,41

perkélimai
0,04
0,09
—-0,03
-0,29
—-0,90
-1,09
—4,06
1,32
0,22
-0,01
—-0,36
-0,69

-1,50
—2,66

-7,74

-3,73
15,98
0,43

-3,86
8,83

0,00

taisomasis
biudzetas

2,70

2,70

2,70

galutinis
biudzetas

41,99
0,29
0,63
2,24
0,51

45,66
4,89
5,07
0,66

1,67
0,39
0,85
7,54
2,56

23,64

47,28
128,29
4,83
10,42

190,81

260,11

eu-LISA metinio biudzeto vykdymas (finansavimo Saltinis C1)
Kiek tai susije su 2024 m. asignavimais (finansavimo Saltinis C1 — 2024 m. ES subsidija).

ISIPAREIGOJIMAI (C1, min. eury)
suplanuota

Biudzeto antrastiné dalis

1 antrastiné dalis. Personalo iSlaidos
i$ jy jvykdyta
i$ jy perkelta automatiskai

2 antrastiné dalis. Infrastruktiiros ir veiklos

iSlaidos

i$ jy jvykdyta

i$ jy perkelta automatiSkai
3 antrastiné dalis. Veiklos iSlaidos
i$ jy jvykdyta

IS VISO

i$ jy jvykdyta

i$ jy perkelta automatiskai

biudzete
45,66

23,64

238,09

307,39

panaudota

45,66
45,66

23,64

23,64

238,09
238,09
307,39
307,39

%
100,0 %
100,0 %

100,0 %

100,0 %

100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %

MOKEJIMAI (C1, min. eury)

suplanuota
biudzete

45,66

23,64

190,81

260,11

panaudota
45,66
45,20
0,46
23,64

17,22
6,42
190,81
190,81
260,11
253,22
6,89

%
100,0 %
99,0 %

1,0 %
100,0 %

72,8 %
27,2 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
97,4%
2,6 %

Kity finansavimo Saltiniy biudzeto vykdymas
Be metinio biudzZeto (finansavimo $altinis C1) Agentdra naudojo asignavimus:

142 Asignavimai i$ mety vidaus asignuotyjy pajamuy.

i8 vidaus asignuotyjy pajamy (finansavimo $altinis C4)'4?,
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i$ perkelty jsipareigojimy (diferencijuctieji 3 antrastinéje dalyje, nediferencijuotieji 1 ir 2 antrastinése
dalyse) ir atitinkamy mokeéjimy (tik nediferencijuotieji) asignavimy i ankstesniy mety (3altinis C8 )3,

i$ iSorés asignuotyjy pajamy, kurias sudaro asocijuotyjy Saliy jnasai pagal eu-LISA steigimo reglamento
46 straipsnio 3 dalies b punktg, ir iS Europos Komisijos jungtiniy tyrimo grupiy (JTG) bendradarbiavimo
platformos jdiegimui finansuoti pagal Reglamentg (ES)2023/969 (finansavimo S$altinis RO, tik 3

antrastiné dalis)'4.

Biudzeto antrastiné Finansavimo numatyta
dalis Saltinis biudzete
(min. eury)
C1 45,66
A Personalo C4 0,00
: islaidos C8 0,88
Tarpiné suma 46,54
C1 23,64
Infrastruktiira Cc4 0,46
A-2 ir veiklos
iSlaidos cs8 12,35
Tarpiné suma 36,45
C1 238,09
C4 0,03
Veiklos
B0-3  isjaidos c8 350,83
RO 106,66
Tarpiné suma 695,60
IS VISO 778,59

|SIPAREIGOJIMAS
numatyta
meny % e
45,66 100,0 % 45,66
0,00 100,0 % 0,00
0,78 88,5 % 0,88
46,44 99,8 % 46,54
23,64 100,0 % 23,64
0,01 1.2 % 0,46
10,54 85,3 % 12,35
34,19 93,8 % 36,45
238,09 100,0 % 190,81
0,0 % 0,03
337,27 96,1 %
64,62 60,6 % 106,66
639,98 92,0 % 297,49
720,61 92,6 % 380,49

Biudzeto asignavimy perkélimai

MOKEJIMAS
panaudota*® %
(min. eury)
45,20 99,0 %
0,00 100,0 %
0,78 88,5 %
45,98 98,8 %
17,22 72,8 %
0,00 0,0 %
10,54 85,3 %
27,76 76,2 %
190,81 100,0 %
0,0 %
12,20 11,4 %
203,01 68,2 %
276,75 72,7 %

Per 2024 m. buvo atlikta 20 vidaus perkélimo operacijy pagal 26 straipsnio 1 dalj ir 1 perkélimas (perkélimas
Nr. 21, nuoroda LIS.6335) pagal eu-LISA finansiniy taisykliy 26 straipsnio 1 (1 antrastinés dalies at2vilgiu) ir 2
(2 antrastineés dalies atzvilgiu) dalis'*®. Perkélimas buvo grindziamas tuo, kad reikia uztikrinti optimaly biudZzeto

jsipareigojimy ir mokéjimy asignavimy paskirstyma.

Biudzeto A
antrastine 1 antrastm_e: d?lls. Personalo
dalis iSlaidos
Pamatinis
Asignavimy (-iai) isipareigojimy mokeéjimy
perkélimas'46 dokumentas asignavimas asignavimai
(-ai)
1 LIS.6035
2 LIS.6062
LIS.6063
3 LI1S.6082 perkélimas toje pacioje antr. dalyje
4 LIS.6103
5 LIS.6119 perkélimas toje pacioje antr. dalyje
6 LIS.6129
7 LIS.6139
8 LIS.6162
9 LIS.6164 perkélimas toje pacioje antr. dalyje
10 LIS.6169
11 LIS.6168 perkélimas toje pacioje antr. dalyje
12 LIS.6209
13 LIS.6202
14 LIS.6204

2 antrastiné dalis. Infrastruktiiros
ir veiklos islaidos

isipareigojimy mokeéjimy
asignavimas asignavimai
-300 000 -300 000

perkélimas toje pacioje antr. dalyje

perkélimas toje pacioje antr. dalyje

perkélimas toje pacioje antr. dalyje

perkélimas toje pacioje antr. dalyje

3 antrastiné dalis. Veiklos
iSlaidos

mokéjimy
asignavimai

isipareigojimy
asignavimas
perkélimas toje

pacioje antr.
dalyje

perkélimas toje pacioje antr. dalyje

perkélimas toje pacioje antr. dalyje
300 000 300 000

perkélimas toje pacioje antr. dalyje
perkélimas toje pacioje antr. dalyje

perkélimas toje
pacioje antr.
dalyje

perkélimas toje pacioje antr. dalyje

perkélimas toje pacioje antr. dalyje

perkélimas

143 Kai jsipareigojimai yra prisiimti dél nediferencijuotyjy asignavimy ir atitinkamos sumos néra visos iSmokétos, mokéjimy asignavimai,
atitinkantys likusig jsipareigojimy suma, automatiskai perkeliami tik j kitus finansinius metus. Siuo atveju finansavimo $altinis pakeigiamas
i§ C1j C8. Asignavimai perkeliami j kitus metus, o atitinkami jsipareigojimai perkeliami j kitg laikotarpj. Diferencijuotujy asignavimu, kuriy
isipareigotos sumos dar neiSmokeétos, atveju jsipareigojimai perkeliami automatiSkai, kaip ir atitinkami jsipareigojimy asignavimai
(finansavimo Saltinis C8). Kita vertus, mokéjimy asignavimai néra perkeliami, ir kitais metais reikia rasti kitus finansavimo S$altinius

(finansavimo $altinis C1).
144 Asignavimai i$ iSorés asignuotyjy pajamy (ty mety ir perkelti).

45 eu-LISA finansinés taisykles, galiojan¢ios nuo 2019 m. rugséjo 1 d., patvirtintos Valdanciosios tarybos sprendimu Nr. 2019-198.
146 BiudZeto asignavimy perkélimai i$ vienos antrastinés dalies j kitg nurodomi eurais.

konsoliduotoji metiné veiklos


https://www.eulisa.europa.eu/sites/default/files/documents/eu-lisa_financial_rules.pdf

Biudzeto 3 antrastiné dalis. Veiklos

1 antrastiné dalis. Personalo 2 antrastiné dalis. Infrastruktiros

S iSlaidos ir veiklos islaidos islaidos
dalis
Pamatinis .
Asignavimy (-iai) isipareigojimy mokeéjimy isipareigojimy mokejimy isipareigojimy mokéjlmq _
perkélimas46 dokumentas asignavimas asignavimai asignavimas asignavimai asignavimas asignavimal
(-ai)
toje pacioje
antr. dalyje
15 LIS.6234 1950 000 1950 000 —1 950 000 —1 950 000
LIS.6237 —885 461 —885 461 885 461 885 461
16 LIS.6239 perkélimas toje pacioje antr. dalyje
17 LIS.6258 perkélimas toje pacioje antr. dalyje
LIS.6279 -2 815 666 -2 815 666 -2 824 505 -2 824 505 5640172 5640 172
18 LIS.6280 perkélimas toje pacioje antr. dalyje
perkélimas
19 LIS.6299 toje pacioje
antr. dalyje
perkélimas
20 LIS.6326 toje pacioje
antr. dalyje
21 LIS.6335 —221 656 —221 656 1783775 1783775 2 005 430 2005430
1S VISO —1 087 322 -1 087 322 —7743 741 7743741 8 831 063 8 831 063
Biudzeto asignavimy perkélimy sarasas (visi finansavimo $altiniai)
- o jsipareigojimy mokéjimy
Nr. nuoroda data Biudzeto eiluté asignavimas asignavimai
B03820 Patariamosios grupés 0,00 —200 000,00
B03811 Konsultacijos ir tyrimai 0,00 920 000,00
B03111 AIS 0,00 26 124 754,00
B03112 ETIAS 0,00 9100 794,00
1 LIS.6035 20240125 B03810 ISorés parama 0,00 —720 000,00
B03000 Bendra infrastruktdira 0,00 —7 559 417,00
B03100 SIS Il projektai 0,00 -6 711 922,00
B03110 VIS 0,00 —14 430 543,00
B03010 Platieji tinklai 0,00 -6 523 666,00
B03820 Patariamosios grupés 0,00 —400 000,00
B03002 Atsarginés stoties einamosios iSlaidos 0,00 —600 000,00
B03811 Konsultacijos ir tyrimai 572,82 0,00
LI1S.6062 B03120 EURODAC 0,00 2 700 000,00
B03810 ISorés parama -572,82 —600 000,00
2 2024 02 20
B03800 Sistemos saugumas ir veiklos testinumas 0,00 —600 000,00
B03802 Valstybéms naréms skirtas mokymas 0,00 -500 000,00
B03111 AIS —3 424 989,52 -3 424 989,52
LIS.6063 B03130 Sagveikumas -350 010,48 -350 010,48
B03000 Bendra infrastruktdra 3775 000,00 3775 000,00
A01402 Europos mokykla —-185 204,98 —-185 204,98
A01120 ISmokos DNE ir stazuotojams 185 204,98 185 204,98
B03111 AIS 7 200 000,00 0,00
B03112 ETIAS 14 000 000,00 0,00
3 LIS.6082 2024 0419 B03120 EURODAC 2 750 000,00 0,00
B03130 Sgveikumas —6 900 000,00 0,00
B03000 Bendra infrastruktdra —7 600 000,00 0,00
B03100 SIS Il projektai 8 600 000,00 0,00
B03010 Platieji tinklai —18 050 000,00 0,00
A02000 Patalpoms skirtos islaidos -300 000,00 -300 000,00
B03820 Patariamosios grupés —-80 000,00 0,00
B03811 Konsultacijos ir tyrimai 498 968,61 480 820,45
4 LIS.6103 2024 06 14
B03810 ISorés parama 300 000,00 —260 820,45
B03821 Kiti posédziai ir komandiruotés 80 000,00 80 000,00
B03800 Sistemos saugumas ir veiklos testinumas —498 968,61 0,00
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isipareigojimy

mokéjimy

Nr. nuoroda data Biudzeto eiluté asignavimas asignavimai
A01400 Metiné sveikatos patikra 10 000,00 10 000,00
A01120 ISmokos DNE ir stazuotojams 80 000,00 80 000,00
5 Lis6119 | 2024 67 11 A01500 Darbuotojy mokymas —90 000,00 —90 000,00
A02000 Patalpoms skirtos i$laidos —500 000,00 —500 000,00
A02700 ISorés pagalbinés paslaugos 712 000,00 712 000,00
A02600 Informacija ir leidiniai —212 000,00 —212 000,00
B03820 Patariamosios grupés 0,00 —200 000,00
B03811 Konsultacijos ir tyrimai 0,00 —498 968,61
B03200 ECRIS 0,00 198 000,00
B03111 AIS 0,00  —2808 000,00
6 LS6120 | 2024 07 31 B03130 Saveikumas 0,00 6 280 968,61
B03821 Kiti posédziai ir komandiruotés 0,00 —-190 000,00
B03101 PRUM 0,00 -4 150 000,00
B03100 SIS Il projektai 0,00 165 000,00
B03110 VIS 0,00 1077 000,00
B03010 Platieji tinklai 0,00 126 000,00
B03112 ETIAS 0,00  -3299 396,00
; L1S.6130 | 2024 08 29 B03130 Saveikumas 5590 916,25 0,00
B03110 VIS -5 590 916,25 0,00
B03010 Platieji tinklai 0,00 3299 396,00
B03820 Patariamosios grupés 0,00 -300 000,00
B03111 AIS 0,00 -4 700 000,00
B03112 ETIAS 0,00 -2 000 000,00
B03810 ISorés parama 0,00 465 000,00
B03130 Saveikumas 0,00 1 000 000,00
8 L1S.6162 2024 09 24 B03821 Kiti posédziai ir komandiruotés 0,00 —60 000,00
B03822 Sengeno vertinimai 0,00 -5 000,00
B03000 Bendra infrastruktdra 0,00 1 000 000,00
B03100 SIS Il projektai 0,00 500 000,00
B03802 Valstybéms naréms skirtas mokymas 0,00 —400 000,00
B03110 VIS 0,00 1500 000,00
B03010 Platieji tinklai 0,00 3000 000,00
A01200 |darbinimo ir perkélimo iSlaidos 250 000,00 250 000,00
A01500 Darbuotojy mokymas —250 000,00 —250 000,00
9 LIS.6164 20240924 A02100 Bendra IT ir rysiy sistema 1 000 000,00 1 000 000,00
A02000 Patalpoms skirtos i$laidos —-1135000,00 -1 135 000,00
A02200 Biuro jranga ir logistikos paslaugos 135 000,00 135 000,00
B03820 Patariamosios grupés —-920 000,00 0,00
B03002 Atsarginés stoties einamosios iSlaidos —1 060 000,00 —100 000,00
B03811 Konsultacijos ir tyrimai —428 968,61 0,00
B03201 e. CODEX —735 381,50 —830 000,00
B03200 ECRIS 586 645,10 0,00
B03111 AIS 3619 160,56 = —4 189 000,00
10 Lis6169 | 2024 1008 B03112 ETIAS 0,00 —881 000,00
B03810 ISorés parama —71 626,51 0,00
B03130 Saveikumas 4 351 748,87 3000 000,00
B03101 PRUM —4 150 000,00 0,00
B03000 Bendra infrastruktdra —-1889 713,75 3 000 000,00
B03100 SIS Il projektai 871771,84 0,00
B03801 Testavimas ir peréjimas -333 636,00 0,00
B03802 Valstybéms naréms skirtas mokymas —900 000,00 0,00
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mokéjimy

Nr. nuoroda data Biudzeto eiluté asignavimas asignavimai
B03110 VIS 3560 000,00 0,00
B03010 Platieji tinklai —2 500 000,00 0,00
A01100 TA darbo uzmokestis ir iSmokos 250 000,00 250 000,00
A01500 Darbuotojy mokymas —250 000,00 —250 000,00
A02800 Bendras saugumas —136 000,00 —136 000,00
11 LIS.6168 2024 1009 A02000 Patalpoms skirtos iSlaidos —400 000,00 —400 000,00
ﬁr(])lf"Baii/LSSu zmogiskaisiais iStekliais susije mokes¢iai ir 16 000,00 16 000,00
A02200 Biuro jranga ir logistikos paslaugos 400 000,00 400 000,00
A02330 Kitos einamosios iSlaidos 120.000,00 120.000,00
B03820 Patariamosios grupés 0,00 —20 000,00
B03111 AIS 0,00 —660 652,52
B03120 EURODAC 0,00 —353 205,18
B03810 ISorés parama 0,00 —100 000,00
B03130 Sagveikumas 0,00 2 244 723,07
B03821 Kiti posédziai ir komandiruotés 0,00 -46 000,00
12 LIS.6209 2024 1031  B03822 Sengeno vertinimai 0,00 -5 000,00
B03000 Bendra infrastrukttra 1 000 000,00 —302 000,00
B03100 SIS Il projektai 0,00 —700 000,00
B03800 Sistemos saugumas ir veiklos testinumas 0,00 77 134,63
B03801 Testavimas ir peréjimas 0,00 —35 000,00
B03802 Valstybéms naréms skirtas mokymas 0,00 —100 000,00
B03110 VIS —1 000 000,00 0,00
13 L1S.6202 2024 10 25 A02100 Bendra IT ir rySiy sistema 400 000,00 400 000,00
A02000 Patalpoms skirtos i$laidos —400 000,00 —400 000,00
B03111 AIS —1319 691,92 0,00
B03112 ETIAS -3518 852,10 0,00
14 Lis620a | 2024 1031 B03120 EURODAC —1329 070,16 0,00
B03100 SIS Il projektai —90 556,64 0,00
B03110 VIS -3 326 957,41 0,00
B03010 Platieji tinklai 9 585 128,23 0,00
A01400 Metiné sveikatos patikra -3 868,40 -3 868,40
A01110 CA darbo uzmokestis ir iSmokos 1153 346,49 1153 346,49
A01200 |darbinimo ir perkélimo iSlaidos -136 478,09 -136 478,09
A01100 TA darbo uzmokestis ir iSmokos 1 200 000,00 1 200 000,00
A01500 Darbuotojy mokymas —263 000,00 —263 000,00
A02100 Bendra IT ir rySiy sistema —-20 950,00 —20 950,00
A02800 Bendras saugumas -593 290,73 -593 290,73
A02220 Dokumentacijos ir bibliotekos iSlaidos —660,95 —660,95
15 LIS.6234 2024 11 22 A02000 Patalpoms skirtos iSlaidos —277 633,60 —277 633,60
A02700 ISorés pagalbinés paslaugos —236 761,07 —236 761,07
ﬁgﬁ?a%LsSu Zmogiskaisiais iStekliais susije mokesciai ir 548,38 _548.38
A02600 Informacija ir leidiniai -360 077,91 -360 077,91
A02320 Teisinés islaidos -56 617,74 -56 617,74
A02500 Valdangiosios tarybos posédziai -30 202,17 -30 202,17
A02200 Biuro jranga ir logistikos paslaugos —121 048,21 —121 048,21
A02510 Kiti posédziai —205 117,73 —205 117,73
A02330 Kitos einamosios iSlaidos —-47 091,51 —-47 091,51
A02800 Bendras saugumas —-595 461,40 —-595 461,40
16 Lis6237 | 2024 1122 A02000 Patalpoms skirtos i$laidos —290 000,00 —290 000,00
B03201 e. CODEX 0,00 6 107,00
B03200 ECRIS 0,00 46 275,00
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mokéjimy

Nr. nuoroda data Biudzeto eiluté asignavimas asignavimai
B03111 AIS 0,00 150 000,00
B03112 ETIAS 0,00 40713,70
B03120 EURODAC 0,00 -1428173,70
B03810 ISorés parama 0,00 —600 000,00
B03130 Sgveikumas 0,00 426 927,00
B03821 Kiti posédziai ir komandiruotés —-29 401,75 0,00
B03822 Sengeno vertinimai —10 000,00 0,00
B03000 Bendra infrastruktdra 3550 273,20 539 534,40
B03800 Sistemos saugumas ir veiklos testinumas 39 401,75 -81 000,00
B03110 VIS —2 664 811,80 1785 078,00
B03111 AIS —6 464 818,48  —6 464 818,48

L1S.6239 B03130 Sgveikumas 1500 000,00 1500 000,00
B03000 Bendra infrastruktdra 6 464 818,48 6 464 818,48
B03110 VIS —1500 000,00 -1 500 000,00
B03111 AIS —4 000 000,00  —4 000 000,00
B03112 ETIAS —1 000 000,00  —1 000 000,00

17 L1S.6258 | 20241128 B03120 EURODAC —-500 000,00 —-500 000,00
B03100 SIS Il projektai —2 000 000,00  —2 000 000,00
B03110 VIS -8 405937,07 -8 405 937,07
B03010 Platieji tinklai 15 905 937,07 15 905 937,07
A01110 CA darbo uzmokestis ir iSmokos —-718 797,25 —-718 797,25
A01301 Komandiruogiy iSlaidos -72,00 -72,00
A01401 Ikimokyklinio amziaus vaiko priezidrai skirta iSmoka —-40 994,43 —40 994,43
A01200 |darbinimo ir perkélimo iSlaidos —-16 159,56 —-16 159,56
A01120 ISmokos DNE ir stazuotojams -13 329,24 -13 329,24
A01403 Socialiné veikla -53 282,20 -53 282,20
A01100 TA darbo uzmokestis ir iSmokos —1935 370,34 —1935 370,34
A01500 Darbuotojy mokymas -37 661,35 -37 661,35
A02100 Bendra IT ir rySiy sistema 18 430,96 18 430,96
A02800 Bendras saugumas -974 265,00 -974 265,00
A02000 Patalpoms skirtos i$laidos —268 430,96 —268 430,96
A02700 ISorés pagalbinés paslaugos —1502 953,95 —1502 953,95
A02320 Teisinés islaidos —-15 000,00 —15 000,00
A02200 Biuro jranga ir logistikos paslaugos —77 367,82 —77 367,82
A02510 Kiti posédziai -4 918,66 -4 918,66

18 LIS.6279 2024 1211  BO03820 Patariamosios grupés -153 664,78 -101 367,52
B03002 Atsarginés stoties einamosios iSlaidos -57 761,60 —105 183,90
B03811 Konsultacijos ir tyrimai —70 000,00 0,00
B03201 e. CODEX 0,00 90 693,16
B03200 ECRIS 1025 709,23 1025 709,23
B03111 AIS 1553 517,96 1553 517,96
B03112 ETIAS 775 525,71 775 525,71
B03120 EURODAC 0,00 —146 490,61
B03810 ISorés parama 0,00 464 543,82
B03130 Sgveikumas 1766 338,69 1766 338,69
B03821 Kiti posédziai ir komandiruotés -16 598,25 -50 433,88
B03822 Sengeno vertinimai —26 560,28 -17 760,83
B03000 Bendra infrastruktdra 646 933,59 820 152,48
B03100 SIS Il projektai 0,00 —263 546,48
B03800 Sistemos saugumas ir veiklos testinumas 196 733,78 36 161,87
B03801 Testavimas ir peréjimas 0,00 —-82 350,96
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isipareigojimy

mokéjimy

Nr. nuoroda data Biudzeto eiluté asignavimas asignavimai
B03802 Valstybéms naréms skirtas mokymas -2,25 -163 180,03
B03110 VIS 0,00 294 572,15
B03010 Platieji tinklai 0,00 —256 729,06

L1S.6280 A01402 Europos mokykla -3 365,82 -3 365,82
A01403 Socialiné veikla 3 365,82 3 365,82
B03201 e. CODEX 580 548,58 0,00
B03200 ECRIS 166 031,90 0,00
B03111 AIS —6 984 247,06 0,00
B03112 ETIAS 651 544,93 0,00

19 LIS.6299 2024 1213 B03120 EURODAC -9 610 000,00 0,00
B03130 Sgveikumas 579 176,72 0,00
B03000 Bendra infrastruktdra 6 552 983,42 0,00
B03100 SIS Il projektai 2416 263,05 0,00
B03110 VIS 5647 698,46 0,00
B03820 Patariamosios grupés -17 023,68 0,00
B03200 ECRIS 126 337,48 0,00
B03111 AIS 432 262,20 0,00
B03112 ETIAS 300 608,40 0,00

20 Lis6326 | 2024 12 17 B03120 EURODAC —4 635 579,91 0,00
B03130 Sgveikumas 2043 630,17 0,00
B03000 Bendra infrastruktdra 388 241,76 0,00
B03100 SIS Il projektai 108 685,62 0,00
B03802 Valstybéms naréms skirtas mokymas —470,31 0,00
B03110 VIS 1253 308,27 0,00
A01110 CA darbo uzmokestis ir iSmokos —-347,99 —-347,99
A01301 Komandiruo€iy i$laidos —27 086,01 —27 086,01
A01200 |darbinimo ir perkélimo iSlaidos -11 943,07 -11 943,07
A01120 ISmokos DNE ir stazuotojams -3719,07 -3719,07
A01403 Socialiné veikla -12 003,89 —-12 003,89
A01100 TA darbo uzmokestis ir iSmokos -157 320,89 -157 320,89
A01500 Darbuotojy mokymas -9 234,72 -9 234,72
A02100 Bendra IT ir rySiy sistema —79 657,58 —79 657,58
A02800 Bendras saugumas -364 909,71 -364 909,71
A02220 Dokumentacijos ir bibliotekos iSlaidos —253,31 —253,31
A02000 Patalpoms skirtos islaidos —-485 370,27 —-485 370,27
A02700 ISorés pagalbinés paslaugos —-474 234,40 —474 234,40
A02600 Informacija ir leidiniai -115 083,46 -115 083,46

21 LIS.6335 202412 18
A02320 Teisinés iSlaidos —-30 000,00 —-30 000,00
A02500 Valdangiosios tarybos posédziai -116 260,74 -116 260,74
A02200 Biuro jranga ir logistikos paslaugos -114 723,81 -114 723,81
A02510 Kiti posédziai -3 281,37 -3 281,37
B03002 Atsarginés stoties einamosios iSlaidos 0,00 -0,03
B03201 e. CODEX 0,00 —99 198,53
B03200 ECRIS 0,00 —6 999,65
B03111 AIS 2 005 430,29 2 140 187,87
B03112 ETIAS 0,00 63 884,91
B03810 ISorés parama 0,00 -43 165,40
B03130 Sgveikumas 0,00 72 144,19
B03110 VIS 0,00 -56 123,09
B03010 Platieji tinklai 0,00 —65 299,98
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lll priedas. Organizaciné schema

2024 m. kovo 14 d. eu-LISA pradéjo organizacijos pokyciy iniciatyva, kuria siekiama toliau remti veiksmingg jos misijos vykdymg, sukurti pridétine verte
suinteresuotiesiems subjektams ir puoseléti puikig darbo vietg. 2024 m. rugpjdcio meén. baigta jgyvendinti iniciatyva RAISE, kuria nustatyta perziGréta organizaciné
struktlra, pakeisti esami departamentai, skyriai ir tarnybos, taip pat nustatyta nauja organizaciné struktdra.
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Management Board
Advisory Groups
EXECUTIVE DIRECTOR ad interim
* Deputy Executive Director
* Liaison Office (LIOS).
* Security Officer.
* Data Protection Officer (DPO)
* Accounting Officer (ACCO)
* Internal Audit Capability Sector (IACS)
SECURITY UNIT
*Protective Security Sector
*Information Security and Assurance Sector
*Cyber Security Sector
*Security Policy and Coordination Sector
STRATEGY, CAPABILITIES and COORDINATION UNIT

*Planning and Corporate Affairs Sector
*Capability Building Sector
BUSINESS and STAKEHOLDER RELATIONS UNIT

*Business Relations Management Sector
*Governance and Stakeholder Management Sector
*Communication Sector

CORPORATE SERVICES DEPARTMENT
*Legal Sector
*ICT Services Sector
*General Services Sector
HUMAN RESOURCES UNIT.
*Personnel Administration Sector
*Talent Management Sector
BUDGET and FINANCE UNIT
*Finance and Budget Sector
PROCUREMENT and CONTRACT MANAGEMENT UNIT
*Procurement Sector
*Contract Management Sector

PROGRAMME and ENGINEERING DEPARTMENT
PROGRAMME and SOLUTIONS MANAGEMENT UNIT
*Home Affairs Programmes Sector
*Justice Programmes Sector
*Solutions Expertise Hub
TECHNOLOGY and SOFTWARE ENGINEERING UNIT

*Solutions and Architecture Design Sector
*Software Engineering Sector
*Solutions Quality Assurance Sector

DIGITAL SOLUTIONS OPERATIONS DEPARTMENT

PLATFORMS and INFRASTRUCTURE UNIT
*Infrastructure Maintenance and Support Sector

*Network and Communications Infrastructure Sector
*Smart Hosting Platforms Sector

TRANSITION and AUTOMATION UNIT

*Transition Management Sector

*Automation and Tooling Sector

VERTIMAS

Valdancioji taryba

Patariamosios grupés

Laikinoji VYKDOMOJI DIREKTORE

* Vykdomosios direktorés pavaduotojas

* Ry8iy palaikymo tarnyba

* Saugumo pareigiinas

* Duomeny apsaugos pareigiinas

* Apskaitos pareigiinas

* Vidaus audito grupés sektorius (VAGS)
SAUGUMO SKYRIUS

*Saugumo sektorius

*Informacijos saugumo uZztikrinimo sektorius
*Kibernetinio saugumo sektorius

*Saugumo politikos ir koordinavimo sektorius

STRATEGIJOS, PAJEGUMY ir KOORDINAVIMO
SKYRIUS

*Planavimo ir bendryjy reikaly sektorius

*Pajégumy stiprinimo sektorius

VEIKLOS IR RYSIY SU SUINTERESUOTAISIAIS
SUBJEKTAIS SKYRIUS

*RySiy valdymo sektorius

*Valdymo ir suinteresuotyjy subjekty valdymo sektorius
*Komunikacijos sektorius

BENDRUYJUY PASLAUGY DEPARTAMENTAS
*Teisés sektorius

*IRT paslaugy sektorius

*Bendryjy paslaugy sektorius

ZMOGISKYJU ISTEKLIY SKYRIUS
*Personalo administravimo sektorius
*Specialisty valdymo sektorius

BIUDZETO IR FINANSY SKYRIUS

*Finansy ir biudZeto sektorius

VIESYJU PIRKIMUY IR SUTARCIY VALDYMO SKYRIUS
*Viesyjy pirkimy sektorius

*Sutarciy valdymo sektorius

PROGRAMU IR INZINERIJOS DEPARTAMENTAS
PROGRAMU IR SPRENDIMY VALDYMO SKYRIUS
*Vidaus reikaly programy sektorius

*Teisingumo programy sektorius

*Sprendimy ekspertizés centras

TECHNOLOGIJY IR PROGRAMINES |RANGOS
INZINERIJOS SKYRIUS

*Sprendimy ir architektdros projektavimo sektorius
*Programinés jrangos inZinerijos sektorius
*Sprendimy kokybés uztikrinimo sektorius

SKAITMENINIY
DEPARTAMENTAS

PLATFORMUY IR INFRASTRUKTUROS SKYRIUS

*Infrastruktiiros techninés priezidros ir palaikymo
sektorius

*Tinkly ir ry$iy infrastruktiros sektorius

*ISmaniyjy prieglobos platformy sektorius
PERTVARKYMO ir AUTOMATIZAVIMO SKYRIUS
*Pertvarkymo valdymo sektorius

*Automatizavimo ir priemoniy sektorius

SPRENDIMY OPERACIJY
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OPERATIONS UNIT OPERACIJY SKYRIUS
*Operations Services Centre *Operacijy paslaugy centras
*Solutions Operations and Maintenance Sector *Sprendimy operacijy ir techninés priezidros sektorius
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IV priedas. Etaty planas ir papildoma informacija apie
zmogiskuyjy istekliy valdyma

eu-LISA etaty planas

Pradiniame eu-LISA etaty plane buvo nustatyta 401 patvirtinta pareigybé — iS viso buvo 228 laikinieji
darbuotojai (TA), 162 sutartininkai (CA) ir 11 deleguotyjy nacionaliniy eksperty (DNE). 2024 m. lapkri¢io mén.,
siekiant integruoti pokycius, susijusius su Migracijos ir prieglobsCio paktu, eu-LISA etaty planas buvo
padidintas iki 421 pareigybés, padidinant laikinyjy darbuotojy (239) ir sutartininky (171) skaic¢iy. DNE
pareigybiy skaicius per §j laikotarpj nepakito.

AD kategorija ir lygis Laikinieji darbuotojai AST kategorija ir lygis Laikinieji darbuotojai

néra duomeny

AD 16 0
AD 15 0
AD 14 2
AD 13 3
AD 12 4
AD 11 11
AD 10 13
AD9 27
AD 8 41
AD7 11
AD 6 52
AD 5 22

AST 11
AST 10
AST9
AST 8
AST7
AST 6
AST 5
AST 4
AST 3
AST 2
AST 1

0

Informacija apie kiekvienos rasies pareigybés pradinj lygj

Toliau pateiktoje lenteléje nurodyti eu-LISA esantys Komisijos suraSyty pagrindiniy pareigybiy lygiai. Jei
Komisijos ir eu-LISA formuluotés skiriasi, nurodyti vidiniai pareigybiy pavadinimai. Kai kurie pradiniai
pareigybiy lygiai yra aukStesni uz nurodytuosius Europos Sajungos pareiginy tarnybos nuostaty ir kity
tarnautojy jdarbinimo salygy 53 straipsnyje, nes darbuotojai buvo samdomi pradiniu Agenttros veiklos etapu,

kai eu-LISA etaty plane pareigybéms buvo priskiriami auk&tesni lygiai.

Departamento vadovas (2 lygis)
Skyriaus vadovas (3 lygis)

Sektoriaus vadovas (4 lygis) (néra subjekto
vadovo pareigy)

Vyresnysis pareigunas

Pareiglinas

Bendruyjy paslaugy skyriaus vadovas
Zmogiskujy istekliy skyriaus vadovas
Finansy ir pirkimy skyriaus vadovas

Vidaus audito grupés vadovas

Apskaitos pareigiinas

Duomeny apsaugos pareiglinas

Vykdomojo direktoriaus asmeninis padéjéjas

Sekretoriai / Departamento arba skyriaus vadovo

TA
TA

TA
TA, CA
TA
TA
TA
TA
TA
TA
TA
TA, CA

Sutarties rasis

Pagrindinés pareigybés
TA

(pareiginas, TA
arba CA)

Funkciné grupé,
jdarbinus suteiktas

lygis
AD 12
AD 9
AD 5, AD6,AD 7

AD 7

AD 5, AD 6, IV FG
AD 12

AD 9

AD 10

AD 9

AD 9

AD 8

AST 5

AST 3, Il FG

Administraciné parama
arba operacijos

Administraciné / veiklos
Administraciné / veiklos
Administraciné / veiklos

Administraciné / veiklos
Administraciné / veiklos
Administraciné
Administraciné

Neutrali

Aministraciné / neutrali
Neutrali

Administraciné
Administraciné
Administracine / veiklos
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eu-LISA lyginamoji analizé

2024 m. pabaigoje eu-LISA atliko lyginamajg analize, taikydama 2014 m. ES agentlry administracijy vadovy
suderintg metodikg. Si metodika parengta pritaikant, tikslinant ir tobulinant Komisijos tikrinimo metodika.
Atliekant analize zmogiSkieji iStekliai suskirstomi | kategorijas pagal kiekvienos pareigybés funkcijg
organizacijoje. Sios veiklos tikslas — parodyti administracinés paramos ir koordinavimo, operacijy ir neutraliy
darbo viety skaiciy visuose organizaciniuose vienetuose. Atlikta visy eu-LISA pareigybiy lyginamoji analizé.
Sios analizés rezultatai pateikti toliau.

2024 m. lyginamosios analizés rezultatai rodo, kad operacijy pareigybiy dalis (3,4 proc.) sumazéjo (nuo
74,0 proc. iki 70,6 proc.) ir bendra operacijy veikla sumazéjo 3 proc., programy valdymas sumazejo 0,4 proc.
Administraciniy ir koordinavimo pareigybiy procentiné dalis padidéjo 1,5 proc. — nuo 17,1 proc. iki 18,6 proc.
Neutraliy pareigybiy skaicius sumazéjo 1,8 proc. — nuo 8,9 proc. iki 10,7 proc.

Pareigybés rusies kategorija (pakategoré) 2023 (%) 2024 (%) Pokytis
Administraciné parama ir koordinavimas ES 27 18,6 %
Administraciné parama 12,1 % 13,9 % +1,8 %
Koordinavimas 5,0 % 4,7 % -0,3%
Operacijy koordinavimas auksciausiu 57 % 57 % 0,0 %
lygmeniu
Programy valdymas ir jgyvendinimas 3,5% 3.1% -0,4 %
Vertinimas ir poveikio vertinimas 0,0 % 0,0 % 0,0 %
Bendra operacijy veikla 64,8 % 61,8 % -3,0%
Finansai / kontrolé 8,9 % 10,7 % +1,8 %
Lingvistika 0,0 % 0,0 % 0,0 %

Agentira taip pat analizavo iSorés paslaugy teikéjy uzimamas darbo vietas'” (vietoje dirbantys pagal rangos
sutartis samdomi darbuotojai) ir nustaté Siuos rezultatus: administracinés paramos ir koordinavimo darbo viety
dalis sumazéjo 1,45 proc. — nuo 53,5 proc. iki 52,05 proc. Bendras operacijy veiklos darbo viety skaiCius
padidéjo 2,58 proc. — nuo 43,3 proc. iki 45,89 proc., o programos valdymo darbo viety skaiius sumazéjo 2,66
proc. Neutraliy darbo viety skai€ius sumazéjo 1,13 proc. — nuo 3,2 proc. iki 2,05 proc.

Pareigybés rusies kategorija (pakategoreé) 2023 (%) 2024 (%) Pokytis
Administraciné parama ir koordinavimas 53,5 % 52,05 %

Administraciné parama 36 % 30,14 % -6,17 %
Koordinavimas 17 % 21,92 % +4,72 %
Operacijy koordinavimas auks&iausiu lygmeniu 0,6 % 0% —-0,64 %
Programy valdymas ir jgyvendinimas 10,2 % 7,53 % —2,66 %
Vertinimas ir poveikio vertinimas 2,6 % 2,05 % -0,49 %
Bendra operacijy veikla 29,9 % 36,30 % +6,37 %
Neutrali 3.2% 2,05 % -1,13 %
Finansai / kontrolé 3.2% 2,05 % 1,13 %
Lingvistika 0 % 0% 0%

Patvirtintos Zmogiskuyjy istekliy jgyvendinimo taisyklés
Agentira iS esmés nepakeitée zmogiSkujy istekliy politikos ir nepatvirtino jokiy jgyvendinimo taisykliy.
Kompensuojamuyjy atostogy sistema

Pagal Europos Parlamento 2011 m. praneSimg apie biudzeto jvykdymg visos ES agentiros privalo informuoti
apie atostogy dieny skaiciy, kiekvieno lygio darbuotojams kasmet leidZziamg pagal lankstaus darbo ir
kompensuojamuyjy atostogy sistemas.

1472024 m. gruodzio mén. atlikta profiliy registro lyginamoji analizé, daugiausia skirta EXTRA-NG.
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Agentdros jpareigojimas nuolat (kasdien visg parg) teikti paslaugas valstybéms naréms reidkia, kad dalis
darbuotojy turi dirbti pamainomis arba vykdyti budéjimo pareigas. Vykdant intervencijas j Agentiros valdomas
IT sistemas, darbuotojams retsykiais tenka dirbti ne darbo valandomis, taip pat nakties metu ar Svenciy
dienomis. Todél atlygis uz virSvalandzius, susidariusius dirbant pagal lankstaus darbo laiko tvarkg arba budint,
yra neatsiejamas Agenturos kasdienés veiklos ypatumas.

Toliau pateiktoje lenteléje parodytas kompensuojant uz virSvalandzius suteikty laisvadieniy skaicius
(dienomis) pagal kiekvieng pareigy grupe, kategorijg ir vidutinis kompensuojamujy dieny skaicius. | apzvalgg
nejtrauktas budéjimo laikas, nes darbuotojams mokama kompensacija. Taciau komandiruotiems
nacionaliniams ekspertams (DNE) kompensuojama atostogy laiku pagal lankstaus darbo laiko ar virSvalandziy
tvarkg, atsizvelgiant j tai, kiek valandy ar dieny turi bati kompensuota uz budéjima.

Vldutlnlskal dlenq

TAAD Vir§valandziai 30,5
Lankstus darbo laikas 1066,5 137 7,8
TA AST Vir$valandziai 2,5 1 2,5
Lankstus darbo laikas 219 32 6,8
CAIIFG Vir§valandziai 0 0 0,0
Lankstus darbo laikas 6 1 6,0
CAIlFG Vir§valandziai 0 0 0,0
Lankstus darbo laikas 139 31 4,5
CAIVFG Vir§valandziai 3 2 1,5
Lankstus darbo laikas 542,5 87 6,2
DNE VirSvalandziai 11 1 11
Lankstus darbo laikas 58 10 5,8
IS viso 2078 308 6,7
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V PRIEDAS. Zmogiskieji ir finansiniai iStekliai pagal veiklos
sritis

Zmogiskieji istekliai pagal veiklos sritis
2024 m. i$ visy turimy 375 etaty, 250,4 etato ekvivalento (EE) (70,6 proc. darbuotojy) buvo panaudota
operacijy veiklai, 0 38,1 EE (10,7 proc. darbuotojy) — su ja susijusiai vieSujy pirkimy ir finansinei veiklai. 66 EE
(18,6 proc. darbuotojy) panaudoti horizontaliajai veiklai (bendrasis koordinavimas ir administraciné parama).
Toliau lenteléje pateikta eu-LISA darbuotojy apzvalga pagal pasillymg dél teisékiros procedira priimamo
akto, kaip patvirtinta 2024 m. biudzete pagal etaty plang.

Veiklos sritis Faktiné padétis 2024 m."® Patvirtinta 2024 m."*®
TA CA DNE TA CA DNE
eu-LISA reglamentas 134 47 9 142 57 11
Bazinis personalas 107 26 7 113 30 9
Perzitrétas eu-LISA reglamentas (papildomi etatai) 21 21 2 23 27 2
2023 m. skirti kibernetinio saugumo srities etatai 6 0 0 6 0 0
AIS 30 0 0 32 0 0
ETIAS 6 26 0 7 35 0
ECRIS-TCN 0 5 0 0 5 0
e. CODEX 2 3 0 2 3 0
AIS-ETIAS parama vezéjams'® 0 18 0 21 0
Saveikumas 22 28 0 24 31 0
Naujos redakcijos SIS (grazinimas ir sienos) 0 2 0 0 4 0
Perziaréta VIS'®! 5 6 0 6 6 0
JTG BP 3 0 0 4 0 0
Vizy skaitmeninimas 1 0 0 1 0 0
Atnaujinta EURODAC 5 2 0 8 7 0
Tikrinimo reglamentai 0 0 0 5 2 0
»Priumas Il centrinis marsruto parinktuvas 4 0 0 6 0 0
Dar nepriimti pasiulymai dél teisékiros procediira 0 0 0 2 (1] 0

priimamy akty

API marsruto parinktuvas 0 0 0 2 0 0
Neaprobuoti trumpalaikiai etatai 0 17 0 0 0 0
IS VISO 212 154 9 239 171 11

ISlaidos pagal veikla grindziama sgnaudy apskaitg

eu-LISA parengé veikla grindZiamo sgnaudy apskaiCiavimo metodikg, suteikian€ig galimybe nustatyti bendras
kiekvienos Agentlros valdomos sistemos iSlaidas. Bendros sistemy i$laidos yra:

tiesioginés islaidos, susijusios su technine priezidra ir projekty iSlaidomis,
tinklo iSlaidos;

horizontaliosios iSlaidos, apimancios bendros infrastruktiros ir susijusios veiklos iSlaidas, taip pat
bendrosios ir horizontaliosios iSlaidos — daugiausia personalo ir einamosios iSlaidos.

148 Dirbantys darbuotojai, iSskyrus pateiktus darbo pasidlymus.
148 Bendras etaty skaicius pagal i$ dalies pakeistg 2024 m. etaty plang, kurj biudZeto valdymo institucija patvirtino 2024 m. lapkri¢io mén.
150 Sje etatai agentdrai eu-LISA laikinai — trejy mety laikotarpiui nuo 2025 m. iki 2027 m. — paskirti i§ FRONTEX.

51 Darbuotojy skaiCius buvo perkeltas vieneriems metams j priekj dél vélai primto perzidréto VIS reglamento. Tai atspindéta etaty
planavime.

152 Padétis 2024 m. gruodzio 31 d.
53 Nurodyti etaty skaiciai yra preliminarQs ir pagristi atitinkamy pasidlymy dél teisékdros procedira priimamy teisés akty finansinése
pazymose.

konsoliduotoji metiné veiklos


http://data.europa.eu/eli/reg/2021/1134/oj

Bendruyjy ir horizontaliyjy veiklos iSlaidy perskirstymas grindziamas Siais sgnaudy veiksniais:
tiesioginémis sistemy iSlaidomis;
sistemoms skirtu laiku (darbo jégos sgnaudos).

Per ataskaitinius metus Agentdra jvykdé 307,38 min. EUR biudzeta.

Lentelé. 2024 m. sistemy veikla grindziamos iSlaidos (visos sistemy iSlaidos)

Sistemos Bendros islaidos (miIn. EUR) Bendry islaidy dalis (%)
SIS 59 19,2 %
VIS / BMS 61,7 20,1 %
EURODAC 30,8 10 %
AIS 72,5 23,6 %
ETIAS 67,2 21,9 %
ECRIS-TCN 15,1 4,9 %
E. CODEX 1,1 0,4 %
IS VISO 307,38 100 %

Didzioji dalis pagrindinés Agentaros veiklos yra ne pasikartojanti, o grindziama projektais. Todél jos sgnaudy
negalima standartizuoti, kaip tai daroma taikant standartinj procesu grindziamg veiklos model;.

Toliau pateiktose diagramose nurodytas kiekvienos sistemos sgnaudos pasiskirstymas milijonais:

Paveikslas. ISlaidy pasiskirstymas pagal kiekviena sistema (min. EUR)

ISlaidy paskirstymas pagal kiekvieng sistemg (min. EUR)

80

60

40

20 . . . .
"0 m = B m
SISl gheis TUOPAas Emas SR Ecopex

Horizontalieji klausimai 27.64 29.77 16.02 38.35 37.87 9.83 0.01
ISdéstymas nauja redakcija 0.08 9.12 8.46 0.00 0.00 0.00 0.00
m Projektai 3.77 0.59 1.33 29.26 27.09 4.55 0.76
Tinklai 2.39 2.44 1.13 2.61 2.25 0.41 0.00
® Techniné prieZidra 25.06 19.76 3.84 2.25 0.02 0.35 0.37

ISlaidos, susijusios su daugiaviete organizacija

Tiesioginés iSlaidos, susijusios su Agentlros keliose vietose vykdoma veikla, apibendrintos toliau pateiktoje
lenteléje.

Paveikslas. 2024 m. tiesioginiy islaidy, susijusiy su eu-LISA keliose vietose vykdoma veikla, dalis (min. EUR)

Biudzeto antrastiné dalis B V::kg)i/nl:ﬂytq MOke"ma';;::gfnsauvzﬁzgse VLD Dalis (%)
A-1 Personalo iSlaidos 45,20 0,19 0,5 %
A-2 InfrastruktGros ir veiklos iSlaidos 17,22 n. d. n.d.
B0-3  Veiklos iSlaidos 190,81 0,05 0,0 %
IS VISO 253,22 0,24 0,1 %

Tiesiogines iSlaidas, susijusias su eu-LISA keliose vietose vykdoma veikla, sudaro statutiniy darbuotojy,
vykstanciy i§ Agentdros bastinés Taline j technine stotj Strasbire, komandiruodiy islaidos. 2024 m. tai sudaré
0,1 proc. visy atlikty mokéjimy.
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VI priedas. |Jnasas, dotacija ir susitarimai dél paslaugy lygio

Pagal Reglamento (ES) Nr.2023/969 7 straipsnj eu-LISA yra atsakinga uz jungtiniy tyrimo grupiy
bendradarbiavimo platformos kirima, plétojimg ir operacijy valdymag'%4.

IS viso Agentlra turi gauti 13 884 000 milijony eury pagal su Komisija sudarytg Finansinio reglamento 7
straipsniu grindziamg susitarimg dél jnaso%5.

2024 m. Agentdrai buvo skirti keturi EE'6. Darbui buvo paskirti trys laikinieji darbuotojai ir 1 sutartininkas.

Bendroji informacija Finansinis poveikis ir poveikis Zmogiskujy
iStekliy srityje
Antrastine A Bendra . Partneri Trumpas
dalis PasiraSyta R Trukmé & aprasas 2024 m.
I —
JTG BP 2024 0517 13884 4 metai JUST G JTG BP suma jsipareigojimy mokéjimy
000 D projektavimas, asignavimai asignavimy
eury plétojimas ir 414 149,36 268 511,21
veikimas TA/CA 4
DNE 0
IS viso suma 414 149,36 268 511,21
TA, CA 4
DNE 0

1942023 m. geguzés 10 d. Reglamentas (ES) 2023/969, kuriuo sukuriama bendradarbiavimo platforma jungtiniy tyrimo grupiy veiklai remti
ir i$ dalies keiCiamas Reglamentas (ES) 2018/1726, OL L 132, 2023 5 17, p. 1-20.

1%5ES susitarimas dél jnaso (JUST/2024/PR/CNECT/0031) tarp eu-LISA ir Europos Komisijos Teisingumo ir vartotojy reikaly generalinio
direktorato (JUST GD) buvo pasiraSytas 2024 m. geguzes 17 d.

%6 2024 m. Agentarai buvo suteikti 4 TA AD etatai, jiems skirti 3 TA darbuotojai ir 1 CA darbuotojas.
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VIl priedas. Aplinkosaugos vadyba

Aplinkosaugos aspekty poveikis organizacijos veiklai didéja ir toliau didés. Agentdra ir toliau buvo jsipareigojusi
prisiimti atsakomybe aplinkos apsaugos srityje ir didino informuotumg apie tvarumo pastangy svarbg. Visus
2024 m. eu-LISA toliau diegé ir tobulino savo vidaus aplinkosaugos vadybos sistema, pagrjsta ES
aplinkosaugos vadybos ir audito sistemos (EMAS) principais ir suderintg su Europos zaliuoju kursu'®’.

2024 m. eu-LISA daugiausia démesio skyré tolesniam savo aplinkosauginio veiksmingumo didinimui ir darbui,
susijusiam su registracija pagal ES aplinkosaugos vadybos ir audito sistemg (EMAS)'%8. Agentiroje buvo
atliktas iSorés auditas dél EMAS sertifikavimo, juo patvirtintas geras jos aplinkosaugos vadybos sistemos
lygis, sustiprintas aplinkos stebésenos sprendimais (pvz., aplinkosaugos jutikliy tinklu Strasbdro duomeny
centre, DI palaikoma pastaty valdymo sistema Taline) ir aplinkosaugos srities informuotumo didinimo
pastangomis, pvz., pirmg kartg paskelbta informacijos apie anglies dioksido iSmetimg suvestiné.

Siekdama pagerinti savo energijos vartojimo efektyvuma, eu-LISA atliko energijos vartojimo auditg Taline ir
pradejo dar vieng auditg Strasbdre (jis turi bati baigtas 2025 m.). Be to, Agentira pradéjo diegti naujg atlieky
tvarkymo sistema.

Nuo 2020 m. eu-LISA stebi ir registruoja i§metamo CO: kiekj. ISmetamo SESD kiekio apskai¢iavimas
2024 m. ji gerokai patobulino savo skaiCiavimus taikydama

metodikg ,Bilan Carbone*!®. 2024 m. Agentdros iSmetamo  ISmetamujy terSaly rasys 2&2: m- (€02

angligs d_iqksido kie!(is padiFiéjo, _pg!yg?nti su ankstesrliais Elektros energija 1037.2

metais, tai jvyko daugiausia dél padidéjusio elektros vartojimo i o

visose veiklos vietose (naujos sistemos, naujos uZduotys). ~ DWos mazutas irkitas kuras 281

Taip pat padidéjo duomeny kiekis, nes buvo prane$ama apie ~ Miesto tinklas 13,0

Taline centralizuotai tiekiamos Silumos suvartojima. Oro kondicionavimas ir $aldymo

Siekdama trumpuoju laikotarpiu padidinti savo duomeny medZIa,gos

centry energijos vartojimo efektyvuma, eu-LISA stengési Degalai

sudaryti salygas veiksmingesniam savo esamos vésinimo  Komandiruotes 310,3

infrastruktiros naudojimui Siekdama vidutiniu laikotarpiu Vazingjimas j darbg 520,4

sumazinti savo anglies dioksido iSmetimo rodiklj, Agentdra, |sigyta kity prekiy 68,9

IalkydamaS| ES. gairiy, _ggyvendlns vgeqtermua grlndZ|a_ma IT aparatiné jranga 893.3

sprendimg, kuriuo siekiama sumazinti bendrg energijos _ o

vartojimo efektyvumq (PUE). Agenturc_)s_v_ldUJe licencijuota 284.1
programing jranga

Ateityje eu-LISA nustatys anglies dioksido poveikio Kitas materialusis turtas 594,1

neutralumo strategija, kad sumazinty iSmetamg Silthamio  agiekos 30,1

efektg sukeliangiy dujy (SESD) kiekj ir iki 2030 m. pasiekty Nuotekos 15

poveikio klimatui neutraluma, vadovaudamasi VD sprendimu, & vico 3’781

kuriuo patvirtinama ES agentiry tinklo (EUAN) chartija dél
iSmetamo Silthamio efektg sukeliandiy dujy kiekio mazinimo ir
atsakingo aplinkosaugos valdymo.

2024 m. rugpjacio meén. eu-LISA paskelbé 2023 m. aplinkosaugos ataskaitg, joje iSsamiai iSdéstyti tikslai,
stebésena ir padaryta pazanga, taip pat iSvardyti visi poveikio aplinkai Saltiniai, veiksmy planai ir veiklos
rezultaty rodikliai, susije su visais su aplinka susijusiais aspektais 6.

2024 m. Agentdra taip pat paskelbé savo pirmgjg tvarumo ataskaitg (taip pat zr. IX prieda).

7 Daugiau informacijos galima rasti specialiose ES aplinkosaugos vadybos ir audito sistemos (EMAS) ir Europos Zaliojo kurso
svetainése.

18 2025 m. balandzio mén. eu-LISA buvo suteiktas aplinkosaugos vadybos ir audito sistemos (EMAS) sertifikatas.

%% Metodika Bilan Carbone — Prancizijos aplinkos ir energetikos valdymo agentiros (ADEME) sukurta anglies dioksido ir SESD apskaitos
sistema, skirta kiekybiskai jvertinti organizacijos iSmetamy SESD kiekj, jvertinant jos anglies dioksido iSmetimo rodiklj (tiesiogiai ir (arba)
netiesiogiai iSmetamy dujy kiekj), ir parengti veiksmy planus poveikiui mazinti.

160 |3samesnés informacijos galima rasti eu-LISA 2023 m. aplinkosaugos ataskaitoje, paskelbtoje 2024 m. rugpjacio mén.
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https://green-business.ec.europa.eu/eco-management-and-audit-scheme-emas_en
https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/european-green-deal_en
https://ghgprotocol.org/Third-Party-Databases/Bilan-Carbone
https://www.eulisa.europa.eu/news-and-events/news/eu-lisa-publishes-its-environmental-statement-2023

VIl priedas. Metinés ataskaitos

Balansas - turtas (eurais)

EUR
ILGALAIKIS TURTAS Pastabos 202412 31 2023-12-31 Pokytis Pokytis %
Kompiuteriy programiné jranga 40 052 009 47 211 505 (7 159 496) (15 %)
Kuriamas nematerialusis turtas 76 067 101 63 861 190 12 205 911 19 %
Nematerialusis turtas 2211 116 119 110 111 072 695 5046 415 5%
Zemé ir pastatai 32 522 540 34 341 167 (1818 627) (5 %)
ranga ir jrenginiai 134 054 71312 62 742 88 %
Baldai ir transporto priemonés 285719 148 499 137 220 92 %
Kompiuteriy aparatiné jranga 30 891 234 54 926 400 (24 035 166) (44 %)
Kiti jrenginiai ir jtaisai 2158 127 1301 144 856 983 66 %
Turtas. Jranga ir jrenginiai 2212 65991 674 90 788 522 (24 796 848) (27 %)
ligalaikés i$ prekybos gautinos sumos 2213 436 449 154 575 281 874 182 %
1S VISO ILGALAIKIO TURTO 182 547 233 202 015 792 (19 468 559) (10 %)
TRUMPALAIKIS TURTAS
I$ klienty gautinos sumos 2.2.21 - 476 995 (476 995) (100 %)
Basimuyjy laikotarpiy mokéjimai 2222 21004 146 25906 041 (4 901 895) (19 %)
Kitos i$ prekybos gautinos sumos 2223 101 263 852 91 877 664 9 386 188 10 %
Trumpalaikés i$ prekybos gautinos 122 267 998 118 260 700 4007 298 3%
sumos
IS PVM gautinos sumos 1777 926 1709 593 68 333 4 %
Asocijuotyjy Sengeno $aliy jnasas 7 598 380 9962 171 (2363 791) (24 %)
Gautinos su pardavimais nesusijusios 2904 9 376 306 11 671 764 (2 295 458) (20 %)
sumos
1S VISO TRUMPALAIKIO TURTO 131 644 304 129 932 464 1711 840 1%
IS VISO TURTO 314 191 537 331 948 256 (17 756 719) (5 %)
Balansas - jsipareigojimai (eurais)
EUR
GRYNASIS TURTAS Pastabos 202412 31 202312 31 Pokytis Pokytis %
Sukauptas perteklius 250 672 571 244 066 659 6 605912 3%
Ekonominis mety rezultatas (+ pelnas / (66 503 484) 6 605912 (73 109 396) (1107 %)
— nuostolis)
GRYNASIS TURTAS 224. 184 169 087 250 672 571 (66 503 484) (27 %)
TRUMPALAIKIAI |SIPAREIGOJIMAI
Trumpalaikiai atidéjiniai 2.2.31 - 49 000 (49 000) (100 %)
Trumpalaikés mokétinos sumos 21116 922 27 075 383 (5958 461) (22 %)
Konsoliduotiems subjektams mokétinos sumos 5257 497 1107 604 4 149 893 375 %
Mokétinos sumos 2232 26 374 419 28 182 987 (1 808 568) (6 %)
Sukaupti mokéjimai 2.2.3.3 103 648 031 53 043 698 50 604 333 95 %
IS VISO TRUMPALAIKIY 130 022 450 81 275 685 48 746 765 60 %
|SIPAREIGOJIMY
IS VISO |SIPAREIGOJIMY 314 191 537 331 948 256 (17 756 719) (5 %)
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Pelno ir nuostolio ataskaita (eurais)

PAJAMOS Pastabos 2024 m.
ES jnasas 2311 258 460 073
ELPA Saliy jnasas 2312 20 653 572

Su pardavimais nesusijusios pajamos 2.31. 279 113 645
Konsoliduoty subjekty adm. pajamos 2.3.21 3 366
Jvairios pajamos 2.3.2.2 20 352

Pardavimo pajamos 2.3.2. 23718

IS viso pajamy 279 137 363

ISLAIDOS

Veiklos iSlaidos 2.33 (212 786 598)
Personalo ilaidos 2341 (42 124 371)
Su pavéluotu mokéjimu susijusios 2347 (11 074)

finansinés iSlaidos T
Administracinés ir IT iSlaidos 2.3.4.2 (12 527 442)
Kitos iSorés paslaugy teikéjo iSlaidos 2343 (6 182 814)
Su konsoliduotais subjektais susijusios 2346 (4 658 984)

iSlaidos T
Su ilgalaikiu turtu susijusios iSlaidos 2344 (66 524 430)
Veiklos nuomos iSlaidos 2345 (824 821)
Teisinés iSlaidos 23438 -
Valiutos keitimo nuostoliai (313)

Administracinés i§laidos 234  (132854249)

IS viso iSlaidy

EKONOMINIS METY REZULTATAS

(345 640 847)

(66 503 484)

Pinigy srauty suvestiné (netiesioginis metodas, eurais)

2023 m.
293 073 132
24 982 568
318 055 700
0

532 370
532 370
318 588 070

(184 569 703)
(39 194 301)
(12 921)

(10 670 587)
(7 463 280)
(2 320 682)

(66 960 631)
(741 050)

(49 000)

(%)

(127 412 455)

(311 982 158)

6 605912

Pokytis

(34 613 059)
(4 328 996)
(38 942 055)
3 366

(512 018)
(508 652)
(39 450 707)

(28 216 895)
(2 930 070)
1847

(1 856 855)
1280 466
(2 338 302)

436 201
(83 771)
49 000
(308)

(5 441 794)

(33 658 689)

(73 109 396)

EUR
Pokytis %
(12 %)
(17 %)
(12 %)
(96 %)
(96 %)
(12 %)

15 %
7 proc.
(14 %)

17 %
(17 %)
101 %

(1 %)
11 %
(100 %)
6 160 %
4%

1%

(1107 %)

EUR

Pagrindinés veiklos pinigy srautai
Ekonominis mety rezultatas (pelnas / nuostolis)

Nematerialiojo ilgalaikio turto amortizacija
Materialiojo ilgalaikio turto nusidévéjimas ir nurasymas
Atidéjiniy padidéjimas/ (sumazeéjimas)
ISankstinio finansavimo (padidéjimas) sumazéjimas
llgalaikio iSankstinio finansavimo (padidéjimas) sumazéjimas / uzstatai
Trumpalaikiy gautiny sumy padidéjimas / (sumazeéjimas)
Mokétiny sumy ir sukaupty mokeéjimy padidéjimas / (sumazejimas)
Su konsoliduotais ES subjektais susijusiy jsipareigojimy
padidéjimas / (sumazéjimas)

Grynieji pagrindinés veiklos pinigy srautai

Investicinés veiklos pinigy srautai
Materialiojo ir nematerialiojo ilgalaikio turto padidéjimas
Grynieji investicinés veiklos pinigy srautai

Grynasis pinigy ir pinigy ekvivalenty padidéjimas / (sumazéjimas)
Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio pradzioje
Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio pabaigoje

2024 m.
(66 503 484)

24 382 699
36 753 592
(49 000)

(281 874)
(1711 840)
44 645 872

4 149 893

41 385 858

(41 385 858)
(41 385 858)
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2023 m.
6 605912

21276 299
39 220 794
49 000

2 546 822
(16 778)

(11 623 309)
6 174 888

(25 174 063)

39 059 567

(39 059 567)
(39 059 567)



IX priedas. Tvarumo ataskaita

Tvarumas tebéra pagrindinis eu-LISA jsipareigojimo uztikrinti atsakingg valdymg ir vieSojo sektoriaus
atskaitomybe elementas. AtsiZzvelgdama j Europos zaligjj kursg ir didéjancius likescius dél skaidrumo, eu-
LISA toliau imasi prasmingy veiksmuy, kad jvertinty ir valdyty savo poveikj aplinkai ir socialinj bei ekonominj
poveikj ir apie jj pranestye’.

Antrojoje Agentdros tvarumo ataskaitoje, 62 parengtoje pagal Pasaulinés ataskaity teikimo iniciatyvos (GRI)
standartus,’®3, remiamasi ankstesniais metais padétais pagrindais ir ple¢iama atskleidZziamos informacijos
apimtis, taip atspindint nuolatine eu-LISA pazangg jos tvarumo kelyje. Ataskaitoje daugiausia démesio
skiriama toms sritims, kuriose yra patikimy duomeny ir veiklos jzvalgy. Pilna ir iSsami 2024 m. tvarumo
ataskaitos versija bus paskelbta eu-LISA interneto svetainéje.

Pagrindiniai tvarumo pokyciai 2024 m.
2024 m. eu-LISA toliau stiprino savo tvarumo praktikg jvairiose srityse:

Aplinkosauginis veiksmingumas ir EMAS. 2024 m. eu-LISA tesé savo kelione link EMAS registracijos,
atnaujino savo aplinkosaugos politikg ir 2024—2030 m. veiksmy plang, taip pat rengé aplinkosauginio
sgmoningumo ugdymo mokymus visuose padaliniuose. Agentira iSplété aplinkosaugos duomeny
rinkima, todél galima aiskiau analizuoti i§metamg $iltnamio efektg sukeliandiy dujy (SESD) kiek|,
energijos, vandens suvartojimg ir atlieky mazinima.

Zaliosios iniciatyvos ir infrastruktiira. eu-LISA jvairiomis kampanijomis ir vidaus iniciatyvomis skatino
tvary juduma ir ekologiSkg vaziavima j darbg ir i$ darbo. Jgyvendinant infrastruktiros projektus, jskaitant
naujy pastaty ir Siuolaikiniy duomeny centry plétrg, buvo integruojamas projektinis energijos vartojimo
efektyvumas ir ilgalaikiai aplinkos aspektai.

Veiklos rezultatai ir atsparumas. Agentiira daugiausia démesio skyré tvarioms investicijoms, kuriomis
siekiama remti veiklos testinumag, skaitmenine transformacija ir ES TVR informaciniy sistemy atsparuma.
Strateginiai infrastruktGros atnaujinimai ir kokybés valdymo sistemos padéjo optimizuoti veiklos
pajégumus.

Suinteresuotyjy $Saliy dalyvavimas ir bendradarbiavimas. eu-LISA toliau tobulino savo rySiy su
suinteresuotosiomis $alimis model;j, uZtikrindama glaudy bendradarbiavimg su valstybémis narémis, ES
institucijomis ir veiklos partneriais. Specialiais apskritojo stalo renginiais ir darbo grupémis buvo
skatinamas keitimasis Ziniomis ir technologinémis naujovémis svarbiausiose srityse, pavyzdZiui,
debesijos technologijy ir dirbtinio intelekto.

Darbuotojy gerové ir ugdymas. Agentira stiprino savo darbuotojy saugos ir sveikatos praktikg, geroves
programg ir mokymy pasiilg. Pastangos apémé informuotumo didinimo kampanijas, individualig ir
grupine veiklg ir tikslines jgidziy ugdymo iniciatyvas, kuriomis siekiama remti darbuotojy jsitraukimg ir
profesinj augima.

|vairové, jtrauktis ir bendruomenés dalyvavimas. eu-LISA tesé savo jvairovés, lygybeés ir jtraukties
veiksmy plano'® jgyvendinima, rengé tarpzinybinius praktinius seminarus ir prisidéjo prie vietos ir ES
masto socialiniy iniciatyvy. Si veikla sustiprino Agentiros, kaip atsakingo darbdavio ir vieyjy paslaugy
teikéjo, vaidmen;.

Zvilgsnis j ateitj

eu-LISA yra jsipareigojusi didinti skaidrumg ir plésti informacijos apie tvarumg atskleidimg. Agentdra toliau
taikys Pasaulinés ataskaity teikimo iniciatyvos sistemg ir ateinanciais metais sieks dar labiau gerinti duomeny
rinkimag, plésti suinteresuotyjy subjekty dalyvavimg ir palaipsniui didinti atskleidZziamos informacijos apimtj.

161 Daugiau informacijos apie Europos zaliajj kursg galima rasti specialiose Europos Komisijos ir ES Tarybos interneto svetainése.
162 eu-LISA 2023 m. tvarumo ataskaita, paskelbta 2024 m. liepos mén.

163 |$samesnés informacijos apie Pasaulinés ataskaity teikimo iniciatyvos standartus galima rasti www.globalreporting.org.

164 2023-2024 m. eu-LISA jvairovés, lygybés ir jtraukties veiksmy planas.
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https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/european-green-deal_en
https://www.consilium.europa.eu/en/policies/green-deal
https://www.eulisa.europa.eu/our-publications/eu-lisa-sustainability-report-2023
http://www.globalreporting.org/
https://intranet.eu-lisa.eu.int/team/PERS/SiteAssets/SitePages/Diversity,%20Equity%20and%20Inclusion/eu-LISA%20DEI%202023-2024%20Action%20Plan.pdf

Pirmasis leidimas, rankrastis parengtas 2025 m. birzelio mén.

Nei eu-LISA, nei kuris nors eu-LISA vardu veikiantis asmuo neprisiima atsakomybés uz tai, kaip
gali bati panaudota Siame leidinyje esanti informacija.

© eu-LISA, 2025
Leidziama atgaminti nurodzius Saltin;.
Norint naudoti arba atgaminti medziaga, kuri nepriklauso eu-LISA, gali reikéti tiesiogiai prasyti

atitinkamy autoriy teisiy turétojy leidimo. eu-LISA neturi autoriy teisiy, susijusiy su Sia informacija:
visos nuotraukos yra licencijuotos ir paimtos i$ ,Adobestock® — stock.adobe.com.

LU-LISA ]



