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Santrumpos ir akronimai

IT sistemos ir rysSiy infrastruktira

AFIS

AIS
API
BDANP

Bendra
BDANP

Bendra TDS
BP
CASS

DTD
»DubliNet”

e. CODEX

ECRIS

automatiné pirsty atspaudy identifikavimo
sistema

atvykimo ir iSvykimo sistema
iSankstiné informacija apie keleivius

biometriniy duomeny atitikties nustatymo
paslauga

bendra biometriniy duomeny atitikties nustatymo
paslauga

bendra tapatybés duomeny saugykla
bendra platforma

centriné ataskaity ir statistiniy duomeny
saugykla

daugybiniy tapatybiy detektorius

Dublino elektroniniy rysiy tinklas

Duomeny keitimosi internetu sistema rySiams
palaikyti e. teisingumo srityje

Europos nuosprendziy registry informaciné
sistema

Kiti akronimai

AAFK

Audito
Ramai

BCU

BEPS
BPD
BVM
CEPOL

CSIRT

Ccu
DNE
EDAPP

EE
EMAS
ENISA

ESAT
EUAA
eu-LISA

eu-LISA valdanciosios tarybos audito, atitikties
ir finansy komitetas

Europos Audito Rumai

atsarginé centriné stotis (Pongau Sankt Johanas,
Austrija)

Bendra Europos prieglobscio sistema
bendrasis programavimo dokumentas
Bendrasis vertinimo modelis

Europos Sagjungos teisésaugos mokymo
agentdra

reagavimo j kompiuteriy saugumo incidentus
tarnyba

centriné stotis
deleguotasis nacionalinis ekspertas

Europos duomeny apsaugos priezitros
pareigtnas

etato ekvivalentas
aplinkosaugos vadybos ir audito sistema

Europos Sajungos kibernetinio saugumo
agentdra

Europos Sgjungos agentdry tinklas
Europos Sagjungos prieglobscio agentara

Europos Sajungos didelés apimties IT sistemy
laisvés, saugumo ir teisingumo erdvéje

ECRIS
nuorody
sistema

ECRIS-TCN

EPP
ETIAS
EURODAC

JTG BP

SERENA

SIRENE

SIS
TESTA-ng

VIS

Eurojustas

Europolas

FRONTEX
ITPV
JUST GD

Migracijos
ir vidaus
reikaly GD

NPJR
OLAF
PG
PPP
PVRR
PVS
SPL
Svsm
TPGCV

TPGCV

Europos nuosprendziy registry informacinés
sistemos nuorody sistema

Europos nuosprendziy registry informaciné
sistema tre€iyjy Saliy pilieCiams ir asmenims be
pilietybés

Europos paieskos portalas

Europos kelioniy informacijos ir leidimy sistema

Europos prieglobscio daktiloskopiniy duomeny
bazé

Jungtiniy tyrimo grupiy bendradarbiavimo
platforma

saugios prieiga prie tinklo
(prie pagrindinés sistemos aplinkos) paslauga

papildomos informacijos praSymas
nacionaliniams perspéjimams

Sengeno informaciné sistema

naujos kartos telematikos paslaugy tarp Europos
administracijy rysiy tinklas

vizy informaciné sistema

operacijy valdymo agentira

Europos Sajungos bendradarbiavimo
baudziamosios teisenos srityje agentira

Europos Sajungos teisésaugos
bendradarbiavimo agentira

Europos sieny ir pakranciy apsaugos agentira
IT paslaugy valdymas

Teisingumo ir vartotojy reikaly generalinis
direktoratas

Migracijos ir vidaus reikaly generalinis direktorata

naudotojo programinés jrangos rinkinys
Europos kovos su suk&iavimu tarnyba
patariamoji grupée

pradinis perspektyvus produktas

pagrindinis veiklos rezultaty rodiklis
pagrindinés veiklos sistemos

susitarimas dél paslaugy lygio

Sengeno vertinimo ir stebésenos mechanizmas

taikomosios programos gyvavimo ciklo
valdymas

taikomosios programos gyvavimo ciklo
valdymas



TPGCV

TSP
TVR
TVRAT

taikomosios programos gyvavimo ciklo
valdymas

treciosios Salies pilietis
teisingumas ir vidaus reikalai

TVR agentdry tinklas

uis

uvs
VAS
VAT
VKS

universali inzinerijos sistema

universali operacijy sistema

vidaus audito struktdra

Europos Komisijos vidaus audito tarnyba

Vidaus kontrolés sistema

2023 m.



Trumpai apie eu-LISA

Europos Sajungos didelés apimties IT sistemy laisvés, saugumo ir teisingumo erdvéje operacijy
valdymo agentira (eu-LISA) yra atsakinga uz ES teisingumo ir vidaus reikaly (TVR) srities didelés
apimties IT sistemy rengima, plétojima ir valdyma.! 2012 m. jsteigta Agentiira prisideda prie ES vidaus
saugumo, migracijos ir prieglobs¢io, vizy ir teisingumo politikos jgyvendinimo. Pagrindinis eu-LISA
tikslas — sudaryti palankesnes salygas duomenimis grindziamam sieny valdymui ir veiksmingam
keitimuisi informacija tarp TVR institucijy visoje Europoje, siekiant uztikrinti Sengeno erdvés sauga ir
sauguma, o kartu ir sklandzig patirtj tarptautiniams keliautojams.
Pagrindiné Agentiros uzduotis — uZztikrinti efektyvy, saugy ir nenutrikstamg ES TVR informaciniy sistemy
veikimg, laikantis teisés akty ir duomeny apsaugos ir saugumo reikalavimy. Nuolatinis Siy IT sistemy
prieinamumas yra labai svarbus siekiant uztikrinti ES vidaus saugumg ir palengyvinti ES pilieciy ir gyventojy
judéjimo laisve. Siuo metu eu-LISA yra atsakinga uz $iy TVR informaciniy sistemy valdyma:

= Sengeno informacinés sistemos (SIS)?,

= Vizy informaciné sistemos (VIS)?,

= Europos prieglobséio daktiloskopiniy duomeny bazés (EURODAC)*

=ir Europos nuosprendziy registry informacinés sistemos nuorody sistemos (ECRIS nuorody

sistemos).

Siekdama dar labiau supaprastinti ES sieny valdyma ir sustiprinti Sengeno erdvés vidaus sauguma, eu-LISA
kuria kelias naujas didelés apimties IT sistemas ir visuotine sgveikumo architektira:

= atvykimo ir iSvykimo sistema (AlIS)?,

= Europos kelioniy informacijos ir leidimy sistema (ETIAS)S,

= Europos nuosprendziy tre€iyjy Saliy pilie€iams ir asmenims be pilietybés registry informacine
sistema (ECRIS-TCN)’,

= 8sgveikumo komponentus,t. y. bendrg biometriniy duomeny atitikties nustatymo paslauga (bendra
BDANP), Europos paieSkos portalg (EPP), bendrg tapatybés duomeny saugyklg (TDS), daugybiniy
tapatybiy detektoriy (DTD),

= centrine ataskaity ir statistiniy duomeny saugyklg (CASS).

2023 m. eu-LISA taip pat pradéjo rengtis perimti sistemos e. CODEX (rySiy palaikymo e. teisingumo srityje
keic¢iantis duomenimis internetu sistemos)?, leidZianCios Europos teisminéms institucijoms saugiai
bendradarbiauti sprendzZiant tarpvalstybines civilines ir baudZiamgsias bylas, valdymg. Agentlra taip pat
pradeéjo ruostis kurti ir plétoti jungtiniy tyrimy grupiy bendradarbiavimo platformag (JTG BP), uZtikrinsiancig
saugy elektroninj keitimagsi informacija, susijusia su tarpvalstybiniy nusikalstamy veiky tyrimais 0.

Be to, eu-LISA pavesta sukurti ES prasymy iSduoti viza platforma, skirtg vizy iSdavimo procedarai
skaitmeninti.'

" Reglamentas (ES) 2018/1726, OL L 295,2018 11 21.

2 Reglamentai (ES) 2018/1860, 2018/1861 ir 2018/1862, OL L 312,2018 12 7.

3 Reglamentas (EB) Nr. 767/2008, Tarybos sprendimas 2004/512/EB ir Tarybos sprendimas 2008/633/TVR.
4 Reglamentai (ES) Nr. 603/2013 ir Nr. 604/2013, Reglamentas (EB) Nr. 1560/2003.
5 Reglamentas (ES) 2017/2226, OL L 327,2017 12 9.

6 Reglamentai (ES) 2018/1240 ir 2018/1241, OL L 236,2018 9 19.

7 Reglamentas (ES) 2019/816,, OL L 135,2019 5 22.

8 Reglamentai (ES) 2019/817 ir (ES) 2019/818, OL L 135,2019 2 22.

° Reglamentas (ES) 2022/850, OL L 150, 2022 6 1.

10 Reglamentas (ES) 2023/969, OL L 132,2023 5 17.

1 Reglamentas (ES) 2023/2667, OL L, 2023 12 7.
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Siekdama teikti pazangig ekspertine pagalbg savo pagrindiniams suinteresuotiesiems subjektams — Komisijai,
valstybéms naréms ir kitoms ES agentlroms, eu-LISA aktyviai stebi moksliniy tyrimy ir inovacijy naujoves, kad
suzinoty apie naujas technologijas ir galéty didinti savo veiklos efektyvuma bei skatinti TVR srities skaitmenine
pertvarkg. Visiems sistemy galutiniams naudotojams eu-LISA teikia kokybiSkas paslaugas, jskaitant visg parg
kasdien teikiamg pagalba ir naudotojy mokyma.'? Agentira taip pat iSlieka skaidri ir atskaitinga savo
suinteresuotiesiems subjektams bei ES pilieciams.

©

to support, through to grow eu-LISA as an organisation
technelegy, the efforts of committed to providing

the EU and its Member high-guality, efficient services and
States to keep Europe solutions by systematically aligning
open and secure, its technological capabilities with

the evolving needs of the EU and
the Member States, while also
maturing as a trusted partner in
driving the digital transfarmation in

the JHA domain.
Accountability Excellence
deploying a sound applying the right arganisational
governance framewark, structure. the nght people and the right
cost-efficient aperations and processes, ensuring service cantinuity
gound financial management. and functional comprehensiveness of

the ools provided o the Member States.

Continuity

Transparency

enzuring that the Agency will make
the kst use of the expertise,
knaowledge and investments made
by the Member States and will
continue (o develap them.

praviding regular and ooen communication
with the Agency's key stakeholders and
engaging them in a confinuous dialogue to
define the long-tarm strategy for the

devalopmant of the Agancy.
Teamwerk Customer Focus
saeking to empawer 2ach ensurirg the Agency’s
team member to make the alignment with the needs
kst use of their knowledge and demands of its
and expenence, contributing stakeholders at all fimes.

ta shared success.

12 Agentdra turi uztikrinti e. CODEX technine pagalbg darbo valandomis.
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Agentiros 2021-2027 m. ilgalaikéje strategijoje iSdéstyti strateginiai tikslai padeda vykdyti pagrindine eu-
LISA misijg — teikti pazangiausius technologinius sprendinius ir testi TVR srities skaitmenizacijg, taip
prisidedant prie jos suinteresuotyjy subjekty pastangy uztikrinti Europos atvirumg ir saugumag.'®

Agenturos ilgalaiké ir metiné veikla vykdoma siekiant Siy keturiy strateginiy tiksly:

Cantinue graowing as a contrifutar

to and implementing partner for

the relevant policies in the domain

of Justice and Home Affairs. Maintain and expand the Agency's
rale as a recagnised and frusted
partner for the Eurcpean Institu-
tions and the Mamber States in
driving the digital transformation in
the EU's Justice and Home Affairs
dormain.

Enable and drive innovation and
digital transformation in the EU's

Justice and Home Affairs domain.
Continue working on eu-LI154's

arganisational evolution towards a
more efficient, agile and resilient
organisation within the EL
regulatory framewaork.

ol mugg LT LU T LL T
L L LU | LU LLL L LLL LU L LL
SEAT OF THE AGENCY TECHNICAL SITE LIAISON OFFICE TECHNICAL BACK-UF SITE

13 Valdanciosios tarybos 2021 m. lapkri¢io mén. patvirtinta 2021-2027 m. eu-LISA strategija.



https://eulisa.europa.eu/Publications/Corporate/eu-LISA%20Strategy%202021-2027.pdf
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eu-LISA patikétos TVR informacinés sistemos

Sistemos paskirtis

Prieglobstis, migracija ir sienos

2023 m.
saugomi
duomenys

2023 m.
operacijos

Veikimo

. Busena
pradzia

EURODAC | Europos prieglobscio daktiloskopiniy duomeny bazé

EURODAC yra ES suskaitmeninty pirsty atspaudy duomeny baze,
skirta prieglobs¢io praSymams tvarkyti pagal Dublino reglamenta.
Sistema padeda nustatyti atsakingg valstybe nare, iSsiaiSkindama, ar
prasytojas jau yra prases prieglobscio kitoje ES Salyje. Siekdama geriau
kovoti su neteiséta migracija, eu-LISA i§ esmés pertvarkys Sig sistema —
idiegs naujy funkcijy ir perprojektuos jos centring sistema.

2003 m. o 7,4 min. 2,6 min.
eu-LISA \J pirsty duomeny
administruojama  veikia atspaudy perdavimy
nuo 2013 m. rinkiniy

birZelio mén.

ES vidaus saugumas ir sienos
SIS | Sengeno informaciné sistema

SIS yra didziausia keitimosi informacija sistema, skirta iSorés sieny
valdymui ir Sengeno erdvés vidaus saugumo uztikrinimui. SIS skirta
keistis informacija apie ieSkomus ar dingusius asmenis ar daiktus ir siysti
nurodymus kompetentingoms institucijoms, kg daryti juos suradus.
Todél ji yra nepakeiiama kovos su tarpvalstybiniu nusikalstamumu ir
terorizmu priemoné.

1995 m. o 90,5min. 14,7 mird.
eu-LISA \J perspéjimy  atlikty
administruojama  veikia paiesky
nuo 2013 m. 355 takst.
geguzes men. atltlkélq

éengeno erdvé, sienos ir vizos
VIS | Vizy informaciné sistema

VIS padeda tvarkyti praSymus iSduoti vizg ir trumpalaikes vizas,
isduodamas tregiyjy $aliy piliedéiams, keliaujantiems | Sengeno erdve
arba vykstantiems per jg tranzitu. Ji padeda nustatyti, kurie asmenys
neatitinka batiny buvimo Sengeno erdvéje ar atvykimo j jg salygy, taip
prisidédama prie bendros ES vizy politikos jgyvendinimo ir kovos su
suk&iavimu vizy srityje.

AIS | Atvykimo ir i§vykimo sistema

AIS turéty supaprastinti sieny kontrolés proceddras — pasy rankinj
antspaudavimg pakeis visy | Sengeno erdve atvykstangiy ir i jos
iSvykstanciy treCiyjy Saliy pilieCiy elektroniné registracija. Pradéjusi
veikti AIS leis geriau stebéti leidziamg buvimg Sengeno erdvéje ir
nustatyti buvimo terming galimai virSijusius asmenis ir taip padeés stiprinti
neteisétos migracijos prevencijg ir vidaus saugumg ir kovoti su
organizuotu nusikalstamumu bei terorizmu.

ETIAS | Europos kelioniy informacijos ir leidimy sistema

ETIAS yra internetiné kelionés leidimy iSdavimo treciyjy Saliy piliec¢iams,
kuriems netaikomas reikalavimas turéti viza, sistema. Si prie$ kelione
atliekamos patikros sistema sutikrins informacija, saugoma visose TVR
sistemose, taip pat Europolo ir Interpolo duomeny bazése, kad baty
galima i$ anksto nustatyti galimg saugumo, neteisétos migracijos ar
didelés epidemijos rizikg, kuri gali bati pagrindas neleisti atvykti |
Sengeno erdve. ETIAS kelionés leidimus tikrina oro, jary ir sausumos
veZéjai prie$ jlaipindami keleivius, o prie Sengeno sieny— sienos
apsaugos pareigunai.

2011 m. o 51,2min. 211 min.
eu-LISA \J prasymy operacijy
administruojama  veikia iSduoti vizg

nuo 2012 m.

gruodzio mén.

2024 m.

/

Kuriama

2025 m.

/

Kuriama




Veikimo 2023 m. 2023 m.

5 Busena augomi s
pradzia se dsuorg::nys operacijos

Bendradarbiavimas teisingumo srityje

ECRIS nuorody sistema | Europos nuosprendziy registry informaciné sistema — nuorody sistema

Sistemos paskirtis

ECRIS — decentralizuota sistema, skirta padéti valstybéms naréms 2012 m. (75

keistis informacija apie ES pilie€iy teistumg. ECRIS nuorody sistema  eu-LISA \_/
yra integraciné sagsaja, per kurig galima prisijungti prie valstybiy nariy  administruojama veikia
nacionaliniy nuosprendziy registry. nuo 2020 m.

balandZio meén.

ECRIS-TCN | Europos nuosprendziy registry informaciné sistema — treciyjy Saliy pilie€iai ir asmenys be pilietybés

ECRIS-TCN palengvins elektroninj keitimasi informacija apie treCiyjy 2025 m.
Saliy pilie€iy ir asmeny be pilietybés teistuma. Si sistema padeda /
igyvendinti teismo nuosprendziy ir sprendimy tarpusavio pripazinimo Kuriama

principg visoje Europoje.
e. CODEX | Keitimosi e. teisingumo srities duomenimis internetu sistema

e. CODEX yra rySiy platforma, leidZianti teisminéms institucijoms ir 2013 m. f_\
teisés  specialistams  saugiai perduoti elektroninj  turinj  ey-LISA laikina \J
tarpvalstybiniuose procesuose ir uztikrinanti veiksmingesnj teisminj techniné priezidra  veikia
procesg pilieCiams ir jmonéms visoje Europoje. eu-LISA bus atsakinga  nuo 2024 m. kovo

uz sistemg e. CODEX nuo 2024 m. birzelio 3 d." mén.'s

JTG BP | Jungtiniy tyrimo grupiy bendradarbiavimo platforma

Jungtiniy tyrimy grupiy bendradarbiavimo platforma palengvins 2025 m.

Europos teisminiy ir teisésaugos institucijy, atitinkamy ES agentary ir /
Europos kovos su sukéiavimu tarnybos (OLAF) komunikacijg ir Kuriama

bendradarbiavimg ir pagerins tarpvalstybiniy tyrimy ir baudziamojo
persekiojimo veiksmingumg ir efektyvuma.

Saveikumas

Nauja sgveikumo architektura

Saveikumas — tai tarpusavyje sujungty sistemy gebéjimas keistis 2024-2026 m. /
duomenimis ir informacija, atitihkamoms institucijoms suteikiantis

lengvesne prieigg prie i§samios informacijos. Kuriama

Visuotinj TVR srities sistemy saveikumag uztikrins Sie ieSkoti
informacijos ir ja keistis leisiantys komponentai:

mEuropos paieskos portalas (EPP), leisiantis prieigg turintiems
naudotojams vykdyti pavienes paieSkas ir gauti rezultatus i$ visy
TVR informaciniy sistemuy;

mbendra tapatybés duomeny saugykla (TDS) yra bendra AlS, VIS,
ETIAS, EURODAC ir ECRIS-TCN registruoty asmeny tapatybés
duomeny, kelionés dokumenty duomeny ir biometriniy duomeny
talpykla;

m daugybiniy tapatybiy detektorius (DTD) sukuria ir saugo jvairiose
ES informacinése sistemose saugomy duomeny sasajas, kad baty
galima nustatyti daugybines tapatybes, siekiant dvejopo tikslo —
palengvinti tapatybés patikrinimg saziningiems keliautojams ir
kovoti su tapatybeés klastojimu;

Ebendra biometriniy duomeny atitikties nustatymo
paslauga(bendra BDANP), skirta visose TVR sistemose saugomy
biometriniy duomeny sutikrinimui,

42023 m. sausio 13 d. Komisijos jgyvendinimo sprendimas (ES) 2023/117 dél paslaugy lygio reikalavimy, taikomy eu-LISA vykdomai
veiklai, susijusiai su sistema e. CODEX.

15 eu-LISA vykdo laiking technine priezitrg nuo 2024 m. kovo mén. 2024 m. geguzés mén. Komisija paskelbé, kad perémimo procesas
sékmingai uzbaigtas ir kad 2024 m. birzelio 3 d. eu-LISA oficialiai perima atsakomybe uz sistemos e. CODEX valdyma, kaip nurodyta
2024 m. geguzés 14 d. OL L Komisijos jgyvendinimo sprendime (ES) 2024/1272.



http://data.europa.eu/eli/dec_impl/2023/117/oj
http://data.europa.eu/eli/dec_impl/2024/1272/oj

eu-LISA administruojamy ES TVR informaciniy sistemy rysiy apzvalga'®

Toliau pateiktoje diagramoje iSdéstytos esamy TVR informaciniy sistemy - SIS, VIS, EURODAC ir
e. CODEX — ir kuriamy naujy sistemy — AlS, ETIAS, ECRIS-TCN ir Jungtiniy tyrimy grupiy bendradarbiavimo
platformos (JTG BP) keitimosi informacija linijos ir komponentai, kurie uztikrins visy eu-LISA administruojamy
TVR sistemy sgveikuma, palengvinsiantj integruotg sieny valdyma ir sustiprinsiantj Sengeno erdvés vidaus

sauguma.

ECRIS RI ﬂ

Interoperatility components

MID
v tiale-iderdiby
fefector
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SCRIE-TCM ! Frim I ECRIS-TZH ECRIS-TCH ECRIEZ-TCM ECRIS-TCN fPram

16 % Dalis funkcijy bus prijungtos prie sgveikumo architektaros.

2023 m.



Valdanciosios tarybos analize ir vertinimas

eu-LISA valdancioji taryba iSanalizavo ir jvertino 2023 m. konsoliduotgjg metine Agentiiros veiklos
ataskaitg.!”

Taryba pabrézia, koks svarbus eu-LISA vaidmuo uztikrinant veiksminga Sengeno erdvés veikimg ir
sékmingg ES politikos jgyvendinimg sieny kontrolés, vizy, migracijos ir prieglobs¢io, e. teisingumo,
skaitmenizacijos ir kibernetinio saugumo srityse.
Valdancioji taryba:
= teigiamai vertina eu-LISA pastangas, siekiant 2023-2025 m. bendrajame programavimo dokumente
2023 m. nustatyty tiksly;

= dékoja Agentlrai uz nuolatines pastangas uztikrinti stabily ir nenutrikstamg ES informaciniy sistemy
prieinamuma ir taip prisidéti prie veiksmingo Sengeno erdvés veikimo;

= sveikina Agentlrg uz tai, kad 2023 m. kovo 7 d. sékmingai pradeéjo veikti atnaujinta SIS, j VIS sklandziai
integruota Kroatija ir j SIS visisSkai integruotas Kipras;

= apgailestauja, kad atvykimo ir i8vykimo sistema (AlS), Europos kelioniy informacijos ir leidimy sistema
(ETIAS), ECRIS-TCN ir sgveikumo komponentai negaléjo pradéti veikti 2023 m.;

= giria vykdomajg direktore, pasitliusig naujg pertvarkymo strategijg (3R) ir radusia iSeitj i$ aklavietés, kurioje
atsiddré atvykimo ir iSvykimo sistema;

= palankiai vertina Agentiros parengtas ir Valdanciosios tarybos bei TVR tarybos patvirtintas perziarétas
sgveikumo veiksmy gaires;

= dZiaugiasi, kad 2023 m. Agentlra valstybéms naréms ir Europos Komisijai teiké kokybiskg ir savalaike
paramg;

= supranta, kad Agentdrai nelengva vienu metu vykdyti daug tarpusavyje susijusiy uzduo€iy, ir pastebi, kad
2023 m. Agentaros veiklos apimtis toliau didéjo ir ji darési vis sudétingesné;

= dZiaugiasi, kad Agentira padaré didele pazangg jgyvendindama likusias audito rekomendacijas ir iki
gruodzio 31 d. pasieké bendrg 87 proc. jy jgyvendinimo lygj;

= palankiai vertina pazanga, padarytg jgyvendinant Europos duomeny apsaugos prieziGros pareiglino
(EDAPP) rekomendacijas;

= dZiaugiasi, kad 2023 m. pasiektas beveik 100 proc. biudzeto jsipareigojimy ir mokéjimy asignavimy
jvykdymo lygis ir pastebimai padidéjo darbo viety uzimtumo lygis;
= reiSkia susiriipinima dél to, kad Audito Rimai vél pateiké sglygines nuomones dél Agentaros finansinése

ataskaitose atspindimy mokéjimy teisétumo ir tvarkingumo, bet pastebi, kad biudZeto valdymo institucija
visgi patvirtino Agentdros 2022 m. biudZeto jvykdyma;

= ragina Agentirg toliau didinti savo vidaus kontrolés sistemos veiksmingumg ir efektyvumg ir baigti
jgyvendinti likusias senas audito rekomendacijas;

7 7r. eu-LISA steigimo reglamento (ES) 2018/1726 19 straipsnio 1 dalies t punktg.



http://data.europa.eu/eli/reg/2018/1726/oj
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=celex%3A32018R1726#d1e1522-99-1

= atkreipia démesj j tai, kad darbo viety uzimtumo lygis Agentaroje palaipsniui geréja, nors 2023 m.
pabaigoje 57 darbo vietos dar nebuvo uzimtos;

= sveikina Agentlra, gavusig Europos kokybés vadybos pazyméjimg ,BVM efektyvus taikytojas®, rodantj,
kad eu-LISA jsipareigojusi siekti pazangos ir stengtis kuo geriau laikytis Europos standarty ir nuolat tobuléti,
ir

= teigiamai vertina bendrg eu-LISA valdymg 2023 m.

Valdancioji taryba mano, kad Sioje ataskaitoje iSdéstyta informacija yra pakankamas patikinimas, kad, nors
bdta daugybés sunkumuy, trukdziusiy laikytis griezty jgyvendinimo terminy, eu-LISA savo jgaliojimus vykdé
sistemingai ir nuosekliai ir savo finansinius ir Zmogiskuosius iSteklius naudojo laikydamasi 2023 m. metinéje
eu-LISA 2022 m. darbo programoje, iSdéstytoje 2023-2025 m. BPD, nustatyty tiksly.

Valdancioji taryba, atsizvelgdama j Sioje ataskaitoje pateiktg informacija:
® pabrézia, kad eu-LISA darbuotojams tenka sunkiai dirbti vykdant sudétingus projektus, kuriy
operatyvinéms ir horizontaliosioms funkcijoms vykdyti batini tinkami zmogiskieji iStekliai;
= taip pat pabrézia, kad bdtina mazinti eu-LISA priklausomybe nuo iSorés rangovy;

= remia Agentiiros nuolatines pastangas jgyvendinti perzidrétas AlS, ETIAS, ECRIS-TCN ir sgveikumo
architektdros gaires;

® pripazjsta, kad Agentlros darbas susijes su centrinémis sistemomis ir valstybiy nariy nacionaliniu
lygmeniu vykdomu darbu, ir ragina eu-LISA toliau glaudziai bendradarbiauti su suinteresuotaisiais
subjektais, jskaitant Europos Komisijg, kad baty uZtikrintas sékmingas naujy sistemy diegimas;

= pripazjsta eu-LISA pajégumy didinimo programos svarba siekiant uztikrinti pakankamg duomeny centro
talpg veiksmingam ir tvariam tiek naujy, tiek jau esamy IT sistemy diegimui ir valdymui, kartu toliau
uztikrinant nepertraukiamg visy jos kompetencijai priklausanciy sistemy prieinamuma ir savalaike plétra.

Valdancioji taryba dekoja Agentiros vykdomajai direktorei Agnés Diallo, buvusiam vykdomojo direktoriaus
pavaduotojui Luca Tagliaretti, eu-LISA vadovybei ir visiems darbuotojams uz jy tvirtg ryZtg ir nenuilstamas
pastangas Siais i530kiy kupinais metais.

Zsolt Szolnoki,
Valdanciosios tarybos pirmininkas



Vykdomosios direktores pratarme

Daugeliu aspekty 2023 m. eu-LISA buvo lemiami metai.

Kovo mén. Agentira sékmingai pristaté naujg SIS versija, kurioje valstybéms naréms pateikta naujy funkcijy
ir paieskos galimybiy, jskaitant biometrines funkcijas ir informacijg apie grazinimus. Visi Sie patobulinimai
padeda toliau stiprinti Sengeno erdvés sauguma.

2023 m. eu-LISA toliau uztikrino sklandy jos kompetencijai priklausanéiy TVR informaciniy sistemy (SIS,
VIS ir EURODAC) valdyma, riipindamasi, kad jos valstybéms naréms bty prieinamos istisus metus, kasdien,
visg parg ir j uzklausas reaguoty per nustatytg laika.

2023 m. prie masy sistemy taip pat prijungtos naujos Salys: sausio mén. prie VIS galutinai prijungta Kroatija,
o liepos mén. Kipras visi8kai integruotas j SIS.

Su AIS, ETIAS ir sgveikumo architektura Europos Sajunga uzsibrézé plataus uzmojo tikslg — jgyvendinti
vieng pazangiausiy sieny valdymo sistemy pasaulyje, kad Sengeno erdveé tapty saugesné ir baty sudarytos
palankios sglygos sklandzioms tarptautinéms kelionéms j ES. Kai prie§ metus pradéjau dirbti Agentdroje, Siy
naujy sistemy kdrimas buvo jstriges ir jy eksploatavimo pradzia, i§ pradziy numatyta 2022 m., ne kartg atidéta.

leSkodami sprendimy, 2023 m. birZelj parengéme naujg strategijag, viduje vadinamg 3R (angl., Remobilising,
Resolving, Renewing), kuria siekiame perskirstyti visy lygiy tiekéjus, iSspresti sudétingus sistemy klausimus ir
atnaujinti mdsy vidaus darbo metodus, pasitelkdami lanksCig metodikg, geriausig pramonés praktikg ir
sudarydami tarpdisciplinines komandas. Sio naujo metodo taikymas greitai davé pirmy rezultaty — iki vasaros

Rudenj eu-LISA pasildlé naujg sgveikumo architektiros kdrimo metodg — iki 2026 m. keturiais etapais
laipsnigkai jdiegsime naujas sistemas. Siam metodui, naujosioms saveikumo veiksmy gairéms, pirmiausia
vienbalsiai pritaré Valdancioji taryba, o spalio mén. — TVR taryba. Perzilrétose sgveikumo veiksmy gairése
naujas sistemas numatoma jdiegti keturiais etapais:

@ AIS, kartu su veZéjy sagsaja ir bendra biometriniy duomeny atitikties nustatymo paslauga (bendra
BDANP), — iki 2024 m. pabaigos,

8 ETIAS - po SeSiy ménesiy,

@ ECRIS-TCN — iki 2025 m. vidurio

@ ir galiausiai paskutinius sgveikumo komponentus — 2026 m.

Iki 2023 m. pabaigos eu-LISA sékmingai zengé | priekj kurdama naujas sistemas, kaip numatyta

perzidrétose veiksmy gairése.

Geriausios pramonés praktikos jkvépta Agentira atsisaké nekompleksinio pozidrio ir émé taikyti naujus darbo
metodus. Siuo at?vilgiu svarbiausias pokytis buvo vidinis darbo grupiy perorganizavimas j universalias, visy
lygmeny instrukcijas gaunancias komandas ir rangovy darbuotojy integravimas j vidaus komandas bendram
darbui po vienu stogu. Sékmingai dirbdama, Agentara §j pazangy modelj émé taikyti visose savo darbo srityse,
taip pat sgveikumo architektdros kdrimo.



Vienas svarbiausiy Agentaros prioritety toliau buvo fizinis ir kibernetinis jos prizirimy sistemy ir duomeny
saugumas, kurj padéjo uztikrinti integruotojo saugumo modelio taikymas, peréjimas prie nulinio
pasitikéjimo politikos ir ripinimasis asmens duomeny apsauga pagal ES Bendrajj duomeny apsaugos

Agentura taip pat palaipsniui pradeda naujg darbo laikmetj, remdama teisingumo sistemy skaitmenizacijg
Europoje. 2023 m. daug pastangy skirta ruoSimuisi perimti e. CODEX ir ECRIS-TCN kdrima.

2023 m. vienas pagrindiniy eu-LISA prioritety buvo uztikrinti kuo geresne atitiktj ES taisykléms. Visy pirma
parengtas plataus uzmojo veiksmy planas likusioms audito rekomendacijoms jgyvendinti. Agentdrai pavyko
jgyvendinti 87 proc. audito rekomendacijy ir taip uztikrinti geresne veiklos atitiktj taikomiems reikalavimams.
Geresne atitiktj padéjo pasiekti jdiegtos veiksmingesnés valdymo priemonés, glaudus finansy ir darbo grupiy
bendradarbiavimas, taip pat kas ménesj vadovybés vykdomos biudzeto perzitros, siekiant iki mety pabaigos
kuo geriau panaudoti biudzeto 1é3as, t. y. jvykdyti beveik 100 proc. jsipareigojimy ir mokéjimy. Be to, 2023 m.
gerokai pageréjo darbo viety uzimtumo lygis (94,7 proc.), ly€iy pusiausvyra ir veiksmy plano, kuriuo siekiama,
kad eu-LISA tapty gera vieta dirbti, jgyvendinimas. Siekiant pastarojo tikslo parengtas darbuotojy jtraukimo
pertvarkymo planas ir paskirtas jtraukimo ambasadorius. Uz 2023-2024 m. jvairoves, lygybés ir jtraukties
veiksmy plane numatyty iniciatyvy jgyvendinimg eu-LISA buvo pagerbta ES agentdry tinklo teikiamy |vairovés
ir jtraukties apdovanojimy ceremonijoje.

Atitikties uztikrinimo priemoniy patobulinimai buvo patvirtinti metiniame vidaus kontrolés sistemos vertinime,
kuris apibendrinamas Sio dokumento 2 dalyje. Vienas svarbesniy Agentiros pasiekimy — uz pastangas,
dedamas siekiant pazangos, laikantis Europos standarty ir nuolat tobuléjant, suteiktas Europos kokybés
vadybos pazyméjimas ,,BVM efektyvus taikytojas“. Galiausiai, biudzeto valdymo institucija patvirtino
Agentlros 2022 m. biudzeto jvykdyma.

Sias pastangas atspindi ir pagrindiniai eu-LISA ateinan&iy mety strategijos elementai, bitent:
@ uztikrinti veiksmingg eu-LISA patikéty ES TVR informaciniy sistemy veikima ir jgyvendinima,
palaipsniui pereinant prie naujo darbo metodo, taikant lanksCius metodus ir atnaujintg veiklos modelj;

@ toliau gerinti Agenturos pasiekimus atitikties srityje, uztikrinant aukstg atitikties lygj, veiksmingumag
ir skaidruma;

@ skatinti darbuotojy dalyvavima, uztikrinant, kad eu-LISA bity gera vieta dirbti, pritraukianti ir
neprarandanti naujy talenty, toliau didinant uzimtumo lygj ir skatinant skaidruma, jtraukuma bei etikg;

@ ruostis ateiciai, tobulinti technologijas ir skatinti inovacijas, atsizvelgiant j galimg naujy
technologijy, pvz., debesijos sprendimy ir dirbtinio intelekto, naudojima;

@ stiprinti Agenturos valdymga ir rySius su pagrindiniais suinteresuotaisiais subjektais, visy pirma
ES institucijomis, valstybémis narémis, priimanciosiomis Salimis, akademine bendruomene ir pramone.

Agentira ne tik valdo ir pletoja IT sistemas, bet ir atlieka kitas svarbias uzduotis ES — suteikia pagrindg
Sengeno laisvés, saugumo ir teisingumo erdvei, teikia jvairias paslaugas valstybéms naréms ir specialistams,
palengvina teisésaugos institucijy ir teisingumo sistemos specialisty darbg, kartu teikdama pastebimai
geresnes paslaugas ES pilieCiams.

Pasitelkdama geriausias technologijas ir skaitmenindama procesus, Agentdra iSliks pasiruoSusi imtis naujy
uzduodiy ir naujy sistemy ir toliau i esmés prisidéti prie sékmingos Europos skaitmeninés pertvarkos.
Keisdama ir pertvarkydama savo veiklos procesus, eu-LISA toliau stiprina savo gebéjimg vykdyti Siuos naujus
uzdavinius ir didZiuojasi galédama daryti teigiamg jtakg milijony Europos gyventojy gyvenimui teikdama
geresnes paslaugas pilieCiams ir specialistams.

Agneés Diallo,
Vykdomoji direktoré



Santrauka

Europos Sajungos didelés apimties IT sistemy laisvés, saugumo ir teisingumo erdvéje operacijy
valdymo agentiira (eu-LISA) jsteigta 2011 m. Sengeno erdvés IT sistemy valdymui perimti. Nuo to laiko
Agentiira iSaugo ir tapo vienu pagrindiniy organy, uztikrinan¢iy Europos vidaus saugumag ir vieng
pagrindiniy ES pilieciy teisiy — judéjimo laisve. llgainiui eu-LISA tapo vienu pagrindiniy ES teisingumo
ir vidaus reikaly (TVR) srities skaitmeninés pertvarkos varikliy.

Sioje ataskaitoje apzvelgiama eu-LISA paZanga vykdant labai sudétingas ir svarbias uzduotis vis
sudétingesnéje veiklos aplinkoje. 2023 m. eu-LISA iSliko patikima ir atsakinga Europos institucijy ir valstybiy

nariy partnere, padedancia jgyvendinti TVR politikos uzdavinius ir uztikrinti naudojamy technologijy saugg ir
vientisuma.

Be daugybés kity pasiekimy, svarbiausi 2023 m. eu-LISA laiméjimai yra Sie:

parengta
, leisianti
jgyvendinti naujas TVR
sistemas

laipsniskam naujy
sistemy diegimui

gautas Europos kokybés
vadybos pazyméjimas

2023 m. kovo 7 d.
sékmingai

prie VIS
irj SIS

baigta ruostis

jgyvendinta 87 proc. likusiy

jvykdyta 99,9 proc.

pastebimai pageréjo Agenturos

jsipareigojimy ir
mokéjimy

2023 m. pasiekimai

2023 m. eu-LISA toliau padéjo kurti veikiangig ir atsparig Sengeno erdve Europos piliegiy labui. Kadangi visos
Agentiros valdomos TVR sistemos padeda skaitmeninti ES politikg sieny valdymo, vizy, migracijos ir
prieglobscio srityse ir kovoti su organizuotu nusikalstamumu ir terorizmu, jy nuolatinis vystymasis ir priezidra
yra itin svarbis ES ir eu-LISA.

Ateinanciais metais Agentara didins savo indélj j TVR sritj, jdiegdama kelias naujas Siuo metu kuriamas IT
sistemas. Sios naujos sistemos ir visuotiné TVR srities sgveikumo architektiira bus diegiamos palaipsniui,
keturiais diegimo etapais, kaip nustatyta perzitrétose sgveikumo veiksmy gairése, kurias 2023 m. spalio mén.
patvirtino TVR taryba. |diegus Sias sgveikias sistemas, sieny valdymas bus suskaitmenintas ir leis integruotai
ir pazangiai uztikrinti Europos vidaus sauguma ir suteiks galimybe sklandziai keliauti j Sengeno erdve.

Atsizvelgdama j savo naujas pareigas ES teisingumo srityje, eu-LISA toliau stiprino bendradarbiavimg su
teisingumo bendruomene, toliau kurdama naujus skaitmeninius sprendimus nuolatiniam teismy sistemy
modernizavimui ir skaitmeninimui visoje Europoje. Toliau stengdamasi skatinti ES TVR srities
skaitmeninimg, Agentira taip pat daug démesio skyré kibernetiniam saugumui ir kovai su grésmémis
kibernetinéje srityje, visy pirma ruoSdamasi vykdyti jsipareigojimus, nustatytus naujuosiuose ES informacijos
saugumo ir kibernetinio saugumo reglamentuose.

Kaip ES agentira, atsakinga uz TVR informaciniy sistemy valdymg ir kiirima, ji ir toliau buvo svarbi partneré
savo suinteresuotiesiems subjektams — teiké naujausias technines Zinias ir aktyviai bendradarbiavo ir keitési
informacija su ES institucijomis, agenttromis ir valstybémis narémis.



Apskritai Agentdra daug démesio skyré Siems metiniams prioritetams:

1 prioritetas — uztikrinti stabily ir nenutrikstamg eu-LISA valdomy sistemy (SIS, VIS,
EURODAC, ECRIS nuorody sistemos) veikimg ir versijy diegimg bei paslaugy teikima.

2023 m. pagrindinis eu-LISA tikslas buvo uZztikrinti veiksmingg ir nenutrikstamg jai patikéty sistemy veikimg —
toliau jas tobulinti ir rengtis jy integravimui su sgveikumo komponentais. Agentira uztikrino stabily pagrindiniy
ES TVR sistemy veikima:

= Sengeno informacinés sistemos (SIS) ir jos automatinés pirsty atspaudy identifikavimo sistemos (AFIS);

= Vizy informacinés sistemos (VIS), jos biometriniy duomeny atitikties nustatymo sistemos ir ,VIS Mail*
funkcijos;

= Europos prieglobsc¢io daktiloskopiniy duomeny bazés (EURODAC) kartu su ,DubliNet” ir
= Europos nuosprendziy registry informacinés sistemos nuorody sistemos (ECRIS nuorody sistemos).

Be to, eu-LISA uztikrino veiksmingg bazinés infrastruktaros, tinkly ir paslaugy operacijy valdyma, taip pat visg
parg teiké pagalbos paslaugas sistemos galutiniams naudotojams.

Be keliy trumpalaikiy trikciy ir vélavimy, sistemy veikimas atitiko nustatytuosius paslaugy lygio tikslus — SIS
prieinamumo lygis sieké 99,67 proc., VIS — 99,97 proc. Sistemos EURODAC prieinamumas, kurj paveiké keli
kritiniai incidentai, tikslinio lygio (99,47 proc.) nesieké. Nors sistemy naudojimo mastas (t. y. SIS paieSky, VIS
operacijy, EURODAC duomeny perdavimy) visus metus augo, tik VIS naudojimas nesieké prieSpandeminio
lygio.

Bendry eu-LISA, valstybiy nariy ir Komisijos pastangy déka 2023 m. kovo 7 d. pradéjo veikti atnaujinta SIS.
Joje jdiegta naujy funkcijy ir paiesSkos galimybiy ir kompetentingos institucijos gali rasti iSsamesne ir
patikimesne informacijg. Atnaujindama SIS, eu-LISA baigé ,AFIS 2 etapo“ projektg — jdiegé naujy
biometriniy funkcijuy, pavyzdziui, uztikrino galimybe sistemoje saugoti delny atspaudus ir latentinius
atspaudus (atspaudus ant pavir$iy). Dabartiné eu-LISA valdoma Sengeno architektiira dar labiau sustiprinta
2023 m. liepos mén. integravus Kipra — SIS naudotojy skaicius iSaugo iki 34. Agentira toliau teiké paramg
FRONTEX, kurianciai techninius komponentus, reikalingus pasirengimui prisijungti prie SIS. 2023 m. Agentira
taip pat padéjo j VIS integruoti Kroatijg.

Nuo 2023 m. sausio 1 d. Kroatija turi visateise prieiga prie VIS. Tai jai leido atsisakyti pasienio patikrinimy
prie vidaus sieny su kitomis Sengeno $alimis. Tai pirmoiji $alis, prisijungusi po 2011 m., kai prie sieny kontrolés
atsisakiusiy Saliy prisijungé Lichtensteinas. Agentira taip pat tesé perziurétos VIS jgyvendinimg, kuris dél
sudétingy techniniy reikalavimy, daranciy jtakg numatytai projekto eigai, uztruko gerokai ilgiau, nei buvo
numatyta i$ pradziy. 2023 m. spalio mén. eu-LISA atliko VIS saugumo ir veiklos testinumo pratybas, kad
patikrinty ir toliau didinty sistemos atsparuma.

Siekdama padeti jgyvendinti Bendraja Europos prieglobscio sistema (BEPS), Agentira toliau prizidrejo
EURODAC ir atliko svarbius sistemos naujinimus, ruoSdamasi naujojo migracijos ir prieglobscio pakto ir
naujos redakcijos EURODAC reglamentui priémimui. 2023 m. Agentira uzbaigé EURODAC talpos
didinimo projekta, kuris leido iSplésti sistemos atminties talpg nuo 7 min. iki 9 min. jrasy ir padidinti dienos
pralaiduma nuo 15 tukst. iki 24 tokst. operacijy.

Be to, kadangi ECRIS RI saugumo analizé atskleidé keletg saugumo spragy, Agentira pradéjo diskusijas su
Komisija ir atitinkamais suinteresuotaisiais subjektais dél galimo ECRIS RI perprogramavimo, kad nelikty
jokios saugumo rizikos ir baty uztikrinta ECRIS-TCN veikimo pradzia.

Kalbant apie infrastruktirg, 2023 m. geguzés mén. eu-LISA pasieké svarby etapg — buvo paskirta vietiniu
interneto registru ir tapo Europos regiono interneto registro nare. Todél dabar Agentura gali skirstyti IP
adresus galutiniams naudotojams kaip paslaugy teikéjas arba naudoti juos savo infrastruktirai. Siai veiklai
vykdyti eu-LISA jsigijo didelius interneto iSteklius, kad galéty prisijungti prie interneto ir teikti vieSgsias TVR
sistemos paslaugas, pavyzdziui, AIS / ETIAS tinklo paslaugas.

Be to, siekdama didinti veiklos efektyvuma, eu-LISA jdiegé specialia duomeny centro infrastruktiiros
valdymo (DCIV) priemone, kad pagerinty infrastruktdros optimizavimg ir energijos valdyma. Atsizvelgdama j
bdsimus pajégumy poreikius, eu-LISA toliau optimizavo ir pertvarké savo duomeny centrus ir toliau rengési
bisimo modulinio duomeny centro Strasbiire eksploatacijai.



Agentira taip pat uztikrino nenutrikstamg bendros infrastruktiros veikimg ir paslaugy teikima, savo
patalpose jrengdama lokalig konteineriy platformg, kad pasitelkus automatizavimo sprendimus sutrumpinty
pristatymo laikg, ir sukdré nuolatinio procesy integravimo, pristatymo ir diegimo procesy grandine, kad
padidinty efektyvumg ir naujy taikomyjy programy diegimo laikg. Be to, eu-LISA kiré visuotine debesijos
platformg, kurioje bty galima iSbandyti ir patikrinti atitinkamus darbo krivius aprépian¢iy debesijos
technologijy naudojima, ir sukdré mobiliyjy programéliy kiirimo procesy grandine, kurios reikia naujoms
sistemoms skirtoms taikomosioms programoms Kurti.

eu-LISA ne tik uztikrino Siy IT sistemy operacijy valdyma, bet ir toliau jgyvendino keletg kity glaudziai susijusiy
teisés aktuose nustatyty uzdaviniy, batent rengé valstybéms naréms skirtus mokymus apie TVR informaciniy
sistemy naudojima, teisés aktuose nustatytas ataskaitas apie jy techninius veiklos rezultatus, metine statistikg
ir paskirtyjy institucijy sgrasus.

2 prioritetas — toliau diegti ir plétoti naujas TVR informacines sistemas (t. y. AlS, ETIAS,
ECRIS-TCN) bei sgveikumo architekttra.

2023 m. geguzes meén. eu-LISA patvirtino naujg darbo metodg, organizacijos viduje vadinamg pertvarkymo
strategija 3R (angl., remobilise, resolve and renew), siekdama rasti iSeitj iS padéties, kurioje ilgainiui buvo
jstriges atvykimo ir i§vykimo sistemos (AIS) karimas. Si situacija kélé pavojy, kad ir kitos naujos sistemos,
Europos kelioniy informacijos ir leidimy sistema (ETIAS), Europos nuosprendziy registry informaciné sistema,
skirta treCiyjy Saliy pilieCiams (ECRIS-TCN), ir sgveikumo komponentai nebus sukurtos ir pateiktos nustatytu
laiku. Per palyginti trumpg laikg naujasis metodas i§ esmeés pagerino problemy valdymg ir leido
veiksmingiau taikyti taisomuosius veiksmus, padédamas valdyti projekto jgyvendinimag, iSvengti naSumo
nuosmukio ir kity dideliy vélavimy. Tai leido Agentdrai paspartinti AIS kirimg ir uztikrinti stabilesnes sglygas
valstybéms naréms testi savo parengiamuosius darbus.

Siekdama uztikrinti sékmingg naujy TVR sistemy ir visuotinés sgveikumo architektiros kdrima, eu-LISA
ryztingai pakeité savo taikomg sistemy kirimo metodg — éme taikyti etapy metoda. Pagal §j naujajj metodg
naujos TVR sistemos ir sgveikumo architektira bus diegiamos keturiais etapais nuo 2024 m. iki 2027 m.
Kiekvienas etapas bus skirtas vienos sistemos ir su ja susijusiy paslaugy techninei parengciai uztikrinti.

2024 m. | 1 etapas AIS, kartu su saityno paslaugomis (jskaitant vezZéjy sgsajg) ir bendra biometriniy
duomeny atitikties nustatymo paslauga (bendra BDANP);

2025 m. | 2 etapas ETIAS, kartu su saityno paslaugomis tre€iyjy Saliy pilieCiams; du sgveikumo
komponentai: Europos paieSkos portalas (EPP), bendra tapatybés duomeny
saugykla (bendra TDS) ir centriné ataskaity ir statistiniy duomeny saugykla (CASS);

2025 m. | 3 etapas ECRIS-TCN su sgveikumo komponentais;

2026 m. | 4 etapas TVR saveikumo architektiros (jskaitant paskutinj sgveikumo komponentg —
daugybiniy tapatybiy detektoriy DTD) kdrimo ir VIS atnaujinimo uZbaigimas.

Kad visi etapai buty sékmingai jgyvendinti, Agentdra sudaré specialig darbo grupe, kuri ripinsis, kad numatyti
darbai bty atlikti pagal projekty valdymo metodikg Agile, grindziamg vienos kartu dirbancios grupés principu.
Sis metodas leidZia reguliariai pasiekti ap&iuopiamy rezultaty, palaipsniui vystant pradinius perspektyvius
produktus (PPP) — stabilioje aplinkoje jdiegtg tarpine galutinio produkto versijg, leidzianCig valstybéms
naréms juos iSbandyti ir testi pasirengima.

AIS buvo kuriama ir testuojama visus metus. Bendradarbiaudama su rangovu, Agentlra iSsprendé technines
problemas, kurios neleido valstybéms naréms vykdyti testavimo veiksmy ir ruosti savo nacionalines sistemas.
Pradéjus taikyti naujg metoda, valstybiy nariy testavimo aplinkose buvo jdiegtos trys pagrindinés AIS versijos,
turinios gerokai maziau programinés jrangos defekty, o tai rodo, kad kdrimo ir testavimo kokybé pageréjo. Be
to, sukurtas naujas efektyvus bendras valdymo mechanizmas leido toliau nuosekliai stebéti pazangg ir taikyti
taisomuosius veiksmus jgyvendinimui valdyti, todél pavyko iSspresti dauguma likusiy sutartiniy klausimy.

Agentlra taip pat toliau vysté AIS/ETIAS saityno paslaugas, daugiausia démesio skirdama interneto
portalui, vezéjo sgsajos programinés jrangos kokybés ir eu-LISA viduje sukurtos mobiliosios programélés
testavimui ir reikalavimams.

2023 m. ETIAS jgyvendinimas liko analizés ir projektavimo etape dél priklausomybés nuo AlIS bendryjy
komponenty (t. y. saityno paslaugy) ir sgveikumo specifikacijy, neleidusiy uzbaigti jy integravimo projekta.
Taciau lapkri€io mén. eu-LISA baigé testuoti aplinkos platformg. Be to, 2023 m. Agentira baigé analizuoti
technologinius sprendimus saugiy garso ir vaizdo rySio priemoniy, kurias ETIAS nacionaliniai padaliniai
galéty naudoti prasytojams apklausti tais atvejais, kai néra galimybés pasinaudoti konsulinémis paslaugomis,
baltajam sagrasui sudaryti.



eu-LISA taip pat tesé ECRIS-TCN kdrimg, nors analizés, projektavimo ir kiirimo veikla dél priklausomybés
nuo bendry AIS komponenty vyko IéCiau nei planuota. 2023 m. valstybéms naréms testavimui pateiktos dvi
ECRIS-TCN integruoto modelio (apimancio centrine sistema, sgsajos programine jrangg, ECRIS nuorody
sistemos dalis ir EPP modelj) versijos.

Siekdama palengvinti keitimgsi informacija tarp naujy ir esamy IT sistemy, eu-LISA sukurs visuoting TVR
srities sgveikumo architektira. Pradéjusios veikti sgveikios TVR sistemos padés uztikrinti integruotg sieny
valdymg ir vidaus saugumg. Kadangi sgveikumo programa priklauso nuo AIS vystymo programos, ji iSliko
jgyvendinimo etape.

Visus metus eu-LISA toliau jgyvendino sgveikumo komponentus — kiré su sistemy perkélimu ir naujomis
versijomis susijusias BDANP funkcijas, pvz., toliau perkélé duomenis i$ TVR sistemy j BDANP, kad ji galéty
nustatyti jvairiy sri¢iy duomenis, ir plété teisingumo sri€iai skirtg bendrg tapatybés duomeny saugyklg (TDS) ir
daugybiniy tapatybiy detektoriy (DTD). Birzelio mén. Agentiira pateiké su naujausia programine jranga
suderintg BDANP versija ir naujg integravimo lygmens versijg. Lapkri¢io mén. eu-LISA baigé kurti ETIAS
poreikius atitinkanCias EPP, bendros TDS ir CASS PPP versijas ir atliko gamyklinius jy tinkamumo
patikrinimus.

Bendradarbiaudama su Svedija, eu-LISA uzbaigé pradymams i§duoti vizg skirtg BDANP NP|R VIS bandomajj
projekta, kurio metu buvo apskaic¢iuojamas kiekvieno bandymo nuskaityti duomenis (pirsty atspaudus ir veido
atvaizdus) kokybés balas, siekiant nustatyti, ar sutartos kokybés ribinés nevercia duomeny nuskaitinéti kelis
kartus, ir jvertinti kokybés patikry poveikj bendrai duomeny rinkimo trukmei. PirSty atspaudy kokybés verciy
analizé parodé, kad BDANP NPJR naudojamas bendras kokybés nustatymo metodas pagerinty dabartinj
duomeny émimo procesa prasymy iSduoti vizg nagrinéjimo vietose, nes jis sutelktas tik j VIS duomenis, kuriuos
reikia paimti pakartotinai. Bandomasis projektas taip pat patvirtino bendrg veido atvaizdy duomeny rinkiniy
kokybe ir leido sutrumpinti veido atvaizdy émimo laika.

3 prioritetas — teikti paramg ir dalykines Zinias Komisijai ir valstybéms naréms.

eu-LISA visada pasirengusi padéti valstybéms naréms, Komisijai ir ES agentiroms, sprendzianioms su jos
kompetencijos sri€iai priklausanciy TVR informaciniy sistemy plétojimu ir raida susijusius klausimus, ir
patariamosioms grupéms ir programy valdyboms. Be to, eu-LISA dalijasi savo techninémis ekspertinémis
ziniomis reguliariai rengdama TVR sistemy veikimo ir techninio naudojimo mokymus, pritaikytus prie valstybiy
nariy ir kity suinteresuotyjy subjekty poreikiy ir nustatyty ziniy spragy. eu-LISA teikiamos sistemy techninio
veikimo ataskaitos ir statistiniai duomenys naudojami Komisijos rengiamame Sengeno barometre+, kuriuo
siekiama ES lygmeniu gerinti informuotuma apie padétj ir prognozavimo pajégumus.

Siekdama uztikrinti nuolatine TVR informaciniy sistemy raidg, eu-LISA toliau stebi ir vykdo tyrimus (taip pat
koncepcijos pagrindimo projektus) ir skatina standartizavimo ir komunikacijos koordinavimo veiksmus
pramonés ir akademinéje bendruomenéje, siekdama skatinti inovacijas ir skaitmenizacijg. Visy pirma Agentara
toliau plétojo savo gebéjimus ir kompetencijg dirbtinio intelekto (DI) srityje ir uzbaigé DI pagrjsto IT
infrastruktaros ir tinkly predikcinés analizés sprendimo koncepcijos pagrindimo projektg, skirtg
infrastruktdros prieinamumui gerinti ir prastovoms mazinti.

2023 m. eu-LISA toliau aktyviai prisidéjo prie ES vidaus saugumo inovacijy centro veiklos — | Europolg
nusiystas darbuotojas, padedantis centro sekretoriatui, ir sudarytas TVR srities atitinkamy projekty, Ziniy ir
pajégumy trakumy sarasas.

Be to, eu-LISA toliau plétojo savo biometrijos portfelj investuodama | taikomuosius tyrimus ir tikslinius
sprendimus, kad pagerinty bendrg jvairiy biometrijos aspekty kokybe ir galéty pasillyti greitg bei kokybiSkg
parama savo suinteresuotiesiems subjektams. Toliau siekdama standartizuoti visose TVR sistemose saugomy
duomeny kokybe, Agentira, glaudziai bendradarbiaudama su Komisijos jungtiniu tyrimy centru (JTC),
inicijavo naujo tarptautinio pirsty atspaudy (latentiniy pirsty atspaudy) standarto kirima. eu-LISA toliau
sieké tapti tarptautiniu mastu pripazinta biometriniy ir tapatybés duomeny valdymo srities eksperte. Siekdama
skatinti standartizavimg tarptautiniu lygmeniu ir gerinti savo teikiamas paslaugas, eu-LISA pateiké naujy
pirsty atspaudy kokybés rodikliy pasiulymg. Tai didelé paZzanga ne tik siekiant gerinti visy TVR sistemy
sgveikuma, bet ir uZkertant kelig susaistymui ir uztikrinant geresnj pagal jvairias preliminarigsias sutartis ir
jvairiy tiekéjy tiekiamy biometriniy produkty perkeliamuma.

BalandZio mén. Barselonoje vykusiame 11-ajame tarptautiniame seminare biometrijos ir teismo ekspertizés
klausimais (IWBF) eu-LISA pristaté savo pirmajj moksliniy tyrimy dokumentg apie didelj pirsty atspaudy
duomeny kokybés tyrima.

Agentlra taip pat toliau rengé pramonés apskritojo stalo diskusijas, kuriose skatino keistis nuomonémis
konkreciais tiksliniais klausimais, pristaté novatoriSkas pramonés technologijas, produktus ir paslaugas bei
sprendé valstybiy nariy poreikiy ir pajégumy trakumy klausimus. 2023 m. Agentidra surengé dvi pramonés
apskritojo stalo diskusijas apie kibernetinj atsparuma ir teisingumo sistemy skaitmenizacija.



4 prioritetas — didinti Agenturos indélj j ES teisingumo sritj.

2023 m. Agentura toliau plété savo vaidmenj skatindama ES teisingumo srities skaitmenine pertvarkg. 2023 m.
vienas pagrindiniy eu-LISA tiksly buvo perimti sistemos e. CODEX (skirtos rySiams palaikyti e. teisingumo
srityje keiCiantis duomenimis internetu) operacijy valdymg. 2023 m. gruodzio 8 d. eu-LISA ir uz sistemos
e. CODEX valdymg atsakingas konsorciumas Komisijai pateiké bendrg praSyma paskelbti, kad perdavimo ir
(arba) perémimo procesas sékmingai uzbaigtas. 2024 m. geguzés 7 d. Komisija oficialiai paskelbé, kad
uzbaigus perdavimo ir (arba) perémimo procesg 2024 m. birzelio 3 d. eu-LISA oficialiai perims sistemos e-
CODEX operacijy valdyma.

Kitas svarbus Agentiros projektas teisingumo srityje — jungtiniy tyrimo grupiy bendradarbiavimo
platforma, kuri turéty padidinti tarpvalstybiniy tyrimy ir baudziamojo persekiojimo veiksmingumag. sigaliojus
JTG bendradarbiavimo platformos reglamentui, 2023 m. birzelio mén. Agentira pradéjo ruostis — jsteigé
projekty jgyvendinimo valdymo organus ir pradéjo platformos karimo projekta. Visus metus eu-LISA toliau
stiprino bendradarbiavimg su ES teisingumo bendruomene ir uzmezgé glaudesnes partnerystes.

5 prioritetas — testi antrgjj Agentlros techninés stoties Strasblre plétros etapag
(pajégumy didinimo programa).

2021 m. sujungus kelis tarpusavyje susijusius pajégumy didinimo programoje numatytus infrastruktiros
projektus, eu-LISA toliau vykdé antrgjj savo stoties Strasblre patalpy ploto plétros etapg. Taciau dél 1ésy
trdkumo statyby projektas buvo nukeltas j kitg daugiametés finansinés programos laikotarpj.

Kol bus baigtas antrasis patalpy plétimo etapas, neatidéliotiniems veiklos poreikiams tenkinti j pajéegumy
didinimo programa jtraukti dar du projektai: konteinerinio modulinio duomeny centro jrengimas (lankstus ir
pritaikomas sprendimas, nereikalaujantis jokiy statybos darby) ir maitinimo ir ausinimo sistemy
modernizavimas trumpalaikiams ir ilgalaikiams Strasbdro stoties maitinimo ir ausinimo poreikiams tenkinti.

2023 m. Agentira atliko konteinerinio modulinio duomeny centro tiekéjy tyrima, kad rengdamasi planavimo
etapui i$siaigkinty, kokiy galimybiy esama rinkoje ir kas yra galimi pardavéjai. Siuo metu projektas yra
planuojamas, siekiant sudaryti galutinj projekto plang ir iSsiaiSkinti saugumo reikalavimus bei inzinerinius ir
elektros linijy jrengimo darbus.

Kalbant apie energijos ir ausinimo sistemy modernizavima, birzelio mén. pateikta preliminari ausinimo
pajéegumy optimizavimo galimybiy studija ir Agentlra pasirinko du scenarijus: pirmasis leidzia efektyviau
naudoti dabartine ausinimo infrastruktiirg trumpuoju laikotarpiu, o antrasis yra vidutinés trukmeés geoterminis
sprendimas, leisiantis sumazinti anglies pédsakg. |gyvendinus Siuos du scenarijus padidés bendras elektros
energijos vartojimo efektyvumas, kaip numatyta ES gairése del duomeny centry energijos vartojimo
efektyvumo didinimo.

6 prioritetas — pasiruosti Agentiros reguliariam vertinimui pagal eu-LISA steigimo
reglamento 39 straipsn;.

Pagal eu-LISA steigimo reglamento 39 straipsnj Komisija, jvertinusi eu-LISA veiklos rezultatus, susijusius su
jos tikslais, jgaliojimais, darbo vietomis ir uzduotimis, nustato rekomendacijas dél galimy Agentaros jgaliojimy
pakeitimy.

2023 m. Agentdra toliau vykdé 2022 m. Komisijos prasymu pradétg nepriklausomg lyginamajg analize, kad
pasirengty eu-LISA bisimam iSorés vertinimui. ISorés rangovas jvertino bendrg Agentaros veiklos efektyvuma,
Zmogiskyjy istekliy paskirstymo ir panaudojimo tikslingumg ir indélj siekiant atitinkamy ES politikos tiksly
teisingumo ir vidaus reikaly srityje. Kad galéty pateikti iSsamiy jZvalgy apie tai, kokia galéty bati eu-LISA plétros
trajektorija ir raida ateinanciais metais, Agentira rangovui pavedé papildomy uzduociy, siekdama papildyti
ataskaitg strateginémis rekomendacijomis dél patobulinimy, jgyvendintiny vidutinés trukmés laikotarpiu.
Kadangi projekto apimtis buvo iSplésta, galutiné ataskaita buvo parengta 2024 m. sausio mén.



Valdymo ir vidaus kontrolés vertinimas

Antroje ir treCioje Sios ataskaitos dalyse apzvelgiamas Agentdros valdymas 2023 m., taip pat pateikiama
vidaus kontrolés sistemos (VKS) vertinimo metinés ataskaitos santrauka, audity apibendrinimas ir komentaras
dél biudzeto jvykdyma tvirtinancios institucijos rekomendacijy jgyvendinimo.

Dinamiskoje, lankstumo reikalaujancioje aplinkoje dirbanti Agentdra kuria sudétingg didelio masto sistemy
paketg ir uztikrina atitiktj ES taisykléms. Tokiomis aplinkybémis dirbanciai Agentirai tenka spresti papildomus
sistemos iki 2023 m. geguzés mén. sukurti nepavyks. Siekdama iSeiti i$ aklavietés Agentlira parengé nauja
strategijg ,R“ (angl. Remobilise, Resolve, Renew) ir parengé naujg sgveikumo veiksmy plang, kuris bus
jgyvendinamas palaipsniui keturiais etapais 2024—2026 m.

2023 m. geguzés meén. eu-LISA iSduotas BVM efektyvaus taikytojo pazymeéjimas ir Sios ataskaitos rengimo
metu ji buvo vienintelé ES agentdra, turinti galiojantj Bendrojo vertinimo modelio (BVM) pazyméjima. Tai yra
ne tik jos atlikto darbo jvertinimas, bet ir bendras Agentiros vadovy ir darbuotojy jsipareigojimas toliau siekti
kokybés ir meistriskumo. Zvelgiant j ateitj, toliau jgyvendinamas BVM tobulinimo planas, kuriame i§déstytos
tobulintinos sritys organizacijos plétrai remti ir valdymo kokybei ir veiklos rezultatam visais lygmenimis gerinti.
Be to, 2023 m. Agentiira pasieké aukstg jsipareigojimy ir mokeéjimy biudzeto jvykdymo lygj (beveik 100 proc.)
ir gerokai padidino darbo viety uzimtumo lygj.

2023 m. VKS vertinimo ataskaitoje padaryta iSvada, kad, nors tobulintiny aspekty yra, eu-LISA vidaus
kontrolés sistema yra veikianti ir veiksminga. Po audity, taip pat Europos Audito Rimy, buvo atkreiptas
démesys | tobulintinas sritis. 2023 m. Agentira toliau stengési Salinti nustatytus trikumus ir daug démesio
skyré su veiklos programomis ir projektais susijusiy sutarc¢iy valdymui. eu-LISA sieké kuo veiksmingiau
jgyvendinti likusias audito rekomendacijas, stengdamasi pirmiausia imtis skubiausiy ir ty rekomendacijy, kurias
jau ilgai nebuvo jgyvendintos. Todél iki 2023 m. gruodzio 31 d. Agentira jgyvendino 33 i§ 38 (87 proc.)
nejgyvendinty audito rekomendacijy. Agentlra yra jsipareigojusi imtis skubiy ir ryztingy veiksmy ir jgyvendinti
likusias rekomendacijas ir perzidreéti jy terminus.



lzanga

eu-LISA konsoliduotojoje metinéje veiklos ataskaitoje struktiriSkai apzvelgiama pazanga, padaryta
jgyvendinant Agentiros 2023 m. metine darbo programg ir siekiant 2023-2025 m. bendrajame
programavimo dokumente nustatyty tiksly's.
Ataskaitoje laikomasi Europos Komisijos visoms ES agentiroms nustatytos struktiros® ir eu-LISA finansiniy
taisykliy 48 straipsnio reikalavimy?°.
= 1 skyriuje iSsamiai apzvelgiami pagrindiniai pasiekimai, susije su TVR informaciniy sistemy operacijy
valdymu, naujy sistemy kdrimu ir kita veikla.
= 2 skyriuje aprasomi pagrindiniai eu-LISA valdymo elementai, tokie kaip biudzetas ir Zmogiskieji iStekliai.
= 3 skyriuje vertinamas vidaus kontrolés sistemos (VKS) veiksmingumas ir iSvardijami pagrindiniai
organizacijos rizikos veiksniai ataskaitiniu laikotarpiu.
= 4 ir 5 skyriuose pateikiami atitinkami patikinimo pareiSkimai.
= Sios ataskaitos prieduose i§samiau apZvelgiamas i$tekliy naudojimas ir pateikiama daugiau informacijos
apie Agentiros darbg ir operacijas.

A TEISINIS PAGRINDAS

Pagal Reglamento (ES) 2018/1726 24 straipsnio 3 dalies g punktg vykdomasis direktorius rengia
Agentiros konsoliduotosios metinés veiklos ataskaitos projektg ir, pasikonsultaves su
patariamosiomis grupémis, pateikia jj vertinti ir tvirtinti Valdanciajai tarybai.

Pagal to paties reglamento 19 straipsnio 1 dalies t punktg Valdancioji taryba jvertina ir patvirtina
Agentaros ankstesniy mety konsoliduotgjg metine veiklos ataskaita, kurioje, visy pirma, pasiekti
rezultatai lyginami su metinés darbo programos tikslais.

Valdancioji taryba Sig ataskaitg ir jos vertinimg iki liepos iki 1 d. pateikia Europos Parlamentui,
Tarybai, Komisijai ir Audito Rimams ir paskelbia vieSai.

Metinés veiklos ataskaitos struktiira

Agenturos veikla suskirstyta | portfelius, atsizvelgiant j eu-LISA veiklos modelj ir jvairiy projekty ir veiklos
krypciy sasajas. Sis principas uztikrina geresnj koordinavima, leidziantj siekti sinergijos ir masto ekonomijos ir
uztikrinti veiksmingesnj iStekliy valdyma bei atsekamuma.

Pagal §j principg portfelis — tai rinkinys veiklos krypc&iy, atskiry projekty ir neprojektiniy uzduociy, kurias
vykdant bendrai siekiama eu-LISA strateginiy tiksly jgyvendinimo. Kiekvieng portfelj sudaro kelios veiklos
sritys, kuriose koordinuojamas tarpusavyje susijusiy projekty ir neprojektinés veiklos valdymas.

2023 m. Agentdros darbo programoje buvo Sie portfeliai:2’
= eksploatuojamy sistemy operacijy valdymas ir evoliucija,
= naujy sistemy kdrimas ir inovacijy diegimas,

= jnovacijos, tyrimai ir plétra,

infrastruktdra ir tinklai,
= tiesioginé parama operacijoms ir

= organizaciné veikla.

18 2023-2025 m. bendrasis programavimo dokumentas.

9 Komisijos komunikatas dél bendrojo programavimo dokumento ir konsoliduotosios metinés veiklos ataskaitos gairiy, C(2020)2297
final.

20 eu-LISA finansinés taisyklés, Valdanciosios tarybos sprendimas Nr. 2019-198, jsigaliojusios 2019 m. rugséjo 1 d.

21 Portfeliy skaicius néra fiksuotas ir ilgainiui gali biiti kei¢iamas, atsizvelgiant j Agentirai patikimas uzduotis.

2023 m.


https://www.eulisa.europa.eu/Publications/Corporate/eu-LISA%20Single%20Programming%20Document%202023-2025.pdf
https://ec.europa.eu/transparency/documents-register/detail?ref=C(2020)2297&lang=en
https://www.eulisa.europa.eu/AboutUs/Finance/Documents/eu-LISA%20Financial%20Rules.pdf

PASIEKIMAI

eu-LISA pasiekimai valdant ir plétojant TVR informacines
sistemas, kuriant naujas IT sistemas, vykdant moksliniy
tyrimy ir inovacijy bei kitg svarbig veiklg




2023 m. eu-LISA toliau padéjo kurti veikianéia ir atsparia Sengeno erdve Europos pilieéiy labui. Kaip
Agentiira, atsakinga uz ES teisingumo ir vidaus reikaly (TVR) informaciniy sistemy, leidzianciy
uztikrinti integruotg sieny valdyma ir teisésaugos institucijy bendradarbiavima, operacijy valdyma, eu-
LISA padeda uztikrinti ES vidaus sauguma ir judéjimo laisve, kuri yra svarbi milijonams Zmoniuy,
keliaujanciy j Europg i$ viso pasaulio.

eu-LISA jgaliojimai ir pagrindiné veikla padeda jgyvendinti 2019-2024 m. Europos Komisijos politines
gaires.?? Vadovaujantis Komisijos strategija dél visapusiskai veikianéios ir atsparios Sengeno erdvés?®
ir perzitrétu Sengeno vertinimo ir stebésenos mechanizmu (SVSM),?* sudaryta Agentiiros darbo programa
padeda stiprinti ir gerinti Sengeno erdvés atsparumag ir vientisumg. eu-LISA valdomos TVR sistemos padeda
greitai, veiksmingai ir patikimai keistis informacija, kuri yra labai svarbi siekiant iSlaikyti ir stiprinti ES
laisvés, saugumo ir teisingumo erdve. Tuo tikslu veikianti Sengeno informaciné sistema (SIS) padeda
vykdyti sieny kontrole ir leidzia teisésaugos institucijoms bendradarbiauti, o Vizy informaciné sistema (VIS)
palengvina vizy iSdavimg ir patikras.

Vadovaudamasi 2020-2025 m. ES saugumo sajungos strategija®>, Agentira daug démesio skiria veiklai,
kuria prisidedama prie stiprios Europos saugumo ekosistemos kirimo, be kita ko, stengiasi padéti policijai
bendradarbiauti ir keistis informacija, uztikrinti iSorés sieny tvirtuma ir prisidéti prie saugumo tyrimy ir inovacijuy.
pradéjusi atnaujinta SIS. 2023 m. liepos mén. prijungus Kipra, SIS naudotojy skaiCius padidéjo iki 34. Be
to, 2023 m. Agentira padeéjo prie VIS prijungti Kroatija. Agentira taip pat remé 2022-2025 m. EMPACT
jgyvendinima, dalyvaudama trijuose veiksmy planuose Siomis temomis: neteiséto migranty gabenimo,
Saunamuyjy ginkly ir kibernetiniy ispuoliy?®.

Rengdamasi bisimam naujo migracijos ir prieglobséio pakto?’, visy pirma naujos redakcijos EURODAC
reglamento?®, priémimui, eu-LISA toliau i§ esmés tobulino sistemg EURODAC, kad bty galima taikyti Dublino
reglamentg?® — vieng pagrindiniy bendros Europos prieglobs¢io sistemos (BEPS) jgyvendinimo priemoniy.*

Kadangi visos Agentiros valdomos TVR sistemos padeda skaitmeninti ES politikg sieny valdymo, vizy,
migracijos ir prieglobscio srityse ir kovoti su organizuotu nusikalstamumu ir terorizmu, jy nuolatinis vystymasis
ir priezidra yra itin svarbs ES ir eu-LISA.

Ateinanciais metais Agentara didins savo indélj j TVR sritj, jdiegdama kelias naujas Siuo metu kuriamas IT
sistemas: atvykimo ir i8vykimo sistemg (AIS), Europos kelioniy informacijos ir leidimy sistemg (ETIAS) ir
Europos nuosprendziy tre¢iyjy $aliy pilieiams registry informacine sistemg (ECRIS-TCN). Sios naujos
sistemos ir visuotiné TVR srities sgveikumo architektiira bus diegiamos palaipsniui — keturiais diegimo
etapais, kaip nustatyta perZiirétame sgveikumo veiksmy plane, kurj TVR taryba patvirtino 2023 m.
spalio mén.3! Kartu Sios sgveikiosios sistemos skaitmeninimo biadu pakeis sieny valdyma, leisdamos taikyti
integruota pazangy metodg Europos vidaus saugumui uztikrinti, taip pat uztikrins sklandzig patirtj
keliautojams, vykstantiems j Sengeno erdve (Zr. 1 pav. Keliautojo kontinuumas).

22 Kitos kadencijos Europos Komisijos (2019-2024 m.) politinés gairés,2019 m. lapkri¢io mén.

23 Komisijos komunikatas Europos Parlamentui ir Tarybai ,SklandZiai veikiangios ir atsparios Sengeno erdvés strategija“,
COM (2021) 277 final.

24 Tarybos reglamentas (ES) 2022/922 dél Sengeno vertinimo ir stebésenos mechanizmo sukirimo ir veikimo.

25 Komisijos komunikatas dél ES saugumo sajungos strategijos, COM (2020) 605 final.

26 Daugiau informacijos rasite Komisijos puslapyje EMPACT (Europos kovos su nusikalstamumo grésmémis tarpdisciplininé platforma).
27 Komisijos komunikatas délnaujo Migracijos ir prieglobscio pakto, COM (2020) 609 final.

28Reglamentas (ES) 2024/1358 dél sistemos EURODAC, skirtos biometriniams duomenims palyginti, suk@irimo siekiant veiksmingai taikyti
reglamentus (ES) 2024/1351 ir (ES) 2024/1350 ir Tarybos direktyva 2001/55/EB ir nustatyti neteisétai esancius treciyjy valstybiy piliecius
ir asmenis be pilietybés, ir dél valstybiy nariy teisésaugos institucijy ir Europolo teisésaugos tikslais teikiamy prasymy palyginti duomenis,
OL L, 2024/1358, 2024 m. geguzés 22 d.

29 Reglamentas (ES) Nr. 604/2013, OL L 180, 2013 6 29, p. 31-59.

30 Daugiau informacijos rasite specialioje Migracijos ir vidaus reikaly GD interneto svetainés skiltyje, skirtoje Bendrai Europos prieglobscio

sistemai (BEPS.

31 Daugiau apie tai zr. Teisingumo ir vidaus reikaly tarybos 2023 m. spalio 19-20 d. posédzio pagrindinius rezultatus.



https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024_en
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A52021DC0277
http://data.europa.eu/eli/reg/2022/922/oj
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?qid=1596452256370&uri=CELEX%3A52020DC0605
https://home-affairs.ec.europa.eu/policies/law-enforcement-cooperation/empact-fighting-crime-together_en
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A52020DC0609
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A32024R1358
http://data.europa.eu/eli/reg/2013/604/oj
https://home-affairs.ec.europa.eu/policies/migration-and-asylum/common-european-asylum-system_en
https://home-affairs.ec.europa.eu/policies/migration-and-asylum/common-european-asylum-system_en
https://www.consilium.europa.eu/en/meetings/jha/2023/10/19-20/

Be to, Agentira toliau didino savo indélj j ES teisingumo sritj. 2023 m. gruodzio 8 d. eu-LISA ir
konsorciumas, atsakingas uz sistemos e. CODEX valdyma, pateiké Komisijai bendrg praSymg paskelbti, kad
perdavimo ir perémimo procesas sékmingai uzbaigtas.®? Nuo 2024 m. birzelio 3 d. eu-LISA bus atsakinga uz
sistemos e. CODEX valdymg ir toliau kurs jungtiniy tyrimo grupiy bendradarbiavimo platformg, kuri
padidins tarpvalstybiniy tyrimy ir baudziamojo persekiojimo veiksmingumg. 2023 m. eu-LISA toliau stiprino
bendradarbiavimg su ES teisingumo bendruomene ir uzmezgé glaudesnes partnerystes.

Toliau skatindama ES TVR srities skaitmenizacijg, Agentura taip pat daug démesio skyré kibernetiniam
saugumui ir kovai su grésmémis kibernetinéje erdvéje, visy pirma tinkamai pasirengdama vykdyti
jsipareigojimus, kylangius i$ naujy ES informacijos saugumo ir kibernetinio saugumo reglamenty?3.

Kaip ES agentira, atsakinga uz Siy TVR informaciniy sistemy valdymg ir plétojimg, eu-LISA yra svarbi ES
institucijy, agentiry ir valstybiy nariy partneré — ji dalijasi naujausiomis ziniomis aktyviai keisdamasi
informacija ir bendradarbiaudama.

1 pav. Keliautojo kontinuumas®
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822024 m. birzelio 3 d. eu-LISA oficialiai perims atsakomybe uZ sistema e. CODEX pagal 2024 m. geguzés 7 d. Komisijos jgyvendinimo
sprendima (ES) 2024/1272 dél sistemos e. CODEX perdavimo ir perémimo proceso uzbaigimo.

33 pasitilymas dél Reglamento dél informacijos saugumo Sajungos institucijose, jstaigose, organuose ir agentirose, COM(2022) 119 final,
ir Pasitlymas dél Reglamento, kuriuo nustatomos priemonés aukStam bendram kibernetinio saugumo lygiui Sajungos institucijose,
jstaigose, organuose ir agentirose uztikrinti, COM(2022) 122 final.

34 Sjame infografike pateikiama trumpa vizitg j Sengeno erdve planuojanéio tregiosios $alies pilie¢io kelionés schema ir apzvelgiama,
kaip naujosios sistemos prisidés prie integruoto ES iSorés sieny valdymo.

2023 m.


http://data.europa.eu/eli/dec_impl/2024/1272/oj
http://data.europa.eu/eli/dec_impl/2024/1272/oj

[PALIKTI TUSCIA]



1. Veikian€iy sistemy valdymas ir raida

Toliau apzvelgiama eu-LISA veikla, susijusi su sieny valdymo, migracijos ir prieglobséio, vidaus
saugumo, teisésaugos ir teisminio bendradarbiavimo sri€iy TVR informaciniy sistemy valdymu ir
raida. Pagrindinis Agentiiros prioritetas — uztikrinti veiksminga ir efektyvy visy jai patikéty sistemy —
Sengeno informacinés sistemos (SIS), Vizy informacinés sistemos (VIS), Europos prieglobséio
daktiloskopiniy duomeny bazés (EURODAC) ir Europos nuosprendziy registry informacinés sistemos
(ECRIS) nuorody sistemos — valdyma, laikantis atitinkamy reglamenty ir paslaugy lygio susitarimy,
kartu uztikrinant nepertraukiama sistemy prieinamuma.

1.1. Sengeno informaciné sistema (SIS)

SIS yra didziausia ir pladiausiai naudojama Europos vidaus saugumo ir sieny valdymo IT sistema. Jg
daugiausia naudoja paskirtosios nacionalinés valdzios institucijos keisdamosi informacija apie ieSkomus ar
dingusius asmenis ar daiktus, pavyzdziui, tapatybés dokumentus ar transporto priemones. Nuo 2018 m. SIS
jdiegta biometrinés paieskos funkcija — automatiné pirSty atspaudy identifikavimo sistema (AFIS),
leidZianti nustatyti asmens tapatybe pagal delno ir pir§ty atspaudus. Todél SIS yra vienas i$ kertiniy Sengeno
struktros elementy, palengvinantis ES iSorés sieny valdymg ir teisésaugos ir teisminiy institucijy
bendradarbiavimag baudziamosiose bylose visoje Sgjungoje.

2023 m. kovo 7 d. eu-LISA pasieké svarby tikslg — pradéjo veikti athaujinta SIS. Tai buvo didziausias
sistemos atnaujinimas nuo 2014 m., kurj atlikus ES TVR bendruomenei pateikta daugybé naujy funkcijy
ir paieskos galimybiy asmenims ir objektams identifikuoti.

Liepos 25 d. eu-LISA prie SIS galutinai prijungus Kipra SIS naudotojy skaicius iSaugo iki 34.

SIS valdymas

2023 m. pagrindinis tikslas buvo uZtikrinti veiksmingg ir nenutrikstamg SIS centrinés sistemos ir jos
biometrinés funkcijos AFIS veikimg, kad laikantis atitinkamy taisykliy ir susitarimy dél paslaugy lygio
galutiniams sistemos naudotojams buty uZtikrintas nepertraukiamas prieinamumas ir testinumas. Agentira
padéjo valstybéms naréms valdyti nacionalines sistemas ir vykdé reikiamus sistemy atnaujinimo darbus.

SIS ir AFIS veikimas ir toliau atitiko nustatytuosius paslaugy lygio tikslus: jy prieinamumas buvo 99,67 proc.,
o reagavimo laikas — 99,99 proc., iSskyrus tris kritinius incidentus SIS centringje sistemoje, dél kuriy sistema
neveiké 13 valandy ir 46 minutes.

Sistemos naudojimas®

Palyginti su 2022 m., 2023 m. sistemos naudojimo mastas ir bendras SIS perspéjimy skaicius iSaugo, o tai
rodo, kad sistema yra naudinga policijos bendradarbiavimui visoje Sengeno erdvéje. Dauguma valstybiy nariy
naudojosi beveik visomis naujomis atnaujintos SIS perspéjimy kategorijomis: dauguma valstybiy nariy jvedé
perspejimy dél grazinimo ir keletg perspéjimy dél nenustatyty ieSkomy asmeny. Aktyviai naudotasi ir kitomis
naujomis funkcijomis, pavyzdziui, buvo keiCiama perspéjimo prasymo priezastis ir prasomi atlikti veiksmai.
Beveik visos valstybés narés taip pat naudojo AFIS paieSkos funkcijg (pirSty atspaudams). Pastaruosius
kelerius metus stebétas automatiniy paiesSky (automatinio automobilio registracijos numerio identifikavimo ir
panasiy sistemy) naudojimo augimas tesési ir 2023 m.

35 Palyginti su ankstesniais metais, padétis buvo sudétinga, nes 2023 m. kova sistema buvo atnaujinta — joje atlikta pakeitimy, pavyzdziui,
jvestos naujos perspéjimy kategorijos, pakeistos arba iSpléstos duomeny kategorijos, iSpléstos prieigos teisés ir pareigos teikti
ataskaitas.



SAUGOMI 90,5 min. =5 proc. daugiau nei 2022 m.

DUOMENYS saugomy perspéjimy 198 proc. — perspéjimai dél daikty, 1,5 proc. — perspéjimai dél
asmeny
OPERACIJOS 14,7 mird. =16 proc. daugiau nei 2022 m.
atlikty paiesky mdienos vidurkis — per 40 min.

4 min. AFIS paiesky (apie 11 tdkst. per dieng)

357 013 atitikciy =36 proc. daugiau nei 2022 m.
bendras atitikéiy skaiéius mdienos vidurkis — per 970 atitikCiy

SIS naujinimas ir tobulinimas

SIS naujos redakcijos reglamentuose nustatytos naujos perspéjimy kategorijos ir funkcijos, skirtos policijos
ir teisminiam bendradarbiavimui, patikrinimams kertant sieng ir grgzinimams.3 Bendry eu-LISA, valstybiy
nariy ir Komisijos déka 2023 m. kovo 7 d. pradéjo veikti atnaujinta SIS, kurioje jdiegtos naujos funkcijos ir
paieskos galimybés Zmonéms ir daiktams identifikuoti.3” eu-LISA | sistemg taip pat jdiegé naujy biometriniy
funkcijy, pavyzdziui, suteiké galimybe saugoti ir ieSkoti delny atspaudy ir latentiniy atspaudy (atspaudy ant
pavirsiy). Be to, Agentlra atnaujino nacionaliniy SIS biury ir SIRENE biury sarasus® ir kompetentingy
institucijy, galinciy iesSkoti duomeny tiesiogiai SIS, sgrasg®.

2023 m. liepos mén. eu-LISA uzbaigé visiSska Kipro integracijg j SIS.#° Agentira toliau teiké paramg
FRONTEX, kuriangiai techninius komponentus, reikalingus pasirengimui prisijungti prie SIS.

Saveikumo parengtumas

2023 m. eu-LISA daug démesio skyré sgsajy, bitiny SIS sgveikumo parengdiai uztikrinti, jgyvendinimui, ypa¢
SIS ir Europos kelioniy informacijos ir leidimy sistemos (ETIAS) sujungimui per Europos paieskos
portalg (EPP), kad baty galima atlikti biometrines ir raidines skaitmenines paieSkas ir kryZmines patikras
visose TVR informacinése sistemose. 2023 m. Agentlra kdré sujungimo modulj ir atnaujino pagrindine SIS,
kad uztikrinty sgveikumg su ETIAS ir jungtis su kitomis sistemomis ir komponentais.

Kalbant apie kitus sgveikumo komponentus (EPP, DTD) ir CASS, eu-LISA pradéjo analizuoti sujungimo su
SIS reikalavimus ir auk$to lygio modelj ir pradéjo ruostis SIS AFIS funkcijy perkélimui j bendrg biometriniy
duomeny atitikties nustatymo paslaugg (bendra BDANP).

Pagrindiniai veiklos rezultaty rodikliai

Veiklos rezultaty rodikliai Tikslinis rezultatas Veiklos rezultaty rodiklio busena

SIS centrinés sistemos >99,99 % IS dalies pasiektas: 99,67 %

priei namumas Saltinis: Susitarimai dél paslaugy lygio ir ménesinés
paslaugy ataskaitos

SIS centrinés sistemos atsako 299,50 % Tikslas pasiektas: 99,99 %

trukmeé Saltinis: Susitarimai dél paslaugy lygio ir ménesinés

paslaugy ataskaitos

36 |$samesne apzvalga rasite EUR-Lex puslapyje, kuriame pateikiama naujos redakcijos SIS reglamenty santrauka.

37 Europos Komisijos pranesimas spaudai ,Saugumo sajunga: Pradeda veikti atnaujintoji SIS", 2023 m. kovo 7 d.

3¢ Daugiau informacijos apie SIRENE biurus rasite specialiame Komisijos tinklalapyje apie bendradarbiavima SIRENE.
39 Kompetentingy institucijy sarasai paskelbti ES oficialiajame leidinyje, 66 tome, C 85,2023 m. kovo 7 d..

40 Daugiau informacijos rasite eu-LISA pranesime spaudai ,Kipras visiskai integruotas j SIS”, 2023 m. liepos 25 d.



https://eur-lex.europa.eu/EN/legal-content/summary/a-strengthened-schengen-information-system.html
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/ip_23_1505
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/ip_23_1505
https://home-affairs.ec.europa.eu/policies/schengen-borders-and-visa/schengen-information-system/sirene-cooperation_en
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=OJ:C:2023:085:FULL
https://www.eulisa.europa.eu/Newsroom/News/Pages/Cyprus-fully-integrated-into-SIS.aspx

Pazanga pagal uzduotis ir projektus*

Projektiné / neprojektiné uzduotis Pagrindiniai ataskaitinio laikotarpio pasiekimai

SIS valdymas
SIS techniné prieziara Jvykdyta
jprasta veikla mtaisomoji, pritaikomaoji, tobulinamoji ir prevenciné techniné priezidra;
mreguliars duomeny nuoseklumo patikrinimai, patobulintas transliacijy tvarkymas ir
momentiniy ataskaity skaidymas.
SIS AFIS techniné priezitra Jvykdyta
jprasta veikla mtaisomoji, pritaikomoji, tobulinamoji ir prevenciné techniné priezidra.
SIS paslaugos valstybéms lvykdyta
narems mnaujos versijos iSleidimas kovo 7 d., jskaitant duomeny baze ir paieSkos sistemy
jprasta veikla atnaujinima;

mvisiSka Kipro integracija liepos 25 d.;
mpasirengimas FRONTEX integracijai;
mtestavimas ir parama Europolui;

mnuolatiné parama testavimo ir kvalifikavimo kampanijoms, daugiausia démesio skiriant
naujosios SIS ir AFIS 2 etapo funkcijy parengtumo ir atitikties patikrinimams;

Enaujos testavimo priemonés valstybéms naréms.

SIS atnaujinimas ir plétojimas

ISpléstas SIS pajéegumas Jvykdyta
projektas: BPD terminas: 2023 m. matnaujinta paieskos sistema, atnaujinta duomeny bazé, perkelta | naujg server;.
SIS: nauja paieskos sistema ir Vykdoma — véluojama
»Oracle® atnaujinimas mpaiegkos sistema atnaujinta;
projektas: BPD terminas 2023 m. mpagrindinés SIS duomeny bazés atnaujinimas vykdomas.
SIS informacinis perspéjimas 42 Vykdoma - nauja pateikimo data — 2025 m.
projektas: BPD terminas: 2024 m. Eremiantis stabiliais jgyvendinimo aktais pradétas vieSuyjy pirkimy etapas.
SIS AFIS perkélimas j bendra Vykdoma - nauja pateikimo data — 2026 m.
BDANP m AFIS perkélimo sutartiniai parengimo darbai baigti.

projektas: BPD terminas: 2025 m.

SIS sgveikumo parengtumas

Centrinés SIS sujungimas su Vykdoma - nauja pateikimo data — 2026 m.
visais sgveikumo komponentais m atidéta dél priklausomybés nuo kity SIS projekty ir Saveikumo programos;

(iskyrus bendra BDANP) manalizes ir projektavimo etapas pradétas.
projektas: BPD terminas: 2023 m.

Pagrindinis SIS bendros jungties Vykdoma - nauja pateikimo data — 2025 m.
modulis (Sasajalz leidzianti manalizé ir projektavimas baigti, veiklos poreikiai ir auksto lygio projektavimas patuvirtinti;
prisijungti prie kity sistemy ir - e - ) PR . . .
saveikumas su ETIAS) = pradites programaine stapas  spareints rangos forgim:
projektas: BPD terminas: 2023 m. p ) wp g ) ) P p. . rang . ! g. ) e
mparengé iSsamius reikalavimus daugybinéms tapatybéms aptikti skirty duomeny atitikciai;*?

mtesiamas darbas — duomeny apsaugos poveikio vertinimas, saugumo ir sgsajos kontrolé
ir iSsamiy techniniy specifikacijy dokumentai (SKD / DTS), kuriuose i§samiai apraSomi su
duomeny atitiktimi susije aspektai.

4TPagal eu-LISA 2023-2025 m. bendrajj programavimo dokumenta.

42Reglamentas (ES) 2022/1190 dél Sajungos interesams naudingy informaciniy perspéjimy dél treciyjy Saliy pilieiy jvedimo j SIS.

43 2022 m. liepos 2022 m. Komisijos deleguotasis reglamentas (EA) 2023/332dél atvejy, kuriais tapatybés duomenys laikomi tokiais
paciais ar panasiais, nustatymo, kad buty galima aptikti daugybines tapatybes, OL L 47,2023 2 15, p. 6-16.



https://www.eulisa.europa.eu/Publications/Corporate/eu-LISA%20Single%20Programming%20Document%202023-2025.pdf
https://eur-lex.europa.eu/eli/reg/2022/1190/oj
http://data.europa.eu/eli/reg_del/2023/332/oj

1.2. Vizy informaciné sistema (VIS)

VIS, vienas pagrindiniy Sengeno architektiros elementy, jungia ES i$orés sienos peréjimo punktus su ES
nepriklausanciose Salyse esanciais valstybiy nariy konsulatais ir padeda vizas iSduodancioms institucijoms
tarkyti j Sengeno erdve keliaujangiy arba per jg tranzitu vykstangiy treciyjy $aliy pilie¢iy trumpalaikes vizas.
Sistemoje jdiegta biometriniy duomeny atitikties nustatymo sistema, leidzianti patikrinti asmens tapatybe
pasienyje. VIS taip pat padeda kovoti su vizy klastojimu, nes nustato asmenis, kurie galimai neatitinka arba
nebeatitinka atvykimo, buvimo ar gyvenimo Sengeno erdvéje sglygy.

2023 m. sausio 1 d. Kroatija oficialiai prisijungé prie Sengeno erdvés ir tapo 27-3ja Siai erdvei
priklausanc¢ia Salimi. Tai pirmoji prisijungusi Salis nuo 2011 m., kai prie vidaus sieny kontrolés
atsisakiusiy Saliy prisijungé Lichtensteinas.

VIS valdymas

2023 m. pagrindinis tikslas buvo uztikrinti veiksmingg ir nenutriikstama VIS centrinés sistemos, jos biometriniy
duomeny atitikties nustatymo sistemos ir ,VIS Mail“ funkcijos veikimg, kad laikantis atitinkamy taisykliy ir
paslaugy lygio susitarimy galutiniams sistemos naudotojams baty uZztikrintas nenutrikstamas prieinamumas
ir testinumas. Agentira padéjo valstybéms naréms valdyti jy atitinkamas nacionalines sistemas ir vykdée
reikiamus sistemy atnaujinimus ir patobulinimus. Be to, atsizvelgiant j stebésenos rezultatus ir valstybiy nariy
atsiliepimus, gerokai pagerinta VIS duomeny kokybeé.

VIS centrinés sistemos veiklos rezultatai atitiko nustatytus tikslus — prieinamumas sieké 99,97 proc., o
atsako trukmé — 99,98 proc., iSskyrus du atvejus, kai sistema nebuvo prieinama i§ viso 2 valandas ir
25 minutes.

Spalio 5 d. Agentdra atliko VIS saugumo ir veiklos testinumo pratybas, kad patikrinty ir pagerinty sistemos
atsparuma. Pratybose daugiausia démesio skirta bendradarbiavimui ir reagavimui j nenumatytus jvykius ir
trikdancius incidentus, pvz., sistemos gedimo, dideliy jsilauzimy, hibridiniy ataky testavimo scenarijams.

Sistemos naudojimas

2023 m. VIS naudojimas — prasymy iSduoti vizg ir pasienio operacijy skaiCius — toliau augo, taciau dar buvo
mazesnis nei prie$ pandemijg. Tuo pat metu pirsty atspaudy skenavimo operacijy buvo maziau nei numatyta,
o pirsty atspaudy naudojimas atliekant pirmos eilés patikrinimus taip pat gerokai atsiliko nuo likesciy.

SAUGOMI 51,3 min. 1-9,7 proc. maziau nei 2022 m.

DUOMENYS saugomy ®51,2 min. saugomy veido atvaizdy
prasymy isduoti ®46,8 min. saugomy pirsty atspaudy rinkiniy
viza

OPERACIJOS 211 min. ® 39 proc. daugiau nei 2022 m.
operacijy 18,6 min. valstybiy nariy iSduoty vizy

Epasienio operacijos: 1,6 min. per ménesj (2022 m. — 1,2 min.)
m21,6 min. raidiniy skaitmeniniy paieSky

17 min. biometriniy duomeny paiesky

®6 min. biometriniy duomeny sutikrinimy

VIS naujinimas ir tobulinimas

2021 m. liepos mén. priemus pataisytg VIS reglamentg, reikéjo i esmés atnaujinti centrine sistemg ir
pertvarkyti veiklos procesus, kad bity galima integruoti ilgalaikes vizas ir leidimus gyventi.** 2023 m. eu-
LISA toliau jgyvendino atnaujintos VIS projekta — rinko reikalavimus, rengé naudojimo scenarijus ir sgsajos
kontrolés dokumentg. Agentira taip pat teiké technine pagalbg Komisijai, rengianciai antrinés teisés aktus
dél naujy funkcijy techninio jgyvendinimo.*5 Sis procesas trunka gerokai ilgiau, nei i$ pradziy numatyta, dél
techniniy reikalavimy sudétingumo, turéjusio jtakos planuojamos projekto veiklos jgyvendinimui.

442021 m. liepos 7 d. Reglamentas (ES) 2021/1134, kuriuo reformuojama Vizy informaciné sistema, OL L 248, 2021 7 13, p. 11.
45 ]gyvendinimo ir deleguotieji aktai dél naujy funkcijy techninio jgyvendinimo, dél priemoniy, batiny VIS centrinei sistemai plétoti, ir dél
vadovo, kuriame pateikiamos uzklausy, patikrinimy ir vertinimy proceddros ir taisyklés.



https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A32021R1134

Svarbus etapas pasiektas 2023 m. sausio 1 d. — Kroatija jgijo visateise prieigg prie VIS ir tapo 27-gja Salimi,
oficialiai prisijungusia prie Sengeno erdvés. Tai buvo pirmasis plétros etapas per daugiau nei deSimtmetj.46
Agentlra pradéjo techninius parengiamuosius darbus, kad Bulgarijai ir Rumunijai galéty bati suteikta visateisé
prieiga prie VIS.

Saveikumo parengtumas

eu-LISA tesé 2022 m. pradétg VIS sgveikumo projekta, kuriuo siekiama uztikrinti patikrinimy kertant sieng
veiksmingumg, kaip numatyta perziGrétame VIS reglamente. Tam reikés sukurti jungtj su sgveikumo
komponentais ir tiesioginio rysio kanalg su atvykimo / iSvykimo sistema (AIS), kuri yra bdtina, kad i$ VIS
baty galima automatiskai gauti su vizomis susijusius duomenis (pvz., vizy galiojimo ir tapatybés patikrinimo
duomenis), o prasymus tvarkancios vizy institucijos galéty naudotis AIS. Nors su AlS kirimo programa susije
vélavimai turéjo jtakos jgyvendinimui, eu-LISA konfiglravo jvairias aplinkas sklandziam visapusiSkam
testavimui4’ uztikrinti.

Kad bity galima vienu metu atlikti uzklausas VIS ir Europos kelioniy informacijos ir leidimy sistemoje
(ETIAS), tarp VIS ir Europos paieskos portalo (EPP) turi biti sukurta sgveikioji jungtis, kaip numatyta
2021 m. liepos mén. priimtuose ETIAS susijusiuose pakeitimuose.“® Agentira rengé naujg sutarciy struktdrg,
kad galéty testi ir plésti VIS sgveikumo projekta.

2023 m. Agentira pradéjo ruostis VIS biometriniy duomeny paieskos funkcijos perkélimui j bendra
biometriniy duomeny atitikties nustatymo paslauga (bendrg BDANP). Be to, eu-LISA pradéjo kurti bendrg
VIS ir centrinés ataskaity bei statistiniy duomeny saugyklos (CASS) s3saja.

Pagrindiniai veiklos rezultaty rodikliai

Veiklos rezultaty rodikliai Tikslinis rezultatas Veiklos rezultaty rodiklio basena

VIS centrinés sistemos > 99,99 IS dalies pasiektas: 99,97 %

prieinamumas Saltinis: Susitarimai dél paslaugy lygio ir ménesinés
paslaugy ataskaitos

VIS centrinés sistemos atsako 100 % IS dalies pasiektas: 99,98 %

trukmeé Saltinis: Susitarimai dél paslaugy lygio ir ménesinés

paslaugy ataskaitos

Pazanga pagal uzduotis ir projektus

Projektiné / neprojektiné uzduotis Pagrindiniai ataskaitinio laikotarpio pasiekimai
VIS techniné priezitura
VIS techniné priezitra Jvykdyta
jprasta veikla mtaisomoji, pritaikomaoji, tobulinamoji ir prevenciné techniné priezidra;
mVIS perkélimo j universalig inZinerijos ir veiklos sistemg uzbaigimas.

VIS atnaujinimas ir plétojimas

VIS: Kroatijos integracija lvykdyta
projektas: BPD terminas: 2023 m. mKroatijai suteikta visiSka prieiga prie VIS.

VIS atnaujinimas (jskaitant Vykdoma - nauja pateikimo data — 2026 m.

dvigubo veikimo konfigiracija) mtesiamas reikalavimy suradymas ir rengiamas auksto lygio modelis,
projektas: BPD terminas: 2025 m. m bendradarbiaujant su valstybémis narémis kuriama testavimo aplinka,

mpadedama baigti rengti antrinés teisés aktus.

VIS saveikumo parengtumas

Saveikumo komponenty Vykdoma - nauja pateikimo data — 2026 m.
integravimas j VIS mtesiamas reikalavimy suradymas ir rengiamas auksto lygio modelis,
projektas: BPD terminas: 2024 m. mveikla sujungta su VIS atnaujinimo darbu.

46 Tarybos sprendimas (ES) 2022/2451 dél visy Sengeno acquis nuostaty taikymo Kroatijos Respublikoje.
472024 m. vasario mén. Agentira pasieké itin svarby tikslg — sékmingai pradéjo valstybiy nariy atitikties testavima.
48 Reglamentas (ES) 2021/1152 dél prieigos prie kity ES informaciniy sistemy ETIAS tikslais.



https://eur-lex.europa.eu/eli/dec/2022/2451
http://data.europa.eu/eli/reg/2021/1152/oj

1.3. Europos prieglobs¢io daktiloskopiniy duomeny bazé (EURODAC)

EURODAC padeda taikyti Dublino reglamenta,*® — vieng i$ priemoniy Bendrai Europos prieglobscio
sistemai (BEPS) jgyvendinti.’® EURODAC padeda valstybéms naréms nustatyti $alj, atsakingg uz
prieglobsCio prasymg nagrinéjimg — ji sulygina naujy prasytojy pirSty atspaudus su duomeny bazéje
saugomais pirsty atspaudais. EURODAC taip pat naudojama neteisétai sieng kertangiy ir neteisétai Sengeno
erdveje esanciy asmeny tapatybei nustatyti. Taikant grieztas sglygas kaip krastutiné priemoné siekiant uzkirsti
kelig terorizmui ar sunkiems nusikaltimams, juos iSaiSkinti ar tirti, prieiga prie EURODAC suteikiama
nacionalinéms teisésaugos institucijoms ir Europolui.

Birzelio mén. eu-LISA uzbaigé EURODAC pajégumo didinimo projektg — sistemos maksimali talpa
padidinta nuo 7 iki 9 min. jrady, o dienos pralaidumas — nuo 15 tdkst. iki 24 tukst. operacijy.

EURODAC valdymas

2023 m. pagrindinis eu-LISA tikslas buvo galutiniams naudotojams uztikrinti veiksmingg ir nenutrikstamg
EURODAC centrinés sistemos ir ,,DubliNet“5" veikima, laikantis atitinkamy taisykliy ir susitarimy dél paslaugy
lygio. Agentlra padéjo valstybéms naréms valdyti nacionalines sistemas ir vykdé reikiamus sistemy
atnaujinimo darbus.

EURODAC veikimo rodikliai isliko Siek tiek Zemesni uz numatytus paslaugy lygio tikslus: prieinamumas sieké
99,47 proc., o atsako trukmé - 99,99 proc.. ,DubliNet* veiké be prastovy pagal nustatytus paslaugy lygio
tikslus. EURODAC prieinamumui jtakos turéjo keli kritiniai incidentai — sistema neveiké iS viso mazdaug
35 valandas, jskaitant planuotg neprieinamumg jgyvendinant projekta.

Sistemos naudojimas

2023 m. EURODAC duomeny bazéje saugomy jrasy kiekis toliau augo, o duomeny (perduodamy per
EURODAC) srautas dél vykstanciy migracijos srauty buvo palyginti didelis.

SAUGOMI 7,4 min. ®13 proc. daugiau nei 2022 m.

DUOMENYS®2 saugomy = prieglobséio prasytojai (1 kategorija)
pirsty atspaudy 7 min. saugomy pirsty atspaudy,
rinkiniy 11 proc. daugiau nei 2022 m.

mneteiséti atvykimai (2 kategorija):
428 tukst. saugomy pirsty atspaudy,
57 proc. daugiau nei 2022 m.

OPERACIJOS 1,7 min. ®20 proc. daugiau nei 2022 m.
perduoty duomeny msrauto padidéjimas pagal kategorijas: 1 kategorija — 8 proc.,
2 kategorija — 57 proc., 3 kategorija — 33 proc., 4 kategorija —
7 proc.

EURODAC naujinimas ir tobulinimas

Ruosdamasi naujojo Migracijos ir prieglobséio pakto®®, apimanéio naujos redakcijos EURODAC
reglamentg®, priémimui, eu-LISA toliau vykdé itin svarbius EURODAC sistemos naujinimus, padésiancius
taikyti Dublino reglamentg. Agentiira sieké jgyvendinti du dar 2022 m. pradétus EURODAC naujinimo
projektus — vieng talpai didinti ir kitg maziems patobulinimams diegti.

49 Reglamentas (ES) Nr. 604/2013, OL L 180, 2013 6 29, p. 31-59.

%0 Daugiau informacijos galima rasti Migracijos ir vidaus reikaly GD interneto tinklalapyje apie Bendrg Europos prieglobscio sistema.

51 ,DubliNet” yra saugus elektroninis prieglobscio praSymus nagrinéjanciy nacionaliniy valdZios institucijy keitimosi duomenimis tinklas.
52Sistemoje EURODAC yra penkios pagrindinés pirsty atspaudy duomeny rinkiniy kategorijos: 1 kategorija — prieglobscio prasytojai,
2 kategorija — neteiséti atvykimai, 3 kategorija — neteisétai Sengeno erdvéje esantys asmenys, 4 kategorija — nacionaliniy teisésaugos
institucijy lyginamosios paieskos, 5 kategorija — Europolo lyginamosios paieskos.

5 Naujasis teisés akty rinkinys gerokai iSplés EURODAC taikymo sritj, o esama duomeny bazé taps universalia prieglobscio ir migracijos
duomeny baze. Daugiau informacijos rasite Vidaus reikaly GD puslapyje, skirtame naujajam Migracijos ir prieglobs¢io paktui.

54 Reglamentas (ES) 2024/1358 dél sistemos EURODAC, skirtos biometriniams duomenims palyginti, sukdrimo siekiant veiksmingai taikyti
reglamentus (ES) 2024/1351 ir (ES) 2024/1350 ir Tarybos direktyva 2001/55/EB ir nustatyti neteisétai esancius treciyjy valstybiy piliecius



http://data.europa.eu/eli/reg/2013/604/oj
https://home-affairs.ec.europa.eu/policies/migration-and-asylum/common-european-asylum-system_en
https://home-affairs.ec.europa.eu/policies/migration-and-asylum/pact-migration-and-asylum_en
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A32024R1358

= Atsizvelgiant | sparliai augantj saugotiny jrasy kiekj buvo vykdomas EURODAC talpos didinimo
projektas, kurio tikslas — padidinti maksimalig sistemos atminties talpg nuo 7 min. iki 9 min. jrasy, o dienos
pralaiduma — nuo 15 tlkst. iki 24 tOkst. operacijy. 5° 2023 m. eu-LISA atnaujino sistemos technine jrangg
ir perkélé esamas bylas j bendrajg platformg. Sistemoje saugomy jrasy kiekiui priartéjus prie maksimalios
7 min. jrady ribos, po vélavimuy, susijusiy su uzsitesusiomis diskusijomis dél geriausio techninio sprendimo,
birzelio mén. pradéjo veikti naujos talpos sistema.

= EURODAC minimalaus atnaujinimo projektas, kurio tikslas — atnaujinti biometriniy duomeny atitikties
nustatymo sistemg, duomeny bazés valdymo sistemg, centrinés stoties ir atsarginés centrinés stoties
sinchronizavimo mechanizmg ir pakeisti aparatinés jrangos komponentus, kuriy tiekéjo aptarnavimo
terminas baigiasi; lapkri¢io mén. baigtas sprendimo testavimas ikigamybinéje aplinkoje.

Saveikumo parengtumas

IS dalies pakeistame pasillyme dél naujos redakcijos EURODAC reglamento numatyta sistemg
EURODAC sujungti su sgveikumo komponentais, kad tapatybés duomeny baty galima iesSkoti ir juos sutikrinti
visose eu-LISA valdomose ES informacinése sistemose. EURODAC sujungimas su sgveikumo komponentais
priklausys nuo to, kada bus priimtas naujos redakcijos EURODAC reglamentas.

Pagrindiniai veiklos rezultaty rodikliai

Veiklos rezultaty rodikliai Tikslinis rezultatas Veiklos rezultaty rodiklio busena
EURODAC centrinés sistemos >99,99 % Tikslas nepasiektas: 99,47 %,
prieinamumas Tikslas nepasiektas dél incidenty, kurie turéjo jtakos

prieinamumui, jskaitant planuotg neprieinamuma dél
projekty jgyvendinimo.
Saltinis: Susitarimai dél paslaugy lygio ir ménesinés paslaugy

ataskaitos

EURODAC centrinés sistemos atsako 299,45 % Tikslas pasiektas: 99,99 %

trukmeé Saltinis: Susitarimai dél paslaugy lygio ir ménesinés paslaugy
ataskaitos

ir asmenis be pilietybés, ir dél valstybiy nariy teisésaugos institucijy ir Europolo teisésaugos tikslais teikiamy prasymy palyginti duomenis,
OL L, 2024 m. geguzés 22 d.
55 eu-LISA apskaiciavo, kad nauja 9 min. jrasy talpa gali bati pasiekta 2028-2029 m.



Pazanga pagal uzduotis ir projektus

Projektiné / neprojektiné uzduotis Pagrindiniai ataskaitinio laikotarpio pasiekimai
EURODAC veikimo techniné

priezitira
Sistemy EURODAC ir ,,DubliNet*  |vykdyta
techniné prieziura = taisomoji, pritaikomoji, tobulinamoji ir prevenciné techniné priezidra;
jprasta veikla ® Atnaujinti EURODAC ir ,,DubliNet“ sertifikatai, kad baty uzZtikrinta kuo geresné atitiktis

saugumo standartams, geriausiai praktikai ir EDAPP audito rekomendacijoms;

mSistema EURODAC perkelta j universalig inzinerijos ir veiklos sistema, baigta perimti
2024 m. vasario mén..

EURODAC atnaujinimas ir
plétojimas

Naujos sistemos EURODAC Atidéta
igyvendinimas mjgyvendinimas priklauso nuo perzitréto EURODAC TAFP reglamento priémimo.
(lska_ltant sujungima su Vykdoma - nauja pristatymo data — 2024 m.
sgveikumo komponentais) i . . . ) . - "
oktas: BPD terminas: 2025 mSistemos EURODAC minimalaus naujinimo projekto jgyvendinimas atidétas, nes jis
projektas: erminas: m. priklauso nuo talpos didinimo projekto; sukurta ir perkonfigiruota ikigamybiné aplinka,
bendras sistemy sprendimas testuotas ikigamybinéje aplinkoje.
lvykdyta
BEURODAC talpos didinimo projektas: veikimo pradzia (birzelio mén.), uzbaigta
lapkri¢io mén.

1.4. Europos nuosprendziy registry informacinés sistemos nuorody sistema
(ECRIS-RI)

Pagal ES teise nacionaliniai teismai, skirdami bausmes baudziamosiose bylose, privalo atsizvelgti |
ankstesnius nuosprendzius, todél siekiant palengvinti Europos teisminiy institucijy keitimagsi informacija buvo
sukurta Europos nuosprendziy registry informaciné sistema (ECRIS). ECRIS nuorody sistema — tai
integraciné sgsaja, leidzianti prisijungti prie valstybiy nariy nacionaliniy nuosprendziy registry ir keistis
informacija.%¢

ECRIS nuorody sistemos valdymas

2023 m. Agentiara galutiniams naudotojams uztikrino veiksmingg ir nenutrikstamg ECRIS nuorody sistemos
veikimg pagal atitinkamus reglamentus ir paslaugy lygio susitarimus ir jgyvendino reikiamus atnaujinimus.

ECRIS nuorody sistemos veikimo rezultatai atitiko numatytus paslaugy lygio tikslus, o | visas pagalbos
uzklausas atsakyta per nustatytg laikg. eu-LISA iS valstybiy nariy surinko atnaujintg informacijg apie ECRIS
nuorody sistemos aplinkg, kad galéty teikti labiau naudotojy poreikius atitinkan&ias paslaugas.

ECRIS nuorody sistemos naujinimas ir tobulinimas

2022 m. atlikta ECRIS nuorody sistemos saugumo analizé atskleidé keletg saugumo spragy.®’ eu-LISA
valstypbéms naréms pateiké saugumo rekomendacijas ir pradéjo diskusijas su Komisija ir atitinkamais
suinteresuotaisiais subjektais dél galimo ECRIS nuorody sistemos perraSymo, siekiant sumaZinti likusig
saugumo rizikg nedarant poveikio ECRIS-TCN veikimo pradZiai.

Pagrindiniai veiklos rezultaty rodikliai

Veiklos rezultaty rodikliai Tikslinis rezultatas Veiklos rezultaty rodiklio bisena
Susitarimo dél 100 proc. SPL nustatyty Tikslas pasiektas:
paslaugq Iygio (SPL) Iaikymasis PVRR atitiktis Saltinis: ménesinés paslaugy ataskaitos

Pazanga pagal uzduotis ir projektus

tam naudoja savo nacionalinius jgyvendinimo sprendimus.

5 Atsizvelgdama j Komisijos nuomone ir eu-LISA valdanciosios tarybos sprendimg, Komisija pasidalijo ECRIS nuorody sistemos
pazeidziamumo ataskaita su Jungtinés Karalystés valdzios institucijomis, kad padéty joms parengti ECRIS mainams naudojamos
programinés jrangos saugumo analize.



Projektiné / neprojektiné uzduotis  Pagrindiniai ataskaitinio laikotarpio pasiekimai

ECRIS nuorody sistemos techniné priezitura

ECRIS nuorody sistemos Jvykdyta
techniné priezitra = taisomoji techniné prieZidra,
jprasta veikla mtesiamas ECRIS nuorody sistemos techninés priezitros perkélimas j universalig operacine
sistema,
mvyko diskusijos apie tobulinimus ir naujinimus su suinteresuotaisiais subjektais, jskaitant
Komisija.

2. Naujy sistemy ir inovacijy kurimas

Siame skirsnyje apzvelgiama eu-LISA veikla, susijusi su naujy sistemy kiirimu ir visuotine saveikumo
architekttra ES TVR sriciai.

Naujujy sistemy — atvykimo ir iSvykimo sistemos (AIS) bei Europos kelioniy informacijos ir leidimy sistemos
(ETIAS) — kirimas buvo vienas pagrindiniy Agentiros prioritety nuo jy atitinkamy steigimo reglamenty
priémimo 2017 m. ir 2018 m. Sios naujos sistemos leis pazangiau valdyti ES iSorés sienas, nes visiems
jgaliotiems darbuotojams, pvz., sienos apsaugos pareiginams, teisésaugos, vizy ir imigracijos reikaly
institucijoms, uztikrins saugig ir sklandzig prieigg prie keliautojy informacijos.

Be to, Agentira vykdo naujas pareigas ES teisingumo srityje — ji padeda kurti naujus skaitmeninius sprendimus
teismy sistemy modernizavimui ir skaitmeninimui visoje Europoje skatinti. Kurdama Europos nuosprendziy
registry informacine sistema, skirtg treCiyjy Saliy pilieCiams ir asmenims be pilietybés (ECRIS-TCN), ir
perémusi e. CODEX sistemos — elektroninés rySiy platformos, palengvinancios tarpvalstybiniy teismo
procesy vykdyma, valdymg, Agentira aktyviau prisideda prie teisingumo skaitmeninimo, kurio tikslas —
pagerinti Europos teisminiy institucijy bendradarbiavimg ir suteikti ES pilieCiams ir jmonéms geresnes
galimybes pasinaudoti savo teise kreiptis j teismg. 2023 m. birzelio mén. jsigaliojus Jungtiniy tyrimy grupiy
bendradarbiavimo platformy reglamentui, Agentira pradéjo parengiamajj darbg — jsteigé valdymo organus
ir inicijavo platformos projektavimo projekta.

Be to, siekiant palengvinti keitimgsi informacija tarp naujy ir esamy IT sistemy, eu-LISA taip pat pavesta sukurti
visuotineg TVR srities sgveikumo architektiirg. Pradéjusios veikti sgveikiosios TVR sistemos uZtikrins
integruotg sieny valdymg ir vidaus saugumg ir tai bus svarbus indélis jgyvendinant ES saugumo sgjungos
strategija.

2.1. Nauja pertvarkymo strategija

2023 m. geguzés meén. eu-LISA émé taikyti naujg darbo metoda, viduje vadinamg pertvarkymo strategija 3R
(angl., remobilise, resolve and renew), siekdama rasti iSeitj i$ ilgainiui susikloscCiusios padéties, kurioje jstrigo
kuriama atvykimo ir iSvykimo sistema (AlS). Buvo siekiama paspartinti sistemos kirimg sudarant stabilesnes
sglygas valstybéms naréms testi parengiamajj darbg. Si strategija grindZiama $iais trimis ramsgiais:

IS naujo sutelkti paslaugy teikéjus: atnaujinti dialogg ir bendradarbiauti su paslaugy teikéjais
Q visais lygmenimis, jskaitant kasdienj bendravimg ir pazangos stebéseng taikant grieztg valdyma,
didinti jgyvendinimui skiriamus iSteklius ir gerinti jy kokybe.

(- leSkoti operatyviy sprendimy: pragmatiskai spresti sudétingus sistemy klausimus ir sunkiausius
\/ techninius uzdavinius ir valstybéms narems kuo greiciau pasidlyti naujy funkcijy, kad jos galéty
uzbaigti pasirengima.

-\ Atnaujinti darbo metodus: taikyti pazangius pramonés metodus, uztikrinti glaudesnj darbo grupiy
L bendradarbiavimg, taikant paslankesne metodikg, kad darbas bity vykdomas greiciau, skatinant
darbuotojy ir rangovy bendradarbiavimg vietoje.

Per palyginti trumpa laikg naujasis metodas gerokai pagerino klausimy valdyma ir bendravimg su
konsorciumu, kuriam pavesta kurti naujas sistemas. Agentira taip pat sukdré efektyvy bendrg valdymo
mechanizmg, kuriame dalyvauja eu-LISA ir konsorciumo ekspertai, kad pagerinty techniniy ir sutartiniy
aspekty pazangos stebéseng. Tai leido veiksmingiau taikyti taisomuosius veiksmus siekiant valdyti
jgyvendinima ir iSvengti naSumo nuosmukio ir kity dideliy vélavimy.

Siekdama paspartinti pertvarkymg ir sutelkti bendras pastangas palaipsniui siekiant apiuopiamy rezultaty,
Agentira apibrézé pradinio perspektyvaus produkto (PPP) elementus — tarpine galutinio produkto versija,



jdiegtg stabilioje aplinkoje, leidZiancig valstybéms naréms vykdyti testavimo kampanijas ir testi pasirengimg.58
Agentlra stengési uztikrinti, kad kiekviena versija baty kuo panaSesné | galutine — nuolat gerino kokybe ir
stabiluma, taip sudarydama geresnes sglygas valstybéms naréms pasirengti pradéti veikti.

metodg — pradéjo taikyti nuo 2024 m. iki 2027 m. testiny etapy metoda. TVR sistemy sgveikumas
jgyvendinamas keturiais etapais, kuriy kiekvienas yra skirtas vienos didelés sistemos techniniam parengtumui
uztikrinti ir naujy paslaugy naudotojams sukdrimui:

= 1 ETAPAS. AIS, kartu su bendromis saityno paslaugomis (jskaitant vezéjo sgsajq) ir bendra biometriniy
duomeny atitikties nustatymo paslauga (bendra BDANP);

= 2 ETAPAS. ETIAS, kartu su treCiyjy Saliy pilie€iy saityno paslaugomis; du sgveikumo komponentai — —
Europos paiesSkos portalas (EPP) ir bendra tapatybés duomeny saugykla (TDS) ir centriné ataskaity ir
statistiniy duomeny saugykla (CASS);

= 3 ETAPAS. ECRIS-TCN su sgveikumo komponentais;

=4 ETAPAS: TVR saveikumo architektiros (jskaitant galutinj sgveikumo komponentg — daugybiniy
tapatybiy detektoriy, DTD) ir VIS atnaujinimo uzbaigimas.

2023 m. spalio 19 d. Teisingumo ir vidaus reikaly taryba patvirtino pasidlytg naujg TVR informaciniy sistemy
diegimo ir sgveikumo uztikrinimo grafikg — naujas sgveikumo veiksmy gaires.5°

Siekdama jgyvendinti Sias ambicingas veiksmy gaires Agentiira sudaré specialig darbo grupe pertvarkymo
strategijai 3R jgyvendinti, tad pagal projekty valdymo metodikg Agile Sj darbg atliks po vienu stogu dirbanti
komanda. Dél situacijos sudétingumo darbo grupés modelis véliau buvo iSpléstas sudarant dvi darbo grupes:
vieng — AIS jgyvendinti ir kitg — tolesniems etapams, t.y. ETIAS, sgveikumo komponenty, ECRIS-TCN ir
jungCiy su SIS ir VIS karimui koordinuoti,.

Specialios darbo grupés darbas jau davée apciuopiamy rezultaty — iSsprestos AIS kdrimg trikdancios
problemos, dél kuriy buvo véluojama Kkurti visas kitas naujas sistemas ir sgveikumo architektdrg. Naujasis
metodas pasiteisino — tai rodo per palyginti trumpg laikg padaryta didelé pazanga.

2.2. Kuriamos naujos sistemos

2023 m. Agentira sieké, kad naujos sistemos buty kuriamos kuo grei€iau. Glaudziai bendradarbiaudama su
valstybémis narémis ir Komisija, Agentlra rengé poveikio mazinimo priemones ir ieSkojo buady iSvengti naujy
dideliy vélavimy. Nustaius naujg pertvarkymo strategija 3R, Agentira pradéjo taikyti laipsniSko
jgyvendinimo metoda, dirbdama pagal patikimesnj grafikg ir lankstesnius darbo metodus, stabilizuodama
naujy sistemy, visy pirma AlS, jgyvendinimg ir suteikdama pridétine verte galutiniams naudotojams, kad jie
galéty paspartinti savo rengimasi.

2.2.1. Atvykimo ir iSvykimo sistema (AlS)

AIS yra viena i$ dviejy IT sistemy, kuri modernizuos ES iSorés sieny valdyma, — dabartine rankinio pasy
antspaudavimo praktikg pakeis visy | Sengeno erdve atvykstandiy ir i$ jos iSvykstandiy treéiyjy Saliy
pilie€iy(TSP), taip pat duomeny apie atsisakymg leisti atvykti, elektroniné registracija. AlS leis stebéti
leidziamus trumpalaikius buvimus (ne ilgesnius kaip 90 dieny per bet kurj 180 dieny laikotarpj),
automatiSkai apskai¢iuodama leidZiamo buvimo trukme ir generuodama perspéjimus apie uzsibuvusius
asmenis. Si sistema padés uzkirsti kelig neteisétai imigracijai ir sustiprinti vidaus saugumg padédama kovoti
su organizuotu nusikalstamumu ir terorizmu. Kai ji prades veikti, automatizuoti patikrinimai kertant sieng pades
valstybéms naréms valdyti didéjancius keliautojy srautus ir nustatyti optimaly sienos apsaugos pareiginy
skaiciy sienos peréjimo punktuose.

eu-LISA émési ryztingy veiksmy, kad iSeity i§ ilgalaikés AIS kdrimo aklavietés, pristatydama

8Pradinis perspektyvus produktas (PPP) yra tarpinis produktas, suteikiantis vis didesne verte valstybéms naréms ir leidZiantis geriau
pasirengti eksploatacijai. Palaipsniui teikiamos naujos versijos duoda daugiau naudos valstybéms naréms.
*Daugiau apie tai zr. Teisingumo ir vidaus reikaly tarybos 2023 m. spalio 19-20 d. posédzio pagrindinius rezultatus.



https://www.consilium.europa.eu/en/meetings/jha/2023/10/19-20/

pertvarkymo strategija 3R ir naujg laipsnisko naujy sistemy diegimo metoda.
2023 m. spalio 19 d. TVR taryba patvirtino eu-LISA pasiiilytg patikslintg grafika.

Kaip planuota, valstybéms naréms pateiktos naujos trijy sistemy versijos, kad jos galéty toliau rengtis
nacionaliniu lygmeniu.

lgyvendinimas

2023 m. AIS buvo toliau tobulinama ir testuojama, siekiant iSspresti klausimus, susijusius su sudétingomis
sistemos funkcijomis, komponenty tarpusavio priklausomybe ir rangovo vélavimais. Visus metus Agentira
stengési rasti iSeitj i aklavietés, patvirtino naujg strateginj pozitrj ir pasitlé patikslintg jgyvendinimo grafika.
Kaip strategijos sékmés jrodymg, Agentlra pateiké pirmuosius teigiamus rezultatus, palaipsniui teikdama
visus sistemos elementus (pradinis perspektyvus produktas, PPP):

= stabili aplinka: bendradarbiaudama su rangovu Agentira iSsprendé technines problemas, kurios neleido
valstybéms naréms toliau testuoti ir rengti nacionalines sistemas;

= paujos versijos su maziau defekty: taikant naujgjj metoda, | valstybiy nariy testavimo aplinkas buvo
jdiegtos trys pagrindinés versijos, kuriose buvo gerokai maziau programinés jrangos defekty, o tai rodo,
kad pateikti produktai kokybiskesni ir geriau paruoéti istestuoti;®°

= geresné sistemos stebésena: sukurtas efektyvus bendras valdymo mechanizmas nuolat stebéjo
pazanga, vykdé taisomuosius veiksmus jgyvendinimui nukreipti ir iSsprendé daugumg neiSspresty
sutartiniy klausimy.

Saveikumo parengtumas

Siekiant padidinti ir supaprastinti patikrinimy kertant sieng veiksminguma, reikia uztikrinti sgveikumg su VIS
(kad baty galima automati$kai gauti su vizomis susijusius duomenis) ir Europos paieSkos portalu (EPP), kad
vienu metu bty galima teikti uzklausas AIS ir ETIAS. 2023 m. buvo toliau kuriama sgsaja su sgveikumo
komponentais ir vykdomas testavimas. Naudodama tikras sistemas, Agentira testavo visas atnaujintos VIS
centrinés sistemos, AIS ir bendros BDANP funkcijas ir valstybiy nariy veiksmy funkcijas ir procesus.
Agentdra taip pat tesé VIS-bendros BDANP duomeny perkélimg, kad 2024 m. galéty atlikti visapusj testavima.

AIS | ETIAS saityno paslaugos

AIS ir ETIAS jdiegta bendra saityno paslauga i$ tregiyjy $aliy atvykstan&iy keliautojy patikrinimy prie Sengeno
sieny integruotam ir veiksmingam valdymui uztikrinti. Bendros saityno paslaugos apims kelis vieSus modulius,
jskaitant specialias internetines sasajas ir mobiligsias programéles, skirtas keleiviams ir keleiviy
vezéjams. Tai leis patikrinti kelionés leidimo galiojimg prie$ jlaipinima.

Kaip ir AIS atveju, eu-LISA taike laipsniSkg kirimo metodg ir pirmasis PPP — interneto portalas ir dideliems
vezéjams (pvz., oro transporto bendrovéms) skirta sgsaja — turéty bati pateiktas kartu su AlS 2024 m. VieSoji
interneto svetainé ir vezéjo mobilioji programélé treciyjy Saliy pilie€iams bus sukurta kartu su ETIAS 2025 m.
Agentira toliau kdré interneto portalg®' ir daug démesio skyré vezéjo sasajos programinés jrangos®? ir
mobiliosios programélés — pirmosios eu-LISA sukurtos vidaus taikomosios programos — kokybés ir
reikalavimy testavimui.

2023 m. buvo tesiama vezéjy registracija — uZsiregistravo 79 naujos bendrovés ir Siuo metu sistemoje i$ viso
uzregistruoti 1 056 keleiviy vezZéjai (894 oro, 52 juros, 110 sausumos), t. y. apie 40 proc. ES vezéjy. Kadangi
registracijy skai€ius neatitinka lokes€iy, Agentira, bendradarbiaudama su Komisija ir keleiviy vezimo vezéjy
asociacijomis, toliau didino informuotumg apie iSankstinés registracijos svarbg, nes véliau prisijungiancios
jmonés gali susidurti su terminy ir sutarciy jgyvendinimo sunkumais.

60 2024 m. sausio mén. pabaigoje Agentiira pasieké dar vieng svarby etapg — valstybéms naréms ir Europolui atitikties patikrinimams
pateikta visg AlS versija be procesg stabdanciy defekty.

61 Vezéjo interneto portalas pateiktas 2024 m. balandzio 11 d.

62 Centrinés sistemos aplinka, skirta registruoty vezéjy tarpsisteminiam testavimui, pateikta 2024 m. sausio 17 d. ir keli paslaugy teikéjai
savo testavimo kampanijas uzbaigé iki 2024 m. vasario 9 d.



Pagrindiniai veiklos rezultaty rodikliai

Veiklos rezultaty rodikliai Tikslinis rezultatas Veiklos rezultaty rodiklio busena
Projekto sanaudos Bendras nuokrypis < 5 proc. Vykdoma pagal plana

Saltinis: Susitarimai dél paslaugy lygio ir ménesinés projekto ataskaitos
Projekto tvarkarastis Bendras nuokrypis < 5 proc. Tikslas nepasiektas:

Saltinis: Susitarimai dél paslaugy lygio ir ménesinés projekto ataskaitos
Projekto apréptis Nuokrypio néra Tikslas pasiektas:

Saltinis: Susitarimai dél paslaugy lygio ir ménesinés projekto ataskaitos

Pazanga pagal uzduotis ir projektus

Projektiné / neprojektiné uzduotis  Pagrindiniai ataskaitinio laikotarpio pasiekimai

AIS ir saityno paslaugy techniné prieziiira

AIS pagrindiné techniné priezitira Atidéta

jprasta veikla mnepradéta dél véluojancios AlS veikimo pradzios.
Saityno paslaugy techniné Atideta
prieZiara mnepradéta dél véluojangios AlS veikimo pradzios.

jprasta veikla

AIS ir saityno paslaugy jgyvendinimas

AIS pagrindinés sistemos Vykdomas — nauja pristatymo data — 2025 m. vidurys

galutinis sistemos tinkamumo mliepos mén. jjungta pirmoji PPP versija suteiké valstybéms naréms testavimo aplinka,

patvirtinimas rugpjacio ir spalio mén. pateiktos naujos versijos suteiké kokybiSkesne testavimo aplinka;
projektas: BPD terminas: 2023 m. matnaujinta techniné aplinka ir pagrindiné infrastruktiira (centriné sistema ir VNS),

siekiant uztikrinti, kad sistema veikty atnaujintoje platformoje;

matnaujintas SKD, jskaitant sistemos sprendimo bldo testavimo pataisas;

mpagalba Komisijai i$ dalies keiciant AlS kdrimui jtakos turinCius antrinés teisés aktus, kad
jie apimty kity reglamenty, pvz., perzitréto VIS reglamento, reikalavimus;

mgruodzio mén. pradéti sistemos parengtumo testavimo bandymai;

Epasirengimas peréjimui prie eksploatavimo: techniniai susitikimai su valstybémis
narémis, sklandziam peréjimui uztikrinti sudaryta eu-LISA ir valstybiy nariy atstovy AIS ir
VIS darbo grupé, parengsianti operatoriaus vadova, planuosianti bandymus ir nustatysianti
rySiy kanalus su valstybémis narémis.

Saityno paslaugy Vykdoma - nauja pateikimo data: interneto portalas ir veZéjo sasaja su AIS — 2024 m.,
jgyvendinimo uzbaigimas viesa interneto svetainé ir vezéjo mobilioji programélé TSP su ETIAS — 2025 m.
projektas: BPD terminas: 2023 m. mcentrinés sistemos kirimas, jskaitant vie$g svetaine ir interneto portala; baigtas sistemy

jungties programinés jrangos gamyklinis tinkamumo patikrinimas, Siuo metu testuojama
mobilioji programéle;

msukurta vezéjo testavimo aplinkos ir veikimo testavimo infrastruktira;

mreguliarts koordinavimo susitikimai su FRONTEX ir Komisija; susitikimai su vezéjy darbo
grupe (atskiri susitikimai su oro, sausumos ir jary vezéjais); 63

msutar€iy rengimas dél internetinés vezéjy registracijos sprendimo karimo, pagalbiniy
priemoniy ir paslaugy vezéjams, peréjimo prie eksploatacijos ir paramos vezéjams
testavimo metu;

mbaigtos rengti standartinés vezéjy aptarnavimo proceddros.

EES saveikumo parengtumas

AIS pritaikymas saveikumo Vykdoma — nauja pateikimo data: ETIAS skirta AIS — 2025 m. viduryje, sagveikumo
komponentams komponentai — 2026 m.
projektas: BPD terminas: 2023 m. mAIS ir VIS sgveikumas atnaujintos VIS centrinés sistemos, AlS ir bendros BDANP bendro

sprendimo testavimas naudojant tikras sistemas; tolesni valstybiy nariy testavimai
(preliminari  atitiktis, galutinis testavimas); uzbaigtas centrinio lygmens ikigamybinés
aplinkos konfiglravimas, pradétas gamybinés aplinkos konfigiravimas; VIS-bendros
BDANP duomeny perkélimo galutinis bandymas;

mAIS ir ETIAS sgveikumas: sutartinés diskusijos ir ruoSimasis pritaikyti AIS prie ETIAS,
siekiant uzbaigti programinés jrangos keitimo projekta;

mtolesnis rengimasis pritaikyti prie sgveikumo komponenty;

matnaujinti duomeny apsaugos poveikio vertinimai, atsizvelgiant | EDAPP
rekomendacijas dél bendros BDANP tikslumo testavimo naudojant tikrus biometrinius
(pirSty atspaudy ir veido atvaizdo) duomenis;

mvisy AIS, VIS, ECRIS-TCN ir SIS operacijy poveikio latentiniy ir delno atspaudy kokybei
vertinimas;

mkuriama autonominé pranesimo funkcija pradiniam AlS veikimo laikotarpiui pries galutine
jos integracijg j CASS.

63 Daugiau informacijos rasite specialiame eu-LISA svetainés puslapyje: Vezéjy darbo grupé.


https://www.eulisa.europa.eu/About-Us/Organisation/working-group-for-carriers

2.2.2. Europos kelioniy informacijos ir leidimy sistema (ETIAS)

Kartu su treCiyjy Saliy pilieCiams skirta internetine iSankstinio kelionés leidimo sistema ETIAS bus taikoma
nauja atvykimo j Sengeno erdve salyga — reikalavimas gauti kelionés leidima trumpalaikiam atvykimui.
ETIAS ne tik supaprastins treciyjy Saliy pilie€iy atvykimo proceddras, bet ir prisidés prie ES vidaus saugumo,
nes leis nustatyti galimus saugumo, migracijos ir visuomenés sveikatos pavojus. Pries jlaipinimg ETIAS
kelioniy leidimus tikrins oro, jlry ir sausumos vezéjai, o véliau — ir sienos apsaugos pareigtnai, kurie priims
galutinj sprendimg dél leidimo atvykti arba atsisakymo leisti atvykti j ES iSorés sienos peréjimo punktuose. Be
to, siekiant uzkirsti kelig terorizmui ar sunkiems nusikaltimams ir padéti juos iSaiskinti ir istirti, galimybé
naudotis ETIAS duomeny baze bus suteikta ir nacionalinéms teisésaugos institucijoms bei Europolui.

Sistema papildys atvykimo ir iSvykimo sistemg (AIS) ir abiejose sistemose buvo bendros saityno
paslaugos su internetinémis sgsajomis vezéjams ir keliautojams.

Baigti analizuoti technologiniai sprendimai saugiy garso ir vaizdo rySio priemoniy, kuriuos ETIAS
nacionaliniai padaliniai galéty naudoti pradytojams apklausti tais atvejais, kai konsulinés paslaugos
neprieinamos, baltajam sgrasui sudaryti.

Lapkri¢io mén. Agentira baige rengti testavimo aplinkos platforma.

lgyvendinimas

2023 m. eu-LISA toliau vykdé ETIAS kirimo analize ir projektavima. Dél iSorinés priklausomybés, susijusios
su AlS bendraisiais komponentais (pvz., saityno paslaugomis), ir sgveikumo specifikacijy, trukdanciy uzbaigti
jy integravimo | ETIAS projektg ir atsizvelgdama | sgveikumo veiksmy gaires, kuriose numatyta, kad ETIAS
techninis parengimas turi bati baigtas iki 2025 m. vidurio, Agentira nusprendé taikyti laipsniSkg jgyvendinimo
metodg ir perzilréjo jgyvendinimo grafikg.

Kad po analizés ir projektavimo kiti etapai nevéluoty, eu-LISA taikys iteracinj metodg — ETIAS jgyvendinimo
darbai bus vykdomi projektuojant, démesj sutelkiant | stabilius elementus. Agentira baigé rengti ETIAS
programinés jrangos maketo ekranus, su Komisija ir FRONTEX iSsprendé likusius darbo klausimus ir
parengé bazinius reikalavimus naudotojy sgsajai. Tarpiné versija valstybéms naréms pateikta 2023 m.
geguzés meén.

Agentura taip pat tesé pasirengimg atitikties testavimui. BalandZio mén. eu-LISA gavo testavimo aplinkos
tinklo ir technine jranga, jskaitant bandomajg aplinkg sistemos sprendimo testavimui. 2023 m.
lapkri¢io mén. baigta kurti testavimo aplinkos platforma. GruodZio mén. Agentdra pradéjo ruostis kitam
taikomosios programos diegimo etapui.

Kalbant apie saityno paslaugas, pazymétina, kad eu-LISA taiko horizontalyjj metodg veiksmingam
jgyvendinimui uztikrinti. Komponentai jgyvendinami kuriant AlS saityno paslaugg ir bus naudojami ETIAS, nes
yra skirti ir AIS, ir ETIAS reikméms (zr. 2.2.1).

Be to, Agentara taip pat baigé analizuoti technologinius sprendimus saugiy garso ir vaizdo rysio priemoniy,
kurias ETIAS nacionaliniai padaliniai galéty naudoti prasytojams apklausti tais atvejais, kai néra galimybés
pasinaudoti konsulinémis paslaugomis, baltajam sarasui sudaryti. 2023 m. vasario mén. po tiesioginiy
pristatymy valstybéms naréms pateikta galutiné ataskaita (jskaitant rekomenduojamas priemones). Agentara
taip pat tesé ETIAS stebéjimo sgraso jgyvendinimg, bendradarbiaudama su valstybémis narémis dél
tapatybés nustatymo reikalavimy.

Saveikumo parengtumas

Siekdama jgyvendinti informacijos sutikrinimo visose TVR sistemose funkcijg, be Siuo metu vykstanciy
diskusijy dél sutarciy, kuriomis siekiama pritaikyti AIS prie ETIAS, kad bity galima teikti sinchronines
uzklausas, Agentira pradéjo rengti naujg sutartine sistemag VIS ir ETIAS sgveikumui jgyvendinti. Be to, eu-
LISA pradéjo ETIAS sujungimo su SIS analizés ir projektavimo etapg, kad jdiegty ETIAS uzklausas ir
sudaryty salygas dalytis automatiniais praneSimais per Europos paieSkos portalg (EPP). Agentira tesé
diskusijas su Komisija dél SIS, bitent dél duomeny siuntimo, saugojimo ir tapaciy ID.

Be to, Agentdra toliau jungé ETIAS su sgveikumo komponentais (EPP, TDS ir DTD) ir gruodZio mén. i
rangovo gavo pirmajg ETIAS versija.



Pagrindiniai veiklos rezultaty rodikliai
Veiklos rezultaty rodikliai Tikslinis rezultatas Veiklos rezultaty rodiklio busena

Projekto sagnaudos Bendras nuokrypis < 5 proc. Vykdoma pagal plang
Saltinis: Susitarimai dél paslaugy lygio ir ménesinés projekto ataskaitos

Projekto tvarkarastis Bendras nuokrypis < 5 proc. Tikslas nepasiektas:
Saltinis: Susitarimai dél paslaugy lygio ir ménesinés projekto ataskaitos

Projekto apréptis Nuokrypio néra Tikslas pasiektas:
Saltinis: Susitarimai dél paslaugy lygio ir ménesinés projekto ataskaitos

Pazanga pagal uzduotis ir projektus

Projektiné / neprojektiné uzduotis = Pagrindiniai ataskaitinio laikotarpio pasiekimai

ETIAS jgyvendinimas

ETIAS jgyvendinimo uzbaigimas Vykdoma — nauja pateikimo data — 2025 m. vidurys (jskaitant sagveikumo komponentus
EPP, TDS ir CASS)

mtestavimo aplinkos infrastruktlros jrengimo pradzia;
mtarpiné ETIAS programinés jrangos maketo versija;
mtarpinés versijos: baigtas gamyklinis tinkamumo patikrinimas;
myversijos toliau tobulinamos;
matnaujinti ETIAS reikalavimai (jskaitant naudojimo atvejus), pateiktos atnaujintos SKD
versijos (jskaitant TDS kanoniniy duomeny modelio ir ETIAS stebéjimo sgraSo duomeny
jrasy atnaujinima);
miSspresti keli like darbo klausimai ir jvertinti papildomi prasymai, kuriy i$ pradziy planuojant
ETIAS nebuvo;
22023 m. sausio mén. eu-LISA valstybéms naréms, FRONTEX ir Europolui pateiké
atnaujintg ETIAS duomeny apsaugos poveikio vertinimg (DPAV), kuriame atsizvelgta |
EDAPP pastabas, ir toliau sprendé neiSsprestus klausimus;
mpateiktas pokalbiams rengti rekomenduojamy garso ir (arba) vaizdo priemoniy sgrasas;
mpagalba Komisijai, i$ dalies kei¢ianciai antriniy teisés akty reikalavimus ir specifikacijas
pagal ETIAS susijusius pakeitimus® ir atsizvelgiant j galimg perziaréto VIS jgyvendinimo
akto poveikj naujam vizy nagrinéjimo procesui.
ETIAS naujausiy technologijy Kita
stebésena m atidéta; bus jgyvendinta pradéjus veikti ETIAS, baigiant ETIAS jgyvendinima.

2.2.3. Europos nuosprendziy registry informaciné sistema, skirta treciyjy saliy
pilieGiams (ECRIS-TCN).

ECRIS-TCN yra centralizuota sistema ,yra atitiktis / néra atitikties®, papildanti Europos nuosprendziy registry
informacine sistemg (ECRIS) informacija apie ES nuteistus treciyjy Saliy piliedius. Sios dvi sistemos — ECRIS
ir ECRIS-TCN — padés teiséjams, prokurorams ir atitinkamoms valdZios institucijoms gauti iSsamig informacijg
apie treCiyjy Saliy pilie€iy teistumg, nesvarbu, kokioje valstybéje naréje asmuo buvo teistas. ECRIS-TCN
padés jgyvendinti nuosprendZziy ir teisminiy institucijy sprendimy tarpusavio pripazinimo principg bendroje
laisves, teisingumo ir saugumo erdvéje.

Dvi ECRIS-TCN integruoto modelio (apimancio centrine sistemg, sgsajos programine jrangg, ECRIS
nuorody sistemos dalis ir EPP modelj) versijos pateiktos valstybéms naréms testuoti.

lgyvendinimas

2023 m. eu-LISA tesé ECRIS-TCN jgyvendinimg, nors analizés, projektavimo ir plétojimo procesai vyko
léCiau nei planuota dél priklausomybés nuo AIS bendry komponenty. Agentira nustaté naujg ECRIS-TCN
veikimo pradzios terming, planuodama iki 2025 m. pirmojo ketvir€io uzbaigti techninj darbg, t. y. parengti
sistemg valstybiy nariy duomenims jkelti. Naujas grafikas atspindi laikg ir pastangas, kuriy reikia
priklausomybei nuo AlS i$ dalies sumazinti (t. y. naujam architektdros modeliui sukurti siekiant kuo labiau
sumazinti priklausomybe nuo iSorés sistemy) ir laisvai susietai ECRIS nuorody sistemos ir ECRIS-TCN
architektdrai (kuri yra bitina siekiant iSvengti ECRIS nuorody sistemos saugumo trikumy plitimo j ECRIS-

64 Reglamentas (ES) 2021/1152 dél prieigos prie kity ES informaciniy sistemy ETIAS naudojimo tikslais salygy nustatymo (OL L 249,
2021714, p. 15-37).



http://data.europa.eu/eli/reg/2021/1152/oj

TCN) sukurti.

2023 m. eu-LISA uzbaigé funkciniy ir kity reikalavimy atnaujinimg ir vertinimg ir pradéjo naujinti auksto
lygio modelj. Tuo pat metu Agentira toliau nuosekliai kiré ECRIS-TCN integruotg modelj (jungiantj centrine
sistema, sgsajos programine jranga, ECRIS nuorody sistemos ir EPP modelio dalis) ir pateiké dvi versijas
valstybéms naréms testuoti.

Geguzes men. pradéjus ruostis testavimui, mety pabaigoje Agentilra, taikydama iteracinj metoda, pradéjo
kurti atitikties testavimo infrastruktdirg (t. y. projektg talpai nustatyti, kad baty galima sukurti aplinkas ir nustatyti
testavimo aplinkos debesijos konfigiracijg).

Kad kuo maziau ECRIS nuorody sistemos taikomojoje programoje nustatyty trukumy isplisty j ECRIS-
TCN, 2022 m. atliekant saugumo analize, eu-LISA pasidlé techninj sprendimg (t.y. laisvai susietg
architekttirg), kuris yra itin svarbus atsizvelgiant j galimg ECRIS nuorody sistemos ir ECRIS-TCN integracijg
(zr. 1.4).

Saveikumo parengtumas

Kuriant visuotine TVR srities sgveikumo architektirg, ECRIS-TCN bus prijungta prie sgveikumo komponentuy,
sudarant sglygas kitoms sistemoms, visy pirma ETIAS ir VIS, ieskoti informacijos apie tre€iyjy Saliy pilieCius
siekiant iSsiaiSkinti, ar jie néra bausti uz terorizmg ar kitas sunkias nusikalstamas veikas. Bendradarbiaudama
su valstybémis narémis ir Komisija Agentira ieSkojo sprendimo, kaip jgyvendinti uz sunkius nusikaltimus ar
terorizmg nuteisty treciyjy Saliy pilie€iy jraSy zyméjimo funkcija, kuri turi bati sukurta iki sistemy veikimo
pradzios, nes ir ETIAS, ir VIS teiks informacijos apie treciyjy Saliy pilieCius uzklausas bendrai tapatybés
duomeny saugyklai (TDS).

Agentlra taip pat toliau daré pazangg integruodama atitinkamus sgveikumo komponentus, t. y. bendrg
BDANP, EPP, TDS ir CASS. Siekdama susvelninti su AlS sujungty iSoriniy komponenty neprieinamumo
poveikj, Agentlra kiré alternatyvios architektiiros modelj.

Agentdra turés reguliariai tikrinti ECRIS-TCN saugomy biometriniy duomeny tiksluma, t. y. vertinti klaidingai
teigiamy / neigiamy identifikavimo rezultaty lygj. Siekdama integruoti naudotojy programinés jrangos rinkinio
(NPJR) funkcijg pirsSty atspaudy kokybei tikrinti, eu-LISA pasidlé inicijuoti ECRIS-TCN naudotojy programines
jrangos rinkiniy (NPJR) bandomajj projekta, panady j jgyvendintg AIS ir VIS, siekiant uztikrinti, kad valstybés
nareés turéty visas batinas funkcijas, t. y. testavimo, pirdty atspaudy kokybés ribiniy ver&iy patvirtinimo, funkcijy
optimizavimo. Taciau iki Siol né viena valstybé naré nepareiSké noro dalyvauti Siame bandomajame projekte.

Pagrindiniai veiklos rezultaty rodikliai

Veiklos rezultaty rodikliai Tikslinis rezultatas Veiklos rezultaty rodiklio biisena
Projekto sgnaudos Bendras nuokrypis < 5 proc. IS dalies pasiektas

Saltinis: Susitarimai dél paslaugy lygio ir ménesinés projekto ataskaitos
Projekto tvarkarastis Bendras nuokrypis < 5 proc. Tikslas nepasiektas:

Saltinis: Susitarimai dél paslaugy lygio ir ménesinés projekto ataskaitos

Projekto apréptis Nuokrypio néra I1$ dalies pasiektas:
Saltinis: Susitarimai dél paslaugy lygio ir ménesinés projekto ataskaitos

Pazanga pagal uzduotis ir projektus

Projektiné / neprojektiné uzduotis  Pagrindiniai ataskaitinio laikotarpio pasiekimai
ECRIS-TCN techniné prieziura

ECRIS-TCN techniné prieziara Atidéta
mnepradéta daugiausia dél vélavimy, susijusiy su AlS ir sgveikumu.

ECRIS-TCN jgyvendinimas

ECRIS-TCN jgyvendinimo Vykdoma — nauja pateikimo data — 2025 m. (jskaitant saveikumo komponentus ir
uzbaigimas CASS)
mpakeista techniné apimtis siekiant pa$alinti nustatytus trikumus ir sumazinti
priklausomybe nuo AlS (zr. pirmiau);
mrugpjacio mén. pasiraSyta nauja sutartis dél naujos ECRIS naudotojo sasajos kirimo,
siekiant sumazinti ECRIS nuorody sistemos trikumy plitimg j ECRIS-TCN;
mjSleistos dvi ECRIS-TCN integruoto modelio versijos (birzelio ir rugséjo men.), kurias
iSbandé valstybés nareés, jskaitant pagalbinius dokumentus, skirtus palengvinti valstybiy
nariy projektavimo darbg, pasiruoSimas galutiniam modelio iSleidimui;
m atsizvelgiant j pokycius, susijusius su TDS-DTD nauju kanoniniu duomeny modeliu, EPP ir
integruotu modeliu atnaujintas SKD; atnaujinta programinés jrangos architektdra;
m atnaujintas auksto lygio modelis, parengti galutiniai saugumo sprendimai;
EpasiruosSimas testavimui: sudarytas testavimo ir kokybés valdymo planas, parengta
testavimo platforma, uzbaigta automatizavimo galimybiy studija;




mpagalba Komisijai, i$ dalies kei€ianCiai techninio projektavimo ir jgyvendinimo antrinés
teisés aktus, pvz., veido atvaizdy naudojimo reikalavimus tapatybei nustatyti.

2.2.4. e. CODEX (rysiy palaikymas e. teisingumo srityje kei¢iantis duomenimis
internetu)

Sistema e. CODEX — tai skaitmeniné infrastruktira saugiam ir sgveikiam rySiui palaikyti ir keistis duomenimis
tarp Europos teisminiy institucijy. Tai viena pagrindiniy technologiniy priemoniy bendradarbiavimui
tarpvalstybinése civilinése ir baudziamosiose bylose modernizuoti®.

2023 m. gruodzio 8d. eu-LISA ir e. CODEX konsorciumas Komisijai pateiké bendrg prasyma
paskelbti, kad perdavimo ir perémimo procesas sékmingai uzbaigtas.®®

Perémimo procesas

2023 m. vienas pagrindiniy Agentiros tiksly buvo perimti e. CODEX sistemos valdyma. Oficialus perdavimo
/ perémimo procesas pradétas 2022 m. gruodzio mén. eu-LISA pateikus bendro perdavimo dokumento
projekta. 2023 m. sausio 24 d. Diuseldorfe (Vokietija) jvyko pirmasis eu-LISA ir konsorciumo ,Me. CODEX III*
(e. CODEX techninés priezitiros) susitikimas, kurj surengé Siaurés Reino-Vestfalijos teisingumo ministerija.

Glaudziai bendradarbiaudama su konsorciumu, Agentira 2023 m. baigé rengti bendrg perdavimo
dokumentg (viso perduodamo turto ir daikty sgrasa) ir bendradarbiavo rengdama susitikimus techniniams
komponentams ir zinioms perduoti. Be to, Agentira patikslino e. CODEX naudojamg technologijy paketa ir
prieglobos internete aplinkos technines specifikacijas. 2023 m. lapkri¢io 30 d. visi komponentai, jskaitant
ITPV uzklausy priemone, konfiglracijos valdymo priemone, jungtj ir tinkly sietuvg, buvo perduoti. 2023 m.
gruodzio 8 d., po sékmingo testavimo su ,Me-CODEX Il konsorciumu, baigta rengti ikigamybiné aplinka.

2023 m. gruodzZio 8 d. eu-LISA ir konsorciumas pateiké Komisijai bendrg prasyma paskelbti, kad
perdavimo-perémimo procesas sékmingai uzbaigtas. 2024 m. geguzés 7 d. Komisija oficialiai paskelbé,
kad perdavimo-perémimo procesas uzbaigtas, ir 2024 m. birZelio 3 d. eu-LISA peréme atsakomybe uZz sistemg
e. CODEX®".

Pagrindiniai veiklos rezultaty rodikliai

Veiklos rezultaty rodikliai Tikslinis rezultatas Veiklos rezultaty rodiklio busena
Susitarimy dél paslaugy 100 % Kita: perémimas nebaigtas
lygio atitiktis Saltinis: Susitarimai dél paslaugy lygio ir ménesinés

paslaugy ataskaitos

Pazanga pagal uzduotis ir projektus

%5 Daugiau informacijos rasite e. CODEX tinklalapyje eu-LISA vieSoje interneto svetainéje.

66 2024 m. geguzés mén. Komisijai oficialiai paskelbus apie proceso uzbaigimg, 2024 m. birzelio 3 d. eu-LISA oficialiai perémé
atsakomybe uz sistemg e. CODEX.

67 2024 m. geguzés 7 d. Komisijos jgyvendinimo sprendimas (ES) 2024/1272 dél pranesimo apie sistemos e. CODEX perdavimo ir
perémimo proceso uzbaigimg, OL L, 2024/1272,2024 5 14.



https://www.eulisa.europa.eu/Activities/Large-Scale-It-Systems/e-CODEX
http://data.europa.eu/eli/dec_impl/2024/1272/oj

Projektiné / neprojektiné uzduotis  Pagrindiniai ataskaitinio laikotarpio pasiekimai

e. CODEX perémimo procesas

Sistemos e. CODEX perdavimas ir  Jvykdyta
vélesné techniné prieZilra mperdavimo-perémimo procesas uzbaigtas, jskaitant bendro perdavimo dokumento,
perémimo veiksmy gairiy su Komisija ir ,Me-CODEX" konsorciumo parengima;

msu ,Me-CODEX* konsorciumu surengti ziniy perdavimo kursai apie jmonés ir
infrastruktdros architektirg, sistemos sauguma, tinkly sietuva, jungtj, konfiglracijos
valdymo priemone ir centrine testavimo platforma, verslo bendradarbiavimo projekta;

mbuvo tesiamas skaitmeniniy procedury standarty (SPS) karimo ir valdymo procesas,

m2023 m. birzelio 30 d. Komisijai pateikta perémimo ataskaita, kurioje iSsamiai apraSoma
perémimo veikla;®®

mapibrézta e. CODEX prieglobos aplinka;

mpateikti sistemos karimo iStekliai ir aptarnavimo tvarka, jskaitant personalo atranka,

mparengtas e. CODEX naudotojams skirtas operatoriaus vadovas;

u jsteigti e. CODEX valdymo organai: 2023 m. sausio 17 d. jvyko pirmasis patariamosios
grupés posédis, o 2023 m. sausio 18 d. — programos valdybos.

2.3. Saveikumas

Veiksmingas Europos vidaus saugumo ir iSorés sieny valdymas priklauso nuo IT sistemy gebéjimo keistis
duomenimis ir informacija. Siekiant palengvinti nacionaliniy valdzios institucijy bendradarbiavimg visoje
Europoje, eu-LISA pavesta sukurti sgveikumo architektdirg jos valdomoms ES informacinéms sistemoms: SIS,
VIS, EURODAC, AIS, ETIAS ir ECRIS-TCN. Pradéjusi veikti §i sgveikumo architektira leis operatyviau ir
veiksmingiau teikti paslaugas TVR bendruomenei ir stiprins ES vidaus sauguma.®°

Saveikumo architektiirg sudarys Sie komponentai:

= Europos paieSkos portalas (EPP), leisiantis prieigg turintiems naudotojams vykdyti pavienes paieSkas ir
gauti rezultatus i$ visy TVR informaciniy sistemu;

= bendra tapatybés duomeny saugykla (TDS) yra bendra AlS, VIS, ETIAS, EURODAC ir ECRIS-TCN
registruoty asmeny tapatybés duomeny, kelionés dokumenty duomeny ir biometriniy duomeny talpykla;

= daugybiniy tapatybiy detektorius (DTD) sukuria ir saugo jvairiose ES informacinése sistemose saugomy
duomeny sgsajas, kad buty galima nustatyti daugybines tapatybes, siekiant dvejopo tikslo — palengvinti
tapatybés patikrinimg sgziningiems keliautojams ir kovoti su tapatybés klastojimu;

= bendra biometriniy duomeny atitikties nustatymo paslauga(bendra BDANP), skirta visose TVR
sistemose saugomy biometriniy duomeny sutikrinimui,

eu-LISA taip pat kuria centrine ataskaity ir statistiniy duomeny saugykla (CASS), kurioje bus kaupiami
visy TVR sistemy tarpsisteminiai statistiniai duomenys ir analitinés ataskaitos politikos, veiklos ir duomeny
kokybes tikslais.

8 Gavus bendrg ir Komisijos prasyma, 2024 m. sausio mén. issiysta atnaujinta versija.

692023 m. spalio 19 d. TVR taryba patvirtino sililoma naujg TVR informaciniy sistemy diegimo ir saveikumo uztikrinimo grafikg — naujas
sgveikumo veiksmy gaires. Daugiau apie tai zr. Teisingumo ir vidaus reikaly tarybos 2023 m. spalio 19-20 d. posédzio pagrindinius
rezultatus.



https://www.consilium.europa.eu/en/meetings/jha/2023/10/19-20/
https://www.consilium.europa.eu/en/meetings/jha/2023/10/19-20/

2 pav. Sgveikumo architektira TVR sriciai
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2.3.1. Bendra biometriniy duomeny atitikties nustatymo paslauga (BDANP)

Bendros BDANP sistemoje saugomi biometriniy duomeny Sablonai, sukurti i§ bendroje tapatybés duomeny
saugykloje (TDS) ir SIS saugomy duomeny, leis teikti biometriniy duomeny uzklausas TVR informacinéms
sistemoms ir bus viena didziausiy biometriniy duomeny sistemy pasaulyje. Taigi tai yra vienas i$§ ES vidaus
saugumo ir sieny valdymo sistemos kertiniy elementy.

BirZzelio meén. pristatyta su naujausia programinés jrangos versija ir nauja integravimo lygmens
versija suderinta bendros BDANP versija.

lgyvendinimas

2023 m. Agentdra toliau tobulino bendrg BDANP. Sausio mén. pabaigoje, po to, kai kilo atitikties testavimo
platformos stabilumo problemy, bendra BDANP buvo jdiegta visose atitikties testavimo ir bandymo
aplinkose ir tapo prieinama visoms valstybéms naréms. Agentlra toliau diegé programinés jrangos
sprendimus j ikigamybine ir gamybine platformas, kad 2024 m. galéty testi testavimus (jskaitant VIS duomeny
perkélimo testavimg), kurie buvo atidéti dél testavimo aplinkos neprieinamumo, kurj lémé priklausomybé nuo
AIS bendry komponenty.

Birzelio mén. Agentura pristaté su naujausia programinés jrangos versija ir nauja integravimo lygmens
versija suderintg bendros BDANP versija. Si versija jtraukta j AIS pradinio perspektyvaus produkto srauta.
Taciau iki AlS veikimo pradzios dabartiné bendros BDANP versija bus atnaujinta.

eu-LISA taip pat kiré bendros BDANP funkcijas, susijusias su sistemos perkélimu ir atnaujinimu, toliau
perkélé duomenis i$ TVR sistemy, kad sudaryty galimybe rasti jvairiy sri€iy duomenis, ir plété TDS ir DTD
teisingumo srities reikméms. Be to, eu-LISA rengési VIS duomeny perkélimui j bendros BDANP sistemg ir
toliau karé VIS duomeny perkélimo priemones. 2023 m. Agentdra pradéjo istisinj testavimg, o gamybos
perkélimo procesg planuoja pradéti 2024 m.

Kadangi sistemos BDANP tikslumui testuoti reikalingi tikri biometriniai duomenys, eu-LISA konsultavosi su
Europos duomeny apsaugos priezilros pareiginu (EDAPP) dél tikry VIS duomeny naudojimo. EDAPP
pateikta nuomoneé leidzia eu-LISA naudoti VIS pir§ty atspaudy ir veido atvaizdy pogrupio duomenis.

Bendradarbiaudama su Svedija, Agentira uzbaigé bendros BDANP NPJR VIS bandomajj projekta, kurio
metu buvo apskaiciuojamas kiekvieno bandymo nuskaityti duomenis (pirSty atspaudus ir veido atvaizdus)
kokybés balas, siekiant nustatyti, ar sutartos kokybés ribinés vertés leidzia sklandziai nuskaityti duomenis prie
valstybés sienos ir nevercia to daryti kelis kartus, ir jvertinti kokybés patikry poveikj duomeny émimo procesui.
Atlikus analize paaiSkéjo, kad bendros BDANP naudotojo programinés jrangos rinkiniui (NP]R) taikyta kokybés
strategija pagerinty vizy praSymy priémimo procesg, nes bity susitelkiama tik j tuos VIS duomenis, kuriuos
reikia nuskaityti pakartotinai. Bandomasis projektas taip pat patvirtino bendrg veido atvaizdo duomeny rinkiniy
kokybe ir trumpesnj veido atvaizdo fiksavimo laikg.

Biometriniy duomeny sistemy portfelio kirimas

2023 m. eu-LISA toliau kidré biometriniy duomeny sistemy portfelj stebédama tyrimus ir investuodama |



inovacijas ir tikslinius sprendimus, kad pagerinty jvairiy biometriniy priemoniy aspekty kokybe ir galéty teikti
greitg ir kokybiSkg paramg savo suinteresuotiesiems subjektams. Siekdama standartizuoti visy TVR sistemy
duomeny kokybe, eu-LISA, glaudziai bendradarbiaudama su Komisijos Jungtiniu tyrimy centru, inicijavo
naujo tarptautinio pirsty atspaudy (latentiniy pirsty atspaudy) kokybés standarto rengima. Tai pirmasis tokio
pobldzio standartas leisiantis pagerinti TVR sistemy sgveikuma.

Darbas su biometriniais duomenimis yra viena pagrindiniy Agentdros veiklos sri€iy ir eu-LISA sieks tapti
tarptautiniu mastu pripazinta biometriniy duomeny ir tapatybés valdymo srities eksperte. To siekdama
Agentira aktyviai prisidéjo prie ISO biometriniy duomeny pakomitecio darbo, ir stebéjo atitinkamy standarty
kdrimg visame pasaulyje. Vykdydama §j vaidmenj, eu-LISA pateiké pasililyma dél naujo pirsty atspaudy
kokybés rodiklio, kuriuo siekiama skatinti standartizacijg tarptautiniu lygmeniu ir pagerinti eu-LISA teikiamas
paslaugas. Sis pasitlymas, svarbus ir SIS bei Priumo kontekste, sulauké didelio palaikymo ir atvéré kelig
naujam ISO standartui. Tai svarbus pasiekimas ne tik siekiant pagerinti visy eu-LISA valdomy TVR sistemy
sgveikuma, bet ir uzkirsti kelig susaistymui su tiekéju ir uztikrinti geresnj pagal jvairias preliminarigsias sutartis
ir jvairiy tiekéjy tiekiamy biometriniy produkty perkeliamuma.

Be to, bendradarbiaudama su Vokietijos federaliniu informacijos saugumo biuru (BSI), Agentira pasitlé veido
atvaizdo kokybés standartg — Sio standarto ir jo atvirosios bibliotekos (t. y. atvirosios veido atvaizdo kokybés,
angl., Open-Source Face Image Quality OFIQ) patvirtinimas bus svarbus etapas biometrijos bendruomenei,
nes jis leis naudoti nemokamg veiksmingg atvirgjj algoritmg veido atvaizdo kokybei apskaiciuoti.

Aktyviai prisidédama prie 1ISO pastangy biometrijos srityje, eu-LISA birzelio mén. pabaigoje Taline surengé
pakomitec€io darbo grupiy posédzius. Darbo grupés padaré didele pazangg rengdamos keletg Agentirai labai
svarbiy tarptautiniy standarty, pavyzdziui, bendry terminy, kokybés vertinimo, biometrinio veiksmingumo
testavimo ir biometrinio tapatybés nustatymo sistemy.

Pagrindiniai veiklos rezultaty rodikliai

Veiklos rezultaty rodikliai Tikslinis rezultatas Veiklos rezultaty rodiklio busena

Projekto sgnaudos Bendras nuokrypis < 5 proc. Vykdoma pagal plang
Saltinis: Susitarimai dél paslaugy lygio ir ménesinés projekto ataskaitos

Projekto tvarkarastis Bendras nuokrypis < 5 proc. Tikslas nepasiektas:
Saltinis: Susitarimai dél paslaugy lygio ir ménesinés projekto ataskaitos

Projekto apréptis Nuokrypio néra Tikslas pasiektas:
Saltinis: Susitarimai dél paslaugy lygio ir ménesinés projekto ataskaitos

Pazanga pagal uzduotis ir projektus

Projektiné / neprojektiné uzduotis = Pagrindiniai ataskaitinio laikotarpio pasiekimai

Bendros BDANP veikimo techniné priezitira

Bendros BDANP techniné Atidéta
prieZitra mnepradéta dél véluojancios AlS veikimo pradzios.
Biometriniai duomenys kaip Jvykdyta
paslauga (Baa$) mpagerinta paslaugos kokybé, pagalba suinteresuotiesiems subjektams ir tarptautiné
reputacija;
m surengti mokymai Europos agentiroms partneréms, pvz., CEPOL.
Biometriniy duomeny portfelio Ivykdyta
plétojimas ir patobulinimai mdalyvauta Europolo vasario mén. surengtoje tikslingje diskusijoje ,Biometriniy duomeny

naudojimas teisesaugos srityje” ir Biometriniy duomeny simpoziume spalio mén;

mtipiniy pirsty atspaudy ir veido atvaizdo sintetiniy duomeny rinkiniy (jskaitant duomeny pory
modeliavimg) generavimo tyrimas, siekiant sumazinti priklausomybe nuo tikry biometriniy
duomenuy;

mbendradarbiauta su JAV nacionaliniu standarty ir technologijy institutu (NIST);

mbendradarbiaujant su NIST ir Europos biometriniy duomeny asociacija surengtas
seminaras apie veido atvaizdy kokybe (lapkri¢io mén.);
mbusimosios inter-CBS ir intra-CBS tikslumo matavimo priemonés auksto lygio modelis.

70 |SO/IEC JTC 1/SC 37 yra Tarptautinés standartizacijos organizacijos (ISO) standartizacijos pakomitetis, kuriam pavesta standartizuoti
bendragsias biometrines technologijas, padedancias uztikrinti IT sistemy ir taikomyjy programy saveikuma ir galimybe keistis
duomenimis.



https://committee.iso.org/home/jtc1sc37

Projektiné / neprojektiné uzduotis

Pagrindiniai ataskaitinio laikotarpio pasiekimai

Tolesni veiksmai ir pagalba ISO
SC37 darbo grupei

Jvykdyta

msurengtas ISO biometriniy duomeny standartizavimo susitikimas;

mpagalba rengiant naujus standartus: latentiniy pirSty atspaudy kokybés (ISO/IEC 29794-
12), pirSty atspaudy kokybeés vertinimo (ISO/IEC 29794 — pirSty atspaudy, veido atvaizdy
ir naujas papildymas — pirSty atspaudy) ir veido atvaizdy kokybés vertinimo (ISO/IEC
29794-5), pateikimo (ISO/IEC 30107) ir suliejimo (ISO/IEC 20059), biometrinio
veiksmingumo testavimo ir ataskaity teikimo (ISO/IEC 19795, jskaitant skirtumus tarp
demografiniy grupiy, siekiant uzkirsti kelig SaliSkumui, kuris yra batinas uztikrinti
teisingumg) ir biometrinio tapatybés nustatymo sistemas (ISO/IEC 9868; pasyvaus
duomeny rinkimo objektai);

msgveikumo ir teisésaugos srities biometriniy operacijy tikslumo testavimo analizé ir
sprendimai.

Bendros BDANP jgyvendinimas

AIS BDANP / bendros BDANP
jgyvendinimo uzbaigimas

Atnaujintos VIS biometriniy
funkcijy diegimas j bendrg
BDANP

ECRIS-TCN kirimas bendroje
BDANP

SIS ir bendros BDANP funkcijy
integravimas ir biometriniy
duomeny perkélimas sgveikumo
tikslais

EURODAC ir bendros BDANP
funkcijy integravimas ir duomeny
perkélimas

Europolo pirsty atspaudy
duomeny bazés kopijavimas j
bendra BDANP (1 etapas)

DTD poveikis bendrai BDANP

Vykdoma - nauja pateikimo data — 2024 m.
miSsprestos atitikties testavimo platformos stabilumo problemos;
muzbaigtas aparatinés jrangos komponenty jrengimas;
mbuvo tesiamas ikigamybinés ir gamybinés platformy programinés jrangos sprendimy
diegimas ir rengiamos priemonés ir proceduros; atnaujinti poveikio duomeny apsaugai
vertinimai (PDAV);
mpagalba Komisijai rengianciai jgyvendinimo aktus ir sgveikumo vadova.

Vykdoma

mbuvo toliau ruoSiama nauja versija ir duomeny perkélimas;

miSsprestos atitikties testavimo platformos stabilumo problemos;

muzbaigtas aparatinés jrangos komponenty jrengimas;

mbuvo tesiamas ikigamybinés ir gamybinés platformy programinés jrangos sprendimy

diegimas;

Epriemoniy ir procediry rengimas, pradétas perkélimo priemoniy rinkinio atnaujinimas.
Vykdoma - nauja pateikimo data — 2025 m.

mtestavimas, kol bus sukurta ECRIS-TCN ir bendra TDS.

Vykdoma
mtoliau jgyvendinta, baigti rengti reikalavimai ir projektavimas,
mruostasi iSleisti kitg versijag.

Vykdoma — nauja pateikimo data — 2026 m.
mveikla nepradéta, kol bus priimtas naujos redakcijos EURODAC reglamentas.

Kita
mpo keleto techniniy ir dalykiniy diskusijy su Europolu projektas buvo pripazZintas
nereikalingu ir graZintas Europolui.

Vykdoma - nauja pateikimo data — 2026 m.
mtoliau analizuotas DTD poveikis bendros BDANP paslaugy lygio susitarimui;
mbiometriniy tapatybés nustatymo operacijy tikslumo strategija DTD kontekste.




2.3.2. EPP, bendros TDS, DTD ir CASS sgveikumo komponentai

Be bendros BDANP, ES TVR sgveikumo architektirg sudaro Europos paieskos portalas (EPP), bendra
tapatybés duomeny saugykla (TDS), daugybiniy tapatybiy detektorius (DTD) ir centriné ataskaity ir
statistiniy duomeny saugykla (CASS).

Lapkri¢io meén. eu-LISA baigé kurti ETIAS poreikius atitinkancias EPP, bendros TDS ir CASS PPP
versijas ir atliko gamyklinius jy tinkamumo patikrinimus.

lgyvendinimas

2023 m. eu-LISA toliau karé EPP, TDS, DTD sgveikumo komponentus ir CASS. Kadangi jgyvendinimui jtakos
turéjo AIS vélavimas, patikslintame grafike Agentira numaté, kad sgveikumo architektira bus baigta kurti
2026 m., kaip numatyta sgveikumo veiksmy gairése, o paskutinius atnaujinimus ir patobulinimus planuojama
atlikti 2027 m.

2023 m. kovo mén. pasirasyta pirmoji sutartis dél rengimosi testavimui. Tuo pat metu pradéta kurti testavimo
aplinka, skirta EPP, TDS ir CASS vidaus testavimui. Lapkri¢io mén. eu-LISA baigé kurti EPP, TDS ir CASS
versijas, visiSkai atitinkancias ETIAS poreikius, ir atliko gamyklinius jy tinkamumo patikrinimus. Agentdra taip
pat padaré pazangg jgyvendindama DTD ir rengési pateikti pirmajg PPP versijg 2024 m. pabaigoje. ki 2023 m.
pabaigos eu-LISA pasirasé sutartis dél sgveikumo testavimo, numatyto vykdyti antruoju etapu, (funkciniy ir
nefunkciniy sgveikumo komponenty sisteminiy sprendimy testavimas) ir pagalbos testuojant ETIAS (bendry
sisteminiy sprendimy testavimas).

Pagrindiniai veiklos rezultaty rodikliai

Veiklos rezultaty rodikliai Tikslinis rezultatas Veiklos rezultaty rodiklio busena
Projekto sanaudos Bendras nuokrypis < 5 proc. Vykdoma pagal plang

Saltinis: Susitarimai dél paslaugy lygio ir ménesinés projekto ataskaitos
Projekto tvarkarastis Bendras nuokrypis < 5 proc. Tikslas nepasiektas:

Saltinis: Susitarimai dél paslaugy lygio ir ménesinés projekto ataskaitos
Projekto apréptis Nuokrypio néra Tikslas pasiektas:

Saltinis: Susitarimai dél paslaugy lygio ir ménesinés projekto ataskaitos

Pazanga pagal uzduotis ir projektus

Projektiné / neprojektiné uzduotis = Pagrindiniai ataskaitinio laikotarpio pasiekimai

Saveikumo komponenty jgyvendinimas

Saveikumo jgyvendinimas (EPP, Vykdoma — nauja pateikimo data: EPP, TDS ir CASS - 2025 m., DTD - 2027 m.

bend!'o_s T'_sz DTD i_r CASS mauksto lygio modelio techniné prieziara, reikalavimy saugykla ir saugumo rezultatai,
93|Uf'“_'°_ 5|stemqs tinkamumo daugiausia démesio skiriant svarbiausiems elementams, t.y. programinés jrangos
patvirtinimo palaikymas) architekttros dokumentui, issamioms projekto specifikacijoms;

matnaujinti sgveikumo sgsajos kontrolés dokumentai (SKD), jskaitant naujausius
igyvendinimo akty pakeitimus dél duomeny susiejimo ir EPP profiliy;

mpradéti rinkti reikalavimai ir vertintas centrinés DTD priemones, skirtos geltonoms
sasajoms tvarkyti, poveikis;

m atlikti pirmyjy didziyjy sistemy (EPP, TDS, CASS) gamykliniai tinkamumo patikrinimai;

mbuvo toliau kuriama EPP, TDS, DTD ir CASS sagveika su SIS, VIS, AIS, ETIAS ir ECRIS-
TCN rengiantis 4 etapui;

mpagalba Komisijai, rengianciai jgyvendinimo ir (arba) deleguotuosius aktus ir sgveikumo
vadova.




3. Moksliniai tyrimai ir inovacijos

Siame skirsnyje apzvelgiama eu-LISA veikla moksliniy tyrimy ir inovacijy srityje, siekiant toliau didinti
pajégumus, susijusius su nuolatiniu IT sistemy plétojimu ir raida.

3.1. Moksliniai tyrimai ir inovacijos

Agentdra aktyviai stebi naujausius tyrimus ir technologines naujoves, siekdama toliau tobulinti savo
kompetencijg ir jos kompetencijai priklausanciy TVR informaciniy sistemy veiksminguma, kartu didindama
profesing kompetencijg, kad suinteresuotiesiems subjektams toliau galéty teikti pridétine verte.

Balandzio mén. 11-ajame biometrijos ir teismo ekspertizés tarptautiniame seminare (IWBF)
Barselonoje eu-LISA pristaté savo pirmajj moksliniy tyrimy dokumenta apie pirsty atspaudy
duomeny kokybés didelés apimties tyrima.

Agentira sekmingai surengé dvi apskritojo stalo diskusijas su pramonés atstovais, kuriy viena buvo
skirta kibernetiniam atsparumui, o kita — teisingumo srities skaitmeninimui.

Moksliniy tyrimy ir technologijy stebésena

Agentdira toliau stebéjo mokslinius tyrimus ir technologines naujoves ir skatino standartizacijg, kad uZztikrinty
nuolatine TVR informaciniy sistemy raidg. Ji taip pat koordinavo komunikacijg su pramonés ir akademinés
bendruomenés atstovais skaitmenizacijos ir inovacijy srityje.

2023 m. eu-LISA pradeéjo rengti naujg moksliniy tyrimy strategija, siekdama uztikrinti jos strateginius tikslus
atitinkantj struktdriSkesnj pozidrj. Kartu su 2024-2027 m. veiksmy gairémis konsultuojantis su jvairiais
suinteresuotaisiais subjektais parengta strategija bus tvirtinama 2024 m. Be to, Agentlra parengé tyrimy ir
technologijy stebésenos ataskaita apie tapatybés valdyma kelioniy ir migracijos kontekste, kuri bus
paskelbta 2024 m.

2023 m. eu-LISA toliau stebéjo, kaip jgyvendinamos Duomeny kokybés tikslais vykdomo standartizavimo
veiksmy gairés ir Tarybos Keitimosi informacija TVR srityje darbo grupei (IXIM) pateiké 4-gjg ir 5-3jg
pazangos ataskaitas. Agentira ypaC aktyviai dirbto biometriniy duomeny standartizavimo srityje,
prisidédama prie I1ISO biometriniy duomeny pakomite€io darbo. Balandzio mén. 11-ajame tarptautiniame
seminare biometrijos ir teismo ekspertizés klausimais (IWBF) Barselonoje eu-LISA pristaté savo pirmajg
didelés apimties pirsty atspaudy duomeny kokybés mokslinio tyrimo ataskaitg’".

Agentlra taip pat toliau prisidéjo prie ES bendrosios moksliniy tyrimy ir inovacijy programos
jgyvendinimo, padédama Komisijai ir Moksliniy tyrimy vykdomajai jstaigai jgyvendinti bendragjg programg
»Europos horizontas“, vertindama projekty pasidlymus dél biometriniy duomeny, naudojamy patikrinimams
kertant sieng.”? Be to, eu-LISA bendradarbiavo vykdant Komisijos finansuojamus moksliniy tyrimy ir inovacijy
projektus, Europos saugumo moksliniy tyrimy ir inovacijy bendrija (CERIS) ir platesne akademine ir profesine
bendruomene, rengdama praneSimus konferencijose ir renginiuose, pvz., 2023 m. vykusiame saugumo
moksliniy tyrimy renginyje (SRE)™.

eu-LISA toliau aktyviai prisidéjo prie ES vidaus saugumo inovacijy centro74 veiklos, nusiysdama darbuotojg
j Europole jsikarusj centro sekretoriatg. Agentira dalyvavo keliuose centro projektuose: prisidéjo prie pirmosios
centro ataskaitos dél duomeny Sifravimo ir sutiko pirmininkauti centro biometriniy duomeny grupei.

Siekdama skatinti keitimgsi nuomonémis ir pristatyti naujas technologijas, produktus ir paslaugas, Agentura
toliau vykdé informavimo veiklg ir organizavo kas dvejus metus vykstan€ias pramonés apskritojo stalo
diskusijas, kuriose platesnei bendruomenei suteikiama galimybé aptarti i880kius, pajégumy trakumus ir
galimus praktinius sprendimus:

71 J. Galbally, et al. (2023) ,Pirsty atspaudy kokybé pagal pirsty risis. Tikry duomeny didelés apimties tyrimas”, 11-asis tarptautinis
seminaras biometrijos ir teismo ekspertizés klausimais (IWBF), 2023 m. balandZio mén., 1-6 psl.

72 Kvietimas teikti paraiskas ,Beyond the state-of-the-art “biometrics on the move” for border checks” (HORIZON-CL3-2023-BM-01-03).
73 SRE 2023: ,Visuomeniniai poky¢iai, skaitmenizacija ir klimato kaita. Nauja saugumo tyrimy paradigma?"“, 2023 m. spalio mén.

74 Daugiau informacijos rasite ES vidaus saugumo inovacijy centro svetainéje.



https://ieeexplore.ieee.org/document/10157166
https://ieeexplore.ieee.org/document/10157166
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/topic-details/horizon-cl3-2023-bm-01-03
https://security-research-event.ec.europa.eu/index_en
https://www.europol.europa.eu/operations-services-innovation/innovation-lab/eu-innovation-hub-for-internal-security

= pirmajame 2023 m. apskritojo stalo susitikime daugiausia démesio skirta IT sistemy kibernetinio
atsparumo didinimui. | birzelio mén. Stokholme (Svedija) vykusj renginj atvyko apie 100 dalyviy, o
internetu prisijungé daugiau kaip 160 dalyviy i$ daugiau kaip 30 pasaulio 3aliy. ™®

= antrasis pramonés apskritojo stalo susitikimas, surengtas lapkriCio ménesj Madride bendradarbiaujant su
ES Tarybai pirmininkaujancia Ispanija. Tai buvo pirmasis teisingumo sriciai skirtas eu-LISA renginys,
kuriame daug kalbéta apie teisingumo srities skaitmenizacija ir valstybiy nariy teisminiy institucijy
i880Kiy praktinius sprendimus. | renginj atvyko daugiau nei 110 dalyviy, o internetu prisijungé beveik
200 dalyviy i daugiau kaip 30 pasaulio Saliy.”®

Be to, Agentira padéjo Europos biometrijos asociacijai (EAB) surengti metine moksliniy tyrimy projekty
konferencijg vidaus saugumo srityje naudojamy tapatybés valdymo ir biometriniy technologijy klausimams
aptarti,”” kurioje pagrindinj pranesimg skaité vykdomoiji direktoré Agnes Diallo.

Agentira taip pat toliau plétojo savo pajégumus dirbtinio intelekto srityje. Siekdama pagerinti infrastruktdros
prieinamumg ir sumazinti prastovy laikg, eu-LISA baigé jgyvendinti dirbtiniu intelektu grindziamo IT
infrastruktdros ir tinkly gedimy nustatymo ir $alinimo predikcinés analizés sprendimo koncepcijos pagrindimo
projekta.

Pagrindiniai veiklos rezultaty rodikliai

Veiklos rezultaty rodikliai Tikslas Bisena

Koncepcijos pagrindimo projekty iki 2023 m. vidurio pradétas bent vienas koncepcijos Vykdoma pagal plang
igyvendinimas pagrindimo projektas, antras planuojamas Saltinis: DI darbo grupé

3.2. Gebéjimy stiprinimas: ataskaity teikimas ir mokymas

EU-LISA reguliariai rengia mokymus apie ES TVR informaciniy sistemy veikimg ir naudojimg, juos
pritaikydama prie konkreciy galutiniy naudotojy poreikiy ir nustatyty ziniy spragy. Be to, Agentira skelbia TVR
sistemy veikimo techniniy rezultaty ataskaitas ir suvestinius statistinius duomenis apie jy naudojima.

Statistika ir ataskaity teikimas

Agenturai pavesta rengti ir skelbti veiklos rezultaty ataskaitas ir suvestinius statistinius duomenis apie jos
kompetencijai priklausangiy TVR informaciniy sistemy naudojimg ir techninj veikima. Si informacija taip pat
naudojama Komisijos rengiamame Sengeno barometre+ siekiant gerinti informuotumg apie padétj ir
prognozavimo pajégumus ES lygmeniu.

2023 m. eu-LISA paskelbé metines statistines ataskaitas apie SIS’ ir EURODAC™ ir metines veikimo
ataskaitas apie EURODAC?® ir SIS 11.8" Kovo mén. Agentlra paskelbé naujg paskirtyjy institucijy, turinciy
prieigg prie SIS (jskaitant SIRENE biurus), sgrasg®. Jis buvo atnaujintas du kartus (rugpjdcio ir lapkri¢io mén.).
eu-LISA interneto svetainéje geguzés mén. paskelbtas atnaujintas EURODAC institucijy sgrasas.??

Vykdydama ataskaity teikimo prievoles, kylancias i§ naujos redakcijos SIS reglamenty, liepos ir spalio mén.
eu-LISA atitinkamiems suinteresuotiesiems subjektams pateiké i§ valstybiy nariy surinktus ketvircio
statistinius duomenis.

Mokymai valstybéms naréms

Agentira valstybéms naréms toliau teiké tikslinius pagal nustatytus galutiniy naudotojy poreikius ir Ziniy
spragas pritaikytus mokymus apie TVR sistemy techninj veikima, kurie buvo jvertinti labai gerai. 2023 m. eu-
LISA surengé 41 mokymo renginj (gyvai ir internetu), jskaitant 17 neplanuoty renginiy, kurie i$ pradziy
nebuvo planuoti, taiau surengti atsizvelgiant j valstybiy nariy iSsakytus naujus poreikius.

75 Zvilgsnis | ateitj. ES IT sistemy kibernetinio atsparumo kylanéioms grésméms uztikrinimas”, 2023 m. birzelio mén., Stokholmas,
Svedija.

76, Teisingumo sistemos skaitmeninimas. ISSukius paversti galimybémis”, 2023 m. lapkritis, Madridas, Ispanija.

77 eu-LISA pranesimas spaudai ,eu-LISA padeda rengti 2023 m. EAB moksliniy tyrimy projekty konferencijg“, 2023 m. rugséjo meén.

78 2022 m. SIS Il metiniai statistiniai duomenys ir informacijos suvesting, 2023 m. vasario mén.

79 2022 m. EURODAC metiniai statistiniai duomenys ir informacijos suvesting, 2023 m. geguzés mén.

80 2022 m. EURODAC metiné ataskaita ir informacijos suvesting, 2023 m. rugpjtcio mén.

81 2021-2022 m. SIS Il techninio veikimo ataskaitair informacijos suvestiné, 2023 m. gruodzio mén.

82Kompetentingy institucijy sarasai paskelbti ES oficialiajame leidinyje, 66 tomas, C 85, 2023 m. kovo 7 d..

83 2023 m. EURODAC paskirtyjy institucijy sgrasas, 2023 m. geguzés mén.



https://www.eulisaroundtable.eu/eulisa_content/uploads/2023/06/REPORT-EULISA-4-HIGH.pdf
https://www.eulisaroundtable.eu/eulisa_content/uploads/2023/06/REPORT-EULISA-4-HIGH.pdf
https://www.eulisa.europa.eu/Publications/Reports/Industry%20Roundtable%20Report%20%20-%20Nov%202023.pdf
https://www.eulisa.europa.eu/Publications/Reports/Industry%20Roundtable%20Report%20%20-%20Nov%202023.pdf
https://www.eulisa.europa.eu/Newsroom/News/Pages/eu-LISA-co-organising-the-2023-EAB-Research-Projects-Conference.aspx
https://www.eulisa.europa.eu/Publications/Reports/SIS%20II%202022%20Statistics%20-%20Report.pdf
https://www.eulisa.europa.eu/Publications/Reports/SIS%20II%202022%20Statistics%20-%20Factsheet.pdf
https://www.eulisa.europa.eu/Publications/Reports/Eurodac%20-%202022%20Statistics%20-%20report.pdf
https://www.eulisa.europa.eu/Publications/Reports/Eurodac%20-%202022%20Statistics%20-%20factsheet.pdf
https://www.eulisa.europa.eu/our-publications?RID=156&LID=%7b2fd95b2e-c57c-48dd-8362-98741cbab0df%7d
https://www.eulisa.europa.eu/our-publications?RID=157&LID=%7b2fd95b2e-c57c-48dd-8362-98741cbab0df%7d
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=OJ:C:2023:085:FULL
https://www.eulisa.europa.eu/Publications/Reports/2023-Eurodac-LoA.pdf

I§ viso 2023 m. eu-LISA mokymo organizuotuose renginiuose dalyvavo daugiau kaip 4 110 Zmoniy — tai
didziausias skaicius iki Siol. Sukdrus daugiau kaip 780 naujy paskyry naudotis Agentdros internetine mokymosi
valdymo sistema, | internetinius mokymo renginius uzsiregistravo beveik 3 000 Zmoniy. Siekdama padéti
pradéti naudoti atnaujinta SIS, eu-LISA, vietos SIRENE biury padedama, surengé tiesioginio mokymo
renginius — birzelio mén. Sofijoje (apie SIRENE skirtg naujg SIS) ir lapkri¢io mén. Vilniuje (apie SIRENE skirtg
naujg SIS AFIS). Agentira jgyvendino naujg metodg (naudodama modeliavimo uzduotj su priimanciosios
Salies parama). Atsizvelgdama j puikius rezultatus ir gautus dalyviy atsiliepimus, Agentdra planuoja ir toliau
taikyti 8] naujg metoda.

Nors mokymo uzsiémimai apie kelias sistemas padeda siekti busimo sistemy sgveikumo, buvo siekiama baigti
rengti visy eu-LISA valdomy ar plétojamy sistemy pagrindy mokymo internetiniy kursy rinkinj ,Pagrindai“8+.
Siuose kursuose gali dalyvauti visi naujokai, norintys jgyti tam tikros sistemos pagrindus. 2023 m. eu-LISA
atnaujino atnaujintos SIS ir SIRENE pagrindy kursus.

2023 m. Agentlra reguliariai atnaujino metinj mokymo plang, prireikus jtraukdama naujus mokymo
uzsiémimus, taip pat perziirédama mokymo grafikg pagal pakeistus naujy sistemy pateikimo terminus. Jvyko
trys susitikimai su nacionaliniais mokymo koordinatoriais: kovo mén. internetu buvo pristatytas 2023 m.
mokymo planas, o birzelio mén. buvo pristatyta laikotarpio vidurio ataskaita ir metiné mokymo poreikiy analizé.
Spalio mén. Taline (Estija) vykusiame ir internetu transliuotame metiniame susitikime aptarta 2023 m. veikla ir
2024 m. mokymo plano projektas. Be to, Prancizijos ir Suomijos nacionaliniai koordinatoriai pasidalijo savo
mokymo praktika, paaiSkindami, kaip jie savo nacionalinése programose atsizvelgia j eu-LISA veiklg ir
iSteklius.

eu-LISA svarbus etapas buvo pertvarkyta mokymosi valdymo sistema. Birzelio mén. pabaigoje pristatyta
nauja, lengviau prieinama naudotojams patogi internetiné mokymosi platforma. Naujoje platformoje pateikiami
valstybéms naréms specialiai sukurti internetiniai mokymo istekliai ir suteikiama nuolatiné prieiga prie ziniy ir
mokymo medziagos. Tai esminis mokymo strategijos elementas, nes Siandien 96 proc. eu-LISA mokymy
dalyviy renkasi internetinius kursus.

Agentira, glaudziai bendradarbiaudama su CEPOL ir FRONTEX, surengé bendrus mokymo kursus ir dalijosi
patirtimi 28 abipusiai svarbiais klausimais, visy pirma apie AIS ir ETIAS.

Pagrindiniai veiklos rezultaty rodikliai

Veiklos rezultaty rodikliai Tikslas Bisena
Mokymuy vertinimas vidutinis vertinimas — aukStesnis nei 4 (skalé nuo 1  Tikslas pasiektas: 5,34
iki 6) Saltinis: mokymo renginiy vertinimai

Sengeno vertinimai

Veiksmingas Sengeno erdvés veikimas priklauso nuo sudétingos reglamentavimo ir politikos sistemos ir
valdymo. Siekdama uztikrinti tinkamg Sengeno acquis jgyvendinimg, eu-LISA kaip stebétoja teikia savo
ekspertines Zinias atliekant Sengeno vertinimus, kuriuose daug démesio skiriama SIS/SIRENE
bendradarbiavimui ir bendrai vizy politikai (jskaitant VIS). Véliau eu-LISA ekspertai padeda rengti vertinimo
ataskaitas.

2023 m. eu-LISA dalyvavo penkiuose $alyse vykdytuose SIS /SIRENE Sengeno vertinimuose Lietuvoje
(geguzés mén.), Suomijoje (birzelio mén.), Latvijoje ir Kipre (spalio mén.) ir Estijoje (lapkri¢io mén.). Prie$
kiekvieng i$ Siy vertinimy, paprastai likus savaitei iki vizito, eu-LISA surengé specialy internetinj seminarg
vertinimo grupei. Agentiira taip pat dalyvavo spalio mén. CEPOL surengtuose mokymuose Cekijoje.

Kalbant apie bendros vizy politikos (jskaitant VIS) vertinimus, 2023 m. eu-LISA padéjo atlikti keturis vertinimus
vietoje esanciose konsulinése jstaigose: Ispanijos (vasario mén. Ekvadore ir Santo Dominge), Suomijos
(birzelio mén. Jungtiniuose Araby Emyratuose), Lietuvos (birzelio mén. Kazachstane ir Arménijoje) ir Kroatijos
(gruodzio mén. Turkijoje ir Piety Afrikoje). Be to, spalio mén. Turkijoje Agentlira Komisijai padéjo surengti
kasmetinius mokymus vizy politikos klausimais.

eu-LISA prisidéjo prie Sengeno teminio vertinimo, skirto jveZzamy narkotiky kontrabandos mastui nustatyti —
padéjo parengti klausimyng, iSanalizavo valstybiy nariy pateiktus duomenis ir prisidéjo prie patikrinimy vietoje
Belgijos, Prancuzijos ir Vokietijos uostuose (spalio mén.).

84 EU-LISA vaizdo jrasas: ,Supazindinimas su pagrindiniais kursais”.



https://www.youtube.com/watch?v=u4ApvAiDyqM

Pazanga pagal uzduotis ir projektus

Projektiné / neprojektiné uzduotis = Pagrindiniai ataskaitinio laikotarpio pasiekimai

Moksliniy tyrimy ir technologijy stebésena

Moksliniy tyrimy ir technologijy Jvykdyta
stebésena makademinés bendruomenés ir pramonés atstovy naujy ir vystomy technologijy stebésena;
®balandzio mén. vykusioje konferencijoje IWBF2023 pristatytas pirmas mokslinis straipsnis;

mdvi sektoriaus apskritojo stalo diskusijos: apie kibernetinj atsparumg (birzelio mén.) ir
teisingumo sistemos skaitmeninima (lapkri¢io mén.);

mparengta metiné tapatybés valdymo moksliniy tyrimy ir technologijy stebésenos ataskaita;

mparengta moksliniy tyrimy strategija (konsultacijos su Vidaus reikaly GD, Europolu,
EMCDDA, FRONTEX, FRA);

mindélis j su ES vidaus saugumo inovacijy centru vykdomus projektus, pvz., AP4Al;8
®BES TVR srities duomeny erdvé: naujy naudojimo atvejy kdrimas ir mokymas.
Dirbtinio intelekto pajéegumy Ivykdyta

plétojimas, jskaitant = pagalba jgyvendinant DI naudojimo veiklai koncepcijos pagrindimo projekta.
kompetencijos centro steigima

ES bendrosios moksliniy tyrimy ir  |vykdyta
inovacijy programos daliy ® pagalba Migracijos ir vidaus reikaly GD, rengiant saugumo moksliniy tyrimy renginj 2023 m.
jgyvendinimo rémimas spalio men.;
mrugséjo mén. bendradarbiaujant su Europos biometrijos asociacijos surengta 2023 m.
moksliniy tyrimy projekty konferencija,

mpagalba Vidaus reikaly GD rengiant kelis Europos saugumo moksliniy tyrimy ir inovacijy
bendrijos (CERIS) renginius,®
mdalyvavimas vertinant vidaus saugumo srities pasitlymus.
Moksliniy tyrimy iSvady Jvykdyta
itraukimas | taikomyjy programy m prisidéjo prie eu-LISA Biometriniy duomeny darbo grupés poseédziy;
gyvavimo cikla mprisidéjo prie ES vidaus saugumo inovacijy centro veiklos: pagalba kaupiant informacija
apie atitinkamus projektus, Ziniy ir gebéjimy spragas TVR srityje;
mDuomeny kokybés tikslais vykdomo standartizavimo veiksmy gairés: 4-oji ir 5-0ji pazangos
ataskaitos;
mglaudus bendradarbiavimas su Komisijos jungtiniu tyrimy centru (JRC) vykdant veido
kokybés rodikliy rengimo projekta.

Mokymai valstybéms naréms

Mokymai valstybéms naréms Jvykdyta

mi$ viso surengtas 41 mokymo renginys (gyvai ir internetu),

matsizvelgiant j iSsakytus poreikius atnaujintas metinis mokymo planas ir surengtas metinis
susitikimas su nacionaliniy mokymo koordinatoriy tinklu (spalio mén.),

mpateikta atnaujinta eu-LISA mokymosi ir mokymo platforma,

mbendradarbiaujant su CEPOL ir FRONTEX surengti bendri mokymo kursai apie TVR
sistemy naudojima ir dalintasi patirtimi bendros svarbos klausimais, 28 kartus pateikta
medziagos mokymo reikméms, ypac apie AIS ir ETIAS.

Statistika ir ataskaity teikimas

Ataskaity rengimas ir bendri Jvykdyta
statistiniai duomenys apie TVR mpaskelbtos teisés aktais nustatytos statistinés ir techninés EURODAC ir SIS Il veikimo
informacines sistemas ataskaitos,

msudaryti ir paskelbti SIS ir EURODAC paskirtujy institucijy sarasai,

mparengta dalijimosi statistiniais duomenimis vidaus tvarka, kuri bus pateikta Valdanciajai
tarybai,

mrinkti duomenys 2022-2023 m. VIS techninio veikimo ataskaitai,

mnuolatiné pagalba Komisijai, jgyvendinanciai migracinés parengties ir migracijos kriziy
valdymo mechanizmo tinklo iniciatyvas.

85 Atskaitomybés uz dirbtinio intelekto naudojima principy (AP4Al) projektas yra vienas i§ 5 ES vidaus saugumo inovacijy centro
bandomuyjy projekty, kurio tikslas yra sukurti pasauline dirbtinio intelekto naudojimo policijos, saugumo ir teisingumo srityse
atskaitomybés sistema. Daugiau informacijos rasite oficialioje projekto AP4Al svetainéje.

86 Daugiau informacijos rasite CERIS interneto svetainéje.



https://www.ap4ai.eu/
https://home-affairs.ec.europa.eu/networks/ceris-community-european-research-and-innovation-security_en

Projektiné / neprojektiné uzduotis  Pagrindiniai ataskaitinio laikotarpio pasiekimai

Sengeno vertinimai
Indélis jgyvendinant Sengeno Jvykdyta
vertinimo mechanizma | Komisijos uzklausas dél Sengeno vertinimy atsakyta per nustatytus terminus;
m dalyvauta penkiose Sengeno SIS / SIRENE vertinimo pratybose Lietuvoje (geguzés mén.),
Suomijoje (birzelio mén.), Islandijoje (rugpjacio meén.), Kipre ir Latvijoje (spalio mén.);
mdalyvauta bendros vizy politikos (jskaitant VIS) vertinimuose, vykdytuose treciosiose
Salyse: Ispanijos (vasario mén.), Suomijos ir Lietuvos (birzelio mén.) ir Kroatijos (gruodzio
meén.);
m dalyvauta Sengeno teminiame vertinime, skirtame jvezamy narkotiky kontrabandos mastui
nustatyti, spalio mén. surengti trys vizitai j Salis (Belgija, Vokietijg ir Prancizijg);
= dalyvauta mokymuose apie: SIS / SIRENE Cekijoje (spalio mén.) ir bendrg vizy politikg
(jskaitant VIS) Turkijoje (spalio mén.).

4. Infrastruktira ir tinklai

Tolesniame skirsnyje apzvelgiama eu-LISA veikla, susijusi su patikimos visy sistemy prieglobos
infrastruktiros ir saugaus rysio bei duomeny perdavimo uztikrinimu. Agentura turi uztikrinti visy TVR
sistemy auksto lygio saugumg ir nepertraukiamg prieinamumg galutiniams naudotojams dviejose
techninése stotyse — Strasbiire (Prancizijoje) ir Pongau Sankt Johane (Austrijoje), taip pat teikti
technines paslaugas, reikalingas sistemoms eksploatuoti, ir uztikrinti pagalbg galutiniams
naudotojams visg para.

4.1. Tinklai

Rysiy infrastruktira uztikrina saugy ir patikimg duomeny perdavimg tarp TVR sistemy ir jy galutiniy
naudotojy — valstybiy nariy ir atitinkamy ES agentiry. Be to, rySiy infrastruktdroje taip pat yra tiesioginé jungtis
tarp Agentiiros pagrindinés techninés stoties Strasbire (CU) ir atsarginés centrinés stoties (BCU) Pongau
Sankt Johane (Austrijoje).

RySiy infrastruktdroje naudojamas naujos kartos telematikos paslaugy tarp Europos administracijy tinklas
TESTA-ng, kuris yra nuo viesojo interneto atskirtas pagrindinis tinklas.8” TESTA-ng tinkle TVR sistemoms eu-
LISA naudoja tris sritis: SIS, skirtg SIS ir ,SIRENE Mail“,%8 VIS, skirtg VIS (jskaitant ,VIS Mail“®?), AIS ir ETIAS
ir ,EuroDomain“, skirtg EURODAC, ,DubliNet* ir ECRIS-TCN.%° Galutiniai naudotojai prie kiekvienos srities
jungiasi atskirai (i$ fiziSkai atskirty naudotojo patalpy), paprastai per du atskirus visiSkai parengtus prieigos
taskus (angl., turnkey access points, TAP).

2023 m. geguzés meén. eu-LISA paskirta vykdyti vietinio interneto registro (LIR) funkcijas ir ji tapo
Europos regiono interneto registro nare.

Rysiy infrastruktiaros valdymas

Pagrindinis 2023 m. tikslas buvo eksploatuoti rySiy infrastruktdrg laikantis atitinkamy reglamenty ir susitarimy
dél paslaugy lygio ir uztikrinti, kad SIS ir VIS rySiy infrastrukttros prieinamumas siekty 99,99 proc.

Siekdama uztikrinti SIS ir ,SIRENE Mail* esanciy duomeny saugumg, be duomeny Sifravimo, kurj uztikrina
TESTA-ng paslaugy teikéjas, eu-LISA SIS ir VIS sri€iai taiké antrgjj Sifravimo lygmenj ir uztikrino 100 proc. jy
prieinamuma.

87 TESTA-ng tinklo sutartj administruoja Europos Komisija, o tinklg eksploatuoja privatus paslaugy teikéjas. 2018 m. Komisija pradéjo
rengtis TESTA plétojimo preliminariajai sutarCiai, pagal kurig 2023 m. turéjo bdti sukurtos ir jdiegtos naujos rysiy infrastruktdros
paslaugos. Taciau balandzio mén. Komisija informavo Agentlrg apie procediros nutraukimg vykdant Teisingumo Teismo pirmininko
pavaduotojo nurodyma susilaikyti nuo sutarties pasirasymo, pastebéjus, kad padétis daro didelj neigiama poveikj TESTA programai.
Tesiamos diskusijos su Komisija, siekiant uztikrinti veiklos testinuma, kol bus sukurta nauja TESTA infrastruktdra.

88  SIRENE Mail“ yra rysiy mechanizmas, kuriuo naudojasi nacionaliniai SIRENE biurai papildomai informacijai, susijusiai su SIS
perspéjimais, perduoti.

89 VIS Mail“ yra keitimosi informacija mechanizmas, kuriuo naudojasi nacionalinés vizy institucijos konsultuodamosi dél prasymy iSduoti
Sengeno viza.

9 Agentira naudos sgveikumo komponentus visose trijose srityse.



Kiprui prisijungus prie SIS ir Kroatijai suteikus visateise prieigg prie VIS, Agentira Sioms naujoms naréms
suteikeé ir prieigq prie ,,SIRENE Mail“ ir ,,VIS Mail“.

2023 m. eu-LISA toliau padéjo valstybéms naréms koordinuodama ir administruodama esamy TAP perkélimg
j naujas duomeny centry vietas, taip pat jrengdama naujus ir nutraukdama seny TAP eksploatavimg. Be to,
kad galéty priziareéti ir plétoti TESTA-ng infrastruktdirg ir uztikrinti sistemos veikimo testinuma, ji uztikrino tinklo
paslaugy valdymag ir tinklo komponentams reikalingus jcentrinius pakeitimus.
Visy pirma Agentura sustiprino TESTA-ng tinklo atsparumg gerindama prisijungimo linijas savo techninése
stotyse ir kai kuriose valstybése narése.

RySiy infrastruktiros naujinimas ir tobulinimas

2023 m. geguzés mén. eu-LISA pasieké svarby tikslg — jai patikétos vietos interneto registro funkcijos ir ji
tapo Europos regiono interneto registro nare. Dabar, kaip paslaugos teikéja, Agentara gali skirstyti IP adresus
galutiniams naudotojams arba naudoti juos savo infrastruktdroje. Tam eu-LISA jsigijo reikiamus interneto
iSteklius (pvz., autonominés sistemos numerj, IPv6 ir IPv4 adresy blokus), kad galéty prisijungti prie interneto
ir teikti vieSgsias TVR paslaugas, pvz., AlIS / ETIAS saityno paslaugas.

Pagrindiniai veiklos rezultaty rodikliai

Veiklos rezultaty rodikliai Tikslas Busena
Placiojo tinklo (WAN) prieinamumas > 99,99 % Tikslas pasiektas: 99,99 %
(SIS ir VIS)*! Saltinis: Susitarimai dél paslaugy lygio ir ketvirgio TESTA

veiklos rezultaty ataskaitos

Pazanga pagal uzduotis ir projektus

Projektiné / neprojektiné uzduotis = Pagrindiniai ataskaitinio laikotarpio pasiekimai

Rysiy infrastrukturos valdymas

Rysiy infrastrukturos valdymas Jvykdyta

mrySiy infrastruktdros eksploatavimas, uzklausy ir incidenty valdymas;

mrySiy infrastruktros pakeitimy valdymas, jskaitant naujus TAP, TAP perkélimus, TAP
talpos didinima ir linijy jvairove;

SIS ir VIS antrojo Sifravimo lygmens sprendimy jgyvendinimas, jskaitant VIS antrojo
Sifravimo lygmens sprendimo atnaujinima;

mKroatijai suteikta prieiga prie ,VIS Mail*, Kiprui — prie ,SIRENE Mail*, ruoSiamasi prijungti
FRONTEX;

mnaujy sistemy komponenty ir sgveikumo komponenty projektavimas;

msutaréiy ir biudzety, susijusiy su TESTA tinklo teikéjo vykdomais AIS (jskaitant saityno
paslaugas), bendros BDANP ir VIS-AIS sgveikumo tinklo plétojimo darbais, priezidra ir
valdymas;

mAIS pagrindinés sistemos, VIS ir bendros BDANP infrastruktdros, jskaitant NUI ir interneto
zong, konfigracijos ir diegimas;

mAIS prijungimas prie VIS rysiy infrastruktdros siekiant pradéti testavimg su valstybémis

narémis.
Centralizuotos infrastruktiiros, Jvykdyta
kurioje jdiegtos ,,VIS Mail* ir = TVR sistemy infrastrukttros stebgjimas 24 valandas per para, 7 dienas per savaite,

»SIRENE mail“, taisomoji techniné

T . mnedideli pritaikomosios techninés priezitros darbai,
prieziura ir stebésena

mlicencijy atnaujinimas, aparatinés jrangos ir komercinés serijinés programinés jrangos
techniné priezidra.

Rysiy infrastruktiros naujinimas ir tobulinimas

Tinklo pajégumo planavimas ir Vykdoma
veikimo tobulinimas mbaigtas rengti auksto lygio modelis ir istekliy (komponenty, instrukcijy, reikalavimy)
sgrasas,

miSsiysta prasymas pateikti pasidlyma.

4.2. Duomeny centrai

Agentiros duomeny centrai — centriné stotis (CU) Strasbire (Prancizija) ir atsarginé centriné stotis (BCU)
Pongau Sankt Johane (Austrija) — tai fiziné infrastruktdra, kurioje jrengtos visos eu-LISA patikétos IT sistemos
ir kitos sistemy karimui ir testavimui reikalingos operacinés ir neoperacinés sistemos. Jie yra pagrindinis eu-
LISA turtas ir ypaC svarbis jos jgaliojimy vykdymui.

91 Uz ,EuroDomain” veiklos rezultaty rodiklj atsakingas Komisijos Skaitmeniniy paslaugy (DIGIT) generalinis direktoratas.



siekdama didinti infrastruktiros optimizavimo ir energijos istekliy valdymo veiksminguma, eu-LISA émé
naudoti specialig duomeny centro infrastruktiiros valdymo (DCIV) priemone.

Duomeny centro valdymas

2023 m. pagrindinis tikslas buvo uztikrinti didelj duomeny centro prieinamg pagal susitarimg dél paslaugy lygio.
Agentlra émeési visy batiny priemoniy siekdama uztikrinti, kad abi stotys veikty be nutrikimy ir sistemos veikty
veiksmingai ir baty prieinamos visg parg 7 dienas per savaite.%? Prieigg prie duomeny centro eu-LISA
abiejose vietose valdé visiems suinteresuotiesiems subjektams skaidriu badu taikydama specialig saityno
paslauga.

2023 m. eu-LISA rapinosi, kad kritiniai iStekliai, jrenginiai ir jranga tinkamai veikty ir pagerino bendrg jy
pritaikomuma ir iSpleCiamuma. Visy pirma ji pradéjo atjungti sengsias sistemas, kad sumazinty priklausomybe
nuo fizinés prieigos prie duomeny centry ir palengvinty nuotoline prieigg. Tuo tikslu palaipsniui leista uztikrinti
visy sistemy ir techninés infrastruktiros operacinés aplinkos paslaugy palaikymo sgveikg ir procesy valdyma.

Operacijoms ir projektams vykdyti Agentdra toliau kdré ir jgyvendino duomeny centro paslaugy metoda, kuriuo
siekiama centralizuoti TVR sistemy naudojamos pagrindinés IT infrastruktiros valdymg, stebéseng ir
pajégumy planavimg. Siekdama didinti sistemy efektyvuma, eu-LISA jdiegé specialia duomeny centry
infrastruktiros valdymo (DCIV) priemone, kuri apima kelis modulius, pavyzdziui, infrastruktdros
optimizavimo ir energijos valdymo.

Duomeny centro naujinimas ir tobulinimas

Siekdama uztikrinti papildomus arba laikinus rezervinius pajégumus ateities pajégumy poreikiams tenkinti, eu-
LISA toliau optimizavo ir pertvarké savo duomeny centrus — jrengé struktlruotg kabeliy sistemg ir pakeité
stelazy iSdéstyma, kad uztikrinty sklandesnj ausinimg. Siekdama kuo geriau panaudoty patalpas Strasbire
duomeny centre, Agentira jvertino visg elektros instaliacijos sistemg. eu-LISA taip pat toliau ruo$é savo
bisimg modulinj duomeny centrg Strasbire, kurio paskirtis — suteikti papildomy rezerviniy pajégumuy,
reikalingy busimam pagrindinio duomeny centro strukttros atnaujinimui. Modulinis duomeny centras suteiks
50 proc. didesnj pajégumag naujoms TVR sistemoms jrengti.

Agentura taip pat jdiegé ir patobulino elektros energijos naudojimo stebéseng, leisdama nuskaityti kiekvieno
jrengto stelazo suvartojamos energijos kiekj ir apkrovg. Agentira dar labiau patikslino visg duomeny centro
internetinés aplinkos kontrolés sistemos, apimancios belaidZiy temperaturos, drégnio ir slégio jutikliy tinklg,
konfigiracijg. Glaudziai bendradarbiaujant su Austrijos valdZios institucijomis, pritaikius hidrotechnikg ir
siurblius bei atlikus kitus patobulinimus, maksimaliai padidinta atsarginés centrinés stoties Pongau Sankt
Johane ausinimo sistemos galia.

Be to, laikydamasi atitinkamy dviSaliy susitarimy, eu-LISA toliau teiké FRONTEX ir ES prieglobscio agenttros
(EUAA) atsarginiy sistemy prieglobos paslaugas ir atitinkamai 35 ir 20 karty suteiké pagalba.

Pagrindiniai veiklos rezultaty rodikliai

Veiklos rezultaty rodikliai Tikslas Busena
Atsarginés centrinés stoties BCU veikia visg parg kasdien. IS dalies pasiektas:
(BCU) prieinamumas. Saltinis: stebésenos priemoné SM9

Pazanga pagal uzduotis ir projektus

Projektiné / neprojektiné uzduotis = Pagrindiniai ataskaitinio laikotarpio pasiekimai

Duomeny centro valdymas

Atsarginés centrinés stoties Jvykdyta
(BCU) veiklos ir einamosios mvykdyta nuolatiné BCU techniné priezitra.
iSlaidos

mprieigos kontrolé naudojant specialias saityno paslaugas, jskaitant stebéseng po
igyvendinimo ir registracija;

mpagalba Austrijos valdzios institucijoms, siekianCioms laiku jgyvendinti techninj ir (arba)
organizacinj sprendima dideliy pajégumy poreikiui patenkinti.

Fizinés tinklo infrastrukturos Ivykdyta

konsolidavimas mpagerinta bendra paslaugy kokybé ir veiklos rezultatai;

92 Paslaugos jau veikia. Laipsniskas naujy sistemy diegimas reikalauja vis didesnio pajégumo. Atsizvelgiant j blting jgyvendinimo laika,
Siuo metu vis dar taikomos laikinosios priemonés, kuriy imtasi pagal valdymo sprendimus.



Projektiné / neprojektiné uzduotis  Pagrindiniai ataskaitinio laikotarpio pasiekimai
matnaujinta ir patobulinta ypatingos svarbos fiziné infrastruktdra, kartu uztikrinant
nepertraukiama jos prieinamuma, ypa¢ gamybos aplinkoje;
msenos instaliacijos pakeistos gerai dokumentuota strukttruota kabeliy sistema, nustatyta ir
pasalinta daug seny kabeliy ir vienfaziy galios pertraukikliy, kad atsirasty vietos naujiems
projektams, kuriems keliami didesni galios reikalavimai;

mnauja DCIV priemoné: duomeny integravimas, jskaitant 3 025 objektus, jvestus 2023 m.

Duomeny centro naujinimas ir plétojimas

Centrinés stoties ir atsarginés Jvykdyta

centrinés stoties operacijos, mpagalba suinteresuotiesiems subjektams prognozuojant ir planuojant visg veikla;

naujinimas ir patobulinimai mtechniné perzidra po jgyvendinimo kaip paslauga, uztikrinanti standarty laikymasi;
mpagalba jgyvendinant standarty, teisiniy ir reguliavimo pareigy vykdymo projektus;
mbendradarbiauta su turto valdymu siekiant nustatyti paslaugy sgnaudas;
®2023 m. spalio mén. baigta rengti BCP infrastruktara.

4.3. Bendra platforma (BP)*

Bendra platforma yra pritaikomo dydzio, lanksti, standartizuota infrastruktiros platforma, kurioje teikiamos
pagrindinés techninés paslaugos, kuriy reikia visoms eu-LISA valdomoms IT sistemoms eksploatuoti.®
Platformoje jdiegtos naujausios technologijos leidzia efektyviai naudoti iSteklius — jos efektyvina programavimo
ir veiklos uzduotis (,DevOps“ diegimo procesy grandine) ir uztikrina aukstg infrastruktGros valdymo
automatizavimo lygj (infrastruktdra kaip kodas).

Agentdra uztikrino nepertraukiamg bendros platformos (BP) veikima ir paslaugy teikima.

Agentira jdiegé jos patalpose veikiancig konteineriy platforma, kad automatizavus sistemas ir jdiegus
iStisine integravimo, jgyvendinimo ir diegimo procesy grandine (Cl/CD) sutrumpéty jgyvendinimo
procesas ir padidéty naujy taikomyjy programy diegimo veiksmingumas.

Agentura jdiegé visuotine debesijos platforma atitinkamiems darbo kraviams pritaikytoms debesijos
technologijoms testuoti ir tikrinti.

Infrastruktaros valdymas

2023 m. pagrindinis tikslas buvo uZtikrinti nenutrokstamg Agentdros tinklo ir infrastrukttros veikimg, vykdant
taisomajg technine priezidrg (jskaitant grynosios aparatinés jrangos technine prieZidrg ir komercinés
programinés jrangos licencijy atnaujinimg) ir valdant prieigg prie TVR sistemy per saugy valdymo tinklg.
2023 m. eu-LISA sékmingai priziaréjo bendrg platforma (BP), aptarnaujancig visas pagrindines sistemas, —
bendroji platforma buvo visada prieinama ir visos problemos buvo sprendziamos laikantis atitinkamuose
susitarimuose dél paslaugy lygio nustatyty tiksly. Be to, eu-LISA teiké pritaikomajg technine prieziiirg
ciklinése versijose, nuolat atnaujino visas sistemas ir tiksliai vertino visus batinus pakeitimus.

Siekdama patenkinti tolesnio augimo ir efektyvesnio pagrindiniy talpintiny sistemy kdrimo, teikimo ir
eksploatavimo poreikius, eu-LISA pradéjo jgyvendinti ,ISmaniosios prieglobos® iniciatyva, apimanciag
naujas didelés apimties IT sistemy prieglobos koncepcijas ir technologijas ir paremtg iSpleCiamumo, tvarumo,
stabilumo, saugumo ir nepriklausomumo principais. Siekiant reikSmingai sutrumpinti jgyvendinimo laikg
automatizuojant ir sukuriant istisinio integravimo, jgyvendinimo ir diegimo procesy (Cl / CD) grandine
kuriama vietoje veikianti konteineriy platforma, leisianti padidinti diegimo proceso veiksmingumg ir
sutrumpinti laikg, kurio reikia naujoms taikomosioms programoms diegti. Agentlra jg naudos ETIAS,
sgveikumo komponenty ir busimy sistemy karimui ir diegimui.

Be to, eu-LISA kdré visuotinge debesijos platformg (VDP) atitinkamiems darbo kriviams pritaikytoms
debesijos technologijoms testuoti ir tikrinti. Be to, Agentira suprojektavo mobiliyjy programéliy karimo
procesy grandine, bating naujy sistemy taikomosioms programoms kurti.

Agentura taip pat toliau jgyvendino AlS vienodas nacionalines sgsajas valstybése narése ir AlS, ETIAS ir e.

93 Anksciau vadinta bendra infrastruktira (BI).

% Sjuo metu bendroje platformoje administruojamos kelios mazesnés sistemos (pvz., ,SIRENE Mail” ir VIS Mail“) ir visos naujos sistemos
(pvz., VIS AIS, bendra BDANP).
Ateityje joje bus vykdoma visy sistemy ir visy kity Agentiros valdomy platformy priegloba.



CODEX interneto zona.

Pagrindiniai veiklos rezultaty rodikliai

Veiklos rezultaty rodikliai Tikslas

Biisena

Reagavimo j incidentus laikas

Gamybos aplinkos (CU / BCU):
kritinis / didelis: <10 min.; vidutinis / mazas <30 min.
Kitos aplinkos (CU / BCU):

Vykdoma pagal

plana
Saltinis: SM9

kritinis / didelis < 15 min.; vidutinis / mazas < 60 min.

Problemos iSsprendimo laikas

Gamybos aplinkos:
kritinis < 4 val., didelis < 8 val., vidutinis < 6 dienos, mazas < 30 dieny
Kitos aplinkos:

Vykdoma pagal

plana
Saltinis: SM9

kritinis < 4 val., didelis < 8 val., vidutinis < 8 darbo dienos, mazas

<1 ménuo

Sistemos (paslaugy)
prieinamumas

lkigamybinés aplinkos: 99,50 %
Gamybiné aplinka: 99,99 %

Tikslas pasiektas
Saltinis: SM9

Pazanga pagal uzduotis ir projektus

Projektiné / neprojektiné uzduotis

Pagrindiniai ataskaitinio laikotarpio pasiekimai

Operacijy valdymas

Bendros centralizuotos infrastruktiuros
komponenty, kuriuose jrengtos pagrindinés
sistemos, taisomoji techniné priezitra ir
stebésena

Centralizuotos infrastruktiiros, kurioje
jrengta e. CODEX, taisomoji techniné
priezidira ir stebésena

Centralizuotos infrastruktiros, kurioje
jrengta ECRIS, taisomoji techniné prieziiira
ir stebésena

Centralizuotos infrastruktiiros, kurioje
jrengta AlS, taisomoji techniné prieziura ir
stebésena

Centralizuotos infrastruktiros, kurioje jrengta

EURODAC, taisomoji techniné prieziara ir
stebésena

Centralizuotos infrastruktiiros, kurioje
jrengta bendra BDANP, taisomoji techniné
prieziira ir stebésena

Centralizuotos infrastruktiiros, kurioje
jrengta VIS, taisomoji techniné prieziura ir
stebésena

Centralizuotos infrastruktiiros, kurioje
jrengtos pagrindinés sistemos, tobulinimas,
naujinimas ir taisomoji techniné prieziiira

Konfiguracijos valdymo sistemos
infrastruktiros valdymas

lvykdyta
msistemy infrastruktdros stebésena ir smulkids techninés priezidros darbai visg
parg 7 dienas per savaite;
mperkelta pas naujg techninio aptarnavimo rangovag;
matnaujintos licencijos, aparatinés ir komercinés serijinés programinés jrangos
techniné priezidra.
Vykdoma
mjdiegta bandomoji aplinka,
mruoSiamasi diegti gamybine sistema.

Vykdoma
mprojektuojama infrastruktara,
mnustatyta infrastruktdros platforma.

Vykdoma — nauja pateikimo data — 2024 m.
mnustatyta infrastruktdros platforma,
mtestas ikigamybinés ir testavimo aplinkos diegimas.

lvykdyta
minfrastruktlra stebima visg parg 7 dienas per savaite,
mnedideli pritaikomieji techninés priezitros darbai ir serverio atnaujinimas.

Vykdoma - nauja pateikimo data — 2024 m.
mapibréztas infrastruktdros platformos projektas,
mdiegiamos ikigamybiné ir gamybiné aplinkos.

Jvykdyta
minfrastruktira stebima visg parg 7 dienas per savaite, vykdomi nedideli
pritaikomieji techninés priezitros darbai,
mperkelta pas naujg techninés prieziGros rangova,
matnaujintos licencijos, vykdyta aparatinés ir komercinés serijinés programinés
jrangos techniné priezidra.
Jvykdyta
minfrastruktira stebima visg parg 7 dienas per savaite, vykdomi nedideli
pritaikomieji techninés priezitros darbai,
matnaujintos licencijos, vykdyta aparatinés ir komercinés serijinés programinés
jrangos techniné priezidra.
Jvykdyta
mtvarkyta ir atnaujinta valdymo duomeny bazés konfiglracija ir jtraukti naujy
pagrindiniy sistemy aprasai,
mpateiktos ataskaitas ir statistiniai duomenys apie konfigdracijos valdyma,
mjgyvendintos kelios likusios audito rekomendacijos.



Projektiné / neprojektiné uzduotis

Pagrindiniai ataskaitinio laikotarpio pasiekimai

Prieigos prie operaciniy platformy
infrastruktiros valdymas (galutinio
naudotojo darbo vietos paslaugos)

Pagrindiniy sistemy techninés priezitiros
»Oracle” licencijy atnaujinimas

Jvykdyta
matnaujinta galutinio naudotojo darbo viety infrastruktara,
mpateikta galutinio naudotojo darbo vietos jranga ir susijusios paslaugos,
mjdiegtas SERENA (saugios nuotolinés prieigos) VPN sprendimas.

Jvykdyta
matnaujinta duomeny bazés techninés prieziuros licencija,
m SIS perkelta j naujg duomeny bazés technologijg, tesiamas jos atnaujinimas,
mpateikta bendra ETIAS, ECRIS-TCN ir sgveikumo konteineriy platforma.




5. Tiesioginis parama

Tolesniame skirsnyje apzvelgiama parama, teikiama TVR sistemy valdymui uztikrinti. Si veikla apima
saugumo ir veiklos testinumo uztikrinima ir esminiy IT paslaugu, pavyzdziui, rySiy valdymo ir paslaugy
perdavimo, teikima. Vykdant Sig veiklg teikiami patikimi ir ekonomiskai efektyvis sprendimai ir
paslaugos valstybéms naréms ir kitiems ES TVR informaciniy sistemy naudotojams.

5.1. Saugumas ir veiklos testinumas

Agentira nuolat stebi ir valdo saugumo rizikg ir uztikrina, kad nustatytos eu-LISA patikéty IT sistemy saugumo
kontrolés priemonés baty veiksmingos, tinkamai jgyvendinamos ir valdomos, jskaitant nuolatinj kibernetinio
saugumo priemoniy tobulinima.

2023 m. spalio mén. sékmingai jvykdytos nutriikusio VIS veikimo atstatymo pratybos.

Agentdra jsteigé reagavimo j kompiuteriy saugumo incidentus tarnyba (CSIRT).

2023 m. buvo siekiama uztikrinti, kad visose informacinése sistemose, jskaitant internetines sistemas, bty
taikomas rizikos vertinimu grindZiamas pakopinés apsaugos metodas — saugumo priemoniy lygiai
atsparumui incidentams ir kibernetiniams iSpuoliams uztikrinti.

saugumo stebésenos platforma, kibernetinio saugumo incidenty plang, reagavimo instrukcijas ir visg parg
veikianCias budéjimo pajégas. IT sistemoms kylanCioms kibernetinéms grésméms nustatyti ir j jas reaguoti
Agentura kartu su CERT-EU (ES institucijy, jstaigy ir agenttry kompiuteriniy incidenty tyrimo tarnyba) naudoja
saugumo informacijos ir jvykiy valdymo sistemg (SIEM). Atsizvelgiant j tai, kad kai kuriy Saliy subjektai
intensyvina kibernetinio karo veiksmus, Sioje srityje daugiausiai démesio buvo skiriama Agentiros gynybinés
parengties stiprinimui. Pasitelkdama CERT-EU pagalbg ir gaires, eu-LISA toliau didino savo kibernetinj
saugumg, stiprindama savo kibernetinés gynybos pajégumus ir gebéjimg greitai nustatyti kibernetinius
iSpuolius ir j juos reaguoti.

2023 m. eu-LISA taip pat daug démesio skyré jos valdomy didelés apimties IT sistemy ir rySiy tinkly saugumo
sistemos ir procedury stiprinimui ir atnaujinimui. Valdydama didelés apimties IT sistemas ir siekdama
uztikrinti efektyvesne apsauga, Agentira nuolat stebéjo ir valdé saugumo rizikos veiksnius, taip pat testavo
ir stiprino saugumo kontrolés priemones. AtsiZzvelgdama |j tebesitesian€ig Rusijos agresijg prie$ Ukraing, ji
nuolat stebéjo kylanias saugumo grésmes, ypac¢ hibridines grésmes. Geopolitiné padétis buvo atidzZiai
stebima atsizvelgiant ir j geografinj eu-LISA vykdomos veiklos mastg — keturiose ES valstybése narése
(Estijoje, Prancuzijoje, Austrijoje ir Belgijoje), kuriose grésmeés lygis (daugiausia fiziniy ir kibernetiniy pavojy)
labai nevienodas. Kartu Agentira toliau gerino savo veiklos testinumo valdymo sistemg ir organizacinj
atsparumag, kad galéty tinkamai reaguoti | bet kokius sistemy veikimg trikdancius incidentus ir uZtikrinti
paslaugy testinumg. Daug dirbta rengiant 2023 m. spalio mén. vykdytas VIS veikimo atstatymo pratybas
(tikslus ir scenarijy). Pratybose dalyvavo daugiau kaip 120 zmoniy (70 i$ jy — kaip dalyviai) i ENISA,
6 valstybiy nariy ir TESTA-ng paslaugy teikéjo (plaiau apie tai skaitykite skyriuje apie vizy informacine
sistemg).

Kuriant naujas IT sistemas, batina uZtikrinti pritaikytajg ir standartizuotajg jy apsaugg. 2023 m. buvo ruoSiami
saugumo reikalavimai, taikomi kuriamai TVR informaciniy sistemy visuotinei saugumo architektirai. eu-
LISA taip pat rengé TVR IT sistemoms skirtas organizacijos saugumo struktiiros modelio gaires. Be to,
eu-LISA testavo AIS, VIS ir bendros BDANP saugumg ir j savo ,DevSecOps*” (vystymo, saugumo ir operacijy)
procesus integravo visas batinas saugumo testavimo priemones ir pajégumus.

2023 m. Agentuara toliau jgyvendino su saugumu susijusias rekomendacijas, pateiktas po keliy audity ir
vertinimy (pvz., 2020 m. VAT atlikto IT saugumo audito, EDAPP atlikto EURODAC patikrinimo), taip pat
rekomendacijas, pateiktas po ankstesniy saugumo ir veiklos testinumo pratyby, vykdyty kartu su valstybémis
narémis.



eu-LISA patvirtino keletg standarty ir gairiy savo informacijos saugumo valdymo sistemai tobulinti.
Valdydama saugumo rizikg, Agentdra baigé rengti EURODAC, AIS ir bendros BDANP rizikos vertinimus,
saugumo planus ir veiklos testinumo planus. Siuos planus perziaréjo ne tik vidaus ekspertai, bet ir saugumo
pareigtny tinklui priklausantys Komisijos, valstybiy nariy ir FRONTEX saugumo ekspertai. Be to, eu-LISA teiké
ekspertines Zinias ir specialig technine pagalbg ES prieglobs€io agentdrai (EUAA), kuri rengési 2023 m.
rugsejo mén. vykusioms TVRAT kriziy valdymo pratyboms. Tai buvo pirmas kartas, kai visos TVR agentiros
dalyvavo bendrose kibernetinio saugumo pratybose.

Agentira toliau keitési ziniomis ir geriausios praktikos pavyzdziais su kitomis ES agentiromis ir institucijomis
su veiklos testinumu susijusiais klausimais, ypac susijusiais su Rusijos agresijos karu prie$ Ukraing. Kad
neatsilikty nuo saugumo aktualijy, eu-LISA dalyvauja tarpinstituciniy saugumo mokymy ir informuotumo
didinimo grupés iniciatyvose ir bendradarbiauja su saugumo pareiginy tinklu. Geguzés mén. Agentlra
surengé 17-gjj saugumo pareiginy tinklo susitikimg Italijoje, kuriame daugiausia kalbétasi apie ES grésmes,
skirtg kibernetinio saugumo atsparumo klausimams, ypac dirbtinio intelekto tendencijoms ir grésméms aptarti.
Be to, laikantis eu-LISA rysiy ir informaciniy sistemy apsaugos taisykliy, kas du ménesius buvo rengiami
Agentaros IT saugumo darbo grupés posédziai su saugumu susijusioms aktualijoms aptarti.

Remdamasi Komisijos sprendimais dél bendradarbiavimo procediros siekiant uztikrinti TVR sistemy
sgveikuma, Agentlra jsteigé reagavimo j kompiuteriy saugumo incidentus tarnybg (CSIRT).% Siekdama
toliau stiprinti savo gebéjimg valdyti saugumo incidentus, eu-LISA taip pat aktyviai konsultavosi su Sgveikumo
patariamgja grupe ir pirmininkavo TIS 2 bendradarbiavimo grupei, rengianciai bendradarbiavimo saugumo
incidenty klausimais procedirg ir jgyvendinimo gaires. eu-LISA aktyviai prisidéjo prie dviejy teisés akty
pasitlymy, kuriuos Komisija pateiké 2022 m. kovo mén. siekdama pagerinti informacijos sauguma® ir
kibernetinj sauguma® ES institucijose, jstaigose, biuruose ir agentdrose.

Pagrindiniai veiklos rezultaty rodikliai

Veiklos rezultaty rodikliai Tikslas Busena

lgyvendinty teisés aktuose nustatyty saugumo tiksly 100 % Tikslas pasiektas

% Saltinis: Saugumo garantijy suvestiné, jgyvendinimo ataskaitos
Atlikty sistemy saugumo rizikos vertinimy 100 % Tikslas pasiektas

(struktiros, kiirimo, gamybos) % Saltinis: Saugumo garantijy suvestiné

Pazanga pagal uzduotis ir projektus

Projektiné / neprojektiné uzduotis = Pagrindiniai ataskaitinio laikotarpio pasiekimai

Saugumas ir veiklos testinumas

Valdomos IT saugumo paslaugos Ivykdyta
muzklausy, veiksmy, problemy, jvykiy, perspéjimy, incidenty ir susijusiy tolesniy veiksmy
valdymas;
mpazeidziamumo ir infrastruktdros saugumo padéties stebésena;
mpazeidZiamumo vertinimai.
Veiklos testinumas Jvykdyta
ETVR sistemy saugumo architektiros modelis,
u jsteigta reagavimo j kompiuteriy saugumo incidentus tarnyba (CSIRT),
mprisidéta prie saugumo pareiginy tinklo, TVR saugumo pareiginy tinklo ir IT saugumo
darbo grupés darbo ir ENISA kibernetinio saugumo bandomojo projekto;

m Eksperty pagalba 2023 m. TVR saugumo pareigdny tinklu pirmininkavusiai EUAA, 2023 m.
rugseéjo men. rengusiai krizés valdymo pratybas.

952021 m. rugséjo 16 d. Komisijos jgyvendinimo sprendimai [C(2021)6663 ir C(2021)6664], kuriais pagal Reglamento (ES) 2019/817
43 straipsnio 5 dalj ir Reglamento (ES) 2019/818 43 straipsnio 5 dalj nustatomos bendradarbiavimo dél saugumo incidenty, kurie daro
arba gali daryti poveikj sgveikumo komponenty veikimui arba duomeny prieinamumui, vientisumui ir konfidencialumui, procediros
specifikacijos.

9 Pasililymas dél Europos Parlamento ir Tarybos reglamento dél informacijos saugumo Sajungos institucijose, jstaigose, organuose ir
agenturose COM/2022/119 final.

97 Pasitilymas dél Europos Parlamento ir Tarybos reglamento, kuriuo nustatomos priemonés aukstam bendram kibernetinio saugumo
lygiui Sgjungos institucijose, jstaigose, organuose ir agenttrose uztikrinti, COM/2022/122 final.



https://ec.europa.eu/transparency/documents-register/detail?ref=C(2021)6663&lang=en
https://ec.europa.eu/transparency/documents-register/detail?ref=C(2021)6664&lang=en
http://data.europa.eu/eli/reg/2019/817/oj
http://data.europa.eu/eli/reg/2019/817/oj
http://data.europa.eu/eli/reg/2019/818/oj
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:52022PC0119
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=celex%3A52022PC0122

Projektiné / neprojektiné uzduotis = Pagrindiniai ataskaitinio laikotarpio pasiekimai

Informacijos saugumo, Jvykdyta
uztikrinimo ir kibernetinio Informacijos saugumas ir uztikrinimas:
saugumo operacijy paslaugos | atitinkamy Vidaus audito tarnybos ir EDAPP rekomendacijy jgyvendinimas,
msgveikumo architektlros saugumo reikalavimy apibrézimas,
®naujoms TVR sistemoms taikomy saugumo reikalavimy testavimas,
mplaniniy rizikos vertinimy atlikimas,
meu-LISA saugumo sistemos tobulinimas.
Saugumo operacijos ir reagavimas:
mvisy eu-LISA valdomy TVR sistemy saugumo uztikrinimas;
msaugumo stebésenos, incidenty valdymo, saugaus konfigdravimo ir tikslinimo, nuolatinio
pazeidziamumo ir pataisy valdymo procesy / mechanizmy rengimas,
miSorés audity ir patikrinimy iSvady ir rekomendacijy jgyvendinimas.
Kibernetinis saugumas:
mkibernetinio saugumo valdymas siekiant atremti kibernetines grésmes,
mkibernetinio saugumo tobulinimas pagal CERT-EU gaires, tarptautinius standartus ir gergja
patirtj,
mreagavimo j kompiuteriy saugumo incidentus tarnyba (CSRIT),

mruoSimasis CIRT kibernetinio saugumo stebésenos, reagavimo j saugumo incidentus ir
bendradarbiavimo pajégumy akreditacijai pagal TF-Introducer procesa,

mreguliarios mélynosios komandos / raudonosios komandos kibernetinio saugumo ir
reagavimo j incidentus pratybos,

®naujas saugumo metodas, pagrjstas ,DevSecOps*, debesy technologijoms apsaugoti,
®saugumo informacijos ir incidenty valdymas.

Bendros VIS ir AIS veikimo Jvykdyta
atstatymo pratybos ®2023 m. spalio mén. VIS pratybos (tik VIS, nes AIS dar neveiké).

5.2. Sistemy veikimas

Nuolatinj eu-LISA kompetencijai priklausanciy TVR sistemy prieinamumg uztikrina kasdien visg parg veikiantis
eu-LISA paslaugy centras, aptarnaujantis visus sistemos galutinius naudotojus. Paslaugy centras tvarko
uzklausas (standartinés procediros) ir koordinuoja incidenty (paslaugy teikimo sutrikimy) bei problemy
Salinimo veiksmus (tiria jy priezastis). Operacijy veiksmingumui uztikrinti Agentdra taip pat naudoja IT
paslaugy valdymo priemones.

PAGRINDINIAI LAIMEJIMAI

m Paslaugy kokybés vertinimo rezultatai, nustatyti apklausus klientus, visada buvo teigiami, o bendras
pasitenkinimo balas 2023 m. buvo 97,3 proc..

| Agentira iStisus metus visg parg uztikrino visapusiS8kg visy gamybos sistemy aptarnavima,
uztikrindama stabilumg ir nepertraukiamg veikimg visus metus.

Aptarnavimas

2023 m. pagrindinis tikslas buvo uZtikrinti nuolatinj ir kokybiSka galutiniy sistemos naudotojy pirmojo ir
antrojo lygmens aptarnavimag. Ataskaitiniu laikotarpiu eu-LISA paslaugy centras atsaké j 1 404 paslaugy
uzklausas ir reagavo j 2 336 incidentus, susijusius su visomis veikianCiomis TVR sistemomis. Sistemy
galutiniai naudotojai i viso pateiké 1 019 uzklausy, o dar 2 681 uzklausa buvo pateikta viduje, atliekant
jprastine sistemy stebéseng arba vietoje dirbanc¢iy rangovy darbus.

2023 m.



1 lentelé. 2023 m. nagrinéty incidenty ir paslaugy uzklausy skaicius 2 lentelé. Incidentai pagal prioritetus ir sistemas
s

SIS VIS EURODAC IS viso Prioritetas® SIS VIS EURODAC .°
Incidentai® 1230 403 703 2336 e 149 120 o 360
pateikta valstybiy nariy 184 83 308 575
pateikta viduje 1046 320 395 1721 vidutinis 902 25 552 1709
Paslaugy uzklausos 864 206 334 1404 didelis 170 28 53 251
pateikta valstybiy nariy 172 75 197 444 kritinis 9 0 7 16
pateikta viduje 692 131 137 960 I$ viso 1230 403 703 2336

Ataskaitiniu laikotarpiu SIS i$ vienos vietos | kitg stotj buvo perjungta keturis kartus, VIS — tris kartus, o
EURODAC - du kartus. Nepaisant keliy kritiniy incidenty, patikimi procesai ir veiksmingas Agentdros techniniy
komandy ir kity operatyviniy grupiy, taip pat iSorés rangovy bendradarbiavimas TVR bendruomenei leido
uztikrinti gerg sistemy prieinamumo lygj. Techninés komandos taip pat dalyvavo rengiant sudétingas naujas
versijas (pvz., atnaujintg SIS) ir pradéjo mokymus apie naujas sistemas (pvz., AlS, bendrg BDANP).

Aptarnavimo priemonés

Kitas 2023 m. tikslas buvo uZtikrinti veiksmingg eu-LISA valdomy TVR sistemy stebéseng. To sieckdama
Agentlra toliau karé batinas priemones, pirmo ir antro lygio aptarnavimui spartinti ir kokybei gerinti, t. y. IT
paslaugy valdymo (ITPV) priemone, e. operatoriaus vadovg (€OPM) ir jvykiy valdymo sistema.

ITPV priemoné dar labiau patobulinta jgyvendinus naujus galutiniy naudotojy reikalavimus ir naujus darbo
srautus, laikantis universalaus veiklos modelio. RuoSdamasi dabartinés priemonés (SM9) eksploatavimo
pabaigai, Agentira pradéjo jgyvendinti naujg jvykiy valdymo sistema, suteiksiancig visuotinj supaprastintg
eu-LISA IT aplinkos vaizdg, naudojant dirbtinj intelektg ir maSiny mokymosi algoritmus visapusisSkai padéties
stebésenai.

Kalbant apie eOPM priemone, eu-LISA baigé tyrima, kad pakeisty savadarbe ir nebepalaikomg priemone,
kurig Siuo metu naudoja eu-LISA paslaugy centras bendravimui su SIS valstybémis narémis. Naujajj
sprendimg galima lengvai pritaikyti visoms Siuo metu ir ateityje Agentiros naudojamoms TVR sistemoms.

Perémusi SIS statistikos priemonés, rengiancios ir formatuojancios sistemos vieSgsias ataskaitas, technine
priezidrg, Agentlra parengé naujg versijg, atitinkancig atnaujintos SIS ir Kipro prijungimo prie SIS
reikalavimus.

Agentura baigé jgyvendinti bendra integruota stebésenos sprendimg. Todél paslaugy centras turi naujg
mobiligjg stebéjimo sieng ir papildomas darbo vietas, pasirengusias vykdyti su naujomis sistemomis ir
sgveikumu susijusig veiklg. Agentlra baigé bendro integruotg stebésenos sprendimo diegimo atsarginéje
centrinéje stotyje vertinimg ir pradéjo diegti lengvosios stebésenos sprendimg. Agentdra taip pat planuoja
naudoti SERENA VDI infrastruktirg bendro integruoto stebésenos sprendimo darbo viety fiziniam plotui
sumazinti ir administravimo procesams ir naudotojy patir€iai pagerinti.

Pagrindiniai veiklos rezultaty rodikliai

Veiklos rezultaty rodikliai Tikslas Bisena
eu-LISA paslaugy centro veikla 275 % Tikslas pasiektas: 100 %

Saltinis: Paslaugy centro veiklos rezultaty ataskaitos
Klienty pasitenkinimas >80 % Tikslas pasiektas: 97,33 %
Valstybiy nariy, kurios yra patenkintos arba labai patenkintos SIS 97 %, VIS 96 %, EURODAC 99 %
suteiktomis paslaugomis % Saltinis: metinis vartotojy pasitenkinimo tyrimas

%8 Incidentas - pavienis neplanuotas jvykis, dél kurio sutrinka sistemos veikimas; problema - pagrindiné vieno ar keliy incidenty priezastis.
9 Incidento prioritetas nustatomas atsizvelgiant j tai, kokj poveikj jis daro paveiktai paslaugai ir kaip skubiai jj reikia pasalinti.



Pazanga pagal uzduotis ir projektus

Projektiné / neprojektiné uzduotis  Pagrindiniai ataskaitinio laikotarpio pasiekimai
Aptarnavimas

Sistemy valdymo pirmo lygio Jvykdyta

aptarnavimas visg parq 7 dienas mvisg parg 7 dienas per savaitg teikiama pirmo lygio pagalba TVR sistemy galutiniams
pertsav;\lte (eu-LISA paslaugy naudotojams, jskaitant patikimg bendravima su klientais ir suinteresuotaisiais subjektais;
centras

maktyvus dalyvavimas rengiant AIS (taip pat saityno paslaugas) operatoriaus vadovg ir
standartine veiklos procedirg;

mvisy misy sistemy operatoriy vadovy suderinimas, siekiant standartizuoti procesus, Salinti
neaiskumus ir uztikrinti aukStos kokybés paramg, jskaitant naujy sistemy standarty
nustatyma;

mpagalba rengiant techninius mokymus su valstybémis narémis.
Visa parg 7 dienas per savaite Jvykdyta
teikiama antro lygio pagalba mvisg parg 7 dienas per savaite teikiamas TVR sistemy techninis aptarnavimas,
MR LS mdalyvavimas diegiant versijas, aktyvids tolesni veiksmai Salinant incidentus ir problemas,
susijusias su gamybine aplinka,
mpagalba perzidrint naujas sistemas (bendra BDANP, AIS, ETIAS, ECRIS, e. CODEX),
mpagalba diegiant atnaujintg SIS, prijungiant Kiprg prie SIS ir Kroatijg prie VIS,
msenyjy sistemy perkélimas | bendros infrastruktdros platforma,
u|TPV kokybés perzidra.

»Exadata“ ir ,Zero Data Loss Jvykdyta
Recovery Appliance* m aparatinés jrangos perkélimas i§ X6 j X8: darbas negamybinéje aplinkoje baigtas, gamyba
kitais metais,

msiekiama, kad programiné jranga pasiekty naujausia tos platformos versija,
mpradétas SIS AFIS duomeny bazés perkélimas j ,Exadata®,

mpradétas EURODAC duomeny bazés perkélimas | ,Exadata“, kurj numatoma baigti per
ateinancius ménesius.

Aptarnavimo priemonés

|prasta veikla Jvykdyta
mvaldomi iStekliai, vykdomas techninis priemoniy administravimas, pagalba galutiniams
naudotojams, mokymas.
eOPM keitimas Vykdoma
®remiantis tyrimo rezultatais siekiama jsigyti ir jdiegti naujg sprendima (,Atlassian® — ,Jira“),
mdabartinio SIS darbo srauto perkélimas.

lvykiy valdymas (pagrindinés Vykdoma — véluojama
sistemos jsigijimas, diegimas ir Jvykiy valdymo sistema pradéta kurti 2023 m. pabaigoje. Véluojama dél uZsitesusio projekto
techniné priezitra) vadovo jdarbinimo proceso.

12023 m. liepos men.: uzbaigtas jvykiy valdymo tyrimas, pradétas jgyvendinimas,
mjvykiy valdymo sistemos jsigijimas ir diegimas,
mpagalba vykdant nuosekly esamy TVR sistemy integravima.

Ataskaity teikimas, galutiniy Atidéta

naudotojy mokymas m3is darbas priklauso nuo CASS veikimo pradzios (atidéta).
SM9 perkélimas j SMAX — Jvykdyta

koncepcijos pagrindimas mtyrimas sprendimui, pakeisiangiam ITPV priemone, atrinkti.
SM9 perkélimas j SMAX — Atidéta iki 2024 m.

igyvendinimas mnaujos ITPV priemonés jsigijimas ir diegimas,

mesamy ITPV procesy perkélimas j naujg produktg.

Taisomosios, pritaikomosios ir Ivykdyta

plétojamosios techninés prieZiliros  mpagalba SM9 administratoriams, vykdantiems taisomaja, pritaikomajg ir plétojamaja
rangovy aptarnavimas technine prieZiara.

5.3. Paslaugy pertvarkymas

Nuolat plétojant ES TVR sistemas, viena pagrindiniy eu-LISA uzduociy yra kokybés kontrolé, uztikrinama
vykdant operacijy pokyciy valdymg, testavimg, taikomyjy programy gyvavimo ciklo valdyma, iSleidimo ir
diegimo valdyma.



eu-LISA pradéjo diegti reikalavimy analizés priemoniy rinkinj, kad automatizuodama daug darbo
reikalaujancias uzduotis padidinty reikalavimy analizés ir testavimo atvejy patvirtinimo veiksmingumag

ir tiksluma.

Agentira jdiegé VIS4EES (AIS skirtg VIS) ikigamybine aplinkg, naudodama eu-LISA vidaus
automatizavimo procesag, grindziamg ,,DevSecOps* (kiirimo ir diegimo) procesy grandinémis ir taip
sumazino savo priklausomybe nuo rangovy bei pagerino operacijy stabiluma.

2023 m. pagrindiniai tikslai buvo toliau aptarnauti ir prizidréti visas TVR sistemas, jy rySiy infrastruktirg bei
centralizuotg infrastruktdrg, kurioje jos patalpintos, ir taikomyjy programy gyvavimo ciklo valdymo platforma.
Sis darbas apémeé sistemos atnaujinimus ir batiny naujy versijy rengima, taip pat nuolatine parama valstybéms
naréms. Agentira konsolidavo vidaus priemones bei procesus ir sprendé problemas, susijusias su lanksciojo
metodo taikymu iSleidimo, pakeitimy ir testavimo ir kvalifikavimo valdymui. Vykdydama sistemos karimo ciklo
projektg eu-LISA baigé rinkti reikalavimus ir koncepcijos pagrijstumo jrodymus, kuriy reikia reikalavimy
analizés priemoniy rinkiniui, ir pradéjo jgyvendinima. Si priemoné pagerins reikalavimy sekimg ir testavimo

atvejy patvirtinima.

Sparciai augant projekty ir naujy technologijy kiekiui, stengdamasi mazinti savo priklausomybe nuo rangovy,
eu-LISA pakeité savo darbo metodikg ir jgyvendino pirma didelio masto projekta be rangovo pagalbos — |
ikigamybine aplinka jdiegé VIS4EES (AIS skirta VIS) pasitelkdama eu-LISA vidaus automatizavimo procesa,
grindziamg ,DevSecOps*” (karimo ir diegimo) procesy grandine.

Pagrindiniai veiklos rezultaty rodikliai

Veiklos rezultaty rodikliai

Tikslas Basena

iki numatyto termino uzbaigty testavimo > 90 %, Pagal plana: senos sistemos: 10 %; naujos sistemos: néra

kampanijy proc. dalis

Pagal tvarkarastj jvykdyti reikalavimai

per metus sékmingai jgyvendinty (t. y.

ir neatSaukty) pakeitimy proc. dalis

Saltinis: testavimo planai ir testavimo suvestinés ataskaitos
>95 % Pagal plana: naujos sistemos — 100 %, senos sistemos —
néra (reikalavimai néra iki galo apibrézti)
Saltinis: vidaus ataskaitos.
nenutraukty >75% Tikslas pasiektas
Saltinis: vidaus ataskaitos.

Pazanga pagal uzduotis ir projektus

Projektiné / neprojektiné uzduotis  Pagrindiniai ataskaitinio laikotarpio pasiekimai

Paslaugy pertvarkymas

Taikomuyjy programy valdymo
paslaugos

Poky¢iy valdymas

Naujy versijy isleidimo ir diegimo
valdymas ir perdavimas
eksploatuoti

Taikomujy programy gyvavimo
ciklo valdymo platformos ir
susijusiy priemoniy techniné
priezitira (kGirimo procesy
grandiné, testavimo priemonés)

Ivykdyta

mtechninés konsultacijos ir dokumenty perzidros, siekiant uztikrinti projekto kokybe,

meu-LISA IT technologijy katalogo reguliarus atnaujinimas.

Jvykdyta

moperaciniy sistemy pakeitimai: kvalifikacija, jgyvendinimas, perzidra po jgyvendinimo;

mnuolatinis rengimasis naujoms sistemoms: AlS, ETIAS, bendrai BDANP;

meu-LISA vadovybei pristatytas lankstesnis pozidris j kuriamas sistemas;

minformuotumo apie pakeitimy valdyma didinimas (organizacijos viduje ir su rangovais).

Ivykdyta

mnaujy versijy (t. y. naujausiy funkcijy ir pataisy) diegimas pagal operaciniy sistemy, pvz.,
VIS ir EURODAC, versijy iSleidimo planus;

matnaujintos SIS versijos paleidimas 2023 m. kovo mén.;

Hlankstesnio ir automatiSkesnio iSleidimo valdymo metodo jgyvendinimas;

mAIS / VIS / bendros BDANP perdavimo eksploatuoti planai ir veikla (vidaus /iSorés
suinteresuotieji subjektai).

Jvykdyta

mkirimo procesy grandiné. AlS, bendra BDANP ir VIS-AIS jtrauktos | kdrimo procesy

grandine (kaip nuolatinio integravimo priemoniy grandinés dalis programy valdymo
platformoje);

mdiegimo procesy grandiné: sékmingas AIS, bendros BDANP ir VIS-AIS diegimas |
ikigamybine aplinka centrinéje stotyje, naudojant j AlS projektg integruota istisinio diegimo
priemoniy rinkinj;

mtestavimo priemoneés: teikta techniné pagalba, siekiant uztikrinti jy prieinamuma;

mrengimasis integruoti ETIAS, ECRIS-TCN ir sgveikumo komponentus j kdrimo ir
diegimo procesy grandine.




Projektiné / neprojektiné uzduotis Pagrindiniai ataskaitinio laikotarpio pasiekimai

Testavimo valdymas lvykdyta
mtestavimo valdymas: VIS, SIS, EURODAC, AIS, bendra BDANP, ETIAS, ECRIS-TCN,
sgveikumas;
mtestavimo tvarkos ir procediry suderinimas su veiklos realijomis, reguliarts koordinavimo
poseédziai, jskaitant kelis testavimo eksperty grupés (TEG) susitikimus AIS-VIS ir ETIAS
testavimui aptarti,

mtestavimo priemoniy, jskaitant debesijos priemones, palaikymas ir tobulinimas, siekiant
supaprastinti ataskaity teikimg ir su testavimu susijusiy defekty ir problemy tvarkyma, dél
ko padidés priemoniy naudojimas ir ataskaity centralizavimas, pleciant valstybiy nariy
testavimo paramos priemones SIS ir EURODAC.

5.4. Parama Komisijai ir valstybéms naréms

Kaip nustatyta eu-LISA steigimo reglamente, Agentlira visada pasiruoSusi padéti valstybéms naréms,
Komisijai ir kitoms atitinkamoms ES agentlroms rengti, plétoti ir jgyvendinti jai patikétas TVR informacines
sistemas.

Per ataskaitinj laikotarpj Agentira, vykdydama savo jgaliojimus, toliau valdé ir plétojo ES didelés apimties IT
sistemas ir vykdé atitinkamuose reglamentuose nustatytas uzduotis bei paslaugas.

5.5. ISorés parama ir konsultacijos

Siekdama uztikrinti nenutriikstamg sistemy veikimg ir veiksmingg valdyma, Agentira perka iSorés paramos ar
konsultavimo paslaugas srityse, reikalaujanciose specializuoty ziniy ar patirties.

2023 m. pagrindinis tikslas buvo uztikrinti nuolatinj uzsakomuyjy inzinerijos ir eksploatavimo paslaugy
prieinamumg IT sistemoms. Siuo tikslu Agentira daug démesio skyré patvirtinto viesyjy pirkimy plano ir
procediry, pagal kurias dabartiniy rangovy pareigos ir zinios perduodamos jy perémeéjams taikant perdavimo-
perémimo mechanizma, apibrézimui ir valdymui.

Pagrindiniai veiklos rezultaty rodikliai

Veiklos rezultaty rodikliai Tikslinis rezultatas Veiklos rezultaty rodiklio busena
Projekto sagnaudos Bendras nuokrypis < 5 proc. Vykdoma pagal plang
Saltinis: projekty ataskaitos
Projekto tvarkarastis Bendras nuokrypis < 5 proc. Vykdoma pagal plang
Saltinis: projekty ataskaitos
Projekto apréptis Nuokrypio néra Vykdoma pagal plang

Saltinis: projekty ataskaitos

Pazanga pagal uzduotis ir projektus

Projektiné / neprojektiné uzduotis Pagrindiniai ataskaitinio laikotarpio pasiekimai

InZinerijos ir uzsakomuyjy paslaugy lvykdyta

pertvarkymas pagal universalios mviedujy pirkimy strategija ir paslaugy modelis, pritaikytas pirmas TVR sistemy rinkinys (SIS,
inZinerijos ir operacijy sistemas VIS, EURODAC, ECRIS nuorody sistemos) paslaugy perkélimo veiklos srityje;

projektas: BPD pateikimo data: 2026 = atsizvelgiant j universalios inZinerijos ir operacijy sistemomis pagrjstg universaly paslaugy

pirkimo modelj apibréztas veiklos modelis;
mesamy sistemy paslaugy pertvarkymas pagal universalios inzinerijos ir operacijy sistemas.
Vykdoma
mpritaikyti kuriamy sistemy pertvarkymo prie naujojo etapy metodo veiksmy gaires.

5.6. Darbuotojy mokymas

Siekdama i$laikyti kuo geresnj savo darbuotojy profesiniy Ziniy lygj, eu-LISA reguliariai rengia jvairius techninio
mokymo kursus apie savo kuruojamas TVR informacines sistemas. Siekdama toliau gerinti darbuotojy darbo
rezultatus ir paslaugy kokybe, Agentlra reguliariai analizuoja mokymo poreikius, stebédama mokymo veiklg
ir teikdama ataskaitas apie rezultatus.

2023 m. pagrindinis tikslas buvo palaikyti pagrindine eu-LISA veiklg, ugdant batinas profesines kompetencijas
personalui rengiamuose vidaus mokymuose. Per pirmajj pusmetj apibréZztas metinis mokymo planas ir
darbuotojams surengti atitinkami mokymo kursai.



Pagrindiniai veiklos rezultaty rodikliai

Veiklos rezultaty rodikliai Tikslas Busena
Pasitenkinimo lygis (mokymais ir (arba) jgudziy >85% Zemesnis nei planuota (82 %) atsakymy skaigius per mazas, kac
tobulinimo galimybémis) galima daryti iSvadas

Saltinis: ,iLearn”

Pazanga pagal uzduotis ir projektus

Projektiné / neprojektiné uzduotis  Pagrindiniai ataskaitinio laikotarpio pasiekimai

Kompetencijy plétojimas Jvykdyta
jprasta veikla ®mmetinio mokymo plano rengimas, mokymosi katalogas paskelbtas ,iLearn®,
mdarbuotojy informavimo renginiai (jskaitant pritaikytus atskiriems padaliniams ir (arba)
sektoriams),

®pagrindy mokymo kursai: ,Prince2®, ,Lean IT ITIL, ,DevOps*.

5.7. Patariamosios grupés ir veiklos rysiy valdymas

eu-LISA remia ir koordinuoja tiek vidaus, tiek iSorés suinteresuotyjy subjekty darba, siekdama koordinuoti
diskusijas apie veiklos poreikius ir reikalavimus ir suprasti suinteresuotyjy subjekty poreikius. Tai apima jvairiy
eu-LISA valdymo organy, bitent patariamujy grupiy, programy valdyby ir jvairiy kity darbo grupiy susitikimy
organizavima ir pirmininkavimag jiems.

Rysiy valdymas
Uz eu-LISA rysiy valdymg atsakingi darbuotojai palaiko rySius su jos suinteresuotaisiais subjektais, t.y.
valstybémis narémis, kitomis ES agenttromis ir pramonés atstovais. Vykdant Sig veiklg uztikrinamas visy eu-

subjektams ir koordinuojamas reikalavimy vertinimas Agentdros viduje. %

Programos valdybos, patariamosios grupés ir darbo grupés

Ataskaitiniu laikotarpiu eu-LISA toliau teiké kokybiSkg administracine ir logistine paramg savo patariamosioms
grupéms, programy valdyboms ir jvairioms darbo grupéms.
2023 m. jsteigti dviejy naujy sistemy — e. CODEX ir JTG bendradarbiavimo platformos — valdymo organai.

Pagrindiniai veiklos rezultaty rodikliai

Veiklos rezultaty rodikliai Tikslas Busena
Posédziai surengti pagal plang rengti praSomus posédZius Tikslas pasiektas: visi posédziai (106) surengti, kaip
(pagal metinj kalendoriy) prasyta
Saltinis: 2023 m. posédziy kalendorius
Suinteresuotujy subjekty >70 % (pasitenkinimas suteikta Tikslas pasiektas: 99,3 %
pasitenkinimo lygis organizacine ir sekretoriato pagalba) Saltinis: suinteresuotyjy subjekty apklausa

(pasitenkinimo tyrimas)

100 Agentiira parengé paklausos valdymo iniciatyva, kad galéty geriau jvertinti visy suinteresuotyjy subjekty praSymy masta, kontroliuoti
etapy metodo taikymo sritj ir uztikrinti jo jgyvendinima ir Komisijos ar valstybiy nariy prasymu pateikti bet kokiems naujiems teisés akty
pasiulymams ar iniciatyvoms jgyvendinti reikalingy iStekliy samatas.



Pazanga pagal uzduotis ir projektus

Projektiné / neprojektiné uzduotis  Pagrindiniai ataskaitinio laikotarpio pasiekimai

RySiy valdymas

Rysiy, reikalavimy ir paklausos Jvykdyta
valdymas mpirmininkauta 37 patariamosioms grupéms, jskaitant jvairias darbo ir eksperty grupes ir
pogrupius;

msuinteresuotyjy subjekty veikla ir ataskaity teikimas buvo koordinuojami visais valdymo
lygmenimis (patariamujy grupiy, programy valdyby, eu-LISA valdanciosios tarybos) ir ES
institucijy lygmeniu (63 ataskaitos);

mbuvo teikiama visapusiSka veiklos analizé, reikalinga sprendimams priimti;

miSorés suinteresuotyjy subjekty poreikiy ir (arba) reikalavimy tenkinimas, uZztikrinantis
didesnj efektyvuma ir kokybe bei leidZiantis sutrumpinti pateikimo laika, jskaitant paklausos
valdymo iniciatyvos darbo grupe;

muzmegzti ir palaikyti veiksmingi ir produktyvis rySiai, struktdriSkai valdant
bendradarbiavimg ir kontroliuojant bendravimg su suinteresuotaisiais subjektais, kad eu-
LISA suprasty likes¢ius ir teikty reikiamas paslaugas, o suinteresuotieji subjektai suprasty
bendruosius suvarzymus, pvz., susijusius su pakeitimy jgyvendinamumu, planavimu,
pateikimo terminais, reikiamais iStekliais (Zmogiskaisiais ir (arba) finansiniais);

mnuolatinis paslaugy ir (arba) procesy tobulinimas valdant daugybe uzklausy.

Patariamosios grupés

Administraciné pagalba Jvykdyta
patariamosioms grupéms =106 posédziai: 59 patariamujy grupiy posédziai, jskaitant neeilinj bendrg AIS-ETIAS ir VIS
patariamuyjy grupiy posédj AIS-VIS4EES veiksmy gairéms aptarti, ir neeilinj e. CODEX
patariamosios grupés posédj naudojimo atvejy kdrimo procesui aptarti;
m47 programy valdyby posédziai, jskaitant du neeilinius posédzius: AIS programos
valdybos — eigai jvertinti, ir e. CODEX programos valdybos — perémimo-perémimo
pazangai aptarti;
mparama Bendradarbiavimo grupei sgveikumo saugumo incidenty klausimais, eu-LISA
vezéjy ir biometriniy duomeny darbo grupéms, neformalioms ETIAS testavimo eksperty
grupéms ir jungtinei VIS ir AIS testavimo eksperty grupei, VIS ir SIS programy valdymo
forumams, eu-LISA dirbtinio intelekto darbo grupei;
mdarbo grupiy posédziy (pagal atitinkamy patariamyjy grupiy jgaliojimus) ir techniniy
seminary bei jvairiy ad hoc renginiy rengimas suinteresuotyjy subjekty prasymu.

Administraciné pagalba rengiant Jvykdyta

kitus susitikimus ir misijas mveiksminga prasoma administraciné parama rengiant eu-LISA darbuotojy darbines idvykas,
pvz., j konferencijas, renginius, suinteresuotyjy subjekty informavimo iSvykas, reguliarius ir
ad hoc susitikimus.

6. Bendri reikalai

Siame skirsnyje apZvelgiama administraciné veikla, padedanti uztikrinti veiksmingg ir ekonomiskai efektyvy
organizacijos valdymga ir stiprinti eu-LISA gebéjimg tenkinti suinteresuotyjy subjekty reikalavimus, kuriy mastas
nuolat auga, ir atliepti ES teisingumo ir vidaus reikaly srities politiniy prioritety pokycius.

6.1. Valdymas

Pagrindinis Agentiros tikslas — uztikrinti veiksmingg ir ekonomiskai efektyvy valdyma. Siuo tikslu eu-LISA taiko
patikimg organizacijos valdymo sistema, uztikrinancig skaidry ir atskaitingg vykdyma, grindziamg duomenimis
pagristais sprendimais, ir atlieka patobulinimus, remdamasi audito rekomendacijomis. Si sritis apima strategin;
ir veiklos planavimg, veiklos rezultaty stebéseng ir ataskaity teikimg, duomeny apsaugag, taip pat kasdienj
administravimg, bendro pobidzio pagalbg ir savalaike komunikacijg apie eu-LISA veikla.

Geguzés meén. eu-LISA iSduotas BVM efektyvaus taikytojo pazyméjimas ir rengiant Sig ataskaitg ji buvo
vienintelé ES agentira, turinti galiojantj BVM pazyméjima.

Agentdra padaré didele paZzangg jgyvendindama likusias audito rekomendacijas ir iki 2023 m. gruodZio
31 d. pasieké 87 proc. jgyvendinimo lygj.



6.1.1. Valdymas, planavimas, standartai ir IT paslaugy valdymas (ITPV)

Siekdama jgyvendinti savo metinius ir daugiamecius tikslus ir vykdyti suinteresuotujy subjekty reikalavimus ir
IGkesCius Agentdra nuolat perzilri ir perskirsto savo iSteklius ir pajégumus, tobulina savo paslaugas ir
procesus, stiprina savo valdymo sistemg ir priima duomenimis grindziamus strateginius ir veiklos sprendimus.
2023 m. Agentira uztikrino nuosekly ES reglamentavimo nuostaty ir geros valdymo praktikos laikymasi,
stiprino strateginio valdymo gebéjimus ir uztikrino veiklos naSumg ir atitiktj, taikydama kokybés valdymo ir
veiksmingos vidaus kontrolés priemones. 2023 m. visi privalomi dokumentai buvo pateikti laiku. Agentira éme
naudoti nauja planavimo priemone ,Anaplan®, kuri padeda koordinuoti planavimo pastangas ir leidzia visoje
organizacijoje naudoti vieng iStekliy paskirstymo duomeny 3altin;.

eu-LISA toliau jgyvendino vieSojo sektoriaus organizacijoms skirta bendrajj vertinimo modelj (BVM). Atlikus
i8samy iSorinj vertinimg geguzés meén. jai iSduotas BVM efektyvaus taikytojo pazyméjimas ir rengiant Sig
ataskaitg ji buvo vienintelé ES agentiira, turinti galiojantj BVM pazyméjima. Sis pripaZinimas ne tik yra
atlikto darbo jvertinimas, bet ir rodo bendrg vadovybés ir darbuotojy jsipareigojimg toliau siekti kokybés ir
tobulumo. Toliau jgyvendinamas BVM tobulinimo planas, kuriame iSdéstytos tobulintinos sritys organizacijos
plétrai remti ir valdymo kokybei ir veiklos rezultatams visais lygmenimis gerinti. Ketvir€io pazangos ataskaitos
bus aptartos eu-LISA kokybés taryboje, kad ji galéty uztikrinti atsakomybe, tikslinti jsipareigojimus ir prireikus
teikti parama.

Pagrindiniai veiklos rezultaty rodikliai

Veiklos rezultaty rodikliai Tikslas Busena

Statutiniy planavimo laikytis teisés aktuose Tikslas pasiektas: Valdancioji taryba statutinius programavimo
dokumenty ir ataskaity nustatyty reikalavimy ir dokumentus ir ataskaitas priémé be didesniy pakeitimy, laikydamasi
teikimas terminy teisés akty reikalavimy ir atitinkamy terminy

Saltinis: Valdanéiosios tarybos sprendimai

Pazanga pagal uzduotis ir projektus

Projektiné / neprojektiné uzduotis  Pagrindiniai ataskaitinio laikotarpio pasiekimai

Valdymas

Organizacijos valdymas, Jvykdyta

plan_a\_limajls, ataskaity teikimas ir mmetinio / daugiameéio planavimo ir ataskaity teikimo procesy koordinavimas, statutiniy
vertinimai planavimo dokumenty (2024—-2026 m. BPD, 2025-2027 m. BPD, 2022 m. CAAR, 2023 m.

tarpiné ataskaita) rengimas, jskaitant naujos planavimo priemonés (,Anaplan®) jdiegima
iStekliy paskirstymui gerinti;
msu vidaus kontrolés sistema (VKS) susijusi stebésena ir koordinavimas;

mvisuotinés kokybés vadybos sistemos — Bendrojo vertinimo modelio (BVM) jgyvendinimas,
vadovautis BVM tobulinimo planu, BVM efektyvaus taikytojo pazyméjimo gavimas;

mvidaus kontrolés sistemos (VKS) veiksmingumo vertinimas, jskaitant dideliy iStekliy ir
pastangy skyrimg visiems metinio VKS vertinimo metu nustatytiems trikumams stebéti ir
Salinti;

mvidaus kontrolés strategijos parengimas siekiant uztikrinti jgaliojimy vykdyma ir tenkinti
suinteresuotyjy subjekty poreikius laikantis teisiniy reikalavimy, veiksmingos rizikos
valdymo sistemos ir veiksmingy vidaus kontrolés priemoniy taikymas;

miSimciy ir reikalavimy nesilaikymo atvejy registro tvarkymas, parama ir gairés del ataskaity
teikimo, taisomujy ir prevenciniy veiksmy jgyvendinimas ir dviejy ataskaity parengimas
(jskaitant informacijg apie tolesnius veiksmus);

mvidaus ir iSores valdymo struktdry suraSymas ir visuotinés Agentiros valdymo dokumenty
hierarchinés sistemos nustatymas;

mlyginamosios analizés projekto tesimas, siekiant padéti atlikti eu-LISA veiklos (t.y.
veiklos modelio ir zmogiSkyjy iStekliy paskirstymo, jskaitant pagrindiniy veiklos rodikliy
perzidrg siekiant geriau jvertinti Agentaros indélj jgyvendinant atitinkamy sri¢iy ES politikg)
iSorés vertinimg;

meu-LISA padaliniy (t. y. departamenty, skyriy ir sektoriy) jstaty rengimas.

Operacijy departamento Jvykdyta
valdymas, veiklos planavimas ir m prisidéta prie metinio ir (arba) daugiamegio planavimo ir ataskaity teikimo proceso, jskaitant
ataskaity teikimas naujos planavimo priemonés (,Anaplan®) diegimg ir veiklos procesy suderinimg su naujuoju

etapy metodu;

mbuvo koordinuojamas eu-LISA indélis jgyvendinant naujas Komisijos teisines iniciatyvas,
iskaitant API, DTC, naujos redakcijos EURODAC, Treciyjy Saliy pilieCiy tikrinimo,
LPriumas I ir e. vizy reglamentus), perzilretas vykdomas procesas;

mperzitréta 2021-2027 m. strateginése veiksmy gairése nustatyta Operacijy departamento
veikla;

msiekiant padeti parengti eu-LISA iSorés vertinimg buvo tesiamas lyginamosios analizés
projektas, analizuojant Operacijy departamento veiklg.



eu-LISA paslaugy ir procesy Jvykdyta

sistema mbuvo tvarkomas produkty ir paslaugy katalogas (PSCAT)- aktualus visy
suinteresuotiesiems subjektams teikiamy produkty ir paslaugy sgrasas;

mproceso PVRR: reguliari stebésena, 2022 m. ataskaita patvirtinta liepos mén., veiksmy
plano stebésena;

msustiprintas eu-LISA Ziniy valdymo procesas; uzbaigtas ziniy narS8ymo priemonés
projektas — priemoné pradéta naudoti 2023 m. spalio mén;
mbendros infrastruktdros registras: patobulintos funkcijos, jskaitant BVM tobulinimo plang.

Nuolatinis eu-LISA paslaugy ir Jvykdyta

procesy tobulinimas pagal naujus ®2023 m. rugpji¢io mén. baigta eu-LISA paslaugy ir procesy modeliy perziara ir
TVR sistemy reikalavimus atnaujinimas (2 mety ciklas), jtraukti 69 procesai (techniniai ir administraciniai), jskaitant
projektas: pateikimo data: 2023 m. procesy pagrindiniy veiklos rodikliy perzitra;

matnaujintas eu-LISA produkty ir paslaugy katalogas — jraSyta 20 produkty ir 80 paslaugy;
matnaujintg eu-LISA paslaugy ir procesy sistemg 2023 m. spalio mén. patvirtino valdymo

komitetas.
Organizacijos architektiros Jvykdyta
testinumas mtoliau jgyvendinta organizacijos architektdra, siekiant architektdros, projektavimo ir plétros

iniciatyvas optimaliai suderinti su eu-LISA bendraisiais tikslais;

mparengta architektdros vizija, | kurig jtraukti sgveikumo ir nepertraukiamo prieinamumo
tikslai, ir atnaujinta eu-LISA technologijy strategija (numatoma tvirtinti 2024 m. vasario
meén.);

mnuosekliai atnaujinamas eu-LISA technologijy katalogas;

mnuolat tikslinamas organizacijos architektros procesas ir paslaugo (organizacijos
architektdros testinumo etapas).

6.1.2. Suinteresuotyjy subjekty valdymas ir komunikacija

Siekdama gerinti savo, kaip patikimo savo kompetencijos srities partnerio, jvaizdj ir zinomumag, eu-LISA toliau
skatina keitimgsi informacija ir puoseléja glaudzius darbo rySius su suinteresuotaisiais subjektais ES TVR
srityje, visy pirma su valstybémis narémis, ES institucijomis ir ES agenttromis (tiek dviSaliu pagrindu, tiek per
tinklus), pirmiausia ES teisingumo ir vidaus reikaly (TVR) srityje. eu-LISA teikia informacijg ir ekspertines
Zinias, susijusias su atitinkamomis teisékdros iniciatyvomis, ir eksperty nuomones techniniais klausimais.
Rys8iams ir glaudZziam bendradarbiavimui su suinteresuotaisiais subjektais skatinti eu-LISA atnaujino savo
2023-2027 m. suinteresuotuyjy subjekty valdymo strategija ir pateiké jg Komisijai konsultacijoms.

Partnerysté su valstybémis narémis ir ES institucijomis

Agentra toliau puoseléjo glaudzius ir konstruktyvius partnerystés rySius su ES institucijomis ir valstybémis
narémis. RysSiai, jskaitant mandagumo ir pazintinius vizitus, su pagrindiniais Agentlros suinteresuotaisiais
subjektais suintensyvéjo po to, kai 2023 m. kovo viduryje pareigas pradéjo eiti eu-LISA naujoji vykdomoji
direktoré Agneés Diallo.

Agentura toliau glaudZiai bendradarbiavo su Europos Komisija, rengiancia antrinés teisés aktus ir teisékdros
iniciatyvas, kurios paveiks Agentaros jgaliojimus ir blsimg veiklg. Glaudus Agentdros bendradarbiavimas su
Komisija taip pat buvo akivaizdus dviSaliuose susitikimuose su Migracijos ir vidaus reikaly (HOME) generaliniu
direktoratu ir Teisingumo ir vartotojy reikaly (JUST) generaliniu direktoratu.

Kalbant apie Europos Sajungos Taryba, Agentira toliau prisidéjo prie strateginiy diskusijy, vykusiy
atitinkamose darbo grupése, ir TVR tarybos posédziuose. Per susitikimus buvo glaudziai bendradarbiaujama
su ES Tarybai rotacijos tvarka pirmininkaujan¢iomis valstybémis narémis. Agentira taip pat toliau atidziai seké
jvairiy Europos Parlamento komitety darbg. BirZelio 28 d. eu-LISA vykdomoji direktoré dalyvavo Pilieciy
laisviy, teisingumo ir vidaus reikaly (LIBE) komiteto posédyje, kad aptarty naujos ES TVR srities sgveikumo
architektdros jgyvendinima.

Partnerystés su kitomis ES agentaromis

2023 m. eu-LISA tesé bendradarbiavimg su kitomis ES agentiromis tiek dviSaliu pagrindu, tiek per tinklus,
pavyzdziui, TVR agentiiry tinklg (TVRAT) ir ES agentiry tinklg (ESAT).

Kartu su CEPOL ir EUAA pirmininkaudama TVR agentiiry tinklui eu-LISA nustaté tinklo prioritetus ir rengé
bendras iniciatyvas. Be to, eu-LISA aktyviai remé 2023 m. TVRAT prioritetus ir savo srities Ziniomis prisidéjo
prie agentdry bendrai surengtose kibernetinio saugumo pratybose. Svarbu pazyméti, kad TVRAT
bendruomené ir toliau aktyviai prisidéjo prie pagalbos ES valstybéms naréms Rusijos agresijos karo pries



Ukraing kontekste ir padéjo rengti bendrg dokumentg dél ES solidarumo su Ukraina. 0’

eu-LISA dalyvavo visuose reguliariuose auksto lygio ESAT susitikimuose ir jvairiy darbo grupiy darbe, kad
pasidalinty savo zZiniomis ir aptarty galimg bendradarbiavimg siekiant didinti ES agentiry veiksmingumg ir
sinergijg. Be to, eu-LISA nuolat prisidéjo prie kity ES agentiry praSymy pateikti informacijg ir pasidalinti
geriausia patirtimi, kuriuos koordinavo ESAT bendry paslaugy biuras.

Kalbant apie dvisalj agentiiry bendradarbiavima, eu-LISA toliau dalijosi savo patirtimi su ES prieglobs¢io
agentura (EUAA) ir remé EUAA vadovaujamo Dublino tinklo darbg, visy pirma atnaujindama ,DubliNet"
saugumo sertifikatus ir teikdama paramga kitais techniniais klausimais.

Taip pat buvo tesiamas glaudus bendradarbiavimas su FRONTEX ir Europolu siekiant jgyvendinti naujas TVR
sistemas: AIS, ETIAS ir sgveikumo komponentus. Bendradarbiaujant su Europolu taip pat buvo sprendziami
SIS ir Europos kovos su nusikalstamumo grésmémis daugiadalykés platformos (EMPACT) klausimais.

Kalbant apie bendradarbiavimg su kitomis TVR agenttromis, eu-LISA toliau bendradarbiavo su Eurojustu,
daugiausia spresdama ECRIS-TCN, e. CODEX ir rengimosi jungtiniy tyrimo grupiy (JTG) bendradarbiavimo
platformai klausimus. Bendradarbiaudama su ES teisésaugos mokymo agentira (CEPOL), eu-LISA prisidéjo
prie jos mokymo kursy apie SIRENE ir dirbtinj intelektg. ES kibernetinio saugumo agentira (ENISA) toliau
padéjo rengti eu-LISA saugumo pratybas (birzelio mén. atnaujintas susitarimas dél paslaugy lygio).

Tesdamos savo gergjg praktika, ES pagrindiniy teisiy agentira (FRA) ir eu-LISA tesé konsultacijas dél
atitinkamy ataskaity. Kibernetinio saugumo, atsparumo ir veiklos testinumo klausimais eu-LISA taip pat
bendradarbiauja su Europos ly¢iy lygybés institutu (EIGE).

ISorés ir vidaus komunikacija

Kad padidinty savo bendrg matomumg ir visuomenés informuotumg apie savo veiklg, vykdydama iSorés
komunikacijg Agentlra sieké teikti skaidrig, objektyvig, patikimg ir aiSkig informacija. Naudodamasi
internetiniais ir neinternetiniais Ziniasklaidos formatais ir informacijos platformomis, eu-LISA skleidé
informacijg apie savo vaidmenj ir laiméjimus valdant ir propaguojant IT kaip vieng pagrindiniy veiksniuy,
padedancéiy jgyvendinti ES TVR politikg. Siekiant pritraukti naujy talenty ir didinti visuomenés informuotumag
apie tai, kaip Agentira tarnauja ES pilie€iy interesams, buvo dedama daugiau pastangy savo kaip darbdavio
vardui garsinti. 2023 m. eu-LISA prisidéjo prie bendry TVR srities komunikacijos kampanijy akcentuodama
bendras pozicijas ir plésdama savo informavimo veikla.

Vasario ménesj Talino miestas ir Estijos konferencijy biuras jvertino eu-LISA pastangas didinti matomumg —
jteiké konferencijy prizg uz 2022 m. rengtus renginius Agentiros deSimtmecio jubiliejui paminéti.

Pagrindiniai veiklos rezultaty rodikliai

Veiklos rezultaty rodikliai Tikslas Busena

eu-LISA iSorés interneto svetainé: iSlaikyti esamg padétj IS dalies pasiektas: ,LinkedIn®: +4 013

komunikacijos rezultatai socialiniai tinklai: +200 sekéjy kiekvienoje platf »1Wwitter: + 404 ,Facebook™ + 403 ,YouTube": +89
per metus ,YouTube" atsilieka, nes skelbiamo turinio formatas

pritaikytas , Twitter* / ,LinkedIn* / ,Facebook".

Saltinis: tinklo analitika
Informaciniai renginiai:

= pasitenkinimas > 90 %
= dalyvavimas renginiuose: > 95 %

Kita: 2023 m. metiné konferencija nebuvo rengiama
Kita: 2023 m. metiné konferencija nebuvo rengiama

eu-LISA vidaus darbuotojy dalyvavimo apklausoje lygis: Tikslas pasiektas: 58 %
komunikacijos rezultatai >51% Saltinis: metinis pasitenkinimo tyrimas
bendras pasitenkinimas vidaus komunikacijos  Tikslas pasiektas: 89 %
kanalais ir veiksmais: > 70 % Saltinis: metinis pasitenkinimo tyrimas
Metiniy vidaus ir iSorés laikantis galutiniy ir tarpiniy tiksly ir galutiniy Tikslas pasiektas
komunikacijos veiksmy terminy Saltinis: du kartus per metus rengiama jgyvendinimo
plany jgyvendinimas ataskaita

101 ES solidarumas su Ukraina. TVR agentiry indélis, TVRAT bendras dokumentas, 2023 m. kovo mén.
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Pazanga pagal uzduotis ir projektus

Projektiné / neprojektiné uzduotis  Pagrindiniai ataskaitinio laikotarpio pasiekimai

Suinteresuotyjy subjekty valdymas

Suinteresuotyjy subjekty Jvykdyta
valdymas ir politikos m Oficialiojo leidinio, institucijy komunikacijos ir tyrimy (jskaitant basimus ES teisés aktus
koordinavimas ir (arba) iniciatyvas, kurios gali turéti poveikj eu-LISA jgaliojimams ir veiklai) stebésena ir

vidaus analizé (politikos, teisés akty, poveikio analizé) siekiant informuoti eu-LISA
vadovybe ir suinteresuotuosius subjektus (rySiy palaikymo biuras Agentaros viduje pateiké
90 atitinkamy strateginiy dokumenty);

matstovavimas eu-LISA Komisijos, Parlamento ir Tarybos komitety ir eksperty grupiy, taip
pat kity svarbiy suinteresuotyjy subjekty susitikimuose, praneSimy apie susitikimus ir
tolesnius veiksmus teikimas;

mabipusio intereso klausimy koordinavimas su ES institucijomis, agentiromis, valstybémis
narémis, akademine bendruomene, eksperty grupémis, pramonés atstovais ir kitais
atitinkamais suinteresuotaisiais subjektais;

mdarbo rysiy palaikymas su ES Tarybai rotacijos tvarka pirmininkaujanciomis valstybémis
narémis: Svedija ir Ispanija, jskaitant susitikimus, vizitus ir temines diskusijas programoms,
prioritetams ir bendradarbiavimo galimybéms iSsiaiskinti;

mkoordinavimas ir pagalba rengiant eu-LISA poveikio analize, pozicijas ar nuomones dél
teisékdros ar politikos iniciatyvy;

mcentrinéje blstinéje Taline, Strasbire ir RySiy biure Briuselyje surengti vadovy ir eksperty
vizitai, pvz., lankési Komisijos Vidaus reikaly GD atstovai, NATO Bendradarbiavimo
kibernetinés gynybos kompetencijos centro direktorius, ESBO teisminiy ir teisésaugos
institucijy atstovai.

Administraciné pagalba lvykdyta
Valdangiajai tarybai mteikta administraciné pagalba,
msurengti posédziai: 1 Valdanciosios tarybos, 2 AAFK (jskaitant 1 neeilinj).
Instituciniy rysiy valdymas ir Jvykdyta
politikos koordinavimas maktyvus indélis j TVRAT veikla, taip pat vykdant vienos i trijy pirmininkaujandiy valstybiy

funkcijas; ruoSimasis bdsimam eu-LISA TVRAT pirmininkavimui 2024 m.;

mindélis | ESAT: auksto lygio seminarai del ESAT ateities valdymo, reguliarGs auksto lygio
susitikimai (2023 m. vasario ir spalio mén.) ir ESAT darbo grupés;

mperzilrétas darbo susitarimas su FRONTEX pateiktas Komisijai konsultacijoms;

mparengtas 2023—-2025 m. ESAT bendradarbiavimo planas; Siuo metu rengiamas FRA ir
Europolo;

mKomisijai pateikta 2023-2027 m. suinteresuotujy subjekty valdymo strategija;

mrysiy palaikumas su ES institucijomis ir agenttromis, valstybémis narémis, mokslininkais,
eksperty grupémis, pramone ir kitais atitinkamais suinteresuotaisiais subjektais;

mindélis j ES institucijy ir agentdry rengiamus dokumentus ir analize, jskaitant pristatymus
atitinkamuose forumuose (jskaitant darbo grupes, komitetus, eksperty grupes).

Vidaus komunikacija lvykdyta
mvykdyta vidaus komunikacija, jskaitant ES masto informavimo kampanijas, 20 informaciniy
sesijy ir 45 naujienlaiskius;
msurengti darbuotojy susirinkimai ir specialls vidaus informavimo renginiai; %2
minformavimas apie ES masto socialines kampanijas (pvz., Europos dieng, skaitmeninés
higienos dieng, jvairovés ir jtraukties ménesj, kibernetinio saugumo ménes;j ir kt.) Agentaros
viduje;
mparengti pirmininkavimo TVRAT 2024 m. komunikacijos ir pasiruo$imo planai;
matsakyta j beveik 250 informacijos praSymus ir uzklausas, gautas i$ iSorés.
ISorés komunikacija Jvykdyta
msustiprinti rySiai su priimancigja Salimi ir intensyvinta internetiné komunikacija (interneto
svetainése ir socialiniuose tinkluose);
® svarbiausi renginiai matomumui didinti: pramonés apskritojo stalo diskusijos lapkri¢io mén.
(sekéjy skaiciui didinti);
mindélis j Komisijos komunikacijos kampanijas, skirtas AIS ir ETIAS; %3

mbuvo skelbiama informacija organizacijos jvaizdZiui kurti, pvz., naujas vaizdo jrasas ,Mes
esame eu-LISAY

mbuvo rengiami ir platinami praneSimai apie eu-LISA indélj renginiuose;
mparengti 2024 m. TVRAT pirmininkavimo komunikacijos prioritetai ir planai;

102 |Internetiniai posédziai, kuriuose eu-LISA padaliniai pristato savo komanda ir pareigas kitiems Agentiros darbuotojams.

103 Agentdra skleidé Vidaus reikaly GD veiklos socialiniuose tinkluose skelbiama informacija, skelbdama jos pranesimus apie ETIAS, pvz.,
vaizdo jrasy serijg ,Mitai apie ETIAS", prisidéjo prie ETIAS ketvirtinio naujienlaiskio ir reguliariai reklamavo oficialias AIS ir ETIAS interneto
svetaines.


https://travel-europe.europa.eu/7-myths-and-facts-about-etias-2023-04-20_en

Projektiné / neprojektiné uzduotis  Pagrindiniai ataskaitinio laikotarpio pasiekimai
mkuriama nauja interneto svetainé.

Organizaciné administraciné Jvykdyta
parama mteikta parama administraciniam valdymui ir jvairiy posédziy koordinavimui uztikrinti.

6.1.3. Atitiktis (jskaitant duomeny apsauga, vidaus auditg ir apskaitg)

Agentira yra siekia uztikrinti atitiktj taikomiems apskaitos, vidaus audito ir duomeny apsaugos principams ir
patikimg, skaidry ir atskaitingg valdymg ir taip pat déty daugiau pastangy audito rekomendacijoms jgyvendinti.

Duomeny apsauga

Agentira toliau uztikrino auksc&iausio lygio duomeny apsauga, nuolat stebédama, kaip laikomasi visy taikomy
duomeny apsaugos ir vidaus kontrolés reikalavimy, nustatyty ES duomeny apsaugos teisés aktuose, 94,
jskaitant konkrecias nuostatas dél kiekvienos eu-LISA patikétos TVR sistemos. Tuo tikslu eu-LISA tvarké du
duomeny tvarkymo registrus: duomeny tvarkymo operacijy, uz kurias ji yra atsakinga, ir duomeny valdytojo
vardu vykdomy duomeny tvarkymo operacijy.

Kovo meén. eu-LISA valdanciajai tarybai pateikta 2022 m. DAP metine darbo ataskaita, kurioje apzvelgiama
Agentiros duomeny apsaugos ir atitikties uztikrinimo veikla'®.

2023 m. gruodzio mén. eu-LISA uztikrino sklandy EDAPP atlikto SIS patikrinimo koordinavimg, stebéjo
nejgyvendintas rekomendacijas ir padéjo jas jgyvendinti. Iki 2023 m. pabaigos visos ankstesnés EDAPP
rekomendacijos buvo jgyvendintos, o visos kitos rekomendacijos liko jgyvendintos arba tikimasi, kad jos bus
baigtos jgyvendinti per EDAPP nustatytg termina.

Agentira ir toliau daug démesio skyré pagrindiniams duomeny apsaugos klausimams, t. y. biometriniy
duomeny atitikties nustatymo technologijy naudojimui ir rizikos mazinimo priemonéms, siekdama rasti
veiksmingus ir reikalavimus atitinkancius sprendimus privatumui ir asmens duomeny apsaugai uztikrinti. Be
to, eu-LISA perziaréjo savo poveikio duomeny apsaugai vertinimo metodika.

Vidaus audito skyrius

Vidaus audito skyriaus padedama eu-LISA stiprina savo valdymo sistemg, tobulina vidaus kontrolés sistemg
ir uztikrina, kad suinteresuotieji subjektai tinkamai suprasty likutine rizika.

Remdamasis 2023 m. vidaus audito planu, eu-LISA vidaus audito skyrius perzitréjo ABAC prieigos teisiy
valdymag, pateiké reikiamas ataskaitas apie audito rekomendacijy stebéseng ir tolesnius veiksmus ir
koordinavo veiklg, susijusig su Europos Audito Rimy atliktu 2022 m. metiniy finansiniy ataskaity auditu.

Vidaus audito skyrius atsiliko nuo audito plane numatyty ETIAS projekto perzidros tiksly: sprendimy kdrimas
(50 proc. pazanga) ir metinis vidaus audito rizikos vertinimas (10 proc. pazanga). Vélavimus i§ esmés léme
didelés pastangos, kuriy reikéjo Europos audito rimy atliekamam metiniy finansiniy ataskaity auditui
koordinuoti, ir papildomos priemonés, kuriy émési vadovybe, siekdama uztikrinti greitg nejgyvendinty audito
rekomendacijy jgyvendinimg. Vidaus audito skyriaus vadovas perzilri audito plang, kad galéty nustatyti, kaip
pasistimeéti j priekj sprendziant likusius klausimus.

Vasario ir geguzés mén. Vidaus audito skyriaus vadovas informavo Valdanciosios tarybos audito, atitikties ir
finansy komitetg (AAFK) apie audito klausimus. Kovo mén. Valdancioji taryba patvirtino 2022 m. Vidaus audito
skyriaus metine veiklos ataskaitg, o birZelio mén. susipazino su Vidaus audito skyriaus ataskaita del
véluojanciy audito rekomendacijy jgyvendinimo.

Apskaita

Agentura rapinosi tinkama patikimos apskaitos kontrolés sistemos priezidra ir tinkamu finansinés padéties
pristatymu. BirZelio mén. Valdancioji taryba patvirtino eu-LISA 2022 m. metines finansines ataskaitas.

Lyginamoji analizé

Agentlira tesé 2023 m. pradétg nepriklausomg lyginamagjg analize, kad pasirengty blsimam Europos
Komisijos vertinimui, numatytam steigimo reglamento 39 straipsnyje. ISorés rangovas jvertino bendrg eu-LISA

104 Reglamentas (ES) 2018/1725 dél fiziniy asmeny apsaugos Sajungos institucijoms, organams, tarnyboms ir agenttroms tvarkant
asmens duomenis ir dél laisvo tokiy duomeny judéjimo.
1052022 m. eu-LISA DPO metiné darbo ataskaita, 2023 m. kovo mén.
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veiklos nasuma, zmogiskyjy idtekliy paskirstymo ir naudojimo tinkamuma, taip pat jos indélj siekiant TVR
politikos tiksly. Siekdama gauti iSsamiy jzvalgy apie galimg savo plétros trajektorijg ir tolesne raidg, eu-LISA
patikéjo rangovui pateikti daugiau strateginiy rekomendacijy dél patobulinimy, jgyvendintiny vidutinés trukmés
laikotarpiu. Kadangi projekto apimtis buvo iSplésta, galutiné ataskaita parengta 2024 m. sausio mén.

Pagrindiniai veiklos rezultaty rodikliai

Veiklos rezultaty rodikliai

Tikslas

Busena

Apskaita:

biudzeto valdymo institucijai ir Audito

Rdmams laiku pateikiamos
preliminarios, konsoliduotos ir
galutinés ataskaitos

Vidaus auditas:

nejgyvendinty rekomendacijy
skaicius ir nuo termino pabaigos
praéjes laikas

Iki nustatyto termino jgyvendinty
audito rekomendacijy procentiné
dalis

Procesuy, kuriy rezultatai atitinka
uzsibrézta tikslg su tam tikra
paklaida, procentiné dalis

Procesu, kuriy nepriklausoma
perzidra atlikta, procentiné dalis

Duomeny apsauga:

Patenkinty veiklos vykdytojy
prasymy gauti DAP konsultacijg
skaicius.

preliminarios ataskaitos: kovo 1 d.
galutinés ataskaitos: liepos 1 d.

maziau nei $eSi ménesiai: < 4
nuo Sesiy ménesiy iki vieny mety: < 2
daugiau kaip vieni metai: < 1

kritinés: 100 %
labai svarbios: 2 90 %
svarbios: = 80 %

bent 80 proc. perzilréty veiklos procesy
atitinka tikslus su tam tikra paklaida

kasmet perzidrima bent 30 % Agentiros
veiklos procesy

80 % prasymy pateikta ankstyvame
projekto etape

60 % prasymy jvykdyta
60 proc. prasymy jvykdyta per sutartg
laikg

Tikslas pasiektas:
preliminarios ataskaitos pateiktos iki kovo 1 d.
galutinés ataskaitos — iki birzelio 30 d.

Saltinis: 2023 m. vidaus audito skyriaus veiklos ataskaita
Tikslas pasiektas: 0
Tikslas pasiektas: 2

Tikslas nepasiektas: 3 eu-LISA padaré didele
pazanga siekdama $io tikslo: 2023 m. uzfiksuoti
didZiausi pasiekimai per pastaruosius metus

Tikslas pasiektas: 100 proc. (3 is 3)

Tikslas nepasiektas: 80 % (16 is 20) eu-LISA
padaré didele pazanga siekdama $io tikslo: 2023 m.
uzfiksuoti didZiausi pasiekimai per pastaruosius metus

Tikslas pasiektas: 93 proc. (14 i$ 15)

Kita: Vidaus audito skyrius negali iSmatuoti Sio
rodiklio.

2024 m. bus pradéti taikyti nauji rodikliai'®

Kita: Zr. pirmiau.

Tikslas pasiektas:

80 % prasymy pateikta ankstyvame projekto
etape,

60 % prasymy jvykdyta,

60 % prasymy jvykdyta laiku.

Pazanga pagal uzduotis ir projektus

Projektiné / neprojektiné
uzduotis

Pagrindiniai ataskaitinio laikotarpio pasiekimai

Duomeny apsauga
jprasta veikla

Apskaita

lvykdyta

mstebétos nejgyvendintos rekomendacijos ir remtas jy jgyvendinimas, jskaitant jgyvendinimo
ataskaity teikima ir pastaby déel 2022 m. EDAPP audito ataskaitos projekto patvirtinima;

mpagalba vykdant auditg: 2023 m. EDAPP vykdyto SIS audito koordinavimas (2023 m. gruodzio
5-6 d.), jskaitant tarimgsi dél vykstanciy iSankstiniy konsultacijy su EDAPP dél AIS, bendros

BDANP ir tikslumo matavimuy;

mpatenkino EDAPP prasymg pateikti informacijg apie C.SIS ir kritiniy trikumy $alinima;
mduomeny apsaugos registry atnaujinimas: duomeny saugumo pazeidimai, duomeny valdytojai

ir tvarkytojai;

mduomeny saugumo pazeidimy vertinimas, jskaitant batinas ataskaitas;

mpadéjo uztikrinti SIS veikimo pradzig 2023 m. kovo mén. (pritaikytoji ir standartizuotoji duomeny
apsauga);

mkonsultacijos duomeny valdytojams ir tvarkytojams, jskaitant vidaus duomeny valdytojus, kuriems
tenka dirbti su tarptautiniais duomeny perdavimais;

mperzitréta DPAV atlikimo metodika, jskaitant specialius mokymus ir praktinius seminarus;

mpatenkinti 568 praSymai dél pakeitimy, susijusiy su TVR sistemomis ir eu-LISA veikimu ir
administravimu;

mtinklo susitikimai (EDAPP-DPO, TVR DPO), kuriuose aptariamos svarbios sritys, pvz.,
tarptautiniai duomeny perdavimai, naujausia teismy praktika privatumo ir duomeny apsaugos
srityje, jvadas | sistemg ,NextCloud;

® PrieziGros koordinavimo grupe (EURODAC, VIS, SIS), Koordinuotos priezilros komitetas (SIS);

minformavimas apie duomeny apsauga, jskaitant darbuotojy mokymus, 2023 m. viktoring apie
duomeny apsauga, 23 naujieny straipsnius, intraneto atnaujinimus.

Jvykdyta

106 RACER kriterijai: svarbs, priimtini, patikimi, paprasti ir tvarQs.

2023 m.



Projektiné / neprojektiné Pagrindiniai ataskaitinio laikotarpio pasiekimai

uzduotis

jprasta veikla mtaikyta apskaitos kokybés kontrolés sistema,
mparengtos Agentiros 2023 m. preliminarios ir 2022 m. galutinés metinés finansinés ataskaitos,
mteiktos vidaus gaires dél turto valdymo,
mbendradarbiauta su iSorés auditoriais ir Europos audito rimais.

Vidaus auditas lvykdyta

jprasta veikla mteikta tiksli informacija apie audito iSvadas ir rekomendacijas, jskaitant reguliaria, tikslig ir savalaike

informacija apie audito rekomendacijy jgyvendinimo eiga;
® audito rekomendacijy jgyvendinimo veiksmy plany stebésena;
mvidaus kontrolés procesy ir veiklos procesy kontrolés vertinimas.

Agenturos vertinimas (Steigimo
reglamento 39 straipsnis)

jprasta veikla

Vykdoma — véluojama
®|yginamoji analizé: gavus Komisijos pritarima iSplésta taikymo sritis;
®nuodugni analizé turi bati uzbaigta 2023 m. antrajj pusmet;.

6.1.4. Programy ir projekty valdymas

Pagal Steigimo reglamentg eu-LISA turi turéti tinkamg projekty valdymo struktirg ir priemones visiems savo
projektams veiksmingai valdyti ir nuolat gerinti savo projekty valdymo gebéjimus. Siekdama uztikrinti tiksly
jgyvendinimg ir ekonomiskai efektyvy istekliy valdyma, eu-LISA toliau siekia skleisti geriausig praktikg ir daug
démesio skiria procesy standartizavimui ir projekty / portfelio valdymo metodikoms.

2023 m. eu-LISA pradéjo vertinti, kaip uztikrinti, kad jos projekty valdymo procesai tapty lankstesni, ir aiSkinosi,
ar Scaled Agile Framework (SAFe) modelis padéty diegti pertvarkymo strategijoje 3R numatytg darbo tvarka.
Peréjimas nuo linijinio (angl. waterfall) projekty valdymo ir jgyvendinimo metody prie naujy lanksCiy (angl.
agile) darbo metody leido sutelkti démes;j j bendrus prioritetus, nes suteiké horizontaliy ir spartesniy sprendimy

galimybe.

Pagrindiniai veiklos rezultaty rodikliai

Veiklos rezultaty rodikliai Tikslas Bisena

Gebéjimy optimizavimo modelio integracijos Atnaujintas GOMI Kita: GOMI vertinimg pakeité 1 etapo projekty
(GOMI) vertinimo atnaujinimas vertinimas parengtumo ,Agile” vertinimas.

Projekty uzbaigimo ir pazangos vertinimas <10 % Tikslas pasiektas: 9,83 %

pagal nustatytus (patikslintus) kokybés, 2023 m. uzbaigti 4 projektai (jskaitant 3 vidaus
kainos ir laiko parametrus, atsizvelgiant j projektus)

projekto paklaidas

lgyvendinty projekty atitikties vertinimas pagal Mazi projektai: > 75 % Netaikoma: 2023 m. nebaigtas né vienas mazas
eu-LIS_A pro_jektq valdymo metodika projekto Vidutinio dydZio projektai: pI’IOjektaS .

gyvavimo ciklo metu >80 % Tikslas nepasiektas: 76 %

Dideli projektai: > 85 % Tikslas nepasiektas: 75 %

Pazanga pagal uzduotis ir projektus

Projektiné / neprojektiné uzduotis

Pagrindiniai ataskaitinio laikotarpio pasiekimai

Gebéjimas valdyti programas ir
projektus, apsirapinimo istekliais
strategija ir rizikos valdymas

Oficialus projekty valdymo
praktikos vertinimas, remiantis
GOMI modeliu

projektas: BPD pateikimo data: 2023

Ivykdyta

mkas ménesj programy valdyby rengiamoms ataskaitoms ir kas dvejus metus Europos
Parlamentui ir Tarybai teikiamoms pazangos ataskaitoms teikiamos informacijos
koordinavimas;

mkas ménesj rengiami valdymo komiteto ir EXTRA sutarciy valdymo komiteto posédziai,

matnaujinta uzklausy iSorés tiekéjams valdymo priemone,

mparengta ir tobulinta PPV metodika, jskaitant metine tinkamo PPV metodikos taikymo
patikra,

mpagerintas PPV priemoniy (,Planview Portfolios” ir ,ProjectPlace”) naudojimas ir Siomis
priemonémis surinkty duomeny kokybé,

matsizvelgiant j atnaujintg darbo tvarka, sudarytos jgyvendinimo grupés ir nustatyta projekty
valdymos sistema,

mvisus metus buvo stebimas rizikos valdymas ir rezultatai reguliariai teikiami Valdymo
komitetui, paskutinj kartg — liepos mén.,

mex ante vertinimas: 2025 m. planuojamy projekty galimybiy metinis ex ante vertinimas.
Kita
®GOMI vertinimas keiCiamas vidaus ,Agile” parengtumo vertinimu.




6.2. Veiklos administravimas

Agentlra tebéra jsipareigojusi augti kaip veiksminga ir lanksti organizacija ir turéti kompetencijg vykdyti savo
misijg ir siekti metiniy tiksly nuosekliai laikantis ES reguliavimo sistemos. Administracinés funkcijos,
leidziancCios kokybiSkai dirbti, yra zmogiskuyjy ir finansiniy iStekliy valdymas, teisinés paslaugos ir veiksminga
vidaus pagalba suinteresuotiesiems subjektams.

Pasiektas puikus biudzeto jsipareigojimy ir mokéjimy panaudojimo lygis — beveik 100 proc.
Agentdra pastebimai padidino darbo viety uzimtumo rodiklj.

6.2.1. Agentiiros saugumas ir veiklos testinumas

Atsizvelgdama | kintancius poreikius, Agentlra toliau palaiko ir gerina aukstg fizinio saugumo lygj savo
patalpose ir aplink jas. Tai apima veiklos testinumo valdymo strategijos (VTVS) stebéseng ir tobulinima.
Strategija apima kruops$c¢iai iSbandytas priemones, proceddras ir valdymo potvarkius, taikomus reaguojant |
saugumo incidentus ar kitus veiklos sutrikimus, juos tiriant ir atkuriant veiklg po jy. Ataskaitiniu laikotarpiu buvo
vykdomi visy veiklos testinumg uztikrinanCiy darbuotojy mokymai, siekiant uztikrinti, kad jie turéty
organizacijos atsparumui uztikrinti batinas zinias ir kompetencijg, kuriy reikia trikdomujy incidenty atveju.

2023 m. pagrindiniai tikslai — uztikrinti eu-LISA svetainiy, turto ir personalo saugumg ir veiklos
testinuma, taip pat ripintis visais susijusiais horizontaliaisiais elementais (t. y., kad strategijos ir priemonés
atitikty atitinkamus teisés aktus) ir toliau tobulinti veiklos testinumo ir saugumo procesus, remiantis po pratybuy,
patikrinimy ir audity pateiktomis rekomendacijomis.

Kalbant apie apsaugaq ir fizinj sauguma, eu-LISA sustiprino savo patalpy ir visy kasdien visg parg su
sistemomis dirbanciy darbuotojy saugumg ir saugg. Siekdama uztikrinti tinkamg fizinio saugumo valdyma,
geguzés mén. Agentura patvirtino atnaujintg fizinés prieigos tvarkg, taikomg visiems asmenims ar transporto
priemonéms, kuriems reikia patekti j eu-LISA patalpas. Agentdra taip pat surengé specializuotus mokymus
savo darbuotojams ir pirmiesiems reaguotojams, kad pagerinty jy pasirengimg ekstremalioms situacijoms.

Pagrindiniai veiklos rezultaty rodikliai

Veiklos rezultaty rodikliai Tikslas Busena

Ekstremaliy situacijy ir veiklos 2 pratybos per metus Tikslas pasiektas: vienos veiklos testinumo uztikrinimo
testinumo uztikrinimo pratyby skaicius pratybos ir dvi prieSgaisrinés saugos pratybos (viena
per metus Taline ir viena Strasbure).

Saltinis: Saugumo garantijy suvestiné

Veiklos testinumo kontrolés priemonés VTVS apima 100 proc. eu- Tikslas pasiektas: parengti, patvirtinti ir atnaujinti visy
jdiegtos visose eu-LISA veiklos srityse  LISA veiklos sri¢iy veiklos sri€iy planai.
Saltinis: Saugumo garantijy suvestiné

Veiklos testinumo planai iSbandyti ir jy  bent vienas organizacijos Tikslas pasiektas

veiksmingumas patvirtintas atsparumo patikrinimas Saltinis: Saugumo garantijy suvestiné

lgyvendinty veiksmy planuose 85 % Tikslas pasiektas: jgyvendinta > 85 % po ankstesniy
numatyty rekomendacijy procentiné pratyby ir patikrinimy pateikty rekomendacijy

dalis Saltinis: Jgyvendinimo ataskaitos.

Pazanga pagal uzduotis ir projektus

Projektiné / neprojektiné uzduotis  Pagrindiniai ataskaitinio laikotarpio pasiekimai

Saugumo ir veiklos testinumo Jvykdyta
rekomendacijy jgyvendinimas m pritaikomieji saugumo stebésenos infrastruktdros patobulinimai,

msusitelkta j svarbig kibernetinio saugumo valdymo veiklg reaguojant | vis didéjancias
gréesmes. |gyvendintos visos po ankstesniy audity ir patikrinimy pateiktos rekomendacijos.

Saugumo politika ir veiklos Jvykdyta
testinumo valdymas mkasmetiniai darbuotojy mokymai, jskaitant saugumo, sveikatos ir saugos mokymus;
m suinteresuotyjy subjekty informavimo renginiai.
Veiklos testinumo valdymas Jvykdyta
meu-LISA veiklos testinumo valdymo sistemos (VTVS) priezidra, jskaitant gerinimo plano
igyvendinima;

mveiklos testinumo planuose nustatyty kontrolés priemoniy veiksmingumo patikrinimas,
jskaitant metines veiklos testinumo pratybas.




Projektiné / neprojektiné uzduotis Pagrindiniai ataskaitinio laikotarpio pasiekimai

Apsauga Jvykdyta

msaugumo sistemy valdymas (jskaitant patikrinimus) ir prevenciniy saugumo priemoniy
taikymas visose eu-LISA patalpose kasdien visg parg, jskaitant laikiny patalpy saugumo
kontrole;

msaugumo reikalavimy nustatymas ruoSiantis Iésti darbo viety ir duomeny centry erdve
taikant modulinius sprendimus;

msaugumo situacijos stebésena ir atitinkamy saugumo priemoniy derinimas su nuolat
besikei€iancia geopolitine padétimi;

msteigiamo ES|I registro saugumo priemoniy jgyvendinimas ir bendras Europos Komisijos,
ES Tarybos ir EIVT patikrinimas;

msaugumo priemoneés ir reikalavimai, atsizvelgiant | papildomas duomeny centro patalpas
Strasbidre (MDC1, 2, ASPIRE);

mpatvirtinta atnaujinta fizinés prieigos tvarka.

6.2.2. Zmogiskujy istekliy valdymas

Agentura toliau nuolat tobulino profesinio tobuléjimo galimybes, daug démesio skirdama talenty pritraukimui ir
jdarbinimui, tiksliniam profesiniam tobuléjimui ir jvairiy reikiamus jgudzius ir patirtj turin€iy darbuotojy
iSlaikymui. Agentlra nuolat didino savo administracinj veiksmingumg ir peréjo prie kompetencijomis
grindziamo skaitmenizuoto zmogiskyjy istekliy valdymo.

Pagrindiniai veiklos rezultaty rodikliai

Veiklos rezultaty rodikliai

Tikslas

Buasena

Administracijos istekliy ir

operatyviniy iStekliy procentiné

dalis, palyginti su visais
zmogiskaisiais iStekliais
(darbuotojais ir DNE)

Nebuvimo darbe lygis

Metiné darbuotojy kaita (%)

Nepatenkinami darbuotojo
vertinimai (%)
Darbuotojy motyvacijos lygis

Metinis darbo viety uzimtumo
rodiklis (%)

administraciniai: 20 %
operatyviniai: 70 %

vidutinis vienam darbuotojui tenkantis
laikinojo nedarbingumo dél ligos dieny
skai€ius: < 15 dieny vienam darbuotojui

ligose laikinojo nedarbingumo dél ligos
atostogose esanciy darbuotojy procentiné
dalis: <10 %

laikinojo nedarbingumo dél ligos atostogose
nebuvusiy darbuotojy dalis: > 15 %

<5%

1-5%

26,3
> 94 %

IS dalies pasiektas: 16,5 %

Saltinis: Zmogiskyjy istekliy duomeny bazé, SYSPER
ataskaitos

IS dalies pasiektas: 74,1 %

Saltinis: Zmogiskyjy istekliy duomeny bazé, SYSPER
ataskaitos

Tikslas pasiektas: 9,7 dienos

Saltinis: Zmogiskyjy istekliy duomeny bazé, SYSPER
ataskaitos

Tikslas pasiektas: 5,3 %

Saltinis: Zmogiskyjy istekliy duomeny bazé, SYSPER
ataskaitos

Tikslas pasiektas: 42,7 %

Saltinis: Zmogiskyjy istekliy duomeny bazé, SYSPER
ataskaitos

Tikslas pasiektas: 4,09 %

Saltinis: Zmogiskujy istekliy duomeny bazé, SYSPER
ataskaitos

Tikslas pasiektas: 1,8

Saltinis: Zmogiskujy istekliy duomeny bazé, SYSPER
ataskaitos

Tikslas pasiektas: 7,4
Tikslas pasiektas: 94,2 %

IskaiCiuoti pateikti darbo pasitlymai; be pateikty darbo
pasialymy uzimtumo lygis yra 85,7 %

Saltinis: Zmogiskyjy istekliy duomeny bazé, SYSPER
ataskaitos

Pazanga pagal uzduotis ir projektus

Projektiné / neprojektiné uzduotis  Pagrindiniai ataskaitinio laikotarpio pasiekimai

Zmogiskuyjy istekliy
administravimas ir planavimas

Jvykdyta
mjprastiniy personalo reikaly ir procesy tvarkymas, nuo atrankos ir jdarbinimo iki sutarciy
nutraukimo (jskaitant darbuotojo vertinimus, sutarties pratesimus, iSmoky tvarkyma,
kasmetines atostogas ir t. t.),
matnaujinti  ZmogiSkyjy  iStekliy procesai  (jskaitant  skaitmeninimg, SYSPER
pasirenkamuosius modulius, ,iLearn®), patobulinti jdarbinimo, personalo planavimo, darbo
rezultaty valdymo ir mokymy procesai,
mpradétos reguliarios darbuotojy apklausos ir parengtas tobulintiny sri€iy veiksmy planas.
Peréjimas prie kompetencijomis
grindziamo zmogiskujy iStekliy
valdymo

lvykdyta
mkompetencijomis grindziamo zZmogiskyjy iStekliy valdymo metodo jgyvendinimas;
perzitréta kompetencijy sistema, siekiant pateikti i§samias gaires, priemones ir
proceddras,
m|gyvendinti vidaus mokymai, darbuotojy gerovés projektai,
mjdiegta naujg e. jdarbinimo programa,




mbuvo tesiama vidaus mobilumo programa esamy darbuotojy kompetencija iSnaudoti ir
profesiniam tobuléjimui skatinti.

Talenty valdymas lvykdyta

mjdarbinti nauji darbuotojai, toliau stengtasi pritraukti kuo jvairesniy kandidaty,
pavyzdziui, renginyje ,CloudFest 2023 Vokietijoje, darbdavio jvaizdzio kdrimas ir
garsinimas, vykdant specialias kampanijas ir naudojant socialinés ziniasklaidos kanalus
talenty paieskai;

®atnaujinta stazuociy programa;

mdidintas informuotumas apie eu-LISA darbuotojams teikiama reikSme ir karjeros galimybes,
naujy auditorijy pritraukimas;

mlyderystés ugdymo, veiklos rezultaty valdymo, talenty pritraukimo, darbuotojy santykiy,
mokymosi ir tobuléjimo galimybiy, Zmoniy analitikos gerinimas, jskaitant naujy atlygio ir
pripazinimo iniciatyvy jgyvendinima, pavyzdziui, apdovanojimus ,Talent Spotlight Award*;

morganizacijos kultdros ir vertybiy puoseléjimo veikla, jskaitant geguzés mén. patvirtintg ES
agentary tinklo (ESAT) )vairoveés ir jtraukties chartijg ir veiksmy plang;'”

minternetinei prieigai prie PVRR ir kitos personalo statistikos jdiegta ir naudojama ,MS Power
BI*.

6.2.3. Biudzeto, finansy ir viesSyjy pirkimy valdymas

Agentira yra jsipareigojusi stiprinti ir tobulinti savo vidaus finansinius procesus ir vieSyjy pirkimy proceddras,
jskaitant nuolatinj ataskaity teikimo ir analitiniy gebéjimy gerinimg, uztikrinsiantj lengvesnj strateginiy
sprendimy priémimg ir skaidry ir ekonomiskai efektyvy istekliy valdyma laikantis atitinkamy reguliavimo
priemoniy, jsipareigojimy ir bendryjy valdymo reikalavimy.

Pagrindiniai veiklos rezultaty rodikliai

Veiklos rezultaty rodikliai Tikslas Busena
|sigijimy valdymas > 60 % per nustatytg terming Tikslas pasiektas: 80 %
igyvendinty vieSuyjy pirkimy Saltinis: viesyjy pirkimy ataskaita
Viesujy pirkimy proceso efektyvumas <25 % Tikslas pasiektas: 16,7 %
Saltinis: viedyjy pirkimy ataskaita
Panaikinty mokéjimy asignavimy <5% IS dalies pasiektas: 5,8 %
dalis nors rodiklis vis dar $iek tiek didesnis uz tikslg, sumazéjimas buvo
reikSmingas
Saltinis: ABAC duomeny saugykla
Biudzeto jsipareigojimy panaudojimo  95-99 % Tikslas pasiektas: 99,9 %
lygis Saltinis: ABAC duomeny saugykla
Mokeéjimy jvykdymo lygis >95 % Tikslas pasiektas: 99,9 %
Saltinis: ABAC duomeny saugykla
Per nustatyta laikg atlikty mokéjimy 90-100 proc. Tikslas pasiektas: 96,4 %
dalis Saltinis: ABAC duomeny saugykla

Pazanga pagal uzduotis ir projektus

Projektiné / neprojektiné Pagrindiniai ataskaitinio laikotarpio pasiekimai
uzduotis

Biudzeto, turto ir finansy Jvykdyta
valdymas mtinkamai valdomas biudzeto vykdymas, paslaugy teikimas pagal nustatytus standartus;
Eremiamas strateginiy sprendimy priémimas ir reikiamy finansiniy ataskaity teikimas;
mnuolat tobulinti analitiniai gebéjimai, pavyzdziui, biudZeto prognozavimo ir planavimo, uztikrinant
kokybiska finansiniy operacijy biudzeto vykdymo stebéseng;
mpagerinti vidaus finansy procesai ir procediros, t. y. nustatyti pazangaus daugiamecio ir metinio
biudzeto sudarymo reikalavimai integruotam planavimui, siekiant pagerinti veikla grindziamag

biudzeto sudaryma.
ViesSujy pirkimy ir Jvykdyta
isigijimy valdymas mlaiku jvykdyti viesieji pirkimai ir jsigytos paslaugos, laikantis statutiniy jsipareigojimy ir suplanuoto

biudZeto sistemos.

Vidaus finansy kontrolé ir  |vykdyta
audito rekomendacijy m Agentiiros finansines taisykles atitinkantys finansiniy operacijy saraai ir darbo srautai;
stebésena mkontrolés priemoniy ir proceddry perzitra, atsizvelgiant j Audito Rimy iSvadas.

107 ESAT jvairovés ir jtraukties chartija, ESAT jvairovés ir jtraukties darbo grupé, 2023 m. kovo mén.

2023 m.


https://www.era.europa.eu/system/files/2023-03/EUAN%20Diversity%20and%20Inclusion%20charter.pdf
https://www.era.europa.eu/system/files/2023-03/EUAN%20Diversity%20and%20Inclusion%20charter.pdf

6.2.4. Teisinés paslaugos

Agentdros teisés tarnyba uztikrina, kad eu-LISA veikty laikydamasi taikomos reglamentavimo sistemos. Tai
daroma laiku teikiant teisines konsultacijas, nuomones ir geriausios praktikos rekomendacijas ir prireikus
atstovaujant Agentirai ES ir nacionaliniuose teismuose. 2023 m. eu-LISA pasieké auk$ciausig gero
administracinio elgesio lygj, laikési visy teisiniy reikalavimy ir iSliko jsipareigojusi uZztikrinti savo veiklos,
procesy ir sprendimy priemimo skaidruma, jskaitant galimybe visuomenei susipazinti su jos dokumentais.

Pagrindiniai veiklos rezultaty rodikliai

Veiklos rezultaty rodikliai Tikslas Busena

Teisinés konsultacijos, teikti teisines paslaugas per nustatytus terminus Tikslas pasiektas
nuomoneés ir atstovavimas

Pazanga pagal uzduotis ir projektus

Projektiné / neprojektiné Pagrindiniai ataskaitinio laikotarpio pasiekimai

uzduotis
Teisinés paslaugos Ivykdyta
jprasta veikla m 351 vidaus teisinés konsultacijos praSymas, nepasiekes ikiteisminio ar bylinéjimosi etapo;

u 8 ikiteisminés bylos iSnagrinétos per nustatytg terming (1 byla perduota teismui), teisminés bylos:
2023 m. ES teisme iSnagrinétos 3 bylos (Agentlra — atsakové), 2 — dar nagrinéjamos, 1 byloje
Agentura yra jstojusi j bylg 3alis;

mpateikti 9 skundai pagal Tarnybos nuostaty 90 straipsnio 2 dalj, 2 administraciniai tyrimai, 1 tyrimas
baigtas 2023 m.;

mgalimybé visuomenei susipazinti su dokumentais: specialus mokymas ir informuotumo didinimo
renginys, atsakymas per nustatytg terming (23 pirminiai prasymai ir 13 konsultacijy). Vienas i$
pirminiy praSymy pateiktas pakartotinai, vienas pakartotinis praSymas jvykdytas;

matidéta: specializuotas mokymas ir informuotumo didinimo renginys apie galimybe visuomenei
susipazinti su dokumentais (triksta darbuotojy).

6.2.5. Ukio skyrius (infrastruktiiros valdymas ir IT paslaugos)

Agenturos wkio skyrius rdpinasi optimalia ir lanks€ia darbo aplinka visose Agentiros darbo vietose,
suteikdamas saugig, veiksmingg ir darbui tinkamg infrastruktdrg, visidkai atitinkancig eu-LISA veiklos poreikius
ir siekj tapti aplinkos atzvilgiu tvaria organizacija.

Pajégumo didinimo programa

2018 m. iSplétus eu-LISA jgaliojimus, Agentirai reikéjo iSplésti savo centro Strasblre pajégumag, kad baty
galima patenkinti naujy sistemy operacinius poreikius — visy pirma reikéjo didinti duomeny centro pajéeguma ir
darbo patalpy erdve darbuotojams. 2020 m. vasario mén. pradétas antras Strasbiiro stoties plétimo
projektas, kurj planuojama uzbaigti 2028 m.
2021 m. birZelio mén. pradéti dar du projektai: modulinio duomeny centro (MDC) ir maitinimo ir vésinimo
infrastruktiiros atnaujinimo, kad baty galima patenkinti skubius veiklos poreikius pries baigiant antrg plétimo
projekta.

Siekiant uztikrinti veiksmingg projekty valdymg ir jgyvendinimg, Sie trys tarpusavyje susije infrastrukttiros
projektai jtraukti j visuotine ,Pajégumo didinimo programa®:

= antras techninés operacijy stoties Strasbire plétimo projektas. Projekto tikslas — dabartinése
patalpose jrengti naujus biurus. Taciau dél [éSy trGkumo projektas Siuo metu atidétas iki kito daugiametés
finansinés programos laikotarpio.

= 2 modulinis duomeny centras. Sio projekto tikslas yra jrengti konteinerinj modulinj duomeny centra, t. y.
lanksty keiCiamo dydzio sprendima, kuriam jgyvendinti statybos darbai nereikalingi. 2023 m. Agentlra
atliko tyrimg rinkoje esantiems istekliams nustatyti ir pasirinko tinkamiausig tiekéjg. Siuo metu projektas
planuojamas ir vidaus subjektai ruosia galutinj projektg, saugumo reikalavimus ir reikiamus inZinerinius bei
elektros darbus. Pirmajj moduliy komplektg ketinama pristatyti 2024 m. antroje puséje.



= elektros energijos tiekimo ir vésinimo infrastruktiros atnaujinimas Projekto tikslas — patenkinti
trumpalaikius ir ilgalaikius Strasbidro stoties elektros energijos ir vésimo poreikius. Birzelio mén. pateikti
iSankstinés vésinimo pajégumy optimizavimo galimybiy studijos rezultatai. Pasirinkti du scenarijai: pirmasis
leidzia trumpalaikéje perspektyvoje efektyviau naudoti dabartine vésinimo infrastruktirg, o antrasis yra
vidutinés trukmés sprendimas, pagrjstas geoterminiu metodu, padésianciu sumazinti anglies dioksido
pédsakg. Laikantis ES priemoniy duomeny centry energijos vartojimo efektyvumui didinti,
jgyvendinus Siuos du scenarijus bus padidintas bendras elektros energijos vartojimo efektyvumas, 1%

Bendrosios paslaugos

Bendrosios paslaugos padeda racionalizuoti Agentadros vidaus IT paslaugy ir informacijos valdyma, siekiant
uztikrinti organizacijos veiksmingumg ir lankstumg sudarant palankesnes sglygas siekti veiklos tiksly
naudojant turimus iSteklius, procesus ir pajégumus. eu-LISA ripinasi, kad visy jos stociy ir jrenginiy pastaty
infrastruktira bty saugi, veiksminga ir veikianti.

Agentira stengiasi sumazinti savo poveikj aplinkai. 2023 m. eu-LISA pradéjo jgyvendinti 2022 m. patvirtintg
aplinkos politikg ir ruosSiasi teikti paraiSka dél ES aplinkosaugos vadybos ir audito sistemos (EMAS) sertifikato,
kurj numatoma gauti 2024 m.

Pagrindiniai veiklos rezultaty rodikliai

Veiklos rezultaty rodikliai Tikslinis rezultatas Veiklos rezultaty rodiklio biisena
Organizacijos IT paslaugy > 90 proc. (taikomyjy programy  Tikslas pasiektas

prieinamumas veikimo laikas)

Agentiiros galutiniy naudotojy ir >90 % Tikslas pasiektas

darbuotojy pasitenkinimas IT
paslaugomis
Antras eu-LISA Strasbiiro stoties iSlaidos: bendras nuokrypis Kita: projektas atidétas dél 1éSy trikumo.
plétimas <10%
tvarkarastis: bendras nuokrypis
<10 %
taikymo sritis: be nukrypimy
Aplinkosauginis rodiklis: anglies 3491 CO2 t. ekv. 2022 m. Kita: Atskaitos taskas — 2023 m., nes ankstesni rezultatai néra
pédsakas 3506 CO2 t. ekv. 2023 m. patikimi dél COVID-19 apribojimy. SESD kiekis apskaiciuotas

naudojant naujg priemong, atsizvelgiant | 3 iSmetamujy terSaly
lygius pagal GIME rekomendacijas ir SESD protokolg.

Pazanga pagal uzduotis ir projektus

Projektiné / neprojektiné uzduotis  Pagrindiniai ataskaitinio laikotarpio pasiekimai

Pajégumo didinimo programa

Strasbiro duomeny centras — Vykdoma

galios ir ausinimo galios didinimo mjgyvendinti trumpalaikiai veiksmai elektros energijos ir ausinimo sistemai atnaujinti,
pro.jektas . ®2 modulinio duomeny centro (MDC2) projektas planavimo etape; patvirtintas specialiy
projektas: BPD pateikimo data: 2025 konteineriniy energijos patalpy projektas;

msvarbiausias pasiekimas: uzbaigtas MDC?2 istekliy tyrimas ir vésinimo galios optimizavimo
studija ir MDC2 inzineriniy ir elektros darby jgyvendinamumo tyrimas.
Antras eu-LISA Strasbiiro stoties Atidéta
plétimas mdél 1&8y trikumo projektas nukeltas j kitg daugiametés finansinés programos laikotarpj; iki
projektas: BPD pateikimo data: 2028 tol eu-LISA planuoja jrengti modulinj duomeny centrg ir atnaujinti pagalbine galios ir
vésinimo infrastruktara.

Pagalbiné veikla

Horizontalios pagalbinés lvykdyta

paslaugos (komandiruotés, mikiniy paslaugy teikimas operacijoms palaikyti, jskaitant nuolatinj paslaugy tobulinimg
infrastruktira, logistika ir biuro atsizvelgiant j uzklausy ir atsakymo j jas laiko stebésenos rezultatus,

reikmenys)

) ; 'kI mpastaty infrastruktdros, pagrindinés veiklos salygy ir darbuotojy gerovés gerinimas.
jprasta veikla

Saugos ir sveikatos valdymas Jvykdyta
jprasta veikla mdarbuotojy saugos ir sveikatos (DSS) valdymo sistemos gairiy jgyvendinimas,

08 Daugiau informacijos rasite specialiame Komisijos puslapyje apie Zaligja debesijg ir Zaliuosius duomeny centrus. ISsamesnés
informacijos rasite puslapiuose apie serveriy ir duomeny saugykly ekologinio projektavimo reikalavimus, Europos duomeny centry
energijos vartojimo efektyvumo elgesio kodeksa ir zaliyjy viesSujy pirkimy kriterijus, taikomus duomeny centrams, serverinéms ir debesijos
paslaugoms.



https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/policies/green-cloud
https://energy-efficient-products.ec.europa.eu/ecodesign-and-energy-label/product-list/servers-and-data-storage-products_en
https://joint-research-centre.ec.europa.eu/scientific-activities-z/energy-efficiency/energy-efficiency-products/code-conduct-ict/code-conduct-energy-efficiency-data-centres_en
https://joint-research-centre.ec.europa.eu/scientific-activities-z/energy-efficiency/energy-efficiency-products/code-conduct-ict/code-conduct-energy-efficiency-data-centres_en
https://green-business.ec.europa.eu/green-public-procurement/gpp-criteria-and-requirements_en
https://green-business.ec.europa.eu/green-public-procurement/gpp-criteria-and-requirements_en

Projektiné / neprojektiné uzduotis

Pagrindiniai ataskaitinio laikotarpio pasiekimai

Pazangus erdvés valdymas
projektas: BPD pateikimo data: 2024

Aplinkosauginiy paslaugy
valdymas

jprasta veikla

Turinio valdymas
projektas: BPD pateikimo data: 2025

Administraciné pagalba
vykdomojo direktoriaus biurui

jprasta veikla
IRT

Administravimas, techniné
priezidra ir IRT infrastruktiros ir
taikomyjy programy
aptarnavimas

jprasta veikla

Peréjimas prie debesijos ir
debesija grindziama virtualaus
darbalaukio infrastruktira

projektas: BPD pateikimo data: 2026

Informaciniy technologijy
infrastruktiiros biblioteka (ITIB)
projektas: BPD pateikimo data:
2025

mpatvirtinta DSS tvarka saugiai ir sveikai darbo aplinkai skatinti ir palaikyti,
mvertinta rizika, nustatyti galimi pavojai ir, jei reikéjo, buvo rengiami mokymai.

Vykdoma
msiekiant padidinti efektyvuma ir sutaupyti I€Sy jgyvendinus veikla grindziama darbo metodg
ir laisvo darbo vietos pasirinkimo tvarka, padidéjo produktyvumas ir biuro patalpy
naudojimo efektyvumas; jdiegta nauja programiné jranga veiksmingesniam biuro patalpu,
t. y. darbo viety, posédziy saliy, erdvés suskirstymo, darbo viety analitiko ir kt., valdymui
uztikrinti;
msvarbiausi pasiekimai: baigtas tyrimas, kuriuo siekiama istirti tinkamo veikla grindziamo
darbo modelio galimybes; rekomendacijos bus jgyvendinamos nuo kity metuy.
Jvykdyta
mjgyvendintos EMAS sertifikavimo gaires,
mjgyvendintas ir prizirimas energijos taupymo, jskaitant Zaligjg elektros energijg, planas,
mtiesioginio ir netiesioginio eu-LISA veiklos poveikio aplinkai analize,
mpradétas projektas su Zaligja komanda,
mpagal SESD protokolg apskaigiuotas SESD kiekis.

Vykdoma
mprojektas jgyvendinamas: dokumenty valdymo sistema ir nauja moderni interneto svetainé,
iskaitant vieSg dokumenty registra,

mruoSiamas intraneto ir ekstraneto projektas (kuris turi bati pradétas 2024 m.),
mtesiamas dokumenty valdymo sistemos projekto jgyvendinimas (numatyti baigti iki 2024 m.
pabaigos).
Ivykdyta
madministraciné ir vykdomoji pagalba, jskaitant korespondencijg, dienotvarkés tvarkyma,
kelioniy organizavimag, renginiy planavima ir ataskaity teikima.

Ivykdyta

mvykdyta IRT infrastruktdros ir taikomuyjy programy taisomoji, prevenciné, evoliuciné ir
pritaikomoiji priezira, jskaitant naujy priemoniy darbuotojams kirima;

®|RT programinés ir aparatinés jrangos, paslaugy, licencijy (jskaitant savalaikj pratesimg),
pasirasyty ir pakeisty kompiuteriy tinklo ir mobiliojo rySio sutarciy viesieji pirkimai;

mgalutiniy vartotojy aptarnavimas, paleistas naujas pagalbos uzklausy portalas ir
igyvendintas naujas IRT paslaugy teikimo metodas, daug démesio skiriant paslaugy
kokybei stebéti skirtiems veiklos rodikliams;

mjgyvendintas naujas IRT nuotolinés prieigos sprendimas, be kita ko, skirtas mobiliesiems
jrenginiams;

msaugios prieigos prie tinklo projektas SERENA: nauja jungtis su tinklo infrastruktdra ir TVR
sistemomis paslaugoms ir prieigai prie SERENA per internetg teikti;

mtinkly ir saugumo modernizavimo projektas.

Vykdoma
mvykdomas perejimo prie debesijos projektas, padésiantis skaitmeninti paslaugas,
mdebesija paremtas ID IRT sprendimas, komandy bendravimo ir bendradarbiavimo
sprendimas, debesija paremtas IRT atsarginiy kopijy sprendimas ir alternatyvus debesija
paremtas IRT sprendimas komandoms,

msvarbiausias pasiekimas: dokumenty valdymo sistemoje jdiegti debesijos komponentai,
iskaitant ,Azure” nuomininkus.
Vykdoma
mpaslaugoms ir turtui valdyti diegiama ITIB praktika,

m analizuojamas esamas procesas, siekiant apibrézti koks jis turéty bati, toliau sisteminami
procesai (iteracinis metodas): sgsajy, kontrolés priemoniy ir tikslaus dizaino apibrézimas;

meu-LISA uzklausy portalas: analizé ir procesy apibrézimas;
®naujos ITPV taikomosios programos vertinimas.




VALDYMAS




/.

7.1. Valdangioji taryba

Agentira tesé glaudy, konstruktyvy ir skaidry bendradarbiavimg su eu-LISA valdancigja taryba. Valdancioji
taryba buvo reguliariai informuojama ne tik apie teisés aktuose nustatytas funkcijas, bet ir apie visas nustatytas
reikSmingas rizikas ir problemas, jskaitant jgyvendintas rizikos mazinimo priemones, veikianciy sistemy bakle,
naujy sistemy kdirimo pazanga, personalo pasikeitimus ir pajegumo didinimo programa.

2023 m. sausio mén. Valdancioji taryba padaré iSvada, kad atvykimo ir iSvykimo sistemos veikimo pradzia
2023 m. geguzés mén. nebéra jmanoma. Svarbiausia, kad Valdangioji taryba ne kartg patvirtino, jog yra tvirtai
jsipareigojusi sgveikumo architektiros jgyvendinimg laikyti aukS&iausiu prioritetu ir reguliariai gaudavo
naujausig informacijg apie pazanga, padaryta tikslinant sgveikumo architektdros jgyvendinimo terminus.

2023 m. siekdama rasti iSeitj Agentiira parengé naujg strategijg 3R (angl., Remobilise, Resolve, Renew),
leidusig perzitreti ir atnaujinti sgveikumo veiksmy gaires, palaipsniui jgyvendintinas keturiais etapais 2024—
2027 m. Valdanciosios tarybos nustatytas naujas sgveikumo veiksmy gaires 2023 m. spalio 19 d. patvirtino
TVR taryba. lki Sios ataskaitos patvirtinimo dienos eu-LISA sékmingai jgyvendina sgveikumo architektirg
pagal naujgsias veiksmy gaires.

' Sk ¢ e

Ataskaitiniu laikotarpiu Valdancioji taryba priémé keletg svarbiy Agentdros veiklos testinumg uztikrinanciy
sprendimy, batent del:

= |aikinojo vykdomojo direktoriaus paskyrimo;

= naujo apskaitos pareigtino paskyrimo;

= privalomy planavimo dokumenty ir ataskaity patvirtinimo: 2024-2026 m. bendrojo programavimo
dokumento ir 2024 finansiniy mety finansinés pajamy ir iSlaidy ataskaitos, 2022 m. konsoliduotosios

metinés veiklos ataskaitos, 2022 m. VAS metinés ataskaitos ir 2022 m. metinés finansinés ataskaitos,
2023 m. vidaus audito plano pakeitimo ir 2024 m. vidaus audito plano;

= remiantis pertvarkymo strategija 3R (pagal kurig perskirstomi tiekéjai, sprendziami techniniai sunkumai ir
atnaujinami darbo metodai) atnaujintos Agentaros AIS jgyvendinimo strategijos patvirtinimo;

= patikslinty sgveikumo veiksmy gairiy terminy patvirtinimo ir
= patikslinty EURODAC saugumo ir veiklos testinumo plany patvirtinimo.

Kiti svarbls Valdanciosios tarybos sprendimai buvo priimti taikant rasytines procediras, jskaitant 2023 m.
tarpine ataskaitg, pazangos ataskaitas, neautomatinj jsipareigojimy asignavimy perkélimg i§ 2022 finansiniy
mety j 2023 finansinius metus, EURODAC institucijy sarasa, 2021 m. EURODAC metine ataskaitg, 2024 m.
eu-LISA komunikacijos ir sklaidos plang, pavyzdinj sprendimg dél darbo laiko ir miSraus darbo metodo,
perzitrétas AlS, ETIAS ir sgveikumo programy valdyby darbo tvarkos taisykles, eu-LISA interesy konflikto
taisykles, perziorétus AAFK jgaliojimus.

Valdanciosios tarybos audito, atitikties ir finansy komitetas (AAFK) stebéjo Agentaros rizikos valdymg ir vidaus
kontrolés priemones. Valdanciajai tarybai ir AAFK buvo reguliariai teikiama naujausia informacija apie biudzeto
sudarymo proceduros eigg ir derybas dél finansy valdymo, taip pat apie audito rekomendacijy jgyvendinimo
eiga.

Atsizvelgiant | pastabas, pateiktas atlikus vidaus ir iSorés auditus, vis dar iSlieka likutiné rizika ir
nekontroliuojami sunkumai, susije su Zmogiskyjy iStekliy samdymu, vieSyjy pirkimy ir sutar€iy valdymo



kontrole vykdant programas ir projektus, o tai gali daryti poveikj 2023 finansiniais metais atlikty operacijy
tvarkingumui.

Siuo metu Agentira siekia kuo greigiau iSspresti Sias problemas. Valdangioji taryba reguliariai perzidri
nejgyvendinty audito rekomendacijy jgyvendinimo pazanga.

Ataskaitiniu laikotarpiu eu-LISA surengé septynis Valdanciosios tarybos posédzius, jskaitant vieng neeilinj
poséd], skirtg atnaujintos SIS veikimo pradziai ir sgveikumo architektiros jgyvendinimo klausimams aptarti.
AAFK surengé keturis posédzius, jskaitant vieng neeilinj poseéd], skirtg jgyvendinimo pazangai, 2023 m.
biudzeto prognozéms ir nejgyvendintoms audito rekomendacijoms aptarti. Valdanciosios tarybos techniné
horizontalioji eksperty darbo grupé posédziavo vieng kartg, kaip prasyta. Siekdama dar labiau padidinti
skaidrumg ir didinti informuotumg apie savo veiklg, Agentdra ir toliau skelbé informacijos santraukas apie
eilinius Valdanciosios tarybos posédzius.

7.2. Svarbus jvykiai

7.2.1. Nauji reglamentai, darantys poveikj eu-LISA darbui

2023 m. lapkriCio mén. Taryba ir Europos Parlamentas priéemé du perzidrétus iS dalies keiCiancius
reglamentus, sudarysiancius salygas vizy iSdavimo procediiros skaitmeninimui'®®, o tai reiskia, kad eu-
LISA teks nauja uzduotis — sukurti ir valdyti bendra prasymy iSduoti viza platforma.''° Visus metus Komisija
kvieté eu-LISA prisidéti prie keliy naujy teisés akty, kurie turés jtakos Agentiros jgaliojimams ir blisimai veiklai,
rengimo.

Be to, eu-LISA toliau didins savo indélj j ES teisingumo srities skaitmeninimag, kaip numatyta 2023 m. gruodzio
mén. priimtame Skaitmeninio teisingumo dokumenty rinkinyje."" Visy pirma eu-LISA pradéjo rengtis
jungtiniy tyrimo grupiy bendradarbiavimo platformos karimui. "2

7.2.2. Perziuréti ir (arba) pakeisti reglamentai

2022 m. Taryba ir Parlamentas nustaté savo jgaliojimus deryboms dél naujos redakcijos EURODAC
reglamento siekiant uzbaigti sistemos EURODAC reforma''3. Kai bus priimtas, $is teisés aktas bus paskutinis
svarbus elementas, kurj reikés integruoti j TVR sgveikumo sistema. Sis reglamentas bus EURODAC
atnaujinimo, kurj Agentarai teks jgyvendinti, teisinis pagrindas.

7.2.3. Naujos Komisijos iniciatyvos

Agentira teiké technines Zinias rengiant bisimo policijos bendradarbiavimui skirto ,,Priumas II“ marsruto
parinktuvo reglamento teisine finansine pazymg''* ir iSankstinés informacijos apie keleivius (API) rinkimo
ir perdavimo sistemos marsruto parinktuvo.''® Be to, Komisijos praSymu Agentdra teiké technines Zinias
dél tikrinimo reglamenty '8, taip pat dél kelionés dokumenty skaitmeninimo ir kelionés palengvinimo iniciatyvos

1092023 m. lapkric¢io 22 d. Reglamentas (ES) 2023/2667dél ES prasymy iSduoti viza platformos ir 2023 m. lapkri¢io 22 d. Reglamentas
(ES) 2023/2685, kuriuo i$ dalies keiciamas Tarybos reglamentas (EB) Nr. 1683/95 dél vizy iSdavimo procediros skaitmenizavimo.

110 Komisijos komunikatas dél ES internetinés prasymy iSduoti viza platformos prototipo kiirimo*,2022 m. balandzio 27 d.

11 Reglamentas (ES) 2023/2844 dél teisminio bendradarbiavimo ir teisés kreiptis j teisma tarpvalstybinése civilinése, komercinése ir
baudZiamosiose bylose skaitmenizacijos ir Direktyva (ES) 2023/2843 dél teisminio bendradarbiavimo skaitmenizacijos.

1122023 m. geguzés 10 d. Europos Parlamento ir Tarybos Reglamentas (ES) 2023/969, kuriuo sukuriama bendradarbiavimo platforma
jungtiniy tyrimo grupiy veiklai remti ir i$ dalies keiCiamas Reglamentas (ES) 2018/1726 (OL L 132,2023 05 17, p. 132.

113 LEURODAC. Ruosdamiesi bisimoms deryboms su Taryba Europos Parlamento nariai atnaujino savo pozicijg“, Europos Parlamentas,
Pilieciy laisviy, teisingumo ir vidaus reikaly komitetas, pranesimas spaudai, 2022 m. gruodzio 13 d.

14 Reglamentas ,Priumas I1“ buvo priimtas 2024 m. kovo 13 d., Zr. Reglamentas (ES) 2024/982, OL L, 2024/982, 2024 m. balandZio 5 d.
15 Pasitlymas dél reglamento dél iSankstinés informacijos apie keleivius (API) rinkimo ir perdavimo siekiant sustiprinti ir palengvinti
iSorés sieny kontrole; ir Pasillymas dél reglamento dél iSankstinés informacijos apie keleivius rinkimo ir perdavimo teroristiniy
nusikaltimy ir sunkiy nusikaltimy prevencijos, nustatymo, tyrimo ir patraukimo uz juos baudziamojon atsakomybén, kuriuo i§ dalies
kei¢iamas Reglamentas (ES) 2019/818.

16 Pasidlymas dél reglamento, kuriuo i$ dalies kei¢iamas Reglamentas (ES) 2019/816, kuriuo, siekiant jvesti tre€iyjy Saliy pilieéiy patikrg
prie iSorés sieny, i$ dalies kei¢iamas Reglamentas (ES) 2019/816, kuriuo Europos nuosprendZiy registry informacinei sistemai papildyti
sukuriama centralizuota valstybiy nariy, turin¢iy informacijos apie priimtus treciyjy $aliy pilieciy ir asmeny be pilietybés apkaltinamuosius
nuosprendzius, nustatymo sistema (ECRIS-TCN), ir Reglamentas (ES) 2019/818 dél ES informaciniy sistemy policijos ir teisminio
bendradarbiavimo, prieglobscio ir migracijos srityje sgveikumo sistemos sukirimo, kuriuo i$ dalies kei¢iami reglamentai (ES) 2018/1726,
(ES) 2018/1862 ir (ES) 2019/816, COM/2021/96 final.



http://data.europa.eu/eli/reg/2023/2667/oj
https://eur-lex.europa.eu/eli/reg/2023/2685/oj
https://eur-lex.europa.eu/eli/reg/2023/2685/oj
https://home-affairs.ec.europa.eu/document/download/5c62a216-5e92-4e33-bf70-db9b62095017_en?filename=Project%20communication_EU%20Online%20Visa%20Application%20Platform%20Prototype.pdf
http://data.europa.eu/eli/reg/2023/2844/oj
http://data.europa.eu/eli/reg/2023/2844/oj
http://data.europa.eu/eli/reg/2023/969/oj
https://www.europarl.europa.eu/news/en/press-room/20221212IPR64521/eurodac-meps-ready-to-start-negotiations-with-the-council
https://www.europarl.europa.eu/news/en/press-room/20221212IPR64521/eurodac-meps-ready-to-start-negotiations-with-the-council
http://data.europa.eu/eli/reg/2024/982/oj
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=celex%3A52022PC0729
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A52022PC0731
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A52021PC0096

(skaitmeniniy kelionés kredencialy)'7.

Agentlra parengé preliminary vertinimg, kuriame sieké nustatyti galimg bdsimo ES DI akto poveikj
dabartinéms ir blsimoms eu-LISA patikétoms IT sistemoms.

7.2.4. Rusijos karas pries Ukraing

Nuo Rusijos invazijos j Ukraing pradzios 2022 m. vasario 24 d. Agentira aktyviai padéjo valstybéms naréms,
uztikrindama nuolatinj ES sieny valdymo sistemy prieinamuma.

eu-LISA toliau padéjo ruosti ES migracinés parengties ir migracijos kriziy valdymo mechanizmo tinklo
susitikimus.''® Siekdama padéti jgyvendinti Laikinosios apsaugos direktyvg,''® Agentira teiké technines zinias
Komisijai, kurian€iai Laikinosios apsaugos platformg, skirtg nuo Rusijos agresijos karo prie§ Ukraing
bégantiems asmenims registruoti. eu-LISA taip pat prisidéjo prie Integruoto politinio atsako j krizes
(IPCR)'?° darbo grupés veiklos, visy pirma teikdama paramg Tarybai klausimais, susijusiais su didelés
apimties TVR srities IT sistemomis, ir reguliariai informuodama Komisijg apie TVR sistemy naudojimg ir
kibernetinés grésmés lygius.

eu-LISA taip pat palaiké reguliarius rySius su kitomis Salyse, turin€iose bendras sienas su Ukraina ir Rusija,
veikianCiomis ES agentiromis (t. y. BEREC biuru, EIGE, FRONTEX, CEPOL ir ECHA), ir drauge analizavo
grésmés lygj kibernetinio saugumo ir veiklos testinumo pozidriu. Be to, eu-LISA sustiprino galimos rizikos ir
grésmiy, kylanciy jos kompetencijai priklausancioms didelés apimties IT sistemoms ir jos infrastruktdrai,
stebéseng ir aktyviau informuoja atitinkamus subjektus. eu-LISA darbuotojai émési iniciatyvos rengti labdaros
akcijas pabégéliams paremti.

7.2.5. Vykdomojo direktoriaus pasikeitimas

2022 m. baigési Krum Garkov, kuris eu-LISA vykdomojo direktoriaus pareigas éjo nuo jos jsteigimo, kadencija.
2022 m. spalio 31 d. Valdancioji taryba laikinai eiti vykdomojo direktoriaus pareigas (kol jas perims naujasis
vykdomasis direktorius) paskyré eu-LISA vykdomojo direktoriaus pavaduotojg Luca Tagliaretti. Eidamas Sias
pareigas L. Tagliaretti taip pat vykdé uz eu-LISA vidaus kontrolés jgyvendinimg atsakingo leidimus suteikiancio
pareigno funkcijas. Kad badty iSvengta interesy konflikto, susijusio su anksCiau jam pavestomis rizikos
valdymo ir vidaus kontrolés (RVVK) vadovo, atsakingo uz vidaus kontrolés sistemos diegima, funkcijomis,
RVVK funkcijas laikinai, kol bus paskirtas naujas vykdomasis direktorius, pavesta vykdyti Vidaus valdymo ir
gebéjimy skyriaus vadovui.

2023 m. sausio 12 d. po Komisijos surengtos grieztos atrankos proceddros ir po trijy j trumpajj sgrasg jrasyty
kandidaty klausymy Europos Parlamente Valdancioji taryba penkeriy mety kadencijai eu-LISA vykdomagja
direktore paskyré Agnés Diallo. Agnés Diallo pareigas pradéjo eiti 2023 m. kovo 16 d.

7.3. Biudzeto ir finansy valdymas

7.3.1. Finansy valdymas

Pagal steigimo reglamento 46 straipsnio 3 dalj eu-LISA 2023 finansiniy mety biudZetg sudaré jvairiy Saltiniy
leSos, o pagrindinés pajamos buvo metiné subsidija iS bendrojo ES biudZeto'?'. Daliai Agentiros patiriamy
iSlaidy kompensuoti jnasus | eu-LISA biudZetg taip pat moka Sengeno asocijuotosios 3alys.

17 Daugiau informacijos rasite specialiame Komisijos puslapyje: Kelionés. Kelionés dokumenty skaitmeninimas, kad keliauti bity
paprascCiau.

118 Migracinés parengties ir migracijos kriziy valdymo planas, ES migracinés parengties ir migracijos kriziy valdymo mechanizmas,
nustatytas 2020 m rugséjo 23 d. Komisijos rekomendacijoje (ES) 2020/1366.

1192001 m. liepos 20 d. Tarybos direktyva 2001/55/EB dél minimaliy normuy, suteikiant perkeltiesiems asmenims laiking apsauga esant
masiniam srautui, ir dél priemoniy, skatinanciy valstybiy nariy tarpusavio pastangy priimant tokius asmenis ir atsakant uz tokio veiksmo
padarinius pusiausvyrg ir 2022 m. kovo 4 d. Tarybos jgyvendinimo sprendimas (ES)2022/382, kuriuo pagal Direktyvos 2001/55/EB
5 straipsnj nustatoma, kad i$ Ukrainos yra perkeltyjy asmeny masinis srautas, ir pradedama taikyti laikinoji apsauga (OL L 71, 2022 3 4,
p. 1-6).

120 Daugiau informacijos apie tai, kaip Taryba koordinuoja ES atsaka j krizes, , rasite specialiame puslapyje apie integruotg politinj atsakg
i kirzes (IPCR).

121111 skirsnis, 11 antrastiné dalis 10 skyrius ,Sieny valdymas. Decentralizuotos agentiros”, patvirtintas biudZeto valdymo institucijos —
Europos Parlamento ir ES Tarybos. ES jnasas - tai C1 jsipareigojimy ir mokéjimy asignavimai (patvirtinti biudzetiniy mety asignavimai);
daugiau informacijos pateikiama eu-LISA steigimo reglamento 45 straipsnio 5 dalyje ir 46 straipsnio 3 dalyje.



https://ec.europa.eu/info/law/better-regulation/have-your-say/initiatives/13514-Travel-digitalising-travel-documents-to-make-travelling-easier_en
https://ec.europa.eu/info/law/better-regulation/have-your-say/initiatives/13514-Travel-digitalising-travel-documents-to-make-travelling-easier_en
http://data.europa.eu/eli/reco/2020/1366/oj
http://data.europa.eu/eli/dir/2001/55/oj
http://data.europa.eu/eli/dec_impl/2022/382/oj
https://www.consilium.europa.eu/en/policies/ipcr-response-to-crises/
https://www.consilium.europa.eu/en/policies/ipcr-response-to-crises/

Svarbiausia, kad eu-LISA baigia rengti savo vidaus kontrolés strategijg, kurioje bus pateikta informacija apie
Agentiros jgyvendinamy kontrolés priemoniy sgnaudas ir naudg, t.y. iSsami informacija apie jy
veiksminguma, efektyvumg ir ekonomiskumag. Rengiant dokumentus buvo remiamasi ESAT veiklos rezultaty
gerinimo tinklo geriausia praktika ir gairémis.

7.3.2. Biudzeto vykdymas

Valdancioji taryba patvirtino galuting 2023 m. pajamy ir iSlaidy suvestine pagal eu-LISA steigimo reglamento
45 straipsnio 7 dalj. Agentaros finansinio planavimo kokybe ir gebéjima jvykdyti biudzetg jrodo iki 2023 m.
pabaigos pasiektas aukstas biudzeto jvykdymo lygis:

= panaudota 99,9 proc. jsipareigojimy asignavimy ir

= 099 proc. mokeéjimy asignavimy, jskaitant j 2024 m. biudZetg perkeltus administraciniy iSlaidy
asignavimus.

Taisomasis biudzetas Nr. 1

Valdancioji taryba patvirtino vieng biudzeto pakeitimg — 32,80 min. EUR mokejimy asignavimy grazinimag.'??

3 lentelé. 2023 m. taisomasis biudzetas (min. EUR)

Taisomasis biudzetas

Biudzeto antrastiné dalis Sistema / uzduotis . .
Mokéjimy asignavimai

B03 Veiklos islaidos

i§ kuriy: bendra sistemy infrastruktdra -20,00
Saveikumas -12,80
I$ viso -32,80

|sipareigojimy asignavimy vykdymas

2023 m. Agentiros biudZetg sudaré 262,23 min. eury jsipareigojimy asignavimy (C1'23), kurie buvo suskirstyti
j Sias antrastines dalis:

= 11 proc. (27,77 min. EUR) infrastruktdros ir veiklos iSlaidoms (2 antrastiné dalis),

= 16 proc. (41,67 min. EUR) personalo iSlaidoms (1 antrastiné dalis),

m 73 proc. (192,79 min. EUR) veiklos biudzetui (3 antrastine dalis).
Dél 3 antrastinés dalies pazymétina, kad kadangi pagrindinei veiklai skirtos sutartys yra daugiametés, 2023 m.

numatyta nepanaudota 189,74 min. EUR jsipareigojimy asignavimy suma buvo automatiSkai perkelta naudoti
2024 m. ir vélesniais metais. ISsamus biudzetas pateiktas Il priede.

Iki finansiniy mety pabaigos panaudota 100 proc. 1 antrastinés dalies léSy ir 98,8 proc. 2 antrastinés dalies
lésy.
Veiklos biudzetas — 192,79 min. EUR - jvykdytas 100 proc.

2023 m. Agentdra panaikino 10,45 min. EUR jsipareigojimy asignavimy, perkelty i ankstesniy mety, t.y.
2,8 proc. visy perkelty 3 antrastinés dalies (veiklos iSlaidos) asignavimy. Toliau pateiktoje lenteléje pagal
teisinio jsipareigojimo metus apibendrinami panaikinti jsipareigojimai.

1222023 m. lapkri¢io 16 d. eu-LISA Valdanciosios tarybos sprendimas Nr. 2023-333.
128 Mety asignavimai (t.y. pradinis biudZetas + taisomasis biudzetas + perkélimai). Sie asignavimai yra ,nauji* asignavimai, jrasyti j
biudZetg finansiniy mety pradzioje, ir gali biti perkelti arba papildyti asignavimais i$ taisomojo biudzeto.



Biudzeto skyrius Biudzeto straipsnis 2017 m. 2019m. 2020m. 2021 m. 2022m. IS viso
Infrastruktira bendra sistemy infrastruktdra -0,02 -0,28 -0,02 -0,33
tinklai -0,00 -0,00 -0,00
Vidaus reikalai SIS I -0,39 -1,50 -0,03 -1,92
VIS / BDANP -1,86 -1,86
AIS -2,92 -1,06 -0,00 -0,14 -4,12
ETIAS -0,01 -0,41 -0,41
EURODAC -0,05 -0,12 -0,70 -0,87
Saveikumas -0,77 -0,77
Teisingumas ECRIS -0,05 -0,05
Aptarnavimas aptarnavimas -0,12 -0,12
IS viso -2,97 -0,51 -2,95 -2,94 -1,08 -10,45

Aptarnavimo dalyje 0,12 min. EUR suma yra susijusi su biudzeto jsipareigojimy asignavimy panaikinimu,
suejus sutarties galiojimo pabaigos terminui, kai nereikéjo taikyti sutartyje numatyty nuostaty, t. y. panaikinti
jsipareigojimai, susije su iSorés paramos sutartimis (jskaitant papildomas iSlaidas virSvalandziams,
patariamuyjy grupiy posédziams ir valstybéms naréms teikiamiems mokymams.

Mokéjimy asignavimy vykdymas

Visas Agentiros patvirtintas mokéjimy asignavimy galutinis biudzetas buvo 294,18 min. EUR. Iki 2023 m.
pabaigos panaudota 99,9 proc. C1 kredity mokéjimy asignavimy, jskaitant j 2024 m. biudZzetg perkeltas
administracines iSlaidas. 1 antrastinéje dalyje panaudota 97,9 proc. asignavimy, o automatiSkai perkelta
2,1 proc. asignavimy. 2 antrastinéje dalyje panaudota 54,4 proc., panaikinta 1,2 proc. ir j 2024 m. automatiskai
perkelta 44,4 proc. asignavimy. 3 antrastinéje dalyje panaudota 100 proc. asignavimy. eu-LISA panaudojo
94,2 proc. i$ 2022 m. j 2023 m. perkelty administraciniy iSlaidy mokéjimy asignavimy.

2023 m. neidmokeéti 1 antrastinés dalies (personalo i$laidos)™* (0,88 min. EUR) ir 2 antrastinés dalies
(infrastruktdros ir veiklos iSlaidos) (12,34 min. EUR) galiojanciy teisiniy jsipareigojimy asignavimai kartu su
atitinkamais mokeéjimy asignavimais perkelti j 2024 m. pagal Finansiniy taisykliy 12 straipsnio 6 dalj. Didzioji
dalis 3 antrastinés dalies mokéjimy asignavimy panaudota bendrai sistemy infrastruktarai, ETIAS, AIS ir
sgveikumui. Tolesniuose puslapiuose pateikiamas panaudoty veiklos biudZzeto mokéjimy kredity
pasiskirstymas.

Veiklos rezultaty rodiklis. Laikas iki iSmokéjimo

2023 m. eu-LISA per nustatytg terming atliko 3 447 mokéjimo operacijas — 19,19 proc. daugiau nei 2022 m.:
= 3 329 operacijas, kuriy terminas buvo 30 dieny,
= 58 operacijas, kuriy terminas buvo 45 dienos,
= 60 operacijy, kuriy terminas buvo 60 dieny.

Vidutinis visy rasiy mokéjimy atlikimo laikas ir toliau buvo gerokai trumpesnis, nei nustatyti terminai:
16,6 dienos 30 dieny termino mokéjimy ir 27,7 dienos 60 dieny termino mokéjimy. Laiku atsiskaitydama su
kreditoriais, eu-LISA jrodo, kad geba veiksmingai tvarkyti savo léSas.

96,4 proc. visy mokéjimo operacijy atlikta per sutartyje nustatytg terming. 125 mokéjimai atlikti pavéluotai,
10 atvejy kreditoriams teko mokéti palikanas, kuriy suma sudaré 12 920,87 EUR.

124 Su darbo uzmokesciu susije jsipareigojimy ir mokeéjimy asignavimai j kitg laikotarpj neperkeliami.



Biudzeto vykdymas 2023 m.

Pagal savo metinés atskaitomybés tvarkg Agentira skelbia savo biudzeto vykdymo ir veiklos rodiklius.

3 pav. C1 jsipareigojimy asignavimy panaudojimas

4 pav. 2023 m. jsipareigojimy ir j biudzeta jtraukty lésy

(min. EUR) panaudojimo tendencijos (min. EUR)
= Patvitintas biudsstas 100,0 % 262.2 262.2 262.2 262.2 262.2 262.2 262.2 262.2 262.2 262.2 262.2 zez.zzeg.z
u Perkelti jsipareigojimy asignavimai 192.79 261.6
Panaudoti jsipareigojimy asignavimai
187A
170.0
g/oo,o 98.8 % 151.6 156.7
4167 1114 1222
) 27.77 s02 905
. . et 59.9 70.8
1 antr. dalis. 2 antr. dalis. 3 antr. dalis. Vi biudzet ) iqot
Personalo iSlaidos  Infrastruktdros ir ~ Veiklos biudzetas RDLICl s Isipareigota
veiklos iSlaidos
R Q«%\e rz;‘@ \\'z? &2 3{9 ) q«}\e 4®be . ,\\;\\e 6\\9 [5\\% (\«\\e &
o & P & O Q@é\ OQ,Q Q-)\GV X Q&qq\ ng‘ﬂ R Vq&*- 0@°
Ve
®
5 pav. 3 antrastinés dalies jsipareigojimy asignavimy panaudojimas (min. EUR)
ECRIS-TCN EURODAC 2.40 1%
4.20 (2%) i i _
BCU, tiesiogiai su Bendra sistemy infrastruktiira
sistemomis susijusi 49.20 (26%)
iSorés parama,
mokymas, posédziai, E. CODEX
kt. 2.10 (1%) IS viso
14. 9
30 (8%) SIS i 192,8
19.50 (10%) min. AlS
. 40.40 (21%)
Saveikumas
52.40 (27%)
ETIAS
visiBMS ~ 4.60 (2%)
3.70 (2%)
6 pav. C1 mokéjimy asignavimy panaudojimas (min. EUR) 7 pav. 2023 m. iSmokéty ir j biudzeta jtraukty lésy
panaudojimo tendencijos (min. EUR)
o o 100,0 % 327.0 327.0 327.0 327.0 327.0 327.0 327.0 327.0 327.0 327.0 327.0
m Patvirtintas biudZetas 224.74 204.2204.2
® Perkelti mokéjimy asignavimai
Panaudoti mokéjimy asignavimai 280.6
182,7
161.7
1002 202 i
100,0 % A
41.670.88 = 565
- 277715 34 2o 344 4.3
I . || 6.5 ’ —a— Visas biudzetas ISmokéta
1 antr. dalis. 2 antr. dalis. 3 antr. dalis.

Personalo iSlaidos  Infrastruktlros ir  Veiklos biudzetas

veiklos iSlaidos
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8 pav. Jvykdyti 3 antrastinés dalies mokéjimy asignavimai (min. EUR)

Saveikumas E. CODEX ECRIS-TCN 2.89 1%
32.70 (15%)  0.42(0%)

EURODAC a

3.83 (2%) \ AIS

37.32 (17%)
BCU, tiesiogiai su sistemomis susijusi
iSorés parama, mokymas, posédziai, kt.
12.07 (5%)

Bendra sistemos
infrastruktiira
55.54 (25%)

ETIAS
38.81 (17%)

VIS / BDANP SIS Il
19.05 (8%) 22.12 (10%)
9 pav. Bendro laiko iki iSmokéjimo ménesinis pokytis
30
25 2081 2093 ,
2 14.87 1527 4670 1746 190 iecs 1667 1635 16.85
o>
& 15
0 10
5
0
Sausis Vasaris Kovas Balandis Geguzé Birzelis Liepa Rugpjatis Rugséjis Spalis Lapkritis Gruodis 1S viso
A1 Personalo i$laidos mmmmm A2 Infrastruktdros ir veiklos iSlaidos B03 Veiklos iSlaidos IS viso
10 pav. Per 30 dieny atlikti mokéjimai 11 pav. Per 60 dieny atlikti mokéjimai
2023 m. vidurkis = 16,6 2023 m. vidurkis = 27,7
17.54 18.45 27.47 32.32 25.38
16.57 I I 14.75 J I 24-67 >
| ketv. Il ketv. 11l ketv. IV ketv. | ketv. Il ketv. Il ketv. IV ketv.
mmmmm Dieny iki iSmokeéjimo —— Vidutiniskai mmmm Dieny iki iSmokéjimo —— Vidutiniskai

7.3.3. Pirkimo procediros

Sandoriy (t. y. sutarciy) ir bendras vieSyjy pirkimy mastas 2023 m. toliau augo. Per metus pasirasytos
1108 sutartys , t.y. 31 proc. daugiau nei 2022 m. — 848. 2023 m. dazniausiai taikyta vieSyjy pirkimy
procedira buvo derybos dél labai mazos vertés sutarciy.

12 pav. 2022 m. ir 2023 m. pasirasytos sutartys ir sutaréiy pakeitimai.

1000
750 -
m Specific contracts under Framework
500 743 Contracts
250 Framework Contracts, Direct contracts
. 105 78 and Purchase Orders in total

2022 2023



Specific contrats under Framework Contracts Konkrecios sutartys pagal preliminarigsias

sutartis
Framework Contracts, Direct contracts amd Preliminariosios sutartys, tiesioginés sutartys ir
Purchase Orders in total pirkimo uzsakymai

5 lentelé. 2023 m. vykdyty viesSujy pirkimy procediry procentiné dalis pagal rusj

Procediiros rusis / teisinis pagrindas Procentiné dalis Procedury skaicius Skirta suma (eurais)
Derybos dél vidutinés vertés sutarties 2,94 % 1 140.000,00
Derybos dél labai mazos vertés sutarties 82,35 % 28 256.684,20
Derybos be iSankstinio paskelbimo 5,88 % 2 860.000,00
Atviras konkursas (FR 164 (1)(a)) 8,82 % 3 77.553.898,00
IS viso 34 78.810.582,20

2023 m. Agentira pasirasé Sig sutartj pagal ES finansinio reglamento | priedo 11.1 punkto g papunktj:

Procediiros numeris  Antrastiné dalis Rangovas Suma (EUR) Teisinis pagrindas
LISA-2022-NP-08 eu-LISA rysiy palaikymo biuro patalg Conseil Central de 110 000,00 1 priedas.
nuoma Briuselyje, Belgijoje I'Economie 11.1 punkto
g papunktis. Pastaty
sutartys'?®

7.4. Biudzeto vykdymo jgaliojimy delegavimas ir perdelegavimas darbuotojams

Pagal eu-LISA finansines taisykles, visy pirma 41 ir 46 straipsnius, leidimus suteikiantis pareiginas biudzeto
vykdymo jgaliojimus deleguoja paskirtiesiems leidimus suteikiantiems pareigiinams, daugiausia skyriaus
ir (arba) departamento lygmeniu. Paskirtasis leidimus suteikiantis pareiginas jgaliojimus perdeleguoja pagal
Jgaliotyjy leidimus suteikiangiy pareiginy chartijg, kurioje nustatytos jy uzduotys ir pareigos. Sie jgaliojimy
delegavimai taikomi pagal biudzetinés atsakomybés matricag, kuri yra nustatyta eu-LISA organizacijoje kaip
jgaliojimy ir atsakomybés priskyrimas paskirtiesiems darbuotojams atsizvelgiant j jy atsakomybe organizacijoje
uz biudzetiniy iStekliy planavima, jgyvendinimg ir stebéseng visose finansinése grandinése. |galiojimai
deleguojami visy |éSy Saltiniy biudzeto eilutés lygiu. Juos vykdo darbuotojai, formaliai paskirti vykdyti Sig
funkcijg vykdomojo direktoriaus sprendimu, taikant virSutine finansine ribg. Deleguotus jgaliojimus reguliariai
perzidri vykdomasis direktorius.

7.5. Zmogiskuyjy istekliy valdymas
Zmogiskujy istekliy politikos rengimas ir patvirtintos jgyvendinimo taisyklés

Siekdama pritaikyti savo teisine sistemg prie kintanciy ES agentiry veiklos sglygy ir padidinti darbo salygy
lankstumg, eu-LISA nustaté naujas darbo laiko ir miSraus darbo modelio taisykles. 2023 m. lapkri¢io mén. eu-
LISA prieme sprendimg dél darbo laiko ir miraus darbo modelio,?® kuriuo pakeisti du ankstesni dokumentai,
kuriuose buvo iSdéstytos darbo laiko ir nuotolinio darbo gaireés.

Naujose taisyklése nustatyta, jog nuotolinis darbas ir darbas biure yra lygiaverdiai, ir nurodytos galimy darbo
biure ir nuotolinio darbo dieny skaiCius per savaite. Be to, apibrézti nauji principai, padedantys vienodai
suprasti darbo sglygas, darbo tvarkg ir konkrecias situacijas. Siekiant palengvinti Siy naujy nuo 2024 m. sausio
1 d. jsigaliosianciy taisykliy jgyvendinimg vadovams ir darbuotojams surengti informavimo renginiai.

Etaty planas ir darbuotojy skai€ius

eu-LISA 2023 m. etaty plane patvirtinti 222 laikinyjy darbuotojy (TA), 166 sutartininky (CA) ir 11 deleguotyjy
nacionaliniy eksperty (DNE) etatai — i§ viso 399. Palyginti su 2022 m., bendras etaty skaiCius padidéjo
6 etatais, kurie visi buvo TA etatai, patvirtinti 2023 m. ES biudzete kovai su didéjanciomis kibernetinio saugumo
grésmémis. CA ir DNE etaty skaiCius per §j laikotarpj nepakito.

Uzimtos buvo 89,2 proc. etaty plane numatyty darbo viety, jskaitant pateiktus darbo pasitlymus — 92,3 proc.,
t. y. Siek tiek daugiau nei 2022 m. (+ 0,2 proc.). Bendras visy rasiy pareigybiy uzimtumo lygis buvo 85,7 proc.,

1252018 m. liepos 18 d. Reglamentas (ES, Euratomas) 2018/1046 dél Sajungos bendrajam biudZetui taikomy finansiniy taisykliy.
126 eu-LISA Valdanciosios tarybos 2023 m. lapkric¢io 16 d. sprendimas Nr. 2023-333.



http://data.europa.eu/eli/reg/2018/1046/2022-12-14

o jskaitant pateiktus darbo pasitlymus — 94,2 proc.

2023 m. pabaigoje Agentlroje dirbo 342 darbuotojai: 246,9 etato ekvivalento (EE) (74,1 proc. darbuotojy)
operatyvinéje srityje, 31,1 EE (9,3 proc. darbuotojy) — finansinéje ir vieSyjy pirkimy srityje ir 55 EE (16,5 proc.
darbuotojy) — horizontalioje srityje (bendras koordinavimas ir administraciné parama). 2022 m. pabaigoje
Agentuaroje dirbo 324 darbuotojai, todél nuo to laiko jy skaicius iSaugo.

2023 m. eu-LISA pavyko jdarbinti daug papildomy darbuotojy. IS viso pateikta 90 darbo pasidlymy, palyginti
su 85 pasitlymais 2022 m. Kadangi turéti rezervo sagrasai buvo visiSkai iSnaudoti, Agentira pradéjo naujas
atrankos proceduras, o tai turéjo jtakos jdarbinimo proceso trukmei. Atsizvelgdama j numatomg darbuotojy
skaiCiaus didéjimg, Agentdra sékmingai pabandé sudaryti pirmg didelj pagrindiniy IT funkcijy ir pagalbinio
personalo talenty rezervg (IV FG lygio).

Keli atrinkti kandidatai buvo vidaus darbuotojai, todél bendras darbuotojy skaicius dél to nepasikeité. Padétj
dar labiau apsunkino tai, kad 26 i 90 kandidaty (28 proc.) atsisaké pasillyto darbo, daugiausia dél to, kad
gavo kitg darbo pasitlyma (27 proc.), nenoréjo persikelti j kitg darbo vietg (23 proc.), dél asmeniniy priezasciy
(23 proc.) arba dél nepatenkinty atlyginimo ldkesc¢iy (15 proc.).

2023 m. Agentira pradéjo 9 naujas atrankos procediras (iSskyrus stazuoCiy proceddras) ir gavo i$ viso
2 127 kandidaty paraiskas. IS viso jdarbinti 62 nauji darbuotojai (iki 2023 m. gruodzio 31 d. priimti darbo
pasitlymai), i kuriy 13 darbuotojy pasilytos naujos karjeros galimybés eu-LISA. VidutiniSkai per vieng
procedirg gautos 152 kandidaty paraiskos, t. y. daugiau negu 2021 m., kai Sis rodiklis buvo 107. Didziausias
kandidaty skaiCius pagal uzdarg atrankos procedirg buvo 535, maziausias — 68.

eu-LISA taip pat pradéjo jgyvendinti vidaus judumo programos projekta, kurio tikslas — iSnaudoti esamy
darbuotojy kompetencijg ir skatinti Agentiiros darbuotojy nuolatinj profesinj tobuléjimg. Paskelbtas kvietimas
kandidatuoti | Sistemy operacijy skyriaus Operatyviniy paslaugy priemoniy sektoriaus vadovo pareigas, |
kurias sékmingai paskirtas vienas darbuotojas. 2023 m. bandomajj laikotarpj sékmingai baigé 32 darbuotojai,
o du darbuotojai iSéjo i§ darbo bandomojo laikotarpio metu. Né vieno darbuotojo bandomojo laikotarpio
vertinimas nebuvo neigiamas. lki 2023 m. pabaigos bandomojo laikotarpio vertinimai buvo visiSkai
suskaitmeninti, naudojant eu-LISA e. mokymosi sistema.

2023 m. pabaigoje eu-LISA visu etatu dirbo 342 darbuotojai: 198 TA, 135 CA ir 9 DNE. Be to, Agentiroje buvo
pasillyta profesiné praktika dvylikai stazuotojy. Palyginti su 2022 m., darbuotojy pasiskirstymas tarp trijy eu-
LISA darbo viety — centrinés bistinés Taline (Estija), techninés stoties Strasblre (Prancizija) ir rysSiy
palaikymo biuro Briuselyje (Belgija) — iS esmés nepakito. Beveik tre¢dalis (26 proc.) darbuotojy dirbo eu-LISA
bastinéje Taline, 73 proc. — techninéje stotyje Strasbdre ir 1 proc. — rySiy palaikymo biure Briuselyje. Agentaros
techninéje stotyje Pongau Sankt Johane (Austrija) visu etatu dirbanciy darbuotojy néra.

Agentiroje dirba 25 tautybiy Zzmonés: 23 ES valstybiy nariy, Norvegijos ir Jungtinés Karalystés. Palyginti su
2022 m., ly€iy lygybé Siek tiek pageréjo (+2,7 proc.): moterys sudaré 34,2 proc. visy darbuotojy (117), o vyrai —
65,8 proc. (225).

Veiklos rezultaty rodikliai zmogiskujy istekliy srityje
Nebuvimo darbe lygis buvo vertinamas pagal tris rodiklius:

= vidutinis laikinojo nedarbingumo dél ligos dieny skaicius vienam darbuotojui buvo 9,7 dienos (tikslas: < 15
dieny vienam darbuotojui);

= jlgalaikio nedarbingumo dél ligos atostogose esanciy darbuotojy procentiné dalis buvo 5,3 proc. (tikslas:
<10 proc.);
= |aikinojo nedarbingumo dél ligos atostogose nebuvusiy darbuotojy procentiné dalis buvo 42,7 proc. (tikslas:
> 15 proc. visy darbuotojy).
Visi Sie skaiciai atitiko tikslg, nors, palyginti su 2022 m., pastebétas nedidelis nedarbingumo dieny skaiciaus
padidéjimas.
Darbuotojy kaita buvo 4,09 proc., t. y. nevirsijo 5 proc. tikslo (iSskyrus 2023 m. pabaigoje, kai ji Siek tiek virsijo
tikslg ir sieké 5,6 proc.). Centrinéje bistinéje Taline darbuotojy kaita buvo 7,45 proc., palyginti su 2,82 proc.
techninéje stotyje Strasbdre.

Darbuotojy, kurie laiku pateiké interesy deklaracijas, buvo 91 proc. (tikslas: > 80 proc.), Sis rodiklis Siek tiek
pageréjo — 2022 m. tokiy darbuotojy buvo 90 proc.

Peréjus prie kokybinio darbuotojy vertinimo metodo, 2023 m. talenty iSlaikymo rodiklis buvo pakeistas | PVRR
,nepatenkinamo darbuotojy vertinimo procentiné dalis“. 2023 m. Sis Agentiros PVRR buvo 1,8 proc.
(tikslas: 1-5 proc.).

2023 m. eu-LISA priemé 39 naujus darbuotojus, padédama jiems persikelti ir prireikus teikdama parama.



2023 m. 32 darbuotojai sekmingai baigé bandomajj laikotarpj ir du darbuotojai iSéjo iS eu-LISA bandomojo
laikotarpio metu. Né vieno darbuotojo bandomojo laikotarpio vertinimas nebuvo neigiamas.

Agentira jgyvendino metinj mokymosi plang ir surengé daug uzsiémimy darbo grupés ir individualiu
lygmeniu:

= 67 mokymus, kuriy bendra trukmé — 124 dienos ir kuriuose dalyvavo 1 149 dalyviai,
= 22 iSorés mokymo renginius, kuriuose i$ viso dalyvavo 107 dalyviai,

= pasiektas 82 proc. bendras pasitenkinimo savo vidaus mokymais lygis,

= gauti 224 individualaus mokymo prasymai,

= 59 darbuotojai lanké kalbos mokymo kursus.

Jgyvendindama jvairias iniciatyvas, 2023 m. eu-LISA toliau gerino savo darbuotojy patirtj ir gerove. Birzelio
mén. surengta darbuotojy apklausa, kurios tikslas — jvertinti darbuotojy pasitenkinima ir nustatyti tobulintinas
sritis. Reaguojant j apklausoje nustatytus neigiamai vertinamus veiksnius, sudarytos darbo grupés, kurios
jgyvendino tikslinius veiksmus, skirtus Sioms problemoms spresti ir motyvacijai didinti. Visus metus buvo
organizuojama jvairi socialiné veikla, siekiant skatinti kolektyvine sanglaudg ir sudaryti prasmingos darbuotojy
socialinés sgveikos galimybiy.

Pripazindama psichikos sveikatos svarbg, eu-LISA surengé 5 psichikos sveikatos ir gerovés internetinius
seminarus, kuriuose dalyvavo 312 dalyviy. Be to, 19 Zmoniy pasinaudojo 106 individualiomis konsultacijomis,
0 142 asmenys prisijungé prie Agentiros siilomos gerovés programeélés. Be to, | Agentlrg buvo pakviestas
treneris, kuris pataré, kaip skatinti biuruose dirbanc€ius darbuotojus judéti. Be to, buvo organizuojamos su
sveikata susijusios iniciatyvos, pavyzdZiui, dviraCiy dienos, siekiant propaguoti sveikatingumo kultdrg ir
skatinti rinktis sveikg gyvenimo bidg. Visos Sios iniciatyvos rodo, kad eu-LISA yra jsipareigojusi teikti
pirmenybe holistinei savo darbuotojy gerovei.

Apmokyti ir paskirti nauji konfidenciallis pataréjai. Jiems pranesta apie 9 atvejus ir buvo rengiami reguliaris
priezitros posedziai. Personalo skyrius atliko 3 preliminarius vertinimus ir pradejo 3 oficialius administracinius
tyrimus.

Darbuotojy lyginamoji analizé

Laikydamasi Finansinio pagrindy reglamento reikalavimy ir ES agentiry administracijy vadovy patvirtintos
metodikos, eu-LISA atliko metine lyginamajg analize administracinio ir operatyvinio personalo santykiui
jvertinti. Apskritai laikoma, kad optimalus pareigybiy ir darbuotojy santykis yra toks: apie 70 proc. iStekiy turéty
bati skiriama operatyvinei veiklai, 20 proc. — administracinés paramos veiklai ir koordinavimui ir 10 proc. —
neutraliai (finansinei) veiklai. 2022 m. lyginamoji analizé parodé, kad eu-LISA darbuotojai pasiskirsto taip:
73,1 proc. atlieka operatyvines funkcijas, 17,5 proc. administracines ir koordinavimo uzduotis, o
9,4 proc. atlieka neutralias funkcijas. I5samesné 2023 m. eu-LISA lyginamosios analizés rezultaty apzvalga
pateikta IV priede.

7.6. Efektyvumo didinimo strategija

2023 m. eu-LISA toliau déjo pastangas siekdama tapti dinamiska ir veiksminga organizacija, kuri savo
suinteresuotiesiems subjektams duoda puikiy rezultaty. Siekdama gerinti savo indélj jgyvendinant ES TVR
politikg, Agentira apsvarste, kaip efektyvinti savo valdyma, iStekliy planavimg ir biudZeto valdyma, kad jos
darbas tapty dar nasesnis, o iStekliai bty panaudojimai dar geriau. Svarbiausia, kad sékmingai jgyvendinus
lanks€ig projekty valdymo metodika ir taip radus iSeitj i§ padéties, kurioje buvo jstriges AIS projektas,
lankstusis metodas palaipsniui bus taikomas ir visoms kitoms sistemoms kurti.

Siekdama efektyvinti savo veiklg, Agentiira reguliariai perzidréjo savo vidaus valdymo ir organizacines
struktdras. Siekdama sudaryti palankesnes sglygas veiksmingesniam komandy bendradarbiavimui, eu-LISA
surasé ir dokumentavo visus savo procesus, iS viso 69 operatyvinius ir bendro pobudZio procesus, kurie
véliau buvo perzidréti ir atnaujinti siekiant juos dar labiau optimizuoti ir sukurti daugiau sinergijos.

Siekdama kuo geresniy rezultaty ir savo politikos tiksly, eu-LISA iSanalizavo lésSy trikumus ir
zmogisSkuosius isSteklius, kuriuos galima panaudoti pavestoms uzduotims atlikti. Agentura taip pat atsizvelgé
j Siuos aspektus: galima ilgalaikj neigiama finansinj poveikj, kurj gali sukelti spartéjanti infliacija, kurig lemia dél
ekonomikos atsigavimo didéjanti paklausa, nuolatiniai vertés grandiniy trikdzZiai ir didéjanciy energijos kainy
spaudimas.



eu-LISA ieSkojo galimybiy modernizuoti savo veiklos modelj, siekiant sumazinti priklausomybe nuo iSorés
rangovy. Siuo tikslu daug pastangy jdéta jgyvendinant lanksty projekty valdymo metoda, stiprinant
tarpsektoriSkuma, suburiant skirtingas komandas | laikinas darbo grupes jstrigusiems projektams jgyvendinti.
Zvelgdama j ateitj, eu-LISA vertina, kaip sumaZinti infrastruktdros i$laidas naudojant debesijos sprendimus
ir toliau standartizuojant sistemos techninés priezidros valdyma.

Agentura nuolat rengé diskusijas ir taiké rizikos mazinimo priemones, kad iSspresty darbuotojy triakumo
klausimg. 2022 m. patvirtintoje naujoje apsirGpinimo iStekliais strategijoje nurodyta, kokiy pajégumy reikia
patikétoms uzduotims vykdyti, ir kaip geriausia jais apsirtpinti, t. y. kokiems darbuotojams gali bati patikimos
konkre€ios uzduotys, pvz., statutiniai darbuotojai kritinems uzduotims, kuriy negalima uzsakyti, ir iSorés
rangovai kitoms uzduotims, arba miSraus modelio taikymas. Apsiripinimo iStekliais strategijoje iSdéstytos
svarbios ZmogiSkujy iStekliy planavimo ir papildomy istekliy uzduotims, kuriy negalima perduoti rangovams,
poreikio nustatymo gairés, todél Agentira toliau jg pritaiko prie kintanciy poreikiy.

Agentira taip pat sudaré naujg preliminarigjg sutartj dél iSorés paramos, kad galéty perduoti uzduotis,
kurioms vykdyti neturi pakankamai etaty (kad baty pasiekti trumpalaikiai tikslai). Be to, eu-LISA visapusiSkai
stiprino savo gebéjimus, jskaitant darbuotojy reikiamy jgidziy ir Ziniy ugdyma, vykdoma jgyvendinant eu-LISA
zmogiskyjy istekliy strategija.

eu-LISA i§ esmés pagerino po anks€iau vykdyty ankstesniy atranky sudaryty rezervo sarasy naudojima.
Pavyzdziui, sudéjus profilius ir ilgesnius rezervo sgrasus kelioms pareigybéms uzimti pagal vieng jdarbinimo
procedira, Agentirai pavyko uzpildyti daugiau laisvy darbo viety, skelbiant maziau pranesimy apie laisvas
darbo vietas. Sioje srityje veiksmingumas taip pat pasiektas derinant pastangas su kitomis ES agentiromis —
skelbiant bendrus praneSimus apie laisvas darbo vietas ir dalijantis sudarytais atrinkty kandidaty rezervo
sgraSais. Remdamasi Sia patirtimi, Agentdra aktyviai ieSko kity galimybiy ieSkoti sinergijy su kitomis ES
agenttromis veiksmingumui uztikrinti.

Nuo 2020 m., kai tai daryti privert¢é COVID-19 pandemija, eu-LISA vis daugiau mokymy rengia internetu.
2023 m. 80 proc. naujy mokymy buvo rengiami internetu (palyginti su 36 proc. 2019 m.), o dalyvavimo
internetu lygis pasieké 94 proc. Todél bendras dalyviy skaicius iSaugo SeSeriopai — nuo 623 2019 m. iki4 112
2023 m. Be to, didzigjg dalj internetinés mokymo medziagos galima naudoti ir po mokymy, todél mazéja darbo
krdvis ir iSlaidos ne tik eu-LISA, bet ir dalyviams.

Panasiai, vidaus ir tarpzinybiniams susitikimams (jskaitant susitikimus su Komisija) naudojant vaizdo
konferencijy priemones taip pat pavyko sutaupyti nemazai biudzeto 1éSuy.

2023 m. eu-LISA pradéjo taikyti naujg skaitmenine planavimo priemone (ANANPLAN), kuri turéty pagerinti
organizacijos planavimo ir iStekliy paskirstymo veiksmingumg. Naujoji priemoné suteikia galimybe sutelkti
Agenturos planavimo pastangas naudojant vieng bendrg duomeny rinkinj. Ji buvo naudojama 2023 m. metinei
darbo programai rengti (ir biudZeto ir Zmogiskiesiems iStekliams paskirstyti) ir padéjo stebéti darbo programos
jgyvendinima, jskaitant ,Power BI“ pajégumy plétojima.

Visai Siai veiklai remti bus toliau skaitmeninami vidaus darbo srautai ir naudojamos jvairios IT priemonéms
procesams palengvinti ir racionalizuoti. Siekdama didesnio veiksmingumo Agentdra taip pat pradéjo aiskintis,
kam galéty pasitelkti dirbtinj intelekta, ypa€ generatyvinj DI, ypa¢ kartotinéms ar mazos vertés uzduotims
optimizuoti, kad darbuotojai galéty susitelkti j svarbesnius darbus.



7.7. Audito ir ex post patikrinimy rezultaty vertinimas

Siame skirsnyje pateikiama Europos Komisijos vidaus audito tarnybos (VAT) ir eu-LISA vidaus audito skyriaus
(VAS) atlikty audity santrauka, jskaitant EDAPP atliktus auditus ir Europos Audito Rimy nuomones dél
finansinése ataskaitose atspindimy operacijy patikimumo ir tvarkingumo, taip pat atitinkamos paskelbtos
iSvados.

7.7.1. Komisijos vidaus audito tarnyba ir eu-LISA vidaus audito skyrius

2022 m. lapkriio mén. eu-LISA valdangioji taryba patvirtino'” 2023 m. vidaus audito plang'?®, kuris buvo i$
dalies pakeistas 2023 m. lapkri¢io mén.'?® 2023 m. vidaus audito skyrius ir toliau buvo kontaktinis punktas
rySiams su Europos Komisijos Vidaus audito tarnyba (VAT), Europos Audito Rimais (EAR) ir Europos kovos
su sukgiavimu tarnyba (OLAF). Sis vaidmuo yra svarbus siekiant uztikrinti, kad jprasta Agentiros veikla baty
kuo maziau trikdoma ir darbas nebuty dubliuojamas. 2023 m. vidaus audito plano rezultatai nusviesti iSsamioje
veiklos ataskaitoje, kuri buvo iSanalizuota ir aptarta su vykdomuoju direktoriumi ir AAFK (2024 m. vasario 21 d.
vykusiame posédyje), o0 2024 m. kovo 21 d. su ja susipazino ir Valdangioji taryba.'3°

6 lentelé. 2023 m. vidaus audito temy suvestiné

2023 m. pateikto audito tema (pagal

Ruditorius Tema ir rezultatai

risj)
VAS ABAC prieigos teisiy valdymo metiné
perzitra (patikinimas)'3!

(Pakartotinis) patikinimas dél ABAC prieigos teisiy valdymo. Audito metu
daugiausiai démesio skirta suteikty prieigos teisiy rizikos jvertinimui/
atnaujinimui; periodiniam ABAC prieigos teisiy (t. y. darbo srauto, apskaitos ir
atskaitomybés) tvirtinimui, atsiZzvelgiant | naudotojams pagal standartine
procedirg pavestas pareigas. Po audito pateiktos audito iSvados ir dvi audito
rekomendacijos'®.

Atsizvelgiant j jas, parengtas veiksmy planas.

VAS Konfigiiracijos valdymo proceso auditas
(patikinimas)

(Pakartotinis) patikinimas dél projekto jgyvendinimui nustatyty konfiglracijos
valdymo proceso (operacijy) vidaus kontrolés priemoniy veiksmingumo ir
efektyvumo.

Atliekant auditg daugiausia démesio skirta konfiglracijos saugyklos
vientisumui. Atlikus audita pateikta audito iSvada ir keturios audito
rekomendacijos'®. Atsizvelgdama | audito rezultatus, Agentiros vadovybé
parengé veiksmy plang.

VAS eu-LISA kovos su sukéiavimu strategijos

jgyvendinimo stebésena (koordinavimas /
patikinimas)

Siekiant padéti kovoti su sukéiavimu ir kuo labiau sumazinti nusikaltéliy
galimybes sukgciauti. 2022—-2024 m. eu-LISA kovos su suk&iavimu strategijoje
nustatyti trys tikslai:

msiekti visapusiSko kovos su sukéiavimu principy laikymosi,
mvisose eu-LISA veiklos srityse nustatyti ir iSlaikyti aukstg etikos lygj,
mplétoti ir naudoti duomeny rinkimo ir analizés sistema.

VAS pateiké metine stebésenos ataskaita, kurioje nurodytas 75 proc. Kovos
su sukgiavimu strategijos veiksmy plano jgyvendinimo lygis'*.

VAS VAT, VAS, Audito Rimy ir OLAF pateikty Uztikrinti, kad nustatytos problemos baty iSsprestos, o patobulinimai
audito rekomendacijy jgyvendinimo jgyvendinti. 2023 m. VAS pateiké keturias stebésenos ataskaitas.
stebésena (koordinavimas)
VAS Audito rekomendacijy jgyvendinimo Nepriklausomai patvirtinti, kad nustatytos problemos iSsprestos, o
VAT stebésena (patikinimas) patobulinimai jgyvendinti. VAS ir VAT perzitréjo rekomendacijas, pazymétas
kaip jgyvendintas (parengtas perzidrai), ir patvirtino, kad 12 rekomendacijy
igyvendintos.
VAT Keliy subjekty atliktas Migracijos ir vidaus  Galutiné audito ataskaita buvo paskelbta 2023 m. geguzés meén., ir VAT

reikaly GD ir ES decentralizuoty agentiiry
(eu-LISA, EUAA, Europolo, CEPOL ir
EMCDDA) veiklos koordinavimo auditas

pripazino, kad eu-LISA veiksmy planas dél dviejy audito rekomendacijy yra
tinkamas.'3®

127 Valdanciosios tarybos dokumentas Nr. 2022-382 Valdanciosios tarybos sprendimai, B.15.d punktas.

128 VValdanciosios tarybos dokumentas Nr. 2022-387, 2023 m. vidaus audito planas, Ares(2022)8560364, 2022 m. gruodzio 9 d.
129 Valdanciosios tarybos dokumentas Nr. 2023-333 Valdanciosios tarybos sprendimai, B18.c punktas.

13048 eu-LISA valdanciosios tarybos posédzio sprendimy B15.a punktas, dok. Nr. 2024-046, 2024 m. kovo 21 d.

131 ABAC (kaupiamosios apskaitos sistema): Komisijos sukurta biudZeto ir apskaitos operacijy vykdymo ir stebésenos sistema, jskaitant
Finansinio reglamento ir jgyvendinimo taisykliy atitiktj uztikrinancias funkcijas.
132 VAS ataskaita, Nr. Ares(2023)5187136, 2023 m. liepos 26 d.

133 VAS ataskaita, Nr. Ares(2024)1056607, 2024 m. vasario 12 d.

134 2023 m. kovos su sukciavimu strategijos veiksmy plano jgyvendinimo stebésenos ataskaita, Nr. Ares(2024)1056755, 2024 m. vasario

12d.

135 VAT ataskaita, Nr. Ares(2023)3266879, 2023 m. geguzés 10 d.


https://www.eulisa.europa.eu/Organisation/GoverningBodies/Documents/Summaries/MB_Meeting_2023-03-14.pdf

7.7.2. Europos duomeny apsaugos prieziuros pareigunas (EDAPP)

Auksto duomeny apsaugos lygio uztikrinimas yra vienas pagrindiniy Agentiros tiksly. Duomeny apsaugos
reikalavimy laikymosi iSorés auditai padeda siekti Sio tikslo ir yra eu-LISA nuolatinio TVR informaciniy sistemy
operacijy valdymo tobulinimo plano dalis. 2023 m. eu-LISA toliau stebéjo pazangg, padarytg jgyvendinant
rekomendacijas, pateiktas EDAPP atlikus SIS, VIS ir EURODAC auditus:

= 2018 m. lapkri¢io meén. atliktas SIS ir VIS auditas, kurio galutine ataskaitg Agentira gavo 2023 m. balandzio
mén., joje pateiktos 43 rekomendacijos (visas jas Agentira jgyvendino);

= 2019 m. gruodzio mén. atlikto EURODAC audito galutine ataskaitg eu-LISA gavo 2023 m. balandzio mén.,
joje pateiktos 29 rekomendacijos (i$ kuriy Agentdra jvykdé 23).

Rugséjo mén. eu-LISA baigé jgyvendinti visas 2017-2019 m. EDAPP atlikty SIS ir VIS audity rekomendacijas.

Po 2022 m. EDAPP atlikto SIS, VIS ir EURODAC audito birzelio 15 d. Valdancioji taryba priémé galutines
pastabas dél Sio patikrinimo ataskaitos projekto, o birzelio 26 d. eu-LISA iSsiunté savo pastabas EDAPP,
visiSkai laikydamasi nustatyto termino. 2023 m. rugséjo men. Agentira gavo galutine Sio audito ataskaitg su
37 rekomendacijomis. Paskutinis EDAPP SIS auditas vietoje atliktas 2023 m. gruodzio mén.

Visais atvejais Agentira parengé atitinkamus veiksmy planus, kuriuose atsizvelgiama j EDAPP pateiktas
rekomendacijas, ir EDAPP ketvirCio ataskaitas ir likusiy rekomendacijy jgyvendinimo pazangos ataskaitas
Valdanciajai tarybai ir Audito, atitikties ir finansy komitetui (AAFK).

7.7.3. Europos Audito Rumai

2023 m. Europos Audito Rimai uzbaigé jprastg 2022 finansiniy mety metiniy eu-LISA ataskaity auditg'®®.
Audito Rimai patikrino:

= Agentiros finansines ataskaitas, kurias sudaro 2022 m. gruodzio 31 d. pasibaigusiy finansiniy mety
finansinés ataskaitos'’ ir biudZzeto vykdymo ataskaitos'®;

= Siose finansinése ataskaitose atspindimy operacijy teisétumg ir tvarkinguma.

Audito Rimy nuomone, 2022 m. gruodzio 31 d. pasibaigusiy mety eu-LISA finansinése ataskaitose eu-LISA
finansiné baklé 2022 m. gruodzio 31 d. ir tg dieng pasibaigusiy finansiniy mety jos operacijy rezultatai, pinigy
srautai ir grynojo turto pokyciai visais reikSmingais aspektais yra pateikti teisingai, kaip to reikalaujama pagal
jos Finansinj reglamentg ir Komisijos apskaitos pareigino priimtas apskaitos taisykles. Jos grindziamos
tarptautiniu mastu pripazintais vieSojo sektoriaus apskaitos standartais. TacCiau iSskirtoje antrastéje dalyje
Audito Rimai atkreipia démesj j 2022 m. metiniy finansiniy ataskaity 2.1.5.3 pastaba, kurioje aprasomas
atvykimo ir iSvykimo sistemos jgyvendinimo vélavimas ir jo poveikis eu-LISA operacijoms.

Audito Rimy nuomone, 2022 m. gruodZio 31 d. pasibaigusiy finansiniy mety finansinése ataskaitose
atspindimos pajamos visais reikSmingais aspektais yra teisétos ir tvarkingos. Kalbant apie mokéjimus, Audito
Rdmai nustaté, kad i$ viso 17,8 min. EUR mokéjimy, t. y. 4,8 proc. 2022 m. numatyty mokéjimy asignavimy,
neatitiko reikalavimy, t.y. Sis rodiklis virSijo auditui nustatytg reikSmingumo ribg, todél pateiké sglygine
nuomone dél finansinése ataskaitose atspindimy mokéjimy teisétumo ir tvarkingumo. Audito Rimai taip pat
pateiké pastaby dél valdymo, kontrolés sistemy ir biudzeto valdymo, kurios nekélé abejoniy dél pirmiau
pateikty nuomoniy. Atsizvelgdama j Sias pastabas, Agentira parengé veiksmy plang.'®®

7.8. Tolesni veiksmai dél audito rekomendacijy ir susije veiksmy planai

Pagal eu-LISA vykdomojo direktoriaus sprendimg’™® uz audito rekomendacijy jgyvendinimo paZangos
stebéseng atsakingas Agentaros vidaus audito skyrius (VAS). Tuo tikslu VAS renka naujausig informacijg i$
asmeny, atsakingy uz Sias rekomendacijas, ir rengia stebésenos ataskaitas, kurios teikiamos vykdomajam
direktoriui ir Valdanciajai tarybai.

136 Europos Audito Riimai (2023 m.) ,2022 finansiniy mety metiné ataskaita dél ES agentdry”, 2023 m. spalio 26 d., p. 237-248.

137 Sjos ataskaitos — tai balansas ir pelno ir nuostolio ataskaita, pinigy srauty lentelé, grynojo turto pokygiy atskaita, svarbios apskaitos
politikos santrauka ir kiti aiSkinamieji dokumentai.

138 Ataskaitos, kuriy aiSkinamosiose pastabose apraS§omos visos biudZetinés operacijos.

139 Veiksmy planas Nr. Ares(2024)2384688, 2024 m. balandZio 2 d.

140 2018 m. lapkricio 30 d. eu-LISA vykdomojo direktoriaus sprendimas dél audito rekomendacijy ir (arba) iSvady jgyvendinimo pazangos
ataskaity teikimo vykdomajam direktoriui ir VAS vadovui tvarkos patvirtinimo Nr. Ares (2018)6152498



https://www.eca.europa.eu/en/publications/AGENCIES_2021

2023 m. jgyvendinta 87 proc. audito rekomendacijy: 33 rekomendacijos buvo jgyvendintos, o 38 — ne. '
Toliau pateiktoje lenteléje apibendrinami eu-LISA audito rekomendacijy jgyvendinimo pazangos 2023 m.
gruodzio 31 d. duomenys.

7 lentelé. Audito rekomendacijy jgyvendinimo pazanga

rek\é‘r?\-z,n\éggi}sssaz;:C:rbq nei;sy\‘::esn%int |gyver;dinam lgyvendinta Véluojama Uzbaigta neigI;vveI:gir_\tq_
y 2023 m. 2023 m. pabaigoje
kritinés 3 - 3 - 3 -
labai svarbios 20 - 16 4 8 12
svarbios 15 - 14 1 8 7
IS viso 38 - 33 5 19 19
Savokos:

®jgyvendinama: jgyvendinama pagal plang arba pagal naujg su auditoriumi sutartg terming / veiksmy plana,
mjgyvendinta: patvirtinta rekomendacijg pateikusio subjekto ir parengta auditoriaus patikrinimui,
mjgyvendinama: jgyvendinama, bet nespéta iki sutarto termino;

muzbaigta: auditorius oficialiai patvirtino, kad problema iSspresta,

mkritiné: esminis audituoto proceso trikumas, darantis neigiama poveikj visai organizacijai,

mlabai svarbi: esminis trikumas, darantis neigiamg poveikj visam procesui (prie Sios kategorijos priskiriamos visos EAR
rekomendacijos),

msvarbi: reikSmingas viso proceso trdkumas arba esminis svarbios audituoto proceso dalies trakumas.

8 lentelé. Nejgyvendintos audito rekomendacijos, jskaitant didelius vélavimus (> 6 mén. 2023 m. gruodzio 31 d. duomenimis)

Auditorius / audito Pradinis

terminas

Jraso
numeris / pavadinimas

Véluojama

Reitingas > 6 mén.

Agentiros veiksmai

pavadinimas / metai

2022 finansiniy mety met
finansiniy ataskaity

TEF ir TOF sutartimis, o
ne i$ dalies keisti
sengsias sutartis
maksimalia pagal
Finansinj reglamentg
leidziama suma.

1 VAT ataskaita dél 3. Kontrolés svarbi 2018-12-31 5 metai Agentura patvirtino kontrolés procesg ir
viesyjy pirkimy priemonés prie$ 1 ménuo Sablong. Nauja procedira bus jgyvendinta iki
proceso kontrolés sudarant konkrecias 2024 m. birzelio mén. pabaigos.
priemoniy / 2017 m. sutartis
VAT ataskaita dél 1. Zmogiskuijy istekliy labai 2020-09-30 4 metai4 2024 m. kovo mén. pradéta didelé
darbuotojy jdarbinimo ir samdymas turi bati svarbi ménesiai reorganizacija, kad taikant naujus darbo
struktdriniy paslaugy grindziamas metodus baty uztikrintas sékmingas sgveikumo
teikéjy jtraukimo ir eu- dokumentuotu ir veiksmy gairiy jgyvendinimas. Iki 2024 m.
LISA organizacinés atnaujintu vertinimu birzelio eu-LISA gaus iSorés vertinimo
etikos / 2020 m. rezultatus. Sie du elementai suteiks pagrindg

atnaujinti  tiekimo  strategijg ir iStekliy
paskirstymo  metodg. Todél  Agentdra
patobulino  rekomenduojamg  jgyvendinimo
plang ir perkélé tiksling datg j 2025 m. kovo
meén.
Audito Riimy ataskaita d Siuo metu eu-LISA valdi  labai 2019-12-31 4 metai Bendras SIS/VISIEURODAC TOF LOT1
eu-LISA 2017 ir tris atskiras, svarbi vieSasis pirkimas uztikrina vienodg pozidrj ir
2018 finansiniy mety meti neintegruotas, didelés masto ekonomijg valdant visas tris sistemas
finansiniy ataskaity apimties IT sistemas (Sl (vykdant technine priezidra ir aptarnavimg).
VIS ir EURODAC): visos Agentira  uZzbaigé  visy trjy  sistemy
jose tvarkomi ES TVR infrastruktdros techninés priezitros peréjimg
srities duomenys Tai ga prie horizontaliyjy viesuyjy pirkimy modelio (TOF
neleisti siekti masto LOT2).
ekonomijos ir uztikrinti
sinergija tarp skirtingy
sistemy.
Audito Riimy ataskaita d Pasikartojantys dideli labai 2022-12-31 1 metai ]gyvendinta. eu-LISA sustiprino jsipareigojimy
eu-LISA 2020 ir asignavimy perkélimo svarbi inicijavimo  priezitrg ir kontrole. Terminas
2021 finansiniy mety meti j kitg laikotarpj rodikliai naujiems praSymams del biudzetiniy
finansiniy ataskaity priestarauja biudzeto jsipareigojimy  pateikti— rugsejo  30d.,
metinio periodiSkumo uztikrinant, kad sutarties laikotarpiai baty geriau
principui ir rodo suderinti su finansiniais metais. Vyresniajai
struktdrines biudzeto vadovybei pavesta uztikrinti, kad iSim¢iy baty
vykdymo problemas. kuo maziau, nes jy poveikis perkélimams yra
didelis. Naujy priemoniy nauda parodys
perkélimy i§ 2024 m. j 2025 m. lygis.
Audito Rimy ataskaita d eu-LISA galéjo kuo labai 2023-12-31 - Bendras SIS/VISIEURODAC TOF LOT1
eu-LISA 2021 ir grei€iau pasinaudoti svarbi vieSasis pirkimas uZztikrina vienodg pozidrj ir

masto ekonomijg valdant visas tris sistemas
(vykdant technine priezidira ir aptarnavima).
Agentira  uzbaigé visy trijy sistemy
infrastruktdros techninés priezidros peréjimg
prie horizontaliyjy vieSyjy pirkimy modelio (TOF
LOT2).

141 VAS ataskaita dél nejgyvendinty audito rekomendacijy biklés 2023 m. gruodzio 31 d. Ares(2024)1713484, 2024 m. kovo 5 d.



Agentlra yra jsipareigojusi imtis skubiy ir ryztingy veiksmy, siekdama spresti vélavimo jgyvendinti
nejgyvendintas rekomendacijas klausimag, jskaitant jgyvendinimo terminy perzitirg. Ateityje eu-LISA informuos
auditorius apie jgyvendinimo pazanga.

Siekdamos patikrinti rekomendacijas, kurias eu-LISA pazymeéjo kaip ,gyvendintas® (pazymétos kaip
L=uzbaigtos®), VAT ir VAS patikrino veiksmy planus, kurie buvo pazyméti kaip ,jgyvendinti®, ir patvirtino, kad
19 audito rekomendacijy jgyvendintos'?. EAR taip pat patikrino, ar jo ankstesniais metais pateiktos audito
rekomendacijos jgyvendintos',

7.9. Su OLAF atliktais tyrimais susije tolesni veiksmai'

2023 m. Agentlira jgyvendino rekomendacijas, pateiktas atlikus OLAF tyrimus, susijusius su bylomis
OC/2017/1121/A2 ir COM(2022)28974 (administraciné rekomendacija AR-2022-0031).

7.10. Tolesni veiksmai dél biudzeto jvykdyma tvirtinanc€ios institucijos pastaby

2023 m. Europos Parlamento Biudzeto kontrolés (CONT) komitetas atliko 2022 finansiniais metais ES
agentdry ir bendry jmoniy vykdytos veiklos biudZeto jvykdymo patvirtinimo procedirg. Sios procediros
paskirtis — uztikrinti atitiktj atitinkamiems teisinés ir reguliavimo sistemos reikalavimams ir patikimo finansy
valdymo principy, visy pirma ekonomiskumo, efektyvumo ir veiksmingumo, taikyma.

2024 m. balandzio mén. Europos Parlamentas suteiké eu-LISA vykdomajam direktoriui patvirtino, kad
Agentiros 2022 m. biudZetas jvykdytas, patvirtino 2022 finansiniy mety eu-LISA ataskaitas ir savo pastabas
iSdeste rezoliucijoje.®
Siekdama daugiau démesio skirti sritims, kurios buvo nurodytos kaip tobulintos, ir spresti kritinius klausimus,
Agentdra visy pirma:
= émeési batiny veiksmuy, kad sustiprinty savo vidaus kontrole ir athaujinty sutarciy valdymo proceddry vidaus
procesus, siekdama Salinti auditoriy nustatytus trikumus, t. y. parengti vidaus kontrolés strategijq ir stiprinti
gebejimg rengti sutartis;
= i$liko jsipareigojusi kuo greiciau uzbaigti likusiy audito rekomendacijy jgyvendinima ir laiku jgyvendinti visas
naujas audito rekomendacijas;
= jdiegé naujos priemoniy ir metody, padedanciy geriau planuoti ir stebéti biudzeto vykdyma;
= tesé perejimg nuo vertikalaus prie skersinio apsirapinimo itekliais pagrindiniy sistemy karimo, tobulinimo
ir priezidros darbams vykdyti;
= sickdama geriau spesti su darbuotojy samda ir ly€iy lygybe susijusius klausimus, patikslino savo darbuotojy
samdos strategijg,

= sustiprino keletg rizikos vertinimo komponento elementy ir tesé strateginiy veiksmy gairiy jgyvendinimo
stebéseng, siekdama geriau suderinti strateginius ir operatyvinius tikslus, o kartu gerinti bendrg Agentdros
ilgalaikés strategijos jgyvendinima.
Atsizvelgdama | Audito RiOmy pastabas dél eu-LISA 2022 m. finansiniy ataskaity, Agenttra parengé veiksmy
plang.

42 Nejvykdyty rekomendacijy dél eu-LISA IT saugumo valdymo patikrinimas — VAS pastaba dél audito iSvady, Nr. Ares(2023)4482,
2023 m. birzelio 28 d., Ares(2023)7132265, 2023 m. gruodZio 1d.; VAS 2023 m. patikrinimy rezultatai, Ares(2024)1549093, 2024 m.
vasario 12 d.

143 Audito Rimy 2022 finansiniy mety metiné ataskaita dél ES agentdry, p. 234-240.

144 Reglamento (ES/Euratomas) Nr. 883/2013 dél Europos kovos su sukéiavimu tarnybos (OLAF) atliekamy tyrimy 11 straipsnis.

145 2024 m. balandzio 11d. Europos Parlamento sprendimas dél eu-LISA 2022 finansiniy mety biudzeto jvykdymo patvirtinimo
(2023/2165(DEC)): eu-LISA veiksmy planas Nr. Ares(2024)2384688, 2024 m. balandZio 2 d.



https://www.eca.europa.eu/Lists/ECADocuments/AGENCIES_2021/AGENCIES_2021_EN.pdf
http://data.europa.eu/eli/reg/2013/883/oj
https://www.europarl.europa.eu/doceo/document/TA-9-2024-0269_EN.pdf

Toliau pateiktoje lenteléje pateikiamos Audito Riimy 2022 m. biudzeto jvykdymo patvirtinimo ataskaitoje
pateiktos pastabos dél eu-LISA biudzeto vykdymo ir Agentiros atsakas ir priemonés, kuriy imtasi Siems
klausimams spresti.'

9 lentelé. Biudzeto jvykdyma tvirtinancios institucijos pastabos

Biudzeto jvykdyma tvirtinancios institucijos pastabos

eu-LISA atsakas ir priemonés, kuriy imtasi

Biudzetas ir finansy valdymas

®pazymi, kad dél 2022 finansiniais metais pasiektas biudzeto
ivykdymo lygis buvo 91,13 proc. sipareigojimy asignavimu,
t. y. 8,87 proc. mazesnis, palyginti su 2021 m.;

mbe to, pazymi, kad mokéjimy asignavimy jvykdymo lygis
buvo 86,71 proc., t.y. 7,94 proc. mazesnis, palyginti su
2021 m.

msu susirlpinimu pazymi, kad pagal Audito Rimy ataskaitg
Agentdra j 2023 m. perkeélé 14,4 min. eury (23 proc.) turéty
2022 m. jsipareigojimy asignavimy ir kad Si suma apémé
13,7 min. eury (arba 95 proc.) Il antrastinés dalies
asignavimy, susijusiy su administracinémis iSlaidomis
(97 proc. 2021 m.);

matkreipia démesj j pasikartojancius asignavimy perkélimus,
todél Audito Rumai primena, kad pasikartojantys dideli
asignavimy perkeélimy rodikliai prieStarauja biudzeto metinio
periodiSkumo principui ir rodo struktdrines biudzeto vykdymo
problemas arba silpng biudzeto planavima;

m atsizvelgdamas j tai pazymi, kad siekiant Siy tiksly itin svarbu
2023 m. ketvirtgjj ketvirtj pasiraSyti naujg preliminarigjg
sutartj dél iSorés paramos paslaugy teikimo;

mtikisi, kad jgyvendinus §j veiksmy plang padétis gerokai
pagerés, ir ragina eu-LISA pranesti biudZeto jvykdymag
tvirtinanciai institucijai apie padarytg pazanga.

Veikla

mtikisi, kad Agentdra reik8mingai prisidés prie teisingumo
sistemy skaitmenizacijos siekdama pagerinti Sagjungos
teisminiy institucijy bendradarbiavimg ir suteikti Sgjungos
pilieCiams ir jmonéms geresnes galimybes kreiptis j teisma.

mragina Agentirg testi bendradarbiavima su kitomis Sgjungos
agentiromis.

lgyvendinta

Agentlra pradéjo taikyti naujas biudzeto vykdymo planavimo ir
stebésenos priemones ir metodus. 2023 m. tiek biudzetiniy
jsipareigojimy, tiek mokéjimy asignavimy jvykdymo lygis buvo
99,9 proc., o diferencijuotyjy asignavimy perkelta nebuvo.

Vykdoma

Agentira atsizvelgia j Europos Audito Rimy pastaba.

Agentiira parengé veiksmy plang, j kurj jtrauktos kelios nuo 2023 m.
igyvendintos priemonés, kuriomis siekiama laikytis metinio
periodiSkumo principo ir sumazinti perkélimy lygj. Be to, Agentlra
parengé naujus procesus, kad sumazinty perkélimy kiekj,
laikydamasi metinio periodiSkumo principo.

2023 m. pabaigoje eu-LISA sudaré naujg bendrajg sutartj dél iSorés
paramos paslaugy (LISA/2022/0OP/04). Paslaugos pagal Sig sutartj
teikiamos nuo 2023 m. pabaigos ir bus tesiamos iki 2027 m.
pabaigos.

Vykdoma

eu-LISA svariai prisidéjo prie teisingumo sistemy skaitmeninimo ES
lygmeniu, kad pagerinty teisminiy institucijy bendradarbiavimg ir
pilieCiams bei jmonéms suteikty daugiau galimybiy kreiptis j teisma.
eu-LISA darbas siekiant TVR sistemy sgveikumo taip pat padés
skaitmeninti  teisingumo  sistemas. Tuo tikslu  eu-LISA
bendradarbiauja su Eurojustu, Europolu ir Europos prokurattra dél
e. CODEX ir ECRIS-TCN klausimy ir rengiasi JTG
bendradarbiavimo platformai.

Toliau jgyvendindama ECRIS-TCN pagal naujgsias saveikumo
veiksmy gaires eu-LISA jau pasieké apciuopiamy rezultaty —
2024 m. geguzés men. bus paleista pirmoji ECRIS-TCN sistemos
versija.

Kalbant apie e. CODEX, komponentai iki 2023 m. lapkri¢io 30 d.
buvo visiSkai perkelti j eu-LISA prieglobos aplinkg, o 2024 m. kovo
27 d. Agentira perémeé laiking jy valdyma. Oficialiai sistema perimta
2024 m. birzelio mén., kaip nurodyta Komisijos deklaracijoje dél
sékmingo perdavimo-perémimo proceso uzbaigimo.

eu-LISA taip pat pradéjo pasirengima plétoti JTG bendradarbiavimo
platformg. Projektas prasidés 2024 m., taCiau geguzés meén. su
Komisija pasirasius susitarimag dél jnaso uz projekto plétra, eu-LISA
nedelsdama oficialiai suformavo projekto komandag ir pradéjo
sudarinéti sutartis.

Vykdoma

Agentira atsizvelgia | Europos Audito Rimy pastabg.

eu-LISA sudaré darbo susitarimus, susitarimo memorandumus ir
bendradarbiavimo planus su dauguma TVR agentiry: CEPOL,
EUAA, Eurojustu, Europolu, FRA, FRONTEX ir ENISA. Siomis
priemonémis nustatoma dviSalio bendradarbiavimo horizontali
tvarka, kuria siekiama palengvinti veiksmingesnj ir visapusiSkesnj
ES reglamenty jgyvendinima. DviSalis bendradarbiavimas taip pat
vykdomas su Baltijos Salyse jsikirusiomis partnerémis BEREC ir
EIGE, kurioms kyla tokiy paciy iSSukiy.

Siekdama stiprinti bendradarbiavimg su kitomis ES agenttromis ir
pagal pirmininkaujanciy valstybiy nariy trejeto formatg eu-LISA
ruosSesi perimti pirmininkavimg TVRAT 2024 m. Be to, eu-LISA

146 Europos Audito Rumy 2022 finansiniy mety metiné ataskaita dél ES agentury, C/2023/594, 2023 m. spalio 27 d.



https://www.eca.europa.eu/en/publications/SAR-AGENCIES-2022
https://eur-lex.europa.eu/eli/C/2023/594/oj

aktyviai dalyvauja jvairiy ES agentary tinklui (ESAT) priklausanciy
grupiy veikloje.

Biudzeto jvykdyma tvirtinancios institucijos pastabos
Efektyvumo didinimas

mragina Agentirg toliau bendradarbiauti su kitomis Sajungos
agentaromis, kad baty galima panaudoti visus turimus
iSteklius.

mragina Agentirg deéti daugiau pastangy vieSyjy pirkimy
valdymo priemonei galutinai jdiegti.

Personalo politika

mpazymi, kad, nepaisant Agentlros pastangy, darbuotojy
kaita padidéjo nuo 5,5 proc. 2021 m. iki 7,1 proc. 2022 m., o
darbo viety uzimtumas sumazéjo iki 82 proc., t. y. labiau nei
Agentura planavo — 94 proc., visy pirma dél Agentdros
sidlomy trumpalaikiy ir Zemesnés kategorijos pareigybiy
skaiciaus.

msu susirdpinimu atkreipia démesj | lyCiy nelygybe tarp
Agenturos vyresniosios ir vidurinés grandies vadovy: 12 vyry
(86 proc.) ir 2 moterys (14 proc.); Valdanciosios tarybos
nariy— 50vyry (82proc.) ir 11 motery (18 proc.);
darbuotojy — 209 vyry (67 proc.) ir 101 moteris (33 proc.);

mprimena, kad svarbu uztikrinti ly€iy pusiausvyra, ir ragina
Agenturg toliau déti pastangas siekiant lyCiy pusiausvyros
visais lygmenimis, imantis konkreciy veiksmuy, kurie
paskatinty moteris kandidatuoti j Agentiros sidlomas darbo
vietas;

mpraso Komisijos ir valstybiy nariy skiriant savo narius j
Agenturos valdanc€iajg tarybg atsizvelgti j lyCiy pusiausvyros
uztikrinimo svarba.

matkreipia démesj | tai, kad 2022 m. buvo atlikti ir viduje
uzbaigti trys administraciniai tyrimai, susije su priekabiavimu,
o dar viena byla buvo perduota teismui;

mragina Agentirg nedelsiant patraukti atsakomybén uz
netinkama elgesj atsakingus asmenis.

eu-LISA atsakas ir priemonés, kuriy imtasi

Vykdoma
Agentira atsizvelgia | Europos Audito Rimy pastabg.

Agentira eu-LISA sudaré susitarimus dél paslaugy lygio su keliomis
ES agentiromis dél paramos teikimo veiklos tgstinumo klausimais,
taip pat dél veiksmingumo ir sinergijos didinimo kitose
bendradarbiavimo srityse. Su FRONTEX ir EUAA sudaryti
susitarimai dél veiklos atkdrimo duomeny sistemy prieglobos. Nuo
2016 m. eu-LISA teikia duomeny centro prieglobos paslaugas savo
stotyje Strasbire, Prancizijoje, EUAA, o nuo 2019 m. — FRONTEX,
jskaitant palaikymo paslaugas.

Su ENISA sudarytas susitarimas dél eu-LISA metiniy kibernetinio
saugumo pratyby vykdymo; su Europolu sudarytas susitarimas déel
jungtinio saugumo komiteto organizavimo.

lgyvendinta

2023 m. spalio 9 d. gavusi prieigg prie gamybinés aplinkos eu-LISA
baigé vieSujy pirkimy valdymo priemonés diegimo procesg Nuo
2024 m. sausio 1 d. Si priemoné naudojama visoms vieSuyjy pirkimy
proceduroms, kuriy verté virsija 15 000 EUR.

Vykdoma
Agentira atsizvelgia j Sig pastabg ir toliau stengiasi pagerinti darbo
viety uzimtumo lygj ir sumazinti darbuotojy kaitg.

Vykdoma

Agentiira atsizvelgia j Sig pastabg ir toliau deda pastangas gerinti
darbuotojy ly€iy pusiausvyra.

Agentiira déjo daug pastanguy, kad pritraukty kuo daugiau motery
kandidaciy, pavyzdziui, dalyvaudama pramonés mugése ir
platindama praneSimus apie laisvas darbo vietas specialiuose
forumuose.

2022 m. vienos vadovés iniciatyva sudaryta neformali grupé, kuri
aptaré galimybes spresti lyCiy pusiausvyros klausimg tiek vadovuy,
tiek kity darbuotojy lygmenyje.
Be to, buvo toliau siekiama j eu-LISA pritraukti daugiau motery, taip
pat Siomis priemonémis:
mperzidréti ir siekiant jtraukties tikslingai performuluoti pranesimy
apie laisvas darbo vietas tekstai, praneSimai skelbiami
specialiuose IRT moterims profesionaléms skirtuose forumuose,

mdarbuotojai skatinami organizuoti internetinius renginius su

kitomis ES agentdromis ir Komisija ir kalbéti apie iniciatyvas,

kuriomis siekiama gerinti lyCiy pusiausvyrg ES institucijose ir

jstaigose.
Be to, eu-LISA savo pastangas derina ir patirtimi dalijasi su kitomis
ES agentiromis ir Europos Komisija dél iniciatyvy, kuriomis
siekiama uztikrinti ly¢iy lygybe ES vieSajame sektoriuje. 2023 m.
surengti susitikimai su EIGE ir Europos Audito Rdmais, siekiant
pasimokyti i$ jy geriausios praktikos jvairoves ir jtraukties srityje.
Agentira dalyvavo internetinéje pasaulinéje motery karjeros
mugeéje, kurioje daug kalbéta apie tai, kaip STEM (gamtos moksly,
technologijy, inzinerijos ir matematikos) profiliais sudominti kuo
jvairesnius kandidatus.
Vis daugiau eu-LISA valdanciosios tarybos nariy ir pakaitiniy nariy
paskiriamos moterys, nes valstybés narés ir Komisija supranta lyciy
pusiausvyros svarbg. Siuo metu 10 i§ 33 Valdangiosios tarybos
nariy arba pakaitiniy nariy yra moterys. Komisija, kuriai atstovauja
du nariai, 2023 m. gruodzio meén. j Valdancigjg tarybg paskyre
moter;.

Vykdoma / jgyvendinama

Agentira atsizvelgia j Sig pastabg ir toliau stengsis skatinti pagarba
ir oruma darbo vietoje bei netoleruoti priekabiavimo.



Biudzeto jvykdyma tvirtinancios institucijos pastabos
Viesieji pirkimai

m atsizvelgdama j Audito Rimy ataskaitoje pateiktas pastabas
ir pareikSta salyging nuomone dél keliy 2022 m. atlikty
mokéjimy, kuriy bendra suma, susijusi su septyniomis
konkreciomis sutartimis, buvo 17,8 min. EUR, t. y. 4,8 proc.
visy 2022 m. turéty mokéjimy asignavimy, pazeidimy;

mpazymi, kad Siy mokéjimy trikumai daugiausia susije su
nukrypimais nuo atitinkamy preliminariyjy sutarciy;

mpazymi, kad, kaip nurodyta Agentiros atsakymuose |
Parlamento raStu pateiktus klausimus, pazeidimus,
susijusius su 2022 m. atliktais mokéjimais, galima suskirstyti
| tris kategorijas: terminuoty sutariy pakeitimas (6,5 min.
EUR), konkrec€iy sutar€iy pratesimas ilgesniam nei ilgiausias
leidziamas laikotarpis (3,7 min. EUR) ir informacijos apie
konkreciy sutarciy reikalavimus trikuma (7,5 min. EUR);

mpazymi, kad kai kurie i$ Siy neteiséty mokeéjimuy, kuriy bendra
suma yra 10,5 min. EUR, susije su trimis konkreciomis
sutartimis, pagal kurias mokéjimai buvo atliekami ir 2021 m.
ir kuriuos Audito Rimai savo ty mety metinéje ataskaitoje dél
Sajungos agentiry pripazino neteisétais;

mpazymi, kad, remiantis Agentiros vykdomojo direktoriaus
2023 m. lapkri¢io 29 d. posédyje su Parlamento BiudZeto
kontroles komitetu (toliau — vykdomojo direktoriaus
pareiSkimai) padarytais pareiSkimais, SeSios i§ septyniy
Audito Rimy ataskaitoje nurodyty konkreciy sutarCiy baigé
galioti be nejvykdyty mokéjimuy;

mpabrézia, kad tai yra pasikartojanti Agentdros problema;

mragina Agentirg toliau nuosekliai spresti Sig problemg ir
biudZzeto jvykdymg tvirtinanciai institucijai pranesti apie
padarytg pazanga.

msu dideliu susirGpinimu pazymi, kad 2022 m. buvo tretieji
metai i$ eilés, kai Audito RUmai pateiké saglygine nuomone
del Agentdros viesyjy pirkimy ir sutarciy valdymo, o eu-LISA
patyré daugiau islaidy dél pazeidimy, uzdelsty ir netinkamy
vieSyjy pirkimy proceddry ir nepakankamai kruopsStaus
viesuyjy pirkimy taisykliy laikymosi;

m atkreipia démesj j Agentaros veiksmy plang, kuriuo siekiama
nuodugniai perzidréti jos procesus ir nustatyti bei pasalinti
pagrindines priezastis, dél kuriy nuolat Audito Rimai nuolat
pateikia pastabas Sioje srityje, kaip nurodyta atsakymuose j
Parlamento rasytinius klausimus, Agentdros tolesniy
veiksmy  ataskaitoje  ir  Vykdomojo  direktoriaus
pareiSkimuose;

mtodél tikisi, kad jgyvendinamas veiksmy planas ilgainiui
pagerins padétj, ypaC atsizvelgiant | tai, kad SeSios iS
septyniy konkreciy sutarciy, kurias Audito Rimai pripazino
netvarkingomis, baigé galioti be nejvykdyty mokéjimy;

mragina Agentlrg biudzeto jvykdymg tvirtinanciai institucijai
periodiskai teikti ataskaitas apie veiksmy plano jgyvendinimo
pazanga ir visus taisomuosius veiksmus, kuriy imtasi.

mpabrézia, kad pagal Audito Rimy ataskaitg 2022 m., kaip ir
2021 m., Agentara atliko mokéjimus (i§ viso 40 min. EUR),
vykdydama konkre€ig sutartj, kuri nebuvo tinkama
atitinkamai preliminariajai sutarciai vykdyti, nes joje nebuvo
tikslios informacijos apie jsigyjamas paslaugas (kiekius ir
pristatymo data);

mpazymi, kad pagal Sig sutartj 2022 m. Agentira iSmokéjo
7,5 min. EUR;

mpripazjsta, kad, remiantis Agentiros pastabomis, jtrauktomis
i 2023 m. lapkri¢éio 13 d. praneSimg ,2022 m. biudzeto
ivykdymo patvirtinimas. Audito Rimy iSvados dél eu-LISA®.
Trumpa pastaba Europos Parlamento nariams: ,Pagrindiné
2018 m. pabaigoje pasiraSytos sutarties netikslumo
priezastis buvo badtinybé iSsaugoti AIS-VIS sgveikumo
finansavima, kurio biudzeto planavimas, nepriklausantis nuo
Agentiros valios, gerokai skyrési nuo faktinio atitinkamy
teisés akty priemimo;

mpazymi, kad be Sios sutarties sgveikumui uztikrinti batina
susijusi suma bty prarasta;

eu-LISA atsakas ir priemonés, kuriy imtasi

IS dalies jgyvendintos

Agentira atkreipé démesj | Sias pastabas ir atitinkamai tobulina
sutarCiy rengimg. Siekdama uzkirsti kelia panasSiems atvejams
ateityje, Agentira | naujus konkursus jtrauké papildomas ir
konkretesnes salygas, kad geriau atspindéty veiklos reikalavimus ir
palengvinty pokyciy valdyma.
eu-LISA yra jsipareigojusi savo jgaliojimus vykdyti nuosekliai
laikydamasi reikalavimy. Todél, naujosios Vykdomosios direktorés
vadovaujama ir atsizvelgdama | Audito Rimy pateiktas svarbias
pastabas, Agentira pradéjo nuodugnig savo procesy perzidra, kad
nustatyty ir pasalinty pagrindines Siy pastaby priezastis:
matlikusi organizacine pertvarkg sustiprino savo viesujy pirkimy
pajégumus, paspartino naujy darbuotojy jdarbinimg ir nustaté
specialius iSorés konsultantus, kurie gali teikti nepriklausomas
ekspertines Zinias konkreciais ir labai sudétingais atvejais;
miSanalizuotos daugiau nei 500 sutarciy (i$ kuriy 160 dar galioja)
priezastys, siekiant nustatyti pagrindinius trikumus ir kokiomis
priemonémis juos $alinti. Tarp nustatyty sprendimy: specialus
mokymai, kontroliniy saraSy jvedimas, geresnis vaidmeny
apibrézimas ir geresnis darbuotojy informavimas apie sutarciy
valdyma;
®naudojant naujus sutarciy valdymo patikros sgrasus sustiprintos
kontrolés priemonés, siekiant uztikrinti, kad preliminariosios
sutartys nebuty i esmés kei¢iamos;
mparengta vidaus kontrolés strategija, kuri turi badti oficialiai
patvirtinta 2024 m. viduryje. Ji apims: rizikos vertinimag, sagnaudy
ir naudos analize, organizaciniy pajégumy stiprinimo priemones,
darbuotojy lygio ir kontrolés intensyvumo nustatyma;
mVykdomajai direktorei palaikant sudaryta sutarCiy valdymo
kokybés uztikrinimo darbo grupé, kuri stebés, kontroliuos ir
uztikrins, kad sudaromos sutartys ir visi jy pakeitimai atitikty
nustatytus poreikius dar jy nepasiraSius.

Vykdoma

Kaip paaiskinta ankstesniuose skirsniuose, Agentdra nuolat tobulina
savo procesus ir patikras, kad paremty savo sudétingg apsirtpinimo
iStekliais model].

lgyvendinta

Agentlra patvirtina, kad pagrindiné problemos priezastis buvo
poreikis uztikrinti finansavimg AIS projektams, nepaisant to, kad
véluojama gauti informacija, reikalingg sistemai kdrimui pradeti.
Sustiprinus vidaus kontrole, kaip aprasyta ankstesnése dalyse, labai
sumazeéja tikimybé, kad Si 2018 m. sutarties (jau nebegaliojancios)
padeétis pasikartos.



matkreipia démesj | Agentiros atsakyme | Audito Rimy
pastabg nurodytas taisomgsias priemones, kuriy Agentlra
émesi, kad i$ dalies pakeisty minétg sutartj — | jg jtrauktas
iSsamesnis teikiamy paslaugy aprasymas;

mpazymi, kad Agentira nepratesé Sios sutarties, kuri baigé
galioti 2022 m;

mprimena, kad atitinkamy teisés akty priémimo ir
igyvendinimo vélavimas yra pagrindinis veiksnys, lemiantis
iSsamumo ir tikslumo lygj, kurj eu-LISA gali uztikrinti i$
pradziy sudarydama preliminarigsias sutartis;

matkreipia démesj | Agentaros tolesniy veiksmy ataskaitoje
iSdéstytag nuomoneg, kad jgyvendinimo akty rengimo
laikotarpio sutrumpinimas turés tiesioginj poveikj Agentiros
gebéjimui geriau planuoti vieSuosius pirkimus ir uztikrinti,
kad sutartys baty kei¢iamos kuo maziau.

msusirlpines pazymi, kad, kaip teigiama Audito Rimy
ataskaitoje, Agentdra, siekdama sudaryti sutartj, taiké
deryby procedira, prieS tai nepaskelbusi skelbimo apie
pirkima;

mpazymi, kad Agentlra $j sprendimg pagrindé ypatinga
skuba, nesilaikydama Agentiros vieSuyjy pirkimy ir teisés
tarnyby rekomendacijy;

matkreipia démesj j Audito Rimy prieZzastis, kodél Sios
proceduros taikymas buvo nepagrijstas;

matkreipia démesj | eu-LISA atsakyma, kad keliy ménesiy
techninés priezidros atotrukio rizika baty atsiradusi, nes AIS
programos jgyvendinimo terminai oficialiai pasikeité
vélesniame etape, o numatytas bendras laikas, reikalingas
sutar€iai sudaryti ir pereiti prie naujo rangovo, buvo
maziausiai aStuoni ménesiai;

matsizvelgdamas | tai, mano, kad Agentiros pozidris buvo
protingas;

matkreipia démesj, kad, kaip nurodyta Agentlros atsakyme,
sudarytos sutarties galiojimas jau pasibaiges.

matkreipia démes;j j dar dvi pastabas dél Agentdros valdymo ir
kontrolés sistemy, pateiktas Audito Rimy ataskaitoje;

matkreipia démesj | pirmajg pastaba, susijusig su aparatinés
jrangos jsigijimu (27,7 min. EUR), kurio aparatinés jrangos
pardaveéjy kainorasc¢iai nebuvo gauti ir nebuvo atliktos ex
ante patikros;

matkreipia démesj | antrgjg pastabg dél jvairiy operacijy
jsigijimo preliminariosios sutarties (apskaiciuotoji verté —
490 min. EUR), kadangi $eSiuose vertinimo komiteto
posédziuose nebuvo saugomi posédziy protokolai ir buvo
pasirasyta tik galutiné ataskaita;

mragina Agentdrg tobulinti savo vidaus kontrolés sistemas,
kad ateityje tokiy trikumy baty iSvengta.

mpazymi, kad astuonios ankstesniy mety (2017, 2018 ir
2021 m.) Audito ROmy ataskaitose Agentdrai pateiktos
pastabos dar yra ,nejgyvendintos®;
mprimygtinai ragina Agentirg nedelsiant jgyvendinti Sias
pastabas ir informuoti biudzeto jvykdyma tvirtinancig
institucijg apie pazangg, padarytg siekiant iSspresti §j
klausima.

Vidaus kontrolé
mpazymi, kad jau treCius metus i$ eilés stebimas reikSmingas
komponento ,Kontrolés veikla“ 10 principo ,Pasirenka ir
plétoja kontrolés veiklg® trakumas;
mragina Agentlrg toliau stengtis spresti trikumus kontroles
veiklos srityje, kad bdty sumazinta rizika, susijusi su
politikos, veiklos ir vidaus kontrolés tiksly jgyvendinimu.

lgyvendinta

Agentiira nutrauké atitinkamg preliminarigjg sutartj. Sistemy
techninei priezidrai ir sgveikai uztikrinti reikalingos paslaugos buvo
perkamos pagal preliminarigjg sutartj po atviro konkurso.

Vykdoma

Kainos, sumokétos pagal aparatinés jrangos jsigijimo ir priezidros
sutartj, buvo suderintos ex post su bendrosiomis sglygomis.
Patobulintas vertinimo komiteto jraSy dokumentavimas.

Agentiira nuolat tobulina savo procesus ir patikras, kad paremty
savo sudétingg tiekimo model].

lgyvendinta

Visoms likusios pastaboms jgyvendinti parengti veiksmy planai,
kuriy tikslas — tai padaryti iki 2023 m. pabaigos (2024 m. vidurio).

I1$ dalies jgyvendinta

2024 m. eu-LISA vidaus kontrolés sistemos ataskaitoje nurodyta,
jog 2023 m. nebuvo jokiy dideliy trdkumy, visy pirma del auksto
nejvykdyty audito rekomendacijy jgyvendinimo lygio ir vidaus
kontrolés trikumy Salinimo veiksmy.

Be to, Agentlra rengia savo vidaus kontrolés strategijg, siekdama
ja uzbaigti iki 2024 m. vasaros. Strategija bus pateikta
Valdanciosios tarybos Audito, atitikties ir finansy komitetui (AAFK)
2024 m. spalio mén.

Atitikties gerinimas yra vienas pagrindiniy Agentaros prioritety ir ji
toliau aktyviai stengsis mazinti likusius trikumus.



mragina Agentlirg jgyvendinti likusias rekomendacijas ir IS dalies jgyvendinta

biudzeto jvykdyma tvirtinandiai institucijai pranesti apie 2023 m. pabaigoje 14 i§ 16 nejgyvendinty audito rekomendacijy

padarytg pazanga. (87 proc.) buvo jgyvendintos ir patvirtintos. Likusias dvi
rekomendacijas, kurios yra sudétingesnés ir priklauso nuo kity
patobulinimy, planuojama jgyvendinti atitinkamai iki 2024 m.
gruodzio ir 2025 m. kovo. Agentiira yra tvirtai pasiryzusi kuo greiciau
jgyvendinti visas likusias rekomendacijas ir laiku jgyvendinti visas
naujas rekomendacijas.

7.11. Aplinkosaugos vadyba

2022 m. patvirtinus aplinkosaugos politika, eu-LISA yra jsipareigojusi jdiegti vidaus aplinkosaugos vadybos
sistemg (AVS), atitinkancig ES aplinkosaugos vadybos ir audito sistemg (EMAS), ir siekia iki 2024 m. gaulti
EMAS sertifikatg. Taip bus uztikrinta, kad eu-LISA veikla bity suderinta su Europos zaliojo kurso iniciatyva,
kuria siekiama sumazinti iSmetamg SESD kiekj visose veiklos srityse.

2023 m. Agentira paskelbé pirmajg oficialia 2022 m. aplinkosaugos ataskaita, kurioje iSsamiai aprasé
savo tikslus, stebéseng ir pazangg.'4” Ataskaitoje taip pat pateikta suvestiné lentelé, kurioje visais su aplinka
susijusiais aspektais iSdéstyti poveikio aplinkai Saltiniai, veiksmy planai ir veiklos rezultaty rodikliai. Siekdama
jtraukti darbuotojus | Sig EMAS kelione, Agentiira sudaré vidaus savanoriy darbo grupe, organizacijos viduje
vadinamg zaligja komanda, kuri dalyvauja specialiose darbo grupése.

7.12. Vadovybés atliktas vertinimas

Agentiros vadovybé yra pagrjstai jsitikinusi, kad yra taikomos tinkamos kontrolés priemonés ir kad jos veikia
taip, kaip numatyta, kad rizika yra tinkamai kontroliuojama ir mazinama ir kad batini patobulinimai ir stiprinimo
priemoneés yra jgyvendinami. Ateityje Agentlra stengsis gerinti savo valdyma, kontrolés sistemas ir biudzeto,
vieSuyjy pirkimy ir sutar€iy valdyma.

2023 m. nustatyta dideliy pavojy, jie buvo valdomi, tai patvirtino per metus atlikty vidaus ir iSorés audity
rezultatai. Atsizvelgdama | pastabas ir siekdama jgyvendinti likusias rekomendacijas Agentira parengeé
batinus veiksmy planus.

Be to, eu-LISA vadovybé pripazjsta, kad reikia iSlaikyti savo vidaus kontrolés sistemos veiksmingumg ir
uztikrinti jos jgyvendinimo stebéseng bei vertinimg siekiant Agentaros tiksly, nustatyty Steigimo reglamente ir
ilgalaikéje strategijoje.

7.13. ISorinis vertinimas

Pagal eu-LISA steigimo reglamento 39 straipsnj Agentiros veiklos rezultatai turi bati vertinami kas penkerius
metus. Kitg vertinimg Europos Komisija planuoja rengti 2023 m. Bus vertinama eu-LISA veikla atsizvelgiant |
jos jgaliojimus, tikslus, veiklos vietas ir uzduotis. Be to, bus vertinama, ar sékmingai Agentira prisideda prie
ES didelés apimties TVR IT sistemy valdymo ir ar suteikia jam pridétines vertés ir kaip jai sekasi kurti
koordinuojamg, ekonomiskai efektyvig ir darnig TVR informaciniy sistemy IT aplinka.

Komisijos praSymu Agentdra atliko nepriklausomg lyginamajg analize, kad pasirengty Komisijos iSorés
vertinimui. 18orés rangovas jvertino bendrg eu-LISA nasSumg, Zmogiskuyjy iStekliy paskirstymo ir naudojimo
tinkamuma ir jos indélj siekiant atitinkamy ES politikos tiksly teisingumo ir vidaus reikaly srityje. Kad galéty
pateikti iSsamiy jzvalgy apie tai, kokia galéty bati eu-LISA plétros trajektorija ir raida ateinanciais metais,
Agentira rangovui pavedé papildomy uzduociy, siekdama papildyti ataskaitg strateginémis rekomendacijomis
dél patobulinimy, jgyvendintiny vidutinés trukmés laikotarpiu. Kadangi projekto apimtis buvo iSplésta, galutiné
ataskaita parengta 2024 m. sausio mén.

1472022 m. eu-LISA aplinkosaugos ataskaita, paskelbta 2023 m. spalio 10 d.
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8.

8.1. Vidaus kontrolés sistemos veiksmingumas

Vidaus kontrolés sistemos organizacijoms padeda siekti pagrindiniy tiksly, sékmingai vykdyti veiklg
ir tvarkyti finansus, laikantis atitinkamy taisykliy ir teisés akty. Gerai veikianti vidaus kontrolés sistema
padeda priimti pagrjstus sprendimus ir iki priimtino lygio sumazinti rizikg taikant ekonomiskai
efektyvias kontrolés priemones.

2019 m. eu-LISA valdancioji taryba vykdomajam direktoriui pavedé jdiegti vidaus kontrolés sistemg (VKS)
pagal Valdanciosios tarybos patvirtintus principus ir charakteristikas.

Agentiros VKS sudaro Sie penki komponentai: 1) kontrolés aplinka, 2) rizikos vertinimas, 3) kontrolés veikla,
4) informavimas ir komunikacija ir 5) stebésenos veikla. Kad veikla bity veiksmingai kontroliuojama, Sie penki
tarpusavyje susije komponentai turi bati jdiegti ir tinkamai veikti visais organizacijos lygmenimis. VKS taip pat
nustatomi pagrindiniai kiekvieno komponento principai ir susijusios charakteristikos, apibréziamos
atsizvelgiant j konkregig Agentiroje nustatytg valdymo tvarka. Sie vidaus kontrolés principai ir charakteristikos
yra batiniausi standartai, nurodyti eu-LISA finansiniy taisykliy 45 straipsnio 2 dalyje.

Vykdomasis direktorius yra jgaliotas atlikti metinj VKS veiksmingumo vertinimg. Tuo tikslu Agentiros
vykdomojo direktoriaus pavaduotojas yra atsakingas uz rizikos valdymg ir vidaus kontrole ir padeda kurti,
stebéti, jgyvendinti, vertinti eu-LISA VKS ir teikti su ja susijusias ataskaitas.

2023 m. rizikos valdymo ir vidaus kontrolés funkcijas nuo 2023 m. kovo 16 d. iki 2023 m. gruodzio 31 d. vykdé
vykdomojo direktoriaus pavaduotojas. Nuo 2022 m. lapkri¢io mén. iki kovo 16 d. Vykdomojo direktoriaus
pavaduotojas buvo paskirtas laikinai eiti vykdomojo direktoriaus pareigas. Siuo laikotarpiu rizikos valdymo ir
vidaus kontrolés pareigos buvo perduotos Valdymo ir gebéjimy skyriaus vadovui. 2024 m. sausio 16 d.
vykdomojo direktoriaus pavaduotojas atsistatydino. Siekiant uztikrinti veiklos testinumg ir reikiamag vykdomojo
direktoriaus ir rizikos valdymo ir vidaus kontrolés pareigy atskyrimg, Vykdomojo direktoriaus sprendimu rizikos
valdymo ir vidaus kontrolés pareigos vél buvo laikinai pavestos Valdymo ir gebejimy skyriaus vadovui Philippe
Harant. Deleguoti jgaliojimai galios tol, kol bus paskirtas naujas vykdomojo direktoriaus pavaduotojas, o
deleguotosios pareigos apima dabartinio VKS vertinimo uzbaigima.

8.1.1. Metodika

Metinis VKS vertinimas apima Siuos etapus: kiekvieno vidaus kontrolés principo stebésenos kriterijy
nustatymas, stipriyjy ir tobulintiny sri€iy nustatymas, vertinimas atskiry principy ir komponenty lygmeniu ir
bendro vertinimo pateikimas.'*® Vertinant rizikos valdymg ir vidaus kontrole, pagal i§ anksto apibréztus
stebésenos kriterijus renkami ir analizuojami jvairiy vidiniy Saltiniy duomenys, jskaitant darbuotojy apklausa,
iSimcCiy ir reikalavimy nesilaikymo atvejy registrg, vidaus ir iSorés audito ataskaitas ir kitus Agentiros veiklos
procesy dokumentus.

8.1.2. Vertinimo rezultatai

Vidaus kontrolés stebésenos kriterijai

2024 m. atlikus jsivertinimg nustatyta, kad 2023 m. pasiekta arba i$ dalies pasiekta 88 proc. vidaus kontrolés
stebésenos kriterijy.

Vidaus kontrolés stebésenos kriterijai 2023 m. 2024 m.

Bendras rodikliy skaicius 79 79
mpasiekta 56 (71 %) 62 (78 %)
u S dalies pasiekta 8 (10 %) 8 (10 %)
mnepasiekta 15 (19 %) 9 (10 %)
mnéra 0 (0 %) 1(1%)

148Kiekvieno VKS principo rodikliai, taip pat atskaitinés vertés ir tikslai yra apibrézti Vykdomojo direktoriaus sprendimo dél vidaus kontrolés
stebésenos kriterijy priémimo ir rizikos valdymo ir vidaus kontrolés pareigy paskyrimo 2 priede.



Vidaus kontrolés stipriosios pusés ir trikumai

Atliekant 2024 m. vertinimg, 6 trGkumai buvo pasalinti, o0 12 — suSvelninti. Nustatyti du nauji trdkumai — vienas
vidutinis ir vienas nedidelis, todél i§ viso yra 15 vidaus kontrolés trdkumuy: 7 vidutiniai ir 8 mazi. Atlikus auditg
ir jsivertinimg nustatyti du nauji trikumai. Pirmg kartg nuo 2021 m. néra jokiy nepasalinty esminiy ar dideliy

trdkumy.

13 pav. VKS trikumy reikSmingumo vertinimas 2023 m. ir

1
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Mazas

2023 m. Agentlra jvairiomis priemonémis sieké jgyvendinti trikumy Salinimo planus ir pasalinti vidaus

kontrolés trGkumus.

2024 m. vertinimo rezultatai bendrai patvirtina, kad Agentaros vidaus kontrolés sistema yra jdiegta, veikianti ir

veiksminga, nors keli batina atlikti keletg patobulinimy (2 kategorija).

VKS komponenty vertinimas

Trikumai

VKS komponentai

|. Kontrolés aplinka

Il. Rizikos
vertinimas

Ill. Kontrolés veikla

IV. Informavimas ir
komunikacija

V. Stebésenos
veikla

Stipriosios pusés

mValdanciosios tarybos ir jos Audito, atitikties ir finansy
komiteto (AAFK) vykdoma vidaus kontrolés priezitra

mveiklos testinumas ir pareigy atskyrimas

mperziurétos rizikos valdymo strategijos priémimas

mjvykdyta 87 proc. audito rekomendacijose nustatyty
trdkumy Salinimo veiksmy

mapibréztas informavimo apie pazeidimus procesas ir
igyvendinta 75 proc. kovos su sukéiavimu strategijos
veiksmy plano

mpaskirtas naujas eu-LISA apskaitos pareigtinas

msékmingas trokumy Salinimo plany jgyvendinimas ir
kritiniy audito rekomendacijy jgyvendinimas

mturto valdymo politikos priemimas

msaugumo tiksly, veiklos testinumo ir
pazeidZziamumo skenavimas

veiklos

minformavimo apie pazeidimus proceso nustatymas ir
informavimo apie pazeidimus gairiy perzidra

mmetiné paskirtyjy galimybés visuomenei susipazinti su
dokumentais kontaktiniy asmeny perzitira

mvisos po EDAPP audito pateiktos rekomendacijos
jvykdytos

mvidaus ir iSorés komunikacijos kanalai yra nustatyti ir
veikiantys

mreguliari trikumy stebésena ir tolesni trakumy Salinimo
veiksmai

muztikrinti dalyvavimag etikos ir saZiningumo
gebéjimy mokymuose
muztikrinti atskaitomybe ir Ziniy perdavima

mpadaliniy rizikos ir problemy
sudarymas ir tolesni veiksmai

mstiprinti vidaus kontrole jgyvendinant Kovos
su sukciavimu strategijos jgyvendinimo
ataskaitoje pateiktas rekomendacijas

registro

m atitiktis,  ypac
stebésenos srityje

m sustiprintas saugumo rizikos valdymas

mVidaus kontrolés sistemos parengimas

sutariy valdymo ir

m visi trkumai pasalinti

mbaigti  galimy  trdkumy ir
reikSmingumo vertinimo procesg

iSlygy




| Kontrolés aplinka

Kontrolés aplinkos komponentg sudaro elgesio standarty, procesy ir struktdry rinkinys, kuriuo grindZziama
vidaus kontrolés veikla organizacijoje. Vadovybés lygmeniu bendrg vidaus kontrolés svarbos lygj, jskaitant
elgesio standartus, nustato Valdancioji taryba, vykdomasis direktorius ir kiti vyresnieji vadovai.

VKS kontrolés aplinkos komponentas yra jdiegtas ir deramai veikia (1 kategorija).

eu-LISA turi patikimg kontrolés aplinka, susidedancig i$ elgesio standarty, procesy ir priemoniy, suteikiancig
pagrindg vidaus kontrolés priemonéms vykdyti. Agentlra nuolat perziri ir atnaujina savo kontrolés aplinka,
siekdama didinti jos veiksmingumg ir efektyvumg. Agentdra uztikrino, kad jos struktdra, atskaitomybés rysiai,
jgaliojimai ir pareigos baty tinkamai nustatytos, o prireikus — perziarétos. Nors Agentira deda pastangas,
darbuotojy kaitos rodiklis vis dar virSija tiksline verte. Didelis darbo krivis neleidZzia dalyvauti etikos ir
sgziningumo srities mokymuose ir naudotis gebéjimy stiprinimo galimybémis. Asmeniné atsakomybé uz
vidaus kontrole ir Ziniy perdavima jvardyta kaip eu-LISA prioritetas.

Principas Vertinimas

1. Demonstruoja jsipareigojima uztikrinti sazininguma ir Principas jdiegtas ir tinkamai veikia (1 kategorija)
etikos vertybes

2. Vykdo prieziuros pareigas Principas jdiegtas ir tinkamai veikia (1 kategorija)
3. Nustato struktira, jgaliojimus ir atsakomybe Principas jdiegtas ir tinkamai veikia (1 kategorija)
4. Demonstruoja jsipareigojimg siekti kompetencijos Principas jdiegtas ir tinkamai veikia (1 kategorija)
5. Uztikrina atskaitomybe Principas jdiegtas ir tinkamai veikia (1 kategorija)

Il Rizikos vertinimas

Rizikos vertinimas yra dinamiSkas ir kartotinis procesas, leidziantis nustatyti ir jvertinti rizikg, kuri gali daryti
poveikj tiksly pasiekimui, ir iSsiaiskinti, kaip tokig rizikg valdyti.

VKS rizikos vertinimo komponentas yra jdiegtas ir veikia, tagiau reikalingi tam tikri patobulinimai (2 kategorija).

eu-LISA taiko rizikos valdymo strategijg ir rizikos vertinimo procesus, kad galéty veiksmingai nurodyti savo
tikslus ir nustatyti bei analizuoti rizikos veiksnius. 2022 m. patvirtinus Strategijos jgyvendinimo veiksmy gaires,
parengta pirmoji 2021 ir 2022 m. suplanuoty uzdaviniy (padedanciy siekti strateginiy tiksly) jgyvendinimo
ataskaita. Agentira perziaréjo ir patvirtino savo naujg Rizikos valdymo strategija. Strategijoje tiksliau
apibréZiamas standartizuotas poZidris j rizikos realizavimasi ir priimtinos rizikos riba ir pateikiamos gairés dél
jo igyvendinimo programy valdybose. Agentira visa dar neapibréZé ir nepatvirtino padaliniy rizikos ir padaliniy
problemy registro. Suk&iavimo prevencijos ir nustatymo srityje apibréztas praneSimo apie pazeidimus
procesas. Agenturai pavyko jgyvendinti 75 proc. savo 2022—-2024 m. kovos su suk&iavimu strategijos veiksmy
plano. Jgyvendintos Kovos su sukéiavimu strategijos ataskaitoje pateiktos rekomendacijos 2024 m. padés dar
labiau sustiprinti vidaus kontrole. Buvo dedamos didelés pastangos, kad baty jvykdytos visos nejgyvendintos
audito rekomendacijos. Iki 2023 m. pabaigos jgyvendinta 87 proc. visy audito rekomendacijy trikumy Salinimo
veiksmy. Taciau dar reikia jgyvendinti 8 labai svarbias audito rekomendacijas, susijusias su finansy valdymu.
2023 m. sausio mén. paskirtas Agentliros apskaitos pareiginas, o naujoji vykdomoiji direktoré nuo 2023 m.
kovo 16 d. perémé jgaliojimus suteikiancio pareigino pareigas.

Principas Vertinimas

6. Nurodo tinkamus tikslus Principas jdiegtas ir tinkamai veikia (1 kategorija)

7. Nustato ir analizuoja rizikg Principas jdiegtas ir tinkamai veikia (1 kategorija)

8. Vertina sukciavimo rizika Principas jdiegtas ir veikia, bet batini tam tikri patobulinimai (2 kategorija).
9. Nustato ir analizuoja svarbius poky¢€ius Principas jdiegtas ir tinkamai veikia (1 kategorija)

Il Kontrolés veikla

Kontrolés veikla maZina rizika, susijusig su tiksly (politikos, veiklos, vidaus kontrolés) jgyvendinimu, taikoma
visiems organizacijos lygiams, jvairiems veiklos procesy etapams ir visai technologinei aplinkai. Ji gali bati
prevenciné arba tiriamojo pobudZio ir apimti jvairius rankinius ir automatizuotus veiksmus bei pareigy
atskyrima.

VKS kontrolés aplinkos komponentas yra jdiegtas ir veikia, taCiau batini tam tikri patobulinimai (2 kategorija).

2024 m. atlikus komponento vertinimg padaryta iSvada, kad jis i dalies egzistuoja, veikia ir yra veiksmingas,
taciau jj reikia Siek tiek patobulinti: kategorija pakelta j 2 (palyginti su 3 kategorija 2023 m.). Tai daugiausia
susije su sékmingu taisomyjy priemoniy plany jgyvendinimu ir ,kritiniy“ (susijusiy su AlS) bei ,svarbiy* audito
rekomendacijy jgyvendinimu, taip pat kity likusiy ,svarbiy“ rekomendacijy perklasifikavimu j ,vidutines®. Pirmg
kartg nuo 2021 m. néra jokiy nepasalinty esminiy ar dideliy trakumy.



Agentira déjo daug pastangy atitik€iai uztikrinti svarbiausiose srityse, kaip antai sutarciy valdymo, vieSujy
pirkimy ir tiekimo, taip pat peréjimo prie horizontaliojo veiklos modelio. Vykdydama taisomuosius veiksmus,
Agentira kaip prevencinj kontrolés mechanizmg patvirtino Turto valdymo politikg. eu-LISA toliau stiprino
praneSimy apie iSimtis teikimo procesg, visy pirma uztikrindama sistemingg taisomyjy veiksmy vykdymo
priezitra. Vidaus kontrolé bus tiksliau apibrézta ir sustiprinta 2024 m. baigus rengti Vidaus kontrolés strategija,
kurios jgyvendinimas uztikrins projekty atitiktj nuo jy jgyvendinimo pradzios iki pabaigos. Agentdra toliau
stiprino savo technologijy ir IT saugumo kontrole ir pasieké gery rezultaty.

Principas Vertinimas

Principas jdiegtas ir veikia, bet batini tam tikri patobulinimai

10. Atrenka ir tobulina kontrolés veikla (2 kategorija)

11. Atrenka ir tobulina technologijy bendros kontrolés

priemones Principas jdiegtas ir tinkamai veikia (1 kategorija)

Principas jdiegtas ir veikia, bet batini tam tikri patobulinimai

12. J]gyvendina per politikg ir procediiras (2 kategorija)

IV Informavimas ir komunikacija

Komunikacijos priemonémis uztikrinamas informavimas yra bdtinas visoms organizacijoms, kad jos galéty
vykdyti vidaus kontrolés veiklg ir padéti siekti tiksly. Vidaus komunikacijos priemonémis personalui suteikiama
informacija, bdtina tikslams pasiekti ir kasdienei kontrolei vykdyti, o iSorés komunikacijos priemonémis
visuomenei ir suinteresuotiesiems subjektams teikiama informacija apie Agentiros politinius tikslus ir
veiksmus.

Informavimo ir komunikacijos komponentas yra jdiegtas ir veikiantis (1 kategorija).

Agentaros informavimo ir komunikacijos veikla vykdoma laikantis patikimy proceddry ir procesy, padedanciy
siekti platesniy organizaciniy tiksly. 2023 m. vidaus ir iSorés komunikacija buvo vykdoma laikantis patvirtinto
metinio plano. eu-LISA toliau grieztino informacijos valdymo kontrole atlikdama metine kontaktiniy asmeny,
atsakingy uz prieigg prie dokumenty, paskyrimo perzilirg ir Agentiroje paskirdama galimybés visuomenei
susipazinti su dokumentais kontaktinius asmenis. Pirmg kartg sékmingai jvykdytos visos po Europos duomeny
apsaugos priezitros pareigiino (EDAPP) audito pateiktos rekomendacijos dél duomeny valdymo ir apsaugos.
Agentiros darbuotojams (2024 m. vasario mén.) surengta VKS informavimo sesija ir SeSi mokymai apie
iSimcCiy ir reikalavimy nesilaikymo atvejus.

Principas Vertinimas

13. Naudoja aktualig informacija Principas jdiegtas ir tinkamai veikia (1 kategorija)
14. Vykdo vidaus komunikacija Principas jdiegtas ir tinkamai veikia (1 kategorija)
15. Vykdo iSorés komunikacija Principas jdiegtas ir tinkamai veikia (1 kategorija)

V Stebésenos veikla

Agentira atlieka nuolatinius ir specialius vertinimus, kad jsitikinty, ar kiekvienas i$§ penkiy VKS komponenty
yra ir veikia. | procesus integruoti testiniai vertinimai jvairiais organizacijos lygmenimis suteikia savalaikés
informacijos apie bet kokius trikumus. Agentdra reguliariai vertina visas iSvadas ir nedelsdama pranesa apie
nustatytus trikumus ir juos Salina.

Informavimo ir komunikacijos komponentas yra jdiegtas ir veikiantis (1 kategorija).

Agentira toliau stiprino savo vidaus kontrolés priemoniy stebéseng ir vertinimg, remdamasi informacija,
pateikta ataskaitose, vidaus ir iSorés auditais, iSim¢iy ir reikalavimy nesilaikymo atvejy analize, organizacijos
rizikos registru, jgyvendinta kovos su sukCiavimu strategija ir darbuotojy jsivertinimais atitinkamose savo
atsakomybes srityse.

Principas Vertinimas

16. Vykdo testinius ir (arba) atskirus vertinimus Principas jdiegtas ir tinkamai veikia (1 kategorija)
17. Vertina trikumus ir apie juos pranesa Principas jdiegtas ir tinkamai veikia (1 kategorija)

8.1.3. Didelé rizika

Agentlra toliau nuolat aktyviai ir standartizuotai stebéjo jai kylancig rizikg ir problemas. 2022 m. uz rizikos
valdyma ir vidaus kontrole atsakingas vadovas patikslino ir patvirtino poveikio ir tikimybés kriterijus, sieckdamas
standartizuoti ir automatiskai klasifikuoti punktus organizacijos lygmeniu. Atsizvelgiant j 2021 m. VKS vertinimo
iSvadas, rizikos ir problemy registrai tvarkomi skyriaus lygmeniu.

2023 m. spalio mén. Valdymo komitetas patvirtino nauja rizikos valdymo paketa, kurj sudaro rizikos valdymo



politika, rizikos ir problemy klasifikavimo kriterijai, rizikos valdymo proceso apibrézimas, darbo instrukcijos
(igyvendinimas ,Planview” portfeliuose) ir susitarimas dél PVRR.

2023 m. Valdymo komitetui kas ketvirtj — balandzio, liepos ir lapkri¢io mén. — buvo teikiama informacija apie
rizikos veiksnius ir problemas. Be to, kas ménesj visiems darbuotojams siuniama naujausia informacija apie
rizikg ir problemas; su ja galima susipazinti intranete.

Per metus Agentira pa$alino penkias rizikas, dvi sumazino iki skyriaus lygmens ir jtrauké keturis naujus
punktus (du i$ jy per metus buvo perklasifikuoti j problemas).

Toliau pateiktoje lenteléje iSdéstytos 2023 m. gruodzio mén. duomenys apie rizikos veiksnius. Be toliau
pateiktos informacijos, iSsamiame rizikos veiksniy registre taip pat pateikiamas reagavimo j rizikg apraSymas
ir reguliariai perziarimas ir atnaujinamas veiksmy tvarkarastis.

10 lentelé. Agentirai kylanti rizika 2023 m. gruodzio 31 d. duomenimis

Rizikos jvardijimas Tikimybé Poveikis Atsakingas asmuo ir kiti

2017-01 Tikslingas ir sékmingas iSorés kibernetinis iSpuolis prie$ eu- 3 —didelé 4 —labai didelé Saugumo skyriaus vadovas
LISA infrastruktiira

2018-01 Jau jgyvendintos priemonés gali biti nepakankamos 3 —didelé 4 — labai Infrastruktdros valdymo skyriaus
siekiant uztikrinti, kad duomeny centro pajéegumas leisty didelé vadovas ir Bendryjy paslaugy
Agentirai vykdyti papildomy sistemy priegloba skyriaus vadovas

2018-06 Konfidencialumo pazeidimas — netycinis neskelbtiny duomeny 2 — vidutiné 4 — labai Bendryjy paslaugy skyriaus
atskleidimas atsakant j praSymus leisti susipazinti su didelé vadovas
informacija

2019-05 Nepakanka fizinés erdvés, kuria baty galima laiku 3 —didelé 3 —didelé Bendryjy paslaugy departamento
pasinaudoti esminiams Agentiiros poreikiams tenkinti vadovas, Bendrujy paslaugy

skyriaus vadovas ir Zmogiskujy
iStekliy skyriaus vadovas

2019-08 Techninio paramos modelis ir pajégumai. Pradéjus veikti 3 —didelé 4 — labai Sistemy operacijy skyriaus vadov:
naujoms sistemoms ir reikSmingai padaugéjus eu-LISA didelé Saugumo skyriaus vadovas
telkl_arpq technmgs paramos prasymy gali I_abal supra_stetl Zmogiskujy istekliy skyriaus
naujy ir esamy sistemy techninio aptarnavimo kokybé

vadovas

2020-01 Nepakankami teisiniai patikrinimai 3 —didelé 4 — labai Bendruyjy paslaugy departamento

didele

2020-06 Sunku rasti Agentiiros poreikius atitinkanciy darbuotojy — 3 —didelé 4 — labai Zmogiskujy istekliy skyriaus
rizika, kad nebus rasta eu-LISA tinkamy darbuotojy didelé vadovas

2020-08 Gyvavimo ciklo pabaigg pasiekusios aparatinés ir 3 —didelé 4 — labai Planavimo ir standarty skyriaus
programinés jrangos techninés priezitros sutartys didele vadovas ir Infrastruktdros
nepakankamai veiksmingos valdymo skyriaus vadovas

2021-02 Tikslus, iSsamus ir atnaujinti sistemos dokumentai néra 3 —didelé 4 — labai Planavimo ir standarty skyriaus
saugomi eu-LISA administruojamoje centrinéje saugykloje didelé vadovas

Programy ir projekty
igyvendinimo skyriaus vadovas

2022-04 Nepakankami EXTRA sutarciy valdymo istekliai 3 —didelé 4 — labai Bendryjy paslaugy skyriaus

didelé vadovas

2022-07 Dabartinis konfliktas tarp Rusijos ir Ukrainos paveiké 3 —didelé 4 — labai Saugumo skyriaus vadovas ir
geopolitine padétj Europoje, dél to padidéjo rizika ES didelé vykdomasis direktorius
institucijoms, jstaigoms ir agentiiroms Suintensyvéjusi
kibernetiné veikla daro poveikj eu-LISA ir poreikiui stiprinti
fizine stociy / patalpy apsauga

2023-03 Rizika, kad dél TESTA-ng lll preliminariosios sutarties 3 —didelé 4 — labai Infrastruktdros valdymo skyriaus
persvarstymo nebus skirta pakankamai lésy rysiy didele vadovas
infrastruktarai

2023-04 Teisiné rizika, susijusi su galimu kai kuriy EXTRA (iSorés 3 —didelé 4 — labai Bendryjy paslaugy skyriaus
pagalbos) sutarciy pakeitimu darbuotojy etatais didelé vadovas

Zmogigkujy istekliy skyriaus
vadovas

8.1.4. 2023 m. Agenturos kovos su sukc¢iavimu strategijos veiksmy plano
igyvendinimas

Agentdros 2022—-2024 m. kovos su sukciavimu strategijoje numatyti trys strateginiai tikslai:
= uztikrinti visapusi$kg kovos su suk&iavimu principy laikymasi,
= nustatyti ir iSlaikyti aukstg etikos lygj visose eu-LISA veiklos srityse,
= plétoti ir naudoti duomeny rinkima ir analize.
2022-2024 m. kovos su sukciavimu strategijos jgyvendinimo reguliarios stebésenos rezultatai atskleidé, kad



2023 m. né viena sukc&iavimo rizika nesirealizavo.™® Veiksmy plane numatyta 13 veiksmuy, kuriy kiekvienas
buvo skirtas vienai ar kelioms suk&iavimo rizikoms mazinti. 2023 m. gruodzio mén. stebésenos rezultatai
atskleidé, kad Agentira jgyvendino septynis i$ deSimties numatyty veiksmy (trys veiksmai tebevykdomi, jy
terminas dar nesukako), taigi jgyvendinimo lygis sieké 70 proc.

Bendras kiekybinis eu-LISA kovos su sukgiavimu strategijos veiksmy plano jgyvendinimas 2023 m. buvo
pakankamas. Taciau, nors jtariamo sukc&iavimo atvejy vykdant Sig uzduotj nenustatyta, atkreipiamas démesys
j Sias vidaus kontrolés stiprinimo galimybes:

muz veiksmus atsakingi asmenys turéty déti daugiau pastangy, kad veiksmy planas bity visiskai
jgyvendintas kitais metais. Dél atidéty veiksmy sudétingumo susitarta dél patikslinty jgyvendinimo terminy;

= turéty bati sustiprintas Agentiros patvirtinty komandiruociy vadovo jgyvendinimo taisykliy jgyvendinimas;

= turéty bati nustatytos finansinés virSutinés ribos ir socialiniy renginiy organizavimo taisyklés, apie kurias
turéty bati informuoti atitinkami suinteresuotieji subjektai

8.2. VKS veiksmingumo vertinimo iSvados

Apskritai vertinimo rezultatai patvirtina, kad eu-LISA vidaus kontrolés sistema yra jdiegta, veikianti ir
veiksminga, taciau bitini tam tikri patobulinimai (2 kategorija).

8.3. Uz rizikos valdymag ir vidaus kontrole atsakingo vadovo pareiSkimas

Uz rizikos valdymg ir vidaus kontrole atsakingo vadovo pareiSkimas
AS, toliau pasirases,

Europos Sajungos didelés apimties IT sistemy laisvés, saugumo ir teisingumo erdvéje operacijy valdymo
agentaros (eu-LISA) vadovas, atsakingas uz rizikos valdymga ir vidaus kontrole,

vykdydamas uz rizikos valdymg ir vidaus kontrole atsakingo vadovo pareigas, pareiskiu, kad pagal eu-LISA
vidaus kontrolés tvarkg vykdomajam direktoriui pateikiau savo patarimus ir rekomendacijas del bendros
Agenturos vidaus kontrolés.

Patvirtinu, kad Sioje konsoliduotoje metinéje veiklos ataskaitoje ir jos prieduose pateikta informacija apie vidaus
kontrolés sistemg, mano Ziniomis, yra tiksli, patikima ir iSsami.

Philippe Harant
Laikinai atsakingas uz rizikos valdymg ir vidaus kontrole
[Kvalifikuotas elektroninis parasas]

149 2023 m. kovos su sukciavimu strategijos veiksmy plano jgyvendinimo stebésenos ataskaita, Nr. Ares(2024)1056755, 2024 m. vasario
12d.
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9. Elementy, kuriais grindziamas patikinimas, apzvalga

Siame skirsnyje apzvelgiami pagrindiniai elementai, kuriais grindziamas metinéje veiklos ataskaitoje
pateiktas leidimus suteikian€io pareigiino pateiktas pagrjstas patikinimo pareiSkimas.

1 elementas. Vadovybés vertinimas

Agentiiros vadovybé yra pagrjstai jsitikinusi, kad yra jdiegtos tinkamos kontrolés priemoneés ir jos veikia
taip, kaip numatyta, o rizika tinkamai stebima ir mazinama, prireikus jgyvendinant jvairius tobulinimo ir
stiprinimo priemones. eu-LISA vadovybé pripazjsta, kad reikia iSlaikyti savo vidaus kontrolés sistemos
veiksminguma ir vykdyti jos jgyvendinimo stebéseng ir vertinimg siekiant Agentdros tiksly, nustatyty Steigimo
reglamente ir ilgalaikéje strategijoje.

2013 m. Agentura nustaté procedlrg, pagal kurig registruoja iSimtis ir neatitiktis, o atitinkamos gairés
parengtos 2021 m. Pagal Sig procedirg nustatomos reikiamos priemonés, kuriomis uztikrinama, kad bet kokie
iSimtiniai atvejai, kai nesilaikoma kontrolés reikalavimy arba nukrypstama nuo teisés aktuose nustatytos
sistemos, bty iSsamiai paaiSkinami, registruojami ir apie juos bty praneSama laikantis skaidrumo principo.
Prie§ imantis bet kokiy veiksmy, visos iSimtys ir neatitiktys turi bGti dokumentuojamos, registruojamos ir
tinkamai patvirtinamos. Pagal eu-LISA gaires vadovybé turi du kartus per metus pateikti specialig analitine
ataskaitg apie visus pranestus atvejus.

2023 m. eu-LISA i§ viso uZregistravo 21 iSimtj ir 12 neatitikéiy. Visus uZregistruotus atvejus, taip pat
taisomuosius ir rizikos mazinimo veiksmus Agentiros vadovybé iSanalizavo ir perzitréjo 2023 m. 3 ketvirtj ir
2024 m. 1 ketvirtj, po to atlikti taisomieji veiksmai, kad tokiy atvejy ateityje bity kuo maziau. Sios analizés taip
pat buvo naudojamos VKS veiksmingumo vertinimui atlikti ir trikumams nustatyti.

2 elementas. ISorés audity rezultatai

Europos Audito Rimai Europos Europos Parlamentui ir Tarybai pateiké §j patikinimo pareiSkima:

Nuomoné dél finansiniy ataskaity patikimumo: Audito Rimy nuomone, eu-LISA 2022 m. finansinése
ataskaitose visais reikSmingais aspektais teisingai atspindéta jos 2022 m. gruodzio 31 d. finansiné buklé
(operacijy rezultatai, pinigy srautai, grynojo turto pokyc€iai) pagal jos Finansinj reglamentg ir Komisijos
apskaitos pareigiino priimtas apskaitos taisykles. Jos grindziamos tarptautiniu mastu pripazintais viesojo
sektoriaus apskaitos standartais. Taciau iSskirtoje antrastéje dalyje Audito Rimai atkreipia démesj j 2022 m.
metiniy finansiniy ataskaity 2.1.5.3 pastabg, kurioje apraSomas atvykimo ir iSvykimo sistemos jgyvendinimo
vélavimas ir jo poveikis eu-LISA operacijoms.

Nuomoné dél finansinése ataskaitose atspindimy pajamy teisétumo ir tvarkingumo: Audito Rimy
nuomone, 2022 m. gruodzio 31 d. pasibaigusiy mety finansinése ataskaitose atspindimos pajamos visais
reikSmingais atzvilgiais yra teisétos ir tvarkingos.

Nuomoné dél finansinése ataskaitose atspindimy mokéjimy teisétumo ir tvarkingumo: Kalbant apie
mokéjimus, Audito Rimai nustaté, kad i$ viso 17,8 min. EUR mokéjimy, t.y. 4,8 proc. 2022 m. numatyty
mokéjimy asignavimy, neatitiko reikalavimy, t. y. Sis rodiklis virSijo auditui nustatytg reikSmingumo riba, todél
pateiké sglygine nuomone dél finansinése ataskaitose atspindimy mokeéjimy teisétumo ir tvarkingumo.

Audito Romai taip pat pateiké pastaby dél valdymo, kontrolés sistemy ir biudzeto valdymo, kurios nekélé
abejoniy dél pirmiau pateikty nuomoniy. Atsizvelgdama j Sias pastabas, Agentira parengé veiksmy plang.

3 elementas. Tolesni veiksmai dél ankstesniy ataskaitiniy laikotarpiy
pastaby
2022 m. bendroje metinéje veiklos ataskaitoje leidimus suteikianCio pareigino pateiktame patikinimo
pareiSkime buvo Sios pastabos:
= atnaujintos SIS veikimo pradzia nukelta i§ 2022 m. lapkri¢io mén. | 2023 m. kovo mén.,



= atsizvelgiant j pastabas, pateiktas atlikus vidaus ir iSorés auditus, esama kontrolés trikumy, susijusiy su
veiksmy programomis ir projektais, kurie daro poveikj 2022 finansiniais metais vykdytos vieSuyjy pirkimy ir
sutarCiy valdymo veiklos tvarkingumui. Siekdama atsizvelgti | nejvykdytas audito rekomendacijas,
susijusias su viesuyjy pirkimy ir sutarCiy valdymu, Agentira pradéjo perziaréti 2021 m. patvirtintas vieSuyjy
pirkimy gaires ir (arba) procediras. eu-LISA taip pat rengia naujas sutarciy valdymo gaires (procediras) ir
numato jas patvirtinti iki 2024 m. rugséjo mén.;

= bylinéjimosi su pastato rangovu procesas (susijes su pirmuoju eu-LISA techninés stoties Strasbire
iSplétimu), kuris buvo tesiamas antrosios instancijos teisme Strasbire, baigtas 2023 m. pradzioje
(neteisminio tarpininkavimo bidu, netrukus turi bati pasiraSytas dviSalis susitarimas).

9.1. Isvados

Remiantis Sios ataskaitos 3 skyriuje pateikta informacija, galima daryti iSvada, kad vidaus kontrolés sistemoje
néra jokiy reikSmingy trdkumuy, kurie galéty daryti poveikj patikinimo pareiSkimui. TaCiau Audito Rimai atkreipé
démesjj 2022 m. metiniy finansiniy ataskaity 2.1.5.3 pastabg, kurioje aprasytas atvykimo ir iSvykimo sistemos
jgyvendinimo vélavimas ir jo poveikis eu-LISA veiklai.

Audito Rimai taip pat pateiké pastaby dél valdymo, kontrolés sistemy ir biudzeto valdymo, kurios nekélé
abejoniy dél jy nuomonés. Atsizvelgdama j Sias pastabas, Agentira parengé veiksmy plana.

Be to, siekdama jgyvendinti nejgyvendintas audito rekomendacijas, susijusias su vieSaisiais pirkimais ir
sutarciy valdymu, Agentira pradéjo savo 2021 m. patvirtinty vieSyjy pirkimy gairiy / procediry perzidrg ir tuo
pat metu parengé naujas sutarciy valdymo gaires / procediras.

9.2. Pastabos

Remdamasis pirmiau pateikta informacija, leidimus suteikiantis pareigiinas pateiké Sias pastabas dél 2023 m.
vadovybeés patikinimo pareiskimo:

= 2023 m. sausio meén. eu-LISA valdancioji taryba padaré iSvadg, kad atvykimo ir iSvykimo sistemos veikimo
pradzia 2023 m. geguzés mén. buvo nebejmanoma. leSkodama iSeities Agentira jgyvendino naujg
strategijg 3R (angl., Remobilise, Resolve, Renew). Ji leido parengti patikimas sgveikumo veiksmy gaires,
kurios bus jgyvendinamos palaipsniui — keturiais etapais nuo 2024 iki 2026 m. Valdanciosios tarybos
patvirtintas naujgsias veiksmy gaires 2023 m. spalio 19 d. patvirtino TVR taryba. 2024 m. geguzés 1 d.
duomenimis, Agentldra jas sékmingai jgyvendina. Agentlros ziniomis, visos Salys dalyvauja testavimo
kampanijose.

= Atsizvelgiant | pastabas, pateiktas atlikus vidaus ir iSorés auditus, vis dar iSlieka likutiné rizika ir kontrolés
trikumai, susije su zmogiskyjy istekliy samdymu, vieSuyjy pirkimy ir sutarciy valdymo veiklos kontrole
vykdant veiklos programas ir projektus, kurie gali daryti poveikj 2023 finansiniais metais atlikty operacijy
tvarkingumui. Siuo metu Agentiira $ias problemas nagrinéja siekdama jas kuo grei¢iau i§spresti. Valdangioji
taryba reguliariai perziari nejgyvendintos audito rekomendacijos jgyvendinimo paZangs.
Be to, atsizvelgdama j Europos Audito RUmy salygine nuomone del 2022 m. sgskaitose atspindimy mokéjimy
teisétumo ir tvarkingumo, Agentidra parengé veiksmy plang, parengtg atsiZzvelgiant j pastabas dél valdymo,
kontrolés sistemy ir biudZeto valdymo.
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A8, toliau pasirasiusi,

Europos Sagjungos didelés apimties IT sistemy laisvés, saugumo ir teisingumo erdvéje operacijy valdymo
agentiros (eu-LISA) vykdomoiji direktore,

vykdanti leidimus suteikiancio pareigiino pareigas,
pareiskiu, kad Sioje ataskaitoje pateikta informacija yra tikra ir teisinga.

Pareiskiu, jog esu pagrjstai jsitikinusi, kad Sioje ataskaitoje apraSytai veiklai skirtos I€5os panaudotos pagal
paskirtj ir laikantis patikimo finansy valdymo principy ir kad jdiegtomis kontrolés procediromis pakankamai
garantuojamas finansinése ataskaitose atspindéty operacijy teisétumas ir tvarkingumas.

Sis pagristas patikinimas grindziamas mano padios vertinimu, konsultacijomis su jgaliotais leidimus
suteikianCiais pareigdnais ir mano turima informacija, pavyzdziui, vidaus kontrolés sistemos veiksmingumo
metinio vertinimo rezultatais, metine iSimciy ir neatitikties atvejy perzitra, metine audito rekomendacijy
jgyvendinimo perzidra ir Audito Ridmy preliminaria nuomone dél 2023 finansiniais metais atlikty operacijy
teisétumo ir tvarkingumo.

Pavirtinu, kad nezinau jokiy €ia nepateikty fakty, kurie galéty pakenkti Agentdros arba jos suinteresuotyjy
subjekty interesams.

Taciau reikéty atkreipti démes;j j Sias iSlygas:

2023 m. sausio mén. eu-LISA valdancioji taryba padaré iSvada, kad atvykimo ir iSvykimo sistemos veikimo
pradzia 2023 m. geguzés mén. nebéra jmanoma. 2023 m. Agentlra parengé naujg strategija (angl.,
Remobilise, Resolve, Renew — 3R ), kuria siekiama rasti iSeitj i$ susiklosCiusios padéties. Ji leido parengti
patikimas sgveikumo veiksmy gaires, kurios bus jgyvendinamos palaipsniui — keturiais etapais nuo 2024 iki
2026 m. eu-LISA valdanciosios tarybos patvirtintas veiksmy gaires 2023 m. spalio 19 d. patvirtino Teisingumo

ir vidaus reikaly (TVR) taryba. 2024 m. geguzés 1 d. duomenimis, Agentdra jas sékmingai jgyvendina.
Agentaros zZiniomis, visos Salys dalyvauja testavimo kampanijose.

Atsizvelgiant | pastabas, pateiktas atlikus vidaus ir iSorés auditus, vis dar iSlieka likutiné rizika ir
nekontroliuojami sunkumai, susije su zmogiskuyjy iStekliy samdymu, vieSyjy pirkimy ir sutarc¢iy valdymo
kontrole vykdant programas ir projektus, o tai gali daryti poveikj 2023 finansiniais metais atlikty operacijy
tvarkingumui. Siuo metu Agentira Sias problemas nagrinéja siekdama jas kuo grei¢iau i$spresti. Valdangioji
taryba reguliariai perziari nejgyvendintos audito rekomendacijos jgyvendinimo paZzangg.

Taip pat noréciau pabréZti, kad eu-LISA vykdomosios direktorés pareigas pradéjau eiti 2023 m. kovo 16 d.

Agneés Diallo
Vykdomoiji direktore

[Kvalifikuotas elektroninis parasas]



PRIEDAI

Prieduose pateikiama iSsamesné iStekliy naudojimo apZzvalga,
uztikrinanti didesnj Agenturos darbo ir operacijy skaidrumag




| priedas Pagrindinés veiklos statistiniai duomenys

Pagrindiniai veiklos rezultaty rodikliai (PVRR)'®® skirti Agentiros suinteresuotiesiems subjektams
informuoti apie eu-LISA veiklos rezultatus pagrindinése veiklos srityse. 2023 m. kovo 21 d. eu-LISA
valdangioji taryba patvirtino Agenturos 2023 m. pagrindiniy veiklos rodikliy ataskaita.

TVR informaciniy sistemy valdymas

Sistemos prieinamumas

PVRR Tikslas 2020 m. 2021 m. 2022 m. 2023 m. Biasena
Zalia 2 99,99 % 99,87 % 99,80 % 99,88 % 99,47 %  Tikslas nepasiektas:
99,99 % > gintaro = 99,50 % Siek tiek Zemiau tikslo dél incidenty, jskaitant
raudona < 99,50 % numatytg neprieinamumg jgyvendinant projektg

Saltinis: Susitarimai dél paslaugy lygio ir ménesinés
paslaugy ataskaitos

6 SIS centrinés sistemos prieinamumas
zalia 2 99,99 % 99,94 % 99,98 % 99,94 % 99,67 % IS dalies pasiektas: dél incidenty, kurie turéjo
99,99 % > gintaro = 99,50 % itakos prieinamumui
raudona < 99.50 % Saltinis: Susitarimai dél paslaugy lygio ir ménesinés
’ paslaugy ataskaitos
8 VIS centrinés sistemos prieinamumas
Zalia 2 99,99 % 99,93 % 99,98 % 99,69 % 99,97 % IS dalies pasiektas: dél perjungimo prie
99,99 % > gintaro = 99,50 % atsarginés centrinés stoties
raudona < 99.50 % Saltinis: Susitarimai dél paslaugy lygio ir ménesinés

paslaugy ataskaitos

Atsako trukmeé

PVRR Tikslas 2020 m. 2021 m. 2022 m. 2023 m. Busena
4 EURODAC centrinés sistemos atsako trukmé's!
Zalia 2 99,45 % 99,95 % 100,00 % 99,99 % 99,98 % Tikslas pasiektas
99,45 % > gintaro = 90 % Saltinis: Susitarimai dél paslaugy lygio ir ménesinés

I kail
raudona < 90 % paslaugy ataskaitos

7 SIS centrinés sistemos atsako trukmé?52
zalia 2 99,5 % 99,86 % 99,85 % 98,98 % 99,99 % Tikslas pasiektas

99,5 % > gintaro 2 99 % Saltinis: Susitarimai dél paslaugy lygio ir ménesinés
raudona < 99 % paslaugy ataskaitos

9 VIS centrinés sistemos atsako trukmé?'s?

Zalia = 100 % 99,98 % 99,90 % 99,70 % 99,98 % IS dalies pasiektas
100 % > gintaro = 90 % Saltinis: Susitarimai dél paslaugy lygio ir ménesinés
raudona < 90 % paslaugy ataskaitos

RysSiy infrastruktiros prieinamumas

PVRR Tikslas 2020 m. 2021 m. 2022 m. 2023 m. Basena

5  Placiojo tinklo (WAN) prieinamumas (SIS ir VIS sistemoms)
Zalia 2 99,99 % 99,9931 % 99,9988 % 99,9984 % 99,9994 %  Tikslas pasiektas
99,99 % > gintaro = 99,50 %
raudona < 99,50 %

150 Naujausius eu-LISA PVRR Valdancioji taryba patvirtino 2020 m. balandzio 9 d. Po 2021 m. vasario mén. atliktos perzitiros Agentlra
igyvendino keletg pakeitimy, kuriuos Valdancioji taryba patvirtino 2021 m. kovo mén.

151 Svarbiausios EURODAC funkcijos skirstomos j dvi kategorijas: a) didelio prioriteto operacijos (standartiné atsako trukmé - 1 valanda)
ir b) jprastos operacijos (24 valandos). Atsako trukmés rodiklis (4 PVRR) yra $iy dviejy kategorijy vidurkis: ,Zalia", jei 99,45 proc. operacijy
jvykdyta per standartine atsako trukme, ,geltona”, jei tokiy operacijy yra 90-99,45 proc. ir ,raudona“, jei tokiy operacijy yra maziau nei
90 proc.

152 1 kategorijos uzklausy (tiksliy), j kurias atsakyta per vieng sekunde, procentiné dalis.

153 Bendra per sutartyje nustatytg laikg pateikto atsako procentiné dalis (piko valandos, pazeidimy ir jrasy rodikliai) pagal kiekvieng veiklos
grupe (prieglobstis, siena, konsuliniai reikalai, teisésauga ir teritorija).



Veiklos parama ir mokymas

PVRR Tikslas 2020 m. 2021 m. 2022 m. 2023 m. Bisena
16 Valstybéms naréms surengti mokymai apie TVR sistemas
pasitenkinimo lygis (1-6 baly 4,5 54 54 5,26 Tikslas pasiektas

skalé) vidutinis > 4

19 Klienty pasitenkinimas: Galutiniy naudotojy, kurie liko patenkinti arba labai patenkinti bendru TVR sistemy veikimu, procentiné
dalis
280 % 95 % 95 % 97 % 97,33 % Tikslas pasiektas
20 eu-LISA pagalbos centro veikla
275% 99,90 % 95,00 % 82,37 % 100 % Tikslas pasiektas
Saugumas
PVRR PVRR Tikslas 2020 m. 2021 m. 2022 m. 2023 m. Bisena
1 lgyvendinty teisés aktuose nustatyty saugumo tiksly procentiné dalis
100 % 100 % 100 % 100 % 100 % Tikslas pasiektas
2 Kasmet rengiamy ekstremalios situacijos pratyby ir veiklos testinumo pratyby skaicius
2 2 2 3 3 Tikslas pasiektas:

1 veiklos testinumo pratybos ir dvejos
prieSgaisrinio saugumo pratybos (TLL ir SXB)

Valdymas ir atitiktis

PVRR Tikslas 2020 m. 2021 m. 2022 m. 2023 m. Busena

Projekty vertinimas: uzbaigtumas pagal nustatyty kokybés, sgnaudy ir laiko parametry pradinius tikslus, atsizvelgiant j pagal projektg

leistinus nuokrypius

<10 % 9,19 % 15,75 % 16,59 % 9,83 % Tikslas pasiektas:
2023 m. uzbaigti 4 projektai (jskaitant 3 vidaus
projektus)
Projekty valdymas: jgyvendinty projekty atitikties jvertinimas pagal eu-LISA projekty valdymo metodikg projekto gyvavimo ciklo metu
mazi projektai: >75% Néra 20 % Néra Néra Netaikoma:
duomeny duomeny  duomeny 2023 m. mazy nebuvo
vidutinio masto projektai >80 % 71 % 76,2 % 66 % 76 % Tikslas nepasiektas
dideli projektai >85% 73,5 % Néra 74 % 75 % Tikslas nepasiektas
duomeny

Auditas: (A) Iki nustatyto termino jgyvendinty audito rekomendacijy procentiné dalis

kritinés 100 % Néra Néra Néra 100 % Tikslas pasiektas: (3 i$ 3)
duomeny duomeny duomeny
labai svarbi 290 % 67 % 72 % 63 % 80 % Tikslas nepasiektas: (16 i$ 20)

didelé pazanga siekiant tikslo, 2023 m. pasiekti
geriausi pastaryjy mety rezultatai

svarbi >80 % 60 % 85 % 62 % 93 % Tikslas pasiektas:14 5 15

Auditas: (B) Nejgyvendinty rekomendacijy skaicius ir nejgyvendinimo trukme

Rekomendacijos, kuriy terminas <4 2 3 4 0 Tikslas pasiektas
suéjo prie§ maziau kaip

6 meénesis

Rekomendacijos, kuriy terminas <2 1 0 0 2 Tikslas pasiektas
suéjo prie§ 6—12 men.

Rekomendacijos, kuriy terminas <1 10 6 8 3 Tikslas nepasiektas:
suéjo prie$ daugiau kaip

didelé pazanga siekiant tikslo, 2023 m. pasiekti
1 metus

geriausi pastaryjy mety rezultatai




Administravimas ir bendra parama

PVR Tikslas 2020 m. 2021 m. 2022 m. 2023 m. Buasena
R
atskaitos taskas'* 341,04 tono 401 tona 570 tony'™® 3506 CO  Kitas ismetamas SESD kiekis, apskaigiuotas
s 2 ekv.t  pagal GIME rekomendacijas ir SESD protokolg.
2023 m.
<5% 13,60 % 7 % 10,6 % 5,8 % IS dalies pasiektas, dalis gerokai sumazinta
95-99 % 99,1 % 100 % 99 % 99,9 % Tikslas pasiektas
(jskaitant
neautomatinj
perkélimg)
>95% 99 % 99 % 91,6 % 99,9% Tikslas pasiektas
13  Administracijos ir veiklos iStekliy ir visy Zzmogiskujy istekliy (jdarbinty ir DNE) santykis (%)
Administracija: 22 16,5 % 16,9 % 16,3 % 17,2% IS dalies pasiektas
o
Pagrindiné veikla 73 72,5 % 73,2 % 74,7 % 74 % 1S dalies pasiektas
o
>87.5% 95,9 % 99 % 90,1 % 96,4 % Tikslas pasiektas
<25% 1% 21,4 % 9,5 % 16,7 % Tikslas pasiektas
18 Jsigijimy valdymas: kaip numatyta jgyvendinami vieSujy pirkimy projektai
>60 % 163,6 % 80,1 % 140 % 80 % Tikslas pasiektas
a) vidutinis <15 dien 5,6 dienos 4.1 dienos 7,5 dienos 9,7 dieno  Tikslas pasiektas
nedarbingumo dieny y vienam 5
skaicius darbuotoj
ui);
b) ilgalaikio <10 % 4.4 % 3.2% 4,6 % 53% Tikslas pasiektas

nedarbingumo atostogy
%

c¢) darbuotojuy, >15% 52,9 % 51,6 % 42 % 42,7 % Tikslas pasiektas
nesinaudojusiy
atostogomis dél ligos, %

25 Metiné darbuotojy kaita (%)

<5% 3,70 % 5,48 % 71 % 4,09 % Tikslas pasiektas

26 Metinis darbo viety uzimtumo rodiklis (%)
>94 % 91 % 94,2 % 82 % 94,2 % IS dalies pasiektas: %6 Siek tiek maziau nei
planuota dél 2 etaty, kuriy nebuvo galima uzimti
(EURODAC)

27 Specialisty iSlaikymo rodiklis

>0 0,9 0,2 0,3 1,8 Tikslas pasiektas
28 Darbuotojy motyvacijos lygis
26,3 7,4 7,3 7,3 7,4 Tikslas pasiektas
29 eu-LISA iSorés komunikacijos poveikis
a) socialiniai +200 JLinkedIn®: JLinkedIn®: sLinkedIn™: ,LinkedIn®: |5 galies pasiektas:
tinklai: sekejy Tv:|1ti?8 T\;g{‘go 'IJ'rv:\i/|t1t§r7 Tv::tgls ,YouTube" dél prioritety perskirstymo atsilieka, t. y.
vienoje ” ’ ” ’ . 7 . informacija visy pirma skelbiama , Twitter",
platformoj +477 +602 +405 +404 LinkedIn“. .Facebook®
eper .Facebook®  Facebook™: ,Facebook": ,Facebook®: ” '"
metus +332 +315 +285 +403
,YouTube": ,YouTube“: ,YouTube“
+389 +99 :
+89
b) pasitenkinimas >90 % 84 % 80 % 86,3 % Néra  Kita: 2023 m. metiné konferencija nebuvo
renginiais duomeny rengiama
c) dalyvavimo > 95 105 %' 95 % 95,3 % Néra Kita: 2023 m. metiné konferencija nebuvo
aktyvumas % duomeny rengiama

154Kaip atskaitos taskas bus naudojami 2023 m., nes ankstesni rezultatai dél COVID-19 apribojimy néra reprezentatyvds.

155 |skaiCiuotas laikinyjy patalpy llkirSe (Strasbdras, Prancizija) iSmetamas CO: kiekis.

156 |skaiCiuoti pateikti darbo pasitlymai; be pateikty darbo pasitlymy uzimtumo lygis yra 85,7 proc.

157 Dél pasikeitusio dalyvavimo formato pradiné reikSmé buvo dalyvavimas asmeniskai, taciau dél COVID-19 apribojimy renginj teko rengti
tik internetu, dél to dalyviy skaicius buvo gerokai didesnis.



eu-LISA vidaus komunikacijos poveikis (pasitenkinimo tyrimas)

a) dalyvavimo > 51
aktyvumas %

b) pasitenkinimo lygis >70
%

52 %

93 %

55 %

93 %

59 %

91 %

58 %

89 %

Tikslas pasiektas

Tikslas pasiektas

Il priedas Finansy valdymo statistiniai duomenys

Pradinis biudzetas, perkélimai ir taisomieji biudzetai

Toliau pateiktoje lenteléje apibendrinami 2023 m. atlikti vidaus C1 &Sy perkélimai tarp skyriy.

BiudZeto skyrius

Isipareigojimy asignavimai (mIn. eury)

Mokeéjimy asignavimai (min. eury)

g paeima g Sane P g e S

A-11  Darbo uzmokestis ir iSmokos 43,51 -5,29 38,22 43,51 -5,29 38,22

A-12  Su jdarbinimu susijusios iSlaidos 0,49 -0,19 0,30 0,49 -0,19 0,30

A-13  Komandiruogiy i$laidos 0,66 -0,07 0,59 0,66 -0,07 0,59

A-14  Socialiné ir medicinos 2,52 -0,98 1,54 2,52 -0,98 1,54

infrastruktdra

A-15  Darbuotojy mokymas 1,48 -0,45 1,03 1,48 -0,45 1,03

1‘ANTRASTINE DALIS. PERSONALO 48,66 -6,99 41,67 48,66 -6,99 41,67

ISLAIDOS

A-20 ISlaidos patalpoms 5,33 -0,67 4,65 5,33 -0,67 4,65

A-21  IT ir telekomunikacijos 8,15 0,15 8,30 8,15 0,15 8,30

A-22  Kilnojamasis turtas ir susijusios 0,58 -0,44 0,14 0,58 -0,44 0,14

iSlaidos

A-23  Einamosios administracinés 2,29 -0,79 1,51 2,29 -0,79 1,51

iSlaidos

A-25  Valdancioji taryba 0,62 -0,06 0,57 0,62 -0,06 0,57

A-26  Informacija ir leidiniai 0,45 0,57 1,02 0,45 0,57 1,02

A-27  |Sorés paramos paslaugos 7,33 -1,15 6,19 7,32 -1,15 6,19

A-28  Saugumas 5,46 -0,05 5,40 5,46 -0,05 5,40

2 ANTRASTINE DALIS.

INFRASTRUKTUROS IR VEIKLOS 30,21 -2,44 27,77 30,21 -2,44 27,77

ISLAIDOS

B3-0 Infrastruktlra 43,27 6,87 50,13 74,28 2,15 -20,00 56,42

B3-1  Vidaus reikalai 117,26 5,70 122,94 150,74 15,89 -12,80 153,83

B3-2  Teisingumas 2,52 3,76 6,29 9,55 -6,24 3,31

B3-8 Aptarnavimas 20,32 -6,90 13,42 13,55 -2,37 11,18

3 ANTRASTINE DALIS. VEIKLOS ISLAIDO 183,36 9,43 192,79 248,11 9,43 -32,80 224,74

IS VISO 262,23 0,00 262,23 326,98 0,00 -32,8 294,18

2023 m. eu-LISA metinio biudzeto vykdymas (finansavimo Saltinis C1)
Kiek tai susije su 2023 m. asignavimais (finansavimo Saltinis C1 — 2023 m. ES subsidija).

BiudzZeto antrastiné dalis Isipareigojimai (C1, min. eury) Mokéjimai (C1, min. eury)

Suplanuota Panaudota % Suplanuota Panaudota %
biudzete biudzete

1 antrastiné dalis. Personalo iSlaidos 41,67 41,67 100,0 % 41,67 41,67 100,0 %
i$ jy jvykdyta 41,67 100,0 % 40,79 979 %
i$ jy perkelta automatiskai 0,88 21 %

2 antrastiné dalis. Infrastruktiros ir veiklos iSlaidos 27,77 27,45 98,8 % 27,77 27,45 98,8 %
i$ jy jvykdyta 2745 100,0 % 1511 54,4 %
i$ jy perkelta automatiskai 12,34 44,4 %

3 antrastiné dalis. Veiklos iSlaidos 192,79 192,79 100,0% 224,74 224,74 100,0 %
i$ jy jvykdyta 192,79 100,0 % 224,74 100,0 %




IS VISO 262,23 261,91 99,9 % 294,18 293,85 99,9 %
is jy jvykdyta 261,91 99,9 % 280,64 95,4 %
i$ jy perkelta automatiskai 1322 4,5%

Kity finansavimo Saltiniy biudzeto vykdymas
Be metinio biudzeto (finansavimo $altinis C1) Agentiira naudojo asignavimus:

= i§ asignavimy, perkelty j 2023 m. pagal Valdangiosios tarybos sprendimg (finansavimo $altinis C3);'58

= i§ vidaus asignuotyjy pajamy (finansavimo $altinis C4),'°

= i§ perkelty jsipareigojimy (diferencijuotieji 3 antrastinéje dalyje, nediferencijuotieji 1 ir 2 antrastinése dalyse)
ir atitinkamus mokeéjimy (tik nediferencijuotieji) asignavimus i§ ankstesniy mety (3altinis C8 ),

= i$ iSorés asignuotyjy pajamy, kurias sudaro asocijuotyjy Saliy jnasai pagal eu-LISA steigimo reglamento
46 straipsnio 3 dalies b punktg (finansavimo $Saltinis R0, tik 3 antrastine dalis).

Isipareigojimai Mokéjimai
Bludzet:aalinstrastme Fmg;:f::;lsmo T;l:zgte?: Panaudota . T,::E;tey:: Ea— .
(min. eury) (min. eury) (min. eury) (min. eury)
C1 41,67 41,67 100,0 % 41,67 40,79 97,9 %
A-1 :’sf::::“ cs 0,67 0,56 835 % 0,67 0,56 835%
Tarpiné suma 42,34 42,23 99,7 % 42,34 41,35 97,7 %
C1 27,77 2745 98,8 % 27,77 15,11 54,4 %
Ao |Infrastruktdrair C4 0,02 0,02 100 % 0,02 0,0 %
veiklos islaidos g 13,73 13,00 94,7 % 1373 13,00 947 %
Tarpiné suma 41,51 40,46 97,5% 41,51 28,11 67,7 %
c1 192,79 192,79 100,0 % 224,74 224,74 100,0 %
c3 25,15 25,15 100,0 %
503 Veiklos iSlaidos C* 0,04 0,04 100,0 % 0,04 0,04 100,0 %
of: 368,07 357,62 97,2 %
RO 79,82 7,42 93% 79,82 0,0 %
Tarpiné suma 665,87 583,03 87,6 % 304,60 224,78 738%
1$ VISO 749,73 665,72 88,8 % 388,45 294,24 757 %

158 2023 m. vasario 9 d. eu-LISA valdanciosios tarybos sprendimas Nr. 2023-040; eu-LISA finansiniy taisykliy 12 straipsnis .

159 Asignavimai i$ mety vidaus asignuotyjy pajamy.

160K ai jsipareigojimai yra prisiimti dél nediferencijuotyjy asignavimy ir atitinkamos sumos néra visos iSmokétos, mokéjimy asignavimai,
atitinkantys likusig jsipareigojimy suma, automatiskai perkeliami tik j kitus finansinius metus. Siuo atveju finansavimo $altinis
pakei¢iamas i§ C1 j C8. Asignavimai perkeliami j kitus metus, o atitinkami jsipareigojimai perkeliami j kitg laikotarpj. Diferencijuotyjy
asignavimy, kuriy jsipareigotos sumos dar neiSmokétos, atveju jsipareigojimai perkeliami automatiskai, kaip ir atitinkami jsipareigojimy
asignavimai (finansavimo $altinis C8). Kita vertus, mokéjimy asignavimai néra perkeliami, ir kitais metais reikia rasti kitus finansavimo
Saltinius (finansavimo $altinis C1).

161 Asignavimai i$ iSorés asignuotyjy pajamy (ty mety ir perkelti).


https://www.eulisa.europa.eu/AboutUs/Finance/Documents/eu-LISA%20Financial%20Rules.pdf

Biudzeto asignavimy perkélimai 2023 m.

2023 m. pagal Agentaros finansiniy taisykliy 26 straipsnj buvo atlikti toliau nurodyti vidaus perkélimai, siekiant
uztikrinti optimaly biudzeto jsipareigojimy ir mokéjimy asignavimy paskirstymg. 11 perkélimy atlikta pagal
26 straipsnio 1 dalj ir né vieno pagal 26 straipsnio 2 dal;.

BiudZeto antrastiné

1 antrastiné dalis.

2 antrastiné dalis.
Infrastrukturos ir veiklos

3 antrastiné dalis. Veiklos

dalis Personalo islaidos er - iSlaidos
iSlaidos
Asignavimy Numeris Isipareigojim  Mokéjimy  |sipareigojim  Mokéjimy  ]sipareigojim  Mokéjimy
perkélimas y asignavim y asignavim y asignavim
gez asignavimai ai asignavimai ai asignavimai ai
Perkélimas toje
1 LIS.5075 pacioje antr. da
Perkélimas toje
2 LIS.5086 -650 000 -650 000 650 000 650 000 pacioje antr.
dalyje
Perkélimas toje pacioje antr.
3 LIS.5095 dalyje
4 LIS.5117 3042660 3042660 oelmastolepadileant 5002660 3042660
5 LIS.5127 Perkélimas toje pacioje antr. Perkélimas toje pacioje Perkélimas toje pacioje antr.
. dalyje antrastinéje dalyje dalyje
LIS.5141 -1172 500 -1172500 -772 500 -772 500 1945000 1945000
7 LIS.5161 -1081.017 -1081017 -1416762 -1416762 2497779 2497779
LIS.5167 -1 001 074 -1001074  -896 309 -896 309 1897382 1897 382
8 Perkélimas toje pacioje antr.
LIS.5168 dalyje
LIS.5204 -34 460 -34 460 34 460 34 460
Perkélimas toje pacioje antr.
9 LIS.5207 dalyje
Perkélimas toje pacioje antr.
LIS.5208 dalyje
Perkélimas toje
LIS.5244 pacioje antr.
10 dalyje
LIS.5247 -10 657 -10 657 10 657 10 657
Perkélimas toje
LIS.5253 pacioje antr. da
Perkélimas toje pacioje antr.
11 LIS.5254 dalyje
Perkélimas toje
LIS.5261 pacioje antr. daly
IS ViSO -6 992 369 -6992369 -2435571 -2435571 9427940 9 427 940
Biudzeto asignavimy perkélimy sarasas (visi finansavimo Saltiniai)
Nr. Numeris Data Biudzeto eiluté 15|p.a relgojimy N!okep!n 4
asignavimai asignavimai
B03110 VIS 0,00 -6 000 000,00
1 LIS.5075 2023-05-23
B03111 AIS 0,00 6 000 000,00
A01100 TA darbo uzmokestis ir iSmokos -820 000,00 -820 000,00
A01120 ISmokos DNE ir stazuotojams 120 000,00 120 000,00
2 LIS.5086 2023-07-24 A01401 Ikimokyklinio amziaus vaiko priezidrai skirta iSmoka 50 000,00 50 000,00
A02000 Patalpoms skirtos iSlaidos 425 676,68 425 676,68
A02200 Biuro jranga ir logistikos paslaugos -425 676,68 -425 676,68

162 1§ vienos antrastinés dalies j kitg perkelti biudZeto asignavimai nurodomi eurais.



Nr.

3

4

5

6

Numeris

LIS.5095

LIS.5117

LIS.5127

LIS.5141

Data

2023-09-22

2023-09-28

2023-10-30

2023-11-13

Biudzeto eiluté

A02600 Informacija ir leidiniai

B03000 Bendra sistemy infrastruktira
B03110 VIS

B03111 AIS

B03120 EURODAC

B03130 Saveikumas

B03000 Bendra sistemy infrastruktira
B03100 SIS Il projektai

B03110 VIS

B03111 AIS

B03120 EURODAC

A01100 TA darbo uzmokestis ir iSmokos
A01110 CA darbo uzmokestis ir iSmokos
A01200 Jdarbinimo ir perkélimo iSlaidos
A01402 Europos mokykla

A01500 Darbuotojy mokymas

A02100 IT ir rySiy sistema

A02320 Teisinés islaidos

A02500 Valdanciosios tarybos posédziai
A02510 Kiti posédziai

B03000 Bendra sistemy infrastruktira
B03010 Platieji tinklai

B03100 SIS Il projektai

B03110 VIS

B03111 AIS

BO3112 ETIAS

B03130 Sagveikumas

B0320 ECRIS

B03801 Testavimas ir peréjimas

B03802 Valstybéms naréms skirtas mokymas

B03810 ISorés parama

B03811 Konsultacijos ir tyrimai

B03820 Patariamosios grupés

B03821 Kiti posédziai ir komandiruotés
A01110 CA darbo uzmokestis ir iSmokos
A01403 Socialiné veikla

A02000 Patalpoms skirtos islaidos
A02100 IT ir rySiy sistema

A02330 Kitos einamosios iSlaidos
A02331 ZI mokesg¢iai ir rinkliavos

B03010 Platieji tinklai

B03110 VIS

B03201 e. CODEX

A01110 CA darbo uZmokestis ir iSmokos
A01500 Darbuotojy mokymas

A02000 Patalpoms skirtos islaidos
A02320 Teisinés islaidos

A02330 Kitos einamosios iSlaidos

A02600 Informacija ir leidiniai

Isipareigojimy
asignavimai

650 000,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

9 058 000,00
-2 264 500,00
-2 264 500,00
-2 264 500,00
-2 264 500,00
-580 000,00
-825 000,00
-100 000,00
-1212 660,30
-325 000,00
220 000,00
-220 000,00
55 000,00

-55 000,00
0,00

0,00

0,00

0,00
4.142.660,30
0,00

0,00
906.964,39
0,00

-600 000,00
0,00

-656 964,39
-700 000,00
-50 000,00
-269 000,00
269 000,00
-125107,41
12510741

-7 804,61

7 804,61

0,00

-1724 581,40
1724 581,40
-1 150 000,00
-22 500,00
-250 000,00
-150 000,00
-150 000,00
-25 000,00

Mokéjimy
asignavimai

650 000,00

-3 000 000,00
-12 000 000,00
15000 000,00
3000 000,00
-3 000 000,00
9058 000,00
-2 264 500,00
-2 264 500,00
-2.264 500,00
-2 264 500,00
-580 00,00
-825 000,00
-100 000,00
-1212 660,30
-325 000,00
220 000,00
-220 000,00
55 000,00

-55 000,00

-3 000 000,00
-3 500 000,00
-2 069 751,00
-9 000 000,00
17 512 411,30
11 300 000,00
-4 200 000,00
-4 000 000,00
-500 000,00
-600 000,00
2500 000,00
-400 000,00
-1 000 000,00
0,00

-269 000,00
269 000,00
-125107,41
12510741

-7 804,61

7 804,61
3560 873,00
-3 090 000,00
-470 873,00
-1 150 000,00
-22 500,00
-250 000,00
-150 000,00
-150 000,00
-25000,00



Nr.

7

8

Numeris

LIS.5161

LIS.5167

Data

2023-12-01

2023-12-13

Biudzeto eiluté

A02700 ISorés pagalbinés paslaugos

A02800 Bendras saugumas

B03100 SIS Il projektai

B03110 VIS

B03111 AIS

BO3112 ETIAS

B03120 EURODAC

B03130 Sagveikumas

B03800 Sistemos saugumas ir veiklos testinumas
B03802 Valstybéms naréms skirtas mokymas
B03810 ISorés parama

B03811 Konsultacijos ir tyrimai

B03820 Patariamosios grupés

B03821 Kiti posédziai ir komandiruotés
B03822 Sengeno vertinimai

A01100 TA darbo uzmokestis ir iSmokos
A01200 Jdarbinimo ir perkélimo iSlaidos
A01400 Metiné sveikatos patikra

A01403 Socialiné veikla

A01500 Darbuotojy mokymas

A02000 Patalpoms skirtos iSlaidos

A02100 IT ir rySiy sistema

A02200 Biuro jranga ir logistikos paslaugos
A02220 Dokumentacijos ir bibliotekos iSlaidos
A02320 Teisinés islaidos

A02330 Kitos einamosios iSlaidos

A02500 Valdanciosios tarybos posédziai
A02510 Kiti posédziai

A02600 Informacija ir leidiniai

A02700 ISorés pagalbinés paslaugos

A02800 Bendras saugumas

B03000 Bendra sistemy infrastruktira
B03010 Platieji tinklai

B03100 SIS Il projektai

B03110 VIS

BO3112 ETIAS

B03130 Saveikumas

B0320 ECRIS

B03201 e. CODEX

B03800 Sistemos saugumas ir veiklos testinumas
B03801 Testavimas ir peréjimas

B03802 Valstybéms naréms skirtas mokymas
B03810 ISorés parama

B03811 Konsultacijos ir tyrimai

B03820 Patariamosios grupés

B03821 Kiti posédziai ir komandiruotés
A01100 TA darbo uzmokestis ir iSmokos
A01110 CA darbo uZmokestis ir iSmokos

A01120 ISmokos DNE ir stazuotojams

Isipareigojimy
asignavimai

-172 500,00
-25 000,00
-800 000,00
-18 000 000,00
10000 000,00
-6 000 000,00
-2 000 000,00
22022 500,00
-200 000,00
-576 000,00
-1290 000,00
-640 000,00
-408 000,00
-160 000,00
-3 500,00
-931 000,00
-71 541,30
-20 000,00

-6 000,00

-52 475,80
-529 599,80
-50 000,00

-6 022,46
-1396,57
-192 806,00
-50 000,00
-3126,15

-26 963,59
-27 674,46
-500 000,00
-29.173,24
0,00

2497 779,37
2329739,70
-1467 186,57
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

274 062,05
-122 864,09
-941 413,82
-13 555,85
-50 000,00
-8781,42
-464 581,92
-284 725,09
-89 047,74

Mokéjimy
asignavimai

-172 500,00
-25 000,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

1945 000,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

-931 000,00
-71 541,30
-20 000,00
-6 000,00
-52 475,80
-529 599,80
-50 000,00
-6 022,46
-1396,57
-192 806,00
-50 000,00
-3126,15
-26 963,59
-27 674,46
-500 000,00
-29173,24
393 838,96
3075137,21
-4130 765,19
331 966,03
744 445,72
3141 666,67
-577 702,57
-0,60

-146 360,37
283 062,48
-217 600,77
-150 000,00
160 091,80
-200 000,00
-210 000,00
-464 581,92
-284 725,09
-89 047,74



Nr.

9

Numeris

LIS.5168

LIS.5204

Data

2023-12-19

Biudzeto eiluté

A01200 Jdarbinimo ir perkélimo iSlaidos
A01301 Komandiruo¢iy islaidos

A01400 Metiné sveikatos patikra

A01403 Socialiné veikla

A01500 Darbuotojy mokymas

A02000 Patalpoms skirtos iSlaidos

A02100 IT ir rySiy sistema

A02200 Biuro jranga ir logistikos paslaugos
A02330 Kitos einamosios iSlaidos

A02510 Kiti posédziai

A02600 Informacija ir leidiniai

A02700 ISorés pagalbinés paslaugos

A02800 Bendras saugumas

B03000 Bendra sistemy infrastruktira
B03002 Atsarginés stoties einamosios iSlaidos
B03010 Platieji tinklai

B03100 SIS Il projektai

B03110 VIS

B03111 AIS

B03112 ETIAS

B03120 EURODAC

B03130 Sagveikumas

B0320 ECRIS

B03201 e. CODEX

B03800 Sistemos saugumas ir veiklos testinumas
B03801 Testavimas ir peréjimas

B03802 Valstybéms naréms skirtas mokymas
B03810 ISorés parama

B03811 Konsultacijos ir tyrimai

B03820 Patariamosios grupés

B03821 Kiti posédziai ir komandiruotés
B03822 Sengeno vertinimai

B03000 Bendra sistemy infrastruktira
B03810 ISorés parama

A01400 Metiné sveikatos patikra

A01403 Socialiné veikla

A01500 Darbuotojy mokymas

B03000 Bendra sistemy infrastruktira
B03002 Atsarginés stoties einamosios iSlaidos
B03010 Platieji tinklai

B03100 SIS Il projektai

B03110 VIS

B03111 AIS

BO3112 ETIAS

B03130 Saveikumas

B0320 ECRIS

B03201 e. CODEX

B03800 Sistemos saugumas ir veiklos testinumas
B03801 Testavimas ir peréjimas

Isipareigojimy
asignavimai

-23 300,00
-74 154,35
-5295,61

-39 325,19
-20 643,90
-195 926,89
-144 931,97
-6 421,78
-24792,92
-25114,82
-25 000,00
-473 348,43
-771,70

7 354 247,50
-214 752,00
-854 316,53
1428 431,83
-17 084 985,35
5214 279,83
2178 583,58
-1328 190,43
4232767,04
1629 398,86
-495 042,14
-6 073,68
-5616,90

-43 875,26
-48 213,71
0,00

-58 923,36
-24392
-93,05

40 000,00
-40 000,00
-1966,87
-9793,42

-22 700,00
-1917 691,86
0,00

0,00

-766 621,98
0,00
-1215977,33
-1 660 862,19
5858 139,92
-1 578,52
0,00

-1 537,85
0,00

Mokéjimy
asignavimai

-23 300,00
-74 154,35
-5295,61
-39325,19
-20 643,90
-195 926,89
-144 931,97
-6 421,78
-24792,92
-25114,82
-25 000,00
-473 348,43
-771,70
4168 534,56
-92 000,00
0,00

-2 148 497,39
-2271 152,25
-1 670 867,65
-718 907,01
0,00

7521 933,61
-1431 661,56
4 425,65
-352 523,96
0,00

-113 035,95
-1 016 747,69
30475,00
0,00

-9 000,00

-3 593,05

40 000,00
-40 000,00
-1966,87
-9793,42

-22 700,00
1.655.594,53
-42 195,67
-159 513,02
-279 900,00
50 223,00

-3 190 558,51
282 000,00
1383 460,29
727 000,00
-4 425,65
-101 681,09
97 249,23



Nr.

10

11

Numeris

LIS.5207

LIS.5208

LIS.5244

LIS.5247

LIS.5253

LIS.5254

LIS.5261

Data

2023-12-21

2023-12-22

Biudzeto eiluté

B03802 Valstybéms naréms skirtas mokymas
B03810 ISorés parama

B03820 Patariamosios grupés
B03821 Kiti posédziai ir komandiruotés
B03822 Sengeno vertinimai

B03000 Bendra sistemy infrastruktira
B03130 Sagveikumas

B03100 SIS Il projektai

B03110 VIS

B03111 AIS

B03112 ETIAS

B03120 EURODAC

B03130 Saveikumas

B03000 Bendra sistemy infrastruktira
B03010 Platieji tinklai

B03100 SIS Il projektai

B03110 VIS

B03111 AIS

B03112 ETIAS

B03120 EURODAC

B03130 Sagveikumas

B0320 ECRIS

B03810 ISorés parama

B03820 Patariamosios grupés
A01401 ISmoka ikimokyklinio amzZiaus vaiko priezitrai
A01403 Socialiné veikla

A01500 Darbuotojy mokymas
B03112 ETIAS

B03120 EURODAC

B03130 Sagveikumas

B03111 AIS

BO3112 ETIAS

B03120 EURODAC

B03130 Sagveikumas

B03810 ISorés parama

B03811 Konsultacijos ir tyrimai
B03100 SIS Il projektai

B03130 Sagveikumas

Isipareigojimy
asignavimai

-56 560,73
-135778,92
-36 933,02
-30 137,23
0,00

-40 000,00
40 000,00

-1 000 000,00
-1 000 000,00
-1 000 000,00
-1 000 000,00
-536 358,78
4536 358,78
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

-6 500,00
-1961,47
-2196,00

10 657,47
0,00

0,00

0,00

-10 657,47
0,00

336 685,96
-34 247,80
-291 780,69
-13 324,52

13 324,52

Mokéjimy
asignavimai

-123 212,40
-158 110,04
-59 522,87
-30 146,89
-11 800,62
-40 000,00
40 000,00

-1 000 000,00
-1 000 000,00
-1 000 000,00
-1 000 000,00
-536 358,78
4 536 358,78
-911 129,68
-2771,60

-31 479,62
-812 420,95
-6 706 620,96
14272 352,24
-4 680 346,28
-602 495,31
-491 140,17
-21 854,00
-12 093,67

-6 500,00
-1961,47
-2196,00

10 657,47

40 000,00
-40 000,00
242 538,16
-581 792,94
339 254,78
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
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2023 m. | Konsoliduotoji metiné veiklos ataskaita
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|V priedas Etaty planas ir papildoma informacija apie
zmogiskuyjy istekliy valdyma

eu-LISA 2023 m. etaty planas
2023 m. etaty plane buvo 222 laikinieji (TA) etatai — 169 AD ir 53 AST.

AD kategorija ir lygis Laikinieji darbuotojai AST kategorija ir lygis Laikinieji darbuotojai
AD 16 0 Néra duomeny Néra duomeny
AD 15 1 AST 11
AD 14 1 AST 10 0
AD 13 3 AST9 1
AD 12 4 AST 8 4
AD 11 1 AST7 6
AD 10 12 AST 6 12
AD9 22 AST 5 1
AD 8 38 AST 4 13
AD7 11 AST 3 6
AD 6 46 AST 2 0
AD 5 20 AST1 0

IS viso AD 169 IS viso AST 53

Informacija apie kiekvienos rusies pareigybés pradinj lygj (orientaciné)

Toliau pateiktoje lenteléje nurodyti eu-LISA esantys Komisijos suradyty pagrindiniy pareigybiy lygiai. Jei
Komisijos ir eu-LISA formuluotés skiriasi, nurodyti vidiniai pareigybiy pavadinimai. Kai kurie pradiniai
pareigybiy lygiai yra aukStesni uz nurodytuosius Europos Sgjungos pareiginy tarnybos nuostaty ir kity
tarnautojy jdarbinimo sglygy 53 straipsnyje, nes darbuotojai buvo samdomi pradiniu Agentiros veiklos etapu,
kai eu-LISA etaty plane pareigybéms buvo priskiriami aukstesni lygiai. Jei kuri nors i§ Siy pareigybiy taps
laisva, bus pradéta atranka pagal 2019 m. birzelio 26 d. eu-LISA Valdandiosios tarybos sprendimg Nr. 2019-
32 dél eu-LISA pareigybiy rasiy ir pavadinimy.'63

Sutarties rasis  Pareigy grupé, lygis .\dministraciné parama arba

Pagrindinés pareigybés (pareigunas, TA jdarbinus operacijos
arba CA)

Departamento vadovas (2 lygis) TA AD 12 administraciné / operatyviné
Skyriaus vadovas (3 lygis) TA AD 9 administraciné / operatyviné
Sektoriaus vadovas(4 lygis) (néra subjekto vadovo pareigy) TA, CA AD5,AD7 administraciné / operatyviné
Vyresnysis pareigiinas TA AD 7 administraciné / operatyviné
Pareigiinas TA, CA AD 5, AD 6, IVFG  administraciné / operatyviné
Bendrujy paslaugy skyriaus vadovas TA AD 12 administraciné
Zmogiskujy istekliy skyriaus vadovas TA AD 9 administraciné
Finansy ir vie$yjy pirkimy skyriaus vadovas'® TA AD 10 neutrali
Vidaus audito skyriaus vadovas TA AD 9 administraciné / neutrali
Apskaitos pareiginas TA AD 9 neutrali
Duomeny apsaugos pareigunas TA AD 8 administraciné
Vykdomojo direktoriaus asmeninis padéjéjas'®® TA AST 5 administraciné

163 Kaip nurodyta Valdanciosios tarybos dokumente Nr. 2019-149.

164 | enteléje nurodytas lygis yra aukstesnis nei 2019 m. birzelio 26 d. Valdanciosios tarybos sprendime Nr. 2019-32 dél eu-LISA pareigybiy
rusiy ir pavadinimy nurodytas lygis, o tai reiskia, kad asmuo buvo jdarbintas eu-LISA pradiniame veiklos etape, kai buvo sitlomi aukstesni
pradiniai lygiai.

165 Asmuo buvo jdarbintas, kai eu-LISA pradéjo savo veiklg ir buvo sitlomi aukstesni pradiniai lygiai.



. 166 . .
Sekretoriai'®® / Departamenty ir skyriy vadovy TA. CA AST 3, FG IIl

., . administraciné ratyviné
asistentai'®’ straciné / operatyviné

2023 m. eu-LISA lyginamoji analizé

2023 m. pabaigoje eu-LISA atliko lyginamajg analize, taikydama 2014 m. ES agentlry administracijy vadovy
suderintg metodikg. Si metodika parengta pritaikius, patikslinus ir patobulinus Komisijos tikrinimo metodika.
Atliekant analize ZmogisSkieji iStekliai suskirstomi | kategorijas pagal kiekvienos pareigybés funkcijg
organizacijoje. Pagrindinis Sios analizés tikslas — surinkti duomenis apie administracinés paramos ir
koordinavimo, operatyvinés veiklos ir neutraliy pareigybiy skaiCiy visuose organizacijos padaliniuose ir
rezultatg palyginti su ankstesniais metais. Atlikta visy eu-LISA pareigybiy lyginamoji analizé. Sios analizés
rezultatai iSdéstyti toliau pateiktose lentelése.

2023 m. lyginamosios analizés rezultatai rodo, kad operatyvinés veiklos pareigybiy dalis Siek tiek (0,7 proc.)
sumazeéjo (nuo 74,7 proc. iki 74,0 proc.) ir bendra su operacijomis susijusi veikla sumazéjo 0,8 proc., programy
valdymas sumazéjo 0,4 proc., o auksciausio lygio koordinavimas padidéjo 0,6 proc. Administraciniy ir
koordinavimo pareigybiy procentiné dalis Siek tiek (0,3 proc.) padidéjo — nuo 16,3 proc. iki 17,1 proc. Neutraliy
pareigybiy skai€ius sumazéjo 0,1 proc. nuo 9,0 proc. iki 8,9 proc.

11 lentelé. 2023 m. eu-LISA lyginamoji analizé: darbuotojai

Pareigybés rusies kategorija (pakategoré) 2020 m. (%) 2021 m. (%) 2022 m. (%) 2023 m. (%)
Pagalbiné administraciné veikla ir koordinavimas 16,5 % 16 % 16,3 % 171%
administraciné parama 12 % 111 % 11,3 % 121 %
koordinavimas 4,5% 49 % 50% 50 %
Pagrindiné veikla 72,5 % 74,2 % 74,7 % 74,0 %
operatyvinis koordinavimas 7% 53 % 51% 57 %
auksciausiu lygmeniu
programy valdymas ir jgyvendinimas 4% 35% 39% 35%
vertinimas ir poveikio vertinimas 0% 0% 0,0 % 0,0 %
bendra operatyviné veikla 61,5 % 654 % 65,6 % 64,8 %
Neutrali 11% 9,8 % 9,0 % 89 %
finansai / kontrolé 11 % 9,8% 9,0 % 8,9 %
lingvistika 0% 0% 0,0% 0,0%

Agentdra taip perzitréjo vietoje dirbandiy rangovo darbuotojy uzimamas pareigybes ir nustaté Siuos rezultatus:

palyginti su pastaraisiais dvejais metais, rangovui patikéta maziau administracinés paramos ir koordinavimo
uzduociy (53,5 proc. palyginti su 60,5 proc.), bet daugiau operatyviniy uzduocCiy 43,3 proc. palyginti su
36,1 proc. Neutralias uzduotis vykdanciy pareigybiy skaicius taip pat sumazéjo — nuo 3,4 proc. iki 3,2 proc.

12 lentelé. 2023 m. eu-LISA lyginamoji analizé. Rangovai (vietoje dirbantys rangovo darbuotojai)

Pareigybés rasies kategorija (pakategoreé) 2020 m. (%) 2021 m. (%) 2022 m. (%) 2023 m. (%)

Pagalbiné administraciné veikla ir koordinavimas 52,2 % 55,8 % 60,5 % 53,5 %
administraciné parama 40,2 % 375% 33% 36 %
koordinavimas 12 % 183 % 28 % 17 %
Pagrindiné veikla 42,4 % 40,4 % 36,1 % 43,3 %
operatyvinis koordinavimas 2,2% 1,9 % 0,0 % 0,6 %
auksciausiu lygmeniu

programy valdymas ir jgyvendinimas 2,2% 1,5% 123 % 10,2 %
vertinimas ir poveikio vertinimas 22 % 1,4 % 0,0 % 2,6 %
bendra operatyviné veikla 358 % 35,6 % 238 % 29,9 %
Neutrali 54 % 38% 34% 32%

166 eu-LISA etaty plane sekretoriy arba rastinés darbuotojy pareigybiy néra. Vadovaudamasi nuo 2014 m. sausio 1 d. galiojanciais
Tarnybos nuostatais, eu-LISA nusprendé palikti etaty plane patvirtintus lygius ir pakelti j AST 2 ir 3 lygius jdarbinty padéjéjy uzduociy lygj.
Prireikus sekretoriato uZduotis atlieka ir iSorés paslaugy teikéjai (intramuros).

167 Asmuo jdarbintas, kai eu-LISA pradéjo savo veiklg ir buvo sitlomi aukstesni pradiniai lygiai.



finansai / kontrolé 54 % 38% 3,4 % 32%

lingvistika 0% 0% 0% 0%

2023 m. patvirtintos zmogiskuyjy istekliy jgyvendinimo taisyklés

eu-LISA papra8eé leisti nukrypti nuo Komisijos darbo laiko ir hibridinio darbo modelio taisykliy, kad turéty
pakankamai laiko jas pritaikyti prie eu-LISA ypatumuy, visy pirma susijusiy su vidaus struktira ir operacijomis,
kurios vykdomos kitu darbo laiku. 2023 m. lapkri¢io mén. Valdancioji taryba priémé sprendimg dél darbo laiko
ir hibridinio darbo modelio eu-LISA'68, kuris turéty jsigalioti 2024 m. sausio 1 d.

Kompensuojamuyjy atostogy sistema

Pagal Europos Parlamento 2011 m. prane$img apie biudZeto jvykdymg'®® visos ES agentdros privalo
informuoti apie atostogy dieny skaiciy, kiekvieno lygio darbuotojams kasmet leidziamg pagal lankstaus darbo
ir kompensuojamuyjy atostogy sistemas.

Lankstaus darbo laiko tvarka eu-LISA taikoma pagal analogijg pagal neseniai patvirtintas darbo laiko ir
hibridinio darbo modelio jgyvendinimo taisykles. Agentlros jpareigojimas nuolat (visg parg kasdien) teikti
paslaugas valstybéms naréms reiSkia, kad dalis darbuotojy turi dirbti pamainomis arba vykdyti budéjimo
pareigas. Vykdant intervencijas j Agentiros valdomas IT sistemas, darbuotojams retsykiais tenka dirbti ne
darbo valandomis, taip pat nakties metu ar Svenciy dienomis. Todél atlygis uz virSvalandzius, susidariusius
dirbant pagal lankstaus darbo laiko tvarkg arba budint, yra neatsiejamas Agentiros kasdienés veiklos
ypatumas.

Toliau pateiktoje lenteléje parodytas kompensuojant uz virSvalandzius suteikty laisvadieniy skaicius
(dienomis) pagal kiekvieng pareigy grupe, kategorijg ir vidutinis kompensuojamyjy dieny skai€ius. Palyginti su
2022 m., apmokamy darbo valandy pagal lankstaus darbo laiko tvarka ir virSvalandziy skai€ius padidéjo, todél
0,7 dienos padidéjo bendras vidutinis kompensuojamyjy atostogy dieny skaicius (nuo 5,8 iki 6,5). | apzvalga
nejtrauktas budéjimo laikas, nes darbuotojams mokama kompensacija. Taciau komandiruotiems
nacionaliniams ekspertams (DNE) kompensuojama atostogy laiku pagal lankstaus darbo laiko ar virSvalandziy
tvarkg, atsizvelgiant j tai, kiek valandy ar dieny turi bati kompensuota uz budéjima.

13 lentelé. Kompensacija uz virSvalandinj darba (pagal pareigy grupe)

VidutiniSkai Vidutiniskai dieny

. 5 . - e . Darbuotojy - n - e
Pareigy grupé Kompensacijos rasis IS viso dieny skaicius dieny vienam vienam asmeniui
asmeniui (i$ viso)
virSvalandziai 19 5 3,8 6,5
TA AD
lankstus darbo laikas 1020 125 8,2
virSvalandziai 0 0 0,0
TA AST
lankstus darbo laikas 186,5 36 5,2
virSvalandziai 0 0 0,0
CAFGlI
lankstus darbo laikas 55 2 2,8
virSvalandziai 4 1 4,0
CA FGllI
lankstus darbo laikas 123 26 4,7
virsvalandziai 0 0 0,0
CA FGIV
lankstus darbo laikas 386,5 72 54
virsvalandziai 3 1 3,0
DNE
lankstus darbo laikas 71,5 10 7.2

168 eu-LISA Valdanciosios tarybos 2023 m. lapkric¢io 16 d. sprendimas Nr. 2023-333.
169 2013 m. balandZio 17 d. Europos Parlamento rezoliucija dél Europos Sajungos agentiry 2011 finansiniy mety biudzeto jvykdymo
patvirtinimo: Europos Sajungos agentry veikla, finansy valdymas ir kontrolé (2012/2214(DEC).



https://www.europarl.europa.eu/doceo/document/TA-7-2013-0134_EN.html

V priedas Zmogiskieji ir finansiniai iStekliai pagal veiklos
sritis

Zmogiskieji istekliai pagal veiklos sritis

2023 m. i§ visy turimy 342 etaty, 249,9 etato ekvivalenty (EE) (73,1 proc. darbuotojy) buvo panaudota
operatyvinei veiklai, o 32,1 EE (9,4 proc. darbuotojy) — su ja susijusiai vieSyjy pirkimy ir finansinei veiklai.
60 EE (17,5 proc. darbuotojy) panaudoti horizontaliajai veiklai (bendrasis koordinavimas ir administracine
parama).

Toliau pateiktoje lenteléje apzvelgiamas eu-LISA personalas pagal kiekvieng pasidlytg teisés aktg, numatytas
patvirtintame 2023 m. biudzete ir etaty plane.

14 lentelé. Zmogiskieji iStekliai pagal veiklos sritj

Patvirtinta 2023 m. Faktiné padétis 2023 m.""”°
Veiklos sritis
TA CA DNE TA CA DNE

eu-LISA reglamentas
Bazinis personalas (patvirtinta 2020 m. biudzete) 113 30 9 109 34 8
Perzidrétas eu-LISA reglamentas (papildomi etatai) 23 27 2 22 23
Sistemy reglamentai (priimti)
AlIS 32 29
ETIAS 7 35 6 27
AIS-ETIAS veZzéjy aptarnavimas'™ 21 13
ECRIS-TCN 5 5
e. CODEX 2 3 1
Saveikumas 31 34 26 22
Naujos redakcijos SIS (grazinimas ir sienos)
Perzidrétas VIS reglamentas 6 7 6 6

2023 m. patvirtintos saugumo pareigybés
Dar nepriimti pasidlyti teisés aktai'”
Perzidrétas EURODAC reglamentas 2 0

ISlaidos pagal veikla grindziamo sanaudy apskai¢iavimo metodika
2018 m. eu-LISA parengé veikla grindZiamo sgnaudy apskai€iavimo metodikg, leidZian&ig nustatyti bendras
kiekvienos Agentiros valdomos sistemos iSlaidas. Bendros sistemy ilaidos yra:

= tiesioginés iSlaidos, susijusios su technine priezidra ir projekty iSlaidomis,

= tinklo iSlaidos;

= horizontaliosios iSlaidos, apimancios bendros infrastruktdros ir susijusios veiklos iSlaidas, taip pat
bendrosios ir horizontaliosios iSlaidos — daugiausia personalo ir einamosios iSlaidos.

Bendruyjy ir horizontaliyjy veiklos iSlaidy perskirstymas grindziamas Siais sgnaudy veiksniais:
= tiesioginémis sistemy iSlaidomis;
= sistemoms skirtu laiku (darbo jégos sgnaudos).

Per ataskaitinius metus Agentira jvykdé 287,1 min. EUR biudzetg, kurio:
= 75 proc. buvo skirta operatyvinei veiklai ir

170 Dirbantys darbuotojai, iSskyrus pateiktus darbo pasitlymus.

71 Sje etatai laikinai perkelti i§ FRONTEX j eu-LISA pradiniam trejy mety laikotarpiui — 2022-2024 m. 2023 m. pabaigoje susitarimas
pratestas iki 2027 m.

172 Nurodyti personalo skaiciai yra preliminaris, nustatyti patvirtinta finansine teisés akto pasillymo pazyma.

2023 m.



= 26 proc. buvo horizontaliosios iSlaidos, jskaitant atitinkamy sistemy tinklo ir infrastruktiros bei sgveikumo
iSlaidas.

15 lentelé. 2023 m. sistemy veikla grindziamos iSlaidos (visos sistemy iSlaidos)

Sistemos Bendros iSlaidos (min. EUR) Bendry islaidy dalis (%)
SIS 63,63 22 %
VIS / BDANP 42,79 15%
EURODAC 20,02 7%
AIS 105,91 37 %
ETIAS 40,15 14 %
ECRIS-TCN 12,44 4%
e. CODEX 2,12 1%
1S VISO 287,06 100 %

Didzioji dalis pagrindinés Agentaros veiklos yra ne pasikartojanti, o grindziama projektais. Todél jos sgnaudy
negalima standartizuoti, kaip tai daroma taikant standartinj procesu grindziamg veiklos model].

Toliau pateikiamose diagramose nurodomos visy sistemy iSlaidos (min. EUR) ir kiekvienos sistemos iSlaidy
procentiné dalis:

14 pav. ISlaidos pagal sistemas (min. EUR)

80

60

40

20

R _ N = .
SIS I VIS/BMS Eurodac EES ETIAS ECRIS-TCN E-CODEX

Horizontal 32.25 30.56 17.14 48.90 31.08 7.50 0.02
Recast 0.13 3.64 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
= Projects 7.70 0.00 0.00 39.17 4.52 3.20 0.00
Networks 11.88 8.58 0.45 16.60 4.50 0.77 0.00
m Maintenance 11.68 0.01 242 1.24 0.05 0.97 2.10

ISlaidos, susijusios su keliose vietose vykdoma veikla

Tiesioginés islaidos, susijusios su Agentlros keliose vietose vykdoma veikla, apibendrintos toliau pateiktoje
lenteléje.

15 pav. 2023 m. tiesioginiy iSlaidy, susijusiy su eu-LISA keliose vietose vykdoma veikla, dalis (min. EUR)

IS viso jvykdyty Mokéjimai, susije su keliose

BiudZeto antrastiné dalis mokejimy vietase vykdoma veikla Dalis (%)
A-1 Personalo islaidos 40,79 0,19 0,5%
A-2 Infrastruktiira ir veiklos iSlaidos 1511 Néra duomeny Néra duomeny
B0-3  Veiklos islaidos 224,74 0,05 0,0 %
IS VISO 280,64 0,24 0,1%

Tiesiogines iSlaidas, susijusias su eu-LISA keliose vietose vykdoma veikla, sudaro statutiniy darbuotojy,
vykstanciy i§ Agentlros bistinés Taline j technine stotj Strasbire, komandiruociy iSlaidos. 2023 m. tai sudaré
0,01 proc. visy atlikty mokéjimy.



VI priedas |nasas, dotacija ir susitarimai del paslaugy

lygio

2023 m. eu-LISA netaikoma.



VIl priedas Aplinkosaugos vadyba

Aplinkosaugos aspekty poveikis organizacijos veiklai vis didéja ir didés. Agentiira yra pasiryzusi
gerinti savo aplinkosaugos rodiklius ir siekia registracijos ES aplinkosaugos vadybos ir audito
sistemoje (EMAS) 2024 m. 2022 m. patvirtinus eu-LISA aplinkosaugos politikg, Agentiira jgyvendino
EMAS principais ir Europos zaliojo kurso tikslais pagrjsta vidaus aplinkosaugos vadybos sistemg
(EVS).

EVS padés siekti Agentlros strateginio tikslo ,toliau siekti tapti veiksminga, lankscéia ir atsparia organizacija
ES reguliavimo sistemoje*.

Efektyvus iStekliy naudojimas ir tvarumas:

= EVS padeda siekti eu-LISA efektyvaus istekliy naudojimo tiksly, atitinkanciy platesnj veiksmingos
organizacijos tikslg;

= atlieky, energijos suvartojimo ar kitokio poveikio aplinkai mazinimo strategijos turéty bati iStekliy derinimo
pastangy dalis.

Atitiktis aplinkos apsaugos reglamentams:

= kaip numatyta eu-LISA aplinkos apsaugos politikoje, ji yra jsipareigojusi laikytis atitinkamy teisés akty ir
suinteresuotyjy subjekty reikalavimy,

= aplinkosaugos vadybos praktika uztikrina, kad organizacija laikytysi aplinkosaugos taisykliy ir standarty.
Misija ir vertybés:
= Agentlros misijos ir vertybiy propagavimas turéty apimti jsipareigojima siekti aplinkosauginio tvarumo,
= atsakinga aplinkosauginé vadyba atitinka organizacijos socialinés atsakomybés vertybes.
Reputacijos stiprinimas:
= atsizvelgiant | didéjanCig tvarumo svarbg organizacijy reputacijai, aplinkosauginés atsakomybés
prisiéemimas gali padéti Agentdrai augti ES kontekste.

Pastaraisiais metais eu-LISA pradéjo taikyti naujus rodiklius savo aplinkosauginés veiklos veiksmingumui
matuoti. Nuspresta, kad visy basimy vertinimy atskaitos taskas bus 2023 m. duomenys, nes iki 2022 m.
treCiojo ketvir€io buvo taikomas nuo COVID-19 pandemijos jvestas nuotolinio darbo modelis. Be to, 2019 m.
duomenys néra tinkami, nes nuo to laiko Agentiros patalpose dirbanc&iy darbuotojy skaicius iSaugo.

Pagal EMAS reglamentg eu-LISA turi pateikti duomenis apie Siuos veiklos rodiklius:

= pastaty energijos vartojimo efektyvumas (elektros energijos suvartojimas),

= energijos vartojimo efektyvumas duomeny centre (elektros energijos vartojimo efektyvumas),

= atlieky susidarymas,

= vandens suvartojimas,

= popieriaus suvartojimas,

= komandiruotés (skaicius),

= i§metamas $iltnamio efektg sukeliangiy dujy (SESD) kiekis,

= biologiné jvairove.'”?
ISmetamo CO:2 kiekio apskaitg eu-LISA pradéjo vesti 2020 m., taciau registruojamas tik elekiros energijos
suvartojimui ir komandiruotéms tenkantis kiekis. Nuo 2023 m. Agentlra, padedama konsultanty, naudojasi
specialia iSmetamo SESD kiekio apskaiciavimo platforma. ISmetamuyjy SESD kiekis buvo apskaiciuojamas
priemone ,Aktio“, naudojancig SESD protokolg. 1 ir 2 lygiy iSmetamieji terSalai nurodomi iSsamiai, o 3 lygio
duomenys pateikiami pagal GIME rekomendacijas, ", kai turima duomeny, ir apima:

173 2009 m. lapkric¢io 25 d. Europos Parlamento ir Tarybos Reglamentas (EB) Nr. 1221/2009 dél organizacijy savanoriSsko Bendrijos
aplinkosaugos vadybos ir audito sistemos (EMAS) taikymo, panaikinantis Reglamentg (EB) Nr. 761/2001 ir Komisijos sprendimus
2001/681/EB bei 2006/193, OL L 342,2009 12 22, p. 1-45.

74ES Tarpinstituciné aplinkosauginés vadybos grupé (GIME), , kurig Komisija jsteigé siekdama keistis geriausia aplinkosaugos praktika
pagal Europos Zaligjj kursg; GIME rekomendacijos: Nr. ARES (2017) 6028470, 2017 m. gruodzio 8 d.



http://data.europa.eu/eli/reg/2009/1221/2023-07-12
https://green-business.ec.europa.eu/news/extension-emas-family-among-eu-institutions-2022-12-01_en

= materialyjj turtg,

= produkty ir paslaugy pirkimus,

= atliekas,

= komandiruotes,

= vazinejima j darbg,

= kitus netiesiogiai iSmetamus terSalus.

16 lentelé. ISmetamuyjy SESD kiekio raida

ISmetamujy tersaly rasys 2020 m. CO2t 2021 m.CO2t 2022 m. COzt 2022 m. CO: 2023 m. CO2
ekv. t ekv. t
elektros energija 296 355 425 831,2 883,2
dujos, mazutas ir kitas kuras 7.1 7.1
oro kondicionavimas ir $aldymo 86,8 86,8
medziagos
degalai 17,3 17,3
komandiruotés 45 56 143 143,7 294,0
darbuotojy vazingjimas j darba 417,6 582,0
jsigytos prekés ir paslaugos 2,7 359
IT inventorius 1632,0 378,2
kitas materialusis turtas 323,8 1190,1
atliekos 28,2 31,5
nuotekos 0,6 0,7
IS VISO 341 411 568 3491 3507

2023 m. Agentira paskelbé pirmajg oficialig 2022 m. aplinkosaugos ataskaita, kurioje iSdéstyti jos tikslai,
stebésena ir pazanga.'”® Ataskaitoje taip pat pateikta suvestiné lentelé, kurioje visais su aplinka susijusiais
aspektais iSdéstyti poveikio aplinkai Saltiniai, veiksmy planai ir veiklos rezultaty rodikliai.

Siuo metu rengiama 2023 m. aplinkosaugos ataskaita, kurioje, be 2022 m. ataskaitoje pateiktos
informacijos, bus apraSytos veiklos, kurias jgyvendinant bus siekiama naujy ateinanc¢iy mety aplinkosaugos
tiksly:

= eu-LISA suinteresuotyjy subjekty aplinkosaugos poreikiy ir likesciy apibréZimas,

= rizikos ir galimybiy nustatymas remiantis PESTEL analize'’5;

= eu-LISA aplinkosauginiy aspekty ir poveikio aplinkai nustatymas atliekant aplinkos analize,

= naujos i¥metamo SESD kiekio apskaitiavimo priemonés.

Siekdama jtraukti darbuotojus | 8ig EMAS kelione, Agentira sudaré vidaus savanoriy darbo grupe,
organizacijos viduje vadinamg zaligja komanda, kuri dalyvauja specialiose darbo grupése.

1752022 m. eu-LISA aplinkosaugos ataskaita, paskelbta 2023 m. spalio 10 d.
76 PESTEL - tai organizacinés analizés metodas, skirtas makroaplinkai, apimantis Sias sritis: politine, ekonoming, socialine (arba
sociokultdrine), technologine, aplinkosaugine ir teisine.



https://www.eulisa.europa.eu/Newsroom/News/Pages/Environmental-Statement-2022-Published.aspx
https://wikis.ec.europa.eu/pages/viewpage.action?pageId=50109048

VIl priedas Metinés ataskaitos

BALANSAS- 2023 m. (EUR)

Turtas

ILGALAIKIS TURTAS

Kompiuteriy programiné jranga

Kuriamas nematerialusis turtas
Nematerialusis turtas

Zemé ir pastatai

Iranga ir jrenginiai

Baldai ir transporto priemonés

Kompiuteriy aparatiné jranga

Kiti jrenginiai ir jtaisai
Turtas. Jranga ir jrenginiai
ligalaikis iSankstinis finansavimas
ligalaikés i$ prekybos gautinos sumos
IS VISO ILGALAIKIO TURTO

TRUMPALAIKIS TURTAS
IS klienty gautinos sumos
Bisimuyjy laikotarpiy sgnaudos
Kitos i$ prekybos gautinos sumos
Trumpalaikés i$ prekybos gautinos sumos
1S PVM gautinos sumos
Asocijuotyjy Saliy jnasas
Neprekybinés susigrazintinos sumos
IS VISO TRUMPALAIKIO TURTO

IS VISO TURTO

|sipareigojimai

GRYNASIS TURTAS

Sukauptas perteklius

Mety ekonominis rezultatas (+ pelnas)
GRYNASIS TURTAS

TRUMPALAIKIAI |SIPAREIGOJIMAI
Trumpalaikiai atidéjiniai

Trumpalaikiai atidéjiniai

Trumpalaikés mokétinos sumos
Konsoliduotiems subjektams mokétinos sumos
Mokétinos sumos

Sukaupti mokéjimai

IS VISO TRUMPALAIKIY |SIPAREIGOJIMY

IS VISO |SIPAREIGOJIMY

2023-12-31
47 211 505
63 861 190
111 072 695
34 341 167
71312

148 499

54 926 400
1301 144
90 788 522
154 575

202 015 792

476 995

25 906.041
91 877 664
118 260 700
1709 593
9962 171
11 671 764
129 932 464

331 948 256

2023-12-31
244 066 659
6 605 912
250 672 571

49 000

49 000

27 075 383
1107 604
28 182 987
53 043 698
81 275 685

331 948 256

2022-12-31
43 427 266
66 969 819
110 397 085
32017 632
87 067

159 628
79616 674
1020 658
112 901 659
2 546 822
137 797
225983 363

13 307 960
97 332 433
110 640 393
1325 357

6 343 406

7 668 763
118 309 155

344 292 518

2022-12-31
201 187 412
42 879 247
244 066 659

32 419 850
26 281 667
58 701 517
41 524 343
100 225 859

344 292 518

Pokytis
3784 239
(3108 629)
675610
2323 535
(15 755)
(11,129)

(24 690 274)
280 486
(22113 137)
(2 546 822)
16 778

(23 967 571)

476 995
12 598 081
(5 454 769)
7 620 307
384 236
3618 765
4003 001
11 623 308

(12 344 262)

Pokytis

42 879 247
36 273 335)
6 605913

49 000
49 000

5 344 467)
(25 174 063)
(30 518 530)
11 519 355
(18 950 175)

(12 344 262)

Pokytis proc.
9 %

(5 %)

1 0/0
7%

(18 %)
(7 %)
(31 %)
27 %
(20 %)
(100 %)
12 %
(11 %)

95 %
(6 %)

7 cyﬂ
29 %
57 %
52 %
10 %

(4 %)

Pokytis proc.
21%

(85 %)

3%

(16 %)
(96 %)
(52 %)

28 %
(19 %)

(4 %)



2023 m. pelno ir nuostolio ataskaita (eurais)

PAJAMOS 2023 m. 2022 m. Pokytis ~ Pokytis proc.
ES jnadas 293 073 132 270 226 598 22 846 534 8 %
ELPA Saliy jnasas 24 982 568 16 474 672 8 507 896 52 %

Pajamos i$ neprekybiniy operacijy 318 055 700 286 701 270 31 354 430 1%
Jvairios pajamos 532 370 8613 523 757 6 081 %

IS viso pajamy 318 588 070 286 709 883 31878 187 1%

ISLAIDOS

Veiklos iSlaidos (184 569 703) (127 063 564) (57 506 139) 45 %
Personalo islaidos (39 194 301) (36 101 247) (3093 054) 9%
Pavéluoty mokéjimy islaidos (12 921) (9 048) (3873) 43 %
Administracinés ir IT iSlaidos (10 670 587) (8 988 906) (1681681) 19 %
Kitos iSorés paslaugy teikéjo iSlaidos (7 463 280) (6 360 820) (1 102 460) 17 %
Su konsoliduotais subjektais susijusios (2 320 682) (2 807 104) 486 422 (7 %)

iSlaidos

Su ilgalaikiu turtu susijusios iSlaidos (66 960 630) (61 780 865) (5179 765) 8 %

Nuomos islaidos (741 050) (713 280) (27 770) 4%

Teisinés iSlaidos (49 000) - (49 000)

Valiutos keitimo nuostoliai (5) (5 803) 5798 (100 %)
Administracinés iSlaidos (127 412 455) (116 767 072) (10 645 383) 9%
IS viso islaidy (311982 158) (243 830636) (68 151 522) 28 %
METY EKONOMINIS REZULTATAS 6 605912 42 879 247 36 273 335) (85 %)

2023 m. pinigy srauty suvestiné (netiesioginis metodas eurais)

Pagrindinés veiklos pinigy srautai 2023 m. 2022 m.
Mety ekonominis rezultatas (pelnas / nuostolis) 6 605912 42 879 247
Nematerialiojo ilgalaikio turto amortizacija 21276 299 21 480 761
Materialiojo ilgalaikio turto nusidévéjimas ir nuraSymas 39 220 794 35073 305
Atidéjiniy padidéjimas/ (sumazeéjimas) 49 000 -
ISankstinio finansavimo (padidéjimas) sumazéjimas 2 546 822 -
llgalaikio iSankstinio finansavimo (padidéjimas) sumazéjimas / uzstatai (16 778) -
Trumpalaikiy gautiny sumy padidéjimas / (sumazeéjimas) (11 623 308) (39 452 668)
Mokétiny sumy ir sukaupty mokeéjimy padidéjimas / (sumazejimas) 6 174 888 4 423 209)

paiilggﬁrr:]saosli?g:&iz;?;:t;j)ektais susijusiy jsipareigojimy (25 174 063) 23 205 937

Grynieji pagrindinés veiklos pinigy srautai 39 059 566 78 763 373

Investicinés veiklos pinigy srautai

Materialiojo ir nematerialiojo ilgalaikio turto padidéjimas

Grynieji investicinés veiklos pinigy srautai

Grynasis pinigy ir pinigy ekvivalenty padidéjimas / (sumazéjimas)

(39 059 566)
(39 059 566)

(78 763 373)
(78 763 373)

Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio pradzioje
Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio pabaigoje




IX priedas Ataskaita dél galimybés visuomenei
susipazinti su dokumentais

Siekdama uztikrinti savo veiklos skaidruma, Agentiira privalo vieSai atskleisti informacijg apie visa
savo veikla, jei tai nekelia pavojaus jos veiklos tiksly jgyvendinimui. 2023 m. eu-LISA toliau laikési
jsipareigojimo uztikrinti savo veiklos, procesy ir sprendimy priémimo skaidrumg. Agentiira laikési
auksciausio lygio gerosios administracinés praktikos ir visy teisiniy reikalavimy.

Prasymy leisti susipazinti su dokumentais ataskaita

Agentira yra jsipareigojusi uztikrinti visos savo veiklos, procesy ir sprendimy priémimo proceso, taip pat
galimybés visuomenei susipazinti su dokumentais procediros skaidruma.'”” 2023 m. Agentira iSlaiké
auksciausig gero administracinio elgesio lygj ir laikési visy Reglamente (EB) Nr. 1049/2001 nustatyty terminy.

2023 m. Agentira gavo 23 praSymus susipazinti su dokumentais — daugiau nei ankstesniais metais. 3 i$ 23
atvejy Agentira prasytojy paprase patikslinti savo praSyma pagal Reglamento (EB) Nr. 1049/2001 6 straipsnio
2 dal;.

Be to, 7 praSymy suteikti galimybe visuomenei susipazinti su dokumentais atveju Agentira neturéjo visy arba
kai kuriy praSomy dokumenty ir atitinkamai negaléjo tokios galimybés suteikti (arba atsisakyti jg suteikti).
PraSytojai buvo tinkamai apie tai informuoti ir, kai jmanoma, nukreipti j kitas tinkamas institucijas arba viesai
prieinamos informacijos $altinius. 2023 m. eu-LISA iSanalizavo 77 dokumentus, i§ kuriy 25 buvo visiskai
atskleisti pareiSkéjams, 49 — pateikti ne visi arba iSbraukus tam tikrg informacijg ir tik 3 atvejais galimybé
susipazinti nebuvo suteikta. Sie dokumentai i$ viso apémé 1 660 puslapiy, i$ kuriy 497 puslapiai buvo visiskai
atskleisti, 1 141 puslapis — tik i$ dalies, o su likusiais 22 puslapiais atsisakyta leisti susipazinti.

16 pav. 2023 m. iSanalizuoty dokumenty skaicius 17 pav. 2023 m. iSanalizuoty puslapiy skaic¢ius
1141 49
497 - ” 25 5
— — ]
18 dalies atskleista VisiSkai atskleista Atsisakyta Visiskai atskleista I$ dalies atskleista Atsisakyta

eu-LISA dokumentus kupidravo arba nesuteiké galimybés su jais susipazinti vadovaudamasi Reglamento (EB)
Nr. 1049/2001 4 straipsnyje nurodytomis iSimtimis, visy pirma dél asmens privatumo ir nelieCiamumo
apsaugos (pagal atitinkamus ES teisés aktus dél asmens duomeny apsaugos)'’8, vieSojo intereso, susijusio
su visuomenés saugumu, vykstanciy sprendimy priémimo procesy ir komerciniy interesy apsaugos.

Verta paminéti, kad visi 3 dokumentai, su kuriais Agentlra prasytojams neleido susipazinti 2023 m., buvo
susije su techniniais didelés apimties IT sistemy, kurias kuria ir valdo Agentira, aspektais. Siuos dokumentus
pateikus visuomenei susipazinti, blty atskleista techniné ir neskelbtina informacija apie sistemas. Todél
atsizvelgiant j batinybe uztikrinti vieSojo intereso, susijusio su visuomenés saugumu, apsauga, teko atsisakyti
leisti susipazinti su praSomais dokumentais.

Po Agentiros pradinio sprendimo 1 praSymas pateiktas pakartotinai. Agentiros sprendimai dél galimybés
visuomenei susipazinti su dokumentais ES teismuose nebuvo gin€ijami. Europos ombudsmenas taip pat
negavo jokiy skundy dél to, kaip Agentdra tvarké praSymus susipazinti su dokumentais.

2023 m. Agentara taip pat gavo 13 prasymy susipazinti su dokumentais i$ kity ES subjekty pagal Reglamento
(EB) Nr. 1049/2001 4 straipsnio 4 dalj. Sis skaiCius gerokai didesnis nei ankstesniais metais.

77 Pagal 2012 m. birzelio 28 d. eu-LISA valdanciosios tarybos sprendimo 17 straipsnj, kuriame pateikta Reglamento (EB) Nr. 1049/2001
dél galimybés visuomenei susipazinti su Europos Parlamento, Tarybos ir Komisijos dokumentais 17 straipsnio formuluoté, ir pagal jos
steigimo reglamento (Reglamentas (ES) 2018/1726) 34 straipsnj metinéje eu-LISA ataskaitoje turi biiti pateikta galimybés susipazinti su
dokumentais ataskaita, kurioje turi bti nurodytas atvejy, kai buvo atsisakyta leisti susipazinti su dokumentais, skaicius ir tokio atsisakymo
priezastys.

178 Reglamentas (ES) 2018/1725 dél fiziniy asmeny apsaugos Sajungos institucijoms, organams, tarnyboms ir agentiroms tvarkant
asmens duomenis ir dél laisvo tokiy duomeny judéjimo, OL L 295,2018 11 21, p. 39-98.



http://data.europa.eu/eli/reg/2001/1049/oj
http://data.europa.eu/eli/reg/2018/1726/oj
http://data.europa.eu/eli/reg/2018/1725/oj

Kita veikla, susijusi su galimybe susipazinti su dokumentais

Agentira visada stengiasi uztikrinti visi8kg teisiniy reikalavimy laikymasi ir pagerinti praSymy visuomenei
susipazinti su dokumentais tvarkymo praktikg. Tuo tikslu Agentira vis perzidri vieSos prieigos prie dokumenty
praktine tvarkg, kad pagerinty proceso veiksmingumg ir efektyvumg. 2023 m. Agentdra taip pat uztikrino
sklandesnj basimy prasymy dél galimybés visuomenei susipazinti su dokumentais nagrinéjima.

Priémus eu-LISA valdanciosios tarybos sprendimg dél galimybés visuomenei susipazinti su Agentdros
turimais dokumentais suteikimo praktinés tvarkos, siekiant nustatyti praktine Reglamento (EB) Nr. 1049/2001
taikymo tvarkag, uztikrinti gerg administracine praktikg ir aukStus galimybés visuomenei susipazinti su
dokumentais standartus, atsizvelgiant j specifinj Agentlros pobdj ir jos jgaliojimus, Teisés sektorius (paskirtas
vykdyti eu-LISA galimybés visuomenei susipazinti su dokumentais funkcijas) toliau stiprino galimybés
visuomenei susipazinti su dokumentais teisines nuostatas.'®

2023 m. spalio 27 d. eu-LISA vykdomoji direktoré patvirtino Sprendimo dél galimybés visuomenei susipazinti
su dokumentais kontaktiniy asmeny paskyrimo pakeitimg ir priedg, kad jie tapty Agentiros darbg
koordinuojanCio Teisés sektoriaus, atliekanCio galimybés visuomenei susipazinti su dokumentais
koordinatoriaus funkcijas, tinklo, kurio pagrindinis tikslas — nagrinéti praSymus leisti susipazinti su dokumentais
jy teminése srityse, dalimi.

179 eu-LISA valdanciosios tarybos 2022 m. kovo 24 d. sprendimas Nr. 2022-090.



X priedas Tvarumo ataskaita

Siuo metu visoms organizacijoms itin svarbu spresti tvarumo klausimus, ypaé siekiant Europos
zaliajame kurse nustatyty tiksly.'®® Tuo tikslu organizacijos teikia tvarumo ataskaitas, savanoriskai
atskleidzia rodiklius, atspindincéius jy aplinkosauginius, socialinius ir ekonominius veiklos rezultatus,
kad nuosekliai informuoty apie savo veiklos poveikj. Siose ataskaitose pateikiama informacija apie
atitinkamus veiksmy planus, rizikos mazinimo priemones ir praktika, kuriomis siekiama sumazinti
neigiamag poveikj ir modernizuoti sistemas, kurios laikomos netvariomis. liguoju laikotarpiu Sios
ataskaitos padeda vykdyti nuoseklig jgyvendinimo ir pazangos stebéseng, kad buty galima nustatyti
tobulintinas sritis.

ES agentiros buvo pakviestos rodyti pavyzdj— aktyviai ir skaidriai atskleisti savo veiklos rezultatus ir
poveikj ne tik aplinkai, bet ir visai visuomenei.'®' Pripazindama savo, kaip vie$ojo subjekto, vaidmenj ir
pareigas, eu-LISA yra jsipareigojusi skatinti tvarumo pastangas kaip neatsiejama misy atsakomybés
visuomenei ir ateities kartoms dalj.

Tvarumo ataskaity teikimo sistema

Tai pirmas kartas, kai eu-LISA atskleidzia informacijg apie tvarumg savo metinéje veiklos ataskaitoje.
ISnagrinéjusi dazniausiai naudojamus tvarumo ataskaity teikimo modelius, Agentira nusprendé naudoti
standartg, kurj parengé Pasauliné atsiskaitymo iniciatyva (GRI)."® GRI tvarumo standartai pasirinkti ne tik
todeél, kad jie atspindi geriausig pasauline praktikg, bet ir todél, kad tai yra tinkamiausia metodika vieSosioms
institucijoms, kurig rekomenduoja ES agentiry tinklo (ESAT) veiklos tobulinimo tinklas.

GRI standartai — tai pagrindas organizacijoms vie3ai struktdriSkai, sistemingai ir skaidriai informuoti
suinteresuotuosius subjektus apie savo veiklos poveikj ir pateikti iSsamig organizacijos esminiy temuy, jy
poveikio ir jy valdymo apzvalgg 8.
Yra du GRI standarty taikymo budai:
= ataskaity teikimas pagal GRI standartus, t. y. visy GRI reikalavimy laikymasis ir ataskaity teikimas pagal
visus GRI standartus, ir

= gtaskaity teikimas pagal GRI standartus, t. y. ataskaity teikimas tik pagal pasirinktus GRI standartus ar jy
dalis.

2023 m. eu-LISA tvarumo ataskaita

Agenturos 2023 m. tvarumo ataskaita apima laikotarpj nuo 2023 m. sausio 1 d. iki gruodzio 31 d. Kadangi eu-
LISA dar tik pradeda savo kelione tvarumo ataskaity teikimo srityje, jos pirmoje tvarumo ataskaitoje, parengtoje
remiantis GRI standartais, daugiausia démesio skiriama temoms, apie kurias turime patikimy duomeny.

Duomenys pateikiami GRI turinio indekse, trumpai apzvelgiant eu-LISA veiklg toje konkrecioje srityje ir
nurodant kitus dokumentus, kuriuose galima rasti papildomos informacijos. Pagrindinés Agentlros tvarumo
pastangos apibendrinamos kitame puslapyje, o iSsamig 2023 m. eu-LISA tvarumo ataskaitg galima atsisiysti
i eu-LISA interneto svetaines. 8

180 Daugiau informacijos apie Europos Zaligjj kursa rasite specialiuose Europos Komisijos ir ES Tarybos puslapiuose.

8TEuropos Audito Riimai (2019 m.) Tvarumo ataskaita.ES institucijy ir agentliry paZzangos jvertinimas.

182 |ssamesne informacijg apie Pasaulinés atsiskaitymo iniciatyvos (GRI) standartus rasite www.globalreporting.org.

183 Pagal GRI standartus esminés temos yra tai, koks yra didzZiausias organizacijos ekonominis, aplinkosauginis ir socialinis poveikis.
184 eu-LISA 2023 m. tvarumo ataskaita.



https://www.globalreporting.org/
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/european-green-deal_en
https://www.consilium.europa.eu/en/policies/green-deal
https://intranet.eu-lisa.eu.int/team/PCAS/Shared%20Documents/3.%20Corporate%20Reporting%20(CAAR%20-%20IR)/CAAR%20-%20Consolidated%20Annual%20Activity%20Reports/CAAR%202023/2019https:/www.eca.europa.eu/en/Pages/DocItem.aspx?did=%7B33690625-87C7-47C5-8BC5-9AC5E6BBB562%7D
https://intranet.eu-lisa.eu.int/team/PCAS/Shared%20Documents/3.%20Corporate%20Reporting%20(CAAR%20-%20IR)/CAAR%20-%20Consolidated%20Annual%20Activity%20Reports/CAAR%202023/2019https:/www.eca.europa.eu/en/Pages/DocItem.aspx?did=%7B33690625-87C7-47C5-8BC5-9AC5E6BBB562%7D
http://www.globalreporting.org/
https://eulisa.europa.eu/Publications/Documents/AAR2023/eu-LISA%20Sustainability%20Report%202023.pdf

Pastaraisiais metais eu-LISA émési ryztingy veiksmy — jgyvendino jvairias iStekliy naudojimo optimizavimo ir
neigiamo poveikio mazinimo priemones, kartu gerindama savo finansinius rezultatus, suinteresuotyjy subjekty
dalyvavimg ir skatindama jvairove. Savo pirmojoje tvarumo ataskaitoje Agentdra nurodé tokius veiksmus:

= eu-LISA sieké galima dél klimato kaitos kylancig finansine ir veiklos rizikg atremti investuodama j efektyviai
energijg vartojancius ir klimato kaitai atsparius sprendimus atsizvelgdama j ES Zaligsias iniciatyvas.
Apie tai byloja jos ekologiSka bastiné Taline ir vykdomi infrastruktdros, jskaitant naujas patalpas Strasbure,
Prancizijoje ir Briuselyje (Belgija), atnaujinimai. Daugiau informacijos apie tai rasite 2023 m. eu-LISA
tvarumo ataskaitos 201-2 skirsnyje apie Klimato kaitos finansinj poveikj ir kitus jos keliamus pavojus ir
galimybés;

2023 m. Agentiira toliau sieké registracijos ES aplinkosaugos vadybos ir audito sistemoje (EMAS)'® —
jgyvendino ES standartus atitinkangig aplinkosaugos valdymo sistema, tiksliai apskaigiavo i§metamg SESD
kiekj ir paskelbé savo pirmajag oficialia aplinkosaugos ataskaitg'®. Siekiant $io tikslo pasitelkti ir
Agentiros darbuotojai — sudaryta speciali zalioji darbo grupé. Daugiau informacijos apie tai rasite
2023 m. eu-LISA tvarumo ataskaitos skyriuje ,Aplinkosaugos temos (GRI 300)%

Agentira prisideda prie ES vidaus saugumo ir padeda uztikrinti judéjimo laisve Sengeno erdvéje
teisésaugos institucijy bendradarbiavimg ir kurdama naujas sistemas ir visuotine sgveikumo architektirg
TVR sriciai. Daugiau informacijos apie tai galima rasti 2023 m. eu-LISA tvarumo ataskaitos 203-2 skirsnyje
.Reik8mingas netiesioginis ekonominis poveikis tvarumui®.

eu-LISA patvirtino ES agentiiry tinklo jvairovés ir jtraukties chartija'®” ir veiksmy plang, kuriuo siekiama
skatinti Sias vertybes tarp darbuotojy'®. 2023 m. eu-LISA rengé seminarus apie jvairove ir aktyviai dalyvavo
,Pride“ ménesio renginiuose. Uz 2023-2024 m. Jvairovés, lygybés ir jtraukties veiksmy plane numatyty
iniciatyvy jgyvendinimg ji pagerbta ES agentiry tinklo teikiamy |vairovés ir jtraukties apdovanojimy
ceremonijoje. Daugiau informacijos apie tai rasite eu-LISA 2023 m. tvarumo ataskaitos skyriuje ,Socialiniai
klausimai (GRI 400)*;

= 2023 m. eu-LISA jgyvendino struktiiriSko suinteresuotyjy subjekty jtraukimo metoda, naudodama
naujg veiklos rySiy valdymo modelj atsakomybei, kontrolei ir geresniam tarpusavio supratimui uZtikrinti, taip
pat pradéjo savo interneto svetainés atnaujinima, siekdama gerinti komunikacijg ir socialiniy tinkly
naudojima. Daugiau informacijos rasite 2—29 skirsniuose ,,Suinteresuotyjy subjekty jtraukimo metodas”.

eu-LISA patvirtino visuotine darbuotojy saugos ir sveikatos (DSS) valdymo sistema, reguliariai vykdé
rizikos prevencijos pratybas ir tobulino darbo vietos ergonomika, taip pat rengé susitikimus informuotumui
apie DSS didinti, internetinius seminarus apie psichikos sveikatg ir vykdé naujas darbuotojy gerovés
iniciatyvas, kaip antai individualias konsultacijas ir fizinio aktyvumo, pvz., vaziavimo j darbg dviradiu,
skatinimg. Daugiau informacijos rasite 2023 m. eu-LISA tvarumo ataskaitoje, skyriuje ,Socialinés temos
(GRI 400)%

Nuoseklus darbuotojy trakumo problemos sprendimas ir veiksmingas atrankos procediry organizavimas
padejo pasiekti 94 proc. darbo viety uzimtumo lygj 2023 m. pabaigoje. Be to, eu-LISA surengé rekordinj
skaiciy komandiniy mokymuy ir iSplété stazuociy galimybes ir vidaus judumo ir mokymo programas. Daugiau
informacijos apie tai rasite eu-LISA 2023 m. tvarumo ataskaitos skyriuje ,Socialiniai klausimai (GRI 400)"

Tolesni veiksmai

Ateityje Agentdra sieks atskleisti kuo daugiau informacijos, todél pradéjo rengtis rinkti papildomus duomenis,
kad ateityje galéty pateikti iSsamesne apzvalga. Kaip jau minéta, Sioje tvarumo ataskaitoje vadovaujamasi GRI
standartais. Tadiau, atsizvelgdama | 2024 m. pradzioje nustatytus naujus Europos tvarumo atskaitomybés
standartus (ETAS), eu-LISA atliks iSsamig analize, kad nustatyty, ar toliau taikyti GRI standartus, ar pereiti
prie ETAS, kurie taikomi nuo 2024 m. sausio 1 d.'®

185 Pladiau apie tai skaitykite specialiame Komisijos puslapyje apie aplinkosaugos vadybos ir audito sistemg (EMAS).
186 2022 m. eu-LISA aplinkosaugos ataskaita, paskelbta 2023 m. spalio 10 d.

187 ES agentdry tinklo jvairovés ir jtraukties chartija, 2021 m. geguzés mén.

1882023-2024 m. eu-LISA jvairovés, lygybés ir jtraukties veiksmy planas.

189 2023 m. liepos 31 d. Komisijos deleguotasis reglamentas (ES) 2023/2772 dél tvarumo atskaitomybés standarty.



https://green-business.ec.europa.eu/eco-management-and-audit-scheme-emas_en
https://www.eulisa.europa.eu/Newsroom/News/Pages/Environmental-Statement-2022-Published.aspx
https://agencies-network.europa.eu/working-eu-agencies/diversity-and-inclusion_en
https://intranet.eu-lisa.eu.int/team/PERS/SiteAssets/SitePages/Diversity,%20Equity%20and%20Inclusion/eu-LISA%20DEI%202023-2024%20Action%20Plan.pdf
http://data.europa.eu/eli/reg_del/2023/2772/2023-12-22

Pirmasis leidimas, parengtas 2024 m. birzelio mén.

Nei eu-LISA, nei joks eu-LISA vardu veikiantis asmuo neprisiima
atsakomybés uz tai, kaip gali biti panaudota Siame leidinyje esanti
informacija.
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