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Pratarme

Sis programavimo dokumentas baigtas rengti tuo metu, kai eu-LISA
minéjo savo 10-3jj jubiliejy. Per savo pirmajj veiklos deSimtmetj Agentira
tapo bitina Sengeno struktiiros ES dalimi ir pagrindine ES teisingumo ir
vidaus reikaly srities skaitmeninés pertvarkos vykdytoja. Agentiiros
darbu uztikrinama viena iS pagrindiniy ES pilieCiy teisiy — laisvas
judéjimas Sengeno erdvéje. Nuo kukliy pasiekimy 2012 m. eu-LISA
reik§mingai iSsiplétojo — i$ mazos techninés agentiiros ji tapo Sengeno
»Skaitmenine Sirdimi“, jsipareigojusia remti valstybiy nariy pastangas
iSlaikyti Europg atvira, stiprig ir saugig.

Siais metais taip pat baigsis mano, kaip eu-LISA vykdomojo direktoriaus,
kadencija. DidZiuojuosi palikdamas Agentirg, stovinCig ant tvirto pagrindo,
leidZiancio toliau siekti ir labiau stengtis iSlaikyti Europg atvirg, tuo pat metu
uztikrinant apsaugg nuo pasauliniy terorizmo, organizuoto nusikalstamumo ir
neteisétos migracijos grésmiy.

Vis délto, dél didelio Agentarai patikéty informaciniy sistemy skaiciaus ir nuolat
kintancios reguliavimo sistemos kitg deSimtmetj eu-LISA laukia labai
sudétingas laikotarpis, ypac atsizvelgiant j kaip niekad didelj spaudimg pasiekti
rezultatus turint ribotus iSteklius ir esant dideliems misy suinteresuotujy
subjekty lokesdiams. Siame 2023-2025m. bendrajame programavimo
dokumente atsispindi eu-LISA tvirtas jsipareigojimas ir ilgalaikés pastangos
iSlaikyti ir stiprinti Agentiros veiklos veiksmingumg ir lankstumg sprendziant
Sias problemas.

Prasideda antrasis eu-LISA veiklos deSimtmetis. Per jj bus uzbaigta viena is
sudeétingiausiy ir sunkiausiy praéjusiame deSimtmetyje bet kurioje pasaulio
vietoje pradéty pertvarkos programy. 2024 m. Agentira uzbaigs TVR
sgveikumo architektiirg, skirtg valdyti ES iSorés sienas ir vidaus sauguma, taip
reikSmingai patobulindama Europos teisésaugos ir teisminiy institucijy
keitimgsi saugumo informacija. Ji taip pat taps kito eu-LISA plétros etapo
pagrindu, kaip ES TVR srities vykdomg modernizavimg ir skaitmenizacijg
skatinantis veiksnys.

Esu jsitikines, kad ateityje eu-LISA toliau stiprins savo vaidmenj kaip vertinga ir
patikima valstybiy nariy ir kity suinteresuotyjy subjekty partneré TVR srityje. To
siekdama Agentira toliau vadovaus ES sieny ir migracijos valdymo, vidaus
saugumo ir bendradarbiavimo teisingumo srityje skaitmenizacijai, stebédama
naujausius mokslinius tyrimus ir pasitelkdama besivystancias technologijas ir
novatoriSkus sprendimus.



Siuo atzvilgiu 2023 m. eu-LISA sieks jgyvendinti Siuos strateginius prioritetus:

= saugoti nepertraukiamg visy Agentuarai patikéty TVR informaciniy sistemy prieinamuma,

= uztikrinti nuolatine sistemy raidg, atsizvelgiant j svarbius politikos pokycius TVR srityje,

= sékmingai diegti naujas TVR informacines sistemas — AIS, ETIAS ir ECRIS-TCN, perimti sistemos
e. CODEX operacijy valdyma, tuo pat metu uztikrinant nuolatinj sgveikumo komponenty plétojimg,

= didinti Agentdros indélj ES teisingumo srityje ir

= 2023 m. Agentira vykdys reguliarius veiklos vertinimus, kaip nustatyta eu-LISA Steigimo reglamento

39 straipsnyje.

] §j 2023-2025 m. bendrgjj programavimo dokumentg jtrauktos veiklos sritys
taip pat atspindi nuolatines eu-LISA pastangas ir |sipareigojimg testi
organizacijos plétrg, siekiant didinti Agenturos veiksmingumg ir lankstumg, tuo
pat metu iSlaikant aukstg darbuotojy iSlaikymo, jsitraukimo ir motyvacijos lygj.
2023 m. eu-LISA toliau jgyvendins savo sistemingg ir nuosekly pozidrj,
sieckdama uztikrinti sékmingg Sioje programoje iSdéstyty veiklos sri€iy
jgyvendinimg ir pasiekti savo tikslus glaudziai ir skaidriai bendradarbiaujant su
jvairiais Agentadros suinteresuotaisiais subjektais.

Mano kadencijai baigiantis, noriu pasinaudoti Sia proga ir padékoti valstybéms
naréms, Saliy, kuriose yra Agentiros bastinés, vyriausybeéms, Europos
Komisijai, Europos Parlamentui, Europos Sajungos Tarybai ir jai
pirmininkaujan¢ioms Salims, taip pat misy ES agentiroms partneréms uz
nuolatine parama ir konstruktyvy bendradarbiavimg visus Siuos metus.
Galiausiai, nuoSirdziai dékoju visiems savo kolegoms eu-LISA uz jy
nesibaigiantj atsparumg ir tvirtg jsipareigojimg vykdyti Agentiros misijg. Man
teko didelé garbe ir privilegija vadovauti Siai Agentdrai nuo jos jkirimo dienos.
Mes kartu kiiréme ir plétéme savo organizacijg nuo mazos techninés agentiros
iki Sengeno struktiros ,skaitmeninés $irdies".

Nekantriai laukiu jos tolesniy pasiekimy augant eu-LISA veiklos apimciai ir jai
tampant sudétingesnei.

Kartu esame stipras kaip kumétis!

Krum Garkov
Vykdomasis direktorius nuo 2012 m. iki 2022 m.

Agentiiros darbu uztikrinama viena i$ pagrindiniy
ES pilie€iy teisiy — laisvas judéjimas Sengeno
erdvéje.



Laikinojo vykdomojo direktoriaus jzanginis zodis

2022 m. lapkri¢io mén. baigési Krumo Garkovo, kuris eu-LISA vadovavo
nuo jos jkirimo 2012 m. dienos, kadencija. Jo vadovaujama Agentira i$
mazos techninés agentiiros tapo viena iS pagrindiniy organizacijy,
uztikrinanciy ES prieglobs¢io, vizy ir sieny valdymo politikg. Savo
kadencijos laikotarpiu Krumas Garkovas stengési uztikrinti, kad
Agentiira sékmingai vykdyty savo veiklg ir tapty tuo, kuo yra Siandien.
Ateityje Agentira toliau vadovausis skaidrumo, kompetencijos ir
jsipareigojimo vertybémis.

Prasidéjus naujam eu-LISA veiklos deSimtmeciui, jos prioritetai iSlieka
nepakite. Vienas i§ pagrindiniy Agentiros prioritety — toliau uztikrinti stabily ES
TVR informaciniy sistemy operacijy valdyma, taip pat diegti kelias naujas
sistemas ir visa apimancig sgveikumo architektirg. Be to, eu-LISA aktyviau
dalyvaus moksliniy tyrimy ir inovacijy veikloje, toliau rems vykdomg
skaitmenizacijg TVR srityje, prisidés savo kompetencija ir praktinémis ziniomis
kuriant ir pritaikant SiuolaikiSkas priemones ir technologijas.

Ateinantys ménesiai Agentdrai bus itin svarbUs ir jais bus nustatyta blsimo
darbo kryptis. Net prie$ paskiriant naujg vykdomajj direktoriy, Agentdra toliau
stengsis jgyvendinti svarbius ES prioritetus — toliau vykdyti pagrindinj
Agentaros vaidmenj uztikrinant Europos pilie€iy saugumg ir judéjimo laisve.

Kitam deSimtmeciui Agentdra nustaté plataus uzmojo tikslus — toliau dirbti su
tokiu paciu uzsidegimu, atsidavimu ir bendradarbiaujant. Tai jau tapo dalimi eu-
LISA DNR. Kartu su savo suinteresuotaisiais subjektais Agentara toliau stiprins
veiksmingg Sengeno erdvés veikima.

Luca Tagliaretti
Laikinasis vykdomasis direktorius



Misijos tikslas

Europos Sajungos didelés apimties IT sistemy laisvés, saugumo ir teisingumo erdvéje operacijy
valdymo agentiira (eu-LISA) priziuri ES didelés apimties IT sistemy operacijas ir nuolatine raida
teisingumo ir vidaus reikaly (TVR) srityje. 2011 m. spalio mén. jsteigta® ir nuo 2012 m. gruodZio mén.
veikianti Agentiira tapo ,,.Sengeno erdvés skaitmenine $irdimi“. Todél eu-LISA yra atsakinga uz
veiksminga, pazangy ir informacija grindziamg ES iSorés sieny valdymg ir padeda vykdyti vidaus
saugumo, vizy, prieglobs¢io ir baudziamosios teisenos politika.

Sudaranti palankias salygas laisvam judéjimui Europoje, vienai i§ pagrindiniy ES pilieCiy teisiy, Agentdros
veikla yra ES Sengeno architektiiros pagrindas. Tuo tikslu eu-LISA ES TVR informaciniy sistemy
naudotojams teikia kokybiSkas paslaugas, tuo pat metu uztikrindama auks$tg duomeny apsaugos lygj,
laikydamasi Sgjungos duomeny apsaugos teisés ir atitinkamy nuostaty, taikomy jos kompetencijos sriciai
priklausancioms didelés apimties IT sistemoms.

Siekdama uztikrinti pazangig ekspertine paramg TVR informaciniy sistemy operacijy valdymui, Agenttira stebi
naujausius pokycius moksliniy tyrimy ir inovacijy srityje, testuoja naujas technologijas ir sprendimus, taip pat
padeda Komisijai, valstybéms naréms ir kitoms ES agentiros savo kompetencijos srityje.

Agentdra yra atsakinga uz Siy ES TVR informaciniy sistemy ir jy
atitinkamos rySiy infrastruktiiros operacijy valdyma, raidg ir bisimg

pletojima: TEISINIAI PAGRINDAI

= Sengeno informaciné sistema (SIS),

. L Agentiros steigimo reglamentas ir
" vizy informacine sistema (VIS)7 visa apimanti reguliavimo sistema,

P : : > . taikoma jos kompetencijos sriciai
= Europos pirSty atspaudy duomeny bazé prieglobscio srityje priklausancioms didelés apimties IT

(EURODAC)- sistemoms, yra iSdéstyta skirsnyje
Teisiniu paarindu sarasas.

Iki 2023 m. pabaigos Agentira bus uzbaigusi plétojimg ir prisiémusi
atsakomybe uz trijy naujy TVR informaciniy sistemy operacijy valdyma:

SUZINOKITE DAUGIAU

= atvykimo ir iSvykimo sistemos (AIS), Daugiau informacijos apie eu-LISA
pagrindines veiklos sritis,
susijusias su saugesne Europa,
rasite portale ,,Discover eu-
LISA“.

= Europos kelioniy informacijos ir leidimy sistemos (ETIAS),

= Europos nuosprendziy registry informacinés sistemos, skirtos
treCiyjy Saliy pilieCiams (ECRIS-TCN).

Be to, 2023 m. numatoma, kad Agentdra prisims atsakomybe uz sistemos e. CODEX (rySiy palaikymas
e. teisingumo srityje kei€iantis duomenimis internetu) operacijy valdyma.

Taip pat 2023 m. eu-LISA toliau diegs ES naujg informacine architektlrg, susijusig su sieny valdymu ir vidaus
saugumu, glaudziai bendradarbiaudama su valstybémis narémis, FRONTEX, Europolu ir Europos Komisija.
Sia nauja informacine architektiira bus uztikrintas sgveikumas tarp ES didelés apimties TVR informaciniy
sistemy, tuo pat metu uztikrinant atitinkamoms nacionalinéms ir ES valdzios institucijoms geresne galimybe
jomis naudotis. Todél tai bus viena i esminiy ES atsako j visuomenés prasymg ir auksto lygio politinius
lOkescCius, susijusius su veiksmingesniu Sajungos iSorés sieny valdymu ir didesniu vidaus saugumu,
priemoniy.

Agentira taip pat jsipareigojusi iSlikti skaidri ir atskaitinga savo suinteresuotiesiems subjektams bei ES
pilieCiams, iSsaugoti savo tvirtg reputacijg ir matomuma bei vykdyti jvairig informavimo veiklg.

22018 m. lapkri¢io 14 d. Europos Parlamento ir Tarybos Reglamentas (ES) 2018/1726 dél Europos Sgjungos didelés apimties IT sistemy laisvés, saugumo
ir teisihgumo erdvéje operacijy valdymo agentiros (eu-LISA), kuriuo i§ dalies kei¢iamas Reglamentas (EB) Nr. 1987/2006 ir Tarybos sprendimas

2007/533/TVR bei panaikinamas Reglamentas (ES) Nr. 1077/2011.


https://www.eulisa.europa.eu/SiteAssets/Discover/default.aspx#/
https://www.eulisa.europa.eu/SiteAssets/Discover/default.aspx#/

]

MISIJA VIZIJA PAGRINDINES
o - o VERTYBES
Musy misija — pasitelkiant pazangias Siekiame teikti kokybiskas, veiksmingas
technologijas, remti ES ir valstybiy paslaugas ir sprendimus, derinti Masy vizija ir misija jtrauktos j
nariy pastangas islaikyti Europa atvirg besivystancias technologijas prie kintanciy ES

operatyvinius veiksmus, taikant

ir saugia. ir valstybiy na[iq pgrgikiq, skgtir)ti skaitmenine pagrindines atskaitomybés, skaidrumo,
transformacija telsm_ggmo ir vidaus reikaly kompetencijos, testinumo, kolektyvinio
audsflE darbo ir auksgiausio lygio klienty
aptarnavimo vertybes.
ATSKAITOMYBE SKAIDRUMAS KOMPETENCIJA
Patikimos valdymo sistemos diegimas, Uztikrinamas reguliarus ir atviras rySys Kuriama tinkama organizaciné
ekonomiskai efektyvios operacijos ir su pagrindiniais Agentros struktdra, jdarbinami Zmonés ir
patikimas finansy valdymas. suinteresuotaisiais subjektais, kuriamas diegiami procesai, siekiant uztikrinti
nuolatinis dialogas, siekiant nustatyti valstybéms naréms teikiamy
Agenturos ilgalaike strategija. priemoniy veikimo testinuma ir funkcinj
visapusiSskuma.
TESTINUMAS KOLEKTYVINIS DARBAS DEMESYS KLIENTAMS
Kuo veiksmingesnis valstybiy nariy Siekiama sudaryti tinkamas salygas Uztikrinama, kad Agentara visada
patirties, ziniy ir investicijy kiekvienam atskiram grupés nariui kuo prisiderinty prie suinteresuotyjy
panaudojimas Agentiroje ir tolesnis jy geriau iSnaudoti savo Zinias ir patirtj ir subjekty poreikiy ir reikalavimy.
plétojimas. taip prisidéti prie bendros sékmeés.

© i i i

CENTRINE TECHNINE TECHNINE RYSIY PALAIKYMO

BUSTINE STOTIS ATSARGINIY DUOMENY STOTIS BIURAS

Talinas, Estija Strasbiras, Prancizija Sankt Johanas prie Pongau, Austrija Briuselis, Belgija

DUOMENUY APSAUGA

lgyvendindama savo misijg, prioritetus, siekdama tiksly ir vykdydama kasdiene veikla, Agentira yra
jsipareigojusi uztikrinti auksto lygio duomeny apsauga, laikydamasi Sgjungos duomeny apsaugos teisés,
jskaitant konkrecias nuostatas dél kiekvienos jos kompetencijos sriCiai priklausancios didelés apimties IT
sistemos, kaip numatyta eu-LISA steigimo reglamento 2 straipsnio f punkte.

Tvarkydama asmens duomenis, eu-LISA laikosi pagrindiniy teisiy, jskaitant pagarba priva€iam ir Seimos
gyvenimui ir asmens duomeny apsauga, kaip jtvirtinta ES Pagrindiniy teisiy chartijos 7 ir 8 straipsniuose.
Agentira laikosi visy principy, susijusiy su asmens duomeny tvarkymu pagal Reglamentg (ES) 2018/17253,
batent tikslo ribojimo, duomeny kiekio mazinimo, tikslumo, atskaitomybés, saugojimo trukmés apribojimo,
vientisumo ir konfidencialumo principy. Diegdama TVR informacines sistemas ir valdydama jy operacijas,
uztikrindama jy sgveikuma, eu-LISA ypatingg démes;j skiria pritaikytosios ir standartizuotosios duomeny
apsaugos principui, kaip nustatyta Reglamento (ES) 2018/1725 27 straipsnyje, Reglamento (ES) 2016/6794
25 straipsnyje ir Direktyvos (ES) 2016/680 20 straipsnyje®.

% 2018 m. spalio 23 d. Europos Parlamento ir Tarybos reglamentas (ES) 2018/1725 dél fiziniy asmeny apsaugos Sgjungos institucijoms, organams,
tarnyboms ir agenttroms tvarkant asmens duomenis ir dél laisvo tokiy duomeny judéjimo, kuriuo panaikinamas Reglamentas (EB) Nr. 45/2001 ir Sprendimas
Nr. 1247/2002/EB.

42016 m. balandzio 27 d. Europos Parlamento ir Tarybos reglamentas (ES) 2016/679 dél fiziniy asmeny apsaugos tvarkant asmens duomenis ir dél laisvo
tokiy duomeny judéjimo ir kuriuo panaikinama Direktyva 95/46/EB (Bendrasis duomeny apsaugos reglamentas).

52016 m. balandzio 27 d. Europos Parlamento ir Tarybos direktyva (ES) 2016/680 dél fiziniy asmeny apsaugos kompetentingoms institucijoms tvarkant
asmens duomenis nusikalstamy veiky prevencijos, tyrimo, atskleidimo ar baudziamojo persekiojimo uz jas arba bausmiy vykdymo tikslais ir dél laisvo tokiy

duomeny judéjimo, kuria panaikinamas Tarybos pamatinis sprendimas 2008/977/TVR.



lzanga

2023-2025 m. bendrajame programavimo dokumente® (BPD) pateikiama Agentiiros planuojamy tiksly
ir veiklos struktiriné apzvalga, siekiant uztikrinti skaidrumg, atskaitomybe ir veiksminga eu-LISA
paskirty finansiniy ir zmogiskuyjy istekliy naudojima.

Siuo BPD i8déstomos rekomendacijos dél eu-LISA prioritety ir veiklos, vadovaujantis Agentiiros veiklos
tikslais ir ES politiniais prioritetais. Juo Agentiros suinteresuotiesiems subjektams suteikiamas aiSkumas ir
patikinimas, kad eu-LISA taiko metodiSkg ir nuosekly pozidrj j savo jgaliojimy jgyvendinimg, veiksmingai
naudodama skirtus zmogiskuosius ir finansinius isteklius.

Be to, BPD yra ir finansinis sprendimas, kuriame nustatomas eu-LISA iStekliy paskirstymas visai
2023 m. suplanuotai veiklai vykdyti. Dokumentas atitinka Agentaros 2021-2027 m. ilgalaike strategijg, kurig
2021 m. lapkri¢io meén. patvirtino Valdancioji taryba ir kuri naudota kaip atskaitos scenarijus nustatant eu-LISA
strateginius tikslus ir prioritetus.

= 1 skirsnyje pateikiama Agentlros darbo bendry ekonominiy, politiniy ir reguliavimo aplinkybiy
apzvalga.

= 2 skirsnyje iSdéstytas trejy mety daugiametis planas (2023-2025 m.), veiklos sritys ir iStekliai,
pateikiant iSsamig Agenttros ilgalaikiy tiksly ir plany vykdyti strateginius uzdavinius ir tikslus apzvalga.

= 3 skirsnyje toliau aptariama, kaip Agentira planuoja vykdyti savo daugiamecius prioritetus 2023 m.,
jskaitant Siems tikslams pasiekti reikalingy zmogiskyjy ir finansiniy iStekliy suskirstyma.

= Sio dokumento prieduose pateikta i§sami istekliy naudojimo apzvalga, tuo pat metu uztikrinant
papildomg skaidrumag, susijusj su Agentaros darbu ir operatoriais.

Sio programavimo dokumento struktiira

Sio programavimo dokumento struktiirg Agentiira nustaté pagal Komisijos gaires7. Agentiiros veiklos sritys
iSdéstytos pagal nustatytus portfelius, siekiant pavaizduoti eu-LISA veiklos model;j ir atskiry projekty bei
veiklos sri¢iy tarpusavio rysj. Siomis aplinkybémis portfelis yra veiklos srigiy, atskiry projekty ir neprojektiniy
uzduociy, kurios valdomos kaip grupé, rinkinys.

Siuo pozidrriu uztikrinamas geresnis projekty ir neprojektinés veiklos koordinavimas, tuo pat metu sudarant
palankias sglygas siekti eu-LISA strateginiy ir veiklos tiksly. Galiausiai sudaromos salygos tam tikrai sinergijai
ir masto ekonomijai, ypa¢ veiksmingiau naudojant turimus Zmogiskuosius ir finansinius isteklius.

Siuo metu Agentira yra i$skyrusi $iuos penkis portfelius®:

® naujos sistemos ir inovacijos: naujy TVR informaciniy sistemy (t. y. AlS, ETIAS ir ECRIS-TCN) bei
sgveikumo komponenty (t. y. EPP, bendros TDS, DTD ir CASS) plétojimas ir diegimas;

= operacijy valdymas ir naujos redakcijos reglamentai: esamy TVR informaciniy sistemy (t. y. SIS,
VIS, EURODAC) operacijy valdymas;

= infrastruktiara: viso tinklo, duomeny centro ir bendros infrastruktdros (Bl) operacijy valdymas ir raida;

= universali veikla: veikla, kuria tiesiogiai remiamos eu-LISA pagrindinés veiklos operacijos, pvz.,
saugumas ir veiklos testinumas, versijy valdymas, testavimas ir peréjimas, kokybés uZtikrinimas ir
pajégumy plétojimas;

= organizacijos veikla: eu-LISA administravimo ir valdymo funkcija.

6 Pagal Steigimo reglamento (ES) 2018/1726 24 straipsnio 3 dalies d punktg reikalaujama, kad vykdomasis direktorius, pasikonsultaves su Komisija ir
patariamosiomis grupémis, parengty ir Valdanciajai tarybai pateikty bendrajj programavimo dokumentg. Pagal to paties reglamento 19 straipsnio 1 dalies q
ir r punktus Valdancioji taryba jgaliojama patvirtinti Agentiros bendrajj programavimo dokumenta.

72020 m. balandzio 20 d. Komisijos komunikatas dél Sgjungos institucijy valdymo stiprinimo pagal Finansinio reglamento 2018/1046 70 straipsnj ir bendrojo

programavimo dokumento bei konsoliduotosios metinés veiklos ataskaitos gairiy, COM (2020) 2297 final.

8 Portfeliy skaicius néra fiksuotas ir ilgainiui jis gali keistis, atsizvelgiant | Agentirai patikéty uzduogiy raida.
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Politinés aplinkybés

Artimiausiu metu Europos Sajunga toliau sieks dvejopo tikslo: viena vertus, liks atvira kaip
neatsiejama globalizuoto ir tarpusavyje susijusio pasaulio dalis, ir, kita vertus, iSlaikys savo pilieciy,
gyventojy, lankytoju, teritorijos ir infrastruktiiros vidaus sauguma.

Siekiant Sio dvejopo tikslo eu-LISA jgaliojimai ir pagrindiné operatyviné veikla padeda jgyvendinti Europos
Komisijos 2019-2024 m. laikotarpiui nustatytas politines gaires®. Visy pirma Agentira darbas gerai dera
prie Komisijos prioriteto propaguoti europine gyvensena, palaikant visapusiskai veikiangig Sengeno erdve.
Tuo tikslu Agentira deda pastangas stiprinti ES iSorés sienas, padédama valdyti migracijg ir vykdyti vidaus
saugumo iniciatyvas bei remdama Europos prieglobscio sistemos reformg. Kalbant apie Komisijos prioriteta,
susijusj su Europos skaitmenine transformacija, eu-LISA savo pagalbg telkia dirbtinio intelekto (DI) ir jo
blsimo laipsniSko taikymo jos kompetencijos sriCiai priklausanCioms IT sistemoms srityje, laikydamasi
atitinkamy duomeny apsaugos ir saugumo reglamenty. Be to, Agentira deda didesnes pastangas skatinti
teisingumo sistemy skaitmenizacijg, tuo pat metu tesdama ES migracijos, prieglobscio ir visy procediry, kurios
patenka j jos jgaliojimy sritj, skaitmenizacijg.

2023 m. Europos Sagjunga visais jmanomais bldais tes savo paramg Ukrainai, jos gyventojams ir
europieciams, kurie dél karo susiduria su sunkumais?®. Besitesiant Rusijos agresijos karui prie§ Ukraing, eu-
LISA yra jsipareigojusi teikti savo pagalbg ES institucijoms ir valstybéms naréms visomis jai pagal jgaliojimus
priklausan€iomis priemonémis. Agentdra prisideda prie ES paramos Ukrainai bendru darbu, vykdomu
teisingumo ir vidaus reikaly agentury tinkle, ir yra pasirengusi Komisijai ir valstypéms naréms teikti
konsultacijas ar paramg techniniais klausimais, susijusiais su esamomis ar naujomis sistemomis. Visy pirma,
kadangi karas pakeité grésmiy kibernetiniam saugumui panorama!?, eu-LISA sieks bendradarbiauti su ES
institucijomis ir agentaromis kibernetinio saugumo srityje.

ES prieglobséio, imigracijos ir iSorés sieny kontrolés politikos ir gebéjimo reaguoti | nuolat
besikei¢ianéias grésmes saugumui (t.y. terorizmg, organizuotg nusikalstamumg ir kibernetinius
nusikaltimus) veiksmingumas ir efektyvumas priklauso nuo savalaikio ir iSsamaus nacionaliniy ir Europos
valdZios institucijy keitimosi informacija, kuriam palankiausias sglygas galima sudaryti naudojant Siuolaikines
informacines sistemas. Tikimasi, kad naujos sistemos pradés veikti 2023-2024 m. (t. y. AIS, ETIAS ir ECRIS-
TCN) ir jos padés tenkinti visus Siuos operatyvinius ir veiklos poreikius bei politinius reikalavimus. Kartu su
nauja sgveikumo architektira, kuri bus jdiegta 2024 m., bus uztikrintas integruotas paZangus poziuris j
Europos vidaus saugumo uztikrinimg. Prisimdama atsakomybe uz esamy ir naujy informaciniy sistemy bei jy
sgveikumo komponenty operacijy valdyma, eu-LISA isliks viena i$ pagrindiniy suinteresuotyjy subjekty ES
TVR srityje.

Siomis aplinkybémis Agentira ir toliau jsipareigoja jgyvendinti ES saugumo sajungos strategijos'? tikslus,
ypaC ketvirtgjj strateginj prioritetg — kurti stiprig Europos saugumo ekosistemg. Po visapusiSko naujos
redakcijos SIS reglamento jgyvendinimo 2023 m. kovo mén. eu-LISA toliau padés plétoti SIS, kad palengvinty
teisésaugos, sieny apsaugos ir migracijos institucijy bendradarbiavimg Europoje. Plétodama atvykimo ir
iSvykimo sistema, Europos kelioniy informacijos ir leidimy sistema ir atnaujintg vizy informacine sistema, eu-
LISA uztikrins Siuolaikigkg ir veiksmingg iSorés sieny valdyma, kuris duos dvejopos naudos i$laikant Sengeno
erdvés vidaus saugumag ir tuo pat metu sudarant palankias sglygas tarptautinems kelionéms ir judéjimo laisvei.
Siuo atzvilgiu Agentdra taip pat dalyvauja ir prisideda prie diskusijy apie blsimg ISankstinés informacijos apie
keleivius (API) direktyvos perzilirg, siekiant supaprastinti keleiviy tapatybés nustatymo procesg ir taip dar
labiau supaprastinti sieny valdyma.

Tikimasi, kad greitai Agentiros portfelj papildys du pasitlymai dél teiséklros procedira primamy akty —
Priumas Il ir vizy skaitmenizacija. Pirma, siGlomu reglamentu ,Priumas II“*®* (dél automatinio keitimosi
duomenimis policijos bendradarbiavimo srityje) eu-LISA bus pavesta uzduotis plétoti ir véliau valdyti Priumo |l
marsruto parinktuvo, kuris pakeis dabartine atskiry jungCiy tarp nacionaliniy duomeny baziy kiekvienoje
valstybéje naréje sistema, operacijas. Pradéjes veikti jis palengvins keitimgsi informacija ir pagerins valstybiy
nariy bendradarbiavimg, naudojant naujg sgveikumo architekttrg. Nors vis dar deramasi dél reguliavimo

9 Kitos kadencijos Europos Komisijos (2019-2024 m.) politinés gairés: https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024_en

10 Sgjungos padétis 2022 m., ketinimy rastas prezidentei Robertai Metsola ir ministrui pirmininkui Petr Fiala, 2022 m. rugséjo 14 d.

LENISA 2022 m. grésmiy panorama, 2022 m. spalio mén., https://europa.eu/!4qBKPv

2 Komisijos komunikatas dél ES saugumo sajungos strategijos, COM (2020) 605 final.

13 Pasidlymas dél Reglamento dél automatinio keitimosi duomenimis policijos bendradarbiavimo srityje (,Priumas II*), kuriuo i§ dalies kei¢iami Tarybos
sprendimai 2008/615/TVR ir 2008/616/TVR ir Europos Parlamento ir Tarybos reglamentai (ES) 2018/1726, 2019/817 ir 2019/818, COM (2021) 784 final.


https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024_en

aspekty, pasidlyme numatyta, kad marSruto parinktuvas bus paleistas 2027 m. Antra, vizy procediry
skaitmenizacijos srityje Komisija pateiké pasitlyma dél reglamento, kuriuo eu-LISA pavesta uzduotis plétoti ir
valdyti praSymy iSduoti vizg Sengeno erdvéje internetu platforma!4, numatant, kad ji pradés veikti iki
2026 m.

Be to, eu-LISA veikla grindZiama Komisijos Sengeno strategija'® ir perziarétu Sengeno vertinimo ir
stebésenos mechanizmu (SVSM). Sengeno strategija siekiama sustiprinti ir pagerinti Sengeno erdvés —
didziausios pasaulyje laisvo judéjimo erdvés — atsparuma. Perziarétu SVSM padedama valstybéms naréms
jgyvendinti Sengeno acquis stiprinant kelis vertinimo ir stebésenos mechanizmo elementus, jskaitant ES TVR
agentary vaidmen]. Siuo atzvilgiu eu-LISA toliau aktyviai dalyvaus jgyvendinant SVSM ir padés tai daryti
Europos Komisijos praSymu. IS esmés visos eu-LISA valdomos TVR informacinés sistemos yra
kompensacinés priemonés, kad bty sukurtos palankios sglygos laisvam judéjimui Sengeno erdvéje. Todél jy
nuolatinis plétojimas yra itin svarbus ES ir eu-LISA.

Jgyvendinant Europos Komisijos pasililytg naujg migracijos ir prieglobséio pakta’’, eu-LISA toliau vykdys
svarbig funkcija, toliau plétodama ES prieglobscio praSymy valdymo sistemg EURODAC. Pagal biisimg naujos
redakcijos sistemos EURODAC reglamentg'®, kuris yra neatsiejama sillomo pakto dalis, Agentdra toliau
nariy ir stiprinant bendrg pasitikéjimg ES gebeéjimu valdyti migracijg. Pradéjusi veikti nauja sistema EURODAC
taps centrine platforma, kurioje bus keiiamasi iSsamia informacija apie prieglobstj ir neteisétg migracija,
palengvinant veiksmingesnj migracijos ir prieglobscio valdymg visoje ES.

Kalbant apie dirbtinj intelekta, eu-LISA yra viena i$ pagrindiniy suinteresuotuoju subjekty, prisidedanciy prie
integruoto ir nuoseklaus Europos pozitirio j dirbtinj intelekta!® plétojimo. Europos Komisijos remiamas eu-
LISA uzmojis — tapti ES dirbtinio intelekto kompetencijos centru vidaus saugumo, migracijos ir teisingumo
srityje. Tuo tikslu Agentdra toliau stiprina vidaus pajégumus ir pleCia savo dalykine kompetencijg,
vadovaudamasi vidaus dokumentu DI iniiatyvy eu-LISA veiksmy gairés®. eu-LISA darbo grupé dirbtinio
intelekto klausimais (WGAI), kurig sudaro ekspertai i$ Europos Komisijos, ES agentiry ir valstybiy nariy
valdzios institucijy, padeda jgyvendinti Sias veiksmy gaires. Be to, eu-LISA taip pat toliau tyrinés DI naudojimo
jos pagrindinése veiklos sistemose, pavyzdziui, bendroje biometriniy duomeny atitikties nustatymo paslaugoje
(,sBMS*), Europos kelioniy informacijos ir leidimy sistemoje (ETIAS) ar centringje ataskaity ir statistiniy
duomeny saugykloje (CASS), taip pat pagalbinése taikomosiose programose, pvz., eu-LISA taikomyjy
programy ir infrastruktiros stebésenos tikslais, galimybes, naudg ir apribojimus. Agentira taip pat aktyviai
stebi DI naudojimg kibemetinio saugumo srityje.

eu-LISA liks skaitmeniniy inovacijy ES TVR bendruomenéje prieSakyje. Pasirengimas diegti
SiuolaikiSkesnes, lankstesnes ir labiau integruotas IT sistemas ir priemones yra neatsiejamas nuo Sajungos
atsako j kaip niekad kintancias grésmes saugumui. Visose eu-LISA prioritetinése srityse — sieny kontrolés,
migracijos, vidaus saugumo ir teisingumo srityse — vyksta esminé transformacija vykdant skaitmenizacijg ir
automatizavimg, pakeiciant rankine veikla, pvz., pasy antspaudavima. Dél Sios pertvarkos eu-LISA, kaip
pagrindiné paslaugy teikéja, turi daugiau démesio skirti kibernetiniam saugumui ir kovai su grésmémis
uztikrinti, kad visa jos veikla atitikty naujausia Komisijos pasitlymg dél direktyvos dél priemoniy aukstam
bendram kibernetinio saugumo lygiui visoje Sagjungoje uztikrinti, t. y. perzitirétg Tinkly ir informaciniy
sistemy saugumo direktyva (TIS 2 direktyvg)?°. Direktyvoje pateikta jvairiy priemoniy, skirty uZtikrinti saugy
valstybiy nariy ir atitinkamy ES agentiiry keitimasi informacija ir bendrg TVR IT sistemy sauguma.

Siekdama uztikrinti stabily paslaugy teikimg visiems suinteresuotiesiems subjektams, eu-LISA toliau stiprins
savo organizacijos atsparuma. Ji tai vykdo jgyvendindama bendrg pozidrj j visy jos kompetencijos sriCiai

1 Pasidlymas dél Europos Parlamento ir Tarybos reglamento, kuriuo dél vizy i§davimo procediros skaitmeninimo i§ dalies kei¢iami Europos Parlamento ir
Tarybos reglamentai (EB) Nr. 767/2008, (EB) Nr. 810/2009 ir (ES) 2017/2226, Tarybos reglamentai (EB) Nr. 1683/95, (EB) Nr. 333/2002, (EB) Nr. 693/2003
ir (EB) Nr. 694/2003 ir Konvencija dél Sengeno susitarimo jgyvendinimo, COM(2022) 658 final.

15 Komisijos komunikatas Europos Parlamentui ir Tarybai ,Sklandziai veikiangios ir atsparios Sengeno erdvés strategija“, COM (2021) 277 final.

16 2022 m. birzelio 9 d. Tarybos reglamentas (ES) 2022/922 dél tikrinimo, kaip taikoma Sengeno acquis, vertinimo ir stebésenos mechanizmo sukarimo ir
veikimo, kuriuo panaikinamas Reglamentas (ES) Nr. 1053/2013.

17 Komisijos komunikatas dél naujo Migracijos ir prieglobséio pakto, COM (2020) 609 final.

18 Pakeistas pasitlymas dél Reglamento dél sistemos EURODAC biometriniams duomenims lyginti sukdrimo siekiant ve iksmingai taikyti Reglamentg (ES)
XXXIXXX [Prieglobs¢io ir migracijos valdymo reglamentas] ir Reglamentg (ES) XXX/XXX [Perkélimo j ES reglamentas] dél valstybiy nariy teisésaugos
institucijy bei Europolo teisésaugos tikslais teikiamy prasymy palyginti duomenis su sistemos EURODAC duomenimis, siekiant nustatyti treciosios $alies
piliecio arba asmens be pilietybés tapatybe, ir kuriuo i$ dalies keic¢iami Reglamentas (ES) 2018/1240 ir Reglamentas (ES) 2019/818, COM (2020) 614 final.
19 pasitlymas dél Europos Parlamento ir Tarybos reglamento, kuriuo nustatomos suderintos dirbtinio intelekto taisyklés (Dirbtinio intelekto aktas) ir i§ dalies
keiCiami tam tikri Sajungos teisékiros proceddra priimti aktai, COM(2021) 206 final.

20 pasialymas dél Europos Parlamento ir Tarybos direktyvos dél priemoniy aukstam bendram kibernetinio saugumo lygiui visoje Sajungoje uztikrinti, kuria

panaikinama Direktyva (ES) 2016/1148, COM (2020) 823 final.



priklausan€iy TVR informaciniy sistemy veiklos testinumg ir veiklos atkdrimg po ekstremaliyjy jvykiy. Nuo
2023 m. Agentdra bus jpareigota jgyvendinti saugumo reikalavimus, nustatytus 2022 m. pateiktuose dviejuose
pasitlymuose dél teiséktros procedira priimamy akty — dél ES reglamento dél informacijos saugumo ir dél
kibernetinio saugumo?’. Priégmus abu reglamentus, jie bus taikomi visoms ES institucijoms, jstaigoms ir
agentdroms, o eu-LISA prie naujos tvarkos turés pritaikyti savo dabartine saugumo ir veiklos testinumo
politikos programa.

2023 m. prioritetai

Remdamasi pirmiau pateikta apzvalga, eu-LISA nustaté Siuos SesSis prioritetus, kuriais grindziama jos 2023 m.
darbo programa:

= 1 prioritetas: uztikrinti stabily ir nepertraukiamg eu-LISA valdomy sistemy veikimg ir plétojimo
diegima bei paslaugy teikimg (t. y. SIS, VIS, EURODAC, ECRIS RI),

= 2 prioritetas: toliau diegti ir plétoti naujas eu-LISA patikétas TVR informacines sistemas (t. y. AlS,
ETIAS, ECRIS-TCN ir e. CODEX) bei sgveikumo architektira,

= 3 prioritetas: teikti parama ir dalykine kompetencijg Komisijai ir valstybéms naréms,

= 4 prioritetas: didinti Agentdros indélj ES teisingumo srityje,

= 5 prioritetas: testi antrg eu-LISA operacijy stoties Strasbire plétros etapa,

= 6 prioritetas: parengti Agentaros reguliary vertinimg pagal eu-LISA steigimo reglamento 39 straipsnj.

N 1 PRIORITETAS

UZTIKRINTI STABILY IR NEPERTRAUKIAMA EU-LISA VALDOMY SISTEMY VEIKIMA IR PLETOJIMO
DIEGIMA BEI PASLAUGUY TEIKIMA

operacijy valdyma ir plétojima visg parg kasdien. Tai apima nepertraukiamg sistemy prieinamumg pagal
atitinkamus susitarimus dél paslaugy lygio (SPL) ir aktyvig paramg sistemas naudojanc¢ioms nacionalinéms
valdzios institucijoms bei ES agentiroms, tuo pat metu uztikrinant atitiktj taikomiems duomeny apsaugos ir
informacijos saugumo standartams ir teisés aktams.

2023 m. Agentdra toliau diegs perzitiréta vizy informacine sistema (VIS)??, kad naujai pridétomis
funkcijomis sustiprinty Sengeno erdvés vidaus sauguma, visy pirma j sistema integruodama ilgalaikes vizas ir
leidimus gyventi $alyje, kad baty galima atlikti kruop$tesne prasymus dél vizy pateikusiy asmeny patikrg. Siuo
sprendimu bus paSalinta ypatingos svarbos informaciné spraga sieny kontrolés ir saugumo srityje, sudarant
salygas atlikti visy naujy j VIS sistemg jvesty praSymy dél vizy automatine patikrg pagal visose kitose ES TVR
vidaus saugumo ir migracijos informacinése sistemose saugomus duomenis.

Nors sistemos EURODAC plétojimas priklauso nuo pazangos, padarytos rengiant ir véliau priimant naujos
redakcijos sistemos EURODAC reglamenta, eu-LISA yra pasirengusi toliau jgyvendinti bating plétojimo
darbg ir integruoti sgveikumo komponentus.

2023 m. Agentira taip pat turi uztikrinti veiksmingg ir efektyvig naujy sistemuy, t. y. atvykimo ir iSvykimo
sistemos (AlS), Europos kelioniy informacijos ir leidimy sistemos (ETIAS) ir Europos nuosprendziy registry
informacinés sistemos, skirtos treciyjy Saliy pilieCiams (ECRIS-TCN), kurios pradés visapusiskai veikti 2023 m.
viduryje ir pabaigoje, operacijy valdymo pradzia.

Be to, uztikrinus sékmingg sistemos e. CODEX operacijy valdymo perémimg, bus pasiektas vienas i$
pagrindiniy eu-LISA laiméjimy, visy pirma susijes su Agentdros indéliu ES teisingumo srityje.

2l Pasidlymas dél Europos Parlamento ir Tarybos reglamento dél Sajungos institucijy, jstaigy, tarnyby ir agentiry informacijos saugumo,
COM (2022) 119 final, ir Pasidlymas dél Europos Parlamento ir Tarybos reglamento, kuriuo nustatomos auksto bendro kibernetinio saugumo Sajungos
institucijose, jstaigose, tarnybose ir agentdrose priemonés, COM (2022) 122 final.

2 pasitlymas dél Reglamento, kuriuo i§ dalies kei¢iamas Reglamentas (EB) Nr. 767/2008, Reglamentas (EB) Nr. 810/2009, Reglamentas (ES) 2017/2226,
Reglamentas (ES) 2016/399, Reglamentas XX/2018 [Sgveikumo reglamentas] ir Sprendimas 2004/512/EB ir panaikinamas Tarybos sprendimas

2008/633/TVR, COM (2018) 302 final.



Taip pat siekiant toliau uZtikrinti nepertraukiama eu-LISA valdomy sistemy prieinamumg ir valstybéms naréms
teikiamy paslaugy prieinamuma, vienas i$ ypatingos svarbos poky¢iy artimiausiu metu yra dvigubo veikimo
sprendimo?3, kuris sudarys sglygas uztikrinti apkrovos pusiausvyrg, diegimas.

N 2 PRIORITETAS

TOLIAU DIEGTI IR PLETOTI NAUJAS EU-LISA PATIKETAS SISTEMAS IR SAVEIKUMO
ARCHITEKTURA

Agentdra turi ne tik valdyti esamy TVR informaciniy sistemy operacijas ir sistemas plétoti, bet ir plétoti bei
pradéti eksploatuoti kelias naujas sistemas, kurios, tikimasi, pradés visapusiskai veikti iki 2023 m. pabaigos.
Laikantis kartotinio pozitrio, Siy naujy sistemy plétojimas tesiamas kartu plétojant sgveikumo komponentus,
kurie iki 2024 m. vidurio sudarys TVR informaciniy sistemy nauja sgveikumo architektiira.

Nuo 2023 m. eu-LISA bus atsakinga uz sistemos e. CODEX plétojimg ir technine priezilirg. Siekdama
uztikrinti sékmingg sistemos e. CODEX operacijy valdymo perémima, Agentlra pirma pusmet;j skirs 2022 m.
pradéto perdavimo proceso uzbaigimui. Tuo tikslu eu-LISA padés rengti ir jgyvendinti atitinkamus teisés aktus,
tuo pat metu uztikrindama reikalingus isSteklius ir darbuotojus Siai konkreciai sistemai valdyti.

Kitas svarbus eu-LISA prioritetas — uZztikrinti visy Agentarai patikéty TVR informaciniy sistemy sgveikuma,
sudarant sglygas Sioms sistemoms keistis duomenimis ir dalytis informacija. 2023 m. eu-LISA démes;j skirs
bendram sistemy integravimui, ypa€ biometriniy duomeny perkélimui i$ skirtingy sistemy j bendrg biometriniy
duomeny atitikties nustatymo paslaugg (,sBMS®). Agentlra taip pat sieks uztikrinti, kad sgveikumo
komponentai bity parengti s€kmingam perkélimui ir eksploatacijai 2023—-2024 m. Galiausiai, siekdama testi
biometriniy paslaugy ir sistemy plétojima, eu-LISA ketina reikSmingai padidinti savo investicijas j atitinkamus
moksliniy tyrimy projektus, tuo pat metu gerindama ir kokybiSkos paramos savo suinteresuotiesiems
subjektams lygj.

N 3 PRIORITETAS

TEIKTI PARAMA IR KOMPETENCIJA KOMISIJAI IR VALSTYBEMS NAREMS

Agentdra toliau jgyvendins savo iSpléstus jgaliojimus moksliniy tyrimy, plétros ir inovacijy srityje, démes;j
skirdama atitinkamy moksliniy tyrimy stebésenai, jgyvendindama bandomuosius projektus ir praktinius
atitikties jrodymus, vykdydama testavimo veiklg, taip pat teikdama projektais grindziamg ekspertine paramg
Komisijai ir valstybéms naréms. Dalyvavimas Sioje veikloje, iSskyrus stebésenos ir inovacijy veiklg, susijusig
su eu-LISA vidaus procesais, priklausys nuo konkrecCiy Komisijos ar valstybiy nariy praSymy. Be to, eu-LISA
toliau koordinuos Standartizavimo duomeny kokybés tikslais veiksmy gairiy?* jgyvendinimag. Siomis
aplinkybémis viena i§ pagrindiniy iniciatyvy — jsteigti testavimo laboratorija, skirtg techninei jrangai ir

laboratorija, glaudziai bendradarbiaudama su FRONTEX ir kitais atitinkamais suinteresuotaisiais subjektais.

Taip pat Agentira skirs démesj nuolatiniam vidaus pajégumy plétojimui dirbtinio intelekto srityje, kad jsteigty
ES dirbtinio intelekto kompetencijos centra ir jam vadovauty vidaus saugumo, migracijos ir teisingumo srityje,
tuo pat metu tesdama paramg valstybéms naréms plétojant DI pajégumus pagal eu-LISA darbo grupés
dirbtinio intelekto klausimais programa.

Be to, eu-LISA yra jsipareigojusi aktyviai dalyvauti ir prisideti vykdant ES vidaus saugumo inovacijy centro
projektus, visy pirma pirmiau minétomis temomis, siekdama uZtikrinti, kad centras tapty pagrindiniu Europos
inovacijy iniciatyvy atskaitos taSku TVR srityje, t. y. tarp TVR agentiry, ES institucijy, valstybiy nariy,
pramones sektoriy, akademinés ir pilietinés visuomenés.

Galiausiai Agentira jgaliota ne tik valdyti naujy eu-LISA patikéty sistemy operacijas, bet ir mokyti valstybiy
nariy ir kity agentury galutinius naudotojus.

2Dvigubo veikimo sprendimas yra technologiné auksto prieinamumo sgranka, sudaranti sglygas nepertraukiamai veikti didelés apimties IT sistemoms,
naudojant bent du duomeny centrus, kurie bet kuriuo metu aptarnaus taikomajg programa. Siuo sprendimu labiau uztikrinamas sistemy techninés prieZiiros
patikimumas, kad kilus incidentams ir vykdant planuotg technine prieZilrg nebaty beveik jokiy prastovy. Be to, apkrovos pusiausvyra uztikrina geresnj veikimg
esant auk§tam naudojimo lygiui. Krastutiniais atvejais, jei viena i§ stoCiy (pvz., atsarginiy duomeny centras, esantis Sankt Johane prie Pongau), visiskai
nustoty veikti, tai sumazinty visi§ko neprieinamumo rizika, jei centrinis padalinys taip pat iSeity i$ rikiuotés. Nejdiegus dvigubo veikimo sprendimo, Agentira
negalés uztikrinti, kad, kilus incidentams ir vykdant planuotg technine priezitra, nebaty prastovy.

24 ES Tarybai pirmininkaujancios valstybés pranesimas Keitimosi informacija TVR srityje darbo grupei (IXIM) / Migriajam komitetui: Standartizavimo duomeny

kokybés tikslais veiksmy gairés, 11824/2/20, 2020 m. lapkrigio 11 d.



N 4 PRIORITETAS
DIDINTIAGENTUROS INDELTES TEISINGUMO SRITYJE

Prisiemusi atsakomybe uz ECRIS-TCN operacijy valdymag, Agentiira toliau plés ES teisingumo srityje teikiamy
skaitmeniniy paslaugy portfelj, laikydamasi ES plany skaitmeninti teisingumo sistemas?. Nuo 2023 m. liepos
1d. eu-LISA bus is esmes atsakinga uz sistemos e. CODEX
(rySiy palaikymas e. teisingumo srityje kei€iantis duomenimis internetu), tarpvalstybinio elektroninio keitimosi
duomenimis teisminio bendradarbiavimo civilinése ir baudZiamosiose bylose srityje kompiuterinés sistemos,
palaikymg ir raidg. 2023 m. pabaigoje uzbaigusi Sios sistemos perémima, eu-LISA taps visiSkai atsakinga uz
Sig sistema.

bendradarbiavimo platformos projektg, plétojimg ir technine priezilrg. Pagal sillomg tvarkarastj platforma
bus plétojama 2024-2025m., o 2026 m. ji turéty pradéti veikti. Prisimdama atsakomybe uZ skaitmeniniy

sistemy teisingumo srityje, pvz., JTG bendradarbiavimo platformos, plétojimg ir operacijy valdymg, eu-LISA
iSplés savo bendrg veiklg ir uzmegs glaudesnes partnerystes su ES teisingumo bendruomene.

N 5 PRIORITETAS

TESTI ANTRA EU-LISA OPERACIJY STOTIES STRASBURE PLETROS ETAPA

Siekdama uztikrinti eu-LISA galimybe teikti prieglobg esamoms ir bisimoms didelés apimties IT sistemoms,
Agentira sékmingai inicijavo savo veiklos patalpy Strasbire (Prancizija) antro priestato statybos darbus.

2023 m. uzbaigusi konkursg dél projektavimo paslaugy, eu-LISA pradés rengti techninio projekto studijg, kad
uztikrinty galutinio projekto kokybe, koncepcija, iSlaidy valdymg ir bisimg atitiktj reikalaujamos veiklos lygiui.
Procesas bus uzbaigtas pasirinkus architekty jmone, kuri jgyvendins projekto projektavimo etapa.
Vadovaudamasis gautomis pastabomis ir glaudziai bendradarbiaudamas su Agentira, iki 2024 m. antro
pusmecio projektuotojas parengs techninj projektg ir vykdymo planus. Projekto plane numatyta, kad antro
priestato statybos darbai bus uzbaigti iki 2028 m. antro pusmecio pabaigos. PrieS sudarydama bet kurias su
darbais susijusias sutartis, Agentira planuoja prasyti biudzeto valdymo institucijos patvirtinimo. Tuo pat metu
Agentira toliau biudzeto vykdymo institucijai teikia nuolat atnaujinamg informacijg apie projekto metu padarytg

pazanga.

N 6 PRIORITETAS

PARENGTI AGENTUROS REGULIARY VERTINIMA PAGAL EU-LISA STEIGIMO REGLAMENTO
39 STRAIPSN]

Pagal eu-LISA steigimo reglamento 39 straipsnj iki 2023 m. gruodzio 12 d. Agentdra turi atlikti reguliary
iSorés vertinima. Sis vertinimas bus susijes su eu-LISA tikslais, jgaliojimais, vietovémis ir uzduotimis, siekiant
nustatyti rekomendacijas dél bet kuriy galimy steigimo reglamento pakeitimy.

Siuo procesu Agentiira papildys iSorés vertinima, kaip reikalaujama (jskaitant 2022 m. atliktg lyginamajg
analize papildomos informacijos tikslais). ISorés vertintojas turi pateikti galutine vertinimo ataskaitg iki 2023 m.
pabaigos. Vadovaudamasi vertinimu ir atsizvelgdama | Valdandiosios tarybos rekomendacijas, Agentira
pateiks veiksmy plang dél nustatyty problemy ir padés Komisijai, jei Siomis rekomendacijomis bus uztikrintas
bet kuris tolesnis eu-LISA jgaliojimy iSplétimas.

2 Komisijos komunikatas. Teisingumo sistemy skaitmeninimo Europos Sajungoje priemoniy rinkinys. COM (2020) 710 final.
2% pasitlymas dél Europos Parlamento ir Tarybos reglamento, kuriuo sukuriama bendradarbiavimo platforma jungtiniy tyrimo grupiy veiklai remti ir i$ dalies

kei¢iamas Reglamentas (ES) 2018/1726, COM (2021) 756 756 final.
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2023-2025 m. daugiameciy programy sudarymas

1. Daugiameté darbo programa

Per pastaruosius 10 mety eu-LISA i§ mazos techninés agentiros iSaugo j patikimg ir rimta partnere,
padedancia jgyvendinti ES skaitmenizacijos politikg teisingumo ir vidaus reikaly (TVR) srityje.
Agentura aktyviai bendradarbiauja ir keiciasi informacija su atitinkamais suinteresuotaisiais
subjektais ES lygmeniu, gerbia Europos pilie€iy pagrindines teises ir laikosi aukséiausiy duomeny
apsaugos ir informacijos saugumo standarty.

Vadovaudamasi ES 2020-2025 m. saugumo sajungos strategija®’ ir nauju prieglobséio ir migracijos
paktu?®, Agentdra ir toliau démesj skirs operatyvinei veiklai, susijusiai su skirtingais ES iSorés sieny valdymo,
saugaus zZmoniy judéjimo Sengeno erdvéje aspektais, ir rems veiksmingg migracijos valdyma.
Vadovaudamasi Siais tikslais, eu-LISA yra sipareigojusi gerinti, stiprinti ir supaprastinti savo paslaugy teikimg
pagal sritis, kurios iSdéstytos politiniuose prioritetuose ir atitinkamose politikos priemonése TVR srityje.
Siame skirsnyje bendrai apZvelgiama eu-LISA strateginés kryptys ir nustatyti daugiamegiai jos jgaliojimy bei
2021-2027 m. ilgalaikés strategijos vykdymo tikslai, skiriant démesj tam, kaip Agentdra sieks 8iy tiksly

artimiausiu metu.

1.1. ligalaiké strategija

Agentaros 2021-2027 m. ilgalaikéje
strategijoje, kurig 2021 m. lapkri¢io mén.
patvirtino Valdangioji taryba®®, isdéstyti eu-LISA
jgaliojimai ir prioritetai, nustatyti dialogo su
suinteresuotaisiais subjektais metu, tuo pat
metu atsizvelgiant j Agentdros veiklos aplinkos
poky¢ius ir sunkumus bei organizacijos plétros
poreikius.

Toliau iSdéstyti strateginiai tikslai atitinka
pagrinding  eu-LISA misijg -  uztikrinti
kompetencijg technologiniy sprendimy srityje ir
skaitmeninti vieSgsias paslaugas, kuriomis
remiamos valstybiy nariy pastangos iSlaikyti
Europg atvirg ir saugia, jais siekiama Sig misijg
sustiprinti.

Tuo tikslu Agentdra savo ilgalaike ir metine
veikla suderino su keturiais strateginiais
tikslais, kuriems taikoma reguliari stebésena ir
vertinimai ir kurie bus koreguojami 2021-
2027 m., kad baty patenkinti organizacijos ir jos
suinteresuotyjy subjekty kintantys poreikiai.

2024 m. Agentira planuoja atlikti eu-LISA
ilgalaikés strategijos tarpine perziara.

1 STRATEGINIS TIKSLAS

Toliau augti kaip
partnerei siekiant
prisidéti prie atitinkamy
politikos sriciy
jgyvendinimo teisingumo
ir vidaus reikaly srityje.

3 STRATEGINIS TIKSLAS

Sudaryti salygas ir
inicijuoti inovacijas ir
skaitmenine
transformacijg ES
teisingumo ir vidaus
reikaly srityje.

27 Komisijos komunikatas dél ES saugumo sajungos strategijos, COM (2020) 605 Final.
28 Komisijos komunikatas dél naujo Migracijos ir prieglobs¢io pakto, COM (2020) 609 Final.

2% eu-LISA 2021-2027 m. strategija, eu-LISA, 2021 m. lapkri¢io mén.

https://lwww.eulisa.europa.eu/Publications/Corporate/eu-LISA%20Strategy%202021-2027.pdf

2023-2025 m. daugiameciy programy sudarymas

2 STRATEGINIS TIKSLAS

ISlaikyti ir iSplesti
Agentarai, patikimai ir
rimtai Europos institucijy ir
valstybiy nariy partnerei,
tenkantj vaidmenj
jgyvendinant skaitmenine
transformacijg ES
teisingumo ir vidaus
reikaly srityje.

4 STRATEGINIS TIKSLAS

Toliau vystyti eu-LISA
organizacine struktdrag ir
tapti veiksmingesne,
paslankesne ir atsparesne
organizacija ES
reguliavimo sistemoje.




1.2. 2023-2025 m. laikotarpio tikslai, veikla, projektai / uzduotys ir iStekliai*

Siame skirsnyje pateikiama preliminariy eu-LISA 2023-2025 m. darbo plany apZvalga, atsizvelgiant |
ankstesniais metais jvykusius pokycius. Strateginiais uzdaviniais ir tikslais grindziamoje daugiametéje darbo
programoje iSvardytos konkrecios veiklos sritys ir numatomi siektini rezultatai kartu su batinais bendrais
iStekliais, siekiant uztikrinti, kad bus pasiekti Agentlros tikslai. Sitlomoje programoje iSdéstyti nustatyti
kiekvieno auksto lygio strateginio tikslo, kuriuo grindZiamas ilgalaikéje strategijoje iSdéstytos vizijos
jgyvendinimas, pagrindiniai elementai ir iniciatyvos.

1.2.1. 1 STRATEGINIS TIKSLAS. Toliau augti kaip partnerei siekiant prisidéti prie atitinkamy politikos
sri€iy jgyvendinimo teisingumo ir vidaus reikaly srityje.

Agentdra yra jsipareigojusi iSlaikyti savo operatyvine kompetencijg, uztikrindama itin saugiag, stabilig ir
nuolatine ES TVR informaciniy sistemy veiklg, tuo pat metu uztikrindama jy nuolatine raidg ir susijusiy
paslaugy teikimg pagal geriausios patirties pavyzdzius ir pramonés standartus. Tuo pat metu Agentara isliks
lankscia valstybiy nariy, ES institucijy ir agenttiry partneriy partnere, teikdama aukstos vertés technologijas ir
kompetencijg, kad padéty priimti sprendimus ir jgyvendinti politikg.

Pagrindiné veikla:

= valdyti visas Agentirai patikétas TVR informacines sistemas ir paslaugas, laikantis teisiniy
reikalavimy, pvz., prisiimant atsakomybe uz sistemos e. CODEX operacijy valdyma, naujos redakcijos
VIS ir EURODAC reglamenty jgyvendinimg, baigiant diegti sgveikumo architektirg, taip pat pradéti
diegti dvigubo veikimo sprendima,

= parengti ir jgyvendinti novatoriSkus sprendimus, plétoti paslaugas standartizuotu bGdu ir vadovaujantis
reguliavimo reikalavimais bei suinteresuotyjy subjekty poreikiais, pvz., uztikrinant visy sistemy
sutartimis jforminty susitarimy vykdyma,

= didinti ir uztikrinti visy TVR sistemy saugumo, atsparumo ir prieinamumo lygj, pvz., kurti reagavimo j
kompiuteriy saugumo incidentus tarnybg (CSIRT),

= rengti visy atitinkamy suinteresuotyjy subjekty mokyma, atsizvelgiant j jy nustatytus poreikius, pvz.,
parengti naujy sistemy ir komponenty mokymo portfel].

Veiklos biudzetas Darbuotojai ir DNE (EE)
(milijonais eury)
Pradzio Pabaigo 2023 2024 2025 2023 2024 2025
Veikla Projektiné / neprojektiné uzduotis s data s data m. m. m. m. m. m.

UZTIKRINTI ITIN SAUGIY, EKONOMISKAI VEIKSMINGY IR NUOLAT PRIEINAMY SPRENDIMY IR PASLAUGY TEIKIMA EU-LISA
SUINTERESUOTIESIEMS SUBJEKTAMS AGENTUROS |GALIOJIMY SRITYJE

Programa: naujos sistemos 1,27 23,75 30,75 0,90 10,85 14,70
AIS 1,27 8,34 12,84 0,90 8,40 10,35
AIS pagrindiné techniné priezilra 2023 m. 2023 m.
lapkri€io  gruodzio
men. men.
Saityno paslaugy techniné priezidra 2023 m. 2023 m.
lapkri€io gruodzio
men. meén.
AlIS infrastruktdros atnaujinimas 2024 m. 2026 m.
vasario  geguzés
men. men.
ETIAS - 15,41 17,91 - 2,45 4,35
ETIAS dvigubo veikimo rezervo 2024 m. 2025 m.
budéjimo rezimas sausiom  gruodzio
én. meén.
ETIAS techniné priezitra 2024 m. 2024 m.
geguzes gruodzio
men. men.

0 Bjudzeto sgmatose iSlaidos pateiktos 3 antrastingje dalyje. 2024 m. ir 2025 m. planuojami iStekliai yra preliminards, taip pat, gavus daugiau informacijos,

bus atsizvelgiama j kity BPD pokycius.



Veiklos biudzetas
(milijonais eury)

Darbuotojai ir DNE (EE)

Pradzio Pabaigo 2023 2024 2025 2023 2024 2025
Veikla Projektiné / neprojektiné uzduotis s data s data m. m. m. m. m. m.
ETIAS infrastruktdros atnaujinimas 2025 m. 2026 m.
vasario  gruodzio
mén. mén.
Programa: teisingumo sistemos 2,52 2,93 3,42 4,05 4,05 4,05
sistema e. CODEX 0,893%* 1,29 1,29 2,10 2,10 2,10
Sistemos e. CODEX perdavimas ir 2023 m. 2023 m.
vélesné techniné priezitra sausiom  gruodzio
én. mén.
ECRIS-TCN / ECRIS RI 1,63 1,63 2,13 1,95 1,95 1,95
2023 m. 2023 m.
ECRIS RI techniné priezitra sausiom  gruodzio
én. mén.
2023 m. 2023 m.
ECRIS-TCN techniné prieZidra gruodzio  gruodzio
mén. mén.
Programa: saveikumas 13,38 38,68 18,62 3,20 11,90 6,75
,,SBMS* 13,38 35,01 13,95 3,20 7,15 6,75
,SBMS" techniné prieZitra 2023 m. 2024 m.
gruodzio  gruodzio
mén. mén.
,SBMS* tolesnis pajégumy didinimas ir 2024 m. 2025 m.
vélesni patobulinimai rugpjacio  gruodzio
mén. mén.
Bendra TDS - 2,56 3,28 - 2,45 -
Bendros TDS ir DTD techniné prieZidra 2024 m. 2024 m.
sausiom  gruodzio
én. mén.
ERE - 0,52 0,80 - 0,95 -
EPP techniné priezitra 2024 m. 2024 m.
sausiom  gruodzZio
én. mén.
CASS - 0,59 0,59 - 1,35 -
CASS techniné priezilra 2024 m. 2024 m.
sausiom  gruodZio
én. men.
Programa: veikianciy sistemy operacijy valdymas 34,81 57,33 39,13 79,40 81,30 81,00
SIS 14,00 30,13 12,15 10,70 13,60 13,30
SIS AFIS technine priezidra 2023 m. 2023 m.
sausiom  gruodzio
én. mén.
SIS techniné prieZidra 2023 m. 2023 m.
sausiom  gruodzio
én. mén.
SIS pagalbinés paslaugos valstybéms 2023 m. 2023 m.
naréms sausiom  gruodzio
én. mén.
SIS AFIS perkélimas j ,sBMS* 2022 m. 2025 m.
sausio m rugsejo
én. mén.
SIS dvigubo veikimo architektdros 2024 m. 2026 m.
plétra kovo mé  gruodzio
n. mén.
VIS 13,00 22,25 22,55 6,00 5,70 5,70

31 Etaty plane, kuris grindZiamas Komisijos pasilymu dél sistemos e. CODEX, numatyti 2 sutartininky etatai 2022 m. IV ketv. ir 3 laikinyjy darbuotojy etatai
2023 m. Dalis $iy iStekliy bus naudojama pagal sgveikumo programag iSvardytoms veiklos sritims jgyvendinti.



Veiklos biudzetas Darbuotojai ir DNE (EE)
(milijonais eury)
Pradzio Pabaigo 2023 2024 2025 2023 2024 2025

Veikla Projektiné / neprojektiné uzduotis s data s data m. m. m. m. m. m.
VIS techniné priezidra 2023 m. 2023 m.
sausiom  gruodzio
én. mén.
Naujos redakcijos VIS prieZidra 2024 m. 2024 m.
balandzi  gruodzio
0 mén. mén.
Sistema EURODAC S5 4,30 4,00 3,80 3,90 3,90
Sistemy EURODAC ir ,DubliNet” 2023 m. 2023 m.
techniné priezidra sausiom  gruodZio
én. men.
Pirmo ir antro lygio pagalba ir operaciniy paslaugy priemonés 2,06 0,65 0,43 58,90 58,10 58,10
Sistemy operacijy valdymo pirmo lygio 2023 m. 2023 m.
palaikymas visg parg kasdien — eu- sausiom  gruodzio
LISA paslaugy centras én. mén.
Antro lygio taikomosios programos 2023 m. 2023 m.
palaikymas visg parg kasdien valdant sausiom  gruodzio
pagrindiniy veiklos sistemy operacijas én. mén.
EOPM keitimo jgyvendinimas 2023 m. 2024 m.
sausiom  sausiom
én. én.
Ivykiy valdymas — jvykiy valdymo 2022 m. 2023 m.
pagrindinés sistemos pirkimas, spaliom  gruodzio
diegimas ir techniné priezitra én. mén.
»SM9" perkélimas | SMAX — praktinis 2023 m. 2023 m.
atitikties jrodymas sausio m birzelio
én. mén.
,SM9* perkélimas | SMAX — diegimas 2023 m. 2023 m.
liepos m  gruodzio
én. mén.
Tiekéjy parama taisomosios, 2023 m. 2023 m.
pritaikomosios ir plétojamosios sausiom  gruodzio
techninés priezilros tikslais én. mén.
Programa: infrastruktira 41,63 84,77 92,79 27,00 32,25 30,55
Tinklas 15,97 14,21 17,21 7,20 10,05 8,35
Centralizuotos infrastruktdros, kurioje 2023 m. 2023 m.
teikiama priegloba ,VISMail* ir sausiom  gruodzio
,SIRENEmail*, taisomoji techniné én. meén.
priezidra ir stebésena
Tinklo pajégumy planavimas ir 2023 m. 2024 m.
operacijy patobulinimai sausio m rugsejo
én. mén.
Rysiy infrastrukttros operacijy 2023 m. 2025 m.
valdymas sausiom  gruodzio
én. mén.
Peréjimas prie naujo TESTA tinklo 2024 m. 2025 m.
sausiom  gruodZio
én. mén.
Duomeny centras 2,02 2,02 2,02 4,25 4,25 4,25
Centrinio atsarginiy duomeny padalinio 2023 m. 2023 m.
veiklos ir eksploatavimo islaidos sausiom  gruodzio
én. mén.
Centrinio padalinio ir atsarginiy 2023 m. 2023 m.
duomeny centrinio padalinio sausiom  gruodzio
operacijos, raida ir patobulinimai én. mén.
Fizinés tinklo infrastrukttros 2023 m. 2023 m.
konsolidavimas sausiom  gruodzio
én. mén.
Bendra infrastruktira 23,64 68,54 73,56 1555 17,95 17,95
Centralizuotos infrastruktdros Bl 2023 m. 2023 m.
komponenty, kuriuose teikiama sausiom  gruodzio
priegloba PVS, taisomoji techniné én. meén.

priezidra ir stebésena



Veiklos biudzetas
(milijonais eury)

Darbuotojai ir DNE (EE)

Pradzio Pabaigo 2023 2024 2025 2023 2024 2025
Veikla Projektiné / neprojektiné uzduotis s data s data m. m. m. m. m. m.
Centralizuotos infrastruktdros, kurioje 2023 m. 2023 m.
teikiama priegloba sistemai e. CODEX, sausiom  gruodzio
taisomoiji techniné priezidra ir én. mén.
stebésena
Centralizuotos infrastruktdros, kurioje 2023 m. 2023 m.
teikiama priegloba ECRIS, taisomoji sausiom  gruodzZio
techniné priezidra ir stebésena én. mén.
Centralizuotos infrastruktdros, kurioje 2023 m. 2023 m.
teikiama priegloba AIS, taisomoji lapkri€io gruodzio
techniné priezidra ir stebésena mén. meén.
Centralizuotos infrastruktiros, kurioje 2024 m. 2024 m.
teikiama priegloba ETIAS, taisomoji sausiom  gruodzio
techniné priezidra ir stebésena én. mén.
Centralizuotos infrastruktdros, kurioje 2023 m. 2023 m.
teikiama priegloba sistemai lapkri€io gruodzio
EURODAC, taisomoji techniné meén. meén.
priezidra ir stebésena
Centralizuotos infrastruktiros, kurioje 2024 m. 2024 m.
teikiama priegloba PVS sgveikumui, sausiom  gruodzio
taisomoiji techniné priezidra ir én. meén.
stebésena
Centralizuotos infrastruktdros, kurioje 2023 m. 2023 m.
teikiama priegloba ,sBMS*, taisomoji lapkri€io gruodzio
techniné priezidra ir stebésena mén. mén.
Centralizuotos infrastruktiros, kurioje 2023 m. 2023 m.
teikiama priegloba VIS, taisomoji sausiom  gruodzio
techniné priezidra ir stebésena én. mén.
Centralizuotos infrastruktdros, kurioje 2023 m. 2023 m.
teikiama priegloba PVS, raida, sausiom  gruodzio
naujinimas ir pritaikomoji techniné én. men.
priezidra
Konfiglracijos valdymo sistemos 2023 m. 2023 m.
infrastruktdros operacijy valdymas sausiom  gruodZio
én. meén.
Prieigos prie operacijy platformy 2023 m. 2023 m.
infrastruktdros operacijy valdymas sausiom  gruodzio
(EUWS paslaugos) én. meén.
PVS ,Oracle” licencijy techninés 2023 m. 2023 m.
priezidros atnaujinimas sausiom  gruodzio
én. men.
Programa: tiesioginé parama operacijoms 2,50 0,50 0,50 19,00 15,25 11525
ISorés parama operacijoms ir konsultacijos 2,00 - - 3,85 - -
InZinerijos ir veiklos uzsakomuyjy 2022 m. 2026 m.
paslaugy peréjimas pagal rugséjo  gruodzio
horizontaligjg inZinering ir operacijy meén. mén.
sistemas
Versijy valdymas.l, talkt_)mluq. programy gyvavimo ciklo 0,50 0,50 050 15,15 15,25 15,25
valdymas, testavimas ir peréjimas
Taikomuyjy programy valdymo 2023 m. 2023 m.
paslaugos sausiom  gruodzio
én. meén.
Operacijy pakeitimy valdymas 2023 m. 2023 m.
sausiom  gruodzio
én. mén.
Su naujy versijy iSleidimu ir diegimo 2023 m. 2023 m.
valdymu susijusi veikla ir peréjimas sausiom  gruodzio
prie operacijy én. mén.
Taikomujy programy gyvavimo ciklo 2023 m. 2023 m.
valdymo platformos ir susijusiy sausiom  gruodzZio
priemoniy palaikymas (komandy én. mén.
grandinés saranka, testavimo
priemonés)




Veiklos biudzetas Darbuotojai ir DNE (EE)
(milijonais eury)
Pradzio Pabaigo 2023 2024 2025 2023 2024 2025

Veikla Projektiné / neprojektiné uzduotis s data s data m. m. m. m. m. m.
Bandymy valdymas 2023 m. 2023 m.
sausiom  gruodzio
én. mén.

Programa: organizaciné parama - - o - - -

Organizacinés paramos paslaugos
(jskaitant infrastrukttros valdyma ir IRT paslaugas)

Strasbdro duomeny centras — galios ir 2022 m. 2025 m.
ausinimo pajégumy didinimas sausio m vasario
én. men.

TOLIAU DIDINTI EU-LISA SUINTERESUOTIESIEMS SUBJEKTAMS TEIKIAMY SISTEMY, DUOMENY, TECHNOLOGIJU IR KOMPETENCIJOS PRIDETINE
VERTE

Programa: naujos sistemos 31,06 1,50 - 14,85 1,90 0,50
AIS 21,00 - - 5,115 - -
AIS pritaikymas sgveikumo 2022 m. 2023 m.
komponentams kovo mé  gruodzio
n. mén.
AIS pagrindinio diegimo galutinis 2019 m. 2023 m.
sistemos patvirtinimas (GSP) sausio m spalio m
én. én.
Saityno paslaugy diegimo pabaiga 2020 m. 2023 m.
birzelio spalio m
mén. én.
ETIAS 10,06 1,50 - 9,10 1,90 0,50
ETIAS - naujausios technologijos 2023 m. 2026 m.
stebésena lapkri¢io gruodzio
mén. mén.
ETIAS ry8ys su perziaréta VIS 2024 m. 2025 m.
geguzes kovo meé
mén. n.
ETIAS diegimo pabaiga 2020 m. 2023 m.
rugséjo lapkri¢io m
mén. én.’?
ETIAS DTD rysiy valdymo priemoné 2024 m. 2024 m.
geguzes gruodzio
men. men.

Programa: teisingumo sistemos = - - - - .

ECRIS-TCN / ECRIS RI - = = 5 = -

ECRIS-TCN diegimo pabaiga 2018 m. 2023 m.
sausiom lapkri¢io
én. men.
Programa: saveikumas 6,54 6,08 0,24 16,90 9,40 1,20
,,SBMS* 2,14 6,08 0,24 9,60 9,40 1,20
Biometriniy duomeny teikimas kaip 2023 m. 2023 m.
paslauga (Baas) sausiom  gruodZio
én. men.
ECRIS-TCN plétojimas ,sBMS* (pirsty 2023 m. 2024 m.
atspaudai) sausio m liepos m
én. én.
ECRIS-TCN veido atpazinimo funkcijos 2024 m. 2024 m.
tyrimas sausio m birzelio
én. mén.
AIS BMS / ,sBMS* diegimo pabaiga 2019 m. 2023 m.
sausiom  gruodZio m
én. én.s8

2 |skaitant $e8iy ménesiy laikotarpj po eksploatacijos pradzios (t.y. valstybéms naréms atlikus galutinj sistemos patvirtinimg), t. y. sistema pradedama
eksploatuoti SeSiais ménesiais anksciau.
33 |skaitant $esiy ménesiy laikotarpj po eksploatacijos pradzios (t. y. valstybéms naréms atlikus galutinj sistemos patvirtinimg), t. y. sistema pradedama

eksploatuoti SeSiais ménesiais anksciau.



Veiklos biudzetas Darbuotojai ir DNE (EE)
(milijonais eury)
Pradzio Pabaigo 2023 2024 2025 2023 2024 2025

Veikla Projektiné / neprojektiné uzduotis s data s data m. m. m. m. m. m.
Sistemos EURODAC ,sBMS* funkcijy 2023 m. 2025 m.
integravimas ir duomeny perkélimas sausio m rugsejo
(pirsty atspaudai) én. mén.
Naujos redakcijos VIS biometriniy 2021 m. 2025 m.
funkcijy diegimas j ,sBMS* geguzés birzelio
meén. meén.
DTD poveikis paslaugai ,sBMS* 2023 m. 2024 m.
liepos m  rugpjacio
én. men.
SIS — ,sBMS* funkcijy integravimas ir 2022 m. 2024 m.
biometriniy duomeny perkélimas vasario birzelio
sgveikumo tikslais mén. mén.
Bendra TDS 4,40 - - 7,30 - -
Saveikumo diegimas (EPP, bendros 2023 m. 2023 m.
TDS, DTD ir CASS galutinio sistemos sausiom  lapkri¢io
patvirtinimo veiklos palaikymas) én. mén.
Programa: veikianciy sistemy operacijy valdymas 32,26 29,34 - 21,65 15,85 -
SIS &8 - = 6,00 - -
Pagrindinis SIS bendro pobadzio 2022 m. 2023 m.
jungties modulis (sasaja, kad SIS baty sausiom  geguzés
galima sujungti su kitomis sistemomis én. mén.

ir jgyvendinti ETIAS tarpusavio
sujungiamuma)

Centrinés SIS tarpusavio jungtis su 2022 m. 2023 m.
visais sgveikumo komponentais sausiom  gruodzio
(iSskyrus ,sBMS*) én. mén.
ISplésti SIS pajégumai 2023 m. 2023 m.
sausiom  gruodzio
én. mén.
Naujo informacinio perspéjimo 2023 m. 2024 m.
diegimas SIS birzelio rugseéjo
mén. mén.
Naujos ieSkyklés ir ,Oracle” 2018 m. 2023 m.
naujovinimas SIS birzelio spalio m
mén. én.
VIS 28,93 29,34 - 10,30 8,95 -
Kroatijos integravimas j VIS, suteikiant 2022 m. 2023 m.
visapusiskg prieigg spaliom  gruodZio
én. mén.
Saveikumo komponenty integravimas j 2021 m. 2024 m.
VIS lapkricio kovo mé
mén. n.
VIS zvalgybiniy duomeny stebésena — 2025 m. 2025 m.
poveikio vertinimas kovo meé liepos m
n. én.
Naujos redakcijos VIS plétojimas 2021 m. 2025 m.
(iskaitant dvigubo veikimo sgrankg) geguzes balandzi
mén. 0 meén.
Sistema EURODAC - - - 55 6,90 =
Naujos redakcijos sistemos EURODAC 2023 m. 2025 m.
diegimas (jskaitant sgveikumo sausiom  geguzés
komponenty integravimg) én. mén.
Programa: tiesioginé pagalba operacijoms 1,80 2,53 2,58 5,50 4,50 4,50

Pajégumuy stiprinimas

(iskaitant mokslinius tyrimus, ataskaity teikimg ir mokymus valstybéms naréms) D A 2 Sl e e

Rengiami mokymai valstybéms naréms 2023 m. 2023 m.
sausiom  gruodzio
én. mén.

STIPRINTI INFORMACIJOS SAUGUMO PAJEGUMUS, SUSIJUSIUS SU AGENTURAI PATIKETOMIS SISTEMOMIS

Programa: tiesioginé pagalba operacijoms 2,55 2,35 2,35 10,00 8,40 8,40




Veiklos biudzetas Darbuotojai ir DNE (EE)
(milijonais eury)
Pradzio Pabaigo 2023 2024 2025 2023 2024 2025

Veikla Projektiné / neprojektiné uzduotis s data s data m. m. m. m. m. m.
Saugumas ir veiklos testinumas 2,55 2,35 2,35 10,00 8,40 8,40
Bendros veiklos atkdrimo po 2022 m. 2024 m.
ekstremaliujy jvykiy pratybos, skirtos rugseéjo balandzi
VIS ir AIS mén. 0 meén.
Informacijos saugumo, uztikrinimo ir 2023 m. 2023 m.
kibernetinio saugumo operacijy sausiom  gruodzZio
paslaugos, skirtos pagrindinéms én. mén.
veiklos sistemoms
Valdomos IT saugumo paslaugos 2023 m. 2023 m.
sausiom  gruodZio
én. men.
Operatyvinés veiklos testinumas 2023 m. 2023 m.
sausiom  gruodzio
én. mén.
Programa: organizaciné parama - - - 9,50 9,50 9,50
Organizacijos saugumas ir veiklos testinumas - - - 9,50 9,50 9,50
Veiklos testinumo valdymas 2023 m. 2023 m.
sausiom  gruodzio
én. mén.
Saugumo ir veiklos testinumo 2023 m. 2023 m.
rekomendacijy jgyvendinimas sausiom  gruodZio
én. mén.
Apsaugoti skirtas saugumas 2023 m. 2023 m.
sausiom  gruodzio
én. mén.
Saugumo politika ir veiklos testinumo 2023 m. 2023 m.
valdymas sausiom  gruodzio
én. mén.

TAPTI BENDRA AUKSTOS VERTES PASLAUGY TEIKEJA SAVO KOMPETENCIJOS SRITYSE

Programa: veikianciy sistemy operacijy valdymas - - - 1,60 1,60 1,60
Pirmo ir antro lygio palaikymas ir operaciniy paslaugy priemonés - - - 1,60 1,60 1,60
prasta veikla 2023 m. 2023 m.
sausiom  gruodzio
én. men.
Bendra 1 strateginio tikslo suma 170,32 249,76 190,38 213,55 206,75 178,00

1.2.2. 2 STRATEGINIS TIKSLAS. ISlaikyti ir iSplésti Agentirai, patikimai ir rimtai Europos institucijy ir
valstybiy nariy partnerei, tenkantj vaidmenj jgyvendinant skaitmenine transformacija
teisingumo ir vidaus reikaly srityje.

Agentara toliau stiprins ir plés savo technine kompetencijg ir pajégumus, tuo pat metu toliau gilindama Zinias
ir stiprindama vaidmenj diegiant naujausius IT sprendimus, teikdama ekspertines konsultacijas, kad padéty
priimti sprendimus ir jgyvendinti politikg TVR srityje.

Pagrindiné veikla:

= nuolat siekti aukSciausiy rezultaty kuriant, plétojant ir valdant eu-LISA patikéty didelés apimties IT
sistemy operacijas, pvz., 2022 m. vykdyti lyginamosios analizés pratybas ir 2023 m. jgyvendinti
reguliariu vertinimu grindziamg veiksmy plang,

= aktyviai remti valstybiy nariy mokymus ir pajégumy stiprinimo pastangas,

= didinti Agentaros kompetencijg konsultuojant visus atitinkamus suinteresuotuosius subjektus, pvz.,
uztikrinti, kad dalijimosi Ziniomis platforma buty prieinama Agentiros darbuotojams ir valstybéms
naréms.



Veiklos biudzetas Darbuotojai ir DNE (EE)
(milijonais eury)

Laikotar
pio
Pradzio pabaigo 2023 2024 2025 2023 2024 2025
Veikla Projektiné / neprojektiné uzduotis s data s data m. m. m. m. m. m.

TOLIAU AUGTI KAIP KOMPETENTINGO VALDYMO INSTITUCIJA DIEGIANT IR VALDANT IT SISTEMAS ES LAISVES, SAUGUMO IR TEISINGUMO
ERDVEJE

Programa: saveikumas - - - 0,75 0,75 0,75
,»SBMS* - - - 0,75 0,75 0,75
Reguliarios biometrijos darbo grupés 2023 m. 2023 m.
sausio gruodzio
mén. mén.

TOLIAU STIPRINTI AGENTUROS, KAIP PATIKIMOS VALSTYBIY NARIY IR ES INSTITUCIJY PATAREJOS, VAIDMEN]

Programa: veikianciy sistemy operacijy valdymas 0,10 0,10 0,10 0,50 0,50 0,50

Pirmo ir antro lygio palaikymas ir operaciniy paslaugy priemonés 0,10 0,10 0,10 0,50 0,50 0,50
Veiklos ataskaity teikimas — galutiniy 2023 m. 2023 m.

naudotojy mokymas sausio gruodzio
mén. mén.
Programa: tiesioginé pagalba operacijoms 0,06 0,06 0,06 0,10 0,10 0,10
Patariamosios grupés, posédziai, misijos ir Sengeno vertinimai 0,06 0,06 0,06 0,10 0,10 0,10
Indélis jgyvendinant Sengeno 2023 m. 2023 m.
vertinimo mechanizmg sausio gruodzio
mén. mén.
Bendra 2 strateginio tikslo suma 0,16 0,16 0,16 1,35 1,35 1,35

1.2.3. 3 STRATEGINIS TIKSLAS. Sudaryti salygas, skatinti inovacijas ir skaitmenine transformacija
teisingumo ir vidaus reikaly srityje.

Agentira toliau dés pastangas sudaryti palankias sglygas tolesnei skaitmeninei transformacijai ES TVR srityje,
vykdydama mokslinius tyrimus ir inovacijy veikla, kad nustatyty naujus technologinius sprendimus, atnaujinty
veiklos procesus, gerinty duomeny kokybe taikydama technologinj standartizavimg, plétoty nuolatinius
pajégumus savo pagrindiniams suinteresuotiesiems subjektams teikdama paslaugas esant poreikiui, pvz.,
testuodama, jgyvendindama bandomuosius projektus ir praktinius atitikties jrodymus.

Pagrindiné veikla:

= stebéti ir analizuoti technologine plétrg ir inovacijas, siekiant padidinti ir iSplésti esamus pajégumus,
sudaryti palankias sglygas vykdyti bandomuosius projektus ir patvirtinti naujus IT sprendimus, tuo pat
metu teikiant patikimas technines konsultacijas politikos formuotojams eu-LISA kompetencijos srityje,
pvz., steigiant dirbtinio intelekto kompetencijos centrg TVR srityje ir sudaryti palankias sglygas
inovacijoms jsteigus dirbtinio intelekto testavimo laboratorijg,

= skatinti technologinj standartizavimag visoje ES, pvz., jgyvendinti veiksmy plana, grindziamag
standartizavimo duomeny kokybés tikslais veiksmy gairémis,

= bendradarbiauti su atitinkamais suinteresuotaisiais subjektais ir pramonés sektoriais, siekiant nustatyti
ir nagrinéti dirbtinio intelekto sprendimy technologines galimybes ir naudg, kad bty plétojamas ir kuo
labiau didinamas veiklos ekonominis efektyvumas ir masto ekonomija visose sistemose, pvz., kas
dvejus rengiant pramonés apskritojo stalo diskusijas.

Veiklos biudzetas Darbuotojai ir DNE (EE)
(milijonais eury)

Pradzio Pabaigo 2023 2024 2025 2023 2024 2025
Veikla Projektiné / neprojektiné uzduotis s data s data m. m. m. m. m. m.

NUSTATYTI NOVATORISKUS |IT SPRENDIMUS VEIKLOS PROCESAMS PATOBULINTI

Programa: saveikumas - 0,50 5,00 0,50 = =
,»,SBMS* - 0,50 5,00 0,50 - -
Biometriniy duomeny portfelio 2023 m. 2023 m.
plétojimas ir patobulinimai sausio gruodzio
mén. mén.




Veiklos biudzetas Darbuotojai ir DNE (EE)
(milijonais eury)

Pradzio Pabaigo 2023 2024 2025 2023 2024 2025

Veikla Projektiné / neprojektiné uzduotis s data s data m. m. m. m. m. m.
Programa: tiesioginé pagalba operacijoms 0,50 - - 4,65 4,95 4,95
Pajégumuy stiprinimas
(jskaitant mokslinius tyrimus, ataskaity teikimg ir mokymus valstybéms 0,50 - - 4,65 4,95 4,95
naréms)

Dirbtinio intelekto pajégumy 2023 m. 2023 m.
plétojimas, jskaitant kompetencijos sausio gruodzio
centro steigima men. meén.
Moksliniy tyrimy iSvady integravimas 2023 m. 2023 m.
j taikomuyjy programy gyvavimo cikla ~ sausio gruodzio
mén. mén.
Moksliniai tyrimai ir technologijy 2023 m. 2023 m.
stebésena sausio gruodzio
mén. mén.
ES bendrosios moksliniy tyrimy ir 2023 m. 2023 m.
inovacijy programos daliy sausio gruodzio
igyvendinimo rémimas mén. mén.

BUTI PATIKIMA PATAREJA IR SUDARYTI SKAITMENINES TRANSFORMACIJOS IR IT INOVACIJY SALYGAS VISOJE TVR SRITYJE

Programa: saveikumas - - - 0,20 0,20 0,20
,»SBMS* - - - 0,20 0,20 0,20
Tolesni veiksmai ir pagalba ISO 2023 m. 2023 m.
SC37 darbo grupei sausio gruodzio
mén. mén.
Programa: valdymas - - - 4,00 4,00 4,00
Suinteresuotyjy subjekty valdymas - - - 4,00 4,00 4,00

(jskaitant Valdanciosios tarybos posédzius, verslo santykiy valdyma,
ry$iy palaikymo tarnybos veiklg ir komunikacijg)

Suinteresuotyjy subjekty valdymas ir 2023 m. 2023 m.
politikos koordinavimas sausio gruodzio
men. men.

NUOLAT DIDINTI SAVEIKUMO ARCHITEKTUROS PRIDETINE VERTE

Programa: valdymas - - - 0,65 0,75 0,65
Valdymas, planavimas, standartai - - - 0,65 0,75 0,65
ir IT paslaugy valdymas (ITPV)
Organizacijos architektdros 2022 m. 2024 m.
testinumas sausio gruodzio
men. men.
Bendra 3 strateginio tikslo suma 0,50 0,50 0,50 10,00 9,90 9,80

1.2.4. 4 STRATEGINIS TIKSLAS. Toliau vystyti eu-LISA organizacine struktiirg ir tapti veiksmingesne,
paslankesne ir atsparesne organizacija ES reguliavimo sistemoje.

Agentdra toliau jgyvendina savo organizacijos pertvarkos projekta, kad geriau tenkinty suinteresuotyjy
subjekty poreikius. Tuo tikslu eu-LISA démesj skirs veiksmingam savo iStekliy derinimui, naujy pajégumy
plétojimui, paslaugy ir procesy naujovinimui ir skatinimui priimti duomenimis grindziamus sprendimus. Be to,
Agentdra yra jsipareigojusi uztikrinti, kad visi jos procesai baty toliau plétojami pagal teisinj pagrindg ir gero
veiklos valdymo principus.
Pagrindiné veikla:
= geriau tenkinti suinteresuotyjy subjekty poreikius vertinant ir derinant Agentaros iSteklius, plétojant
reikalingus pajégumus ir propaguojant duomenimis grindziamy sprendimy priémima, pvz., perzidrint
ir atnaujinant eu-LISA ilgalaike strategijg, planuojant organizacijos finansus ir stiprinant analizés
pajégumus,
= sudaryti palankias salygas profesiniam tobuléjimui ir uztikrinti nuolatinj specialisty tobulinima, nes tai
yra pagrindiniai organizacijos kultdros veiksniai, pvz., baigti rengti Zmogiskyjy iStekliy strategija,
jgyvendinti lyderystés plétojimo veiklg, didinti informuotumo veiklg, skirtg jvairiapusiams ir konkretiems

specialistams,



= uztikrinti ir gerinti Agentaros veiklos ir organizacijos procesus, vadovaujantis atitinkamais reguliavimo
reikalavimais ir gero veiklos valdymo principais, pvz., jgyvendinti bendrg vertinimo sistemg (CAF),

= daryti pazangg jgyvendinant antrg Agentlros operacijy stoties Strasbare plétros etapa, pvz., inicijuoti
techninj projekta.
Veiklos biudzetas Darbuotojai ir DNE (EE)
(milijonais eury)

Pradzio Pabaigo 2023 2024 2025 2023 2024 2025
Veikla Projektiné / neprojektiné uzduotis s data s data m. m. m. m. m. m.

TENKINTI SUINTERESUOTYJY SUBJEKTY POREIKIUS VEIKSMINGAI DERINANT AGENTUROS ISTEKLIUS, PAJEGUMY PASLAUGAS IR PROCESUS

Programa: tiesioginé pagalba operacijoms 2,36 2,36 2,36 3,90 3,90 3,90
Patariamosios grupés, posédziai, misijos ir Sengeno vertinimai 1,68 1,68 1,68 2,40 2,40 2,40
Administraciné pagalba 2023 m. 2023 m.
patariamosioms grupéms sausio gruodzio
men. men.
Administraciné pagalba kitiems 2023 m. 2023 m.
posédziams ir misijoms sausio gruodZio
men. men.
Darbuotojy mokymas veiklos klausimais 0,68 0,68 0,68 1,50 1,50 1,50
Kompetencijy plétojimo operacijos 2023 m. 2023 m.
sausio gruodzio
men. men.
Programa: valdymas 0,25 - - 44,45 43,65 43,55
Atitiktis - - - 2,90 2,90 2,90
(jskaitant duomeny apsauga, vidaus audita ir apskaitg)
Duomeny apsauga 2023 m. 2023 m.
sausio gruodzio
men. meén.

Valdymas, planavimas, standartai

ir IT paslaugy valdymas (ITPV) nzg : : SR e e

Nuolatinis eu-LISA paslaugy ir 2021 m. 2023 m.
procesy tobulinimas pagal naujus liepos m  rugséjo
TVR sistemy reikalavimus én. mén.
eu-LISA paslaugy ir procesy sistema 2023 m. 2023 m.
sausio gruodzio
meén. men.

Suinteresuotyjy subjekty valdymas
(jskaitant Valdanciosios tarybos posédzius, verslo santykiy valdyma, - - - 31,65 31,60 31,60
rySiy palaikymo tarnybos veiklg ir komunikacijg)

Administraciné pagalba Valdanciajai 2023 m. 2023 m.

tarybai sausio gruodzio
men. men.
Verslo santykiai, reikalavimai, 2023 m. 2023 m.
paklausa ir pokyciy valdymas sausio gruodzio
men. men.
Organizaciné administraciné parama 2023 m. 2023 m.
sausio gruodzio
men. mén.
Instituciniy santykiy valdymas ir 2023 m. 2023 m.
politikos koordinavimas sausio gruodzio
men. mén.
Imoniy projekty valdymo biuras - - - 5,00 5,00 5,00

Oficialus projekty valdymo praktikos 2022 m. 2023 m.
vertinimas, remiantis GOMI modeliu spaliom  gruodzio

én. mén.
Programy ir projekty valdymo 2023 m. 2023 m.
pajégumai, uzsakomujy paslaugy sausio gruodzio
strategija ir organizacijos rizikos men. meén.
valdymas
Programa: organizaciné parama - - - 19,00 19,00 19,00




Veiklos biudzetas Darbuotojai ir DNE (EE)

(milijonais eury)
Pradzio  Pabaigo 2023 2024 2025 2023 2024

2025
m.

Veikla Projektiné / neprojektiné uzduotis s data s data m. m. m. m. m.
Organizacinés paramos paslaugos ) ) )
(jskaitant infrastrukttros valdyma ir IRT paslaugas) Y Y
Administraciné pagalba vykdomojo 2023 m. 2023 m.
direktoriaus tarnybai sausio gruodzio
mén. mén.
Organizacijos veikla — operacijy 2023 m. 2023 m.
valdymas sausio gruodZio
meén. men.
Horizontalios organizacinés 2023 m. 2023 m.
paramos paslaugos (misijos, sausio gruodzio
infrastruktdra, logistika ir biuro meén. men.
reikmenys)
Administravimas, techniné priezidra 2023 m. 2023 m.
ir parama organizacijos IRT sausio gruodzio
infrastruktdrai ir taikomosioms men. meén.
programoms
Debesijos perkélimas ir debesija 2021 m. 2026 m.
grindziama virtualaus darbalaukio rugséjo gruodzio
infrastruktdra mén. mén.
Informaciniy technologijy 2021 m. 2025 m.
infrastruktdiros biblioteka (ITIL) rugséjo gruodzio
mén. mén.
Organizacijos turinio valdymas 2023 m. 2025 m.
sausio gruodzio
mén. mén.
AUGTI KAIP VIENAI IS PAGRINDINIY ES AGENTURY, KURI PRITRAUKIA, |]DARBINA IR VYSTO TALENTUS
Programa: organizaciné parama - - - 13,50 13,50
Organizacinés paramos paslaugos ) ) _ _ )
(jskaitant infrastrukttiros valdyma ir IRT paslaugas)
Saugos ir sveikatos valdymas 2023 m. 2023 m.
sausio gruodzio
mén. mén.
Pazangus erdvés valdymas 2022 m. 2024 m.
sausio gruodzio
meén. men.
Zmogiskujy istekliy valdymas - - - 1350 13,50
Zmogiskuyjy itekliy administravimas 2023 m. 2023 m.
ir planavimas sausio gruodZio
mén. mén.
Talenty valdymas 2023 m. 2023 m.
sausio gruodzio
mén. mén.
Peréjimas prie kompetencijomis 2023 m. 2023 m.
grindziamo zmogiskujy iStekliy sausio gruodzio
valdymo mén. mén.
UZTIKRINTI NUOLATINE IR VEIKSMINGA ATITIKT] ES REGULIAVIMO SISTEMAI
Programa: tiesioginé parama operacijoms - - - 1,00 0,80
Pajégumy stiprinimas
(jskaitant mokslinius tyrimus, ataskaity teikimg ir mokymus valstybéms - - - 1,00 0,80
naréms)
Ataskaity rengimas ir bendri 2023 m. 2023 m.
statistiniai duomenys apie TVR sausio gruodzio
informacines sistemas men. men.
Programa: valdymas - - - 12,10 12,30
Atitiktis A4 e
(jskaitant duomeny apsauga, vidaus auditg ir apskaitg) ' '
Apskaita 2023 m. 2023 m.
sausio gruodzio
mén. mén.

19,00

13,50

13,50

0,80

0,80

12,30

4,30




Veiklos biudzetas

Darbuotojai ir DNE (EE)
(milijonais eury)

Pradzio Pabaigo 2023 2024 2025 2023 2024 2025
Veikla Projektiné / neprojektiné uzduotis s data s data m. m. m. m. m. m.
Duomeny apsauga 2023 m. 2023 m.
sausio gruodzio
mén. mén.
Agentiiros vertinimas (Steigimo 2023 m. 2023 m.
reglamento 39 straipsnis) sausio gruodzio
mén. mén.
Vidaus auditas 2023 m. 2023 m.
sausio gruodzio
meén. men.
Valdymas, planavimas, standartai
ir IT paslaugy valdymas (ITPV) ) : : e e e
Organizacijos valdymas, 2023 m. 2023 m.
planavimas, ataskaity teikimas ir sausio gruodzio
vertinimai men. meén.
Operacijy skyriaus valdymas, 2023 m. 2023 m.
planavimas ir ataskaity teikimas sausio gruodzio
mén. mén.
Programa: organizaciné parama - - - B8885) 32,90 33,05
Organizacinés paramos paslaugos -
(jskaitant infrastruktdros valdyma ir IRT paslaugas) e £y Ll
Antras eu-LISA veiklos patalpy 2019 m. 2028 m.
Strasbdre plétros etapas kovo mé  rugpjaci
n. 0 men.
Biudzeto, finansy ir vieSuyjy pirkimy valdymas - - - 29,35 28,90 29,05
Biudzeto, turto ir finansy valdymas 2023 m. 2023 m.
sausio gruodzio
mén. mén.
Vidaus finansy kontrolé ir audito 2023 m. 2023 m.
rekomendacijy stebésena sausio gruodzio
mén. mén.
VieSuyjy pirkimy ir jsigijimo valdymas 2023 m. 2023 m.
sausio gruodzio
mén. mén.
Teisinés paslaugos - - - 3,00 3,00 3,00
Teisinés paslaugos 2023 m. 2023 m.
sausio gruodzio
meén. men.
SKATINTI AGENTUROS MISIJA IR VERTYBES VIDAUS IR ISORES LYGMENIMIS
Programa: valdymas - - - 4,00 4,00 4,00
Suinteresuotyjy subjekty valdymas
(jskaitant Valdanciosios tarybos posédzius, verslo santykiy valdyma, - - - 4,00 4,00 4,00
rySiy palaikymo tarnybos veiklg ir komunikacijg)
ISorés komunikacija 2023 m. 2023 m.
sausio gruodzio
mén. mén.
Vidaus komunikacija 2023 m. 2023 m.
sausio gruodzio
mén. mén.
Programa: organizaciné parama - - - - - -
Organizacinés paramos paslaugos ) ) _ ) _ )
(jskaitant infrastrukttros valdyma ir IRT paslaugas)
Aplinkosauginiy paslaugy valdymas 2023 m. 2025 m.
sausio gruodzio
mén. mén.
Bendra 4 strateginio tikslo suma 2,61 2,36 2,36 131,30 130,05 130,10




1.3. Pagrindiniy iniciatyvy jgyvendinimo tvarkarastis

Remiantis daugiamecio programavimo skirsnyje aprasytais projektais, Sioje Ganto diagramoje pateikiamos
atrinkty projekty pagrindinés iniciatyvos ir jy jgyvendinimo etapai, siekiant glaustai apzvelgti Agentiros
pagrindiniy veiklos sriCiy tvarkarastj ir tarpusavio rySius.

2023-2025 m. daugiameciy programy sudarymas
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1.4. Organizacijos pagrindiniai veiklos rezultaty rodikliai

Agentdra reguliariai stebi ir vertina jos veiklos sri€iy derinimg ir nustatyty tiksly pasiekimg, tuo pat metu savo
suinteresuotiesiems subjektams teikdama reguliariai atnaujintg informacijg apie naujausius pokycius, pazangg
ir veiklos rodiklius. 1 lenteléje iSdéstyti rodikliai, kuriuos Agentira naudoja stebédama ir vertindama
planuojamg pazangg, padarytg siekiant jos strateginiy tiksly.

1 lentelé. Strateginiai tikslai ir pagrindiniai veiklos rezultaty rodikliai**

Pagrindiniai veiklos rezultaty rodikliai Tikslas Baziniai duomenys
(2021 m.)

1 STRATEGINIS TIKSLAS. TOLIAU AUGTI KAIP PARTNEREI SIEKIANT PRISIDETI PRIE ATITINKAMY POLITIKOS SRICIY |GYVENDINIMO TEISINGUMO
IR VIDAUS REIKALY SRITYJE.

Teisés aktuose apibrézty saugumo tiksluy, kurie 100 % 100 %
buvo jgyvendinti, procentiné dalis

Kasmet surengty ekstremalios situacijos pratyby ir (arba) su 2 2
veiklos testinumu susijusiy pratyby skaicius
EURODAC centrinés sistemos prieinamumas® Zalia = 99,99 % 99,80 %
99,99 % > gintaro spalva = 99,50 %
Raudona < 99,50 %

EURODAC centrinés sistemos atsako trukmé** Zalia 2 99,45 % 100 %
99,45 % > gintaro spalva = 90 %
Raudona < 90 %

Placiojo tinklo (WAN) prieinamumas (taikoma SIS ir VIS Zalia = 99,99 % 99,9988 %
sistemoms) 99,99 % > gintaro spalva = 99,50 %
Raudona < 99,50 %

SIS centrinés sistemos prieinamumas Zalia > 99,99 % 99,98 %
99,99 % > gintaro spalva = 99,50 %
Raudona < 99,50 %

SIS centrinés sistemos atsako trukmé®’ Zalia 2 99,5 % 99,85 %
99,5 % > gintaro spalva = 99 %
Raudona < 99 %

VIS centrinés sistemos prieinamumas Zalia = 99,99 % 99.98 %
99,99 % > gintaro spalva = 99,50 %
Raudona < 99,50 %

VIS centrinés sistemos atsako trukmé>® Zalia = 100 % 99,90 %
100 % > gintaro spalva = 90 %
Raudona < 90 %

342020 m. kovo mén. Agentiros Valdangioji taryba patvirtino atnaujintg eu-LISA PVRR ir jy korteliy rinkinj kartu su sgsajomis su konkregiais strateginiais
tikslais. Perzilira, jskaitant smulkius pakeitimus, Tarybai buvo pateikta 2021 m. kovo mén. informavimo tikslais.

35 Prieinamumo tikslai néra tiksliai apibrézti sistemoms taikomuose teisés aktuose. Agentira nustaté 99,99 proc. zalio signalo tikslg atsizvelgdama j tai, kad
jos valdomos sistemos laikomos auks$to eksploatacinés parengties lygio sistemomis.

36Sistemos ypatingos svarbos veiklos funkcijos skirstomos j dvi kategorijas: a) didelio prioriteto ir b) jprastos operacijos. Standartiné didelio prioriteto operacijy
atsako trukmé yra 1 valanda, o jprasty operacijy — 24 valandos. Stebimas kiekvienos kategorijos rodiklis. 4 PVRR yra didelio prioriteto operacijy rodiklio ir
iprasty operacijy rodiklio vidurkis. Rodiklis yra Zalias, jei 99,45 proc. operacijy atitinka standartine atsako trukme, geltonas — jei 90-99,45 proc. operacijy
atitinka standartine atsako trukme, raudonas — jei maziau nei 90 proc. operacijy neatitinka standartinés atsako trukmeés.

37 Standartinés uzklausos skirstomos j kategorijas. 1 kategorija — tai pavienés ir daugkartinés uzklausos, klasifikuojamos kaip tikslios uzklausos dél paieskos
laukuose pateikiamos tikslios informacijos. Netikslios ar neaiskios uzklausos nepriskiriamos 1 kategorijai. Standartiné 1 kategorijos uzklausy atsako trukmé
yra 1 sekundé. Kity uzklausy atveju standartiné atsako trukmeé yra 3 sekundés. Atsako j 1 kategorijos uzklausas trukmé yra pagrindinis rodiklis vertinant
veiklos rezultatus, nes tai yra reprezentatyviausia uzklausa. 7 PVRR rodiklis yra Zalias, jeigu daugiau kaip 99,5 proc. 1 kategorijos uzklausy atsakas uZtrunka
1 sekunde, gintaro spalvos, jeigu 99,5-99 proc. 1 kategorijos uzklausy atsakas uZtrunka 1 sekunde, ir raudonos spalvos, jeigu maziau nei 99 proc.
1 kategorijos uzklausy atsakas uztrunka 1 sekunde.

38 Rodiklio verté yra kiekvienos veiklos grupés (prieglobséio, pasienio, konsulinés, teisésaugos ir teritorijos) bendro atsako trukmés dalis, nevirijanti sutartyje
nustatyty riby. VIS atveju yra trys sutartyje nustatytos ribos: valandinio piko rodiklis, susitarimo dél paslaugy lygio (SPL) pazeidimo rodiklis ir jrasy rodiklis. 9
PVRR yra visy veiklos grupiy ir visy sutartyje nustatyty riby apskaiciavimo rezultatas. Rodiklis yra Zalios spalvos, jei verté lygi 100 proc., gintaro spalvos, jei

verté yra 90—100 proc., ir raudonos spalvos, jei verté mazesné nei 90 proc.



Pagrindiniai veiklos rezultaty rodikliai Tikslas Baziniai duomenys
(2021 m.)
Surengtais mokymais patenkinty mokiniy dalis >4/6 54/6

2 STRATEGINIS TIKSLAS. ISLAIKYTI IR ISPLESTI AGENTURAI, PATIKIMAI IR RIMTAI EUROPOS INSTITUCIJY IR VALSTYBIY NARIY PARTNEREI,
TENKANT]| VAIDMEN] |GYVENDINANT SKAITMENINE TRANSFORMACIJA TEISINGUMO IR VIDAUS REIKALY SRITYJE.

Panaikinty mokéjimy asignavimy dalis (%)

Biudzeto jsipareigojimy jvykdymo lygis (%)

Mokéjimy jvykdymo lygis (%)

Administraciniy istekliy ir veiklos iStekliy procentiné dalis,
palyginti su visais Agentiiros zmogiskaisiais iStekliais
(darbuotojais ir DNE) (%)

Per teisés aktuose nustatyta laikotarpj atlikty mokéjimy
procentiné dalis (%)

Isigijimy valdymas: kaip numatyta jgyvendinami vieSujy
pirkimy projektai

<5%

95-99 %

> 95 %
Administraciniai: 20 %

Veiklos: 70 %

> 90 %

> 60 %

7%

100 %
99,0 %
16,9 %
73,2 %

99 %

80,10 %

3 STRATEGINIS TIKSLAS. SUDARYTI SALYGAS, SKATINTI INOVACIJAS IR SKAITMENINE TRANSFORMACIJA TEISINGUMO IR VIDAUS REIKALY

SRITYJE.

Klienty pasitenkinimas: valstybiy nariy naudotojy,
kurie patenkinti arba labai patenkinti bendromis
pagrindiniy veiklos sistemy operacijomis, procentiné dalis (%)

=80 %

95 %

4 STRATEGINIS TIKSLAS. TOLIAU VYSTYTI EU-LISA ORGANIZACINE STRUKTURA IR TAPTI VEIKSMINGESNE, PASLANKESNE IR ATSPARESNE

ORGANIZACIJA ES REGULIAVIMO SISTEMOJE.

eu-LISA paslaugy centro veikla

Projekty uzbaigimo ir jgyvendinimo pazangos jvertinimas
pagal nustatytas arba pakartotinai nustatytas kokybés, kainos
ir (arba) laiko

parametry pradines reikSmes, atsizvelgiant j projekto
paklaidas

Projekty valdymas: jgyvendinty projekty atitikties jvertinimas
pagal eu-LISA projekty valdymo metodika projekto gyvavimo
ciklo metu.

Iki nustatyto termino jgyvendinty auditoriy rekomendacijy
procentiné dalis (%), i$ kuriy:

ypac svarbios
labai svarbios
svarbios

Nejgyvendinty rekomendacijy skaicius ir nuo termino
pabaigos praéjes laikas, i$ kuriy:

maziau nei SeSi ménesiai
nuo SesSiy ménesiy iki vieny mety
daugiau kaip vieni metai

VieSujy pirkimy proceso efektyvumas
Aplinkos rodiklis: anglies dioksido iSmetimo rodiklis

Darbuotojy nebuvimo darbe lygis per ataskaitinj laikotarpj:
vidutinis laikinojo nedarbingumo dél ligos dieny skaicius visiems
darbuotojams
ilgose laikinojo nedarbingumo dél ligos atostogose esanciy
darbuotojy procentiné dalis
laikinojo nedarbingumo dél ligos atostogose nebuvusiy darbuotojy
procentiné dalis

275 %

<10 %

Mazi projektai: > 75 %

Vidutinés trukmés projektai: >
80 %

Dideli projektai: > 85 %

Ypac svarbios = 100 %
Labai svarbios =90 %
Svarbios =80 %

ménesiais
keturios

Maziau nei SeSiais
pradelstos <
rekomendacijos

< dvi rekomendacijos pradelstos
6-12 ménesiy

< viena rekomendacija pradelsta
daugiau kaip vienais metais

<25%

Zemiau baziniy duomeny

< 15 dieny visiems darbuotojams
<10 %
>15%

95 %

15,75 %

Mazi: 20 %
Vidutinés trukmés:
76,2 %

Dideli: 2021 m.
nebaigta jokiy dideliy
projekty

Ypa¢ svarbios: néra

duomeny
Labai svarbios: 72 %
Svarbios: 85 %

1

0

21,4 %

401 tona

4,1 dienos,

3,2 %,
51,6 %




Pagrindiniai veiklos rezultaty rodikliai Tikslas Baziniai duomenys

(2021 m.)
Metiné procentiné darbuotojy kaitos dalis (%) <5% 5,48 %
Darbuotojy uzimtumo metiné procentiné dalis (%) > 94 % 94,2 %
Specialisty iSlaikymo rodiklis >0 0,2
Darbuotojy jsitraukimo lygis 26,3 7,3
eu-LISA iSorés komunikacijos poveikis Interneto svetainé: iSlaikyti +20 % (,Facebook®)
bazinius duomenis +35 % (, Twitter)
Socialiné Ziniasklaida: +200 +37 % (,YouTube)
vienos platformos sekéjy per
metus 80 proc.
Jtraukimo renginiai: 95 %

pasitenkinimas > 90 %
dalyvavimas renginiuose: > 95 %
eu-LISA vidaus komunikacijos poveikis:
dalyvavimas apklausoje  >51 % 55 %
bendras pasitenkinimas vidaus komunikacijos kanalais ir veiksmais > 70 % 93 %




2. 2023-2025 m. zmogiskyjy ir finansiniy iStekliy apzvalga

2018 m. iSsiplétus eu-LISA jgaliojimams, Agentiiros vaidmuo valdant TVR informacines sistemas
reikSmingai padidéjo, ypa€ vertinant pagal skirtingy sistemy skaiciy ir nuolatinj spaudima skaitmeninti
TVR sritj.

reguliavimo sistemg, augantj eu-LISA patikéty didelés apimties IT sistemy skaiCiy ir didelius Agentdros
suinteresuotyjy subjekty likescius. Dél iSplésty jgaliojimy Agentlra turéjo perzitréti savo skiriamus isteklius,
kurie nuolat padéty vykdyti iSaugusius jpareigojimus. Dél to eu-LISA istekliy valdymas stipriai priklauso nuo
finansiniy ir Zmogiskujy istekliy vidinio paskirstymo kai kuriy veiklos sriciy, kurios ilgainiui taps ypac¢ svarbios,
sgskaita.

2023-2025 m. daugiametése programose iSdéstyti Sie iSSukiai ir Agentlros pastangos testi tokio paties
lygmens jsipareigojimy jgyvendinimg, kad bty iSsaugotas ir net padidintas lankstumas ir veiklos efektyvumas,
naudojant programavimo laikotarpiu ir ateityje turimus iSteklius.

2.1. Ankstesnés ir dabartinés padéties apzvalga

Kituose skirsniuose pateikta eu-LISA 2021 m. zmogiSkyjy ir finansiniy iStekliy apzvalga ir iSdéstyta 2023—
2025 m. programavimo laikotarpio apzvalga. Papildomi ir iSsamesni duomenys apie programavimag yra pateikti
I1-V prieduose.

2.1.1. Zmogiskieji istekliai
Pagal Steigimo reglamento 28 straipsnio 3 dalj Agentiroje dirba pareiginai,® laikinieji darbuotojai (TA) ir

sutartininkai (CA). 2 lenteléje pateikta eu-LISA darbuotojy apzvalga pagal pasiilymg dél teisékiros
procediira priimamo akto (i$ viso 356 etatai), kaip patvirtinta 2021 m. biudZete pagal etaty plang.°

2 lentelé. Darbuotojy apzvalga 2021 m. pagal pasiilyma dél teisékuros procediira priimamo akto
Faktiné padétis 2021 m.
2021 m. gruodzio 1 d.

Veiklos sritis Patvirtinta 2021 m. duomenimis
TA CA DNE TA CA DNE

Pagal 2020 m. biudzetg patvirtinti etatai (baziniai duomenys) 113 30 9 113 30 8
AlIS 32 26

Perziurétas eu-LISA reglamentas. Papildomas personalas 23 27 2 22 25 2
ETIAS 7 35 7 28
ECRIS-TCN 5 4

SIS grazinimas* ir SIS pasienis®? 4 4
Saveikumas 32 26 25 16
Sistemos EURODAC TAFP —jei bus priimtas reglamentas 2 0

Naujos redakcijos SIS politikos TAFP*® 0% 0

Naujos redakcijos VIS TAFP*® 4% 547 0 0

IS viso EE 213 132 11 193 107 10

39 eu-LISA etaty plane nenustatyta atskiry pareiginy pareigybiy.

40 po EURODAC TAFP, naujos redakcijos SIS politikos reglamentai nebuvo priimti, naujos redakcijos VIS buvo priimtas 2021 m. liepos mén., o atitinkami
zmogiskieji iStekliai buvo atidéti vieniems metams. Todél faktinis laikinyjy darbuotojy etaty, kurie Agentdrai skirti 2021 m., skai¢ius buvo 207 vietoje 213
(jskaitant 4 etatus naujos redakcijos VIS ir 2 — EURODAC), ir 127 sutartininky etatai vietoje 134 (jskaitant 2 etatus naujos versijos SIS politikai ir 5 — naujos
versijos VIS).

“1 Reglamentas (ES) 2018/1860 dél Sengeno informacinés sistemos naudojimo neteisétai esanéiy tregiyjy $aliy pilie¢iy graZinimui.

42 Reglamentas (ES) 2018/1861 dél SIS sukarimo, eksploatavimo ir naudojimo patikrinimams kertant sieng.

43 Reglamentas (ES) 2018/1862 dél SIS sukirimo, eksploatavimo ir naudojimo policijos bendradarbiavimui ir teisminiam bendradarbiavimui baudziamosiose
bylose ir 2022 m. liepos 6 d. Europos Parlamento ir Tarybos reglamentas (ES) 2022/1190, kuriuo i$ dalies kei¢iamas Reglamentas (ES) 2018/1862, kiek tai
susije su informaciniy perspéjimy Sajungos interesais del tregiyjy $aliy pilie¢iy jvedimu j Sengeno informacine sistema (SIS).

4 Dvi sutartininky pareigybés, kurios buvo numatytos Komisijos 2021 m. pasidlyme, nebuvo patvirtintos 2021 m biudZete dél vélavimo priimti atitinkamag
reglaments.

452021 m. liepos 7 d. Europos Parlamento ir Tarybos reglamentas (ES) 2021/1134, kuriuo i$ dalies kei¢iami Europos Parlamento ir Tarybos reglamentai (EB)
Nr. 767/2008, (EB) Nr. 810/2009, (ES) 2016/399, (ES) 2017/2226, (ES) 2018/1240, (ES) 2018/1860, (ES) 2018/1861, (ES) 2019/817 ir (ES) 2019/1896 ir
panaikinami Tarybos sprendimai 2004/512/EB ir 2008/633/TVR siekiant reformuoti Vizy informacine sistema.

46 D¢l vélavimo priimti naujos redakcijos VIS reglamenta, darbuotojy skaicius buvo perkeltas j kitus metus nekei¢iant etaty plano.

47 Dél vélavimo priimti naujos redakcijos VIS reglamentg, darbuotojy skai¢ius buvo perkeltas j kitus metus; 2021 m. naujy darbuotojy nejdarbinta.



2021 m. Agentdra aktyviai samdé papildomus darbuotojus, bet jy skaiius buvo mazesnis nei tikétasi.
Jtraukimas | veiklg daZnai gerokai vélavo dél pratesty su COVID-19 susijusiy kelioniy ribojimy ir ribotos
galimybés pasinaudoti medicinos paslaugomis. Daugiausia Sig padétj apsunkina tai, kad daug kandidaty
atmeta darbo pasitlymus dél jy trumpalaikiSkumo (sitlomos sutartys nuo vieny iki trejy mety) ir pasirenka
ilgesnes sutartis kitose darbo vietose. Be to, Zemi pradiniai pareigybiy lygiai taip pat daro neigiamg poveikj
jdarbinimui specializuotoms pareigybéms uzimti.

Tarp 46 neuzimty pareigybiy dvi EURODAC pareigybes uzimti néra galimybiy, nes nepriimtas atitinkamas
reglamentas®. Be to, nebuvo galima uzpildyti 2021-2022 m. suplanuoty naujos redakcijos SIS politikos dviejy
trumpalaikiy pareigybiy dél atitinkamo reglamento pakeitimy*®. Kalbant apie véluojamo naujos redakcijos VIS
reglamento jgyvendinima®, darbuotojy planavimas pakoreguotas vieniems metams ir jis bus pradétas 2022 m.
pradZioje.

2022 m. pagal 2022-2024 m. BPD, tikimasi, kad eu-LISA darbuotojy skaicCius padidés 42 etatais: 10
sutartininky etaty sgveikumui, 9 etatai naujos redakcijos VIS (4 laikinieji darbuotojai ir 5 sutartininkai) ir 2
laikinyjy darbuotojy etatai sistemai e. CODEX,’! taip pat 21 sutartininko etatas paramai vezéjams®2. Bendras
darbuotojy skaiCius padidéja maziau, nei eu-LISA prase 2022-2024 m. BPD. Todél eu-LISA turi uzsakyti
iSorés paslaugas Sioms pareigybéms uzimti ir Agentdroje toliau triks darbuotojy.

Kituose skirsniuose pateikta 2023—-2025m. laikotarpiui planuojamy papildomy darbuotojy pareigybiy
apzvalga, XllI priede pateikiant iSsamesnj prasomy darbo profiliy ir atitinkamy pagrindimy sarasa.

2.1.2. Visos biudzeto iSlaidos 2021 m.

Agentdros biudzetg sudaro keli skirtingi finansavimo $altiniai. Pagrindinis pajamy Saltinis — kiekvienais metais
Europos Sagjungos biudzeto valdymo institucijy, t. y. Europos Parlamento ir Europos Sgjungos Tarybos,
patvirtinama ES subsidija i$ ES biudzeto (skirsnis ,Komisija“, 11 10 skyrius ,Sieny valdymas. Decentralizuotos
agentiiros”). Papildomus jnasus skiria Sengeno asocijuotosios $alys, ir tai i§ dalies kompensuoja Agentiiros
patiriamas iSlaidas.

2021 m. eu-LISA valdé 212,751 min. EUR jsipareigojimy asignavimy ir 263,943 min. EUR i§ ES gauty
mokéjimy asignavimy biudzetg. Sios sumos i$ pradziy buvo skirtos naujos redakcijos VIS TAFP, kuri buvo
patvirtinta 2021 m. liepos 7 d. su pataisytu tvarkarasciu:

|sipareigojimy asignavimai

- > . f 53
Naujos uzduotys ir (arba) sistemos (milljonais eury)

Naujos redakcijos VIS TAFP 17,227
Visas biudzetas, jei bus patvirtintas naujas teisinis pagrindas 17,227

Kalbant apie 2021 m. biudzeto jgyvendinimg (finansavimo Saltinis C1), eu-LISA iki mety pabaigos pasieké
aukstg biudzeto jgyvendinimo lygj:

= panaudota 100 proc. jsipareigojimy asignavimuy;
= panaudota 99,1 proc. mokéjimy asignavimy, jskaitant 2021 m. administraciniy iSlaidy asignavimy

48 Pasitlymas dél Europos Parlamento ir Tarybos reglamento dél pir§ty atspaudy lyginimo sistemos EURODAC sukarimo siekiant veiks mingai taikyti
(Reglamentg (ES) Nr. 604/2013, kuriuo iSdéstomi valstybés narés, atsakingos uz treciosios Salies pilie¢io arba asmens be pilietybés vienoje i$ valstybiy nariy
pateikto tarptautinés apsaugos prasymo nagrinéjima, nustatymo kriterijai ir mechanizmai), siekiant nustatyti neteisétai esancius treciyjy Saliy pilie€ius ar
asmenis be pilietybés, ir dél valstybiy nariy teisésaugos institucijy bei Europolo teisésaugos tikslais teikiamy prasymy paly ginti duomenis su sistemos
EURODAC duomenimis (nauja redakcija), COM (2016) 272.

492022 m. liepos 6 d. Europos Parlamento ir Tarybos reglamentas (ES) 2022/1190, kuriuo i$ dalies kei¢iamas Reglamentas (ES) 2018/1862, kiek tai susije
su informaciniy perspéjimy Sajungos interesais dél treiyjy $aliy pilie¢iy jvedimu j Sengeno informacine sistemg (SIS).

502021 m. liepos 7 d. Europos Parlamento ir Tarybos reglamentas (ES) 2021/1134, kuriuo i§ dalies kei¢iami Europos Parlamento ir Tarybos reglamentai (EB)
Nr. 767/2008, (EB) Nr. 810/2009, (ES) 2016/399, (ES) 2017/2226, (ES) 2018/1240, (ES) 2018/1860, (ES) 2018/1861, (ES) 2019/817 ir (ES) 2019/1896 ir
panaikinami Tarybos sprendimai 2004/512/EB ir 2008/633/TVR siekiant reformuoti Vizy informacine sistema.

51 2022 m. geguzés 30 d. Europos Parlamento ir Tarybos reglamentas (ES) 2022/850 dél tarpvalstybinio elektroninio keitimosi duomenimis teisminio
bendradarbiavimo civilinése ir baudziamosiose bylose srityje kompiuterinés sistemos (sistemos e. CODEX), kuriuo i§ dalies kei¢iamas Reglamentas (ES)
2018/1726 (Pasitlymas dél Sio reglamento: COM/2020/712 COM).

52 pagal 2018 m. rugséjo 12 d. Europos Parlamento ir Tarybos reglamento (ES) 2018/1240, kuriuo sukuriama Europos kelioniy informacijos ir leidimy sistema
(ETIAS) ir i$ dalies kei¢iami reglamentai (ES) Nr. 1077/2011, (ES) Nr. 515/2014, (ES) 2016/399, (ES) 2016/1624 ir (ES) 2017/2226, 45 straipsnio 2 ir 3 dalis
ir 46 straipsnio 4 dalj ir 2017 m. lapkri¢io 30 d. Europos Parlamento ir Tarybos reglamento (ES) 2017/2226, kuriuo sukuriama atvykimo ir iSvykimo sistema
(AIS), kurioje registruojami treciyjy Saliy pilieiy, kertan¢iy valstybiy nariy iSorés sienas, atvykimo ir iSvykimo bei atsisakymo leisti jiems atvykti duomenys,
nustatomos prieigos prie AIS teisésaugos tikslais salygos ir i§ dalies kei¢iama Konvencija dél Sengeno susitarimo jgyvendinimo ir reglamentai (EB)
Nr. 767/2008 ir (ES) Nr. 1077/2011, 13 straipsnio 7 dalj, dél kuriy rengiami jgyvendinimo reglamentai.
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perkélimg j 2022 m. biudzZets.

|sipareigojimy asignavimai. 1 antrastinés dalies, 2 antrastinés dalies ir 3 antrastinés dalies jgyvendinimo
lygis iki 2021 finansiniy mety pabaigos sieké 100 proc.

Mokéjimy asignavimai. Jgyvendinta 97,91 proc. 1 antrastinés dalis asignavimy, o 2,09 proc. perkelti
automatiskai. 2 antrastinéje dalyje jgyvendinimo lygis sieké 43,90 proc., o like 56,10 proc. automatiskai perkelti
j 2022 m. 3 antrastinéje dalyje jgyvendinta 98,90 proc. asignavimy.

1 2021 finansiniy mety Agentlros balsavimu patvirtintg biudzetg jtraukti jsipareigojimy ir mokejimy asignavimai
dél naujos redakcijos VIS®, kuri buvo patvirtinta 2021 m. liepos 7 d. su pataisytu tvarkarasciu. Sie asignavimai
buvo grazinti | ES bendrgjj biudzeta, kad deréty su galutinai patvirtinta naujos redakcijos VIS TAFP. eu-LISA
Valdancioji taryba patvirtino vieng 2021 m. taisomajj biudZetg, kuriame minétas klausimas iSsprestas:

= grgzinant 17,227 min. EUR jsipareigojimy asignavimuy;

= gaunant 42,290 min. EUR mokejimy asignavimy.

3 lentelé. 2021 m. taisomojo biudzeto suskirstymas
Taisomasis biudzetas (min. EUR)

Biudzeto Sistema / uzduotis |sipareigojimy Mokéjimy
antrastiné asignavimai asignavimai
dalis
A01 Personalo islaidos -0,983 -0,983
i$ kuriy: Naujos redakcijos VIS -0,983 -0,983
B03 Veiklos iSlaidos -16,244 43,273
i$ kuriy: Naujos redakcijos VIS -16,244 -16,244
platieji tinklai 1,523
atvykimo ir iSvykimo sistema 35,928
ETIAS 22,066
Visas 2021 m. taisomasis biudzetas -17,227 42,290

2.2.2023-2025 m. apzvalga

Pirminis strateginis Agenturos tikslas — toliau déti pastangas siekiant, kad organizacija iSlikty veiksminga ir
lankscCia, ir toliau tai plétoti, kad bidsimi darbuotojai organizacijg laikyty patrauklia darbdave. Svarbiausia tai,
kad eu-LISA ZI strategija siekiama uztikrinti pakankamus ir kompetentingus Zmogigkuosius isteklius Agentarai
augant ir vykdant pertvarkg bei vykstant pokyCiams, kurie numatyti Komisijos pasitlymuose dél naujy sistemy
arba sprendimy, kuriuos eu-LISA jgyvendins artimiausiu metu.

Kitame skirsnyje apraSyta eu-LISA veikla ir jos poveikis finansiniams ir zmogiskiesiems istekliams.

2.2.1. Zmogiskieji istekliai

Vadovaudamasi Agentlros prioritetais ir 2023-2025 m. darbo programa, eu-LISA nustaté keturias su
zmogiskyjy istekliy valdymu (ZI valdymas) susijusias pagrindines prioritetines sritis:

= eu-LISA Zmogiskyjy iStekliy administravimo planavimas ir valdymas siekiant Agentlros strateginiy
tiksly pagal Tarnybos nuostatus ir kity Europos Sajungos tarnautojy jdarbinimo sglygas (CEOS);

= uzbaigti peréjimg prie kompetencijomis grindZiamo Zmogiskuyjy istekliy valdymo, jgyvendinus eu-LISA
kultdrinés transformacijos programa, siekiant jvykdyti iSpléstais jgaliojimais skirtas funkcijas, dél kuriy
reikSmingai padidéjo darbuotojy skaicius;

= toliau déti pastangas specialisty jdarbinimo srityje, taikant patobulintus jdarbinimo metodus ir
naudojantis bendru proceso veiksmingumu;

= reaguoti j Agentdros poreikius techninés kompetencijos plétojimo srityje.

Zmogiskyjy istekliy administravimas. Dél naujy uzduodiy padidéjo ZI valdymo administraciné nasta ir

54 2021 m. liepos 7 d. Europos Parlamento ir Tarybos reglamentas (ES) 2021/1134, kuriuo i$ dalies keiiami Europos Parlamento ir Tarybos reglamen tai
(EB) Nr. 767/2008, (EB) Nr. 810/2009, (ES) 2016/399, (ES) 2017/2226, (ES) 2018/1240, (ES) 2018/1860, (ES) 2018/1861, (ES) 2019/817 ir (ES) 2019/1896

ir panaikinami Tarybos sprendimai 2004/512/EB ir 2008/633/TVR siekiant reformuoti Vizy informacine sistema.



strateginé svarba. Agentira tikisi, kad darbuotojy skaiCius didés bent iki 2023 m., ypatingai iSaugus Agentiros
atsakomybeés sritims, bet jis gali didéti ir véliau.

Siomis aplinkybémis eu-LISA yra jsipareigojusi toliau plétoti savo ZI politikg ir vykdyti jvairias kitas ZI funkcijas
(t. y. vykdyti teisiy suteikimo ir iSmoky, darbo uZzmokescio ir mokéjimy, atostogy, jtraukimo j veiklg, bandomojo
laikotarpio, vertinimo ir perklasifikavimo procesus). Agentara toliau vadovaus su lyderystés plétra susijusioms
iniciatyvos, jgyvendins eu-LISA kultlrinés transformacijos projekta, gerins veiklos valdymo procesus ir
puoselés vertybémis grindziamg organizacijos veiklg. Siuo atZvilgiu nuolatinés darbuotojy pasitenkinimo
apklausos yra veiksminga priemoné ir Agentira atidZiai iSnagrinés jy rezultatus, kad suplanuoty tolesnes
priemones. PavyzdZiui, reaguodama j COVID-19 pandemijos sukeltas problemas, Agentira taiko priemones,
padedancias darbuotojams prisitaikyti prie naujos kasdienybés, jskaitant specialias gerovés programas,
pasikeitusiy darbo salygy ir iSlaikyti lankstuma. Be to, eu-LISA priémé ir naujas taisykles dél misraus darbo.

Siekdama uztikrinti veiksmingg eu-LISA pagrindinio turto — jos Zmoniy — valdymg, Agentira priémé naujg
pozilrj j darbo jégos planavimg, grindziamg dviem pagrindiniais dokumentais: eu-LISA uzsakomujy
paslaugy strategija ir kompetencijomis grindziamo zmogiskuyjy iStekliy valdymo strategija. Be to,
Agentiira yra jsipareigojusi gerinti savo vidaus ZI valdymo paslaugas veiksmingiau administruodama ir
teikdama profesinio tobuléjimo galimybes. PavyzdZiui, eu-LISA planuoja atnaujinti savo ZI valdymo ir
jdarbinimo procesg jvairiomis IT priemonémis (pvz., papildomais SYSPER moduliais ir ,iLearn“). Sie etapai
vykdomi jgyvendinant bendrg eu-LISA pozilrj j pasikartojan¢iy administraciniy uzduoc€iy skaitmenizacija ir
automatizavima, siekiant padéti pereiti prie kompetencijomis grindziamo Zmogiskujy iStekliy valdymo.

Be to, Agentiira toliau sieks aktyvaus bendradarbiavimo su kitomis ES agentiiromis, dalydamasi geriausia ZI
patirtimi, tuo pat metu stiprindama savo bendradarbiavimg su Europos Komisija pagal 2019 m. sudarytg
perzitrétg susitarimo memorandumg®. PavyzdZiui, bendradarbiaudama su Komisija ir laikydamasi Tarnybos
nuostaty 110 straipsnio 2 dalies reikalavimy, Agentira priémé naujas taisykles dél eu-LISA darbuotojy interesy
konflikty prevencijos ir valdymo®®.

Peréjimas prie kompetencijomis grindziamo zmogiskujy iStekliy valdymo. Siekiant didesnio darbuotojy
pasitenkinimo ir bendro veiksmingumo, priimtu kompetencijomis grindziamu zmogiskyjy istekliy valdymu
sudaromos palankios salygos tikslingai ir veiksmingai jdarbinti, sudaryti sutartis ir uzsakyti iSorés paslaugas.
Organizacija gali nustatyti ir sekti kompetencijy trikumus individualiu, grupiy ir organizacijos lygmenimis, tuo
pat metu teikdama vertingg pagalbg vykdant trumpalaikj ir ilgalaikj ZI planavimg. Taip pat palengvinamas
atskiry darbuotojy poreikiy kelti kvalifikacijg vertinimas. Pavyzdziui, dél grieztéjan€iy duomeny apsaugos ir
informacijos saugumo reikalavimy IT sprendimams bei eu-LISA uzmojy teikti kokybiSkas paslaugas ir
sprendimus Agentira turéjo priimti naujus mechanizmus, kad sustiprinty tolesnes strateginés svarbos atskiras
ir kolektyvines kompetencijas. Siuo pozidriu uztikrinama, kad eu-LISA bity geriau pasirengusi planuoti ir
numatyti bet kokius reikalavimy kompetencijoms siekiant organizaciniy tiksly pokycius.

Specialisty jdarbinimas. Agentira dés daugiau pastangy gerinti savo jdarbinimo procesus, laikydamasi
kompetencijomis grindziamo ZI valdymo strategijos ir | jdarbinimo procesus integruodama kompetencijy
sistema, tuo pat metu tai suderindama su eu-LISA uzsakomujy paslaugy strategija. Be to, eu-LISA jdarbinimo
procesas yra grindziamas jvairoves ir jtraukties principais, siekiant pagerinti Agenttros darbuotojy bendrg lyCiy
pusiausvyrg ir tautine jvairove.

Techniniy kompetencijy plétojimas. Pirmiau minéti planuojami patobulinimai ir kompetencijomis
grindziamas Z| valdymas taip pat eu-LISA sudarys salygas taikyti strategiSkesnj pozidrj j darbo jégos
planavima. Savo darbuotojams sillydama pagal poreikius pritaikytas profesinio tobuléjimo ir mokymosi
galimybes, Agentiira ketina darbuotojus ir grupes jgalinti naudotis savo visu potencialu ir patobulinti
suinteresuotiesiems subjektams teikiamas paslaugas. Tuo tikslu eu-LISA glaudziai bendradarbiauja su
operacijy departamentu, kad sudaryty palankesnes salygas vystyti jgldzius ir kompetencijas, kuriy reikia
valdant operacijas ir plétojant TVR informacines sistemas, jskaitant bet kokias naujas bisimas atsakomybés
sritis.

2.2.2. Naujos uzduotys

2021 m. gruodzio mén. Komisija pateiké du pasillymus dél teisés akto, pagal kuriuos eu-LISA artimiausiu
metu turés prisiimti atsakomybe naujose srityse. Pirma, pasitlymas dél teisékiros proceddra priimamo akto,
kuriuo sukuriama saugi internetiné bendradarbiavimo platforma, skirta jungtinéms tyrimy grupéms (JTG),
siekiant gerinti tarpvalstybiniy tyrimy ir baudZiamojo persekiojimo veiksmingumg ir efektyvumg. 2022 m.

55 Komisijos sprendimo dél perzidréto Europos Komisijos ir Europos Sajungos didelés apimties IT sistemy laisvés, saugumo ir teisingumo erdvéje operacijy
valdymo agentiros (eu-LISA) susitarimo memorandumo, 2019 m. gruodzio 17 d. C (2019) 8941 final.
56 2020 m. gruodzio 23 d. Valdangiosios tarybos sprendimas Nr. 2020-405 dél darbuotojy interesy konflikty prevencijos ir valdymo jgyvendinimo taisykliy.



birzelio 9 d. Taryba priémé savo bendrg pozidrj j sillomg reglamentg, kuriuo eu-LISA skiriama atsakinga uz
platformos plétojimg ir operacijy valdymg. Antra, pasitilymas ,Priumas lI“ dél automatinio keitimosi
duomenimis policijos bendradarbiavimo srityje tarp valstybiy nariy, jgyvendinant teisékiros procedira
priimamy akty rinkinj dél ES policijos bendradarbiavimo kodekso, eu-LISA patikint atsakomybe uZ centrinio
marsruty parinktuvo plétojimg ir operacijy valdymg, siekiant jdiegti naujas duomeny kategorijas, pvz.,
jtariamuyjy ir nuteisty nusikaltéliy veido atvaizdus.

2022 m. geguzés meén. Parlamentas priémé sistemos e. CODEX reglamentg, kuriuo nustatoma rySiy
palaikymo per tarpvalstybinius civilinius ir baudZiamuosius procesus kompiuteriné sistema®’, ir iki 2023 m.
pabaigos eu-LISA perims atsakomybe uz ES sistemos e. CODEX technine priezilrg.

Be to, Siuo metu rengiamos kelios kitos Europos iniciatyvos, dél kuriy eu-LISA gali bati skirtos naujos uzduotys,
pvz., vizy proceso skaitmenizacija, Dirbtinio intelekto kompetencijos centras arba Komisijos iniciatyva, kuria
kuriama speciali Europos saugumo duomeny erdvé teisésaugos srityje. Agentlra pristatys, kokj poveikj tai
turés personalo planavimui, ir eu-LISA metine darbo programg, kai tik bus priimti atitinkami Komisijos
pasitlymai.

Todél 2023—-2025 m. laikotarpio darbuotojy planavimas apima papildomy darbuotojy, kuriy atsakomybés sritys
nustatytos jau priimtuose arba dar nepriimtuose reglamentuose (pvz., naujos redakcijos VIS ir EURODAC,
taip pat sistemos e. CODEX), skai&ius ir darbuotojus, kurie teikia paslaugas vezéjams. Sie skaiciai daugiausia
susije su tiesioginémis veiklos pareigybémis ir batinais sutarciy valdymui skirtais iStekliais. Ta€iau planuojant
zmogiskuosius isteklius neatsiZzvelgta j jokias vis dar rengiamas iniciatyvas.

2.2.3. Esamy uzduociy plétojimas

Agentiros uzduociy apimtis gerokai padidéjo, kai 2018 m. buvo priimtas perzilrétas Steigimo reglamentas, ir
didziausias jos atsakomybés sri€iy skaiCius turéty biti pasiektas 2023 m. ir 2024 m., jdiegus atvykimo ir
iSvykimo sistemg (AIS), Europos kelioniy informacijos ir leidimy sistemg (ETIAS), Europos nuosprendziy
registry informacine sistemg, skirtg treCiyjy Saliy pilieCiams (ECRIS-TCN) ir sgveikumo dokumenty rinkin;.
Todél Komisija neplanavo darbuotojy skaiCiaus didinti nuo 2023 m. ir véliau, o keliy projekty atveju (pvz.,
sgveikumo) pasidlyme numatyta darbuotojy skaiCiy mazinti (zr. 4 lentele, kurioje nurodyti atitinkamuose
Komisijos pasitlymuose planuojami darbuotojy skaiciai). ISsamesné eu-LISA 2023-2025 m. preliminaraus
darbuotojy skaiCiaus apzvalga pateikta Il priede, IV priede ir XIII priede.

Per pastaruosius dvejus metus Agentira déjo dideles pastangas, siekdama prisitaikyti savo esamy darbuotojy
ir vidaus veikimo sistemos atzvilgiu, kad iSspresty Siuos du klausimus: nuolatinj organizacijos augima
COVID-19 pandemijos aplinkybémis ir nuotolinio darbo susitarimus ir naujy TVR informaciniy sistemy
plétojimo ir diegimo uZtikrinima.

2019-2020 m. vykdytas organizacinis restruktirizavimas, kuriuo siekta prisitaikyti prie pokyciy, batiny eu-
LISA iSpléstiems jgaliojimams jvykdyti, bus skirtas naujoms sistemoms jdiegti. Naujos atsakomybés sritys taip
pat padaré poveikj Agentiros pagrindinéms uzduotims, visy pirma siekiant visa apimancio sistemy sgveikumo
ir sprendziant dél 2019-2021 m. iSaugusio darbuotojy skaiciaus padidéjusio darbo krivio vykdant horizontalias
funkcijas klausimg. 2023 m. Agentira turés jdarbinti papildomy darbuotojy, kad prisitaikyty prie padidéjusio
darbo kravio, nes esamy uzduociy apimtis gerokai iSaugs.

Todél Siame BPD dar kartg iSdéstyti reikalingi papildomi iStekliai, kuriuos nustaté Agentira. Todél j 2023—
2025 m. laikotarpio planus taip pat jtraukti papildomi Zmogiskieji iStekliais®® darbo ar veiklos srityse, kuriose,
Agentldros nuomone, truksta darbuotojy, lygindama ZmogiSkuosius iSteklius, kuriy reikia priskirtoms
uzduotims (t. y. projektams ir veiklai) jgyvendinti, ir atitinkamuose pasillymuose dél teisés akto eu-LISA skirtus
darbuotojy lygius.

Be to, trumpalaikés pareigybés, sudarancios didele dalj eu-LISA skirty papildomy pareigybiy,
Agentarai turi mazai reik8meés, nes j tokias pareigybes sudétinga pritraukti Zmones ir juos islaikyti. Visy pirma,
Agentdra nustaté ypatingos svarbos darbuotojy trakumg srityse, kurios yra susijusios su:

= SIS: dél iSpléstos taikymo srities ir naujy pokyciy (naujos redakcijos policija, pasienis ir grgZinimas)
batina atlikti papildomus darbus ir déti papildomas pastangas, nes pradiniame SIS darbuotojy plane j

57 2022 m. geguzés 30 d. Europos Parlamento ir Tarybos reglamentas (ES) 2022/850 dél tarpvalstybinio elektroninio keitimosi duomenimis teisminio
bendradarbiavimo civilinése ir baudziamosiose bylose srityje kompiuterinés sistemos (sistemos e. CODEX), kuriuo i§ dalies kei¢iamas Reglamentas (ES)
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sistemos valdyma atsizvelgta tik vertinant jos pradine forma;

= sgveikumas: jau rengiant Komisijos atitinkamg pasitlymg deél teisékiros procedira priimamo akto,
eu-LISA nurodé, kad planuojamy ZzmogiSkyjy iStekliy nepakaks norint plétoti ir testuoti visus
sgveikumo komponentus, jau nekalbant apie bendrg sistemy sgveikuma, arba norint garantuoti bating
projekto vadowvy skaiciu;

= AIS: nepakankamai jvertintas operatoriy skaiCius, nes plétojimo etapui jdarbinti darbuotojai véliau
buvo paskirti kitoms uzduotims vykdyti; todél triiksta operaciniy istekliy, batiny siekiant uztikrinti naujos
sistemos veikimg;

= pirmo ir antro lygio parama valstybéms naréms (visg parg kasdien veikiantis paslaugy
centras): didéja talony ir (arba) uzklausy skaiCius, nes skiriasi sgveikumo komponenty plétojimo
etapai. Norint palaikyti paslaugy centro operatyvine parengtj visg parg kasdien, butini SeSi papildomi
darbuotojai, kad baty uztikrintas vienos pareigybés darbas pamainomis.

Be to, j Komisijos pasillymus nejtraukti su naujomis sistemomis susije plétojimo projektai ir veikla, kurig vykdys
operacijy departamentas, todél batina priimti papildomy darbuotojy. Siy papildomy i$tekliy visy pirma reikia
deél véluojamy jgyvendinti projekty, t. y. dabar Agentdra turi lygiagreciai uzbaigti visus sistemos plétojimo
projektus, kuriuos i$ pradZiy buvo numatyta jgyvendinti paeiliui. Be to, Agentira turéjo pakeisti keliy plétojimo
projekty tvarkarastj, nes jie buvo vieni nuo kity priklausomi. Tuo pat metu Agentira turéjo vél nustatyti turimy
iStekliy prioritetus, kad démes;j skirty veiklai, kuri buvo atidéta arba i§ pradZiy suplanuota 2021 m. ir 2022 m.
Siuo atzvilgiu pagios svarbiausios problemos buvo susijusios su naujos redakcijos VIS reglamentu (priémimas
atidétas), ETIAS ir sgveikumo komponentais.

Be to, Agentlra sudaré susitarimg su FRONTEX dél laikino 21 sutartininko (PG V) perkélimo i§ FRONTEX
j eu-LISA, teikti paramai vezéjams tiek AIS%, tiek ETIAS®® sistemose, laikantis atitinkamy reglamenty.
Agentirai Siy etaty reikia, kad baty plétojamos ir naudojamos IT priemones, kurios eu-LISA sudarys salygas
registruoti, testuoti ir sertifikuoti atskiry vezéjy jungtis AlIS ir ETIAS, tuo pat metu j ES keliaujantiems keleiviams
sidlant techninés pagalbos centro parama. Sie Zmogiskieji iStekliai i§ pradziy nebuvo numatyti AIS ir ETIAS
reglamenty teisés akto finansinése pazymose (TAFP), taCiau paaiSkéjo jgyvendinimo proceso metu jgijus
daugiau patirties. Sis darbuotojy perkélimas yra laikinas (nuo 2022 m. iki 2024 m. pabaigos) ir $ie darbuotojai
i FRONTEX grijs 2025 m. Sis perkélimas leis eu-LISA plétoti ETIAS 2023-2024 m., kaip suplanuota. Tadiau,
deja, Siy papildomy pareigybiy vis dar nepakanka visiems nustatytiems poreikiams tenkinti. Todél Agentara
veikiausiai turés perduoti kelias funkcijas iSorés paslaugy teikéjui. ,Pasiskolintiems® etatams grjzus |
FRONTEX, eu-LISA turéty bati skirta papildomy darbuotojy, kurie testy darbg. Agentdra §j klausimg aptars
bUsimuose planavimo dokumentuose nuo 2025 m. ir véliau.

Siekdama spresti didéjancios kvietimy teikti pasidlymus dél jdarbinimo apimties ir naujy darbuotojy jtraukimo
j veiklg klausimg, Agentlra pasirinko samdyti laikinus darbuotojus, tuo pat metu iSlaikydama jdarbinimo
specialisty rezervg su darbuotojy kaita susijusiai veiklai vykdyti ir atrankos bei jdarbinimo procesams per
COVID-19 pandemijg valdyti. Todel Agentarai reikalingi papildomi techniniai iStekliai, nes Sios darbo vietos yra
trumpalaikés.

Plétojant ir diegiant naujas sistemas, iSsiplété eu-LISA IT infrastruktira, o tai turi jtakg uzduotims, susijusioms
su fizinio ir informacijos saugumo uztikrinimu. Siems klausimams spresti bitina turéti pakankamai darbuotojy,
o tam savo ruoztu reikalingi batini biudzeto istekliai. Nepaisant veikla grindziamo darbo erdvés jgyvendinimo
horizontaliuoju lygmeniu, taip pat batina skubiai testi antrg operacijy stoties Strasbiire plétros etapg.

Il priede pateiktas iSsamus veiklos ir 2023—2025 m. laikotarpiui batiny iStekliy sgrasas. Tuo tikslu Agentira
atliko iSsamig analize, kad nustatyty, kurias pareigybes ji galéty perduoti iSorés paslaugy teikéjams, ir jai
reikéty kuo maziau papildomy darbuotojy. Pagal eu-LISA uzsakomujy paslaugy strategijg Agentira praso
papildomy darbuotojy tik toms pareigybéms, kuriy negalima perduoti iSorés paslaugy teikéjams ir kurios turi
iSlikti organizacijoje, tuo pat metu naudodama uzsakomuyjy paslaugy metodus kitoms pareigybéms, kurios
néra susijusios su konfidencialia informacija. XlIII priede i$ pradziy iSvardyti 34 profiliai, kuriy Agentira negali
perduoti iSorés paslaugy teikéjams, buvo pakoreguoti, kad bity matyti taikinimo procediros dél eu-LISA
biudzeto rezultatas: 6 papildomi etatai bus jtraukti j eu-LISA etaty plang dél padidéjusiy grésmiy kibemetiniam
saugumui, siekiant uzkirsti kelig poveikiui pagrindiniy veiklos sistemy funkcijoms, taip pat atsizvelgiant j naujas

592017 m. lapkri¢io 30 d. Europos Parlamento ir Tarybos reglamentas (ES) 2017/2226, kuriuo sukuriama atvykimo ir iSvykimo sistema, kurioje registruojami
treciyjy Saliy pilieciy, kertanciy Europos Sgjungos valstybiy nariy iSorés sienas, atvykimo ir iSvykimo bei atsisakymo leisti jiems atvykti duomenys, nustatomos
prieigos prie AIS teisésaugos tikslais salygos ir i§ dalies kei¢iamas Reglamentas (EB) Nr. 767/2008 ir Reglamentas (ES) Nr. 1077/2011.

602018 m. rugséjo 12 d. Europos Parlamento ir Tarybos reglamentas (ES) 2018/1240, kuriuo sukuriama Europos kelioniy informacijos ir leidimy sistema

(ETIAS) ir i§ dalies keic¢iami reglamentai (ES) Nr. 1077/2011, (ES) Nr. 515/2014, (ES) 2016/399, (ES) 2016/1624 ir (ES) 2017/2226.



atsakomybeés sritis, dél kuriy padidéjo Agentiiros poreikis valdyti saugumo incidentus.

2.3. 2023-2025 m. istekliy programavimas

Siame skirsnyje apzvelgiami su finansais ir darbuotojais, kuriy reikia eu-LISA 2023-2025 m. skirtoms
uzduotims jgyvendinti, susije preliminarts skaiCiavimai.

2.3.1. Finansiniy iStekliy planavimas

2023-2025 m. finansiniai iStekliai yra dalis eu-LISA daugiamecio planavimo ir yra jtraukti j 2021-2027 m.
daugiametés finansinés programos (DFP) prognoze. Preliminariai vertinant Agentaros poreikius, 2023 m. bus
labiausiai naudojamasi finansiniais istekliais ne tik dél vykstan€io eu-LISA patikéty naujy uzduociy
jgyvendinimo, bet ir dél kintancios Agentiros esamy pareigy apimties ir sudétingumo.

Il priede pateikta iSsami eu-LISA veiklos iSlaidy pagal IT sistemas apzvalga, kaip numatyta 2023 m. BPD,
daugiameciame planavime ir biudzeto pagrindimuose. Ill priede pateiktas biudzeto suskirstymas pagal
Agentiros biudZeto struktdrg, kurioje kiekvienos IT sistemos veiklos i8laidos grupuojamos pagal
biudZeto skyrius.

Pagal Komisijos DFP pasitlymg eu-LISA 2023 m. bus skirtas 262,231 min. EUR biudzetas. eu-LISA
planuojant 2023-2025 m. laikotarpio veikla, pirminis DFP planavimas buvo naudojamas kaip finansiniy sgmaty
atskaitos scenarijus, o véliau jis buvo perzitrétas, remiantis jvykdytomis pirkimo procediromis, naujausia
patirtimi jgyvendinant vykdomus projektus ir programas bei naujausia rinky informacija.

2023 m. papildomi istekliai reikalingi del dviejy priezasciy:

= eu-LISA patikétos naujos sistemos: priémus antrinés teisés aktus paaiSkéjo ypatingos svarbos
informacija, kuri nebuvo zZinoma rengiant atitinkamas teisés akto finansines pazymas. Dél to gerokai
iSsiplété naujy sistemy taikymo sritis ir sudétingumas, jskaitant jy integravimg j sgveikumo
architektura;

= sistemos tapo sudétingesnés: pagalbinés infrastruktQros ir programinés jrangos techninés
prieziGros iSlaidos virSija pirmines sgmatas. Naujy sistemy infrastruktiros naudojimo rodiklis buvo
didesnis, nei numatyta iS pradziy, kartu su viesyjy pirkimy procedury rezultatais, kai sistemy techninés
priezidros sgnaudos buvo apskaiCiuotos pagal jy esamg architektirg. Be to, Agenturos bendros
infrastrukttiros (Bl) platformos naudojimo mastas virSijo pirminius planus dél padidéjusiy poreikiy,
susijusiy su naujomis ir esamomis sistemomis, ir tai turéjo didelj poveikj techninés prieziGros
sgnaudoms.

Agentara Siuos preliminarius skaiCiavimus grindé ankstesne patirtimi, t. y. einamosiomis sgskaitomis
faktdromis ir kainomis, pritaikytomis pagal esamas sutartis ir technine priezitrg (MWO). Todél eu-LISA turés
Siuos preliminarius vertinimus patikslinti ir koreguoti pagal gautus pasitlymus®?.

2.3.2. Zmogiskuyjy istekliy planavimas

Siame programavimo dokumente numatytas preliminarus darbuotojy skaigius, susijes su eu-LISA paskirty
uzduociy jgyvendinimu, taikant 2017—2020 m. priimtus reglamentus ir reglamentus, kuriuos numatoma priimti
2021 m. ir 2022 m.

Nors eu-LISA buvo skirta iStekliy jdarbinti papildomus operatyvinius darbuotojus iSpléstiems jgaliojimams
jgyvendinti, Agenturos pradymas skirti papildomy pagalbiniy darbuotojy, kurie padéety vykdyti horizontaligjg
veiklg ir projektus, nebuvo patenkintas. Vykdant vélesnius vidaus perZilros procesus nustatyta, dél to trako
ypatingos svarbos darbuotojy, teko i§ naujo nustatyti uzduociy prioritetus ir perduoti atrinktg veiklg
vykdyti iSorés paslaugy teikéjams.

Pastaruosius porg mety Agenttra kasmet nurodo neatitikimus tarp skirty iStekliy ir iStekliy, kuriy reikia pagal
iSpléstus jgaliojimus skirtoms uZduotims jvykdyti. Siuo atvilgiu svarbu pripaZinti ir prisiminti, kad naujos
sistemos paleidimas ir diegimas automatiSkai nereiks, kad sumazés Agentiros darbo krivis. Sistemai
pradéjus veikti, vienintelis skirtumas yra tas, kad nuo projekto jgyvendinimo démesys nukryps | naujos
sistemos ir atitinkamos infrastruktiros operacijy valdyma. Todél kiekvieno projekto pabaigoje automatiskai
sumazéjus darbuotojy skaiciui neiSvengiamai pritriks darbuotojy operacijy valdymo etape, ir tg klausimg
Agentara vel turi spresti praSydama papildomy darbuotojy.

61 Agentira neseniai pradéjo universalios operacijy sistemos (UOS), kuria siekiama apimti visy sistemy technine priezitra, vie$uyjy pirkimy procesa.



Be to, eu-LISA nustaté kelias pareigybes, kurios néra jtrauktos j atitinkamus Komisijos pasitlymus ir kuriy
perduoti iSorés paslaugy teikéjams Agentiira negali. Agentliros nuomone, Sios papildomos pareigybés yra

privalomos jgyvendinant uzduotis, kurios yra susijusios su $ia veikla:

= testi antro Agentlros techninés stoties Strasbare plétros etapg — Siy darby negalima perduoti iSorés
paslaugy teikéjams arba patikéti nacionalinéms valdzios institucijoms;

= teikti administracine paramg naujy TVR informaciniy sistemy valdymo jstaigoms ir padéti vykdyti
kasdienes dviejy eu-LISA valdymo departamento padaliniy operacijas, visy pirma komunikacijos

veikla;

= atlikti uzduotis ir uztikrinti veiklos testinumg esant ypatingos svarbos funkcijoms, taip pat teikti auksto

lygio administracine parama;

= stiprinti saugumo stebéseng ir eu-LISA jmoniy projekty valdymo biurg (EPMO);

= stiprinti Agentlros saugumo funkcija.

Atitinkamuose Komisijos pasillymuose eu-LISA skirty darbuotojy skaiCiai yra pateikti 4 lenteléje kartu su

2023-2025 m. etaty planu.

4 lentelé. Preliminarus darbuotojy skaiciai 2023-2025 m.

2023 m. 2024 m. 2025 m.
TA CA DNE 1S TA CA DNE IS TA CA DNE ]
Viso Viso Viso

Bazinis darbuotojy skaicius 113 30 9 152 113 30 9 152 113 30 9 152
(eu-LISA reglamentas)
AIS TAFP 32 32 32 32 32 32
ETIAS TAFP 7 35 42 7 35 42 7 35 42
SIS dél sieny / LE 4 4 4 4 4 4
ir SIS dél grazinimo TAFP
SIS dél policijos 0 0 0
bendradarbiavimo TAFP
Kei¢iamo finansavimo 23 27 2 52 23 27 2 52 23 27 2 52
reglamento TAFP — papildomi
darbuotojai
Saveikumo TAFP 31 34 65 24 31 55 22 30 52
ECRIS TAFP 5 5 5 5
Naujos redakcijos EURODAC 2 2 2 2
TAFP®?
Naujos redakcijos VIS TAFP® 13 12 6
e. CODEX TAFP Sistemos® 5 2 5 2 5
AIS-ETIAS parama vezéjams 21 21 21 21 0 0
,,Priumo II“ TAFP 7
JTG TAFP 8
Vizy skaitmenizacijos TAFP 3 3 8
Tarpinis skaicius pagal 216 166 11 393 224 165 11 400 204 140 11 315
etaty plang
2023-2025 m. BPD papildomi 6 6 6 6 6 6
darbuotojai
IS viso 222 166 11 399 230 165 11 406 210 140 11 381

2023-2025 m. eu-LISA turéty gauti 6 papildomus laikinyjy darbuotojy etatus, kurie néra iSvardyti

atitinkamuose Komisijos pasidlymuose.

ISsamesni preliminaris darbuotojy skaiciai 2023—2025 m. yra nurodyti 2023—-2025 m. 2.2.3 skirsnyje dél
iStekliy programavimo, XllI priede ir Il priede, kuriame pateikta trejy mety perspektyva. Il priede iSdestyti 4
lenteléje nurodyty darbuotojy viso etato ekvivalentai (EE) ir darbuotojy, kuriuos Agentdra turi uzsakyti, EE. Jei

52 EURODAC skirti 2 laikinyjy darbuotojy etatai, kai bus perzidrétas atitinkamas reglamentas.

8 Darbuotojy skai¢iai nustatyti vieniems metams, palyginti su Komisijos pasidlymu dél reglamento, nes jj véluojama priimti.

54 Etaty plane numatyti 2 sutartininky etatai 2022 m. ir 3 laikinyjy darbuotojy etatai 2023 m.
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Agentdrai nebus skirta pakankamai istekliy nurodytoms batinoms uzduotims atlikti, eu-LISA turés uzsakyti dar
daugiau EE arba perskirstyti atitinkamos veiklos prioritetus.

Darbuotojy kvotos raida yra pateikta IV priede, o V priede iSdéstyta daugiau informacijos apie eu-LISA
jdarbinimo politika, veiklos vertinimg ir perklasifikavima, judumo politikg, ly€iy ir geografine pusiausvyra, taip
pat personalo mokymo programa.

2.4. Efektyvumo didinimo jgyvendinimo strategija

llgalaikis eu-LISA tikslas — tapti lankscia ir veiksminga organizacija, kuri deramai pasiekia savo tikslus ir puikius
veiklos rezultatus. |gyvendindama Sig strategijg ir siekdama gerinti jos bendrg valdyma, iStekliy planavima ir
biudzeto valdymg, Agentira déjo dideles pastangas, pertvarkydama savo veiklos modelj, jskaitant jos
uzsakomuyjy paslaugy strategijg, planavimg ir ataskaity teikimg. Be to, eu-LISA taip pat ieSko optimizavimo
galimybiy, kad pasiekty dar didesnio lygio veiksminguma. Siuo atzvilgiu Agentira turi ai$kiai apZvelgti savo
paslaugy portfelj, pajegumus, kuriy reikia Sioms paslaugoms teikti, ir suprasti, kaip geriau uzsakyti Siuos
pajégumus ir paslaugas pas iSorés paslaugy teikéjus.

Siekdama vykdyti savo jgaliojimus ir pasiekti politikos tikslus, eu-LISA turi atsizvelgti j apribojimus, kurie turi
poveikj jos zmogiSkiesiems iStekliams. 2022 m. Agentiira priemé uzsakomuyjy paslaugy strategija, kurioje
nustatytos Zmogiskuyjy istekliy, kuriuos Agentira gali skirti konkre€ioms uzduotis pagal veiklos sritj vykdyti,
rasys. Strategija sudaromos sglygos vidaus darbuotojus naudoti tik ypatingos svarbos paslaugy ir funkcijy,
kuriy negalima uZsakyti, atveju. Visy kity paslaugy atveju Agentira gali samdyti iSorés rangovus arba taikyti
misSry modelj, pasitelkdama vidaus ir iSorés darbuotojus. Laikytis tokio pozilrio | uZzsakomgsias paslaugas
rekomendavo Europos Audito Rimai. Naujoje uZsakomujy paslaugy strategijoje bus pateikta vertingy
rekomendacijy dél Zmogiskyjy istekliy planavimo ir pateiktas skaidresnis papildomy prasymy dél darbuotojy
pagrindimas. Be to, Agentlra baigia rengti naujas preliminarigsias sutartis dél iSorés paramos uzsakomuyjy
paslaugy, t. y. dél uzsakomujy uzduociy ir veiklos, kuriai eu-LISA neskyré pakankamai vidaus etaty.

Per pirmuosius 10 mety, kuriai bidinga sparti plétra, Agenttros veiklos apimtis reikSmingai iSsiplété, vertinant
pagal uzduotis ir biudZetg, tuo pat metu taip pat vyko visos organizacinés struktiros i§sami perzidra. Siandien
eu-LISA yra pasiekusi tarpsnj, kai turi pakartotinai jvertinti, derinti ir optimizuoti savo veikla, kad geriau
panaudoty iSteklius ir veiksmingiau padéty jgyvendinti ES TVR politikg. Tai svarbu rengiant $j dokumentg, nes
Agentuara turi apsvarstyti ilgalaikj neigiama finansinj poveikj, kurj lemia su ekonominiu atsigavimu susijusi
didéjanti infliacija, nuolatiniai vertés grandiniy trikdZiai ir spaudimas dél auganciy energijos kainuy.

Viedyjy islaidy veiksmingumas ir efektyvumas yra gero institucinio valdymo pagrindas, ir Agentdra yra
jsipareigojusi uztikrinti savo veiklos ekonominj efektyvuma. Taciau dél teisinés sistemos, kurioje eu-LISA veikia
kaip ES agentira, specifikos, visy pirma ribotos galimybés naudotis iStekliais ir privalomos paslaugy, kurias
Agentdra turi teikto savo suinteresuotiesiems subjektams, apimties bei lygio, pagrindinis badas didinti
efektyvumg yra rasti vidaus galimybiy veiklai optimizuoti, t. y. pasinaudoti ne tik uzsakomujy paslaugy
strategijoje nustatytomis galimybémis.

Tuo tikslu Agentira parengé Efektyvumo didinimo strategijg, kurioje démesys skiriamas procesy
supaprastinimui, valdymo optimizavimui, pajégumy stiprinimui, reguliariy perzitry jgyvendinimui, tiksliy
vertinimy ir automatizavimo inicijavimui. Visy pirma Sis strategijos projektas susijes su Siomis sritimis:

= procesy apibréZimu, dokumentavimu ir vertinimu;

= procesy gerinimu naudojant reguliarig perzitrg ir optimizavima, taip pat esant poreikiui;

= vertés grandinés analize;

= kokybés valdymu grindziamais patobulinimais;

= reguliaria perzidra ir vidaus valdymo bei organizaciniy strukttiry optimizavimu;

= reguliaria perzidra ir valdymo metody bei praktikos optimizavimu;

= automatizavimu, jskaitant procesams ir paslaugoms skirto masininio mokymosi ir DI diegima;

= naujomis veiksmingesnémis specialiomis IT priemonémis, kurios padés optimizuoti darbg tokiose
srityse, kaip planavimas ir stebésena, ziniy valdymas, dokumenty valdymas;

® paslaugy apibrézimu, vertinimu ir ataskaity teikimu, vadovaujantis nustatytu vertinimy medziu ir
subalansuotos pasiekimy apzvalgos jgyvendinimu.

Efektyvumui didinti organizacija turi visapusiSkai stiprinti pajégumus visoje Taryboje, jskaitant darbuotojy
batiny jgddziy ugdyma ir Ziniy gilinimg. Agentdra turi jgyvendinti pajégumy stiprinimg kartu su Agentdros



zmogiskujy istekliy strategija.
2.5. Neigiami prioritetai, esamy uzduoc€iy mazinimas

Rengdama §j dokumentg, Agentira nenumaté jokiy neigiamy prioritety 2023 m. Taciau, atsizvelgiant |
galutinius sprendimo deél istekliy papildomiems darbuotojams skyrimo ir biudzeto planavimo 2022 m.
rezultatus, gali bati, kad eu-LISA turés nustatyti neigiamus prioritetus ir (arba) sumazinti planuojamy uzduodciy
skai€iy, jei Agentadrai paskirti zmogiskieji ir (arba) finansiniai istekliai bus nepakankami, kad jy uztekty 2023 m.
planuojamai veiklai vykdyti.

2023-2025 m. daugiameciy programy sudarymas
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2023 m. metiné darbo programa

1. Santrauka

Sioje darbo programoje iSdéstyti eu-LISA 2023 m. pagrindiniai prioritetai ir apzvelgiama veikla, kuria
Agentiira ketina vykdyti, kad pasiekty savo strateginius tikslus, kurie nustatyti Siame programavimo
dokumente pagal kiekvieng nustatyta prioritets.

Agentdros 2023 m. planuojama veikla yra grindziama Siais prioritetais:

= uztikrinti stabilig ir nepertraukiamag veikla, Agentaros valdomy ES TVR informaciniy sistemy (t. y. SIS,
VIS ir EURODAC) plétojimo ir paslaugy jgyvendinima,

= diegti naujas eu-LISA patikétas IT sistemas (t. y. AlS, ETIAS, ECRIS-TCN ir e. CODEX) ir pletoti
sgveikumo architektdra,

= teikti paramg ir kompetencijg Komisijai ir valstybéms naréms,

= didinti Agentiros indélj ES teisingumo srityje,

= testi antro eu-LISA operacijy stoties Strasbire plétros etapg,

= parengti Agentiros reguliary vertinimg pagal Steigimo reglamento 39 straipsnj.

Dél didelio Agentidrai patikéty informaciniy sistemy skaiCiaus ir nuolat kintancios reguliavimo sistemos kitg
deSimtmetj eu-LISA Kkils labai sudétingas uzdavinys, ypac atsizvelgiant j kaip niekad didelj spaudimg pasiekti
rezultaty turint ribotus iSteklius ir aukstus masy suinteresuotyjy subjekty likesgius. Sioje metinéje darbo
programoje nurodytos eu-LISA ilgalaikés pastangos iSlaikyti ir stiprinti savo veiklos veiksminguma ir lankstumg

> 1 PRIORITETAS

UZTIKRINTI STABILY IR NEPERTRAUKIAMA EU-LISA VALDOMY SISTEMY VEIKIMA IR PLETOJIMO DIEGIMA
BEI PASLAUGY TEIKIMA

Agentaros 2023 m. pagrindinis prioritetas bus uztikrinti stabily ir nepertraukiamg eu-LISA valdomy sistemy
veikima ir plétojimo diegimg bei paslaugy teikimg ES TVR informaciniy sistemy (t. y. Sengeno informacinés
sistemos, vizy informacinés sistemos, EURODAC) srityje. Taip Agentira nuolat padés jgyvendinti ES
saugumo sajungos strategijos tikslus kurti stiprig Europos saugumo ekosistemg ir i$laikyti Sengeno erdvés
vientisuma, tuo pat metu sudarydama palankias sglygas taikyti Dublino reglamenta, kuriuo supaprastinamas
prieglobscio praSymy tvarkymas.

Agentdra vykdys visy pagrindiniy veiklos sistemy ir jy atitinkamos rysiy infrastruktiros prevencine, taisomagja,
pritaikomajg ir tobulinamajg technine priezidrg ir teiks kokybiSkg pirmo ir antro lygio paramg visa parg kasdien,
kad uZztikrinty jy nuolatinj prieinamumg. Padédama valdyti operacijas, Agentira toliau démes;j skiria tokiy
procesy kaip operacijy pakeitimy valdymas, versijy ir diegimo valdymas, testavimy valdymas vykdymui, tuo
pat metu uztikrindama aktyvy bendradarbiavimg su visais suinteresuotaisiais subjektais. Be to, Agenttra dél
pastangas gerinti bendrg paslaugy teikimg, pagrindiniy veiklos sistemy atsparumg ir sauguma.

Taip pat eu-LISA toliau sieks SIS ir VIS prijungti prie sgveikumo komponenty ir jgyvendinti perzidrétg VIS
reglamentg kartu su horizontaliuoju dvigubo veikimo sprendimu, daugiausiai démesio skirdama su valstybémis
narémis vykdomam testavimui. 2023 m. Agentlra diegs naujg informacinj perspéjima, kuris Europolui sudarys
salygas dalytis informacija apie tre€iyjy Saliy pilieCius, kurie jtariami terorizmu arba sunkiais nusikaltimais, ir
integruoti Kroatijg j VIS jai suteikiant visapusiSkg prieigg.

Agentira taip pat uztikrins veiksmingg ir efektyvig naujy sistemuy, t. y. atvykimo ir iSvykimo sistemos (AlS),
Europos kelioniy informacijos ir leidimy sistemos (ETIAS) ir Europos nuosprendziy registry informacinés
sistemos, skirtos treciyjy Saliy pilieCiams (ECRIS-TCN), kurios pradés visapusiskai veikti 2023 m. viduryje ir
pabaigoje, operacijy valdymo pradzig. Be to, Agentlra taip pat démesj skirs sékmingam sistemos e. CODEX
operacijy valdymo perémimui.

Sistemos EURODAC plétojimas priklausys nuo pazangos, padarytos rengiant ir véliau priimant naujos



redakcijos EURODAC reglamentg. Taciau eu-LISA bus pasirengusi toliau jgyvendinti bating plétojimo veiklg ir
sgveikumo komponenty integravima.

2 PRIORITETAS

TOLIAU DIEGTI IR PLETOTI NAUJAS EU-LISA PATIKETAS SISTEMAS IR SAVEIKUMO ARCHITEKTURA

Siekiant toliau gerinti ES kelioniy ir sieny valdymo sistemg, taip pat ypatingai svarbu baigti diegti naujas eu-
LISA patikétas TVR sistemas: atvykimo ir iSvykimo sistemg ir Europos kelioniy informacijos ir leidimy
sistema. Todél pirminis Agenturos tikslas yra uztikrinti savalaike naujy sistemy — AIS, ETIAS ir ECRIS-TCN,
— kurios, kaip planuojama, turéty pradéti visapusiskai veikti iki 2023 m. pabaigos, veikimo pradzig.

Be to, Agentira toliau plétoja ir diegia sgveikumo komponentus. Sie komponentai sudaro visa apimanéig
sgveikumo architektiirg, kurios veikimo pradZia numatyta iki 2024 m. Visa apimancio sistemy sgveikumo
uztikrinimas yra nustatytas siekiant gerinti visy ES TVR informaciniy sistemy veiklos veiksmingumg ir
efektyvumg, tuo pat metu nacionalinéms ir ES valdzios institucijoms sudarant palankias salygas naudotis
svarbia informacija. 2023 m. Agentira inicijuos ,sBMS* veikimo pradzig. Démesys bus skirtas bendram
sistemy integravimui, siekiant sudaryti sglygas jvairiy sri¢iy duomeny nustatymui, visy pirma tolesniam ,sBMS*
funkcijy, susijusiy su naujomis redakcijomis, plétojimui, jskaitant VIS ir ECRIS-TCN veido atpazinimo funkcija,
taip pat biometriniy duomeny perkélimui i$ skirtingy sistemy (SIS, ECRIS-TCN ir EURODAC) j ,sBMS*.

Agentara taip pat toliau plétos sistemas, vadovaudamasi reguliavimo reikalavimais ir valstybiy nariy poreikiais,
visy pirma nustatydama ETIAS jungtj dél naujos redakcijos VIS ir didindama AIS bei VIS pajégumus, kad bity
lengviau naudotis ,sBMS*.

> 3 PRIORITETAS

TEIKTI PARAMA IR KOMPETENCIJA KOMISIJAI IR VALSTYBEMS NAREMS

Agentura toliau jgyvendins mokslinius tyrimus, plétrg ir inovacijas démesj skirdama atitinkamy moksliniy tyrimy
stebésenai, jgyvendindama bandomuosius projektus ir praktinius atitikties jrodymus, vykdydama testavimo
veiklg, taip pat teikdama projektais grindziamg ekspertine paramg Komisijai ir valstybéms naréms. Vykdydama
savo bendrg koordinavimo veiklg, eu-LISA rengs ataskaitas apie techninj ES TVR informaciniy sistemy
veikimg ir skelbia statistinius duomenis apie jy naudojima, taip pat valstypbéms naréms rengs pagal poreikius
pritaikytg mokyma dél techninio sistemy naudojimo.

2023 m. ketinama plétoti eu-LISA pajégumus ir kompetencijg dirbtinio intelekto (DI) srityje, tuo pat metu toliau
teikiant paramg valstybéms naréms plétojant DI pajégumus pagal eu-LISA darbo grupés dirbtinio intelekto
klausimais programg. Be to, Agentira jsteigs Dirbtinio intelekto kompetencijos centra. eu-LISA taip pat yra
jsipareigojusi aktyviai dalyvauti ES vidaus saugumo inovacijy centro projektuose ir prisidéti juos jgyvendinant.
kitais atitinkamais suinteresuotaisiais subjektais, naudojamos techninés jrangos ir sprendimy testavimo
laboratorija.

N 4 PRIORITETAS

DIDINTI AGENTUROS INDEL| ES TEISINGUMO SRITYJE

Agentdra ketina didinti savo indélj ES teisingumo srityje, padédama modernizuoti ir skaitmeninti teisésaugos
ir teisminiy institucijy bendradarbiavimg. 2023 m. tai apima Europos nuosprendziy registry informacinés
sistemos, skirtos tre€iyjy Saliy pilieGiams, uzbaigtg diegimg ir s€kmingo sistemos e. CODEX operacijy
valdymo perémimo uztikrinima.

N 5 PRIORITETAS

TESTI ANTRA EU-LISA OPERACIJY STOTIES STRASBURE PLETROS ETAPA
Vykdydama daugiamet projekta, Agentira daro pazangg jgyvendindama antrg savo veiklos patalpy
Strasbire plétros etapa. Sioje papildomoje erdvéje planuojama jkurdinti naujos iSpléstos organizacijos
darbuotojus, taip pat teikti prieglobg eu-LISA patikétoms esamoms ir naujoms TVR sistemoms.

N 6 PRIORITETAS

PARENGTI AGENTUROS REGULIARY VERTINIMA PAGAL EU-LISA STEIGIMO REGLAMENTO 39 STRAIPSN]



Galiausiai, Agentira pasirengusi vykdyti reguliary penkeriy mety iSorés vertinimg, kaip nustatyta Steigimo
reglamento 39 straipsnyje; tai yra ypatingos svarbos Agentiros administravimo ir valdymo veiklos testavimas.
Agentdra padés vykdyti procesg, atlikdama savo pagrindiniy operacijy lyginamajg analize, kuri turi bati baigta
2023 m. pirmajj ketvirtj. 1Sorés vertintojas turi pateikti galutine vertinimo ataskaitg iki 2023 m. pabaigos.

2. Veikla

2.1. Naujos sistemos ir inovacijos

Kituose skirsniuose apzvelgiamas naujy sieny valdymo sistemy — AlS ir ETIAS — vidaus reikaly srityje ir dviejy
naujy sistemy — ECRIS-TCN ir e. CODEX - teisingumo srityje — plétojimas. Be to, eu-LISA taip pat baigia

bty galima eksploatuoti.

Vidaus reikaly srityje naujos sistemos AIS ir ETIAS palengvins paZzangesnj ir veiksmingesnj ES iSorés sieny
valdyma, uztikrindamos visy jgaliotyjy darbuotojy, pvz., sienos apsaugos pareiguny, teisésaugos ir imigracijos
institucijy, saugig ir sklandzia prieigg prie informacijos apie keleivius.

Teisingumo srityje Agentlra padeda plétoti ir diegti naujus skaitmeninius sprendimus, kuriais padedama
modernizuoti ir skaitmeninti teismines sistemas Europoje, siekiant gerinti nacionaliniy valdZios institucijy
bendradarbiavima, taip pat uztikrinti geresnes ES pilie€iy ir jmoniy galimybes kreiptis j teisma.

Informacija apie visoms uzduotims vykdyti skirto biudzeto sgmatas ir reikalingus zmogiskuosius isteklius
pateikta Il priede.

2.1.1. Naujos sistemos

2023 m. Agentaros pirminis tikslas yra uztikrinti Siy naujy sistemy savalaike veikimo pradzig: AIS, ETIAS,
ECRIS-TCN ir e. CODEX. Sioms sistemoms pradéjus veikti, démesys bus skiriamas jy techninei prieziarai ir
operacinei paramai, teikiamai visiems sistemy naudotojams.

= bet kokie diegimo veélavimai savo ruoztu gali nulemti vélesnius veikimo pradzios ir suplanuotos
sistemy techninés priezilros etapo pradzios vélavimus;

® naujy sistemy techniné priezitra gali vykti létai, palyginti su ankstesnémis sistemomis, nes naujas
sistemas gali tekti labiau suderinti su kity komponenty savininkais, taip pat gali bati reikalingas
kruopstesnis projektavimas;

= skirtingy sistemy tarpusavio priklausomybé ir vidaus iStekliy apribojimai turi poveikj kity projekty ar
neprojektiniy uzduoc€iy jgyvendinimui.

Atvykimo ir iSvykimo sistema (AIS)

Naudojant atvykimo ir i$vykimo sistema, pagerés Sengeno erdvés i$orés sieny valdymas registruojant tregiyjy
Saliy pilieciy tarpvalstybinj judéjimg vidaus saugumo didinimo ir neteisétos imigracijos prevencijos tikslais, tuo
pat metu padedant kovoti su terorizmu ir organizuotu nusikalstamumu. 18 pradZiy sistema buvo pasillyta
2013 m. priimant pazangiai valdomy sieny dokumenty rinkinj, AIS plétojimas prasidéjo 2018 m.; jos veiklos
pradzia numatyta 2023 m. geguzés mén.

Naudojant AlIS, bus modemizuoti sieny kontrolés procesai ir pagerés veiksmingumas, automatizuojant ir
rankinj pasy antspaudavima pakeiciant visy treciyjy Saliy pilie€iy tarpvalstybinio judéjimo elektronine
registracija. Taip sistema padés valstybéms naréms spresti didéjanciy keliautojy srauty klausima, didinant
patikrinimy kertant sieng spartg ir veiksminguma, taip pat optimizuojant sienos apsaugos pareiginy skaiciy
pasienio postuose.

Be to, AIS uztikrins geresne leidziamo buvimo stebéseng ir galimy uzsibuvusiy asmeny nustatyma, stebint
trumpalaikius buvimus Salyje registruojant atvykimo ir (arba) iSvykimo datg ir vietg, kai vizity trukmé yra iki 90
dieny bet kuriuo 180 dieny laikotarpiu.

Sistema veiks palaikydama rysj su valstybiy nariy nacionalinémis sistemomis. | jg taip pat bus jtrauktos dvi

internetinés taikomosios programos:



= speciali interneto svetainé, kurioje treciyjy 3aliy pilie€iai gali patikrinti savo leidziamo buvimo ES
statusg;
= saityno paslauga oro, sausumos ir jliry vezéjams, kuri sudarys sglygas prie$ jlaipinant keleivius
patikrinti, ar tre€iyjy Saliy keliautojy vizoje yra bent vienas likes leidziamas atvykimas j Salj arba yra
taikomas bevizis rezimas.
2023 m. pagrindiniai tikslai yra Sie:

= baigti diegti AIS ir jos saityno paslaugas iki 2023 m. geguzés mén., laikantis eu-LISA Valdanciosios
tarybos 2022 m. birzelio 23 d. pasitlyto ir 2022 m. liepos 11 d. TVR tarybos patvirtinto perzitréto
tvarkarascio, kuriuo tvirtinamas pazangaus sieny valdymo ir sgveikumo perziarétas tvarkarastis;

= baigti kurti jungtis tarp AIS ir visy sgveikumo komponenty.

Projektiné / neprojektiné Tikslas Aprasymas ir pagrindiniai etapai

uzduotis

AIS pritaikymas Uztikrinti  veikimg ir atitikti sgveikumo  Baigti kurti jungtis tarp AIS ir visy sgveikumo
saveikumo komponentams. komponenty.

komponentams

AIS pagrindinio diegimo Projektuoti, diegti ir tikrinti AIS centrine  Teikti taisomosios techninés priezidros, paslaugy
galutinis sistemos sistemg ir jos rySiy infrastruktdrg. Pritaikyti centro pagalbos ir universaligsias paslaugas $eSiy
patvirtinimas (GSP) saugumo aplinkg ir priemones, kuriomis meénesiy pereinamuoju laikotarpiu, kol sistema

siekiama uztikrinti  atitiktj naujy rdSiy pradés visapusi$kai veikti.
paslaugoms. Pasirengti sgveikumui su kity
centriniy sistemy operacijomis.

Saityno paslaugy diegimo Moduliniu, visiSkai iSple¢iamu ir lanksCiu AIS saityno paslaugos diegimas, ETIAS vezéjy
pabaiga bidu baigti rengti AIS saityno paslauga, sgsaja.

ETIAS pagalbg vezéjams, kad baty galima

tenkinti bdsimus poreikius (pvz., perziGréta

VIS).
Veiklos rezultaty rodikliai Tikslinis veiklos rezultatas
Projekto sgnaudos Bendras nuokrypis < 5 proc.
Projekto tvarkarastis Bendras nuokrypis <= 5 proc.
Projekto apréptis Nuokrypio néra

Europos kelioniy informacijos ir leidimy sistema (ETIAS)

ETIAS — tai iSankstinio leidimo keliauti teikimo internetu sistema, skirta tre€iyjy Saliy pilie¢iams, kuriems
netaikomas vizos reikalavimas ir kurie keliauja j Sengeno erdve. Sistema siekiama supaprastinti sieny
kirtimo proceduras ir sutrumpinti laukimo prie sienos trukme, taip pat uztikrinti veiksmingesnj sieny valdymag
ir remti ES vizy rezimo liberalizavimo politikg. Agentiira pradéjo plétoti ETIAS 2018 m. ir jos veiklos pradzia
numatyta 2023 m. lapkri¢io mén.

Sienos apsaugos pareigtinai kelioniy leidimus ETIAS tikrina ES iSorés sienos kirtimo punktuose, vezéjai (oro,
sausumos ir jaros keliu) — prie$ keleiviy jlaipinimg. Naudojant ETIAS sumazéja pasienio proceddry ir
sutrumpéja laukimo prie sienos trukme, stiprinamas sieny valdymas ir padedama jgyvendinti ES vizy rezimo
liberalizavimo politikg, nes informacijg galima tikrinti visose TVR duomeny bazése, jskaitant Europolo ir
Interpolo duomeny bazes, vykdyti paZzangesne galimos su saugumu, migracija ir visuomenés sveikata
susijusios rizikos, dél kurios gali biti atsisakyta jleisti asmenis j Sengeno erdve, patikrg, pvz., naudojant
esamus duomenis nusikaltéliams ar teroristams, kurie naudojasi jvairiais slapyvardziais, kad iSvengty
tapatybés nustatymo, nustatyti. Be to, Agentira taip pat pradés stebéti techninius sprendimus, susijusius su
saugiy garso ir vaizdo rySio priemoniy, kuriomis ETIAS nacionaliniai padaliniai galéty naudoti apklausdami
prasytojus tais atvejais, kai néra galimybés pasinaudoti konsulinémis paslaugomis, ,baltuoju sgrasu®.

2023 m. pagrindinis tikslas yra Sis:

= iki 2023 m. lapkri¢io mén. baigti diegti ETIAS, laikantis eu-LISA Valdanciosios tarybos 2022 m. birzelio
23 d. pasidlyto ir 2022 m. liepos 11d. TVR tarybos patvirtinto perzitréto tvarkaracio, kuriuo
tvirtinamas pazangaus sieny valdymo ir sgveikumo perzitrétas tvarkarastis.



Projektiné / neprojektiné
uzduotis

Tikslas

Aprasymas ir pagrindiniai etapai

ETIAS diegimo pabaiga

ETIAS — naujausios
technologijos stebésena

Projektuoti, diegti ir tikrinti centring sistemg ir
jos rySiy infrastruktdrg. Pritaikyti saugumo
aplinkg ir priemones, kuriomis siekiama
uztikrinti  atitiktj naujy rdsiy paslaugoms.
Pasirengti saveikumui su kity centriniy
sistemy operacijomis.

Stebéti ETIAS stebéjimo sgraSo tinkamus
techninius sprendimus, siekiant testuoti i$
anksto atrinktas priemones ir konsultuoti
valstybes nares.

Teikti taisomosios techninés priezilros, paslaugy
centro pagalbos ir universaligsias paslaugas SeSiy
meénesiy pereinamuoju laikotarpiu, kol sistema
pradés visiSkai veikti.

Reguliari technologijy stebésena ir rinkos tyrimai
pagal ETIAS stebéjimo sgraso jgyvendinimo
sprendimg, siekiant nustatyti tinkamus techninius
sprendimus, skirtus uzSifruoty duomeny paieskai

netiksliu reZzimu, taip pat garso ir vaizdo priemones.
Tai apima Komisijai ir valstybéms naréms reguliariai
teikiamas ataskaitas ir sidlomus techninius
naujinimus, uzbaigus sékminga testavima.

Veiklos rezultaty rodikliai Tikslinis veiklos rezultatas

Projekto sgnaudos Bendras nuokrypis < 5 proc.

Projekto tvarkarastis Bendras nuokrypis < 5 proc.

Projekto apréptis Nuokrypio néra

Europos nuosprendziy registry informaciné sistema, skirta treciyjy saliy pilieGiams (ECRIS-TCN)

ECRIS-TCN — eu-LISA sukurta ir pletojama pirma didelés apimties IT sistema, skirta ES teisingumo sriciai. Tai
— centralizuota sistema ,yra atitiktis"/ ,néra atitikties”, papildanti Europos nuosprendziy registry
informacinés sistemos (ECRIS) duomeny baze informacija apie nuteistus treciyjy Saliy pilieCius ir asmenis
be pilietybés, | kuriuos turi atsizvelgti nacionalinés teisminés institucijos, primdamos sprendimus
baudziamosiose bylose.

ECRIS ir ECRIS-TCN padeda teiséjams, prokurorams ir kitoms atitinkamoms valdzios institucijoms gauti
iSsamig informacijg apie tre€iujy Saliy pilie€iy ir asmeny be pilietybés teistuma, nesvarbu, kurioje
valstybéje naréje jie buvo anksciau nuteisti. Taip ECRIS-TCN padeda jgyvendinti nuosprendZziy ir teisminiy
institucijy sprendimy tarpusavio pripaZinimo principg visoje Sengeno erdvéje.

ECRIS-TCN plétojimui pradéta rengtis 2019 m. ir sistemos veikimo pradzia planuojama 2023 m. lapkriio mén.
ECRIS-TCN sudaro centriné sistema, kurioje saugoma nuteisty tre€iyjy Saliy asmeny ir asmeny be pilietybés
tapatybés informacija, nacionaliniai centriniai prieigos punktai kiekvienoje valstybéje naréje, sgsajos
programiné jranga — ECRIS nuorody sistema (ECRIS RI), — skirta prisijungimui prie centrinés sistemos, ir
rysiy infrastruktdra, kuria nacionaliniai centriniai prieigos punktai jungiami prie centrinés sistemos.

2023 m. pagrindinis tikslas yra Sis:

= baigti diegti ECRIS-TCN iki 2023 m. lapkric¢io mén., laikantis eu-LISA Valdanciosios tarybos 2022 m.
birzelio 23 d. pasililyto ir 2022 m. liepos 11 d. TVR tarybos patvirtinto perzitréto tvarkarascio, kuriuo
tvirtinamas pazangaus sieny valdymo ir sgveikumo perzitrétas tvarkarastis.

Projektiné /| neprojektiné Tikslas Aprasymas ir pagrindiniai etapai

uzduotis

ECRIS-TCN diegimo Uztikrinti  ECRIS-TCN galutinj sistemos  Baigti diegti sistemg ECRIS-TCN, sékmingai
pabaiga patvirtinimg (GSP) jai pradéjus veikti. patvirtinus sistema jai pradéjus veikti.

Veiklos rezultaty rodikliai Tikslinis veiklos rezultatas

Projekto sgnaudos Bendras nuokrypis < 5 proc.

Projekto tvarkarastis Bendras nuokrypis < 5 proc.

Projekto apréptis Nuokrypio néra

Rysiy palaikymas e. teisingumo srityje keiCiantis duomenimis internetu (e. CODEX)

Nuo 2013 m. veikianti ES sistema e. CODEX yra rySiy platforma, kuria siekiama Europos teisminéms



institucijoms palengvinti saugy tarpvalstybinj keitimasi elektroniniu turiniu. Prie$ jdiegiant e. CODEX
keitimuisi informacija tarpvalstybiniuose teismo procesuose trukdé didelé suskaidyty ir nesuderinamy
nacionaliniy IT sprendimy jvairové.

2020 m. Komisija e. CODEX jungties plétojimg ir technine prieZitrg nuo 2023 m. patikéjo eu-LISA —tai svarbus
zingsnis didinant Agentlros indélj skaitmenizuojant ES teisingumo sritj. Sistemg e. CODEX sudaro
programinés jrangos produkty dokumenty rinkinys ir taikomi standartai bei geriausios praktikos pavyzdziai,
kad baty teikiamos visapusiSkai integruotos tarpvalstybinés vieSosios paslaugos. Ja sujungiamos
savarankiskos nacionalinés skaitmeninés proceduros ir susijusios IT priemonés, uztikrinant saugy elektroninj
informacijos perdavima tarpvalstybiniuose teismo procesuose. eu-LISA planuoja jos operacijy valdymg perimti
iki 2023 m. pabaigos.

2023 m. pagrindinis tikslas yra Sis:
= Uztikrinti, kad eu-LISA sékmingai perimty sistemg e. CODEX.

2.1.2. Saveikumas

Saveikumas yra informaciniy sistemy gebéjimas keistis duomenimis ir sudaryti sglygas keistis informacija.
Veiksmingas Europos iSorés sieny, vidaus saugumo ir migracijos valdymas grindZiamas visy eu-LISA
valdomy TVR informaciniy sistemy sgveikumu: SIS, VIS, EURODAC, AlS, ETIAS ir ECRIS-TCN. Sis visa
apimantis sistemy sgveikumas bus uZtikrinamas keliais sgveikumo komponentais, kurie Europos sienos
apsaugos pareiginams, policijos pareiginams ir vizy bei imigracijos pareiginams sudarys sglygas naudoti
greitesne, patikimesne ir iSsamig informacijg apie grésmes saugumui bei suteiks prieigg prie Sios informacijos.

ES TVR sgveikumo architektiirg sudaro Sie komponentai:

= Europos paieSkos portalas (EPP); padeda jgaliotiems naudotojams atlikti greitas, sklandzias,
veiksmingas, sistemines ir kontroliuojamas paieskas visose TVR informacinése sistemose;

= bendra biometriniy duomeny atitikties nustatymo paslauga (,,sBMS*); saugomi biometriniy
duomeny pavyzdziai ir sudaromos sglygos ieskoti biometriniy duomeny visose TVR informacinése
sistemose ir juos sutikrinti;

= bendra tapatybés duomeny saugykla (bendra TDS); leidzZia teisingai nustatyti treCiyjy Saliy pilieCiy
tapatybe;

= daugybiniy tapatybiy detektorius (DTD); leidzia nustatyti daugybines tapatybes dviem tikslais —
siekiant tinkamai nustatyti bona fide keliautojy tapatybe ir kovoti su tapatybés klastojimu.

eu-LISA taip pat kuria centring ataskaity ir statistiniy duomeny saugyklg (CASS), kad suteikty visy TVR
sistemy tarpsisteminius statistinius duomenis ir analitines ataskaitas politikos, veiklos ir duomeny kokybés
tikslais.

Visi Sie sgveikumo komponentai sudarys Europos vidaus saugumo, sieny kontrolés ir migracijos
valdymo pagrindg ir padés jgyvendinti ES saugumo sajungos strategija, gerinant veiklos veiksmingumg ir
TVR informaciniy sistemy efektyvuma.
Agentdra yra jsipareigojusi naujg sgveikumo architektlirg parengti 2024 m., taciau gali kilti kai kuriy galimy
sunkumuy:
= problemy, susijusiy su nepakankama erdve duomeny centruose, kurios gali trukdyti sklandziai veiklai
(pvz., dél nepakankamos erdvés perkaitusios lentynos, sudétinga montuoti papildomg infrastrukttrg
kilus problemoms, pvz., dél pajégumy trdkumo ir kt.);
= skirtingy sistemy tarpusavio priklausomybeé ir vidaus istekliy apribojimai, kurie savo ruoztu gali daryti
poveikj (pvz., paveélinti arba atidéti) veiklos jgyvendinimui;
= duomeny perkélimo savalaikiSkumas priklauso nuo parengiamujy pratyby vykdymo, jskaitant iSsamy
poveikio vertinimg, kdrimg ir nacionaliniy duomeny parengimg perkélimui.

Kituose skirsniuose apzvelgiama skirtinga veikla, kuri planuojama dél kiekvieno ankstesniais metais sukurto
sgveikumo komponento.

Bendra biometriniy duomeny atitikties nustatymo paslauga (,,sBMS*)

Bendroje biometriniy duomeny atitikties nustatymo paslaugoje (,sBMS®) saugomi biometriniy duomeny



pavyzdziai, gauti i§ bendroje tapatybés duomeny saugykloje (bendroje TDS) ir SIS saugomy biometriniy
duomeny. ,sBMS* yra vienas i$ pagrindiniy ES sieny valdymo sistemos elementy ir sudaro sglygas teikti
biometriniy duomeny uzklausas visose TVR informacinése sistemose. Todél ji yra viena i$ pasaulyje
didziausiy biometriniy sistemuy, j kurig jtraukta daugiau kaip 400 min. treciyjy 3aliy pilieCiy duomeny baze,
jskaitant pirSty atspaudus ir veido atvaizdus.

,SBMS* plétojimui pradéta rengtis 2019 m. ir eu-LISA planuoja uzbaigti jg diegti 2023 m.
2023 m. pagrindiniai tikslai yra Sie:
= uztikrinti veiksmingg ir efektyvy ,sBMS* operacijy valdyma, tuo pat metu vykdant bdting plétojima,

= valstybéms naréms uztikrinti ,sBMS* nepertraukiamg prieinamumg ir veiksmingg veikima, laikantis
reguliavimo reikalavimy ir susitarimy dél paslaugy lygio,

= toliau plétoti ,sBMS* funkcijas, susijusias su sistemy perkélimais ir naujomis redakcijomis, jskaitant
VIS ir ECRIS-TCN veido atpazinimo funkcija,

= uztikrinti s€kmingg duomeny perkélimg i$ skirtingy TVR sistemy j ,sBMS*, kad baty galima nustatyti
jvairiy sri€iy duomenis ir iSplésti bendrg TDS bei DTD teisingumo srityje.

Be to, eu-LISA toliau plétos savo biometrijos portfelj, investuodama | moksliniy tyrimy veiklg ir tikslinius
sprendimus, kad padidinty bendrg skirtingy biometrijos aspekty kokybe ir pasillyty greitg bei kokybiskg
paramg savo suinteresuotiesiems subjektams. Tuo tikslu Agentira ketina vykdyti tolesnius patobulinimus,
jskaitant moksliniy tyrimy projektus dél skirtingy biometrijos aspekty, pvz., kurti sintetinius meéginius ir atsakyti
j susijusias suinteresuotyjy subjekty uzklausas dél esamy ir busimy biometrijos paslaugy.

Projektiné / neprojektiné Tikslas

uzduotis

AIS BMS / ,,sBMS*“
diegimo pabaiga

Aprasymas ir pagrindiniai etapai

Baigti diegti AIS-BMS ir ,sBMS*, uztikrinant,
kad joms pradéjus veikti bdty sékmingai
uzbaigtas galutinis sistemos patvirtinimas
(GSP).

Baigti diegti AIS BMS ir ,sBMS* joms pradéjus
sékmingai veikti.

Vykdyti taisomajg®, pritaikomaja®®, tobulinamajg®’ ir
prevencing®® technine priezitra, siekiant uztikrinti
bating sistemos veikimg (jskaitant NPJR technine
priezitrg)®®.

,,SBMS* techniné prieziira  UZtikrinti optimaly ,sBMS* veikima.

ECRIS-TCN plétojimas
,,SBMS*

|gyvendinti su ECRIS-TCN susijusias konkrecias
pirSty atspaudy operacijas, diegti pajégumus ir
konfigiracija ,sBMS*, tuo pat metu perkeliant
istorinius pirSty atspaudy duomenis i$ valstybiy nariy

lgyvendinti  konkrecCias  pirSty atspaudy
operacijas ECRIS-TCN, diegti pajégumus ir
konfiglracija ,sBMS*, perkelti istorinius pirsty
atspaudy duomenis j ,sBMS*.

i SBMS*.
SIS - ,,sBMS* funkcijy Sudaryti sglygas vykdyti SIS biometrines Sudaryti salygas jgyvendinti konkrecias pirSty
integravimas ir operacijas ,sBMS*. atspaudy operacijas SIS, diegti pajégumus ir
biometriniy duomeny konfigiracija ,sBMS*®, perkelti pirsty atspaudy

perkélimas saveikumo duomenis i$ valstybiy nariy j ,sBMS*.

tikslais
Naujos redakcijos VIS Baigti diegti ir testuoti naujas ,sBMS* Baigtidiegtiir testuoti naujas ,sBMS* funkcijas, kurios
biometriniy funkcijy funkcijas, kurios buvo nustatytos naujos buvo nustatytos naujos redakcijos VIS, taip pat

diegimas j ,,sBMS“

Sistemos EURODAC
,»SBMS* funkcijy

redakcijos VIS, taip pat pasirengti veido
atvaizdy perkélimui ir pakeitimui i§ VIS /
bendros TDS duomeny bazés j ,sBMS*
pavyzdzius.

Diegti naujas biometrines funkcijas, kurios
nustatytos naujos redakcijos EURODAC,

pasirengti veido atvaizdy perkélimui ir pakeitimui i$
VIS/ bendros TDS duomeny bazés | ,sBMS*
pavyzdzius.

Diegti naujas biometrines funkcijas ir perkelti esamas
EURODAC biometrines funkcijas j ,sBMS*.

5 Taisomoji techniné prieZiaira apima incidenty valdyma, problemy valdymg ir pakeitimy valdyma.

5 Pritaikomoji techniné priezitiraapima sistemos komponenty stebéseng ir nusidévéjimo prognoze, siekiant islaikyti atitiktj pazangiosioms technologijoms,
tuo pat metu uZztikrinant nuolating komponenty gamintojy ir redaktoriy parama.

57 Tobulinamoji techniné priezitira apima sistemos komponenty tobulinimg, remiantis technine praktine patirtimi ir nustatytomis gerinimo galimybémis,
siekiant uztikrinti nuolatinj kokybiSka veikima.

% Prevenciné techniné priezitira apima pakeitimy diegimg, remiantis su operacijomis susijusio stebéjimo rezultatais, siekiant iSvengti, kad nustatytos
galimos problemos netapty rimtais incidentais.

59 Atkreipkite démesj, kad centralizuotos infrastruktdros, kurioje teikiama priegloba ,sBMS*, taisomoji techniné priezidra ir stebésena vykdoma atliekant

universalig bendros infrastruktaros (BI) veikla.



Projektiné / neprojektiné Tikslas Aprasymas ir pagrindiniai etapai
uzduotis
integravimas ir duomeny perkelti esamas EURODAC biometrines

perkélimas

Europolo pirsty atspaudy
duomeny bazés
dubliavimas

,»SBMS* (1 etapas)

DTD poveikis paslaugai
,»,SBMS*

Biometriniy duomeny
portfelio plétojimas ir
patobulinimai

Tolesni veiksmai ir
pagalba
ISO SC37 darbo grupei

Biometriniy duomeny
teikimas kaip paslauga
(BaaS)

Reguliarios biometrijos
darbo grupés

Veiklos rezultaty rodikliai

funkcijas j ,sBMS".

Optimizuoti praSymus dél vizy pateikusiy
asmeny patikry procesa.

Diegti jungtis, kad baty uztikrinti papildomi
perdavimo pralaidumo pajégumai, vykdant
daugybiniy tapatybiy detektoriaus (DTD)
aktyvintas operacijas, taip pat bet kurias kitas
funkcijos, kurios nurodytos poveikio vertinimo
ataskaitoje.

Didinti bendrg eu-LISA esamy ir basimy
biometriniy produkty kokybe, taip pat gerinti

Agentlros gebéjimus padeéti diegti
biometrines inovacijas.
Uztikrinti, kad  Agentlros  biometrijos

darbotvarke kuo didesniu mastu vykdyty
atitinkamos I1SO biometriniy standarty darbo
grupeés.

Plétoti eu-LISA, kaip patikimos partnerés
biometrijos srityje, kompetencijg ir reputacija.

Sukurti  biometrijos eksperty grupe, Kkuri
padéty
eu-LISA patariamosioms grupéms

biometrijos klausimais.

Dubliuoti Europolo AFIS pirSty atspaudy pavyzdziy
galerijg ,sBMS*, kad baty jdiegtos naujos biometrinés
funkcijos, kaip nurodyta naujos redakcijos EURODAC
reglamente ir Sgveikumo reglamentuose.

Didinti ,sBMS* perdavimo pralaidumo pajégumus
vykdant DTD aktyvintas operacijas ir diegti bet kurias
reikalingas funkcijas.

Investuoti | tikslineg moksliniy tyrimy veiklg ir
biometrinius sprendimus, siekiant didinti bendrg
esamy ir basimy biometriniy produkty kokybe, siekti
nepriklausomybés nuo iSorés tiekéjy ir gerinti eu-LISA
kompetencijg bei reputacijg biometrijos srityje.

Kaip vienos i§ didziausiy pasaulyje biometriniy
duomeny atitikties tikrinimo sistemy savininke,
prisimanti  aktyvesnj  vaidmenj  Tarptautinés
standartizacijos organizacijos biometrijos darbo
grupéje (ISO/IEC JTC 1/SC 37), siekdama padéti

rengti  atitinkamus standartus (pvz., duomeny
kokybés ir testavimo).
Didinti Agentlros kompetencijg, susijusia su

esamomis ir busimomis biometrijos paslaugomis, ir
palengvinti nuolatinj biometrinés (-iy) sistemos (-y)
plétojima ir technine priezilra.

Padeti vykdyti eu-LISA patariamuyjy grupiy veikla,

sukuriant specialig vidaus eksperty grupe biometrijos
klausimais.

Tikslinis veiklos rezultatas

Atitiktis ,sBMS* susitarimui dél paslaugy lygio (SPL) ir atitinkami

organizacijos PVRR.

100 proc. atitiktis ,sBMS* susitarime dél paslaugy lygio

nustatytiems PVRR.

Bendra tapatybés duomeny saugykla (bendra TDS)

Bendra tapatybés duomeny saugykla (bendra TDS) yra centralizuota duomeny bazé, padedanti teisingai
nustatyti treCiosios Salies pilieCiy tapatybe; joje sutelkta informacija apie asmens tapatybe, kelionés
dokumentus ir pirminius asmens biometrinius duomenis, registruotus VIS, EURODAC, AIS, ETIAS arba
ECRIS-TCN. Be to, bendra TDS palaiko daugybiniy tapatybiy detektoriaus (DTD) veikimg, palengvindama ir
supaprastindama specialiy valdzios institucijy (jskaitant Europolg) galimybe naudotis VIS, EURODAC, AIS ir
ETIAS teroristiniy nusikaltimy ar kity sunkiy nusikaltimy prevencijos, nustatymo ar tyrimo tikslais. Bendra TDS
pradéta plétoti 2021 m., 2023 m. ji bus toliau plétojama, kad bendra TDS baty prieinama 2024 m.

2023 m. pagrindinis tikslas yra Sis:

= toliau diegti bendrg tapatybés duomeny saugyklg (bendrg TDS) ir likusius sgveikumo komponentus,
t. y. daugybiniy tapatybiy detektoriy (DTD), Europos paieSkos portalg (EPP) ir centrine ataskaity ir
statistiniy duomeny saugyklg (CASS).

Projektiné / Tikslas

uzduotis

neprojektiné Aprasymas ir pagrindiniai etapai

Saveikumo diegimas (EPP,
bendros TDS, DTD ir CASS GSP
veiklos palaikymas)

Padeti vykdyti galutinj sistemos patvirtinimag
(GSP) Siy saveikumo komponenty atveju:
EPP, bendros TDS, DTD ir CASS.

Uztikrinti s€kmingg peréjima prie Siy sgveikumo
komponenty operacijy: EPP, bendros TDS,
DTD ir CASS.



Veiklos rezultaty rodikliai Tikslinis veiklos rezultatas

Bendros TDS ir DTD sgveikumo komponenty prieinamumas ir veikimas 100 proc. atitiktis bendros TDS ir DTD sgveikumo
atitinka atitinkamus susitarimus dél paslaugy lygio. komponenty susitarimams dél paslaugy lygio.

Daugybiniy tapatybiy detektorius (DTD)

Daugybiniy tapatybiy detektorius (DTD) valdo sgsajas tarp tapatybiy, kurios saugomos jvairiose TVR
informacinése sistemose, kurdamas ir saugodamas tapatybés patvirtinimo bylas. Taip DTD palaiko bendros
TDS veikimg ir padeda siekti SIS, VIS, EURODAC, AIS, ETIAS ir ECRIS-TCN tiksly. Susiedamas duomenis
ES TVR informacinése sistemose, DTD sudaro sglygas nustatyti daugybines tapatybes, taip leisdamas
lengviau patikrinti tapatybe ir kovoti su tapatybés klastojimu. DTD pradétas plétoti 2021 m. ir 2023 m.
bus toliau plétojamas, kad DTD tapty prieinamas 2024 m.

Dél daugiau informacijos apie konkreCius uzduociy tikslus ir etapus zr. uzduotis, kurios iSdéstytos skirsnyje
apie bendrg tapatybés duomeny saugykla.

Europos paieSkos portalas (EPP)

Europos paieskos portalas (EPP) valstybiy nariy valdzios institucijoms ir Sgjungos agentiroms leidzia greitai,
sklandziai ir kontroliuojant naudotis ES TVR informacinémis sistemomis bei Europolo ir Interpolo duomeny
bazémis. EPP pradétas plétoti 2021 m. ir 2023 m. bus toliau plétojamas, kad EPP tapty prieinamas 2024 m.

Dél daugiau informacijos apie konkrecius uzduociy tikslus ir etapus zr. uzduotis, kurios iSdéstytos skirsnyje
apie bendrg tapatybés duomeny saugykla.

Centriné ataskaitq ir statistiniq duomeny saugykla (CASS)

visy TVR informaciniy sistemy zurnalai, kad baty teikiami tarpsisteminiai statistiniai duomenys ir analitinés
ataskaitos. Siose i§samiose ataskaitose pateiktais nuasmenintais duomenimis suinteresuotieji subjektai gali
naudotis siekdami padéti priimti politinius sprendimus, valdyti operacijas ar jgyvendinti duomeny kokybés
gerinimo planus. CASS pradéta plétoti 2019 m. ir turéty pradéti veikti 2023 m.

Dél daugiau informacijos apie konkrecius uzduociy tikslus ir etapus zr. uzduotis, kurios iSdéstytos skirsnyje
apie bendrg tapatybés duomeny saugykla.

2.2. Operacijy valdymas ir naujos redakcijos reglamentai

Kituose skirsniuose apzvelgiama veikla, susijusi su Agentirai patikéty sieny kontrolés, vidaus saugumo ir
prieglobscio sistemy technine priezitra ir plétojimu vidaus reikaly srityje — SIS, VIS, EURODAC, AIS ir
ETIAS ir teisingumo srityje ECRIS-TCN,
ECRIS Rl ir e. CODEX. Tai apima ir visy Siy TVR sistemy integravima | savelkumo architektdrg, kuri aptarta
pirmiau iSdéstytame poskirsnyje.

Prie ES iSorés sieny visos Sios IT sistemos atlieka esmine funkcijg uztikrinant veiksmingg sieny valdymg ir
bendros ES prieglobscio, migracijos ir vizy politikos jgyvendinimg. Nepertraukiama galimybé naudotis Siomis
sistemomis turi esmine reikSme uztikrinant laisvg ES pilie€iy ir gyventojy judéjimo laisve Sengeno erdvéje, tuo
pat metu uztikrinant ES vidaus saugumg. Teisingumo srityje Sios sistemos padeda vykdyti teisingumo
sistemos modermizavimg ir skaitmenizacija, taip pat gerinti Europos teisminiy institucijy tarpvalstybinj keitimgsi
elektroniniu turiniu, taip uztikrindamos geresne ES pilie€iy ir jmoniy galimybe kreiptis | teisma.

Informacija apie visoms uzduotims vykdyti skirto biudZzeto sgmatas ir reikalingus ZmogisSkuosius iSteklius
pateikta Il priede.
2.2.1. Veikianéiy sistemy operacijy valdymas

Pirminis tikslas — uztikrinti eu-LISA pagrindiniy veiklos sistemy — SIS, VIS ir EURODAC, taip pat naujy
sistemy — AIS ir ETIAS, kuriy veiklos pradzia numatyta mety pabaigoje, veiksmingg ir efektyvy operacijy
valdymg bei nepertraukiamg prieinamumag.

Padédama valstybéms naréms ir kitiems galutiniams naudotojams, Agentira rengia mokymus dél techninio
jos kompetencijos sriciai priklausan€iy sistemy naudojimo, taip pat mokymus ekspertams dél ty sistemy

techniniy aspekty (pagal Sengeno vertinimus).



Numatoma, kad jgyvendinant Sig programag gali kilti Siy pagrindiniy sunkumu:
= diegiami pakeitimai ir naujos technologijos, kurios gali kelti problemy Salinant incidentus ir problemas,

= skirtingy sistemy ir sgveikumo komponenty tarpusavio priklausomybé ir vidaus istekliy apribojimai gali
daryti poveikj suplanuoty iniciatyvy ar kasdienés veiklos jgyvendinimui.

MIGRACIJA IR VIDAUS REIKALAI

Sengeno informaciné sistema (SIS)

SIS padeda nacionalinéms teisésaugos, sieny kontrolés, muitinés, vizy ir teisminéms institucijoms keistis
informacija apie asmenis ir daiktus. Pradéjusi veikti 1995 m., SIS tapo Europos didZiausia ir placiausiai
naudojama dalijimosi informacija sistema vidaus saugumo ir iSorés sieny valdymo srityje. SIS yra Sengeno
acquis pagrindas ir palengvina laisva Zmoniy judéjima Sengeno erdvéje. Nuo 2013 m. eu-LISA priZidri jos
centrinés sistemos ir rysSiy infrastruktdros operacijy valdyma, uztikrindama veiklos stebésenos palaikymg visg
parg kasdien ir savalaike sistemos raidg.

llgainiui eu-LISA patobulino SIS, kad bity geriau kovojama su terorizmu ir neteiséta migracija. Antros kartos
SIS veikia nuo 2013 m., 0 2018 m. eu-LISA pradéjo eksploatuoti automatine pirsty atspaudy identifikavimo
sistema (AFIS), biometriniy duomeny paieskos funkcijg, leidziancig nustatyti ieSkomy asmeny tapatybe vien
tik pagal pirSty atspaudus. 2018 m. gruodzio mén. priemus naujos redakcijos SIS reglamentg prasidéjo
pagrindinis naujy SIS funkcijy plétojimo etapas. Jis bus uzbaigtas 2023 m. kovo mén. pradéjus veikti
atnaujintai SIS.

Nuo 2023 m. dél platesnio biometriniy duomeny naudojimo sudarytos saglygos nustatyti ieSkomy asmeny
tapatybe vien tik pagal pirsty ir delny atspaudus, taip pat pagal latentinius atspaudus (pirsty ar delny atspaudus
ant pavirSiaus). ISplésta SIS taikomyjy programy ir funkcijy taikymo sritis, pavyzdziui, pradéjus taikyti
papildomas perspéjimy kategorijas ir iSplétus daikty, dél kuriy valdzios institucijos gali teikti perspéjimus,
sgrasa, Europolo ir FRONTEX migranty antplidzio valdymo centro grupéms sudaré sglygas placiau naudotis
uzklausy informacija apie jtariamuosius ir nusikaltélius. Be to, integravus sgveikumo komponentus j SIS, bus
uztikrinta dar didesne pridétiné verté, palengvinant tapatybiy paieSkas ir jas sutikrinant visose TVR
informacinése sistemose, remiantis biometriniais ir raidiniais skaitmeniniais duomenimis.

2023 m. pagrindiniai tikslai yra Sie:

= uztikrinti SIS centrinés sistemos (jskaitant AFIS posisteme) veiksminga ir efektyvy operacijy valdyma,
tuo pat metu uztikrinant bdting raidg ir pagalbg valstybéms naréms, joms valdant nacionalines SIS
sistemas;

= valstybéms naréms uztikrinti SIS centrinés sistemos (jskaitant AFIS posisteme) nepertraukiamag
prieinamuma ir veiksmingg veikima, laikantis atitinkamy reglamenty ir susitarimy dél paslaugy lygio;

= SIS jdiegti naujg informacinj perspéjima dél terorizmu ar kitais sunkiais nusikaltimais jtariamy asmeny,
kurj Europolo pasitlymu naudos valstybés narés;

= baigti diegti tarpusavio jungtj su sgveikumo komponentais, t. y. SIS centrinés sistemos pajégumai bus
iSplésti, siekiant uztikrinti papildoma srautg i§ Europos paieskos portalo (EPP) ir daugybiniy tapatybiy
detektoriaus (DTD), taip pat batiny sgveikumo sasajy diegimg, jungCiy su visais sgveikumo
komponentais, iSskyrus ,sBMS*, kur vis dar bus plétojama, nustatyma.

Projektiné / neprojektiné Tikslas Aprasymas ir pagrindiniai etapai

uzduotis

SIS techniné prieziara Uztikrinti, kad sistemos veikimas atitikty Vykdyti taisomaja, pritaikomajg, tobulinamajg ir
pajégumuy, prieinamumo ir veiklos  prevencine techning priezilrg, siekiant uztikrinti
reikalavimus, ir kad jvykiai buty valdomi pagal  bating sistemos veikima, [skaitant testavimus ir
susitarimg dél paslaugy lygio. kvalifikacijy kampanijas.

SIS AFIS techniné prieziara Uztikrinti sistemos prieinamumg visg parg UZtikrinti sistemos prieinamumg visg parg kasdien,
kasdien. taip pat vykdyti pritaikomaja, tobulinamajg ir
prevencing technine priezilrg, siekiant uztikrinti

bating sistemos veikima.



Projektiné / neprojektiné
uzduotis

Tikslas

Aprasymas ir pagrindiniai etapai

ISplésti SIS pajégumai

Centrinés SIS tarpusavio
jungtis su

visais sgveikumo
komponentais

(iSskyrus ,,sBMS*)

SIS AFIS perkélimas
i ,,sBMS*

SIS palaikymo paslaugos
valstybéms naréms

Pagrindinis SIS bendro
pobiudzio jungties
modulis / sasaja, kad SIS
bity galima sujungti su
kitomis sistemomis ir
igyvendinti ETIAS
tarpusavio sujungiamuma

Naujos ieSkyklés ir
»Oracle“ naujovinimas SIS

Naujo informacinio
perspéjimo diegimas SIS

Veiklos rezultaty rodikliai

Parengti specifikacijas, projekta, testus ir
integruoti batinus funkcinius bei nefunkcinius
pakeitimus j pagrindine SIS, siekiant uztikrinti
pagrindinés SIS iSpléstus pajégumus, kad
baty galima tvarkyti papildomg sgveikumo
srautg ir perspéjimus.

Suderinti SIS su Sgveikumo reglamentuose
nustatytais reikalavimais.

Perkelti SIS AFIS duomenis | ,sBMSY,
siekiant  uztikrinti  daugybiniy  tapatybiy
detektoriaus (DTD) funkcijas, kad visi
biometriniai duomenys bdty saugomi toje
pacioje vietoje, bet bity logiSkai atskirti.

Uztikrinti  nacionaliniy sistemy operacine
parengtj ir suderinamumg su SIS centrine
sistema.

Sudaryti sglygas SIS centring sistemag
sujungti su kitomis vidaus ar iSorés
sistemomis (pvz., VIS, ETIAS) ir atnaujinti
SIS centring sistemag pagal ETIAS teisinius
reikalavimus, kad bdty galima vykdyti
raidines skaitmenines paieskas.

Diegti ieSkykle ,Elasticsearch® ir naujovinti
,Oracle®.

SIS jdiegti naujg informacinj perspéjima, kurj
Europolo pasidlymu naudos valstybés narés.

ISplésti pagrindinés SIS pajégumus, siekiant tvarkyti
papildomg srautg, kurj lemia bendras sistemy
sgveikumas ir papildomi perspéjimai.

Baigti derinti SIS su Sgveikumo reglamentuose
nustatytais reikalavimais.

Integruoti ,sBMS* | SIS ir perkelti SIS AFIS
biometrinius duomenis j ,sBMS*.

Teikti operatyvine paramg valstybéms naréms
vertinant nacionaliniy sistemy raida ir vykdant
testavimg bei kvalifikacijy kampanijas.

Bendradarbiauti su ETIAS grupe, siekiant koordinuoti
planavimo ir projekto jgyvendinimo derinimg;
konfigdruoti jungties modulj/ sasajg (tarpusavio
sujungiamuma) tarp SIS ir ETIAS; suderinti SIS
centrinés sistemos raidiniy skaitmeniniy paieSky
pajégumy aspektus, kad baty laikomasi reikiamos
paiesky apimties; testuoti produktus prie$ galutinj
diegima; diegti produktus, vykdyti projekty uzbaigimo
veiklg ir galutinj sistemos patvirtinima.

|diegus naujg ieSkykle ir atnaujinus ,Oracle”, bus
uztikrintas  pakankamas papildomy pajégumuy,
susijusiy su uzklausomis ir perspéjimais, palaikymas.
Projekta tikimasi uzbaigti iki 2023 m. vidurio.

Centringje SIS ir nacionalinéje SIS bus jdiegtas
naujas informacinis perspéjimas. | projektg bus
jtrauktas sprendimo projektavimas ir plétojimas,
testavimo etapas, produkto diegimas ir naudotojy
mokymas.

Tikslinis veiklos rezultatas

SIS centrinés sistemos prieinamumas

SIS centrinés sistemos atsako trukmé

299,99 proc.
> 99,5 proc.”

Vizy informaciné sistema (VIS)

VIS, kaip kitas pagrindinis Sengeno erdvés elementas, padeda jgyvendinti ES bendrg vizy politika; joje
valstybiy nariy konsulatai ne ES 3alyse sujungti su ES iSorés sieny kirtimo punkty tinklu. Sistema padeda
Europos konsulinéms institucijoms tvarkyti praSymus iSduoti vizas ir iSduoti trumpalaikes vizas esant
trumpalaikiams vizitams arba tranzitu vykstant per Sengeno erdve.

Naudodama savo biometriniy duomeny atitikties nustatymo paslaugg (BMS), VIS, uz biometrines operacijas
atsakinga posistemé, padeda kovoti su vizy klastojimu; nustatoma asmeny, neatitinkanciy arba galin¢iy
nebeatitikti atvykimo j Sengeno erdve, buvimo ar gyvenimo joje sglygy, tapatybé. Kartu su EURODAC ji
padeda nustatyti ES 3alj, atsakingg uz prieglobsc&io praSymuy nagrinéjima, ir padeda uzkirsti kelig grésmémes,
kurias vidaus saugumui kelia neteiséta migracija.

jos operacijy valdymag, uztikrindama veiklg visg parg kasdien ir savalaike sistemos raida.

701 kategorijos uzklausy (tiksliy), j kurias atsakyta per vieng sekunde, procentiné dalis pagal PVRR korteles, kurias dokumentu 2020-062 patvirtino Valdangioji

taryba.



Perzitrétu VIS reglamentu, kuris buvo priimtas 2021 m., i8plésta VIS taikymo sritis, jtraukiant ilgalaikes
vizas ir leidimus gyventi Salyje, veZejy sasaja, taip pat vietoje nuskaitytus veido atvaizdus, tuo pat metu
uztikrinant sgveikumg su kitomis TVR sistemomis ir duomeny bazémis. Siais pakeitimais bus uZtikrintas
sieny valdymg. Siekdama jdiegti Sias naujas funkcijas, iki 2025 m. eu-LISA turi uzbaigti reikSmingg VIS
centrinés sistemos atnaujinima.

2023 m. pagrindiniai tikslai yra Sie:

= uztikrinti VIS centrinés sistemos veiksmingg ir efektyvy operacijy valdymag, tuo pat metu uztikrinant
blting raidg ir pagalbg valstybéms naréms, joms valdant nacionalines sistemas;

= toliau jgyvendinti perzitrétg VIS reglamentg kartu su horizontaliuoju dvigubo veikimo sprendimu,
siekiant uztikrinti nepertraukiamg sistemos prieinamuma, daugiausiai démesio skiriant su valstybémis
narémis vykdomam testavimui;

= toliau diegti VIS sgveikumag (t. y. visy uzklausy, kurios nukreipiamos j VIS, bendrg TDS, DTD ir CASS,
EPP);

= integruoti Kroatijg j VIS, jai suteikiant visapusiSkg prieigg, kai bus priimtas teisinis pagrindas.

Projektiné / neprojektiné  Tikslas Aprasymas ir pagrindiniai etapai
uzduotis
VIS techniné prieziiira UZztikrinti, kad sistema veikty atitkdama Vykdyti pritaikomaja, tobulinamajg ir prevencine

pajégumy, prieinamumo ir veiklos reikalavimus, ir ~ techning priezilra, siekiant uztikrinti  bdting
kad jvykiai bdty valdomi pagal susitarimus dél  sistemos veikima.
paslaugy lygio.

Naujos redakcijos VIS Rengti  specifikacijas, vykdyti  vieSuosius  Kurti ir integruoti batinus funkcinius ir nefunkcinius
plétojimas (jskaitant pirkimus, projektuoti, testuoti ir integruoti batinus  pakeitimus | VIS, siekiant uztikrinti sistemos
dvigubo veikimo funkcinius ir nefunkcinius pakeitimus j VIS pagal nuolatinj nepertraukiamg prieinamumg (be kita ko,
sagranka) perziirétg VIS reglamentg ir uztikrinti sistemos  jokiy prastovy ir duomeny nuostoliy).

nuolatinj nepertraukiama prieinamuma (t. y. jokiy
prastovy ir duomeny nuostoliy).

Saveikumo komponenty Diegti jungtj (jskaitant atsarginj scenarijy) su Baigti kurti jungtis tarp VIS ir visy sgveikumo
integravimas j VIS likusiais sgveikumo komponentais: Europos komponenty.

paieskos portalu (EPP), bendra tapatybés

duomeny saugykla (bendra TDS) ir centrine

ataskaity ir statistiniy duomeny saugykla (CASS).

Kroatijos integravimas j Kroatijai suteikti visapusiskg prieiga prie VIS. Si  uzduotis apima tinklo konfiglracijg tiek
VIS, suteikiant nacionaliniu, tiek centriniu lygmenimis, ITPV jung€iy
visapusiSka prieiga sgranka, dalyvavimg mokymuose dél VIS ir ,SM9*,

valdzios institucijy sgraso teikimg ir bendro
kontaktinio punkto patvirtinimg. Be to, eu-LISA ir
Kroatija vykdys atitikties testavimg.

Veiklos rezultaty rodikliai Tikslinis veiklos rezultatas

VIS centrinés sistemos prieinamumas >99,99

VIS centrinés sistemos atsako trukmé 100 proc. (pagal Valdangiosios tarybos patvirtintas PVRR
korteles)

EURODAC (Europos pirsty atspaudy duomeny bazé prieglobscio srityje)

EURODAC padeda taikyti Dublino reglamenta, palengvindama prieglobs€io prasytojy ir asmeny, sulaikyty
neteisétai kirtus ES iSorés sieng, tapatybés nustatyma, siekiant nustatyti, ar jie anksCiau yra prase prieglobscio
kitoje ES 8alyje, ar yra neteisétai atvyke j Sengeno erdve. EURODAC veikia nuo 2003 m.; nuo 2013 m. eu-
LISA visg parg kasdien priziari ir uztikrina jos operacijy valdymg ir savalaike sistemos raidg.

Naudojant EURODAC supaprastinamas prieglobsc€io prasymy nagrinéjimas, nustatant 3alj, atsakingg uz
prieglobscio praSymo patikra, ir valstybéms naréms padedant nustatyti galimus palankiausios prieglobsciui
valstybés paieSkos atvejus, palyginant naujy prasytojy pirsSty atspaudus su duomeny bazéje jau registruoty
asmeny pirsty atspaudais. Nuo 2015 m. grieZtai apibréztomis sglygomis ir tik krastutiniu atveju EURODAC
gali naudotis nacionalinés teisésaugos institucijos ir Europolas teroristiniy ir sunkiy nusikaltimy prevencijos,



nustatymo ar tyrimo tikslais.

EURODAC sudaro centrinis padalinys, kuriame jrengta kompiuterizuota centriné duomeny baze, skirta pirsty
atspaudams palyginti, sistema, per kurig elektroniniai duomenys perduodami tarp valstybiy nariy, ir centriné
duomeny bazé, kurig valdo eu-LISA. Sgveikumo komponentus integravus j EURODAC, bus uZtikrinta
pridétiné verté, nes paieSkg vykdyti ir sutikrinti tapatybes bus galima visose TVR informacinése sistemose,
kurias priziari eu-LISA (t. y. SIS, VIS, AlS, ETIAS ir ECRIS-TCN).

2020 m. Europos Komisija pateiké iSsamy naujg migracijos ir prieglobscéio pakta, j kurj jtrauktas pakeistas
pasitlymas iSplésti EURODAC taikymo sritj, kad baty matyti Dublino sistemos pakeitimai, pradedant taikyti
raidinius skaitmeninius duomenis, siekiant pagerinti neteiséto judéjimo nustatyma ir padéti kovoti su neteiséta
migracija. Naujos redakcijos EURODAC reglamente nustatytos naujos funkcijos leisty keistis iSsamesne
informacija apie prieglobstj ir neteisétg migracijg, reikSmingai patobulinant migracijos ir prieglobscio valdymg
visoje ES.

Agentira yra pasirengusi jgyvendinti naujos redakcijos EURODAC reglamentg, kuris, rengiant $j dokumenta,
vis dar nepriimtas. Dél to buvo nukeltas esminis EURODAC plétojimas, kuris buvo suplanuotas ankstesniuose
programavimo dokumentuose, jskaitant naujy funkcijy diegimg ir TVR sgveikumo architektiros integravima j
EURODAC. Nuo 2023 m. EURODAC veiks pertvarkytoje centrinéje sistemoje, todél tikimasi vykdyti papildoma
techninés priezidros veikla, daugiausia dél naujos kuriamos infrastruktdros ir (arba) architekttiros. Universaliu
bldu pakartotinai naudodama Agentiiros esama technologijg, eu-LISA siekia sumazinti sistemai EURODAC
valdyti vidutinés trukmés laikotarpiu batinas pastangas.

2023 m. pagrindiniai tikslai yra Sie:

= uztikrinti EURODAC centrinés sistemos ir ,DubliNet” veiksmingg ir efektyvy operacijy valdyma, tuo
pat metu uZtikrinant bating raidg ir pagalba valstybéms naréms, joms valdant nacionalines sistemas;

= toliau jgyvendinti naujos redakcijos EURODAC reikalavimus ir j sistemg integruoti sgveikumo
komponentus, kai tik bus priimtas naujas teisinis pagrindas.

Projektiné / neprojektiné Tikslas Aprasymas ir pagrindiniai etapai
uzduotis
Sistemy EURODAC ir Uztikrinti, kad sistema veikty atitikdama Vykdyti pritaikomaja, tobulinamajg ir prevencine

»DubliNet“ techniné
prieziira

Naujos redakcijos
sistemos EURODAC

pajégumuy, prieinamumo ir veiklos reikalavimus, ir
kad jvykiai bdty valdomi pagal susitarimus dél
paslaugy lygio.

EURODAC su reikalavimais, kurie
pasiilyme dél naujos redakcijos

Suderinti
iSdéstyti

technine priezidrg, siekiant uztikrinti

sistemos veikima.

bdting

Projektuoti ir diegti naujg EURODAC architektira,
kurti sagsajg tarp EURODAC ir sgveikumo

diegimas EURODAC reglamento, ir optimizuoti EURODAC  komponenty, didinant duomeny bazés pajégumus
(iskaitant saveikumo pajégumus, batinus papildomam srautui, kurj ir perdavimo pralaiduma.
komponenty lemia dél naujos redakcijos reglamento ir

integravima) sgveikumo reglamenty atsirade nauji veiklos

poreikiai, valdyti.

Veiklos rezultaty rodikliai Tikslinis veiklos rezultatas

EURODAC centrinés sistemos prieinamumas > 99,99 proc.

EURODAC centrinés sistemos atsako trukmé 299,45 proc. (pagal Valdanciosios tarybos patvirtintas PVRR

korteles)

Atvykimo ir iSvykimo sistema (AIS)

Nuo 2023 m. eu-LISA bus atsakinga uz AlS centrinés sistemos ir rysSiy infrastrukttros operacijy valdyma, visg
parg kasdien uZztikrindama veiklos stebéseng ir savalaike sistemos raidg. Daugiau informacijos apie sistemg
rasite skyriaus 2.1.1 ,Naujos sistemos® AlS skirsnyje.

Nuo 2023 m. geguzés mén. pagrindiniai tikslai yra Sie:

= uztikrinti AIS centrinés sistemos ir jos susijusiy saityno paslaugy, skirty treCiyjy Saliy pilieCiams ir
vezéjams, veiksmingg ir efektyvy operacijy valdyma, tuo pat metu uztikrinant bating raidg ir pagalbag

valstybéms naréms, joms valdant nacionalinius blokus;



= valstybéms naréms uztikrinti AIS centrinés sistemos ir jos susijusiy saityno paslaugy nepertraukiamag
prieinamuma ir veiksmingg veikima, laikantis atitinkamy reglamenty ir susitarimy dél paslaugy lygio.

Sistemos veiklos techniné priezidra nurodyta skyriuje 2.2.1 ,Veikian€iy sistemy operacijy valdymas®.

Projektiné / neprojektiné Tikslas Aprasymas ir pagrindiniai etapai
uzduotis

AIS pagrindiné techniné  UZtikrinti, kad sistema veikty atitkdama pajégumy, Vykdyti pritaikomajga, tobulinamajg ir

priezitira prieinamumo ir veiklos reikalavimus, ir kad jvykiai baty prevencine technine priezidra, siekiant
valdomi pagal susitarimus dél paslaugy lygio. uztikrinti bating sistemos veikima.

Saityno paslaugy Uztikrinti, kad AIS saityno paslaugos veikty atitkdamos  Vykdyti  pritaikomajg, tobulinamajg ir

techniné priezitra pajégumy, prieinamumo ir veiklos reikalavimus, ir kad  prevencine technine priezilrg, siekiant
ivykiai baty valdomi pagal susitarimus dél paslaugy uZtikrinti bating sistemos veikima.
lygio.

Veiklos rezultaty rodikliai Tikslinis veiklos rezultatas

AIS centrinés sistemos prieinamumas > 99,99 proc.

AIS centrinés sistemos atsako trukmé > 99,55 proc.




TEISINGUMO SRITIS

ECRIS nuorody sistema (ECRIS RI)

Pagal ES teise, priimdami nuosprendzius baudziamosiose bylose, nacionaliniai teismai privalo atsizvelgti j
ankstesnius teistumus. Siekdama palengvinti Europos teisminiy institucijy keitimgsi informacija apie
nuosprendzius, ES jdiegé Europos nuosprendziy registry informacine sistema (ECRIS), kuri veikia nuo
2012 m.

ECRIS nuorody sistema (ECRIS RI) yra sgsajos programiné jranga, kuria valstybés narés naudojasi
keisdamosi informacija apie nuosprendzius per ECRIS. Nuo 2020 m. eu-LISA yra atsakinga uz ECRIS RI
centrinés sistemos ir jos rySiy infrastruktiros operacijy valdymg ir technine priezitrg. Be to, Agentara yra
atsakingg uz ECRIS statistiniy ataskaity rengima ir teikimg (kas ménesj) Europos Komisijai.
2023 m. pagrindiniai tikslai yra Sie:
= uztikrinti veiksmingg ir efektyvy ECRIS RI centrinés sistemos operacijy valdymag, tuo pat metu vykdant
bating plétojima,
= valstybéms narems uztikrinti ECRIS RI nepertraukiama prieinamumg ir veiksmingg veikima, laikantis
atitinkamy reglamenty ir susitarimy dél paslaugy lygio,
Sistemos veiklos techniné priezidra nurodyta skyriuje 2.2.1 ,Veikianciy sistemy operacijy valdymas“.

Projektiné / neprojektiné  Tikslas Aprasymas ir pagrindiniai etapai

uzduotis

ECRIS Rl techniné Uztikrinti atitinkamy valdzZios institucijy dalijimgsi  UZtikrinti atitinkamy valdzZios institucijy dalijimasi
priezitira informacija apie nuteistus asmenis visoje ES. informacija apie nuteistus asmenis visoje ES.
Veiklos rezultaty rodikliai Tikslinis veiklos rezultatas

Atitiktis atitinkamam susitarimui dél paslaugy lygio. 100 proc. atitiktis atitinkamame susitarime deél paslaugy lygio

nustatytiems PVRR.

Europos nuosprendziy registry informaciné sistema, skirta tre€iyjy saliy pilie€iams (ECRIS-TCN)

Nuo 2023 m. lapkri¢io mén. eu-LISA bus atsakinga uz jos centrinés sistemos ir rySiy infrastruktiros operacijy
valdymag, uztikrindama veiklos stebéseng visg parg kasdien ir savalaike sistemos raidg. Daugiau informacijos
apie sistemg rasite skyriaus 2.1.1 ,Naujos sistemos” skirsnyje apie ECRIS-TCN.

Nuo 2023 m. lapkri€io mén. pagrindiniai tikslai yra Sie:
= uztikrinti veiksmingg ir efektyvy ECRIS-TCN operacijy valdyma, tuo pat metu vykdant bating plétojima;

= valstypéms naréms uztikrinti ECRIS-TCN nepertraukiamg prieinamumag ir veiksmingg veikima,
laikantis atitinkamy reglamenty ir susitarimy dél paslaugy lygio,

Sistemos veiklos techniné priezidra nurodyta skyriuje 2.2.1 ,VeikianCiy sistemy operacijy valdymas“.

Projektiné / neprojektiné  Tikslas Aprasymas ir pagrindiniai etapai

uzduotis

ECRIS-TCN techniné Uztikrinti, kad sistema veikty atitikdama pajégumy, Vykdyti taisomajg technine priezidra, siekiant
prieziiira prieinamumo ir veiklos reikalavimus, ir kad jvykiai  uztikrinti bating sistemos veikima.

bty valdomi pagal susitarimus dél paslaugy lygio.

Veiklos rezultaty rodikliai Tikslinis veiklos rezultatas

ECRIS-TCN centrinés sistemos priecinamumas 97,6 proc.

ECRIS-TCN centrinés sistemos atsako trukmé > 15 sek. ir < 60 sek. esant bazinéms nedalomoms operacijoms (laikantis atitinkamy
susitarimy dél paslaugy lygio)




RysSiy palaikymas e. teisingumo srityje kei€iantis duomenimis internetu (e. CODEX)

Nuo 2023 m. balandzio mén. eu-LISA bus atsakinga uz jos centrinés sistemos ir rySiy infrastrukttros operacijy
valdymag, uztikrindama veiklos stebésenos palaikymg visg parg kasdien ir savalaike sistemos raidg. Daugiau
informacijos apie sistemg rasite skyriaus 2.1.1 ,Naujos sistemos* skirsnyje apie e. CODEX.

Nuo 2023 m. balandzio mén. pagrindiniai tikslai yra Sie:
= uztikrinti veiksmingg ir efektyvy e. CODEX operacijy valdymg;

= valstybéms naréms uztikrinti e. CODEX nepertraukiamg prieinamumg ir veiksmingg veikima, laikantis
atitinkamy reglamenty ir susitarimy dél paslaugy lygio.

Sistemos veiklos techniné priezitra nurodyta skyriuje 2.2.1 ,Veikian¢iy sistemy operacijy valdymas®.

Projektiné / neprojektiné  Tikslas Aprasymas ir pagrindiniai etapai

uzduotis

Sistemos e. CODEX Vykdyti diegimg pagal e. CODEX Plétoti pajegumus vykdant sistemos e. CODEX technine
perdavimas ir vélesné reglamenta. priezidrg ir jg plétojant, jskaitant kompetencijos plétojima,
techniné prieziira teikti programinés jrangos produkty, kuriuos galima

naudoti jrengiant prieigos taskus saugiai komunikacijai
uztikrinti, dokumenty rinkinj, rengti batinus dokumentus ir
skaitmeninius pavyzdzius.

Veiklos rezultaty rodikliai Tikslinis veiklos rezultatas

e. CODEX prieinamumas ir veikimas pagal atitinkamus susitarimus dél 100 proc. atitiktis e. CODEX susitarimams dél paslaugy
paslaugy lygio. lygio.

VEIKLOS PALAIKYMO PASLAUGOS

Pirmo ir antro lygio palaikymas ir operaciniy paslaugy priemonés

Siekdama uztikrinti ES TVR informaciniy sistemy nepertraukiamg prieinamumg ir auksto lygio veikimg, eu-
LISA sistemy galutiniams naudotojams toliau teiks pirmo ir antro lygio palaikymo paslaugas.

Operaciniy sistemy valdymui skirtas pirmo lygio palaikymas apima incidenty valdymg, uzklausy vykdyma,
palaikymg ir aptarnavimg, taip pat veiklos ir technine stebéseng. Agentira teikia pirmo lygio palaikymo
paslaugas visy TVR informaciniy sistemy galutiniams naudotojams visg parg kasdien’*, uztikrindama galimybe
tiesiogiai susisiekti su bendru kontaktiniu punktu.

Antro lygio taikomyjy programy palaikymas teikiamas visg parg kasdien teikiant techninj palaikymg visoms
veikian¢ioms sistemoms. Jis apima incidenty valdymg, problemy valdymg, pakeitimy ir versijy valdymag. eu-
LISA antro lygio palaikymo grupé technine pagalbg teikia ne tik sistemoms, bet ir vykdant projektus.

Siekdama uztikrinti veiksminga TVR informaciniy sistemy stebésena, agentira planuoja naujovinti ir toliau
kurti atitinkamas priemones, batent paslaugy valdymo priemone ir jvykiy valdymo sistemg. Agentlra yra
pasirengusi dabartinés IT paslaugy valdymo (ITPV) priemonés (,SM9“) gyvavimo ciklui, pradédama
praktinio atitikties jrodymo projekta, kad jvertinty naujg ITPV priemone — paslaugy valdymo automatizavimas
X (SMAX), — kurig sukdré tas pats tiekéjas. Jei praktinis atitikties jrodymas bus uzbaigtas, kitame etape bus
parengta reikalinga infrastruktdra ir pradétas perkélimo procesas. Agentira taip pat toliau kurs pagrindine
ivykiy valdymo sistema, nes tai yra bidtina sglyga norint jgyvendinti jvykiy valdymo procesa.

2023 m. pagrindiniai tikslai yra Sie:
= uztikrinti nuolatinj pirmo ir antro lygio palaikyma sistemy galutiniams naudotojams,

= uztikrinti veiksmingg eu-LISA pagrindiniy veiklos sistemy stebéseng ir nuolat kurti atitihkamas
priemones, siekiant pagerinti atsako trukme ir kasdienés pirmo ir antro lygio palaikymo veiklos kokybe,

= VVykdyti IT paslaugy valdymo (ITPV) priemonés technine priezidrg, uztikrinant jos tvarumg ir tenkinant
nuolat kintanCius reikalavimus, tuo pat metu rengiantis jos gyvavimo ciklo pabaigai.

e, CODEX pirmo ir antro lygio palaikymas bus teikiamas pagal Reglamentg 2022/850 tik darbo valandomis (Talino laiku).



Projektiné / neprojektiné
uzduotis

Tikslas

Aprasymas ir pagrindiniai etapai

Sistemy operacijy
valdymo pirmo lygio
palaikymas visg parg
kasdien — eu-LISA
paslaugy centras

Antro lygio taikomosios
programos palaikymas
visg parg kasdien
valdant pagrindiniy
veiklos sistemy
operacijas

Jprasta veikla

EOPM keitimo
igyvendinimas

Ivykiy valdymas - jvykiy
valdymo pagrindinés
sistemos pirkimas,
diegimas ir techniné
priezidira

Veiklos ataskaity
teikimas — galutiniy
naudotojy mokymas

»SM9“ perkélimas j
SMAX - diegimas

»SM9“ perkélimas j
SMAX — praktinis
atitikties jrodymas

Tiekéjy parama
taisomosios,
pritaikomosios ir
plétojamosios techninés
prieziiiros reikméms

Veiklos rezultaty rodikliai

ISlaikyti ir nuolat tobulinti kasdieneg palaikymo veikla,
taip pat islaikyti ir didinti klienty pasitenkinima.

Uztikrinti nepertraukiamg (visg parg kasdien) ir
kokybiskg antro lygio taikomosios programos
palaikymg valdant eu-LISA pagrindiniy veiklos
sistemy operacijas.

Uztikrinti  veiksmingg koordinavimg, kasdienes

operacijas ir administravima.

Uztikrinti  elektroninio veiklos vykdytojy Zinyno
(EOPM) funkcijg diegiant veiksminga, patikimg ir
palaikomg sprendima.

|sigyti priemone, kuria bdty pagerinta visy
pagrindiniy veiklos sistemy stebésena pagal ITPV
jvykiy valdymo procesa, nustatytg 2021-2022 m.
dokumente.

Uztikrinti, kad  galutiniai  naudotojai  baty
pakankamai mokomi naudotis veiklos ataskaity
teikimo priemone.

|sigyti ir diegti paslaugy valdymo automatizavimo X
(SMAX) programinés jrangos sprendimg (naujos
kartos ITPV priemone ,Micro Focus®) visy rasiy
aplinkoje.

Uztikrinti, kad ,HP Service Manager® 9 versijoje
(,SM9“),  naudotojy uzklausy ir incidenty
registracijos priemonéje, jdiegtus nustatytus ITPV
darbo srautus bdty galima perkelti | naujg ITPV
priemone SMAX iSvengiant funkcinio ar techninio
pablogéjimo, tuo pat metu uztikrinant, kad
dabartiniai ,SM9* trikumai bty iSspresti jdiegus
SMAX.

Uztikrinti  tiekéjy paramg  eu-LISA ,SM9*
administratoriams, siekiant igyvendinti
taisomuosius, pritaikomuosius ir plétojamuosius
pakeitimus.

ISlaikyti ir nuolat tobulinti kasdieng palaikymo veiklg
bei klienty pasitenkinimg, susijusj su eu-LISA
pagrindinémis veiklos sistemomis.

Teikti techninj palaikymag, susijusj su veikian¢iomis
sistemomis, tuo pat metu uztikrinant
nepertraukiama ir kokybiskg pagrindiniy veiklos
sistemy operacijy valdyma.

Valdyti iSteklius, techninj priemoniy administravima,
teikti palaikyma naudotojams ir rengti mokymus.

Tobulinti  komunikacijos priemone, naudojamg
valstypéms naréms ir eu-LISA keiCiantis
pranesimais.

Diegti biting priemone, siekiant reikSmingai

pagerinti visy eu-LISA pagrindiniy veiklos sistemy
stebésena.

Nustatytiems  suinteresuotiesiems  subjektams
rengti atitinkamus mokymus apie ataskaity teikimo
priemone.

Diegti SMAX sistema visy rasiy aplinkoje.

Jvertinti SMAX rizikg ir svarba, taip pat galimybe
perkelti ,SM9* jdiegtus esamus ITPV darbo srautus
iSvengiant funkcinio ar techninio pablogéjimo.

eu-LISA ,SM9“ administratoriams teikti tiekéjy
paramg per kas ketvirtj vykdomus apsilankymus
vietoje.

Tikslinis veiklos rezultatas

Atitinkamy paslaugy centro veiklos

ataskaitos.

Metinis vartotojy pasitenkinimo tyrimas.

rezultaty rodikliy =80 proc.

2 80 proc.

2.3. Infrastruktiira

Siame skirsnyje apzvelgiama kompleksiné veikla, kuri vykdoma siekiant uztikrinti saugig ir patikimg
infrastrukttirg padedant valdyti ES TVR informaciniy sistemy operacijas.

Informacija apie visoms uzduotims vykdyti skirto biudzeto sgmatas ir reikalingus Zmogiskuosius isteklius

pateikta Il priede.

2.3.1. Pagrindiniy veiklos sistemy infrastruktiira

Agentdra eksploatuoja ir prizitri infrastruktiirg, kurioje teikiama priegloba jos pagrindinéms veiklos sistemoms
— ES TVR informacinéms sistemoms, ir sistemy rysiy infrastruktirg, tuo pat metu uztikrindama jy auksto lygio



saugumg ir nepertraukiamag prieinamumg valstybéms naréms. Siuo atZvilgiu Agentira veikla apima visy
veikianciy sistemy infrastrukttros plétojima, diegimg ir technine priezitrg. Konkre€ios uzduotys ir projektai
yra Sie:

= nuolatinis eu-LISA dviejy techniniy sto€iy veikimas: viena stotis — Strasbire (Prancizija), kita —

Sankt Johane prie Pongau (Austrija),

= su rySiy ir tinklo paslaugomis susijusiy sutar&iy valdymas,

= aparatinés ir programinés jrangos techniné priezidra.
Be to, eu-LISA kuruoja inovacijy projektus, siekdama padidinti efektyvumg, pvz., gerina duomeny centry
operacijas, diegia bendrg integruotg stebésenos sprendimg j jvykiy valdymo procesg ir jgyvendina ,DevOps*
priemones bei procesus.
Siuo pozitriu Agentiira numato galimus sunkumus, kuriy gali kilti Siomis aplinkybémis:

= nepakankami finansiniai iStekliai nepadés jvykdyti visos reikalingos techninés priezidros veiklos.

Tinklas

sistemos, uztikrinantis tinklo sujungiamuma tarp eu-LISA operacijy stoéiy ir sistemy galutiniy naudotojy. Siuo
atzvilgiu eu-LISA skirta uzduotis teikti itin prieinamas ir saugias rySiy infrastruktiros paslaugas pagal
atitinkamus teisés aktus ir susitarimus dél paslaugy lygio.
Agentdros dvi centrinés rysiy infrastruktdros yra Sios:

= SIS rysiy infrastruktdra, kuri uztikrina SIS, ,SIRENEmail“ ir sgveikumo komponenty sujungiamuma,

= VIS ry8iy infrastruktdra, kuri uztikrina VIS, AIS, ETIAS, ,VISmail® ir sgveikumo komponenty
sujungiamuma.
Be to, Agentdra naudojasi TESTA2 ,,EuroDomain“ ry$iy infrastruktiira EURODAC, ECRIS-TCN, ,DubliNet"
ir sgveikumo komponenty atveju. Sig rysiy infrastruktirg valdo Europos Komisija. Agentra ir Komisija sudaré
preliminarigjg sutartj dél TESTA-ng (naujos kartos) rySiy infrastrukttros paslaugoms pirkti. Siekdama uzkirsti
kelig i8orés jstaigy (pvz., TESTA-ng tiekéjui) prieigai prie neskelbtiny duomeny, Agentara SIS ir VIS rysiy
architektdroje jdiegé Sifravimo lygmen,;.

2023 m. pagrindiniai tikslai yra Sie:

biudzZetu ir tiekéjy sutartimis susijusius aspektus,

= toliau gerinti pajégumus kuriant tinklo pajégumy ataskaitas, kuriose iSsamiai nurodytas kiekvienos
atskiros taikomosios programos dazniy juostos plocio naudojimas.

Projektiné / neprojektiné  Tikslas Aprasymas ir pagrindiniai etapai

uzduotis

Rysiy infrastruktiiros Eksploatuoti  rySiy infrastruktlirg pagal Eksploatuoti eu-LISA visa apimancig rysiy
operacijy valdymas susitarimus dél paslaugy lygio. infrastruktirg pagal atitinkamus susitarimus dél

paslaugy lygio ir prizioréti su biudzetu ir sutartimis
susijusius aspektus.

Centralizuotos Uztikrinti CBS infrastruktdros stebéseng visg  Nustatyti, Salinti ir spresti CBS infrastruktiros
infrastruktiros, kurioje parg kasdien ir vykdyti bdting taisomaja problemas, atkurti jos veiklos salygas, tuo pat metu
teikiama priegloba technine priezilra, jskaitant aparatinés ir uztikrinant aparatinés jrangos ir komercinés serijinés
»VISMail“ ir ,SIRENEmail“, programinés jrangos atnaujinimg. programinés jrangos teisétumg (t.y. technine
taisomoji techniné priezilrg ir licencijos atnaujinimus).

prieziiira ir stebésena

Tinklo pajégumy Gerinti  tinklo ir TESTA infrastruktdros  Kurti ir diegti infrastruktdra, siekiant rinkti tinklo
planavimas pajégumy planavimg ir operacijy valdyma. statistinius duomenis apie visas PVS ir padéti planuoti
ir operacijy patobulinimai tinklo ir TESTA infrastruktiros pajégumus bei gerinti

operacijy valdyma.

2 Europos Komisijos valdomas telematikos paslaugy tarp Europos administracijy tinklas.




Veiklos rezultaty rodikliai Tikslinis veiklos rezultatas

Plagiojo tinklo (WAN) prieinamumas (SIS ir VIS sistemoms) 299,99 proc.

Duomeny centrai

Agentiros duomeny centrai — tai fizinés infrastruktdros, kuriose tiekiama priegloba visoms jos pagrindinéms
veiklos sistemoms (PVS) ir kitoms veiklos ir ne veiklos sistemoms. Be to, eu-LISA duomeny centruose taip pat
teikiama priegloba keliy kity subjekty, pvz., ES prieglobsCio agentiros (EUAA) veiklos atkdrimo stoties,
sistemoms.

Agentdra jsteigé duomeny centro tarnybos organizacijos subjektg, kad geriau valdyty Siuos ypatingos svarbos
iSteklius kartu su likusia infrastrukttra. Paslaugos teikiamos formatu ,kaip paslauga“, naudojant specialias
priemones, procesus ir iSteklius, nustatant kelis PVRR dél prieigos, pasiekiamumo ir prieinamumo (jskaitant
suplanuotg neprieinamuma).

Be to, eu-LISA toliau vykdys ankstesniy sistemy eksploatavimo nutraukimo veikla, kad palengvinty nuotoline
prieigg prie duomeny centry. Taip sumazés priklausomybé nuo fizinés prieigos, palaipsniui sudarant sglygas
sgsajy paslaugos palaikymui ir procesy valdymui visy rasiy kiekvienos sistemos ir techninés infrastruktiros
operacinéje aplinkoje. Be to, laikydamasi standartinio ITIL-V3 gyvavimo ciklo modelio, eu-LISA aiskiai atskirs
projekty etapus nuo veiklos etapo.

Kalbant apie duomeny centrus, kitas eu-LISA prioritetas yra uZztikrinti papildomus ir tarpinius rezervinius
pajégumus, nes tai sudarys palankias sglygas jgyvendinti darby nuoseklumg ir sesijas, vykdant jvairius
sudétingus logistinius trumpalaikius, vidutinés trukmeés ir ilgalaikius etapus.

Agentdros atsarginiy duomeny stotis Sankt Johane prie Pongau (Austrija) veikia kaip paslauga, nevarzoma
klasikinés duomeny centro infrastruktdros. Tai yra kita pagrindiné Agentaros veiklos vieta, veikianti glaudZiai
bendradarbiaujant su Austrijos valdzios institucijomis ir vietos paslaugy teikéjais. Be to, atsarginiy duomeny
stotis palaipsniui integruojama | placiojo tinklo infrastruktiirg, siekiant perziaréti ir jvertinti jos atsparumg ir
iSpleCiamuma.

2023 m. pagrindiniai tikslai yra Sie:
= iSlaikyti duomeny centry ypatingos svarbos turtg, patalpas ir jrangg uztikrinant nuolatinj ir visapusiska
veikimg;
= gerinti bendrg paslaugy veikima ir atsparuma, taip pat rizikos ir iSlaidy optimizavima.

Projektiné / Tikslas Aprasymas ir pagrindiniai etapai

uzduotis

neprojektiné

Atsarginio centrinio
padalinio veiklos ir
eksploatavimo iSlaidos

Centrinio padalinio ir
atsarginio centrinio
padalinio operacijos, raida
ir patobulinimai

Fizinés tinklo
infrastruktaros
konsolidavimas

UZtikrinti viso atsarginio centrinio padalinio
stoties nuolatinj ir visapusi$kg veikima.

Gerinti bendrg veikimg ir paslaugy teikima,
tuo pat metu optimizuojant iSlaidas ir rizikg.

Gerinti  paslaugy kokybés ir veikimo
atsparuma, taip pat valdyti sutarCiy
atsekamuma, vykdyti technine priezitrg ir
kiekvieno partnerio pareigas.

ACP stotyje vykdyti testine technine priezitrg.

Gerinti bendrg paslaugy veikimg ir teikima, tuo pat
metu optimizuojant iSlaidas ir rizika.

Didinti bendrg eu-LISA paslaugy kokybés ir veikimo
atsparuma.

Veiklos rezultaty rodikliai Tikslinis veiklos rezultatas

Atsarginio centrinio padalinio (ACP) prieinamumas. ACP stotis veikia visg parg kasdien.

Bendra infrastruktiara (Bl)

2021 m. Agentara eksploatavo tris didelés apimties IT sistemas — SIS, VIS ir EURODAC. Jos buvo valdomos
taikant kompleksinj pozilrj nesant sinergijai, o tai reikSmingai kliudé uZztikrinti norimo lygmens veiklos
efektyvumg, veikimg ir prieinamumg. Atsizvelgdama | aukstg veiklos supaprastinimo, centralizavimo ir
derinimo prioritetg, Agentira nusprendé gerinti veiklos efektyvumg, primdama bendrg pozidrj, kuriuo



sudarytos sglygos paslaugas teikti lanksCiau, standartizuotai, laiku ir ekonomiskai efektyviai, tuo pat metu
gerinant paslaugy kokybe ir maZinant bendras bendro naudojimo sgnaudas.

inicijavo bendros infrastruktiros programag, kad tapty faktine pagalbininke siekiant pagrindiniy veiklos tiksly.
Bendra infrastruktira yra Agentiros technologijy ir paslaugy strategijos pagrindas. Ji sudaro sglygas vykdyti
standartizuotg veiklg ir gerina sistemy sgveikuma. Bl platforma visy pirma yra technologijy standarty, kuriais
padedama nustatyti skirtingy rasiy aplinka, kurig savo ruoztu sudaro centralizuoty bendry paslaugy rinkinys,
pagrindas; ji atspindi Agentiros visa apimantj uzmojj jgyvendinti j debesijg panaSios aplinkos koncepcija,
veiksmingai iSnaudoti tokius pajégumus kaip testinis integravimas ir plétojimas, mikropaslaugomis grindZziama
architektdra, API grindziama komunikacija, visuminis valdymas, savitaisa, greitas atkirimas, perskaiCiavimas
operacijos metu, daugialypé nuoma ir nepertraukiamas matomumas.

Bl platforma sudarys palankias sglygas siekti eu-LISA strateginiy tiksly, teikdama jvairiy veiklos ir finansiniy
pranasumuy, pvz.:

= centralizuota ir veiksmingesné eu-LISA pagrindiniy veiklos sistemy (PVS) priegloba, valdymas ir
veikla,

= bendry techniniy paslaugy teikimas visoms pagrindinéms veiklos sistemoms, pagerintos
iSpleC¢iamumo funkcijos ir diegiamos taikomosios programos, uztikrinant kompiuterijos, saugojimo ir
tinklaveikos iStekliy teikimg pagal poreikj,

= pagerintas rizikos valdymas ir infrastruktros saugumo kontrolé,
= fizinés ir loginés infrastruktlGros komponenty standartizavimas sistemos veiklai optimizuoti,
= jStisiniy operacijy ir valdymo matomumas per vienasluoksn;j stikla,

® mazesnés bendros naudojimo sgnaudos dél sumazéjusio duomeny centro veiklavietés,
infrastruktdiros optimizavimo, automatizuoto darbo ir operacijy automatizavimo.

Galiausiai, j bendros infrastruktiros platformg bus integruotos Agentiros ankstesnés sistemos — SIS, VIS ir
EURODAC - kartu su naujomis TVR informacinémis sistemomis.

2023 m. pagrindiniai tikslai yra Sie:

= uztikrinti nuolatinj eu-LISA tinklo ir infrastruktiros veikima, taip pat infrastruktiros techninés priezidros
paslaugy sutarciy valdymg (taisomoji techniné priezidra, tik aparatinés jrangos techniné priezidra ir
komercinés serijinés programinés jrangos licencijos atnaujinimas),

= palaikyti paslaugas, kad vadovybé galéty naudotis pagrindinémis veiklos sistemomis per saugy
vadovybeés tinkla, taip pat valdyti infrastruktiros konfigiracijg dél eu-LISA darbuotojy ir rangovy,

= gerinti bendrg paslaugy veikima, atsparumg ir saugumag.

Projektiné / neprojektiné Tikslas Aprasymas ir pagrindiniai etapai
uzduotis
Centralizuotos Uztikrinti  infrastruktdros, kurioje teikiama  Nustatyti, Salinti ir spresti problemas, atkurti veiklos

infrastruktiros Bl
komponenty, kuriuose
teikiama priegloba PVS,
taisomoji techniné
prieziiira ir stebésena

Centralizuotos
infrastruktiros, kurioje
teikiama priegloba
sistemai e. CODEX,
taisomoji techniné
prieziiira ir stebésena

Centralizuotos
infrastruktiros, kurioje
teikiama priegloba ECRIS,
taisomoji techniné
prieziiira ir stebésena

Centralizuotos
infrastruktiros, kurioje
teikiama priegloba AlS,
taisomoji techniné

priegloba pagrindinéms veiklos sistemoms,
stebéseng visg parg kasdien ir vykdyti
taisomajg technine priezilrg, |skaitant
aparatinés ir programinés jrangos techninés
priezidros atnaujinima.

Uztikrinti  infrastruktdros, kurioje teikiama
priegloba pagrindinéms veiklos sistemoms,
stebéseng visg parg kasdien ir vykdyti
taisomajg techning prieziirg, jskaitant
aparatinés ir programinés jrangos technine
priezilrg ir licencijos atnaujinima.

Uztikrinti  infrastruktdros, kurioje teikiama
priegloba pagrindinéms veiklos sistemoms,
stebéseng visg parg kasdien ir vykdyti
taisomajg techning priezidrg, |skaitant
aparatinés ir programinés jrangos technine
priezidrg ir licencijos atnaujinima.

Uztikrinti  infrastruktdros, kurioje teikiama
priegloba pagrindinéms veiklos sistemoms,
stebéseng visg parg kasdien ir vykdyti
taisomajg technine priezilrg, jskaitant

salygas ir uztikrinti aparatinés jrangos ir komercinés
serijinés (COTS) programinés jrangos teisétuma (t. y.
technine priezidrg ir licencijos atnaujinimus).

Nustatyti, Salinti ir spresti problemas, atkurti veiklos
sglygas ir uztikrinti aparatinés jrangos ir COTS
programinés jrangos teisétumg (t.y. technine
priezidrg ir licencijos atnaujinimus).

Nustatyti, Salinti ir spresti problemas, atkurti veiklos
sglygas ir uztikrinti aparatinés jrangos ir COTS
programinés jrangos teisétumg (t.y. technine
priezidrg ir licencijos atnaujinimus).

Nustatyti, Salinti ir spresti problemas, atkurti veiklos
sglygas ir uztikrinti aparatinés jrangos ir COTS
programinés jrangos teisétumg (t.y. technine
priezidrg ir licencijos atnaujinimus).



Projektine /
uzduotis

neprojektiné

Tikslas

Aprasymas ir pagrindiniai etapai

prieziura ir stebésena

Centralizuotos
infrastruktiros, kurioje
teikiama priegloba
sistemai EURODAC,
taisomoji techniné
prieziura ir stebésena

Centralizuotos
infrastruktiros, kurioje
teikiama priegloba
,»,SBMS*, taisomoji
techniné priezidra ir
stebésena
Centralizuotos
infrastruktiros, kurioje
teikiama priegloba VIS,
taisomoji techniné
priezidra ir stebésena

Centralizuotos
infrastruktiros, kurioje
teikiama priegloba PVS,
raida, naujinimas ir
pritaikomoji techniné
prieziiira

Konfigiracijos valdymo
sistemos infrastrukturos
operacijy valdymas

Prieigos prie operacijy
platformy infrastruktdros
operacijy valdymas (EUWS
paslaugos)

PVS ,Oracle” licencijy
techninés priezitros
atnaujinimas

Veiklos rezultaty rodikliai

aparatinés ir programinés jrangos technine
priezidrg ir licencijos atnaujinima.

Uztikrinti  infrastruktdros, kurioje teikiama
priegloba pagrindinéms veiklos sistemoms,
stebéseng visg parg kasdien ir vykdyti
taisomajg technine prieziirg, |skaitant
aparatinés ir programinés jrangos technine
priezilrg ir licencijos atnaujinima.

Uztikrinti  infrastruktdros, kurioje teikiama
priegloba pagrindinéms veiklos sistemoms,
stebéseng visg parg kasdien ir vykdyti
taisomajg technine prieziira, jskaitant
aparatinés ir programinés jrangos technine
priezilrg ir licencijos atnaujinima.

Uztikrinti  infrastruktdros, kurioje teikiama
priegloba pagrindinéms veiklos sistemoms,
stebéseng visg parg kasdien ir vykdyti
taisomajg technine priezilrg, |skaitant
aparatinés ir programinés jrangos technine
priezilrg ir licencijos atnaujinima.

Vykdyti PVS infrastruktiros pritaikomajg
technine priezitrg, kad infrastruktira baty
naujinama, saugi ir veikianti.

Leisti naudoti bendros infrastruktdros (BI)
rySiy infrastruktdros  informacija  ITPV
procesams vykdyti.

Uztikrinti, kad eu-LISA ir rangovai galéty
vykdyti kasdienes pagrindiniy veiklos sistemy
techninés priezilros operacijas teikiant
galutiniy naudotojy darbo viety (EUWS)
paslaugas.
UzZtikrinti

atnaujinima.

savalaikj ,Oracle” licencijy

Nustatyti, Salinti ir spresti problemas, atkurti veiklos
sglygas ir uztikrinti aparatinés jrangos ir COTS
programinés jrangos teisétumg (t.y. technine
priezidrg ir licencijos atnaujinimus).

Nustatyti, Salinti ir spresti problemas, atkurti veiklos
sglygas ir uztikrinti aparatinés jrangos ir COTS
programinés jrangos teisétumg (t.y. technine
priezidrg ir licencijos atnaujinimus).

Nustatyti, Salinti ir spresti problemas, atkurti veiklos
sglygas ir uztikrinti aparatinés jrangos ir COTS
programinés jrangos teisétumg (t.y. technine
priezilrg ir licencijos atnaujinimus).

Vykdyti eu-LISA pagrindinés veiklos infrastruktiros
pritaikomajg technine priezidrg, siekiant uztikrinti, kad
ji baty naujinama, saugi ir veikianti.

Valdyti infrastruktdros konfigiracijos elementus
konfigracijos valdymo duomeny bazés priemonéje,
uztikrinti jos veikimg ir atnaujinti palaikomomis
versijomis, taip pat teikti ataskaitas ir statistinius
duomenis apie konfigiracijos valdyma.

Uztikrinti bdtinas priemones pagrindinéms veiklos
sistemoms eksploatuoti ir techninei priezidrai atlikti.

Uzsakyti ,Oracle* licencijy atnaujinima.

Tikslinis veiklos rezultatas

Bus nustatyta’.

Bus nustatyta.

Bus nustatyta.

Bus nustatyta.

3 Veiklos rezultaty rodikliai bus nustatyti uzbaigus atitinkama inZinerijos ir veiklos uZsakomuyjy paslaugy peréjimo pagal horizontaligjg inZinerine ir operacijy

sistemas dalj.



2.4.0rganizacijos veikla

Kituose skirsniuose apzvelgiama eu-LISA paramos operacijoms veikla, vykdoma visy pagrindiniy veiklos
sistemy atveju, jskaitant IT paslaugy valdymo (ITPV) sistemg ir pagrindines IT paslaugas, pvz., operacijy
pakeitimy valdyma, testavimo valdymga ir versijy bei diegimo valdyma.

Be to, | §j skirsnj jtraukta veikla, susijusi su sistemy saugumu ir veiklos testinumu. Apskritai Siais projektais ir
uzduotimis bus prisidedama uztikrinant patikimus ir ekonomiskai efektyvius sprendimus ir paslaugas
valstybéms naréms ir kitiems ES TVR informaciniy sistemy naudotojams, taip pat bus stiprinami jy informacijos
saugumo pajégumai. Taip pat bus apzZvelgiamos naujos iniciatyvos, kuriy émeési eu-LISA, kad pagerinty
sistemy operacijas, jskaitant testinj taikomyjy programy gyvavimo ciklo valdymo (TPGCV) jgyvendinimag kartu
Su organizacijos architektura, susijusia su sistemomis ir sgveikumu.

Siame skirsnyje taip pat pateikta Agentiiros horizontalios ir pagalbinés veiklos, kuria uztikrinamas veiksmingas
ir ekonomiskai efektyvus organizacijos valdymas, kasdienis administravimas ir bendra parama, tuo pat metu
nustatomi ir didinami Agentdros pajégumai dél politiniy prioritety pokyCiy ES TVR srityje, atsizvelgiant j
didéjancius suinteresuotyjy subjekty poreikius, apzvalga.

Informacija apie visoms uzduotims vykdyti skirto biudzeto sgmatas ir reikalingus zmogisSkuosius iSteklius
pateikta Il priede.

2.4.1. Tiesioginé pagalba operacijoms

Pirminis tikslas — padéti valdyti visy pagrindiniy veiklos sistemy operacijas, teikiant patikimus ir ekonomiskai
efektyvius sprendimus ir paslaugas ES TVR informaciniy sistemy galutiniams naudotojams, jskaitant
sauguma, veiklos testinumg ir pagrindines IT paslaugas, pvz., operaciy pakeitimy valdyma, testavimo
valdymag ir versijy bei diegimo valdyma. Si veikla apima naujas iniciatyvas, kuriy émési eu-LISA, kad pagerinty
sistemy operacijas, jskaitant testinj taikomyjy programy gyvavimo ciklo valdymo jgyvendinimg kartu su
organizacijos architektdra, susijusia su sistemomis ir sgveikumu.

Informacija apie kiekvienos srities veiklai vykdyti skirto biudZeto sgmatas ir reikalingus Zmogiskuosius isteklius
pateikta Il priede.

= sudétingesne tapusi saugumo veikla.

Saugumas ir veiklos testinumas

Agentdros saugumo funkcija padeda palaikyti ir naujinti saugumo priemones, susijusias su fiziniu, personalo,
informacijos ir sistemy saugumu, taip pat bendru sistemy atsparumu. Naujausioje grésmiy analizéje
praneSama apie eksponentiSkai didéjantj piktavaliSkos veiklos ir iSpuoliy prieS ES institucijas, jstaigas ir
agentaras lygj per pastaruosius dvejus metus, ypac prasidéjus agresijos karui Ukrainoje. Jvertinta, kad beveik
50 proc. Siy iSpuoliy (arba galimy iSpuoliy) jvykdé vienas i§ pagrindiniy priesisky subjekty, vadinasi, tai yra
prieSas, kurj paprastai valdo arba remia tautiné valstybé, turinti prieigg prie iStekliy ir technologijy, tai taip pat
dazniausiai siejamy su tautinés valstybés kariniais arba zvalgybos pajégumais.

Padidéjusi rizika nustatyta ir kitose srityse, pvz., fizinio ir personalo saugumo srityje (daugiau informacijos zr.
2.4.3 skirsnj apie organizacijos saugumg ir veiklos testinumg).

2023 m. pagrindiniai tikslai yra Sie:

= nuolat stebéti ir valdyti likusius pavojus saugumui ir uztikrinti, kad reikiamos eu-LISA patikéty IT
sistemy saugumo kontrolés priemonés baty veiksmingos, tinkamai diegiamos ir valdomos, jskaitant
saugumo pajégumy ir saugumo inzinerijos gebéjimy, integruotos saugumo stebésenos platformos
valdymo ir priezidros, saugumo stebésenos ir saugumo spragy paieskos bei saugumo incidenty
valdymo pajégumy didinima,

sistemoms ir rySiy tinklams,

= padéti plétoti naujas sistemas, jskaitant architektdros kirimg ir techniniy konkurso specifikacijy
rengima,

= stiprinti saugumo inzinerijos, konfigiravimo, jgyvendinimo, kibemetinio saugumo sprendimy, pvz.,
galiniy jrenginiy nustatymo ir atsako teikimo, tapatybés nustatymo ir prieigos valdymo sprendimy
valdymo ir techninés priezilros pajégumus ir gebéjimus, gerinti informuotumg apie kibernetine padétj



rengiant ir analizuojant Zvalgybinius duomenis apie kibemetines grésmes, taip pat didinti
kontrzvalgybos informuotumg, suinteresuotiesiems subjektams teikti ataskaitas apie kibernetinio
saugumo padétj ir zvalgybos informacijg apie grésmes.

Projektine /
uzduotis

neprojektiné

Tikslas

Aprasymas ir pagrindiniai etapai

Valdomos IT saugumo
paslaugos

Operatyvinés veiklos
testinumas

Informacijos saugumo,
uztikrinimo ir kibernetinio
saugumo operacijy
paslaugos

Bendros veiklos atkiirimo
po ekstremaliujy jvykiy
pratybos, skirtos VIS ir
AlS

Teikti valdomas IT saugumo paslaugas eu-
LISA organizacijos infrastruktiros reikméms,
siekiant padéti teikti pagrindiniy veiklos
sistemy paslaugas.

Uztikrinti paslaugy, susijusiy su ES TVR
informacinémis sistemomis, atsparumg ir
testinumg, laikantis atitinkamy teisiniy
reikalavimy.

Uztikrinti, kad eu-LISA informacijos saugumo
padétis ir rizika bdty valdoma tinkamu
lygmeniu laikantis  teisiniy ir  veiklos
reikalavimy bei  geriausios  patirties
pavyzdZiy, tuo pat metu uztikrinant, kad eu-
LISA kibernetinio saugumo spragos ir rizika
baty valdoma tinkamu lygmeniu laikantis
geriausios  patirties pavyzdziy grésmiy
nustatymo ir reagavimo j incidentus srityje,
siekiant islikti patikima ir saugia Agentarai
patikétos neskelbtinos informacijos
saugotoja.

Teikti patikinimg ir uztikrinti atitiktj VIS arba
AIS veiklos testinumo, atkdrimo po
ekstremaliyjy jvykiy ir incidenty valdymo
reikalavimams jvykus veiklg pertraukian€iam

eu-LISA organizacijos IT infrastruktlros IT saugumo
stebésena palaikant pagrindiniy veiklos sistemy
paslaugas, jskaitant organizacijos tinklo galinius
jrenginius ir prieigos taskus. Sios valdomos IT
saugumo paslaugos apima riby saugumg, galiniy
jrenginiy sauguma, saugumo stebéseng, vieSojo
rakto infrastruktiros (VRI) valdymo paslaugas ir
pazeidziamumo vertinima.

Vykdyti ir perzidréti visy eu-LISA patikéty TVR
informaciniy sistemy poveikio veiklai vertinimus ir
rizikos valdymo procesus. Tai apima ir su sistemomis
susijusio veiklos testinumo plany (VTP) rengima ir
naujinima, bdtiny veiklos testinumo kontrolés
priemoniy kdrimg ir diegimg, pratyby vykdyma ir
rekomendacijy, grindziamy reguliariomis pratyby ir
audity ataskaitomis, jgyvendinimo uztikrinima.

Tinkamu lygmeniu  valdyti rizikg informacijos
saugumui ir uztikrinti atitiktj teisiniams, veiklos ir
saugumo reikalavimams. Si veikla apima nuolatine
kibernetinio saugumo stebéseng ir pazeidziamumo
testavimg, saugumo incidenty valdymg ir atsako
teikimg, tapatybés nustatymo ir prieigos valdyma,
saugumo informacijos ir jvykiy valdymo stebéseng,
vie$ojo rakto infrastruktdros (VRI) valdyma, saugumo
konfigdracijos valdymg ir techninio pazeidziamumo
valdyma.

Kartu su valstybémis narémis testuoti visus veiklos
testinumo, atkdrimo po ekstremaliyjy jvykiuy,
saugumo, incidenty valdymo ir eskalavimo procesus
ir procediras, susijusias su VIS ir AIS, tuo pat metu

incidentui. uztikrinant, kad visi rekomenduojami veiksmai, susije
su konkreciomis iSvadomis, bity pateikti Valdanciajai

tarybai tvirtinti.

Veiklos rezultaty rodikliai Tikslinis veiklos rezultatas

Teisés aktuose apibrézty saugumo tiksly, kurie buvo jgyvendinti, procentiné dalis 100 proc.
Saugumo incidenty, tvarkomy pagal susitarimg dél paslaugy lygio ir atsako tiksla, procentiné dalis 100 proc.
Atlikty sistemy saugumo rizikos vertinimy (struktdros, plétojimo, veikimo) procentiné dalis 100 proc.

Versijy valdymas, taikomujy programy gyvavimo ciklo valdymas, testavimas ir peréjimas

Tiesioginés paramos operacijoms srityje viena i Agentiros pagrindiniy uzduociy yra modelio ,planuoti, kurti,
diegti“ kokybés uZtikrinimas, valdant operacijas, testavima, versijas ir diegima, taip pat valdant taikomujy
programy gyvavimo ciklg (jskaitant peréjimg prie operacijy). Pagrindinis démesys skiriamas taikomyjy
programy gyvavimo ciklo valdymo (TPGCV) procesy ir veiklos jgyvendinimui ir paramai, tuo pat metu
bendradarbiaujant su valstybémis narémis, kai vykdomas sistemy ir taikomujy programy testavimo procesas.

2023 m. pagrindiniai tikslai yra Sie:

= toliau teikti paramg ir vykdyti SIS, AFIS, VIS, ,VISMail“, SIRENE, EURODAC-,DubliNet®, AlS, AIS /
ETIAS saityno paslaugy, ETIAS, ECRIS-TCN, ECRIS RI, e. CODEX ir sgveikumo komponenty (t. y.
EPP, ,sBMS® bendros TDS, DTD ir CASS) bei centralizuotos infrastruktiros, kurioje teikiama
priegloba visoms TVR IT sistemoms, ir taikomuyjy programy gyvavimo ciklo valdymo platformos
technine priezilra,

® naujovinti esamas sistemas (t.y. sgveikumo komponenty integravimas j SIS, naujy sistemy
integravimas j ,sBMS*) ir VIS ir EURPDAC reglamenty ypatingos svarbos naujos redakcijos,



= testuoti sgveikumo komponenty integravimg, démesj skiriant integravimo testavimui tarp visy
pagrindiniy veiklos sistemuy,

= valstybéms naréms toliau teikti veiklos paramg, tuo pat metu gerinant centriniy ir nacionaliniy Saliy
bendradarbiavimag, jskaitant nuolatine paramg vezéjams, kurig tikimasi padidinti 2023 m.,

priemimu, pakeitimy ir testavimo (tikrinimo) valdyma, taip pat toliau diegti ir gerinti sistemy plétojimo
gyvavimo ciklo (SDLC) priemoniy grandine.

Projektiné / neprojektiné Tikslas Aprasymas ir pagrindiniai etapai
uzduotis
Taikomyjy programy Uztikrinti  taikomuyjy  programy, skirty Teikti ataskaitg, kurioje iSdéstytos dokumenty

valdymo paslaugos

Operacijy pakeitimy
valdymas

Su naujy versijy iSleidimu
ir diegimo valdymu
susijusi veikla ir peréjimas
prie operacijy

Taikomuyjy programy
gyvavimo ciklo valdymo
(TPGCV) platformos ir
susijusiy priemoniy
palaikymas (konvejerio
kiarimas, testavimo
priemonés)

Bandymy valdymas

pagrindiniy veiklos sistemy operacijoms,
projekto kokybe.

Uztikrinti  kokybiSkga operacijy pakeitimy
valdyma, tuo pat metu padedant veiklos
grupéms planuoti ir koordinuoti atitinkamy
pakeitimy jgyvendinima.

Nustatyti versijy ir diegimo planus ir dél jy
derétis, tuo pat metu priziGrint oficialy naujuy,
pakeisty ar nebenaudojamy paslaugy
perdavima operacijy departamentui.

Uztikrinti taikomyjy programy gyvavimo ciklo
valdymo platformos, kuri yra atnaujinta ir
nuolat prieinama, veiklos parengtj.

Uztikrinti, kad produktai ir paslaugos buty
numatytos vertés; mazinti incidenty skaiciy ir
gerinti stabiluma bei vartotojy pasitenkinima.

perziros dél techniniy PVS taikomyjy programy
lygmeny aspekty, prieS joms pradedant veikti, ir
pagrindiniy veiklos sistemy versijy rinkiniy tvirtinimas
taikomosios programos pozidriu.

Valdyti ir gerinti operacijy pakeitimy valdymo procesa
ir uztikrinti, kad suinteresuotieji subjektai (t.y.
projekty vadovai, incidenty ir problemy vadovai,
techninés grupés, rangovai) koordinuoty ir tinkamai
igyvendinty pakeitimus.

Koordinuoti versijy ir diegimo valdymo veiklg visuose
etapuose: planuojant, kuriant, testuojant ir tikrinant,
diegiant, perzidrint ir uzbaigiant.

Uztikrinti TPGCV platformos testinumg ir veikimg
taikomujy programy valdymo tikslais (t. y. testuoti,
diegti versijas, vykdyti technine prieziarg).

Vykdyti eu-LISA pagrindinéms veiklos sistemoms
kylancios rizikos ekspertinj vertinima, siekiant priimti
tinkamiausig testavimo btdg, praktikg ir priemones,

taip pat teikti informacijg ir rengti mokymus.

Veiklos rezultaty rodikliai Tikslinis veiklos
rezultatas

Sékmingai ir pagal tvarkarastj uzbaigtos testavimo kampanijos > 90 proc.

Pagal tvarkarastj jvykdyti reikalavimai > 95 proc.

Per metus veiksmingai jgyvendinty (t. y. neatsisakyty ir neatSaukty) operacijy pakeitimy procentiné dalis > 75 proc.

Parama Komisijai ir valstybéms naréms

Agentira remia valstybes nares, Komisijg ir kitas atitinkamas ES agentlras srityse, susijusiose su visy eu-

= ekspertinés konsultacijos valstybéms naréms ir kitoms ES agenttiroms dél jy nacionaliniy sistemy ar
sgsajy prijungimo prie Agentdros valdomy centriniy sistemy,

= valstybiy nariy i§ Komisijos praSoma ad hoc parama iSimtiniy aplinkybiy atveju,

= konsultacijos arba parama Komisijai dél techniniy problemy, susijusiy su esamomis ir naujomis IT
sistemomis, ir

= pagalba plétojant, valdant bendrus IT komponentus ar teikiant jiems priegloba, jei to praso bent
penkios valstybés narés, gavus iSankstinj Komisijos patvirtinimg ir Valdanciajai tarybai priémus
palanky sprendima.

Be to, Agentira visiems galutiniams naudotojams rengia ir reguliarius mokymus dél visy eu-LISA valdomy

sistemy techninio naudojimo.



2023 m. pagrindinis tikslas yra Sis:

= b{ti pasirengusiai padéti Komisijai ir valstybéms naréms, kaip nustatyta eu-LISA steigimo reglamente.

ISorés parama operacijoms ir konsultavimo paslaugos

Siekdama, kad operacijos tinkamai veikty ir bty veiksmingai valdomos, Agentiira perka iSorés paramos ar
konsultavimo paslaugas tose srityse, kuriose jai triksta atitinkamy pajégumy ar veiklos patirties.

2023 m. pagrindinis tikslas yra Sis:

= uztikrinti uzsakomuyjy paslaugy IT sistemy inZinerijos ir operacijy srityje testinumag.

Projektiné / neprojektiné Tikslas Aprasymas ir pagrindiniai etapai

uzduotis

Inzinerijos ir veiklos Uztikrinti uzsakomuyjy paslaugy IT sistemy Agentlros uzsakomujy paslaugy strategijg naudoti
uzsakomuyjy paslaugy inZinerijos ir operacijy srityje testinuma. kaip veiksmy gaires dél visy pagrindiniy veiklos
peréjimas pagal sistemy (jskaitant komponentus) peréjimo prie
horizontaliajg inzinerine ir horizontaliosios inzinerinés sistemos (HIS) ir
operacijy sistemas universalios operacijy sistemos (UOS). Tai apima

koreguoto vieSyjy pirkimy plano vykdant dabartiniy
rangovy ziniy ir atsakomybés perdavimg jy
pasekéjams nustatymg ir parama jj jgyvendinant, t. y.
perdavimo ir (arba) perémimo mechanizma.

Veiklos rezultaty rodikliai Tikslinis veiklos rezultatas
Projekto sgnaudos Bendras nuokrypis < 5 proc.
Projekto tvarkarastis Bendras nuokrypis <= 5 proc.
Projekto apréptis Nuokrypio néera

Darbuotojy mokymas veiklos klausimais

Agentira savo darbuotojams sidlo jvairius techninio mokymo kursus pagal jos jgaliojimus valdomy ES TVR
informaciniy sistemy tema. Siekiant gerinti personalo veiklos rezultatus ir paslaugy kokybe, mokymo
reikalavimai yra nuolat perziarimi ir tobulinami, remiantis mokymo poreikiy analizés, kuri buvo atlikta stebint
mokymo renginius ir teikiant rezultaty ataskaitas, rezultatais.

2023 m. pagrindinis tikslas yra Sis:

= remti eu-LISA pagrindines veiklos paslaugas, plétojant batinas profesines kompetencijas, rengiant
personalui sitdlomus vidaus mokymo kursus.

Projektiné / neprojektiné Tikslas Aprasymas ir pagrindiniai etapai
uzduotis

Kompetencijy plétojimo Aktyviai reaguoti j techniniy kompetencijy plétojimo  Remti pagrindines veiklos paslaugas, organizuojant

operacijos poreikius. vidaus mokymus, siekiant plétoti  bdtinas
kompetencijas ir iSlaikyti aukstg personalo
profesinés kompetencijos lyg;.

Veiklos rezultaty rodikliai Tikslinis veiklos rezultatas
Bendrasis pasitenkinimo lygis Pasitenkinimo lygis virsija 85 proc. (mokymo ir plétojimo veiklos
atveju)

Patariamosios grupés, posédziai, misijos, Sengeno vertinimai, verslo santykiy valdymas

Agenturai patikéeta uzduotis organizuoti ir remti eu-LISA patariamyjy grupiy veikla, koordinuojant, rengiant ir
sudarant palankias kasdienés veiklos sglygas. Siuo metu eu-LISA remia SeSias patariamgsias grupes dél Siy
TVR informaciniy sistemy: SIS, VIS, EURODAC, AIS-ETIAS, ECRIS-TCN ir sgveikumas. Agentira taip pat



pradés teikti paramg naujoms patariamosioms grupéms dél e. CODEX ir JTG, kai bus priimti atitinkami
reglamentai. Be to, Agentlra taip pat teikia prieglobg darbo grupei vezéjy klausimais. Siekdama palaikyti
bendradarbiavimg su vezéjais, visy pirma su aviacijos bendruomene, 2022 m. eu-LISA sudaré darbo tvarkos
susitarimg su Europos aviacijos saugos agentira (EASA).

Be to, eu-LISA sillo savo specializuotas ekspertines Zinias kaip Sengeno vertinimy SIS / SIRENE ir bendros
vizy politikos (jskaitant VIS) srityje stebétoja, taip pat valstybéms naréms padeda rengti vertinimo ataskaitas.

2023 m. pagrindiniai tikslai yra Sie:
= padéti vykdyti eu-LISA patariamujy grupiy veikla,

= dalyvauti ES Sengeno vertinimo mechanizme vykdant stebétojos funkcijas ir padéti rengti vertinimo
ataskaitas, siekiant uztikrinti tinkamg Sengeno acquis jgyvendinimag.

Projektiné / neprojektiné Tikslas Aprasymas ir pagrindiniai etapai
uzduotis
Indélis Dalyvauti ES Sengeno vertinimo  eu-LISA personalo dalyvavimas Sengeno

vertinimuose SIS / SIRENE ir bendros vizy politikos
(jskaitant VIS) srityje stebétojy teisémis ir pagalba
rengiant vélesnes vertinimo ataskaitas.

igyvendinant Sengeno
vertinimo mechanizma

mechanizme vykdant stebétojos funkcijas ir
padéti rengti valstybiy nariy vertinimo
ataskaitas, siekiant  uztikrinti  tinkama
Sengeno acquis jgyvendinima, taip pat padéti
valstybéms naréms geriau naudoti SIS ir VIS.

Administraciné parama
patariamosioms grupéms

Teikti veiksmingg ir savalaike paramg eu-
LISA patariamujy grupiy veiklai, kaip
nustatyta steigimo reglamente ir Agentiros
valdymo organy darbo tvarkos taisyklése.

Teikti administracine paramg eu-LISA
patariamosioms grupems, taip pat kitoms darbo
grupéms ir eksperty grupéms. Si veikla apima Sias
uzduotis: posédziy koordinavima, pasirengimg jiems
ir formalumy tvarkymg (jskaitant  kelioniy
organizavimg, posédzio protokoly rengimg ir
platinima, tolesnius veiksmus dél sprendimy
igyvendinimo);  reguliary  rySiy palaikymg ir
bendravimg su Agentiiros iSorés suinteresuotaisiais
subjektais.

Administraciné parama
kitiems posédziams
ir misijoms

Teikti veiksmingg ir savalaike administracine
paramg eu-LISA jvairiuose poseédziuose ir
misijose.

Teikti veiksmingg administracine paramg Agentdros
jvairioms misijoms ir posédziams rengti, jskaitant
suinteresuotyjy subjekty informacinius susirinkimus,

reguliarius ir ad hoc posédzius ir renginius, pvz., eu-
LISA metine konferencijg, pramonés apskritojo stalo
diskusijas ir kt.

Veiklos rezultaty rodikliai Tikslinis veiklos rezultatas

Posédziai surengti pagal numatytg plang Posédziai rengiami pagal poreikj

Bendras suinteresuotyjy subjekty pasitenkinimo lygis,
nustatytas atlikus suinteresuotyjy subjekty pasitenkinimo
tyrimag

daugiau kaip 60 proc. (pasitenkinimas suteikta organizacijos ir
sekretoriato parama)

Pajégumuy stiprinimas (jskaitant mokslinius tyrimus, ataskaity teikima ir mokymus valstybéms naréms)

Moksliniy tyrimy srityje Agentira toliau stebés naujy ir besivystanciy technologijy mokslinius tyrimus,
susijusius su nuolatiniu TVR informaciniy sistemy plétojimu.

Be to, eu-LISA dabar atsakinga uz praktinio atitikties jrodymo plétojima ir bandomuosius projektus, kad padéty
patvirtinti novatoriS8kas technologijas ir organizacine praktika, kuriy padéty gerinti veiksmingumg ir skatinti
veiklos kompetencijas, taip pat gilinti profesines ekspertines zinias ir kurti pridétine verte suinteresuotiesiems
subjektams.

Agentiira toliau sieks tapti ES dirbtinio intelekto (DI) kompetencijos centru TVR srityje. Siuo metu eu-LISA
vadovauja ES darbo grupei DI klausimais (WGAI), kuri iSsivysté j strateginj forumg, kurio metu aptariamos
galimybés ir sunkumai, kylantys jgyvendinant DI grindZiamus sprendimus TVR srityje. DI grindZiami
sprendimai gali taip pat reikSmingai pagerinti Agenturos teikiamy paslaugy kokybe, geriau sprendziant
incidentus, mazinant galimy sistemos prastovy trukme ir su incidenty Salinimu susijusius isteklius.



eu-LISA rengia metines moksliniy tyrimy stebésenos ataskaitas ir organizuoja pramonés apskritojo stalo
diskusijas, kad padéty valstybéms naréms Salinti pajéegumy trikumus. Be to, eu-LISA taip pat toliau padés
vykdyti Komisijos bendrajg moksliniy tyrimy ir inovacijy programg (t.y. nustatyti prioritetus ir vertinti
pasitlymus) savo kompetencijos srityse. Taip pat Agentlra valstypbéms naréms rengia kokybiSkas, pagal
poreikius pritaikytas mokymo sesijas dél techninio TVR informaciniy sistemy naudojimo, rengia ir skelbia
statistiniy duomeny ataskaitas apie savo sistemy naudojima.

2023 m. pagrindiniai tikslai yra Sie:

= plétoti eu-LISA pajégumus ir kompetencijg dirbtinio intelekto srityje, visy pirma vertinti DI naudojimg
siekiant padéti rengti CASS / ETIAS rizikos analize, kuri rengiama bendradarbiaujant su FRONTEX,
Europolu ir ES pagrindiniy teisiy agentira (FRA) vykdant ES inovacijy centro vidaus saugumo srityje
programa;

= stebéti novatorisky technologijy mokslinius tyrimus (jskaitant praktinj atitikties jrodymg ir
bandomuosius projektus), skatinti standartizavimg, siekiant uztikrinti vykdomg TVR informaciniy
sistemy plétojima, koordinuoti Agentdros informavimo veiklg pramonés sektoriuose ir akademinéje
bendruomenéje inovacijoms ir skaitmenizacijai skatinti;

= rengti ir skelbti statistinius duomenis ir ataskaitas apie TVR informaciniy sistemy techninj veikimg ir
naudojima, kaip nustatyta atitinkamuose reglamentuose;

= valstybéms naréms rengti pagal poreikius pritaikytus mokymus dél techninio TVR sistemy veikimo.

Projektiné / neprojektiné Tikslas Aprasymas ir pagrindiniai etapai

uzduotis

Moksliniai tyrimai ir Stebéti mokslinius tyrimus ir plétojimg  Stebéti akademiniy institucijy ir pramonés sektoriy
technologijy stebésena siekiant padéti  pritaikyti novatoriSkas  atliekamus mokslinius tyrimus, démesj skiriant

Dirbtinio intelekto
pajégumy plétojimas,
iskaitant kompetencijos
centro steigima

ES bendrosios moksliniy
tyrimy

ir inovacijy programos
daliy jgyvendinimo
rémimas

Moksliniy tyrimy iSvady
integravimas j
taikomuyjy programy
gyvavimo ciklg

Mokymo veikla valstybése
narése

Ataskaity rengimas ir
bendri statistiniai
duomenys apie TVR
informacines sistemas

technologijas, naujg organizacine praktika ir

standartizavimg eu-LISA veiklos
veiksmingumui gerinti, taip pat uztikrinti
vykdomg TVR informaciniy  sistemy

plétojima, siekiant stiprinti Agentlros, kaip
kompetencijos centro ir  skaitmenine
transformacijg TVR  srityje  vykdancio
subjekto, profilj.

Stiprinti eu-LISA, kaip ES dirbtinio intelekto
kompetencijos centro teisingumo ir vidaus
reikaly srityje, vaidmen;.

Didinti ES finansuojamy moksliniy tyrimy ir
inovacijy veiklos praktine svarbg eu-LISA
pagrindiniy veiklos sistemy srityje.

Skatinti  veiklos kompetencijas remiant
novatorisky technologijy, naujy organizacijos
sprendimo bady priémimg ir standartizavima.

Uztikrinti, kad valstybiy nariy ir agentdry,
kurios naudoja ES TVR informacines
sistemas, techninis personalas ir galutiniai
naudotojai buty aprapinti ir jiems bty nuolat
teikiamos atnaujintos atitinkamos Zinios apie
technines funkcijas ir geriausios patirties

sistemy naudojimu ir operacijomis.

Siekdama  uztikrinti  eu-LISA  operacijy
skaidrumg ir didinti visuomenés
informuotuma, Agentira skelbia ataskaitas
apie ES TVR informaciniy sistemy technines
funkcijas ir jy naudojimo  statistinius
duomenis, kaip nustatyta eu-LISA steigimo
reglamente ir atitinkamuose reglamentuose.

naujoms ir besivystanCioms technologijoms bei
kitems su TVR IT sistemy veikla susijusiems
aspektams. Veéliau surinkta informacija platinama
teikiant ekspertines konsultacijas (be kita ko,
valstybéms naréems ir (arba) Komisijai), dalijantis
Ziniomis ir vykdant jvairig informuotumo didinimo
veikla.

Plétoti kompetencijas ir pajéegumus dirbtinio intelekto

srityje. llgainiui  §i veikla padéti steigti DI
kompetencijos centrg TVR srityje.
Nustatyti  teminius  prioritetus, gerinti  naujy

technologijy ir sprendimy diegima, taip pat didinti
suinteresuotyjy  subjekty  informuotumg  apie
moksliniy tyrimy ir inovacijy veiklg pagal ES bendrajg
moksliniy tyrimy ir inovacijy programa.

Skatinti veiklos kompetencijas remiant novatoriSky
technologijy, naujy organizacijos sprendimo budy
priémima ir standartizavima.

Techniniam personalui, jskaitant eu-LISA valdomy
ES TVR informaciniy sistemy galutinius naudotojus,
kurti, planuoti ir rengti techninius mokymo kursus.
Tuo tikslu Agentlra rengia metinius pagal poreikius
pritaikytus mokymo planus, grindziamus
suinteresuotyjy subjekty poreikiais ir nustatytomis
Ziniy spragomis.

Rengti ir skelbti statistinius duomenis ir privalomas
ataskaitas apie ES TVR informaciniy sistemy techninj
veikima, jskaitant metines statistiniy duomeny
ataskaitas apie SIS, EURODAC. Be to, §i veikla
apima valdzios institucijy, kurios turi prieigos prie SIS
(SIRENE), EURODAC, AIS ir ETIAS, teises, sarasy
sudaryma ir jy atnaujinima.



Veiklos rezultaty rodikliai Tikslinis veiklos rezultatas

Pasitenkinimo mokymo veikla lygis Vidutinis balas virsija 4 (1-6 skaléje)

Praktinio atitikties jrodymo jgyvendinimas Iki 2023 m. vidurio pradétas bent vienas praktinis atitikties jrodymas, o
antras — planuojamas

2.4.2. Valdymas

Patikimas organizacijos valdymas, kuris yra ypatingai svarbus uZztikrinant eu-LISA veiksmingg ir ekonomiskai
efektyvig veiklg, apima tokig veiklg kaip strateginis ir veiklos planavimas, duomeny apsauga, moksliniai tyrimai,
veiklos rezultaty stebésena, taip pat ataskaity teikimas, kaip nustatyta pagal teisine sistemg ir vidaus auditus,
siekiant uztikrinti, kad Agentiros valdymas ir toliau bity patikimas, skaidrus ir atskaitingas.

Kitas svarbus aspektas — suinteresuotyjy subjekty valdymas, visy pirma administracinés ir logistinés paramos
Valdanciajai tarybai teikimas, siekiant uztikrinti skaidry ir savalaikj dalijimasi informacija apie Agentiros
organizacinius ir veiklos reikalus.

Pagrindiniai iS80kiai jgyvendinant Agentdros valdymo programg yra Sie:
= pakankamo kvalifikuoty darbuotojy skaiCiaus uZztikrinimas,

= tikslios, pakankamos ir savalaikés informacijos prieinamumas.

Valdymas, planavimas, standartai, IT paslaugy valdymas (ITPV)

Agentdros valdymo funkcija patikéta uztikrinant, kad eu-LISA atitikty savo metinius ir daugiamedius tikslus. Tai
pasiekiama derinant Agentdros iSteklius, pajéegumus, paslaugas ir procesus, taip pat stiprinant valdymo
sistemg, rengiant ir stebint vidaus kontrolés sistemg (VKS), gerinant paslaugas ir procesus, taip pat
propaguojant duomenimis grindziamy strateginiy ir veiklos sprendimy priémima. Be to, nuolat atnaujinant ir
gerinant eu-LISA paslaugas ir procesus uztikrinamas geresnis derinimas prie suinteresuotyjy subjekty
reikalavimy ir [0kescCiy. Juo reikSmingai didinami ir gerinami veiklos rezultatai ir stebésena, kartu mazinama
susijusi rizika.

Patikimu valdymu uztikrinama, kad planavimo procesas bty skaidrus ir juo bty remiamas metiniy prioritety
suderinimas su Agenturos strateginiais tikslais ir uzdaviniais, kartu uZtikrinant pakankamus
Zmogiskuosius ir finansinius isteklius jiems jgyvendinti. Sios veiklos rezultatais (t. y. ataskaitomis, planavimo
dokumentais, strategijomis ir kt.) uztikrinama nuolatiné atitiktis ES reguliavimo sistemai, kartu atsizvelgiant
j esamg atsakomybe ir naujas galimybes ateityje, taip pat didinant suinteresuotyjy subjekty likescius ir
poreikius.

2023 m. pagrindiniai tikslai yra Sie:
= stiprinti eu-LISA strateginius valdymo pajégumus, siekiant gerinti Agentdros veiklos rezultatus,

= palengvinti gerg valdymg stebint vidaus kontrolés standartus ir skatinant kokybés valdymg bei
patikimo valdymo sistema, remiantis duomenimis grindZziamais sprendimais,

= padéti vykdyti ir jgyvendinti Agentdros valdymui keliamus reikalavimus, kaip nustatyta Steigimo
reglamente,

= vykdyti teisinius jsipareigojimus planavimo ir ataskaity teikimo veiklos srityje, be kita ko,
suinteresuotiesiems subjektams laiku teikti pakankamg informacijg apie Agentdros veiklos rezultatus
ir pasiektus tikslus,

= valdyti ir gerinti paslaugas ir procesus.

Projektiné / neprojektiné Tikslas Aprasymas ir pagrindiniai etapai

uzduotis

Organizacijos valdymas, ISsaugoti veiksmingg ir efektyvy  PriziGréti eu-LISA valdymo procesus stebint atitiktj
planavimas, ataskaity organizacijos valdymg ir kontrolés sistemas, privalomiems jpareigojimams, bendrg kokybés
teikimas ir vertinimai kartu uztikrinant, kad eu-LISA veikla baty valdymag, subalansuotg pasiekimy apzvalga, susijusig

planuojama  sistemingai ir  skaidriai, su organizacijos strateginiu veiklos valdymu, tvarkyti
vadovaujantis atitinkamais rekomendaciniais  lGkesciy ir neatitikties atvejy registrg, atlikti metinj
dokumentais ir privalomais reikalavimais, vidaus kontrolés sistemos veiksmingumo vertinima.
Be to, tai apima visa apimantj eu-LISA planavimo ir
ataskaity teikimo veiklos koordinavima, jskaitant



Projektine /
uzduotis

neprojektiné

Tikslas

Aprasymas ir pagrindiniai etapai

Operacijy skyriaus
valdymas, planavimas ir
ataskaity teikimas

eu-LISA paslaugy ir
procesy sistema

Nuolatinis eu-LISA
paslaugy

ir procesy gerinimas pagal
naujus

siekiant kad bdty
strateginiai tikslai.

sékmingai  pasiekti

Uztikrinti, kad eu-LISA operacijos, susijusios
su pagrindinémis veiklos sistemomis, baty
valdomos nuspéjamai ir struktdruotai, taip pat
kad jos buty iSdéstytos metiniuose planavimo
ir ataskaity dokumentuose.

Uztikrinti eu-LISA paslaugy veiksminguma
gerinant saugumg ir didinant efektyvuma,
kartu standartizuojant ir garantuojant didelj
visy eu-LISA, kaip Siuolaikiskos IT paslaugy
teikéjos, procesy veiksminguma, siekiant
uztikrinti patikimg paslaugy teikimg
suinteresuotiesiems subjektams.

Uztikrinti nuolating kokybiskg ir veiksmingg
eu-LISA operacijy veikla.

ilgalaike  organizacijos strategijg, bendruosius
programavimo dokumentus; organizacijos ataskaitas
(tarping ataskaita ir bendrajg meting veiklos
ataskaitg); organizacijos pagrindinius  veiklos
rezultatus; taip pat daugiameciy programy sudarymg
ir jgyvendinimo perzidras.

Prizidréti  eu-LISA  operacijy, susijusiy su
pagrindinémis veiklos sistemomis, planavimg ir
stebéseng, taip pat prisidéti prie Agentdros planavimo
ir ataskaity teikimo.

Si veikla apima eu-LISA paslaugy modelio ir procesy
modelio sukdrimg ir kasdiene technine prieziira.
Paslaugy modelis — tai katalogas su nurodytais visais
suinteresuotiesiems subjektams teikiamais
produktais ir paslaugomis o procesy modeliu
siekiama uztikrinti veiksmingg ir efektyvy paslaugy
teikimg. Sia veikla padedama gerinti paslaugy ir
procesy modelius vykdant nuolatinj tobulinimo
procesa (vertinimai ir ataskaitos).

Stebéti ir reguliariai naujinti Agentdros paslaugy ir
procesy modelius, t. y. nustatant patobulinimus, kuriy
reikia esamiems procesams naujovinti, taip pat
nustatyti ir diegti naujus procesus ir paslaugas,

TVR sistemy susijusias  su naujomis Agentdrai patikétomis
reikalavimus sistemomis.

Organizacijos Nustatyti eu-LISA visa apimancig saveikumo  Organizacijos lygmeniu nustatyti eu-LISA visa
architektiros testinumas architektlrg (organizacijos lygmeniu) savo apimancig sgveikumo architektdrg savo

pagrindinéms veiklos sistemoms ir

organizacijos IT.

pagrindinéms veiklos sistemoms ir organizacijos IT.

Veiklos rezultaty rodikliai Tikslinis veiklos rezultatas

Rengti privalomus planavimo ir ataskaity dokumentus. Rengti privalomus planavimo ir laikantis

reikalavimy ir terminy.

ataskaity dokumentus

Suinteresuotujy subjekty valdymas. Valdanciosios tarybos posédziai, rySiy palaikymo tarnybos veikla,
komunikacija

Agentdros pareigos Sioje srityje apima administracine ir logistine paramg, teikiamg Valdanciajai tarybai,
pasitelkiant Valdanciosios tarybos sekretoriatg. Valdandiajai tarybai patikéta uzduotis uztikrinti, kad eu-LISA
kuo ekonomiskai efektyviau vykdyty Steigimo reglamente nustatytas uzduotis. Be to, eu-LISA specialios
patariamosios grupés konsultuoja su ES TVR informaciniy sistemy plétojimu ir raida susijusiais klausimais.

Vertinant pagal iSorés komunikacijos pastangas, Agentira démesj skiria strateginei komunikacijai, kuri
jgyvendinama vykdant integruotg komunikacijos veiklg. Pirminis tikslas — skatinti skaidrius ir abipusiai
naudingus Agentaros ir jos suinteresuotyjy subjekty rySius. Tuo tikslu Agentdra toliau sieks aktyvaus poZitrio
su valstybémis narémis, ES institucijomis ir pramonés sektoriais, kartu iSlikdama atskaitinga placiajai
visuomenei, teikdama reguliarig, tikslig ir savalaike informacijg apie savo jgaliojimus, veiklg ir naujas
iniciatyvas.
Vidaus komunikacijos srityje démesys bus skiriamas eu-LISA organizacijos standarty, kultdros ir vertybiy
puoseléjimui. Organizacija yra jsipareigojusi toliau gerinti vidaus dalijimgsi informacija ir priemonémis bei
darbuotojy jsitraukimg skirtingose Agentaros vietovése. Papildomo démesio bus skiriama abipusés darbuotojy
ir vadovybés komunikacijos lengvinimui, naudojantis jvairiomis komunikacijos priemonémis ir kanalais.
2023 m. pagrindiniai tikslai yra Sie:
= teikti veiksmingg ir savalaike paramg eu-LISA Valdanciosios tarybos veiklai vykdyti,
= iSsaugoti eu-LISA, kaip patikimos ir vertingos partnerés, tvirtg profesinj jvaizdj konstruktyviai
prisidedant prie teisékdros ir politikos formavimo proceso ES TVR srityje ir propaguojant gerus darbo
santykius bei veiksmingg keitimgsi informacija su eu-LISA suinteresuotaisiais subjektais.



Projektine /
uzduotis

neprojektiné

Tikslas

Aprasymas ir pagrindiniai etapai

Verslo santykiai,
reikalavimai, paklausa ir
pokyéiy valdymas

Organizaciné
administraciné parama

Vidaus komunikacija

ISorés komunikacija

Instituciniy santykiy
valdymas ir politikos
koordinavimas

Suinteresuotyjy subjekty
valdymas ir politikos
koordinavimas

Administraciné parama
Valdangiajai tarybai

Remti ir koordinuoti tiek vidaus, tiek iSorés
suinteresuotyjy subjekty ir valdymo organy
veikla, registruojant ir analizuojant veiklos
poreikius ir  reikalavimus, taip  pat
pirmininkaujant eu-LISA patariamujy grupiy ir
jvairiy kity darbo grupiy posédziams, siekiant
sukurti pridétine verte suinteresuotiesiems
subjektams, jgyjant ir iSlaikant jy pasitikéjima,
uztikrinant, kad baty tenkinami jy veiklos
poreikiai, galiausiai stiprinant eu-LISA, kaip
patikimos partnerés ir vertingos pataréjos jos
kompetencijos srityje, jvaizd;.

Teikti kokybiSkg ir savalaike administracine
paramg ir koordinavimg, siekiant uztikrinti
veiksmingg Agentiros padaliniy veiklg,
palengvinti  veiksmingg vadovavimg ir
priezilrg, taip siekiant eu-LISA strateginiy
tiksly ir uzdaviniy.

Uztikrinti reguliarig ir sistemingg vidaus
komunikacija, gerinti dalijimgsi informacija ir
Ziniomis Agentaroje, kartu prisidedant prie
darbuotojy jtraukimo skirtingose Agentiros
vietovése.

Teikti atnaujinta  informacija, didinti
informuotuma ir skleisti objektyvig, patikimag ir
lengvai suprantamg informacijg apie eu-LISA
vaidmenj visiems suinteresuotiesiems
subjektams.

ISsaugoti ir stiprinti eu-LISA, kaip patikimos ir
tvirtos partnerés savo kompetencijos srityje,
matomumg ir jvaizdj, propaguojant gerus
darbo santykius ir veiksmingg keitimasi
informacija su Briuselyje jsikGrusiais eu-LISA
suinteresuotaisiais subjektais, visy pirma ES
institucijomis.

ISsaugoti ir propaguoti darbo santykius su eu-
LISA suinteresuotaisiais subjektais, taip pat
iSlaikyti tvirtg profesinj jvaizdj, kaip patikimos
ir vertingos partnerés,  konstruktyviai
prisidedant prie teisékdros ir politikos
formavimo proceso ES TVR srityje.

Teikti veiksmingg ir savalaike paramg eu-
LISA Valdanciosios tarybos veiklai, kaip
nustatyta Steigimo reglamente ir Agentiros
valdymo organy darbo tvarkos taisyklése.

Atliekant  tarpininkés  tarp eu-LISA ir jos
suinteresuotyjy  subjekty  (vartotojy)  (jskaitant
valstybes nares ir asocijuotgsias Salis, ES ir
tarptautines institucijas ir agentdras) funkcijas, Sia
veikla teikiamos valdymo paslaugas visoms eu-LISA
valdomoms TVR informacinéms sistemoms. Tai
apima pirmininkavimg patariamyjy grupiy ir darbo
grupiy posédziams. Koordinuojamos, remiamos ir
teikiamos rekomendacijos tiek vidaus, tiek iSorés
Salims, valdomi poreikiai, vykdoma veiklos analize,

atsakingiems  subjektams  keliami  verslo ir
suinteresuotyjy subjekty reikalavimai.
Vadovams teikti ~administracing  paramg ir

koordinavimg. Tai apima kasdiene administracine
paramg Agentdros padaliniy, t.y. departamenty ir
skyriy, vadovams; koordinuojami reguliaris valdybos
komiteto posédziai; dalyvaujama ES agentdry tinklo
(EUAN) posédziuose, taip pat kituose
tarpzinybiniuose posédziuose, kurie nejtraukti j kit
veiklg; dalyvaujama atrankos procedirose.

Puoseléti teigiama darbo aplinkg ir eu-LISA personalo
gerove, motyvuoti darbuotojus vykdyti savo pareigas
laikantis Agentdros misijos ir prioritety.

Stiprinti Agentdros jvaizdj ir matomumg (jskaitant
metines konferencijas, pramonés apskritojo stalo
diskusijas, Zziniasklaidos kanalus ir kt.), didinant
informuotuma apie eu-LISA kompetencijos sritj.

Palaikyti ir plétoti tiesioginius rySius tarp eu-LISA ir
pagrindiniy institucijy ES TVR srityje, taip pat su kitais
Briuselyje jsikdrusiais suinteresuotaisiais subjektais.
Tai apima atitinkamy politiniy ir teisekiros pokyc¢iy
stebéseng, jskaitant eksperty paramg, teikiama
vykdant teiséklros procesg. Be to, prisidedama prie
vidaus politikos koordinavimo, teikiant informacija ir
su politika susijusias ekspertines Zinias dél teisékdros
iniciatyvy ES TVR srityje, taip pat sutelkiant
informacijg i$ Agentaros, siekiant parengti ir remti eu-
LISA pozicijas posédziuose su iSorés
suinteresuotaisiais subjektais, t. y. darbo grupése,
komitetuose, praktiniuose seminaruose ir kt.

Stebéti politinius ir teisékdros pokyCius ES TVR
srityje, prizidréti vidaus politikos koordinavima,
siekiant parengti eu-LISA politikos pozicijas tiek ES,
tiek tarptautiniams forumams. Tai apima ir kokybisky
darbo santykiy su atitinkamais suinteresuotaisiais
subjektais i§ vieSojo, privaciojo ir NVO sektoriy
iSsaugojima (jskaitant ES institucijas, kitas agentaras,
valstybes nares ir tarptautines organizacijas), jvairiy
reguliariy ir ad hoc renginiy organizavima,
atstovavimag eu-LISA ES agentdry ir jy tinkly (TVRAT
ir EUAN) posédziuose.

Teikti administracing paramg eu-LISA valdanciajai
tarybai, taip pat naujy sistemy programy valdymo
valdyboms sistemy karimo ir plétojimo etapuose. Si
veikla apima Sias uzZduotis: Tarybos posédziy
koordinavima, pasirengimg jiems ir palankiy sglygy
sudarymag; posédzio protokoly, santrauky ir kitos
medziagos rengima ir platinimg; tolesnius veiksmus
dél Valdanciosios tarybos sprendimy jgyvendinimo.



Veiklos rezultaty rodikliai Tikslinis veiklos rezultatas

Bendras suinteresuotyjy subjekty pasitenkinimas daugiau kaip 60 proc. (suteikta organizacijos ir sekretoriato parama)
(vertinamas tyrimu)

Dalyviy pasitenkinimas (renginiy vertinimo lapai) > 90 proc. pasitenkinimas suinteresuotujy subjekty jtraukimo renginiais

Metiniy vidaus ir iSorés komunikacijos veiksmy plany Metiniai vidaus ir iSorés komunikacijos veiksmy planai jgyvendinti pagal
ir juose nustatyty orientyry bei tvarkarascio laikymasis. nustatytus orientyrus, terminus ir tikslus.

Atitiktis (duomeny apsauga, vidaus audito struktura ir apskaita)

Atitikties skyriaus vykdomg veiklg sudaro uzduotys, susijusios su apskaita, vidaus auditu ir duomeny apsauga,
t. y. uzduotys, kuriomis padedama ir uztikrinama, kad eu-LISA valdymas likty patikimas, skaidrus ir
atskaitingas.

Duomeny apsauga. Duomeny apsaugos skyrius uztikrina, kad eu-LISA patikétai informacijai Agentira taikyty
aukSciausio lygio informacijos saugumo ir duomeny apsaugos standartus, ir garantuoja, kad asmeniné
informacija ir toliau bus tvarkoma sagziningai ir teisétai, visapusiskai laikantis naujausiy duomeny apsaugos
principy ir reglamentavimo priemoniy. Agentiros duomeny apsaugos veikla sudaro nuolatiné atitikties
atitinkamiems duomeny apsaugos reglamentams stebésena ir eu-LISA personalo informavimas bei
konsultavimas su duomeny apsauga susijusiais klausimais. Ataskaity apie duomeny apsaugg teikimas ir
bendradarbiavimas su Europos duomeny apsaugos priezitros pareiginu (EDAPP) iSlieka Agentlros
atskaitomybés prioritetu ir vienu i$ pagrindiniy aspekty. Bendradarbiavimas su kitomis ES agentiromis skatina
geriausios patirties pavyzdzius ir padeda plétoti bendrg supratimg, atsizvelgiant j ES duomeny apsaugos
reikalavimus.

2023 m. pagrindiniai tikslai duomeny apsaugos srityje yra Sie:

= Stebeéti, kaip Agentdra laikosi visy taikomy duomeny apsaugos ir vidaus kontrolés reikalavimy, taip
pat jgyvendinti jvairiy audity iSvadas ir rekomendacijas,

= organizuoti informuotumo didinimo veikla duomeny apsaugos klausimais ir teikti praktines
konsultacijas bei rekomendacijas,

= toliau bendradarbiauti su EDAPP ir kitomis ES institucijomis ir (arba) agentidromis dalijantis geriausios
patirties pavyzdziais ir skatinti bendrag supratimg Siuo klausimu.

Vidaus auditas. Agentaros vidaus audito struktlra teikia nepriklausomg ir objektyvy patikinimg, kad esamy
vidaus kontrolés priemoniy pakanka eu-LISA rizikai mazinti, kartu uztikrindama, kad jos valdymas ir rizikos
valdymo procesai bity veiksmingi ir efektyvis. Audito veiklos rezultatai yra pagrindiniai veiksniai, sudarantys
sglygas gerinti rizikos vertinimg ir procesus, didinti pasitikéjimg Agentiros operacijomis ir stiprinti patikimumg
siekiant jos tiksly.

2023 m. pagrindiniai tikslai vidaus audito srityje yra Sie:
= uztikrinti vidaus kontrolés sistemos veiksmingumg ir tinkamg likutinés rizikos supratimg,

= Stebéti, kaip eu-LISA laikosi visy taikomy iSorés reikalavimuy, taip pat jgyvendinti jvairiy audity iSvadas
ir rekomendacijas.
Apskaita. Agentdros apskaitos skyrius yra atsakingas uz eu-LISA sagskaity tvarkyma, taip pat uztikrina, kad
finansy valdymas bity grindziamas visuotinai priimtais apskaitos principais, kurie iSdéstyti Finansiniame
reglamente ir Komisijos apskaitos pareiglino nustatytose apskaitos taisyklése.

2023 m. pagrindiniai tikslai apskaitos srityje yra Sie:

= uztikrinti tinkamg eu-LISA finansinés pozicijos pristatymg ir patikimos apskaitos kontrolés sistemos
technine priezidra.




Projektine /
uzduotis

neprojektiné

Tikslas

Aprasymas ir pagrindiniai etapai

Duomeny apsauga

Apskaita

Vidaus auditas

Agentiros vertinimas
(Steigimo reglamento
39 straipsnis)

Veiklos rezultaty rodikliai

Uztikrinti, kad eu-LISA veikla atitikty visus
atitinkamus duomeny apsaugos standartus,
reikalavimus ir reglamentus  (jskaitant
reguliarius ES TVR informaciniy sistemy
auditus, kuriuos atlieka Europos duomeny
apsaugos priezilros pareiginas), ir stebéti
audito rekomendacijy jgyvendinimg auksto
lygio atitikCiai uztikrinti.

Teikti  apskaitos  paslaugas,  kuriomis
uztikrinamas sgziningas ir skaidrus eu-LISA
finansinés padéties pristatymas,
apsaugomas Agentdros turtas ir laiku
atkuriami  derami kiekiai, laikantis ES
Finansinio reglamento ir taikomy apskaitos
taisykliy.

Teikti nepriklausoma, objektyvy patikinimg ir
konsultavimo paslaugas vykdomajam
direktoriui ir Valdanciajai tarybai siekiant kurti
pridétine verte, gerinti operacijas, sudaryti
palankias salygas siekti eu-LISA strateginiy
tiksly.

Remti eu-LISA privalomg iSorés vertinima,
kurj iziori Europos Komisija, siekiant
jvertinti Agentlros veiklg, susijusia su jos
tikslais, jgaliojimais, vietovémis ir uzduotimis.

Uztikrinti auksto lygio duomeny apsauga laikantis ES
reguliavimo sistemos, jskaitant konkrecias nuostatas
dél kiekvienos eu-LISA valdomos TVR IT sistemos. Si
veikla apima vidaus patariamajg funkcijg; sistemine
operacijy stebéseng; uzklausy ir skundy tvarkymg;
vidaus duomeny apsaugos registry administravima;
reguliarius duomeny tvarkymo veiklos vidaus auditus
ir ataskaitas (jskaitant audito rekomendacijy
stebésenos pazanga); informuotumo didinimo veiklg
(jskaitant personalo mokymg); eu-LISA atstovavimag
atitinkamuose  forumuose  (pvz., DAP tinklo
posédziuose); ir glaudy bendradarbiavimg su
EDAPP, ypa¢ vykdant reguliarius auditus ir su kity ES
institucijy bei jstaigy DAP.

PriziGréti eu-LISA apskaitos kokybés kontrolés
sistema, kuria skatinamas saziningas finansiniy
duomeny pateikimas Agentdros metinése sgskaitose,
ir teikti vidaus rekomendacijas dél turto valdymo,
kartu bendradarbiaujant su iSorés auditoriais ir Audito
Rdmais.

Si veikla apima audito rizikos vertinimus, audito
rekomendacijy  jgyvendinimo  veiksmy  plany
stebésena, vidaus kontrolés procesy ir veiklos
proceso kontrolés priemoniy vertinimg, taip pat
jvairias kitais uztikrinimo iniciatyvas.

Padeti vykdyti ir jgyvendinti veiklos vertinimo
reikalavimus, nustatytus Steigimo reglamente.

Tikslinis veiklos rezultatas

Biudzeto valdymo institucijai ir Audito Rimams laiku
pateikiamos preliminarios, konsoliduotos ir galutinés

ataskaitos

Procesy, kuriy rezultatai atitinka uzsibrézta tiksla su
tam tikra paklaida, procentiné dalis

Procesy, kuriems buvo atlikta nepriklausoma perziiira,

procentiné dalis

IS veiklos vykdytojy gauty jvykdyty prasymy gauti
duomeny apsaugos pareiguino (DAP) konsultacija

skaicius

pagal

paklaida

Finansiniame reglamente ir Komisijos apskaitos pareigino
nustatytus ataskaity teikimo terminus

bent 80 proc. perzitréty veiklos procesy atitinka tikslus su tam tikra

kasmet perzidrima bent 30 proc. Agentiros veiklos procesy

80 proc. gauty prasymy dél DAP konsultacijos teikiami ankstyvame
projekto etape;

ivykdyta 60 proc. gauty praSymy gauti DAP

konsultacijg; sutartu laiku jvykdyta 60 proc. gauty prasymy gauti DAP

konsultacija.

Imoniy projekty valdymo biuras

Agentdros jmoniy projekty valdymo biurui (JPVB) patikéta uzduotis stiprinti eu-LISA pajégumus, susijusius su
projekty ir programy planavimu ir jgyvendinimu, supaprastinant projekty ir (arba) programy valdymg ir
perzilrg, tuo pat metu plétojant praktines priemones Siems procesams remti. Tuo tikslu |PVB kuria ir diegia
procesus ir mokymo programas, kad pagerinty eu-LISA projekty valdymo pajégumus, kartu vykdydamas
projekty vertinimus ir kokybés uztikrinimo perzitras, kad uztikrinty tinkama istekliy naudojima.

JPVB jgyvendina ir skatina geriausios patirties pavyzdzius, démesj skirdamas procesy standartizavimui ir
projekty bei portfeliy valdymo metodikoms, siekdamas uZtikrinti veiksminga projekty idtekliy valdyma ir tai, kad
baty pasiekti projekty tikslai. Pirminis tikslas — sudaryti Agentdrai sglygas jgyvendinti organizacijos strategija
didinant verte, efektyvumag ir, jei jmanoma, taupant iSlaidas.



2023 m. pagrindiniai tikslai yra Sie:

= toliau jgyvendinti ir skatinti geriausios patirties pavyzdzius, démes;j skiriant procesy standartizavimui
ir projekty bei portfeliy valdymo metodikoms, siekiant uztikrinti veiksmingg projekty istekliy valdymg ir
tai, kad baty pasiekti projekty tikslai,

® prizidréti ir plétoti veiklai remti skirtas priemones,

= nustatyti mechanizmus, kurie yra glaudziai suderinti su Agenturos valdymu.

Projektine /
uzduotis

neprojektiné

Tikslas

Aprasymas ir pagrindiniai etapai

Programy ir projekty
valdymo pajégumai,
uzsakomujy paslaugy
strategija ir organizacijos
rizikos valdymas

Toliau plétoti Agentlros programy ir projekty
valdymo (PPV) pajégumus, siekiant geriau
suderinti eu-LISA strategija ir bendrg projekty
vykdyma, jtraukiant projekty, programy ir
portfeliy valdymo procesus.

Pagrindinis démesys skiriamas nuolatiniam eu-LISA
programy ir projekty valdymo pajégumy plétojimui,
iskaitant procesy valdymg ir integravima, sprendimy
administravimg, kokybés uZtikrinimg, ataskaity
teikima ir projekty vadovy ugdomajj vadovavima. Tai

apima ir organizacijos rizikos valdymg, iStekliy
optimizavimg bei su uzsakomyjy paslaugy strategija
susijusius klausimus.

Oficialus projekty valdymo
praktikos vertinimas,
remiantis GOMI modeliu

Teikti objektyvy, jrodymais patvirtintg ir
patikimg Agentdros laiméjimy, susijusiy su
organizacijos projekto valdymo kokybe,
eiliskumg taikant dazniausiai naudojamag
proceso tobulinimo modelj (GOMI — gebéjimy
optimizavimo modelio integracija) ir vertinimo
metodg (SCAMPI - standartinis GOMI
proceso tobulinimo vertinimo metodas).

Teikti objektyvias ir patikimas jzvalgas deél faktinés
pazangos ir pasiekimy projekty valdymo srityje,
mazinti bendrg rizikg, susijusig su sudétingy projekty
valdymu.

Veiklos rezultaty rodikliai Tikslinis veiklos rezultatas

Gebeéjimy optimizavimo modelio integracijos (GOMI vertinimo atnaujinimas Atnaujintas GOMI vertinimas

2.4.3. Organizaciné parama

Agentdra yra jsipareigojusi augti ir vystytis, kad uZztikrinty veiklos kompetencijg ir gerinty misijos rezultatus.
Siame skirsnyje i§déstyta paramos veikla, kuri turi biti jgyvendinta vykdant eu-LISA misijg, siekiant uztikrinti
sékmingai pasiektus metinius tikslus, kartu uztikrinant, kad Agentdra veikty kaip veiksminga ir lanksti
organizacija, vadovaujantis ES reguliavimo sistema. Sios organizacinés paramos funkcijos apima teisines
paslaugas, zmogiskyjy istekliy valdymg, organizacine IT parama, fizinj saugumg, objekty valdymg bei
biudzeto, finansy ir viesyjy pirkimy valdyma.

Pagrindiniai iSsdkiai, kylantys jgyvendinant Sig funkcijg, yra Sie:
= rizika, kylanti Agentdros reputacijai,
= prastas planavimas ir vidaus kontrolés priemonés, t. y. dél trikumy gali bati patirta nepagristy islaidy,
sukCiaujama, atsisakyta patvirtinti biudZeto jvykdyma ir kt.,
= nepakankami zmogiskieji ir finansiniai iStekliai, t. y. eu-LISA negalés patenkinti savo suinteresuotyjy
subjekty lukesciy ir jvykdyti visy savo uzduociy.
Informacija apie Siai uzduodciai vykdyti skirto biudzeto sgmatas ir reikalingus Zmogiskuosius isteklius pateikta
Il priede.

Organizacijos saugumas ir veiklos testinumas

Agentira toliau iSlaikys ir gerins auksto lygio fizinj saugumg savo objektuose ir uz jy riby, kartu jgyvendindama
lanksty ir dinamiSkg fizinio saugumo zony nustatymo modelj, reaguodama | kintancius veiklos poreikius.
Reguliariai tobulinamos arba naujovinamos konkrecios techninés fizinio saugumo kontrolés priemonés eu-
LISA veiklos vykdymo vietose Taline ir Strasbiire, taip pat biure Briuselyje pagal atitinkamy saugumo rizikos
vertinimy rezultatus. Prasidéjus Rusijos agresijos karui prie§ Ukraing, Agentlra taip pat nustaté padidéjusig
rizikg fizinio ir personalo saugumo srityje, kurig ji toliau stebés ir valdys.

Agentura taip pat stebi ir gerina savo veiklos testinumo valdymo strategijos (VTVS) veiksminguma,
uztikrindama, kad joje buty nustatytos grieztos ir kruops$c€iai iSbandytos politikos priemonés, procediros ir



valdymo susitarimai, padedantys reaguoti j saugumo incidentus ar kitus veiklos sutrikimus, juos tirti ir atkurti
veiklg po tokiy jvykiy.

2023 m. pagrindiniai tikslai yra Sie:

= uztikrinti, kad eu-LISA stociy, turto ir darbuotojy, taip pat susijusiy horizontaliy elementy, t. y. strategijy
ir politikos priemoniy, saugumas ir veiklos testinumas atitikty atitinkamus reglamentus,

= nuolat gerinti Agenturos veiklos testinumo ir saugumo procesus, remiantis pratyby, patikrinimy ir
audity metu gautomis rekomendacijomis.

Projektine /
uzduotis

neprojektiné

Tikslas

Aprasymas ir pagrindiniai etapai

Saugumo ir veiklos
testinumo rekomendacijy
igyvendinimas

Saugumo politika ir
veiklos testinumo
valdymas

Veiklos testinumo
valdymas

Apsaugoti skirtas
saugumas

Veiklos rezultaty rodikliai

Nuolat gerinti Agentdros veiklos testinumo ir
saugumo  procesus, remiantis pratyby,
patikrinimy ir audity metu gautomis
rekomendacijomis.

Uztikrinti, kad eu-LISA saugumo ir veiklos
testinumo valdymo horizontalGs elementai
(t. y. strategijos ir politikos priemonés) baty
tinkami naudoti ir organizuojami laikantis ES
reguliavimo sistemos ir bendry valdymo
reikalavimy.

Uztikrinti  veiklos atsparumg veiksmingai
administruojant eu-LISA veiklos testinumo

valdymo  sistemg  pagal atitinkamus
reglamentus ir ISO 22300 bendruosius
standartus.

Uztikrinti eu-LISA sto€iy, turto ir darbuotojy
fizinj sauguma pagal atitinkamus teisés aktus
ir ISO 27000 bendruosius standartus.

Nuolatinis saugumo ir veiklos testinumo procesy
gerinimas, remiantis pratyby, patikrinimy ir audity
metu gautomis rekomendacijomis, jgyvendinant
atitinkamus veiksmy planus, taip pat vykdant tolesnes
perzidras ir teikiant ataskaitas.

Tai sudaro eu-LISA saugumo ir veiklos testinumo
strategijos jgyvendinimas, reguliarios atitinkamy
politikos veiksmy gairiy perzitros ir naujinimas, taip
pat susijusi planavimo ir ataskaity teikimo veikla. Taip
pat tai susije su informuotumo didinimu ir Agentlros
darbuotojy mokymo veikla (jskaitant laiking pabégimo
kambarj), taip pat susijusiy renginiy (pvz., kas dvejus
metus rengiamy saugumo pareiginy tinklo (SON)
posédziy, veiklos testinumo (VT) tinklo, IT saugumo
darbo grupés, bendradarbiavimo grupés)
organizavimu ir koordinavimu ir kt.

Uztikrinti veiklos testinumg (jskaitant reagavimg |
nelaimes ir veiklos atkdrimg po ekstremaliujy jvykiy)
igyvendinant, stebint, vertinant ir nuolat gerinant eu-
LISA veiklos testinumo valdymo sistema, jskaitant
reguliarias poveikio veiklai vertinimo perzidras ir
naujinimag; taip pat konsultacijas dél rizikos ir kity
veiklos testinumo plany (VTP), politikos priemoniy ir

proceddry, remiantis audito rekomendacijomis
ir (arba) pratyby rezultatais; priziGréti saitynu
grindziamg jspéjimg apie avarijg ir kitas VT
priemones.

Apsaugoti skirto saugumo ir apsaugos paslaugy
ir (arba) operacijy eu-LISA stotyse valdymas,
iskaitant saugumo sistemy ir jrangos technine
priezidrg. Tai apima ir visy eu-LISA stociy nuolatinio
rizikos valdymo procesg bei konkre€ias rizikos
mazinimo kontrolés priemones.

Tikslinis veiklos rezultatas

Veiklos testinumo (VT) kontrolés priemonés jdiegtos visose eu-LISA veiklos

srityse

Veiklos testinumo planai yra iSbandyti ir patvirtintas jy veiksmingumas

Pagal veiksmy planus jgyvendinty rekomendacijy procentiné dalis

VTVS apima 100 proc. eu-LISA veiklos sri¢iy

Organizacijos atsparumui i$bandyti vykdytos bent
vienos pratybos

85 proc.




Zmogiskuyjy istekliy valdymas

Padédama siekti eu-LISA strateginiy tiksly ir organizacijos uzdaviniy, Agentira nustaté iSsamig ir dinamiskg
Zmogiskyjy istekliy valdymo sistema, kurioje prioritetas teikiamas profesinio tobuléjimo pajegumy gerinimui.
Be to, eu-LISA ZI skyrius taip pat inicijuoja jgalinantj ir jtrauky organizacijos pertvarkos projektg.

Siekdama uztikrinti veiksmingg eu-LISA operacijy veikimg, Agentlra démes;j skiria specialisty jdarbinimui,
tiksliniam profesiniam tobuléjimui ir jvairiy darbuotojy, kurie turi batiny jgidziy ir patirties, iSsaugojimui. Kalbant
apie valdyma, eu-LISA naudoja pagal poreikius pritaikytg vadovavimo programg ir visapusiSskg vadovy
vertinimg, tuo pat metu plétodama integruotg ir atnaujintg veiklos rezultaty valdymo sistemg, kad vadovams ir
grupéms padéty pasiekti visg potencialg. Agentira taip pat dés daugiau pastangy administraciniam
veiksmingumui gerinti, optimizuodama ir diegdama tvarius sprendimus, kad geriau valdyty savo didéjantj
darbo kravj.

Be to, eu-LISA puoseléja mokymosi kultira, vykdydama neformalig veiklg ir teikdama aktyvig kolegialig
parama, jskaitant dalijimgsi ziniomis ir konstruktyvy grjztamajj rysj. Nuolat stengdamasi kurti geresne darbo
aplinkg, Agentira patvirtins aktyvy pozitrj, siekdama uzkirsti kelig priekabiavimui ir imtiems konflikty atvejams
bei su jais kovoti, propaguodama vertybémis grindziama darbo vietg, kurioje svarbiausia abipusé pagarba.

2023 m. pagrindiniai tikslai yra Sie:
= veiksmingai planuoti ir valdyti ZmogiSkuosius iSteklius,

= testi organizacijos konsolidavimg pasibaigus pertvarkos ir augimo laikotarpiui, déemesj skiriant
personalo administravimui, ZI paslaugy skaitmenizacijai ir jdarbinimo procesams,

= jgyvendinti kompetencijy sistemg, siekiant uztikrinti, kad Agentlroje bity pakankamai kvalifikuoty
darbuotojy, tuo pat metu toliau tobulinant darbuotojy profesinius jgiidzius ir kompetencijas, kuriy reikia
operacijoms valdyti ir eu-LISA priziGrimoms didelés apimties IT sistemoms plétoti.

Projektiné / neprojektiné Tikslas Aprasymas ir pagrindiniai etapai

uzduotis

Zmogiskyjy istekliy
administravimas ir
planavimas

Peréjimas prie
kompetencijomis
grindziamo zmogiskujy
iStekliy valdymo

Talenty valdymas

Veiklos rezultaty rodikliai

Uztikrinti, kad eu-LISA organizaciné struktdra
baty tinkama ir kad Agentdroje bdty
pakankamai kompetentingy ir motyvuoty
specialisty, kurie padéty jgyvendinti eu-LISA
strateginius tikslus ir uzdavinius.

Reaguoti | patikimg ir veiksmingg veiklos
poreikiy tenkinimg, puoseléjant lyderystés

kompetencijg ir darbuotojy  santykius,
igyvendinant  kultdrinés  transformacijos
projektg  ir  propaguojant  vertybémis

grindziamg organizacija.

Uztikrinti, kad eu-LISA atitinkamas pareigas
eity tinkami asmenys pritraukiant, tobulinant
ir iSsaugant kvalifikuotus specialistus, kurie
gerbia Agentdros vertybes ir yra itin motyvuoti
bei jsipareigoje vykdyti jos misijg ir siekti jos
tiksly.

Jprasty darbuotojy operacijy ir procesy valdymas
pradedant naujy darbuotojy jdarbinimu ir baigiant
sutariy nutraukimu (jskaitant vertinimg, iSmokas,
metines atostogas ir kt.), vadovaujantis eu-LISA
Tarnybos nuostatais ir kity tarnautojy jdarbinimo
sglygomis (CEOS). Tai apima ir ZI procesy analize
bei naujovinimg (jskaitant skaitmenizacijg). Darbo
jégos planavimas grindziamas eu-LISA strategija,
Komisijos pasidlymais dél naujy TVR sistemy ir
Valdanciosios tarybos sprendimais, tuo pat metu
laikantis kompetencijomis grindZiamo pozidrio | ZI
valdyma.

Puoseléti

santykius,
projektg ir
organizacija.

lyderystés kompetencijg ir darbuotojy
jgyvendinti  kulttrinés transformacijos
propaguoti  vertybémis grindziamg

Démesys skiriama visam jdarbinimo gyvavimo ciklui
pradedant specialisty  pritraukimu, jdarbinimu,
jtraukimu j veiklg, iSsaugojimu bei karjeros vystymusi
ir baigiant iSsiskyrimu. Stiprinti lyderystés plétojima,
veiklos rezultaty valdyma, specialisty jdarbinima,
darbuotojy santykius, mokymasi ir tobuléjima, Zmoniy
analitikg, darbuotojy gerovés projektus bei
igyvendinimo veikla, susijusia su organizacinés
kultdros ir vertybiy stiprinimu.

Tikslinis veiklos rezultatas

Administraciniy ir veiklos iStekliy santykis, iSreikStas procentine

dalimi (proc.)

Administraciniai etatai sudaro 20 proc., o veiklos etatai — 70 proc.



Veiklos rezultaty rodikliai Tikslinis veiklos rezultatas

Pravaik$tos be pazymos ir su pazyma dieny procentinis santykis
per ataskaitinj laikotarpj (proc.).

maziau nei 25 proc. pravaiksty be pazymos

Metinés personalo kaitos lygis (proc.) maziau nei 5 proc. darbuotojy kaitos

Darbuotojy pasitenkinimo apklausos rezultatai Darbuotojy pasitenkinimo apklausos rezultatai virsija 7,5
Bendras pasitenkinimo lygis daugiau kaip 85 proc. mokymo ir plétojimo veiklos atveju

Viety uzimtumo lygis 2 94 proc.

Biudzeto, finansy, viesyjy pirkimy valdymas

Agentira yra jsipareigojusi stiprinti ir derinti savo vidaus finansinius procesus ir vieSyjy pirkimy proceddras,
siekdama uztikrinti skaidry, veiksmingg ir efektyvy savo finansiniy istekliy valdyma, laikydamasi atitinkamy
reguliavimo priemoniy ir jsipareigojimy, taip pat vadovaudamasi bendrais valdymo reikalavimais.

Agentiros biudzeto ir finansy skyrius uZztikrina batinus iSteklius, kad baty sklandziai vykdomos eu-LISA
operacijos ir pagrindiné veikla, vykdydamas patikimg finansy valdyma, plétodamas biudzeto planavimo
pajégumus ir uztikrindamas kokybiskg stebéseng bei finansiniy operacijy vykdyma.

VieSyjy pirkimy skyrius ftoliau grieztins savo procediras, stiprins ir iSsaugos pajégumus, kad teikty
ekspertines konsultacijas dél vieSujy pirkimy procedury tiek organizacijoje, tiek galimiems rangovams ir
tiekéjams. Jis taip pat inicijuoja eu-LISA vieSujy pirkimy politikos priemoniy plétojima, supaprastinimg ir
jgyvendinimag, rengia, jgyvendina ir stebi viesSyjy pirkimy ir jsigijimo plang.

Agentdros finansy ir vieSujy pirkimy skyrius nuolat siekia gerinti savo ataskaity teikimo ir analizés
pajégumus, kad uZtikrinty sgZiningg, skaidry ir patikimg sprendimy priémimg ir finansiniy ataskaity teikima.

Be to, vidaus kontrolés sistema ir auditais, susijusiais su finansais ir vieSaisiais pirkimais, bus toliau
uztikrinama, kad eu-LISA finansy ir vieSyjy pirkimy valdymo veikla toliau atitikty atitinkamus standartus, taip
pat baty tinkamai dokumentuojama, nuolat perzirima ir naujinama.

2023 m. pagrindiniai tikslai yra Sie:

= teikti patikimas ir skaidrias finansy ir vieSyjy pirkimy paslaugas, jskaitant paramg priimant strateginius
sprendimus ir teikiant bdtinas finansines ataskaitas,

= uztikrinti tinkamg Agentaros finansinés pozicijos pateikimg ir patikimos apskaitos kontrolés sistemos
technine priezilrg,
= vykdyti ir plétoti nustatytas procediras, atlikti vidaus kontrole ir auditus.

Projektiné / neprojektiné

uzduotis Tikslas

Aprasymas ir pagrindiniai etapai

Biudzeto, turto ir finansy
valdymas

Viesujy pirkimy ir jsigijimo
valdymas

Vidaus finansy kontrolé ir
audito rekomendacijy
stebésena

Uztikrinti patikimg eu-LISA finansy ir turto
finansinj valdyma, iSsaugoti tikslaus biudzeto

planavimo, stebésenos ir  vykdymo
pajegumus, siekiant remti  Agentdros
operacijas laikantis atitinkamy standarty,

reikalavimy ir reglamenty.

Remti Agentiros pagrinding ir organizacing
veiklg, uztikrinant, kad visa vieSyjy pirkimy ir
isigijimo veikla baty vykdoma laiku ir laikantis
atitinkamy reglamenty ir turimy istekliy.

Uztikrinti, kad eu-LISA veikla finansy ir
viesujy pirkimy valdymo srityje baty tinkamai
dokumentuojama, perzidrima ir naujinama,
laikantis atitinkamy standarty ir reglamenty.

Teiki kokybiSkas ir paskirtj atitinkancias biudzeto,
turto ir finansy valdymo paslaugas, siekiant padéti eu-
LISA darbuotojams, ypa¢ biudzeto vykdytojams,
atlikti planavimo, stebésenos ir vykdymo pareigas,
jskaitant jy, kaip jgaliotyjy leidimus duodanciy
pareigliny, pareigas.

Visy bitiny veiksmy koordinavimas ir vykdymas, kaip
numatyta atitinkamuose finansiniuose sprendimuose,
siekiant pasirengti teisiniy jsipareigojimy (t.y.
sutar¢iy, pirkimy uzsakymy ir kt.) dél Agentdrai
reikalingy prekiy, paslaugy ir darby jsigijimo
patvirtinimui.

Sistemingas vidaus procediiry, priemoniy ir analizés,
susijusios su biudzeto vykdymu, vieSaisiais pirkimais
ir finansy valdymu, plétojimas, perzidra ir stebésena,
siekiant stiprinti vidaus kontrolés priemones ir
grieztinti patikimag finansy valdyma. Tai apima ir
aktyvy dalyvavimg jgyvendinant vidaus ir iSorés
audito rekomendacijas bei vykdant tolesnius
veiksmus.



Veiklos rezultaty rodikliai Tikslinis veiklos rezultatas

Isigijimy valdymas daugiau kaip 60 proc. pagal tvarkarast]
igyvendinty viesujy pirkimy projekty

Panaikinty mokéjimy asignavimy dalis <5 proc.

Biudzeto jsipareigojimy jvykdymo lygis (proc.) nuo 95 proc. iki 99 proc.

Mokéjimy jvykdymo lygis (proc.) > 95 proc.

Per teisés aktuose nustatytg laikotarpj atlikty mokéjimy procentiné dalis (proc.) 90-100 proc.

Teisinés paslaugos

Agenturos teisinémis paslaugomis uztikrinama, kad eu-LISA veikty pagal taikomg reguliavimo sistema, teikiant
savalaikes teisines konsultacijas ir nuomones vidaus ir iSorés suinteresuotiesiems subjektams tokiais
klausimais, kaip darbuotojy reikalai, viesieji pirkimai, sutartys, taip pat ES TVR informaciniy sistemy veiklos ir
sudétingi teisiniai klausimai, teikiamos geriausios patirties rekomendacijos ir Agentdrai atstovaujama ES ir
nacionaliniuose teismuose. Suteiktomis kokybiSkomis paslaugomis garantuojama pagarba teisei ir iSvengiama
Agentdrai kylan&ios reputacijos rizikos, nagrinéjant administracines uzklausas, skundus ir prasymus
susipazinti su dokumentais.

2023 m. pagrindinis tikslas yra Sis:

= prireikus laiku teikti teisines konsultacijas, ekspertines Zinias ir nuomone jvairiais klausimais.

Projektiné / neprojektiné

uzduotis Tikslas Aprasymas ir pagrindiniai etapai
Teisinés paslaugos Uztikrinti atitiktj taikomai reguliavimo sistemai  Teikti kokybiskas teisines ekspertines Zinias jvairiais
ir apsaugoti Agentdros interesus, kartu klausimais (pvz., darbuotojy reikaly, viesyjy pirkimuy,
iSsaugant eu-LISA, kaip tvirtos ir patikimos sutarCiy, dokumenty ir susitarimy rengimo bei
partnerés, reputacija. perzidros, audity, duomeny apsaugos klausimais ir
kt.), jskaitant Agentlros prizidrimy ES TVR
informaciniy sistemy veiklos ir reguliavimo aspektus.
Papildomos uzduotys apima jvairiy skundy, uzklausuy,
praS8ymy susipazinti su dokumentais nagrinéjima ir
atstovavima ES ar nacionaliniy teismy procesuose.
Veiklos rezultaty rodikliai Tikslinis veiklos rezultatas

Suteiktos teisinés konsultacijos, nuomoné ir atstovavimas. Pagal nustatytus terminus suteiktos teisinés konsultacijos, nuomoné ir
atstovavimas, taip pat geriausios patirties pavyzdziy pasidlymai.

(Organizacinés) paramos paslaugos (infrastruktiiros valdymas ir organizacijos IT paslaugos)

Agentiros organizacinés paramos paslaugos apima infrastrukttiros valdymg (pvz., valyma, atlieky tvarkyma,
prekes ir pastg), informacijos valdyma ir organizacijos IT paslaugas.

Infrastruktiiros valdymas. Démesys skiriamas optimizuojamos ir lanksc¢ios techninés prieziliros programos
visose vietose pletojimui, siekiant uztikrinti saugia, tinkamg ir veikian€ig pastaty infrastruktdra, kuri visiSkai
atitinka Agentaros veiklos poreikius ir tvarumo reikalavimus. Dél batiny veiksmuy ir prevenciniy priemoniy, kuriy
imtasi, eu-LISA savo personalui gali uztikrinti sveikg ir saugig darbo aplinkg. Be to, valdant infrastrukttrg bus
daug démesio skiriama aplinkosaugos priemonéms, pvz., aplinkosaugos vadybos ir audito sistemos
(EMAS) sertifikavimui, taip pat bendram jsipareigojimui tapti aplinkos poZidriu tvaria organizacija.
Informacijos valdymas. Siekiama supaprastinti eu-LISA dokumenty ir jrasy valdymo procesus, jskaitant jy
ilgalaikj saugojimg. Pirminis tikslas — uztikrinti veiksmingiausius metodus ir priemones (t.y. informacijos
valdymo sistemas), siekiant registruoti, tvarkyti, valdyti, teikti, kaupti ir saugoti su Agentiros veikla susijusig
informacijg.



Organizacijos IT. Pagrindiné uzduotis — valdyti ir priZziaréti visg IT jranga, taikomasias programas, tinklg ir
ry$iy paslaugas, kuriomis Agentiros darbuotojai naudojasi vykdydami savo kasdiene veiklg ir teikdami
palaikymo paslaugas galutiniams naudotojams (t. y. vidaus paslaugy centro paslaugas). Pirminis tikslas —
uztikrinti, kad Agentdra galéty pasiekti savo veiklos tikslus, naudodama turimus pajégumus, procesus ir
iSteklius. Agentaros organizacijos IT skyrius taip pat atsakingas uz tobulinimo projektus, kuriais siekiama didinti
organizacijos veiksmingumg ir aktyvuma, jskaitant informaciniy technologijy infrastruktaros bibliotekos (ITIL)
jgyvendinimg ir tam tikry IT paslaugy perkélimg j debesijg.

2023 m. pagrindiniai tikslai yra Sie:

= testi sékmingg antro eu-LISA veiklos patalpy Strasbire plétros etapo jgyvendinima,

patikima, lanksti, itin prieinama ir integruota j IRT sistemuy, tinklo rySiy bei IT taikomuyjy programy sritis.

Projektiné / neprojektiné Tikslas Aprasymas ir pagrindiniai etapai
uzduotis
Administraciné parama Teikti kokybiSkg ir savalaike vykdomagjg Teikti administracine ir vykdomajg paramg (jskaitant
vykdomojo direktoriaus parama, siekiant uztikrinti veiksmingg tvarkara$¢iy sudaryma, korespondencijg ir kt.)
tarnybai vykdomojo direktoriaus tarnybos veiklg, taip  vykdomojo direktoriaus tarnybai ir valdybos komiteto
padedant  siekti  eu-LISA  strateginiy posédziuose, kartu vykdant finansiniy operacijy
tiksly ir uzdaviniy. asistento uzduotis, galiausiai uztikrinant, kad visa
veikla bdty sklandziai vykdoma ir veiksmingai
organizuojama.
Saugos ir sveikatos Uztikrinti  atitiktj darbuotojy saugos ir  |gyvendinti specialius darbuotojy saugos ir sveikatos

valdymas

Horizontalios
organizacinés paramos
paslaugos (misijos,
infrastruktira, logistika ir
biuro reikmenys)

Aplinkosauginiy
paslaugy valdymas

Strasbiiro duomeny
centras —galios ir
ausSinimo pajégumy
didinimo projektas

Administravimas, techniné
prieziiira ir parama
organizacijos IRT
infrastruktarai ir
taikomosioms
programoms

Organizacijos turinio
valdymas

sveikatos reikalavimams, siekiant uZtikrinti
saugig ir sveikg darbo aplinkg eu-LISA
darbuotojams, partneriams, lankytojams ir
visiems kitiems asmenims, kurie turi leidimg
bati Agenturos patalpose.

Uztikrinti eu-LISA operacijy veiksminguma
laiku ir kokybiSkai teikiant organizacinés
paramos paslaugas, susijusias su misijomis,
infrastruktdra, logistika ir reikmeny valdymu
visose Agentdros vietovése.

Sudaryti palankias salygas tvariai kasdienei
veiklai, jgyvendinant atitinkamas politikos
priemones, procesus ir proceddras, kad bty
mazinamas arba Salinamas neigiamas
poveikis aplinkai, kartu uztikrinant
veiksmingesnj istekliy naudojima, laikantis
atitinkamy  aplinkosaugos  standarty ir
reikalavimy.

Uztikrinti eu-LISA pagrindiniy veiklos sistemy
atsparuma ir prieinamumg, gerinant galios ir
ausinimo pajégumus Strasbldro duomeny
centre, kad baty tenkinami didéjantys veiklos
poreikiai, susije su iSpléstais jgaliojimais, t. y.
gauséjan€iy  naujy sistemy  operacijy
valdymu.

Uztikrinti, kad Agentdros IT infrastruktdra
baty patikima, lanksti, itin prieinama ir
integruota | IRT sistemy, tinklo rySiy bei IT
taikomuyjy programy sritis.

lgyvendinti holistinj pozidrj | informacijos
valdyma, kurj sudaro visos informacijos
délionés detalés — nuo organizacijos turinio
valdymo (OTV) iki duomeny ir jrasy valdymo.

procesus ir proceddras, vertinti rizikg ir nustatyti
pavojus, taip pat véliau stebéti atitiktj atitinkamiems
standartams ir reikalavimams, [skaitant eu-LISA
saugos ir sveikatos politikos ir veiksmy plano dél
darbuotojy saugos ir sveikatos rizikos veiksniy
kontrolés bei Salinimo rengima.

Teikti organizacinés paramos paslaugas visose
Agentlros vietovése, siekiant uztikrinti veiksminga
logistikos ir biuro reikmeny, misijy (jskaitant
komandiruo¢iy valdymo priemone), infrastruktiros
operacijy ir paslaugy (jskaitant suplanuotg technine
priezidrg ir remontg) valdyma.

lgyvendinti atitinkamas politikos priemones, procesus
ir proceddras, siekiant uztikrinti aplinkos pozidriu
patikimg veikla, be kita ko, diegti eu-LISA
aplinkosaugos vadybos sistemg (EMS) ir uztikrinti
sistemingg Agentiros aplinkosaugos vadybos veiklos
planavima, stebéseng ir gerinimg, siekiant dalyvauti
ES aplinkosaugos vadybos ir audito sistemoje
(EMAS).

|diegti bdting papildoma infrastruktdra, kurioje baty
teikiama priegloba pagrindinéms veiklos sistemoms ir
veiklos istekliams, remiantis busimy galios ir ausinimo
reikalavimy prognoze, kaip apskai€iuota, t.y. iki
300 proc. dabartiniy pajégumy.

Atlikti  taisomaja, prevencing, plétojamajg ir
pritaikomajg techning priezilrg ir teikti parama
Agentdros organizacijos IRT infrastruktdrai ir IT
taikomosioms programoms.

Dokumenty ir jraSy valdymo funkcija, kuria gerinami
vidaus procesai, jskaitant EMS saugyklg, jmoniy
paieskg ir darbo srauty konfiglracijg, valdant visg
struktdruotg ir nestruktlruotg informacija, sutelkiant
visas eu-LISA strategijas (politikos priemones ir
proceddras), metodus ir priemones (informacijos
valdymo sistemas), naudojamas procesams



Projektiné / neprojektiné Tikslas Aprasymas ir pagrindiniai etapai
uzduotis
automatizuoti, taip pat registruoti, valdyti, kaupti ir
saugoti su Agentaros veikla susijusig informacijg.
Antras eu-LISA veiklos Plésti eu-LISA esamas veiklos patalpas Plésti esamas veiklos patalpas Strasbire, siekiant

patalpy Strasbire plétros
etapas

Pazangus erdvés
valdymas

Perkélimas j debesijg ir
debesija grindziama
virtualaus darbalaukio
infrastruktira

Informaciniy technologijy
infrastruktiiros biblioteka
(ITIL)

Veiklos rezultaty rodikliai

Strasbire, siekiant prisitaikyti prie didéjanciy
pajégumy poreikiy, kuriuos lemia iSplésti
igaliojimai, t.y. tinkamas patalpas ir
infrastruktlra, kad badty teikiama priegloba
papildomai sistemy infrastruktdrai ir veiklos
iStekliams.

Kurti malonig ir optimalia darbo aplinkg ir
gerinti darbuotojy produktyvumg, taikant
naujg programinés jrangos sprendimg, skirta
biuro erdvei valdyti, kad baty jgyvendinta
veikla grindZiamo darbo ir naudojimosi viena
darbo vieta skirtingu laiku politika.

eu-LISA organizacijos IT infrastruktdrg ir
taikomagsias programas perkelti | debesija,
siekiant mazinti veiklos iSlaidas ir gerinti
organizacijos IT procesus, kartu mazinant
pakeitimy diegimo trukme. Siekdama sudaryti
sglygas darbalaukio virtualizavimui
darbuotojy judumo tikslais, Agentlra kuria
debesija grindziamg virtualaus darbalaukio
infrastruktdros aplinka.

Gerinti veiksminguma ir uztikrinti nuspéjama
paslaugy teikimg organizacijos IT srityje.

prisitaikyti prie didéjanc¢iy pajégumy, personalo ir
sistemy infrastruktdros.

Gerinti produktyvumg ir veiksmingg biuro erdvés
naudojima, jgyvendinant veikla grindziamo darbo ir
naudojimosi viena darbo vieta skirtingu laiku politika,
veiksmingumui didinti ir sgnaudoms taupyti. Tuo tikslu
taikomas naujas programinés jrangos sprendimas,
siekiant  uztikrinti veiksmingesnj biuro erdvés
valdyma, t.y. darbo viety valdymg, posédziy sales,
erdveés paskirstymg, darbo viety analize ir kt.

Sékmingai  perkelti  visas  organizacijos IT
infrastruktlros taikomagsias programas | debesija,
kuriai prieglobg teikia Komisijos DIGIT GD. Diegti

debesija grindziamg  virtualaus darbalaukio
infrastruktlros aplinka, siekiant teikti prieglobg
organizacijos darbo vietoms (darbalaukis kaip

paslauga) ir subalansuoti galutiniy naudotojy ir IT
reikalavimus, taip pat sudaryti sglygas izoliacijai,
judumui, pasiekiamumui ir darbalaukio
virtualizavimui, kartu uztikrinant dinamiska, pagal
poreikius pritaikytg aplinkg, kurioje galima tenkinti
naudotojy poreikius.

Uztikrinti  Agentdros organizacijos IT paslaugy
standartizuotg atrankg, planavima, teikimg ir
priezidrg, galutiniams naudotojams teikiant tinkamg
paslaugg ir panaudojant visg gyvavimo ciklg nuo
pradzios iki pabaigos, kad bty stebimas kiekvienas
paslaugos etapas.

Tikslinis veiklos rezultatas

Organizacijos IT paslaugy prieinamumas

Organizacijos galutiniy naudotojy ir (arba) darbuotojy pasitenkinimas

Antras eu-LISA veiklos patalpy Strasbire plétros etapas

> 90 proc. (taikomyjy programy veikimo laikas)
> 90 proc.

Bendras ilaidy nuokrypis < 10 proc.
Bendras tvarkarasc¢io nuokrypis < 10 proc.
Darby apimties nuokrypio néra




PRIEDAI




| priedas. Organizacineé schema

Sioje schemoje eu-LISA organizaciné schema pavaizduota skyriy lygmeniu. Tai pat jtrauktos pareigybés,
kurios néra iSvardytos Steigimo reglamente, ir atskiri padaliniai, kurie nepriklauso jokiems skyriams.

2021 m. Agentira tik Siek tiek pakeité savo organizacine schema, siekdama toliau jgyvendinti savo naujg veiklos
modelj. Nei vienas toks pakeitimas nepadaré poveikio 2019 m. patvirtintai Agenttiros bendrai organizacinei

schemai.

1 pav. eu-LISA organizaciné schema (2021 m. gruodzio mén.)

Patariamosios
grupés

Valdand&ioji
taryba

Vykdomasis
direktorius

Saugumo
pareiginas

Vykdomojo direktoriaus
pavaduotojas
1)

Saugumo skyrius
(23)

Agentiros valdymo
departamentas
W]

Vidaus audito struktira
2]

Apskaitos pareiginas
@

Rysiy palaikymo tarnyba
(@)

EPMO tarnyba
)

Duomeny apsaugos pareigiinas
@)

@

Bendrujy paslaugy
departamentas

Teisés tamyba
3)

(13)

Vykdomojo direktoriaus pagalbos i rysiy su
suinteresuotaisiais subjektais skyrius

Valdymo ir pajégumy
skyrius
(18)

Zmogiskyjy istekliy skyrius
(21)

Finansy ir vieSyjy pirkimy
skyrius
(82)

Bendrujy paslaugy skyrius
(19)

Operacijy departamentas
3)

Sistemy operacijy skyrius
(55)

Infrastruktdros valdymo
skyrius.
(aa)

Testavimo ir pertvarkymo
skyrius
(28)

Programy ir projekty
jgyvendinimo skyrius
36)

Planavimo ir standarty
skyrius
(40)

5 lenteléje nurodytas uzimty ir laisvy darbo viety kiekviename padalinyje skai€ius 2021 m. gruodzio 31 d.

Informacija apie paskelbtus darbo pasillymus pateikta V priedo skirsnyje apie jdarbinimo politikg.




5 lentelé. Darbuotojy skaicius pagal skyrius (pagal darbuotojy kategorijas) 2021 m. gruodzio 31 d.

Etaty skai¢ius™

TA cA DNE IS
Viso
Departamentas  Skyrius UzZimta Laisva Uzimta Laisva™ Uzimta Laisva
Néra duomeny 2 0 0 0 0 0 2
Vykdomolc_) direktoriaus 1 0 0 0 0 0 1
pavaduotojas
Rysiy palaikymo tarnyba 1 0 2 0 1 0 4
Vykdomasis Vidaus audito struktiira 1 0 1 0 0 0 2
direktorius
EPMO 2 0 3 0 0 0 5
Apskaitos pareigunas 1 0 1 0 0 0 2
Duomeny apsaugos pareiginas 1 0 2 0 0 0 3
Saugumas 12 0 6 3 2 0 23
Néra duomeny 0 0 0 1 0 0 1
Agentiiros Vykdomojo direktoriaus pagalbos ir
valdymo rysiy su suinteresuotaisiais 9 0 3 0 1 0 13
departamentas subjektais skyrius
Valdymo ir pajégumy skyrius 11 1 3 1 2 0 18
Néra duomeny 1 0 0 0 0 0 1
Teisés tarnyba 2 0 0 1 0 0 3
Bendruyjy .
paslaugy Zmogiskujy istekliy skyrius 10 2 7 2 0 0 21
departamentas . L i
Finansy ir vieSujy pirkimy skyrius 19 3 10 0 0 0 32
Bendruyjy paslaugy skyrius 9 1 7 1 1 0 19
Néra duomeny 3 0 0 0 0 0 3
Planavimo ir standarty skyrius 28 3 8 0 1 0 40
Programq ir projekty valdymo 17 3 11 4 0 1 36
skyrius
Operacijy
departamentas Testavimo ir pertvarkymo skyrius 15 0 11 2 0 0 28
Infrastruktiros valdymo skyrius 25 2 10 5 2 0 44
Sistemy operacijy skyrius 23 1 22 9 0 0 55
Bus nuspresta véliau 0 0 0 0 0 0 0
IS viso 193 16 107 29 10 1 356

7 | uzimtus etatus nejtraukti pradyma dél darbo pateike jdarbinti asmenys.
> Neigiamas skaicius reiSkia, kad skyriuje sukurtas trumpalaikis etatas siekiant priimti trikstamus darbuotojus, ir tai daro poveikj duomenims apie jdarbintus

darbuotojus.



Il priedas. 2023-2025 m. istekliy paskirstymas pagal
veiklos sritis

Siame priede pateiktas preliminarus eu-LISA Zmogiskuyjy ir finansiniy istekliy paskirstymas pagal
veiklos sritis ir uzduotis ir (arba) projektus 2023-2025 m. laikotarpiu.

Be to, eu-LISA taip pat nurodeé iSorés paramos darbuotojy, kuriy reikia kiekvienai uzduociai atlikti, skaiciy,
papildantj Agentidros statutiniy darbuotojy, kurie atitinkamais metais vykdo suplanuotg darbo programa,
skaiciy.



Naujos sistemos

2023 m. 2024 m."® 2025 m.

Biudzetas Esami Papildomi
darbuotojai darbuotojai 77 darbuotojai darbuotojai darbuotojai darbuotojai

TA CAir TA CAir TA CAir TA CAir TA CAir TA CAir
DNE DNE DNE DNE DNE DNE

AlIS 3,15 2,60 = 8,00 9,00 21 000 000 = = = = = = 4,80 0,05 = = 1,10 7 500 000

AIS pritaikymas sgveikumo 9 000 000 - -
komponentams

AIS pagrindinio diegimo 4 000 000 - -
galutinis sistemos patvirtinimas
(GSP)

AlS infrastruktdros - - 7 500 000
atnaujinimas

Veikla Esami Papildomi Biudzetas Esami Papildomi Biudzetas

ISorés
parama
ISorés
parama
ISorés
parama

Saityno paslaugy diegimo 8 000 000 - -
pabaiga

ETIAS 4,80 4,30 = = 0,20 10 057 000 0,85 1,05 4,15 0,25 = 6 500 000 2,10 0,30 3,55 0,35 = 6 000 000

ETIAS — naujausios 500 000 - -
technologijos stebésena

ETIAS dvigubo veikimo rezervo - 5 000 000 5000 000
budéjimo rezimas

ETIAS rySys su perziaréta VIS - 1500 000 -

ETIAS diegimo uzbaigimas 9 557 000 - -

ETIAS infrastruktaros - - 1 000 000
atnaujinimas

ETIAS DTD rysSiy valdymo - - -
priemoné

76 Informacija apie darbuotojus (EE) ir biudZeto planavima, kaip nurodyta Il priede, 2024—2025 m. laikotarpiu yra preliminari ir bus toliau tikslinama, kai bus gauta i§samesnés informacijos.

77 BiudZetas pagal veiklos sritis, kaip nurodyta |l priede, apima tik finansiniy i$tekliy pagal 3 antrastine dalj sgmatas.
Il priedas. 2023—-2025 m. iStekliy paskirstymas pagal veiklos sritis



Saveikumas

Veikla

»SBMS*

Biometriniy duomeny teikimas
kaip paslauga (BaaS)

ECRIS-TCN plétojimas ,sBMS*
(pirsty atspaudai)
ECRIS-TCN veido atpazinimo
funkcijos tyrimas

AIS BMS / ,sBMS" diegimo
uzbaigimas

Sistemos EURODAC ,sBMS*
funkcijy integravimas ir
duomeny perkeélimas (pirsty
atspaudai)

Tolesni veiksmai ir pagalba
1SO SC37 darbo grupei
Naujos redakcijos VIS
biometriniy funkcijy diegimas |
,sBMS*

DTD poveikis paslaugai
,SBMS*

Reguliarios biometrijos darbo
grupes

,SBMS* techniné priezitra
,SBMS* tolesnis pajégumy

didinimas ir vélesni
patobulinimai

SISIl - ,sBMS* funkcijy
integravimas ir biometriniy
duomeny perkélimas
sgveikumo tikslais

Biometriniy duomeny portfelio
plétojimas ir patobulinimai
Bendra TDS

Bendros TDS ir DTD techniné
priezidra

Saveikumo diegimas (EPP,
bendros TDS, DTD ir CASS
galutinio sistemos patvirtinimo
veiklos palaikymas)

EPP

EPP techniné priezitra

2023 m. 2024 m. 2025 m.
Esami Papildomi < Biudzetas Esami Papildomi < Biudzetas Esami Papildomi «
.. - [} .. . 1] - .. ("]
darbuotojai darbuotojai 0 % darbuotojai darbuotojai 0 % darbuotojai darbuotojai 0 %
o o o
TA CAiIr  TA CAir n g TA CAiIr  TA CAir 0 g TA cAiIr  TA CAir 0 g
DNE DNE DNE DNE DNE DNE
12,80 3,85 - - 16,75 15523 700 1265 4,75 3,30 - 15,70 41589 000 5,60 2,30 2,00 - 10,10
697 700 -
- 500 000
pm 479 000
300,000 -
545 000 -
13 381 000 13 600 000
- 21 410 000
600 000 5100 000
pm 500 000
4,10 3,20 - 1,00 4401 600 1,55 0,90 2,30 1,10 1,00 2560 000 - - - - 1,00
- 2560 000
4 401 600 -
- - - - - 0,25 0,70 1,65 0,70 0,50 520 000 - - - - 0,50
- 520 000

Biudzetas

19 194 000

242 000

13 550 000
402 000

5000 000

3280 000
3280 000

800 000
800 000

Il priedas. 2023-2025 m. istekliy paskirstymas pagal veiklos sritis



2023 m. 2024 m. 2025 m.
Veikla Esami Papildomi w © Biudzetas Esami Papildomi w © Biudzetas Esami Papildomi w @ Biudzetas

darbuotojai darbuotojai o g darbuotojai darbuotojai 0 % darbuotojai darbuotojai 0 %

O o O o O o
TA CAir TA CAir ] TA CAir TA CAir ] TA CAir TA CAir @ g
DNE DNE DNE DNE DNE DNE
CASS - - - - - - 0,50 0,85 1,90 0,60 0,50 588 000 - - - - 0,50 588 000
CASS techniné priezitra - 588 000 588 000
Teisingumo sistemos

2023 m. 2024 m. 2025 m.
Veikla Esami Papildomi » © BiudZetas Esami Papildomi » © BiudZetas Esami Papildomi » © BiudZetas

darbuotojai darbuotojai o £ darbuotojai darbuotojai © £ darbuotojai darbuotojai © £

TA CAir  TA CAir @ g TA CAir  TA CAir @ § TA CAiIr  TA CAir 2 g

DNE DNE DNE DNE DNE DNE
e. CODEX 0,40 1,70 0,40 1,10 4,007 890 000 0,40 1,70 0,40 1,10 8,00 1291 000 0,40 1,70 0,40 1,10 8,00 1291 000
Sistemos e. CODEX 890 000 1291 000 1291 000
perdavimas ir operacijy
valdymas
ECRIS-TCN / ECRIS RI 0,90 1,05 - - 2,00 1634 444 0,90 1,05 - - 1,50 1634 444 0,9 1,05 - - 1,50 2134 444
ECRIS RI techniné priezidra 500 000 500 000 1000 000
ECRIS-TCN diegimo - - -
uzbaigimas
1134 444 1134 444 1134 444

ECRIS-TCN techniné priezitra

78 2022 m. geguzés 30 d. Europos Parlamento ir Tarybos reglamentas (ES) 2022/850 dél tarpvalstybinio elektroninio keitimosi duomenimis teisminio be ndradarbiavimo civilinése ir baudZziamosiose bylose srityje
kompiuterinés sistemos (sistemos e. CODEX), kuriuo i$ dalies kei¢iamas Reglamentas (ES) 2018/1726 (Pasitlymas dél $io reglamento: COM/2020/712 COM). Etaty plane numatyti 2 CA etatai 2022 m. ir 3 TA etatai

Il priedas. 2023-2025 m. istekliy paskirstymas pagal veiklos sritis

2023 m.



Veikiancéiy sistemy operacijy valdymas

2023 m. 2024 m. 2025 m.

Veikla Esami Papildomi Biudzetas Esami Papildomi Biudzetas Esami Papildomi Biudzetas
darbuotojai darbuotojai darbuotojai darbuotojai darbuotojai darbuotojai

TA CAir TA CAir TA CAir TA CAir TA CAir TA CAir
DNE DNE DNE DNE DNE DNE

SIS 8,90 7,80 0,60 5,00 4,00 17 326 000 6,10 7,50 1,00 - 3,50 30 129 000 5,90 7,40 1,00 - 3,50 12 147 000

Pagrindinis SIS bendro - - -
pobidzio jungties modulis

(sasaja, kad SIS baty galima

sujungti su kitomis sistemomis

ir jgyvendinti ETIAS tarpusavio

sujungiamuma)

ISplésti SIS pajégumai 2076 000 - -

Sorés
parama
Sorés
parama
Sorés
parama

Naujo informacinio perspéjimo pm?™ - -
diegimas SIS

Naujos ieskyklés ir ,Oracle” - - -
naujovinimas SIS

SIS dvigubo veikimo - 20 000 000 -
architektdros plétra

SIS AFIS techniné priezidra 3000 000 3000 000 3000 000
SIS AFIS perkélimas j ,sBMS* 3000 000
SIS techniné prieZitra 7 450 000 6 579 000 8 597 000

SIS palaikymo paslaugos 550 000 550 000 550 000
valstybéms naréms

Centrinés SIS tarpusavio 1250 000 - -

jungtis su visais sgveikumo

komponentais (iSskyrus

,sBMS*)

VIS 8,45 7,85 - - 1,50 41 928 000 10,60 2,90 3,40 - 1,50 51 593 000 3,95 2,90 3,40 - 1,50 22 552 000

Kroatijos integravimas j VIS, pm - -
suteikiant visapusiska prieigg

Saveikumo komponenty 4000 000 - -
integravimas j VIS

VIS Zvalgybiniy duomeny - 1000 000 -
stebésena — poveikio
vertinimas

VIS techniné priezidra 13 000 000 13 240 000 13 490 000

Naujos redakcijos VIS 24 928 000 28 343 000 -
plétojimas (jskaitant dvigubo
veikimo sgrankg)

7 Prie Reglamento (ES) 2022/1190 pridétoje teisés akto finansinéje pazymoje 2024 m. numatyta 1,5 min. EUR jsipareigojimy asignavimy pagal 3 antrastine dalj, bet veikla nukelta j 2023 m., o atitinkamas biudzetas bus

naudojamas 2023 m., atsizvelgiant j turimas léSas.
Il priedas. 2023—-2025 m. istekliy paskirstymas pagal veiklos sritis _



2023 m.

Esami
darbuotojai

TA CAir TA
DNE

Veikla Papildomi

darbuotojai
CAir
DNE

I1Sorés

Naujos redakcijos VIS priezitra
Sistema EURODAC

Sistemy EURODAC ir
,DubliNet" techniné prieZitra

6,45 2,70 1,60 = 0,50

Naujos redakcijos sistemos
EURODAC diegimas (jskaitant
sgveikumo komponenty
integravimg)

AIS 0,75

AIS pagrindiné techniné
priezidra

3,55

Saityno paslaugy techniné

priezidra

ETIAS = = = = =
ETIAS techniné priezidra

Pirmo ir antro lygio
palaikymas ir operaciniy
paslaugy priemonés

24,50 36,50 1,80 2,00

Pirmo lygio sistemy operacijy
valdymo palaikymas visg para
kasdien — eu-LISA paslaugy
centras

Antro lygio taikomosios
programos palaikymas visg
parg kasdien valdant
pagrindiniy veiklos sistemy
operacijas

|prasta veikla

EOPM keitimo jgyvendinimas
Ivykiy valdymas — jvykiy
valdymo pagrindinés sistemos
pirkimas, diegimas ir techniné
priezidra

,SM9" perkélimas | SMAX —
diegimas

,SM9* perkélimas j SMAX —
praktinis atitikties jrodymas

Veiklos ataskaity teikimas —
galutiniy naudotojy mokymas

Tiekéjy parama taisomosios,
pritaikomosios ir plétojamosios
techninés priezidros tikslais

parama

BiudZetas

5 750 000
5750 000

pm

1270 000
850 000

420 000

2160 000

500 000
560 000

575 000

375 000

100,000

50 000

2024 m.
Esami
darbuotojai
TA CAir
DNE
7,20 3,60
7,70 0,70
2,15 0,30
22,95 37,25

Papildomi

darbuotojai

TA CAir
DNE

1,40 0,20

1,00 -

1,50 -

I1Sorés

0,50

3,55

parama

BiudZetas

9010 000
4300 000
4300 000

8 340 000
5840 000

2500 000

10 414 000
10 414 000
750 000

150 000

450 000

100,000

50 000

2025 m.

Esami
darbuotojai
TA CAir
DNE
0,60 3,30
4,40 1,10
2,15 0,30
22,95 37,25

Papildomi
darbuotojai

TA CAir
DNE

= 0,20

1,00 -

1,00 =

I1Sorés

0

o
o

2,00

parama

Biudzetas

9 062 000
4 000 000
4000 000

5 340 000
3840 000

1500 000

11 914 000
11 914 000
525 000

150 000

225000

100,000

50 000




Infrastruktira

2023 m. 2024 m. 2025 m.
Veikla Esami Papildomi w @ Biudzetas Esami Papildomi w @ Biudzetas Esami Papildomi w S Biudzetas
darbuotojai darbuotojai ] % darbuotojai darbuotojai 0 % darbuotojai darbuotojai o %
TA CAiIr  TA CAir @ 5] TA CAiIr  TA CAir ﬁ 5] TA CAiIr  TA CAir @ ]
DNE DNE = DNE DNE = DNE DNE =
Tinklas 3,80 3,10 - - 6,00 15973 297 7,10 2,95 1,35 1,35 6,00 14 210 000 7,10 1,25 1,35 1,35 5,00 17 210 000
Centralizuotos infrastruktdros, 250 000 210 000 210 000
kurioje teikiama priegloba
LVISMail* ir ,SIRENEmail“,
taisomoji techniné priezidra ir
stebésena
Tinklo pajégumy planavimas ir 1 000 000
operacijy patobulinimai
Rysiy infrastruktdros operacijy 14 723 297 14 000 000 17 000 000
valdymas
Peréjimas prie
naujo TESTA tinklo
Duomeny centras 3,00 1,25 1,00 = 7,00 2 022 000 3,00 1,25 3,50 2,00 7,00 2 022 000 3,00 1,25 4,50 2,00 7,00 2 022 000
Centrinio atsarginiy duomeny 1122 000 1122 000 1122 000

padalinio veiklos ir
eksploatavimo islaidos

Centrinio padalinio ir atsarginiy 500 000 500 000 500 000
duomeny centrinio padalinio
operacijos, raida ir

patobulinimai

Fizinés tinklo infrastruktiros 400 000 400 000 400 000
konsolidavimas

Bendra infrastruktiira 6,60 8,95 2,55 1,65 2,00 23635 761 5,25 12,70 7,50 12,60 1,00 68 542 910 4,55 13,40 7,50 12,60 1,00 73 557 310
Centralizuotos infrastruktiros 10 000 000 14 000 000 14 000 000

Bl komponenty, kuriuose

teikiama priegloba PVS,

taisomoji techniné priezidra ir

stebésena

Centralizuotos infrastruktdros, 40 000 10 000 10 000
kurioje teikiama priegloba

sistemai e. CODEX, taisomoji

techniné priezidra ir stebésena

Centralizuotos infrastruktdros, 907 555 1134 444 1134 444
kurioje teikiama priegloba

ECRIS, taisomoji techniné

priezidra ir stebésena

Centralizuotos infrastruktdros, 800 000 25 060 000 25 060 000
kurioje teikiama priegloba AIS,

taisomoji techniné priezidra ir

stebésena

Centralizuotos infrastruktdros, - 5 600 000 7 000 000

kurioje teikiama priegloba
Il priedas. 2023-2025 m. istekliy paskirstymas pagal veiklos sritis _



2023 m.
Veikla Esami Papildomi
darbuotojai darbuotojai
TA CAir TA CAir
DNE DNE

ETIAS, taisomoiji technine
priezidra ir stebésena

Centralizuotos infrastruktiros,
kurioje teikiama priegloba
sistemai EURODAC, taisomoji
technineé priezidra ir stebésena

Centralizuotos infrastruktiros,

kurioje teikiama priegloba PVS
sgveikumui, taisomoji techniné
priezidra ir stebésena

Centralizuotos infrastruktdros,
kurioje teikiama priegloba
,SBMS*, taisomoji techniné
priezidra ir stebésena

Centralizuotos infrastruktdros,
kurioje teikiama priegloba VIS,
taisomoji techniné priezidra ir
stebésena

Centralizuotos infrastruktdros,
kurioje teikiama priegloba PVS,
raida, naujinimas ir pritaikomoji
techniné priezitra
Konfigdracijos valdymo
sistemos infrastruktdros
operacijy valdymas

Prieigos prie operacijy
platformy infrastruktdros
operacijy valdymas (EUWS
paslaugos)

PVS ,Oracle” licencijy
techninés priezidros
atnaujinimas

ISorés

parama

2024 m.

Biudzetas Esami
darbuotojai
TA CAir

DNE

240 000

5190 640

1 600 000

1 600 000

50 000

3207 566

Papildomi
darbuotojai

TA

CAir
DNE

ISorés

parama

2025 m.

Biudzetas Esami

darbuotojai

TA

450 000

733 600

7217 300

8 000 000

3000 000

50 000

80 000

3207 566

CAir
DNE

Papildomi
darbuotojai

TA

CAir
DNE

ISorés
parama

Biudzetas

450 000

1167 000

9 398 300

8 000 000

4 000 000

50 000

80 000

3207 566




Tiesioginé parama operacijoms

2023 m. 2024 m. 2025 m.
Veikla Esami Papildomi w @ Biudzetas Esami Papildomi w @ Biudzetas Esami Papildomi w S Biudzetas
darbuotojai darbuotojai @ % darbuotojai darbuotojai 0 % darbuotojai darbuotojai o %
TA CAiIr  TA CAir @ 5] TA CAiIr  TA CAir ﬁ 5] TA CAiIr  TA CAir @ ]
DNE DNE = DNE DNE = DNE DNE =
Saugumas ir veiklos 7,65 2,35 . 2,00 15,00 2550 000 6,90 1,50 5,00 6,00 9,50 2 350 000 6,90 1,50 5,00 6,00 9,50 2 350 000
testinumas
Bendros veiklos atkdrimo po 200 000

ekstremaliyjy jvykiy pratybos,
skirtos VIS ir AIS

Informacijos saugumo, 700 000 700 000 700 000
uztikrinimo ir kibernetinio

saugumo operacijy paslaugos,

skirtos pagrindinéms veiklos

sistemoms

Valdomos IT saugumo 1500 000 1500 000 1500 000
paslaugos

Operatyvinés veiklos 150 000 150 000 150 000
testinumas

Patariamosios grupés, 1,50 1,00 - - 4,00 1735 000 1,50 1,00 1,00 - 4,00 1735 000 1,50 1,00 1,00 - 4,00 1735 000
posédziai, misijos ir Sengeno

vertinimai

Administraciné parama 1 600 000 1600 000 1600 000
patariamosioms grupéms

Administraciné parama 80 000 80 000 80 000
kitiems posédziams ir misijoms

Indélis jgyvendinant Sengeno 55 000 55 000 55 000
vertinimo mechanizmg

Gebéjimy stiprinimas 6,35 4,80 - - 7,50 2 300 000 6,25 4,00 1,00 - 7,50 2532 000 6,25 4,00 1,00 - 7,50 2580 000

Dirbtinio intelekto pajégumy
plétojimas, jskaitant
kompetencijos centro steigima
Ataskaity rengimas ir bendri
statistiniai duomenys apie TVR
informacines sistemas
Moksliniy tyrimy i$vady 500 000
integravimas | taikomujy
programy gyvavimo ciklg.
Moksliniai tyrimai ir
technologijy stebésena

ES bendrosios moksliniy tyrimy

ir inovacijy programos daliy
igyvendinimo rémimas

Rengiami mokymai valstybéms 1800 000 2532000 2580 000

naréms
Il priedas. 2023-2025 m. istekliy paskirstymas pagal veiklos sritis —



Veikla

Versijy valdymas, taikomujy
programy gyvavimo ciklo
valdymas, testavimas ir
peréjimas

Taikomujy programy valdymo
paslaugos

Operacijy pakeitimy valdymas
Su naujy versijy isleidimu ir
diegimo valdymu susijusi veikla
ir peréjimas prie operacijy

Taikomujy programy gyvavimo
ciklo valdymo platformos ir
susijusiy priemoniy palaikymas
(komandy grandinés sgranka,
testavimo priemonés)

Bandymy valdymas

ISorés parama operacijoms ir
konsultacijos

InZinerijos ir veiklos
uzsakomujy paslaugy
peréjimas pagal horizontaliajg
inZinerine ir operacijy sistemas

Darbuotojy mokymas veiklos
klausimais

Kompetencijy plétojimo
operacijos

2023 m.
Esami
darbuotojai
TA CAir
DNE
6,65 8,50
2,25 1,60
1,50 -

Papildomi
darbuotojai
TA CAir
DNE
- 0,50
2,10 0,70

Biudzetas

ISorés
parama

14,00 500 000

500 000

= 2 000 000

2 000 000

- 678 000

678 000

2024 m.
Esami
darbuotojai
TA CAir
DNE
7,40 8,85
1,50 -

Papildomi
darbuotojai

TA CAir
DNE

= 1,00

Biudzetas

ISorés
parama

13,00 500 000

500 000

- 678 000

678 000

2025 m.

Esami
darbuotojai
TA CAir
DNE
7,40 8,85
1,50 -

Papildomi
darbuotojai

TA

CAir
DNE

1,00

Biudzetas

ISorés
parama

12,00 500 000

500 000

- 678 000

678 000




Valdymas

2023 m. 2024 m. 2025 m.
Biudzetas Esami Papildomi Biudzetas Esami Papildomi
darbuotojai darbuotojai darbuotojai darbuotojai darbuotojai darbuotojai

TA CAir TA CAir TA CAir TA CAir TA CAir TA CAir
DNE DNE DNE DNE DNE DNE

Imoniy projekty valdymo 2,00 1,00 - - 7,55 - 1,00 4,00 2,00 - 7,00 - 1,00 4,00 2,00 - 7,00 -
biuras

Veikla Esami Papildomi Biudzetas

ISorés
parama
ISorés
parama
ISorés
parama

Oficialus projekty valdymo
praktikos vertinimas, remiantis
GOMI modeliu

Programy ir projekty valdymo

pajégumai, uzsakomujy

paslaugy strategija ir

organizacijos rizikos valdymas

Valdymas, planavimas, 11,55 2,00 - 1,00 16,55 250 000 10,65 2,25 1,00 1,00 11,05 - 10,55 2,15 1,00 1,00 11,05 -
standartai ir IT paslaugy

valdymas

Nuolatinis eu-LISA paslaugy ir 250 000
procesy gerinimas pagal
naujus TVR sistemy
reikalavimus

Organizacijos architektlros
testinumas

eu-LISA paslaugy ir procesy
sistema

Operacijy skyriaus valdymas,
planavimas ir ataskaity
teikimas

Organizacijos valdymas,

planavimas, ataskaity teikimas

ir vertinimai

Suinteresuotyjy subjekty 30,90 8,75 - 1,00 15,00 - 30,85 8,75 2,00 3,00 14,00 - 30,85 8,75 2,00 3,00 14,00 -
valdymas

Administraciné parama
Valdangiajai tarybai

Verslo santykiai, reikalavimai,
paklausa ir pokyciy valdymas

Organizaciné administraciné
parama

I1Sorés komunikacija

Instituciniy santykiy valdymas ir
politikos koordinavimas

Vidaus komunikacija

Suinteresuotujy subjekty
valdymas ir politikos
koordinavimas

Atitiktis 4,00 3,00 - - 2,00 - 4,00 3,00 - - 2,00 - 4,00 3,00 - - 2,00 -

Il priedas. 2023-2025 m. istekliy paskirstymas pagal veiklos sritis —



2023 m.
Veikla Esami
darbuotojai

TA CAir
DNE

Apskaita
Duomeny apsauga

Agentaros vertinimas (Steigimo
reglamento 39 straipsnis)

Vidaus auditas

Papildomi
darbuotojai

TA CAir
DNE

ISorés

parama

Biudzetas

2024 m.
Esami

darbuotojai

TA

CAir
DNE

Papildomi
darbuotojai

TA CAir
DNE

ISorés

parama

Biudzetas

2025 m.

Esami Papildomi

darbuotojai darbuotojai

TA CAir TA CAir
DNE DNE

ISorés
parama

Biudzetas
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Administravimas ir bendra parama

2023 m. 2024 m. 2025 m.
Veikla Esami Papildomi » © BiudZetas Esami Papildomi » © BiudZetas Esami Papildomi » © BiudZetas
darbuotojai darbuotojai o £ darbuotojai darbuotojai o £ darbuotojai darbuotojai (=
TA CAir  TA CAir @ 3 TA CAir  TA CAir @ 3 TA CAir  TA CAir 2 @
DNE DNE = DNE DNE = DNE DNE =

Teisinés paslaugos

Veiklos testinumo valdymas

Saugumo ir veiklos tgstinumo
rekomendacijy jgyvendinimas

Apsaugoti skirtas saugumas

Saugumo politika ir veiklos
testinumo valdymas

Zmogiskyjy istekliy
administravimas ir planavimas
Talenty valdymas

Peréjimas prie
kompetencijomis grindZziamo
zmogiskyjy istekliy valdymo

Biudzeto, turto ir finansy
valdymas

Vidaus finansy kontrolé ir
audito rekomendacijy
stebésena

Viesyjy pirkimy ir jsigijimo
valdymas

Il priedas. 2023-2025 m. iStekliy paskirstymas pagal veiklos sritis —



2023 m. 2024 m. 2025 m.

Veikla Esami Papildomi w © Biudzetas Esami Papildomi w © Biudzetas Esami Papildomi w © Biudzetas
darbuotojai darbuotojai ©E darbuotojai darbuotojai ©E darbuotojai darbuotojai £
TA CAir  TA CAir @ T TA CAir  TA CAir @ 3 TA CAiIr  TA CAir @ 3
DNE DNE = DNE DNE 2 DNE DNE 2
Organizacijos pagalbinés 11,75 9,00 - - 3870 - 11,75 9,00 7,00 2,00 39,70 - 11,75 9,00 7,00 2,00 3870 -
paslaugos

Administravimas, techniné
priezidra ir parama
organizacijos IRT
infrastruktarai ir taikomosioms
programoms

Administraciné parama
vykdomojo direktoriaus
tarnybai

Perkélimas | debesijg ir
debesija grindziama virtualaus
darbalaukio infrastruktdra
Organizacijos turinio valdymas

Aplinkosauginiy paslaugy
valdymas

Saugos ir sveikatos valdymas

Horizontalios organizacinés
paramos paslaugos (misijos,
infrastruktdra, logistika ir biuro
reikmenys)

Informaciniy technologijy
infrastruktdros biblioteka (ITIL)

Antras eu-LISA veiklos patalpy
Strasbdre plétros etapas
PaZangus erdvés valdymas
Strasblro duomeny centras —
galios ir ausinimo pajégumy
didinimas

Organizacijos veikla —
operacijy valdymas




Il priedas. 2023-2025 m. finansiniai iSteklia

Siame priede pateikta informacija apie eu-LISA pajamas ir iSlaidas, biudzeto vykdymo rezultatus ir
panaikintus jsipareigojimy bei mokeéjimy asignavimus.

PAJAMOS

6 lentelé. Pajamos

min. EUR
) 2022 m. 2023 m.
Pajamos . i . .
Agentiros apskaic¢iuotos pajamos Biudzeto prognozé
ES jnasas 296,508 326,981
Kitos pajamos 31,990 p. m.
IS viso pajamy 328,498 326,981
min. EUR
PAJAMOS 2021 m. 2022 m. 2023 m. 2023 m./ Numatyta Numatyta
Biudzetas Agentiiros Agenturos  Biudzeto 202\2/ AmR 2024 m. 2025 m.
apskaiciuotos praSsymoma prognozé
pajamos
1 PAJAMOS IS MOKESCIY IR
RINKLIAVY
2. ES |NASAS 249,827 296,508 326,981 1,103 306,575 288,131
i§ kuriy asignuotosios pajamos, 1,658 3,611 3,076
atsirandancios i$ ankstesniy
mety pertekliaus
3 TRECIUJY SALIY INASAS 3,843 31,990 -
(jskaitant ELPA Salis ir Salis
kandidates)
i$ kuriy ELPA saliy 3,843 31,990 -
i$ kuriy $aliy kandidaciy
4 KITI [NASAI 0,005 -
i$ kuriy pagal jgaliojimo
susitarimg, ad hoc dotacijos
5 ADMINISTRACINES
OPERACIJOS
6 PAJAMOS UZ SUTEIKTAS
MOKAMAS PASLAUGAS
7 BIUDZETO DISBALANSO
TAISYMAS
IS VISO PAJAMY 253,674 328,498 326,981 1,103 306,575 288,131
ISLAIDOS
7 lentelé. ISlaidos
min. EUR
ISlaidos 2022 m. 2023 m.
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|sipareigojimy Mokéjimy |sipareigojimy Mokéjimy
asignavimai asignavimai asignavimai asignavimai
1 antrastiné dalis 45,802 45,802 48,661 48,661
2 antrastiné dalis 24,070 24,070 30,208 30,208
3 antrastiné dalis 281,757 258,625 183,362 248,112
IS viso islaidy 351,630 328,498 262,231 326,981
min. EUR
ISLAIDOS |sipareigojimy asignavimai
2021 m. 2022 m. 2023 m. biudzeto 2023 m./ Numatyta Numatyta
biudzeta biudzeta projektas 2022 m. 2024 m. 2025 m.
S S _ - VAR
Agentiir Biudzeto
0s prognozé
prasoma
1 antrastiné dalis.
Personalo islaidos 33,436 45,802 48,661 106,24 % 46,539 46,356
Darbo uzmokestis ir iSmokos 30,721 41,250 43,510 105,48 % 41,348 41,125
— i$ kuriy pareigybéms pagal etaty 22,509 26,794 28,680 107,04 % 27,549 27,407
plang
— i$ kuriy iSorés personalui 8,212 14,456 14,830 102,58 % 13,800 13,718
Su darbuotojy jdarbinimu susijusios 0,081 1,059 0,494 46,63 % 0,494 0,494
iSlaidos
Komandiruo€iy islaidos 0,125 0,660 0,660 100,00 % 0,700 0,740
Socialiné ir medicinos infrastruktira 1,702 2,232 2,522 112,97 % 2,522 2,522
Mokymas 0,806 0,600 1,475 245,83 % 1,475 1,475
2 antrastiné dalis.
Infrastrukturos ir veiklos iSlaidos el e LA BRI S Sl
Pastaty nuomos ir susijusios iSlaidos 2,897 3,920 5,325 135,84 % 8,505 5,710
Informacinés ir rysiy technologijos 2,856 4,100 8,147 198,72 % 8,445 8,124
Kilnojamasis turtas ir susijusios 0,157 0,409 0,579 141,56 % 0,617 0,561
iSlaidos
Einamosios administracinés iSlaidos 0,843 1,777 2,295 129,11 % 2,338 2,379
Posédziy iSlaidos 0,021 0,709 0,623 87,87 % 0,709 0,645
Informacija ir leidiniai 1,387 0,548 0,450 82,12 % 0,450 0,450
ISorés pagalbinés paslaugos 8,485 8,347 7,332 87,84 % 8,229 8,012
Saugumas 3,147 4,260 5,457 128,10 % 5,525 5,605
3 antrastiné dalis.
Veiklos iSlaidos 163,369 281,757 183,362 65,08 % 258,522 203,235
Infrastruktdra 42,689 67,222 43,266 64,36 % 85,375 93,164
VIDAUS reikalai 111,572 184,496 117,256 63,56 % 156,533 93,315
Teisingumas 0,000 18,214 2,524 2,925 3,425
Paramos operacijoms veikla 9,108 11,826 20,315 171,79 % 13,688 13,330
Parama valstybéms naréms ir EK 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
IS VISO ISLAIDY 216,598 351,630 262,231 74,58 % 339,878 281,077
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min. EUR

ISLAIDOS Mokéjimy asignavimai
2021 m. 2022 m. 2023 m. biudzeto 2023 m./ Numatyta Numatyta
jvykdytas  biudzeta projektas 2022 m. 2024 m. 2025 m.

biudzetas s VAR

Agentiir Biudzeto
0s  prognoz

prasymo é
ma

1 antrastiné dalis.
Personalo islaidos 32,735 45,802 48,661 106,24 % 46,539 46,356
Darbo uzmokestis ir iSmokos 30,721 41,250 43,510 105,48 % 41,348 41,125
— i$ kuriy pareigybéms pagal etaty 22,509 26,794 28,680 107,04 % 27,549 27,407
plang
— i§ kuriy iSorés personalui 8,212 14,456 14,830 102,58 % 13,800 13,718
Su darbuotojy jdarbinimu susijusios 0,071 1,059 0,494 46,63 % 0,494 0,494
iSlaidos
Komandiruodiy islaidos 0,102 0,660 0,660 100,00 % 0,700 0,740
Socialiné ir medicinos infrastruktara 1,581 2,232 2,622 112,97 % 2,522 2,622
Mokymas 0,259 0,600 1,475 245,83 % 1,475 1,475
Izn?;t;fitl'('::r‘;g"lfv eiklos i€laidos 8689 24070 30,208 125,50 % 34,818 31,486
Pastaty nuomos ir susijusios 1,535 3,920 5,325 135,84 % 8,505 5,710
iSlaidos
Informacinés ir rysiy technologijos 1,413 4,100 8,147 198,72 % 8,445 8,124
Kilnojamasis turtas ir susijusios 0,086 0,409 0,579 141,56 % 0,617 0,561
iSlaidos
Einamosios administracinés islaidos 0,682 1,777 2,295 129,11 % 2,338 2,379
Posédziy iSlaidos 0,001 0,709 0,623 87,87 % 0,709 0,645
Informacija ir leidiniai 1,182 0,548 0,450 82,12 % 0,450 0,450
ISorés pagalbinés paslaugos 2,051 8,347 7,332 87,84 % 8,229 8,012
Saugumas 1,738 4,260 5,457 128,10 % 5,525 5,605
3 antrastiné dalis. 212,246 258,625 248,112 225,219 210,289
Veiklos islaidos 95,93 %
Infrastrukttra 36,495 54,470 74,276 136,36 % 86,276 91,119
VIDAUS reikalai 168,923 177,306 150,737 85,02 % 122,314 102,809
Teisingumas 0,097 16,969 9,551 2,926 3,226
Paramos operacijoms veikla 6,731 9,880 13,547 137,12 % 13,704 13,136
Parama valstybéms naréms ir EK 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
1S VISO ISLAIDY 253,669 328,498 326,981 99,54 % 306,575 288,131

BIUDZETO REZULTATAS IR ASIGNAVIMY PANAIKINIMAS

8 lentelé. Biudzeto rezultatas ir asignavimy panaikinimas

min. EUR
Biudzeto rezultatas 2019 m. 2020 m. 2021 m.
FaktiSkai gautos pajamos (+) 140,358 237,414 267,790
Atlikti mokéjimai (-) -127,852 - 220,686 - 249,827
Asignavimy perkélimas (-) -18,742 - 23,461 -8,351
Perkelty asignavimy panaikinimas (+) 0,702 1,325 0,760
Perkeliamy ankstesniy mety asignuotyjy pajamy 7,192 9,019 12,703
asignavimy tikslinimas (+)
Valiutos kurso skirtumai (+/-) -0,001 0,000 - 0,000
Ankstesniy mety neigiamo balanso tikslinimas (-) - 1,658 3,611
IS viso 1,658 3,611 3,076
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IV priedas. Zmogiskieji iStekliai. Kiekybiné analizé

Siame priede pateikiama informacija apie eu-LISA darbuotojus pagal visas kategorijas ir jy apzvalga, taip
pat programavimo laikotarpio raidos analize.

Darbuotojy skaiciaus ir jo raidos pagal visas darbuotojy kategorijas apzvalga

Statutiniai darbuotojai ir deleguotieji nacionaliniai ekspertai

9 lenteléje nurodyta 2021-2025 m. eu-LISA darbuotojy raida yra susijusi su Komisijos pasitlymuose dél naujy
TVR informaciniy sistemy (t. y. AlS, ETIAS, ECRIS-TCN, sgveikumas ir sistema e. CODEX) bei SIS, VIS ir
EURODAC naujos redakcijos reglamentuose, taip pat naujuose — Priumas Il, JTF, vizy skaitmenizacijos —
reglamentuose numatytais patvirtintais etatais ir Agentiros planuojamais papildomais darbuotojais. Naujos
redakcijos VIS atveju darbuotojy skaiciai atspindi atnaujintg etaty skyrimo laikotarpj.

Papildomi etatai, kurie 2023 m. eu-LISA buvo skirti dél naujy sistemy ne pagal Komisijos pasitlymus, Siuo
metu yra 6 (t. y. 6 TA), o kiti 90-95 etatai bus skirti iSorés paslaugy teikéjams pagal Agentiros uzsakomujy
paslaugy strategija.

Atkreipkite démesj, kad 2024—-2025 m. skaiciai yra preliminaris, jie atspindi darbuotojus, kurie laikinai perkelti

i§ FRONTEX iki 2025 m. paramos vezéjams paslaugoms teikti.

9 lentelé. eu-LISA darbuotojy skaicius ir jo raida (visy darbuotojy kategorijy apzvalga)

Darbuotojai 2021 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m.

Faktiskai

uzimti etatai

2021 m. Numatyti Numatyti
Etaty plano Patvirtintas gruodzio Uzimtumo Patvirtinti Numatyti darbuotoja | darbuotoja
pareigybés biudzetas 31d. lygis (%) darbuotojai | darbuotojai i i
Administratoriai (AD) 160 144 90,00 % 1628 169 177 177
Padéjéjai (AST) 53 49 92,45 % 53 53 53 53
Padéjéjai / o
sekretoriai (AST / SC) 0 0 0.00 % 0 0 0 0
IS viso etaty plano | 54 103 90,61 % 215 222 230 230
pareigybiy

Etato
Etato Ivykdyti etato Darbuotojy ekvivalentai,
ekvivalentai, ekvivalentais! skaidius atitinkantys
; . atitinkantys 2021 m. 2021 m. patvirtintg

ISORES patvirtinta gruodzio Ivykdymo gruodzio 2023 m. Numatyti Numatyti
DARBUOTOJAI biudzets 31d. lygis (%) 31d. biudzeta EE EE
Sutartininkai (CA) 132 96 72,73 % 107 166 165 140
Deleguotieji
nacionaliniai ekspertai | 11 9 81,82 % 10 11 11 11
(DNE)
U LLICE 143 105 73,43 % 117 177 176 151
darbuotojy
IS viso darbuotojy 356 298 83,71 % 310 399 406 381

Kalbant apie uzimtumo lygj, 9 lenteléje pateiktuose duomenyse atsizvelgta tik | patvirtintas pareigybes ir

80 Kaip nurodyta 2022 m. bendrojo biudzeto projekte, kurj 2021 m. liepos 9 d. Europos Komisija paskelbé adresu: 2022 m. bendrojo biudzeto projektas |
Europos Komisija (europa.eu).
81 N-1 m. gruodzio 31 d. duomenimis, eu-LISA buvo 107 CA, kurie buvo finansuojami i$ ES jna$o, ir nebuvo né vieno i kity $altiniy finansuojamo CA.
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2021 m. gruodzio 31 d. jdarbinty darbuotojy skaiCiy. I1Ssamesné apZzZvalga pateikta V priedo A skirsnio 12
lenteléje. Jdarbinimo politikoje patvirtinti etatai atskirti nuo etaty, kuriems uzimti is tiesy buvo galimybé jdarbinti.
Taip pat atsizvelgta j paskelbtus darbo pasitlymus.

Tikimasi, kad papildomi darbuotojai bus finansuojami i$ dotacijy, jnasy arba pagal susitarimus dél
paslaugy lygio
AnkscCiau Agentdra né vieno darbuotojo néra finansavusi i$ dotacijy, jnasy ar pagal susitarimus dél paslaugy

lygio ir Siuo metu tokiy etaty neplanuoja. Jei ateityje situacija pasikeis, planavimas bus atitinkamai
pakoreguotas.

Numatyti EE 2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m.
Sutartininkai (CA) 0 0 0 0
Deleguotieji nacionaliniai ekspertai (DNE) 0 0 0 0
IS VISO 0 0 0 0

Kiti zmogiskieji iStekliai

Struktdriniai paslaugy teikéjai®?

2021 m. Agentdra toliau naudojosi struktdriniy paslaugy teikéjy (taip pat vadinamy iSorés paslaugy teikéjais)
paslaugomis teikdama paslaugas arba jgyvendindama projektus, jei Sios veiklos negaléjo vykdyti Agentaros
statutiniai darbuotojai dél nepakankamy biudzeto istekliy, taip pat jei reikéjo specializuoto pobudZio
kvalifikacijos ar Ziniy, kuriy Agentara neturi.

eu-LISA néra tiesiogiai jdarbinusi struktdriniy paslaugy teikéjy. Vietoje to jie pagal preliminarigjg sutartj
samdomi atskirai ir paslaugos gali bati teikiamos nuo keliy ménesiy iki mety. Agentira planuoja ir toliau
naudotis iSorés paslaugy teikéjy paslaugomis. 2021 m. naudotos paslaugos nurodytos toliau pateiktoje
lenteléje.

Sutaréiy
Preliminariosios profiliy FaktiSkai sudarytos

Preliminarioji sutartis sutarties trukmé  Sutarties rasis kategorijos 2021 m. gruodzio 31 d.
Preliminarioji sutartis 4 metai ™ Pagalbiné 43
LISA/2019/0P/02 (2019-2023 m.) (laikas ir priemonés) administraciné (1 - BRX, 14 — SXB, 28 —
1 dalis — IT sistemoje teikiama veikla TLL)
pagalba SXB / BRX, Tsi . N N
3 dalis — administraciné parama SXB / te”j;;:s?o]e 61(49 - SXB, 12-TLL)
BRX,
4 dalis — administraciné parama TLL pagalba

QTM™M IT sistemoje Netaikoma
Preliminarioji sutartis (nustatytas laikas ir teikiama
LISA/2019/NP/19 priemonés) pagalba
IT sistemoje teikiama pagalba TLL (fiksuota kaina) Netaikoma

Laikinojo jdarbinimo agentiury darbuotojai
Laikinojo jdarbinimo agentiry darbuotojus Agentira daugiausia jdarbina ilgai nedirbantiems darbuotojams
pakeisti. Dazniausiai jie jdarbinami pagal preliminarigjg sutartj dél struktdriniy paslaugy teikéjy arba kaip
sutartininkai (CA) pagal terminuotg arba neterminuotg darbo sutartj. Statistikoje informacija apie juos
daZniausiai teikiama pagal atitinkamas jy sutarciy rasis. 2021 m. tokiy pakeitimy buvo du.

1§ viso EE 2021 m.

Skaicius 2

82 Paslaugy teikéjus samdo privadios jmonés pagal atitinkamy preliminariyjy sutaréiy nuostatas ir jie vykdo horizontaliojo ir (arba) pagalbinio pobddzio
specializuotas uzsakomasias uzduotis.
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2023-2025 m. daugiametis darbuotojy politikos planas

10 lenteléje apzvelgiami laikinyjy darbuotojy (TA) etatai pagal Agentaros etaty plang, atsizvelgiant j:

= nedidelj darbuotojy skaiciaus padidéjimg 2022 ir 2023 m., palyginti su 2021 m., dél naujos redakcijos
VIS reglamento (jskaitant per metus pasikeitusj etaty skaiciy) ir papildomy darbuotojy, kaip aprasyta
2.4 1 skirsnyje ir iSvardyta XllI priede (turi patvirtinti biudzeto valdymo institucija);

= 2024-2025 m. sumazintg sgveikumo srities etaty skaiciy pagal Komisijos pasidlymus dél projekty
paZangos;
= papildomus darbuotojus, planuojamus priimtuose Komisijos pasidlymuose dél Priumo II, JTG ir vizy

skaitmenizacijos 2024-2025 m. laikotarpiu, kaip nurodyta daugiametés programos 2.3.2 skirsnio
4 lenteléje;

= kiekvienos pareigy grupés kategorijy pakeitimus dél numatyto perklasifikavimo, kaip apskaiCiuota
pagal Tarnybos nuostaty | priedo B dal].

10 lentelé. 2023-2025 m. daugiametis darbuotojy politikos planas

2021 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m.
FaktiSkai
'Ijiautzliréltr;tsas ngéli;g/_tl?:s Eiautgliréltr;tsas Numatyta Numatyta Numatyta
gruodzio
31d.
g = g 5 g 5 g i g 3 g g
s s 2 % 8§ & T g :
. . £ £ T £ I} £ = £ = c g <
AD 16 0 0 0 0 0 0
AD 15 1 1 0 1 1 1
AD 14 1 1 0 1 1 1
AD 13 3 2 3 3 3 3
AD 12 4 3 4 4 4 4
AD 11 7 2 9 11 11 11
AD 10 10 11 11 12 12 12
AD 9 16 14 19 22 22 22
AD 8 26 19 32 38 38 38
AD 7 23 34 15 118 11 11
AD 6 26 14 36 46 46 46
AD5 43 43 31 20%4 28% 28
IS viso AD 160 144 162 169 177 177
AST 11 0 0 0 0 0
AST 10 0 0 0 0 0
AST 9 1 1 1 1 1
AST 8 3 3 4 4 4
AST 7 4 4 6 6 6
AST6 12 11 12 12 12 12
AST5 12 10 12 11 11 11

83 Skaicius apima 3 AD7 etatus, kurie eu-LISA buvo skirti kibernetinio saugumo reikméms.

84 Skaicius apima 3 AD5 etatus, kurie eu-LISA buvo skirti kibernetinio saugumo reikméms.

85 Skai¢ius apima etaty sumazinima pagal perzitréta planavimg dél sgveikumo ir naujos redakcijos VIS ir padidéjimg dél naujy Komisijos pasitlymy dél JTG,
vizy skaitmenizacijos ir Priumo 1.
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2021 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m.
Faktiskai
P uzpildytos _—
E?J;'iréltgtsas pareigybés Eial::ir:tgtsas Numatyta Numatyta Numatyta
gruodzio
31d.
= — = - = - k] - k] - kS| =
5] 3 ] T IS 3 = [} T o] © I
o = g <) g s T s T s T I
‘T [} @ [ 5} [} . [} . 0] . [}
= € % c % c £ c £ c £ c
Pareigy grupé g = S = S = g = g = g =
. .. ° © S © S B S T 5] T E T
ir kategorija E - z = z = z - z - z -
AST 4 10 6 10 13 13 13
AST 3 11 14 11 6 6 6
AST 2 0 0
AST 1 0 0 0 0 0 0
IS VISO AST 53 49 53 53 53 53
AST/SC6 0 0 0 0 0 0
AST/SC5 0 0 0 0 0 0
AST/SC 4 0 0 0 0 0 0
AST/SC3 0 0 0 0 0 0
AST/SC 2 0 0 0 0 0 0
AST/SC1 0 0 0 0 0 0
IS VISO AST / SC 0 0 0 0 0 0
1S VISO 213 193 215 222 230 230
BENDRAS SKAICIUS 213 193 215 222 230 230

ISorés personalas

Toliau pateiktose lentelése nurodytos CA ir DNE etatams skirto biudzeto sgmatos, jskaitant TAFP numatytus
papildomus darbuotojus.

Sutartininkai

2023 m. sutartininky (CA) skaiCius augs, o po 2023 m. numatomas darbuotojy skai¢iaus mazéjimas dél tam
tikry trumpalaikiy etaty, kuriy reikéjo sgveikumo ir naujos redakcijos VIS diegimo etape, sutarciy nutraukimo.
Taciau dél véluojamo priimti naujos redakcijos VIS reglamento gali biti daromas poveikis darbuotojy skaiciui
2023 m. (t. y. plano jgyvendinimui arba iStekliy kaupimui).

Etato Etato Etato Etato Etato
ekvivalentai, Darbuotojy ekvivalentai, ekvivalentai, ekvivalentai, ekvivalentai,

Sutartininkai atitinkantys Ivykdyti etato skaicius atitinkantys atitinkantys atitinkantys atitinkantys

u i ! patvirtintg ekvivalentai 2021 m. patvirtintg patvirtintg patvirtintg patvirtintg

2021 m. 2021 m. gruodzio 2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m.
biudzety gruodzio 31 d. 31d. biudzeta biudzeta biudzetg biudzety

IV pareigy grupé 83 59 64 108 108 109 85

Il pareigy grupé 47 35 41 58 57 55 54

Il pareigy grupé 2 2 2 1 1 1 1

| pareigy grupé 0 0 0 0 0 0 0

1S VISO 132 96 107 167 166 165 140
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Deleguotieji nacionaliniai ekspertai

Agentira koregavo DNE etaty skaiciy 2023 m. atsizvelgdamas j taikinimo procediros dél eu-LISA biudzeto ir

zmogiskyjy istekliy rezultata.

Etato Etato Etato Etato Etato
Deleguotieji ekvivalentai, ekvivalentai, ekvivalentai, ekvivalentai, ekvivalentai,
nacionaliniai atitinkantys Ivykdyti etato Darbuotojy atitinkantys atitinkantys atitinkantys atitinkantys
. patvirtintg ekvivalentai skaicius patvirtinta patvirtinta patvirtinta patvirtinta
ekspertai 2021 m. 2021 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m.
biudzetg gruodzio 31d. gruodzio 31 d. biudzetg biudzeta biudzeta biudzetg
IS VISsO 11 10 11 11 11 11

2023 m. jdarbinimo prognozé po iSéjimo j pensija, judumo arba naujy praSomy etaty

Agenturos jdarbinimo prognozé apima darbuotojy pakeitimus dél perkélimo arba i$éjimo j pensijg, taip pat dél
Komisijos pasitlymuy, kuriuose numatyti papildomi darbuotojai 2023 m. arba susitarimas dél etaty perkélimo,
pvz., déel naujos redakcijos VIS, jeigu 2022 m. neblty uzbaigtos atitinkamos atrankos proceddros.

TA / Pareiginas CA
s . . Leidinio tikslais numatytas vidaus |darbinamo
utarties rusis (skliausteliuose) darbuotojo
~ . . (pareigiinas, TA ar CA) ir iSorés (vienas lygis) pareigy pareigy grupé
Agentiiros pareigybiy grupés @, 11, ar 1v)
pavadinimas ir (arba) kategorijos jdarbinimas
Dél Prasoma naujy
numatyto iéjimo | etaty dél
pensijg papildomy Vidaus I1Sorés
ar judumo uzduociy (skliausteliuose) (skliausteliuose)
Vyresnysis komunikacijos tai TA Neéra
- i
pareigunas P (AD 5-AD 7) TAAD7 duomeny
Informaciniy technologijy Ne
padéjéjas — Paslaugy ir procesy Sagveikumas d era Néra duomeny Il PG
uomeny
valdymas
o Néra
Duomeny apsaugos specialistas Sagveikumas TAAD 5 TAADS5 duomeny
Informaciniy technologijy Néra
pareigunas VIS duomeny Néra duomeny IV PG
Informaciniy technologijy Néra
pareigiinas VIS duomeny Néra duomeny IV PG
Informaciniy technologijy Néra
pareigiinas VIS duomeny Néra duomeny IV PG
Informaciniy technologijy Neéra
pareigiinas VIS TA AD 5 TAADS5 duomeny
Informaciniy technologijy
pareiginas Neéra
— infrastruktiros paslaugos VIS TA AD 5 TA AD 5 duomeny
Informaciniy technologijy .
pareigliinas Saveikumas A TA AD 6 Néra
. _ (AD 5-AD 6) duomeny
— infrastruktiiros paslaugos
Informaciniy technologijy Néra
pareigiinas e. CODEX duomeny Néra duomeny IV PG
Informaciniy technologijy Néra
pareigunas e. CODEX TA AD 5 TAADS duomeny
Informaciniy technologijy Néra
pareiginas e. CODEX TAAD 5 TAADS duomeny

Atitinkama informacija apie eu-LISA planuojamus papildomus etatus idéstyta XIII priede. Siuo metu Agentiira
nenumato jokiy darbuotojy pokyc€iy, kurie bity susije su tarpzinybiniu judumu. Jei taip nutikty, apie juos bus

atitinkamai pranesta.
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V priedas. Zmogiskieji iStekliai. Kokybiné analizé

Siame priede pateikta papildoma informacija apie Agentiiros zmogiskyjy istekliy planavimg ir
apzvelgiama eu-LISA visy darbuotojy kategorijy (t. y. pareigtiny, TA, CA, DNE) jdarbinimo politika bei
veiklos rezultaty vertinimas ir perklasifikavimas (paaukstinimas).

Siame skirsnyje taip pat apzvelgiamas darbuotojy judumas, lygiy ir geografiné pusiausvyra bei mokymas.

A. |darbinimo politika

Agentdros jdarbinimo politika reglamentuojama kity Europos Sgjungos tamautojy jdarbinimo sglygomis
(CEOS) ir Europos Sajungos tamautojy jdarbinimo sglygy jgyvendinimo taisyklémis, kuriomis
reglamentuojamas laikinyjy darbuotojy (TA), sutartininky (CA) ir deleguotyjy nacionaliniy eksperty (DNE)
jtraukimas ir naudojimasis jy paslaugomis, jskaitant atrankos procedaras, skirtingy kategorijy pradinius lygius,
jdarbinimo rasis ir trukme bei darbo profilius.

11 lentelé. Nustatytos jgyvendinimo taisyklés

Taip Ne Jei ne, kitos taikomos jgyvendinimo
taisyklés

CA jdarbinimas Pavyzdinis sprendimas taip

C (2019)3016
TA jdarbinimas Pavyzdinis sprendimas taip

C (2015)1509
Viduriniosios grandies  Pavyzdinis sprendimas taip
vadovai C (2018)2542
Pareigybiy rasis Pavyzdinis sprendimas taip

C (2018)8800

Pagal jdarbinimo vidaus gaires visas jdarbinimo procediras eu-LISA vykdo atrankos komitetas, kurj sudaro
naujy darbuotojy ieSkancio skyriaus, Zmogiskujy iStekliy skyriaus ir personalo komiteto atstovai.

2021 m. pabaigoje Agentura buvo jdarbinusi®® 61 asmenj ir iSsiuntusi 75 darbo pasiilymus. Siuo
laikotarpiu ZI skyrius vykdé atrankos procediras dél ETIAS, ECRIS-TCN, perzitréto eu-LISA reglamento ir
sgveikumo, taip pat siekiant pakeisti darbuotojus, kurie tais metais paliko eu-LISA.

2021 m. Agentira gavo 1 944 darbo prasymus 18 uzbaigty®’ jdarbinimo proceddry. Vidutinis prasymy vienai
procedurai skaiCius sieké 108, atitinkamai 40 — maziausias prasymy skaicius ir 352 — didziausias.

Skelbimus dél laisvy darbo viety skelbdama ne tik savo interneto svetainéje (pvz., EPSO, ,LinkedIn
specializuotose svetainése ir kt.) eu-LISA jzvelgia ir kiekybinj, ir kokybinj pageréjimg, vertinant pagal
perspektyviy darbuotojy pateiktus praSymus. Todél Agentira planuoja toliau naudotis Siais kanalais jdarbinimo
srityje, ypaC specializuoty profiliy atveju. Tai ypa€ aktualu ,LinkedIn“ atveju, kai misy pranesimai apie laisvas
darbo vietas sulauké 173 976 unikaliy perzitry, t. y. 2,782 proc. daugiau, palyginti su 2020 m.!

Siekdama paspartinti jdarbinimo procesg, Agentira, kai jmanoma, pana$ius etatus sugrupavo | vieng
procedurg, kad baty kuo labiau padidinti iStekliai ir sudaryti kuo ilgesni rezervo sgra8ai. Be to, Agentira
dazniau naudojosi jau sudarytais rezervo sgrasais (pvz., tokiai paciai kategorijai ir (arba) pareigy grupei ir
esant panasSiems profiliams). Todél 2021 m. eu-LISA i$ viso jdarbino 30 papildomy darbuotojy (2021 m.
gruodzio 31 d. duomenimis sudaryta 11 TA ir 19 CA sutarCiy) pagal ankstesniais metais nustatytus rezervo
sgrasus. Be to, du etatai buvo uzimti naudojant sutartininkams skirtg EPSO CAST atrankos sgrasg. Nors Siuo
pozidriu ZI uzsakomuyjy paslaugy srityje padidéjo efektyvumas, vertinant pagal darbo grafika, jis nepadaré
reik§mingo poveikio dedamoms pastangoms ar skiriamam laikui atrankoms vykdyti ar tolesniems pokalbiams
su j rezervo sgrasus jtrauktais kandidatais vykdyti.

12

86 Darbuotojai, kurie pradéjo eiti pareigas eu-LISA 2021 m. gruodzio 31 d. I$ jy 15 kandidaty ruo$iasi prisijungti prie Agentiros.
87 Atrankos procedaros, kai rezervo sgrasai buvo sudaryti 2021 m. gruodzio 31 d.
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lenteléje pateikta jdarbinimo pazangos apzvalga, palyginti su numatyty etaty skai¢iumi (2021 m. gruodzio
31d.).

12 lentelé. Jdarbinimo tikslo ir pazangos apzvalga iki 2021 m. gruodzio 31 d.

Uzpildytos TA Uzpildytos
pareigybés pareigybés
TA pareigybés Uzpildytos TA ir priimti darbo Patvirtinta 2021 m. IS viso uzpildyta ir priimti darbo
2021 m. etaty plane  pareigybés pasialymai (TA, CA, DNE) pareigybiy 2021 m.  pasitlymai
207%8 193 197 345 310 325
93,24 % 95,2 % 89,9 % 94,2 %
213 193 197 356%° 310 325
90,61 % 92,5 % 87,1 % 91,3 %

Siekiant 2021 m. ir 2022 m. jdarbinimo tiksly, atsizvelgdama j su COVID-19 susijusius ribojimus, Agentira
priémé kelias papildomas priemones:

= kaip planuota, Agentira jsigijo ir jdiegé jdarbinimui skirtg vaizdo priemone ,Cammio®, kuri sudaro
sglygas vykdyti asinchroninius pokalbius. Si priemoné paspartina jdarbinimo procesg nes visi
atrankos komiteto nariai neturi tuo paciy metu dalyvauti pokalbyje, taip pat uZtikrinamas lankstumas
kandidatams;

= toliau kuo labiau naudojamasi esamais rezervo sgrasais lygiavertéms pareigybéms Agentiroje
uzpildyti;

= didinamas jdarbinimo grupés darbuotojy skai€ius, ateinantiems 2 metams skiriant papildomus
terminuotos trukmés etatus, kurie bus finansuojami i$ sutaupyty biudzeto &Sy

= pereinama prie skaitmeniniy priemoniy, siekiant kuo labiau sumazinti administracine nastg ir
pagerinti veiksminguma bei kandidaty patirtj;

= dél su COVID-19 susijusiy kelioniy ribojimy kandidatams buvo sudétinga keliauti j Liuksemburge arba
Briuselyje esancius medicinos centrus. Siekdama perspektyviems darbuotojams suteikti
alternatyvaus patikrinimy centro paslaugas, Agentira paskelbé konkursg dél medicininiy paslaugy
Strasbire. Deja, nepaisant pratesto termino nebuvo pateikta jokiy pasidlymy.

Prasyma pateikusiy asmeny demografiniai ypatumai

Pareiskéjy demografiniai duomenys rodo, kad ly€iy pasiskirstymas — 37 proc. motery ir 63 proc. vyry —
atitinka didesnéje technologijy pramonéje esancig padét|. |darbinty kandidaty atveju procentiné dalis yra Siek
tiek mazesné motery atzvilgiu — 24 proc. motery ir 76 proc. vyry. Vertinant pagal j rezervo sgrasus jtraukty
kandidaty lyCiy pasiskirstyma, statistika Siek tiek skiriasi nuo jdarbinty asmeny padéties — 28 proc. motery ir
72 proc. vyry.

Siekdama pritraukti daugiau kandidaciy motery, Agentira taiko aktyvy pozidrj, pvz., dalyvauja technologijy
srityje dirbanCioms moterims skirtuose specialiuose renginiuose arba komisijos narius ragina dalyvauti
mokymuose, skirtuose Salinti iSankstines nuostatas jdarbinant asmenis.

Vertinant pagal pareiskéjy geografinj pasiskirstyma, daugiausiai asmeny yra i$ Italijos (14,1 proc.), Graikijos
(13,5 proc.) ir Rumunijos (11,4 proc.), 0 maziausiai — i$ Svedijos (0,6 proc.), Maltos (0,3 proc.) ir Danijos
(0,2 proc.).

Svarbu pabrézti, kad dél aktyvaus pranesimy apie laisvas darbo vietas platinimo valstybése narése pasiekéme
svarbiy pemainy Sioje srityje, siekdami pritraukti jvairaus pobiidzio kandidatus. Pavyzdziui, sumazéjo
pareidkéjy is Saliy, kuriy atstovy Agentiroje dirba daugiausiai, skaiCius. Be to, Sie metai yra pirmi metai, kai
Agentdra gavo prasymy i$ visy valstybiy nariy pilie€iy. Be to, Sie metai taip pat yra pirmi metai, kai praSymai
buvo gauti i$ visy asocijuotyjy valstybiy nariy, i8skyrus Lichtensteing.

8 Nebuvo galima naudotis etaty plane numatytais 2 etatais dél naujos redakcijos sistemos EURODAC ir 11 etaty dél naujos redakcijos VIS, nes nebuvo
priimti atitinkami teisés aktai.
82021 m. ir 2022 m. nebuvo patvirtinti numatyti 2 etatai dél naujos redakcijos SIS politikos, nes nebuvo priimti atitinkami teisés aktai.
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Darbuotojy kategorijos

Agentaros jdarbinimo politika dél skirtingy darbuotojy kategorijy (t. y. pareiginy, laikinyjy darbuotojy,
sutartininky ir deleguotyjy nacionaliniy eksperty) yra apibendrinta tolesniuose skirsniuose.

Pareiguinai. Agentura etaty plane néra patvirtinusi jokiy nuolatiniy pareigybiy.

Laikinieji darbuotojai (TA) yra eu-LISA statutiniai darbuotojai, kuriy uzduotys susijusios su Agentdros
jgaliojimais, todél jy perduoti iSorés paslaugy teikéjams negalima. Laikinieji darbuotojai jdarbinami pagrindinei
veiklai vykdyti, t.y. veiklos, vadovavimo ir administracinéms uzduotims atlikti. Visos jdarbinimo
proceduros vykdomos pagal praneSime apie laisvg darbo vietg nurodytg pareigybiy kategorijg, remiantis
Tarnybos nuostatais, CEOS ir atitinkamomis jgyvendinimo taisyklémis, taip pat susijusiu pareigybiy aprasymu.

2021 m. eu-LISA jdarbino laikinuosius darbuotojus taikydama tiek vidaus, tiek iSorés atrankos proceddras, taip
pat naudodamasi esamais rezervo sgrasais. Siuo metu eu-LISA néra i$siuntusi jokiy tarpZinybiniy kvietimy
teikti pasidlymus dél jdarbinimo. 2021 m. pradiniai ilgalaikiy laikinyjy darbuotojy pareigybiy lygiai buvo Sie:
AST 3; AD 5-AD 8; AD 9—AD 10 (judumo atveju, pvz., skyriaus vadovo pareigybé); AD 13 (dél vykdomojo
direktoriaus pavaduotojo etato).

Pagal eu-LISA vidaus gaires dél sutarCiy pratesimo®, laikiniesiems darbuotojams i§ pradziy siGloma
terminuota penkeriy mety trukmés sutartis, kurig galima pratesti kitam ne ilgesniam nei penkeriy mety
laikotarpiui, suteikiant galimybe jam pasibaigus sudaryti neterminuotg sutartj. Visiems sutarCiy pratesimams
turi bati taikomas iSsamus veiklos rezultaty vertinimas ir jie priklauso nuo eu-LISA prioritety, kurie iSdéstyti
BPD, ir turimy biudZeto iStekliy. 2016 m. lapkri¢io mén. eu-LISA Valdancioji taryba jgaliojo® vykdomajj
direktoriy pagal taikomas teisés akty nuostatas (CEOS 8 straipsnj ir eu-LISA Valdanciosios tarybos sprendimo
Nr. 2015-166 16 straipsnj) po pirmojo sutartinio laikotarpio su laikinaisiais darbuotojais sudaryti neterminuotas
sutartis. 2021 m. Agentira atnaujino trijy laikinyjy darbuotojy sutartis neribotam laikotarpiui.

darbuotojy etaty uzpildymu, nes atrankg praéje kandidatai daznai jy atsisako dél trumpos sutarciy trukmes.
Pavyzdziui, pasidlymuose dél teisés akto (pvz., dél sgveikumo arba VIS) kai kurie etatai buvo suplanuoti kaip
puseé viso darbo laiko etatai, todél kilo problemy jdarbinant ir rengiant sutartis. Be to, rengti atskiras atrankos
proceddras j Sios riSies etatus yra neefektyvu ir brangu.

Sutartininkai (CA) dazniausiai jdarbinami eu-LISA tam, kad dirbty su konkreéiais, ribotos trukmeés
projektais, uzpildyty dél ilgalaikio darbuotojy nebuvimo atsiradusias laisvas vietas ir ribotg laikotarpj padeéty
susidoroti su laikinai padidéjusiu darbo kraviu. Taciau teisés akto finansinése pazymose dél Agentarai priskirty
naujy sistemy numatyta, kad nemazai sutartininky, kurie atsakingi uz technines ir (arba) veiklos uzduotis,
pareigybiy galéty bati laikomos ilgalaikémis.

Dazniausiai sutartininkai yra jdarbinami taikant iSorés atrankos proceddras, pagal EPSO pateiktus CAST
rezervo sgrasus arba Agentaros sudarytus rezervo sgrasus.

Apskritai sutartininkams sitGlomos terminuotos sutartys nustatant ilgiausig a) penkeriy mety trukme su
galimybe atnaujinti sutartj kitam terminuotam penkeriy mety laikotarpiui tik vieng kartg pagal CEOS 85 straipsn;
arba b) galima sudaryti dvejy mety sutartis, kurias taip pat galima atnaujinti tik vieng kartg be tolesnio
pratesimo galimybés. 2021 m. eu-LISA atnaujino dviejy sutartininky sutartis, jas pratesdama kitam
terminuotam laikotarpiui.

Vieny mety sutartys be galimybés pratesti jy galiojimg dazniausiai sillomos siekiant pakeisti ilgai nedirbancius
darbuotojus. Taciau paaiSkéjo, kad tai néra veiksmingas sprendimas, nes atrankg praéje kandidatai tokiy
darbo pasitlymo atsisako.

Ateityje bet kokios darbo sutartys turi bati pratesiamos neterminuotam laikotarpiui. Kaip ir laikinyjy darbuotojy
atveju, sutarciy pratesimas priklauso nuo eu-LISA prioritety ir turimy biudzeto istekliy. Be to, pratesiant visas
sutartis turi bati iSsamiai jvertinami veiklos rezultatai. Tagiau sutartininky atveju atliekama tolesné analizé, ypac
palyginti su Agentaros statutiniais darbuotojais, t. y. ar sutartininky pareigybes reikéty laikyti ilgalaikémis, arba
ar jas galima pakeisti laikinyjy darbuotojy sutartimis. Nuo 2021 m. Agentdra turés bati pasirengusi kelias darbo
sutartis pratesti neterminuotam laikotarpiui.

Priémus naujg jgyvendinimo taisykle dél sutartininky, kurie jdarbinti pagal CEOS 3 straipsnio a punkta,
Agentura turéjo pritaikyti savo jdarbinimo praktikg, kad nustatyty kandidatus, kuriems sitlomos neterminuotos
darbo sutartys, po to, kai juos per atrankos proceduras arba taikydama tarpzinybinio judumo tvarkg atrinko eu-

%2016 m. geguzés 31 d. vykdomojo direktoriaus sprendimas Nr. 43/2016.
912016 m. geguzés 31 d. vykdomojo direktoriaus sprendimas Nr. 43/2016.
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LISA, arba kandidatus, kuriems netaikomas rasytinio testo reikalavimas.

Deleguotuosius nacionalinius ekspertus (DNE) j eu-LISA siuncia ES valstybés narés specializuotoms
uzduotims vykdyti, siekdamos uztikrinti, kad Agentlros operacijos ir paslaugos baty glaudziai suderintos su
valstybiy nariy, kaip galutiniy naudotojy, poreikiais. Todél Agentlra nejdarbina deleguotyjy nacionaliniy
eksperty ir jy delegavimo trukmé nustatoma sutartimi, kuri sudaroma su juos siunc€ianciomis organizacijomis.
Visos su deleguotaisiais nacionaliniais ekspertais susijusios taisyklés (t. y. atrankos proceduros, delegavimo
trukmé, darbo salygos, i8mokos ir iSlaidos ir kt.) reglamentuojamos 2012 m. priimtomis eu-LISA jgyvendinimo
priemonémis dél deleguotyjy nacionaliniy eksperty®?.

B. Darbo rezultaty vertinimas ir perklasifikavimas (paaukstinimas)

13 lentelé. Nustatytos jgyvendinimo taisyklés
Ne Jei ne, kitos taikomos jgyvendinimo taisyklés

Taip
TA perklasifikavimas Pavyzdinis sprendimas taip
C(2015)9560
CA perklasifikavimas Pavyzdinis sprendimas taip
C(2015)9561

2021 m. perklasifikavimas buvo uzbaigtas 2021 m. gruodzio 22 d. Pagal 2021 m. vykdomojo direktoriaus
sprendimg dél laikinyjy darbuotojy ir sutartininky perklasifikavimo, i$ viso buvo perklasifikuoti 24 darbuotojai
atlikus galutinj nuopelny palyginimg ir atsizvelgus | jungtinio perklasifikavimo komiteto pateiktas
rekomendacijas, vidutinés karjeros lygiavertiSkumo daugiklius, kaip aprasyta Valdanciosios tarybos sprendimo
Nr. 2016-016 1l priede, ir Valdanciosios tarybos sprendimg Nr. 2016-017, etaty plang ir turimus biudZeto
iSteklius.

Perklasifikavimo (pagal lygj) rezultatai iSdéstyti 14 lenteléje ir 15 lenteléje.

14 lentelé. Laikinujy darbuotojy perklasifikavimas / pareigliny paaukstinimas

Lygiai Perklasifikuoty darbuotojy vidutiné pareigy éjimo trukmé viename lygyje
Faktinis 5 mety vidurkis
penkeriy mety (pagal sprendima
2018 m. 2019 m. 2020 m. 2021 m. 2022 m.%®  vidurkis® C(2015)9563)
Néra
AD 05 4,2 3,3 2 2,0 duomeny 2,9 2,8
Néra
AD 6 2,4 2 2,7 duomeny 2,4 2,8
Néra
AD7 2,6 2,2 2,7 duomeny 2,5 2,8
AD 08 2 23 37 2,0 Neéra 25 3,0
duomeny
Néra
AD 09 3,5 2 2,3 duomeny 2,6 4,0
Néra
AD 10 2 3 duomeny 2,5 4,0
Néra
AD 11 2 duomeny 2,0 4,0
AD 12 Neéra Néra duomeny 6,7
duomeny
AD 13 2 Nera 2 6,7
duomeny
Néra Néra duomeny
AST 1 duomeny 3,0

92 Prane$imas apie Valdangiosios tarybos sprendimg, 2012 m. birzelio 28 d. dokumentas Nr. 2012-025.
92021 m. duomenys bus parengti 2022 m. sausio mén.
942021 m. duomenys bus parengti 2022 m. sausio mén. Todél vidurkis apskai¢iuotas pagal tuos metus, kuriais yra parengti atitinkami duomenys.
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Lygiai Perklasifikuoty darbuotojy vidutiné pareigy éjimo trukmé viename lygyje
AST 2 Néra Néra duomeny 3.0
duomeny
Néra
AST 3 53 55 duomeny 54 3,0
Néra
AST 4 2,3 2,6 2 4,0 duomeny 2,7 3,0
Néra
AST5 2,6 41 3,2 37 duomeny 34 4,0
AST 6 23 2 50 Nera 31 40
duomeny
AST7 2 Néra Neéra 2,0 4,0
duomeny duomeny
Néra Néra
AST8 2 duomeny duomeny 2,0 40
Néra Néra Néra Néra Néra . .
AST?9 duomeny  duomeny duomeny duomeny duomeny Néra duomeny  Néra duomeny
AST10 ) Néra Néra Néra Néra Néra Néra d 5
(vyrt.efs.r?ys|s duomeny  duomeny duomeny duomeny duomeny era duomeny
padéjéjas)
AST/SC1 Nera Néra Néra Néra Néra duomeny 4
duomeny duomeny duomeny duomeny
Néra Néra Néra Néra .
AST/SC2 duomeny duomeny duomeny duomeny Néra duomeny 5
Néra Néra Néra Néra .
AST/SC3 duomeny duomeny duomeny duomeny Néra duomeny 5.9
Néra Néra Néra Néra .
AST/SC4 duomeny duomeny duomeny duomeny Nera duomeny 6,7
AST/SC5 Neéra Neéra Neéra Neéra Néra duomeny 8,3
duomeny duomeny duomeny duomeny
15 lentelé. Sutartininky perklasifikavimas
2020 m. sausio Perklasifikuoty Vidutinis
i 1d. darbuotojy perklasifikuoty Vidutinis perklasifikuoty
Pareigy Pareigybiy dirbantys skaiéius darbuotojy darbuotojy darbo stazas pagal
grupé kategorija darbuotojai 2021 m. darbo stazas sprendimg C(2015)9561
CA IV 18 1 Néra duomeny
17 1 6-10 mety
16 10 5-7 metai
15 6 4-6 metai
14 30 5 2 3-5 metai
13 8 3-5 metai
CA Il 11 1 6-10 mety
10 10 5-7 metai
9 16 4-6 metai
8 3-5 metai
CA Il 6 6-10 mety
5 5-7 metai
4 3-5 metai
CAI 2 6-10 mety
1 3-5 metai
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C. Ly€iy pusiausvyra

Apskritai Agentdra yra stipriai jsipareigojusi uztikrinti visy pareiSkéjy lygias galimybes visais jdarbinimo
proceso etapais — nuo atrankos komisijy sudéties iki kandidaty, su kuriais rengiamas pokalbis, skai€iaus,
galiausiai | kiekvieng pareigybe atrenkant geriausius kandidatus, remiantis jy nuopelnais ir atitinkamos
pareigybés reikalavimais.

Agentdra nuo pat eu-LISA jsteigimo dienos siekia uztikrinti ly€iy pusiausvyrg. Ly&iy pusiausvyros klausimas
dominuoja IRT sektoriuje ir Agentiira deda dideles pastangas, kad padidinty praS8yma teikianc¢iy motery
skaiciy, pavyzdziui, lankydamasi pramonés sektoriy mugése ir specialiuose forumuose platindama
praneSimus apie laisvas darbo vietas.

Pastaruosius dvejus metus eu-LISA stebi teigiamg tendencijg, palyginti su ankstesniais metais. Batent,
Agentaroje dirbanciy motery procentiné dalis padidéjo 7 proc. 2019 m. (nuo 22 proc. 2018 m. iki 29 proc.),
1,3 proc. 2020 m. (iki 30,3 proc.) ir dar 0,4 proc. 2021 m. (iki 30,7 proc.). Agentiiroje esanti lyCiy pusiausvyra
(pagal darbuotojy kategorijas) pateikta 16 lenteléje.

16 lentelé. Ly¢iy pusiausvyra pagal darbuotojy kategorijas (2021 m. gruodzio 31 d. duomenimis)

Pareiglinas Laikinasis Sutartininkai IS viso
darbuotojas
Darbuotojai % Darbuotojai % Darbuotojai % Darbuotojai %
Moterys  Administratoriy Néra Néra 31 161% | 20 187% 51 170 %
lygmeniu duomeny duomeny ’ ' '
Padéjéjy
lygmeniu Néra Néra 0 o 0
(AST ir duomeny duomeny 18 9,3 % 23 215% | 41 13.7%
AST/SC)
IS viso Néra Néra
duomeny duomeny 49 254% | 43 402% 92 30,7 %
Vyrai Administratoriy Néra Néra
lygmeniu duomeny duomeny 113 585% | 44 41,1% | 157 52,3 %
Padéjejy
lygmeniu Néra Néra o o o
(AST ir duomeny duomeny 31 16,1% @ 20 18,7% | 51 17,0 %
AST/SC)
1S viso Néra Néra 0 o 0
duomeny duomeny 144 746 % | 64 59,8 % | 208 69,3 %
BENDRAS SKAICIUS Néra Néra 193 100% 107 100 % 300 100 %
duomeny duomeny

17 lentelé. Ly¢iy pusiausvyros pokytis viduriniosios ir vyresniosios grandziy vadovy lygmenimis (2017-2021 m.;
2021 m. liepos mén. duomenimis)

2017 m. 2021 m.

Skaicius Procentiné dalis Skaicius Procentiné dalis
Vadovés 2 25 2 12,5
Vadovai 6 75 14 87,5

17 lenteléje rodomas lyCiy pusiausvyros sumazéjimas vadovybés lygmeniu, nes ankstesniais metais Agenttirg
paliko viena vadové ir jg pakeité vadovas.

2021 m. Agentira pradéjo iniciatyvg, vadinamg ,,Moterys lyderystés laboratorijoje* (WILL), kad spresty
ly€iy pusiausvyros klausimg tiek vadovybés, tiek eksperty lygmeniu. Iniciatyva siekiama j eu-LISA pritraukti
daugiau pareiskéjy motery, kartu vidaus specialistams sidlant specialias konsultuojamojo ugdymo sesijas.
Iniciatyvg WILL sudaro keliy rasiy veikla:

= eu-LISA, kaip patrauklios darbo vietos, reklamavimas (pranesimai mokyklose ir universitetuose),

= praneSimy apie laisvas darbo vietas perzidra ir performulavimas, kad jie bity labiau jtraukds, ir jy
platinimas specialiuose IRT moterims profesionaléms skirtuose forumuose,
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= eu-LISA darbuotojy jkvépimas ir motyvavimas internetiniuose seminaruose vadovaujant Agentdrai,

= mentorystés ir profesinio orientavimo sidlymas puikiy veiklos rezultaty pasiekusioms kolegéms.
Be to, Agentira savo pastangas derina ir patirtimi dalijasi su kitomis ES agenttromis ir Europos Komisija dél
iniciatyvy, kuriomis siekiama pagerinti lyCiy pusiausvyrg ES vieSajame sektoriuje.
D. Geografiné pusiausvyra

Agentldros nuomone, uztikrinant platy geografinj atstovavimg tarp darbuotojy prisidedama prie kultGros
jvairovés ir tarpusavio mainy. 2021 m. eu-LISA dirbo asmenys i$ 23 ES valstybiy nariy. eu-LISA darbuotojy
susiskirstymas pagal kiimés 3Salis (administratorius / CA IV PG ir padéjéjus / CA |, II, Ill PG) nurodytas 18
lenteléje.

18 lentelé. Geografiné pusiausvyra (2021 m. gruodzio 31 d. duomenimis)

AST / SC-AST
ADir CA IV PG ir CAIPG/CAIIPG/CA I PG IS viso

Bendro AD ir Bendro AST SC/

IV PG darbuotojy AST ir Bendra

skaiCiaus I, Iir PG darbuotojy

procentiné dalis darbuotojy skai¢iaus procentiné dalis
Pilietybé Skaicius (%) Skaicius procentiné dalis (%) Skaicius (%)
Austrija (AT) 0 0,0 % 2 0,7 % 2 0,7 %
Belgija (BE) 6 2,0% 4 1,3% 10 33%
Bulgarija (BG) 9 3,0% 1 0,3% 10 3,3%
Kroatija (HR) 3 1,0% 0 0,0 % 3 1,0%
Kipras (CY) 0 0,0 % 0 0,0 % 0 0,0 %
Cekija (CZ) 2 0,7 % 1 0,3 % 3 1,0%
Danija (DK) 0 0,0 % 0 0,0 % 0 0,0 %
Estija (EE) 7 23% 21 7,0 % 28 9,3 %
Suomija (FI) 2 0,7 % 1 0,3 % 3 1,0%
Prancizija (FR) 49 16,3 % 14 4,7 % 63 21,0%
Vokietija (DE) 8 2,7 % 2 0,7 % 10 3,3%
Graikija (EL) 32 10,7 % 8 2,7% 40 13,3 %
Vengrija (HU) 5 1,7% 3 1,0% 8 2,7 %
Airija (IE) 2 0,7 % 1 0,3 % 3 1,0%
Italija (1T) 19 6,3 % 4 1,3% 23 7,7%
Latvija (LV) 5 1,7% 3 1,0 % 8 2,7%
Lietuva (LT) 4 1,3% 3 1,0 % 7 23%
Liuksemburgas (LU) 0 0,0 % 0 0,0 % 0 0,0 %
Malta (MT) 0 0,0 % 0 0,0 % 0 0,0 %
Nyderlandai (NL) 4 1,3% 1 0,3 % 5 1,7%
Lenkija (PL) 11 3, 7% 4 1,3% 15 50 %
Portugalija (PT) 3 1,0% 3 1,0% 6 2,0%
Rumunija (RO) 24 8,0 % 8 2,7 % 32 10,7 %
Slovakija (SK) 3 1,0% 0 0,0% 3 1,0%
Sloveénija (Sl) 1 0,3% 1 0,3 % 2 0,7 %
Ispanija (ES) 9 3,0% 5 1,7% 14 4.7 %
Svedija (SE) 0 0,0 % 0 0,0 % 0 0,0 %
a‘j{gti”é Karalysté 0,0 % 2 07 % 2 07 %
1S VISO 208 69 % 92 31 % 300 100 %

Atsizvelgiant j tai, kad eu-LISA pagrindinés veiklos vietos yra Taline (Estija) ir Strasbure (Prancuzija),
nelaikoma, kad didelé darbuotojy i$ Estijos ir Prancizijos procentiné dalis (iki 30 proc. atitinkamose vietose),
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yra reikSmingas iSkraipymas, kalbant apie bendrg geografiné pusiausvyra.

Palyginti su 2020 m., eu-LISA darbuotojy pilietybiy skaiCius padidéjo vienu vienetu. Dédama pastangas
jdarbinimo srityje, Agentira siekia padidinti savo darbuotojy i$ jvairiy ES valstybiy nariy skaiciy. Taciau dél
didelio koregavimo koeficienty skirtumo Agentiros veiklos vietose, trumpos darbo sutarciy trukmés, nuotolinio
darbo i§ uzsienio apribojimy ir sunkumy perkeliant darbuotojus per pandemijg kilo papildomy problemy
jgyvendinant Sias pastangas.

Prancizai yra didziausia eu-LISA darbuotojy grupé. Taip daugiausia yra todél, kad Prancizijos nacionalines
valdzios institucijos savo IT personalg perkélé j Agentirg, kai ji buvo jsteigta. Sie asmenys prisijungé prie eu-
LISA, surengus oficialius konkursus itin specializuotoms pareigybéms uzimti. llgainiui ir per paskutinius dvejus
metus didéjant bendram darbuotojy skaiciui, darbuotojy i$ Prancizijos dalis pamazu mazéja, kaip pavaizduota
19 lenteléje.

19 lentelé. Saliy, kuriy pilie¢iy Agentiiroje daugiausia, kaita (nuo 2017 m. iki 2021 m.)

Salvs. kuriu bilieciy d . 2017 m. 2021 m.
alys, kuriy pilie€iy daugiausia

v ue ! g Skaicius % Skaicius %
Prancizija (FR) 39 25,5 % 63 21 %

E. mokyklos lankymas

Pagal Steigimo reglamentg eu-LISA priimanciosios valstybés narés turi sudaryti reikalingas saglygas, kad
uztikrinty tinkamg Agentiros veikima, jskaitant daugiakalbj europinj Agenttiros darbuotojy vaiky mokyma ir
tinkamas transporto jungtis.

2021 m. Europos mokyklg Taline lanké 28 eu-LISA darbuotojy vaikai, o Strasbire — 93. Agentirai toliau
augant, vertinant pagal darbuotojy skaiciy, didéja ir Europos mokykloms skirty jnasy biudzetas. 2020-2021
mokslo metams eu-LISA skyré 1 396 000 EUR ir, palyginti su ankstesniais metais, suma beveik padvigubéjo.
Skaiciuojama, kad 2022-2023 mokslo metams Agentarai gali tekti skirti apie 1 400 000 EUR, kad padengty
mokymo iSlaidas. Artimiausiu metu jnaSas turéty padidéti visiSkai nedaug, o tada stabilizuotis, jei eu-LISA
darbuotojy skai€ius nedidés.

eu-LISA darbuotojy vaikams siGlomos ugdymo alternatyvos yra iSdéstytos toliau pateikioje lenteléje. Abiejose
vietose yra ir kity galimybiy jgyti iSsilavinimg pagal tarptautine mokymo programg arba visuotinai pripazintg
nacionaline mokymo programa, kuri jgyvendinama miesto bendrojo lavinimo mokykly tarptautinése klasése ir
tarptautiniuose koledzuose.

Susitarimas su Europos mokyklomis Talinas Strasbiras
Su Komisija sudaryti susitarimai dél jnaso dél | tipo Europos mokykly Taip Ne

Su EK sudaryti susitarimai dél jnaso dél Il tipo Europos mokykly Taip Ne
Paslaugy sutarciy, sudaryty su tarptautinémis mokyklomis, skaicius Sutaréiy nepasirasyta

Kity taikomy sprendimy ar veiksmy apraSymas

2014 m. eu-LISA pradéjo taikyti iSmokas darzeliams tiems darbuotojams, kuriy vaikai yra mazesni nei 4 mety
amZiaus ir kuriems vietos Europos mokyklos negali suteikti jokiy priezidros paslaugy. Paramos programa
sudaro sglygas kompensuoti vaiky prieziGros iSlaidas darzeliuose arba lopSeliuose, su kuriais eu-LISA yra
sudariusi paslaugy teikimo sutartis. Sig iniciatyvg palankiai vertino ir naujai jdarbinti darbuotojai, todél ji bus
tesiama ateityje, ypac Taline. 2021 m. pabaigoje lopSeliy paslaugomis naudojosi 35 darbuotojai.
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VI priedas. Aplinkosaugos vadyba

Aplinkosaugos problemy poveikis organizacijos veiklai nuolat didéja ir ilgainiui nustatyty trikumuy
sisteminis nustatymas ir Salinimas lems geresnius aplinkosauginius (ir bendrus organizacinius)
rodiklius. Agentiara yra jsipareigojusi gerinti savo veiklos rezultatus aplinkosaugos srityje
jgyvendindama savo aplinkosaugos vadybos sistema (EMS), grindziamg ES aplinkosaugos vadybos
ir audito sistemos (EMAS) principais, ir Komisijos Europos zaliojo kurso veiksmy planu®.

2020 m. Agentira pradéjo taikyti naujg pagrindinj veiklos rezultaty rodiklj (PVRR), kad jvertinty savo
aplinkosaugine veiklg®. Sio rodiklio tikslas — pavaizduoti eu-LISA pazangg mazinant CO; kiekj energijai
sutaupyti ir siekiant vykdyti ES 2030 m. tiksla, susijusj su atsinaujinanciujy energijos Saltiniy naudojimu bei
Siltnamio efektg sukeliangiy dujy kiekio mazinimu. Naujo aplinkosaugos PVRR atskaitos scenarijus — 2020 m.
padetis. Aplinkosaugos PVRR iSreiSkiamas vienam asmeniui tenkancéiomis CO, metrinémis tonomis ir jis
atspindi Agentiiros anglies dioksido iSmetimo rodikl].

Be to, Agentiira siekia sumazinti savo iSmetama anglies dioksido kiekj ir atlieky kiekj, taip pat mazinti perteklinj
energijos, vandens ir popieriaus suvartojimg. Tuo tikslu eu-LISA démesj skirs darbuotojy informuotumo
didinimui, vykdydama nuolatine vidaus komunikacijg ir, kai jmanoma, bendradarbiavimg su vietos valdZios
institucijomis. Be to, eu-LISA skatins atsinaujinanciyjy istekliy energijos naudojimg®’, tuo pat metu didindama
ir savo pastaty energijos vartojimo efektyvuma, laikydamasi taikytinos Sgjungos teisés. Taip pat techninés
stoties Strasbiire antro priestato statybos darbai bus vykdomi laikantis taikomy aplinkosaugos ir energijos
vartojimo efektyvumo standarty®.

Agentidra deda pastangas uZztikrinti EMAS registracijg iki 2024 m. Tuo tikslu eu-LISA imasi Siy veiksmuy:

= rengia Agentlros aplinkosaugos politikg (numatoma parengti 2022 m. IV ketv.), apraso savo
aplinkosauginius jsipareigojimus ir nurodo savo bendrus ketinimus bei kryptj pagal aplinkosaugos
rodiklj;

= vykdo eu-LISA aplinkosaugos politikos perzitrg (numatoma baigti 2023 m. | ketv.) pagal Komisijos
zaliyjy viedujy pirkimy gerosios patirties kriterijus®®, siekdama analizuoti savo veiklos poveikj aplinkai,
vadovaudamasi $iais $eSiais rodikliais'®: energijos vartojimo efektyvumas, vandens vartojimas,
atlieky valdymas, biologiné jvairové, iSlakos ir Zalieji pirkimai;

= rengia Agentlros aplinkosaugos programg, siekdama eu-LISA aplinkosaugos politikg perkelti |
jvykdomus tikslus su iSmatuojamais rodikliais, kuriais paskiriamos atsakomybés sritys ir nustatomos
priemonés, kuriomis buty siekiama nustatyty aplinkosaugos tiksly ir uzdaviniy per nustatytus terminus
(numatoma baigti 2023 m.);

= jgyvendina Agentlros sistemg EMS (numatoma priimti 2023 m.) aplinkosauginiams rodikliams gerinti.
EMS uztikrins sisteminj pozidrj | planavima, stebéseng, duomeny rinkimg, vertinimg, jtraukiant
vyresnigjg vadovybe ir darbuotojus, vertinant ir gerinant eu-LISA aplinkosauginius veiklos rodiklius;

= rengia aplinkosaugos ataskaitg, kurioje iSdéstyta eu-LISA pazanga, vertinant pagal jos aplinkosaugos
tikslus, i8déstant veiksmus ir priemones, kuriy buvo imtasi praeityje, taip pat nustatant uzdavinius
ateiCiai, pradéjus EMAS registracijos procesg (numatoma 2024 m. Ill ketv.).

9 Europos Komisija. 2019-2024 m. prioritetai. Europos Zaliasis kursashttps://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019—2024/european-green-deal_en.

% PVRR Nr. 15: aplinkos rodiklis. Valdanciosios tarybos dokumentas 2020-062.

972018 m. gruodzio 11 d. Europos Parlamento ir Tarybos direktyva (ES) 2018/2001 dél skatinimo naudoti atsinaujinanciyjy istekliy energija.

% 2018 m. geguzés 30 d. Europos Parlamento ir Tarybos direktyva (ES) 2018/844, kuria i$ dalies kei¢iama Direktyva 2010/31/ES dél pastaty energinio
naudingumo ir Direktyva 2012/27/ES dél energijos vartojimo efektyvumo, kaip perkelta j nacionalinés teisés aktus: 2020 m. geriausios patirties gairés dél
duomeny centro energijos vartojimo efektyvumo ES elgesio kodekso. 11.1.0; bisimas Prancizijos reglamentas RE2020, kuriuo kei¢iamas RT2012; blsimas
Strasbiro / eurometropolio vietos reglamentas, grindZziamas OKE strategija (oras — klimatas — energija).

9 Europos Komisija. Zaliyjy vieujy pirkimy geroji patirtishttps://ec.europa.eu/environment/gpp/case_group_en.htm.

100 Taikomas pokytis oficialiai priemus aplinkosaugos politikg.
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2 pav. Bendra EMAS jgyvendinimo eilés tvarka

Environmental review

EMAS environmental

Environmental management system

General requirements
Environmental policy

Planning

Implementation and operation
Checking requirements in place

® % % % *

Internal audit/
Management
Review

Y

statement

Verification and
Validation

s
Registration:
Competent Body

Environmental review

Aplinkosaugos analizé

Environmental management system

Aplinkosaugos vadybos sistema

General requirements

Bendrieji reikalavimai

Environmental policy

Aplinkosaugos politika

Planning

Planavimas

Implementation and operation

Jgyvendinimas ir vykdymas

Checking requirements in place

Taikomy reikalavimy tikrinimas

Internal audit/Management Review

Vidaus auditas / Valdymo apzvalga

EMAS environmental statement

EMAS aplinkosaugos ataskaita

Verification and Validation

Vertinimas ir patvirtinimas

Registration: Competent Body

Registravimas: kompetentinga jstaiga

Véliau Agentlra parengs metines ataskaitas apie EMS rodiklius, kurig nagrinés ir tvirtins nepriklausomas
vertintojas aplinkosaugos klausimais'®t. Patvirtintos aplinkosaugos ataskaitos bus pateiktos valdandiajai
tarybai tvirtinti ir skelbiamos eu-LISA interneto svetainéje, siekiant pavaizduoti Agentiros padarytg pazanga,

vertinant pagal jos aplinkosauginius rezultatus.

101 Europos Komisija. Aplinkosaugos vadybos ir audito sistemahttps://ec.europa.eu/environment/emas/join_emas/how_does_it_work_step8_en.htm#hdiw.
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VIl priedas. Pastaty politika

Dabartiné pastaty padétis

Lenteléje pateikiama Agentiros dabartinés pastaty padéties apzvalga.

Pavirsiaus plotas (m?)

Nuomos sutartis

- Priimancioji
Sutarties alis
Biuro Ne NUOMA Sutarties Sutarties nutraukimo .
PaStat_o . ataloos biuro 18 viso (EUR per trukmé RaSis nutraukimo  nuostatai (dotacija
pavadinimas pataip metus) u nuostata taikomos arba
ir rasis Vieta sglygos parama)
2018 m.
eu.LISA \T’glsli‘:ﬁ]”””ki 5, 5stua pastaté
centriné ; neatlygintinai
bistiné I(ET;g?];s), 11614 32359 43973 - - - - - perdave eu-
(Estija) LISA naujg
centring
bastine.
18 Rue de la 221322'5
Faisanderie gggd
eu-LISA 67100 Prar{cUzi'a
operacijy Strasbourg 2155 5 687 7 842 - - - - - adovan{)'o
centras (Strasbdras), \eisas !
France patalpas uz
(Prancizija) 1 EUR.
PLATON
building, 4
Rue Jean
eu-LISA 67400 licehs
laikino biuro Grafenstaden 207440 - 2 074,40 | 541107,24 6 + 3 metai nuoma - - -
erdvé ’
Strasbourg
(Strasbiras),
France
(Prancizija)
Austrijos
centrinis
federalinis Neterminuotas
grs_:lsi?\i atsarginiy susitarimas
duom%n U duomeny 223 403 626 591 328 délveikiossu  nuoma - - -
centras u centras Austrijos
Pongau Sankt Respublika
Johane
(Austrija)
iki 2023 m.
kovo 31 d.
cuusams F%ee |0 e
Eﬁl?:symo 1040 Brussels | biurai 2 - 98 20 433 bdsimas biuro  vema - ° °
(Briuselis) aukste) patalpy
Briuselyje
alternatyvas)

Europos Parlamentui ir Tarybai pateikti pastaty projektai

Antras Agentiiros operacijy stoties Strasbure plétros etapas

Atsizvelgiant | tai, kad artimiausiu metu Agentirai teks esminis vaidmuo uztikrinant damy Sengeno erdvés
veikimg ir reikSmingai prisidedant prie veiksmingo ES TVR srities veikimo ir jis tik stiprés, antras operacijy

stoties Strasbire plétros etapas islieka didelio prioriteto projektu, kuriuo bus pasiekta jvairios naudos.
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Svarbiausi Sie aspektai:
= visiems darbuotojams ir Strasbdre dirbantiems rangovams bus sudarytos tinkamos darbo sglygos,
= bus uztikrinta atitiktis taikomiems energijos vartojimo ir aplinkosaugos efektyvumo standartams,

= bus uztikrinta, kad Agentlra galéty naujas sistemas |diegti ir valdyti efektyviai, veiksmingai ir
optimizuotai,

® bus garantuoti pajégumai, kuriais bus uztikrintas reikiamas nepertraukiamas Agentdrai patikéty
sistemy prieinamumas, konfidencialumas, vientisumas ir raida.

| projekto apimtj jtraukti antro priestato statybos darbai, elektros tinklo montavimas ir tinkamy pagrindy naujam
duomeny centro konteineriy moduliui klojimas. Duomeny centras bus jsteigtas pagal prioritetine uzduotj dél
skubiai padidéjusio kompiuterijos pajégumy poreikio.

Agentdra planuoja baigti iSsamy priestato projektg iki 2024 m. pabaigos ir pateikti statybos projektg
patvirtinimui — i$ pradziy valdanciajai tarybai, o véliau biudzeto valdymo institucijai, kad 2026 m. pradzioje bty
pradéti statybos darbai. Agentira tikisi antrg savo stoties Strasbire plétros etapg uzbaigti 2028 m.

Toliau pateiktoje lenteléje ivardyti pagrindiniai atnaujinto antro plétros etapo projekto planavimo etapai nuo
2023 m. ir véliau. Agentira pazymi, kad perzidréti planai dar nebuvo pateikti biudZzeto valdymo institucijai ir
todél, rengiant $j dokumenta, ji neturi projektui jgyvendinti reikalingy priemoniy. Tagiau Agentidra pagal eu-
LISA reglamento (ES) 2018/1726 46 straipsnio 3 dalies b punktg surinktomis pajamomis galéty finansuoti
projekto dalj (-is), kuri (-ios) yra tiesiogiai susijusi (-ios) su kompiuterijos pajégumy didinimu. Statybos projekto
pakeitimai bus iSdéstyti naujame biudZeto valdymo institucijai teikiamame (-uose) iSankstiniame (-iuose)
informaciniame (-iuose) raste (-uose).

Like etapai Turi bati jgyvendinta
Pastato projektavimo konkursas, jskaitant techninio projektuotojo sutartj 2023 m. Il ketv.
Pradedamas vykdyti techninio projekto tyrimas 2023 m. Il ketv.
Parengtas iSsamus projektas 2024 m. Il ketv.
Valdangioji taryba patvirtina statybos projekta 2024 m. IV ketv.
Valdangioji taryba pateikia praSyma biudzeto valdymo institucijai 2024 m. IV ketv.
Sutarties pasiraSyma patvirtina biudzeto valdymo institucija 2025 m. | ketv.
Pastato statybos konkursas (jskaitant darby vykdymo sutarties pasiraSyma) 2026 m. | ketv.
Darby vykdymo pradzia 2026 m. | ketv.
Elektros tinklo ir naujo duomeny centro montavimas 2027 m. | ketv.
Antro priestato statybos darby pabaiga 2028 m. | ketv.
Pastato priemimas 2028 m. | ketv.

Be to, numatytas biudzeto paskirstymas atnaujintas taip:

2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m. 2026 m. 2027 m. 2028 m. IS viso
415 000 506 000 1130000 835 000 10 430 000 17 115 000 3570000 33 586 000

Laikini sprendimai dél biury erdvés ir duomeny centro Strasbure

Siekdama ekonomiskai efektyviai sumazinti problemas dél biury erdvés pajégumy, kylanc&iy dél antro priestato
statybos projekto, Agentira iSperkamosios nuomos pagrindu iSnuomojo netoliese esancig operacijy stotj, kuri
bty naudojama kaip laikina biuro erdvé.

Be to, Agentlira esamoje techningje stotyje pastaté laiking modulinj duomeny centrg, o tai yra efektyvus ir
ekonomiskai veiksmingas budas iSplésti esamg duomeny centrg, kol bus galima pradéti naudoti naujg
priestatg. Moduliniame sprendime yra jrengta batina infrastruktira, kad jis galéty veikti savarankiskai, ir
rangovas jj parengé eksploatacijai. Laikinas duomeny centras atitinka bent tokio paties saugumo, apsaugos ir
priesgaisriniy reikalavimy lygj, kaip ir dabartinis centras.

Modulinio duomeny centro eksploatavimas yra laikinas sprendimas, kurio trukmeé priklausys nuo antro plétros
etapo projekto uzbaigimo. Tacdiau Siuo sprendimu taip pat bty galima naudotis ateityje, kad baty lengviau
lanksciai reaguoti vykdant planuotg ir bating didelés apimties IT sistemy operacijy plétra.

Abu projektai nesieké reikSmingo finansinio poveikio ribinés vertés. Be to, laikinas duomeny centro
sprendimas néra statybos projektas. Tai veikiau yra paslauga, vadinasi, nereikéjo gauti iSankstinio biudzeto
valdymo institucijos leidimo.
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VIl priedas. Privilegijos ir imunitetai

eu-LISA
statutiniy darbuotojy privilegijos

Privilegijy ir
imunitety
protokolas / diplomatinis statusas

I$silavinimas / dienos uzimtumas

Taline  dirbantiems  statutiniams  eu-LISA
darbuotojams, jeigu jie néra nuolatiniai Estijos
gyventojai prie$ tai, kai jie paskiriami | Agentdrg,
Estijos vyriausybe atlygina suma, kuri yra lygi PVM
sumai, sumokétai uz Estijoje jsigytas prekes (iSskyrus
konkrety prekiy sgrasg) per vienus metus nuo darbo
pradzios centrinéje bustinéje Taline; tokia iSmoka
siekiama palengvinti jy jsikdrimg Estijoje.

eu-LISA statutiniams darbuotojams Taline ir
Seimos nariams, kurie yra jy namy Ukio nariai,
netaikomi jokie privalomi jnasai | Estijos socialinés
apsaugos sistema, nes jiems taikoma Sajungos
pareiginy ir kity tarnautojy socialinio draudimo
iSmoky sistema.

eu-LISA statutiniams darbuotojams Strasbire ir
Seimos nariams, kurie yra jy namy 0kio nariai,
netaikomi jokie privalomi jnasai | Prancizijos
socialinés apsaugos sistemg, nes jiems taikoma
Sgjungos pareiginy ir kity tarnautojy socialinio
draudimo iSmoky sistema. Jei DNE yra draudziami
pagal savo kilmés valstybés socialinio draudimo
sistema, jie taip pat atleidziami nuo visy privalomy
jmoky j Prancizijos socialinio draudimo sistemg.

eu-LISA ir Estijos Respublikos
susitarimo dél buveinés 12 straipsnis

eu-LISA ir Prancizijos vyriausybés
susitarimo dél ES didelés apimties IT
sistemy laisvés, saugumo ir teisingumo
erdvéje operacijy valdymo agentiros
techninés vietos 13 straipsnis.

Akredituotoje Europos mokykloje, kuri
Taline buvo jsteigtas 2013 m. rudenj,
mokoma pagal Il rasies mokymo programa,
kuri jgyvendinama darzeliuose ir pradinio
bei bendrojo lavinimo mokyklose. Talino
Europos mokykla priima vaikus nuo
ketveriy mety amziaus.

Prancizijos vyriausybé [sipareigojo rasti
geriausig jmanoma sprendimo budg dél eu-
LISA darbuotojy vaiky lavinimo ir pasidlyti
pradinio ir bendrojo lygio lavinima,
atitinkantj jy individualius poreikius, taip pat
suteikti galimybe jgyti tarptautiniu mastu
pripazjstamg  kvalifikacijg. Be to,
uztikrinama, kad eu-LISA darbuotojy vaikai
baty priimti j Strasbiro Europos mokyklg,
kuri sitlo visy ES valstybiy nariy
pripazjstamg bakalaureato  programa,
pagal Europos mokykly valdytojy tarybos ir
Strasbdro Europos mokyklos 2011 m.
geguzés 24d. Briuselyje pasiraSyta
susitarimo del akreditacijos ir
bendradarbiavimo 4 straipsnj.
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IX priedas. Vertinimai

IT sistemy veiklos rezultaty vertinimai

2022 m. prie$ 2023 m. planuojamg reguliary iSorés vertinimg pagal eu-LISA Steigimo reglamento 39 straipsnj,
Agentara vykdé lyginamajg analize, kad iSsamiai apzvelgty visy jos kompetencijos sri€iai priklausanciy TVR
informaciniy sistemy veiklos rezultatus. Sios lyginamosios analizés rezultatai padés papildyti 2023 m.
vykdyting reguliary veiklos rezultaty vertinima.

Ex ante vertinimai

Ex ante vertinimo procesas yra eu-LISA strategijos ir veiklos planavimo ciklo dalis. Juo siekiama palengvinti
naujus projekty pasitlymus ir jais teikiamas galimybes, palyginti su Agentlros strateginiais tikslais ir
uzdaviniais. Tuo pat metu jis taip pat naudojamas kokybei kontroliuoti, nes jame numatytas mechanizmas,
kuriuo nuo pat pradZiy siekiama jvertinti pasirengimg naudoti duomenis nustatant trabkumus ir neatitikimus, taip
pat nustatyti atvejus, kai nesilaikoma dokumenty turinio kokybés kriterijy.

Ex ante procesas taikomas pagal eu-LISA steigimo reglamentg, todél batina naudoti tinkama projekty valdymo
struktiirg, siekiant padéti veiksmingai plétoti didelés apimties IT sistemas. Be to, Agentiros finansiniame
reglamente nustatyta, kad visiems projektams ir veiklai, kuriai jgyvendinti reikia dideliy ilaidy, taikomas ex
ante vertinimas, atliekamas pries juos patvirtinant ir jtraukiant j metine darbo programa.

Pirminis galimybiy vertinimo tikslas — jvertinti kiekvieno projekto svarbg ir nuoseklumg pagal Agentiros
jgaliojimus, t.y. jo prioriteto statusg, strategine atitiktj, biudzeto ir iStekliy sgmatas bei nauda. Juo taip pat
nurodomi suvarzymai, rizika ir vieSyjy pirkimy reikalavimai, kartu nagrinéjama, kaip Agentira laikosi projekto
atrankos ir metinio planavimo procesuy.

Siekdama palengyvinti Sios raSies vertinimus, Agentira parengé ex ante vertinimo politikg, procesg ir
procedura, taip pat projekty atrankos vertinimui kriterijy rinkinj, jskaitant atnaujintg veiklos scenarijy pavyzd;.
Atsizvelgdama j tai, kad ex ante vertinimo ciklas trunka dvejus metus, Agentira pradéjo taikyti optimizuotg
dviejy etapy pozidrj, kurj sudaro pradinis galimybiy vertinimas ir kitais metais atliekamas vélesnis
jgyvendinamumo vertinimas.

Siuo optimizuotu poZidriu palengvinamas ex ante vertinimo procesas, uztikrinant, kad nauiji projektai bity
vertinami tik pagal tuo metu turimg informacijg, kartu pateikiant ankstyvas jzvalgas dél projekto paklausos ir
poveikio Agentiros portfeliui. Tai sudaro sglygas nuo pradziy nustatyti kiekvieno projekto portfelio tarpusavio
priklausomybes, kartu uztikrinant tinkamas projekty kategorijas bei prioritetus, pagal kuriuos b Gty planuojami
iStekliai.

20 lentelé. 2023 m. jgyvendinamy projekty, susijusiy su ex ante galimybiy vertinimu, sgrasas

Nuorodos Veiklos pavadinimas Dydis Strateginis
numeris uzdavinys

1 Tinklo pajégumy planavimas ir operacijy patobulinimai Vidutinis 1

2 Agentiros darbo srauto sgranka, vykdymas ir stebésena Vidutinis 2

3 SIS dvigubo veikimo architektdros plétra Didelis 1

4 ETIAS DTD rySiy valdymo priemoné Vidutinis 1

5 VDI aplinkos diegimas Vidutinis 1

6 Naujas intranetas ir ekstranetas Vidutinis 4

7 PaieSka organizacijos duomeny bazéje Mazas 4

8 EOPM keitimo jgyvendinimas Vidutinis 1

ISorés vertinimai

Pagal Steigimo reglamento 39 straipsnj eu-LISA turi kas penkerius metus vykdyti reguliary iSorés veiklos
rezultaty vertinimg. Vertinimg vykdo Komisija, kad jvertinty Agentlros veiklg pagal jos jgaliojimus, tikslus,
vietoves ir uzduotis. Be to, Komisija taip pat analizuos, kaip ir kiek eu-LISA prisideda prie didelés apimties IT
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sistemy operacijy valdymo ir koordinuotos, ekonomiskai veiksmingos ir nuoseklios ES TVR informaciniy
sistemy IT aplinkos karimo. Be to, j tg vertinimg taip pat bus jtrauktas galimo poreikio keisti eu-LISA jgaliojimus
ir jy finansinj poveikj vertinimas. Kitas Agenttros vertinimas turi bati uzbaigtas iki 2023 m. gruodzio 12 d.

IX priedas. Vertinimai —



X priedas. Organizacinio valdymo ir vidaus kontrolés
sistemy strategija

Vidaus kontrolés sistema (VKS)

Agentiros vidaus kontrolés procesas padeda eu-LISA siekti jos tiksly ir derinti jos operacijy bei finansinés
veiklos rezultatus, padedant priimti pagristus sprendimus ir iki priimtino lygio sumaZzinti rizikg, taikant
ekonomiskai efektyvias kontrolés priemones.

Siomis aplinkybémis eu-LISA vykdomasis direktorius yra atsakingas uz $ias sritis:

= Agentiros vidaus kontrolés politikos ir principy jgyvendinimas, kartu nustatant organizacine struktirg
ir vidaus kontrolés sistemg pagal valdanciosios tarybos priimtus principus, ir

= eu-LISA vidaus kontrolés sistemos veiksmingumo metinio vertinimo vykdymas.

VKS papildo eu-LISA finansinj reglamentg ir kitas taikomas taisykles bei reglamentus, vadovaujantis
aukscCiausiais tarptautiniais standartais. Agentiros VKS principai grindziami Europos Komisijos pasillyta
sistema. Apskritai Agentiros VKS uztikrinama, kad baty pasiekti Sie tikslai:

= efektyvios, veiksmingos ir ekonomiskos operacijos,

= teikiamos patikimos ataskaitos,

= turto ir informacijos apsauga,

= sukciavimo ir pazeidimy prevencija, nustatymas, iStaisymas ir tolesni veiksmai,

= tinkamas rizikos, susijusios su pagrindiniy sandoriy teisétumu ir tvarkingumu, valdymas.

VKS sudaro Sie komponentai: kontrolés aplinka, rizikos vertinimas, kontrolé, informavimas, komunikacija ir
stebésenos veikla. Visi komponentai yra tarpusavyje susije ir turi bati nustatyti bei veikti visais organizacijos
lygmenimis ir visais veiklos procesy etapais (pvz., plétojant sistemas, vykdant operacijas ir kt.), kad vidaus
kontrolé baty laikoma veiksminga.

Agentdra nuolat siekia stiprinti savo vidaus kontrolés veiklg, ypa€ tose srityse, kuriose vykdant stebéseng ir
vertinimg buvo nustatytas dideliy patobulinimy poreikis. Per reguliary metinj vertinima, kuris atliekamas pirmajj
mety ketvirtj, i$ jvairiy duomeny Saltiniy renkami duomenys ir jie analizuojami pagal nustatytus stebésenos
kriterijus, jskaitant darbuotojy apklausa, iSimciy ir reikalavimy nesilaikymo atvejy registrg, vidaus ir iSorés
audito ataskaitas ir kitus svarbius dokumentus, susijusius su Agentaros veiklos procesais. Metinio vertinimo
rezultatai pateikiami Agentiros bendrojoje metinéje veiklos ataskaitoje (BMVA).

Organizacijos rizika

Agenturos rizikos valdymo politika buvo patvirtinta 2020 m. balandZio mén. Vadovaujantis politika, eu-LISA
organizacijos rizikos valdymas (CRM) yra vienas i§ pagrindiniy politikoje nustatyty rizikos sistemos
komponenty, kuris aprépia visg organizacijg ir jos tikslus, vykdant supaprastintg procesg ir tvarkant specialy
registrg, organizacijos rizikos ir problemy registrg. Taip pat tai yra viena i§ esminiy organizacijos valdymo daliy,
kuria Agentlros vyresniajai vadovybei teikiamos rekomendacijos ir parama, jai siekiant strateginiy tiksly, kaip
iSdéstyta Agentiros metinéje darbo programoje.
Rizika reguliariai vertinama ir patvirtinama organizacijos lygmeniu, remiantis unikaliais ir bendrais klasifikacijos
kriterijais:

= informacija apie naujus nustatytus elementus renkama Agentaros projekty portfelio valdymo (PPV)

priemone, véliau jg jvertina skyriaus ir (arba) departamento vadovai, prie$ jg pateikiant valdybos
komitetui, kuris jg jtraukia j organizacijos rizikos ir problemy registra;

= kiekvienam rizikos veiksniui priskiriamas atsakingas asmuo, kurio uzZduotis — nustatyti ir prizidreéti
atitinkamus rizikos mazinimo planus, kol rizika bus pasalinta;

= organizacijos lygmens elementui kaip atsakingas asmuo priskiriamas departamento ir (arba) skyriaus

129




vadovas. Tam tikrais konkreciais atvejais valdybos komiteto nariai gali nuspresti priskirti tamybos
vadovg;

= valdybos komitetui reguliariai teikiama ataskaita apie kiekvieno rizikos veiksnio bikle kartu iSdéstant
problemas, su kuriomis susidurta, ir atitinkamus rizikos mazinimo planus, vadovaujantis likutinés

rizikos ir jos poveikio perzidra;

= visi darbuotojai turi galimybe EPMO platformoje ,SharePoint* tik skaitomuoju rezimu perziaréti
naujausig organizacijos rizikos ir problemy registra.

21 lenteléje pateiktas naujausias organizacijos rizikos veiksniy, kurie gali daryti poveikj Agenttros operacijy
veikimui 2023 m. ir véliau, sgrasas, o uz rizikg atsakingi asmenys ir rizikos mazinimo planai iSdéstyti 22

lenteléje.

21 lentelé. Naujausi patvirtinti organizacijos rizikos veiksniai ir jy galimas poveikis 2023-2025 m. tikslams

Rizika Pavadinimas Aprasymas Uz rizikg
atsakingas asmuo
lrizikos  Agentlros pajégumai ir (arba) Dél netinkamy sutarciy nuostaty ir teisés priemoniy eu-LISA  Programy ir projekty
veiksnys gebéjimai tikrinti sutartis ir gali nesugebéti atsekti ir tikrinti, pvz., ar to paties rangovo  vykdymo skyrius
uztikrinti, kad mokéjimai nebity ekspertai yra dukart paskirti vykdyti dviejy rasiy (PPU)ir (arba)
vykdomi du kartus. besidubliuojancig veiklg ir (arba) sutartis tuo padiu laikotarpiu  tiekéjas
(t.y. vienam ZmogiSkajam istekliui mokama du kartus). ir sutarciy valdymo
Dvigubas mokéjimas tam paciam asmeniui uz tg patj tarnyba
laikotarpj yra jspéjamasis Zenklas dél sukéiavimo ir eu-LISA
gali netiesiogiai patirti reputacijos rizika.
2rizikos  Agentdros atitiktis susitarimams  Dél horizontaliojo pozidrio j vieSuosius pirkimus naujinimo  PPU ir (arba)
veiksnys  dél paslaugy lygio yra sudétinga,  Agenturai kyla rizika, kad ji negalés tinkamai kontroliuoti, kaip ~ tiekéjas
nes susitarimai dél veiklos lygio rangovai laikosi susitarimo dél paslaugy lygio, tais atvejais, ir sutar€iy valdymo
valdomi universaliy  vieSyjy kai darbai ir atsakomybé uz juos padalijami tarp dviejy ar tarnyba
pirkimy ekosistemoje, kurioje dél daugiau rangovy. Tokiais atvejais dél sutariy paprastai
projekty ir (arba) sistemy deramasi ir jos sudaromos atskirais susitarimais dél veiklos
koordinavimo  derasi  jvairis lygio, o Agentira gali neturéti pakankamai informacijos ar
rangovai. batiny istekliy, kad iSspresty tokios masto problema.
3rizikos  Sudétinga jdarbinti iSteklius, Padidéjes jdarbinamy asmeny skaigius, tuo pat metu ribotas  Zmogigkuyjy istekliy
veiksnys  vadovaujantis Agentiros informavimas apie laisvas darbo vietas kelia rizika, kad skyrius (ZIS)
poreikiais — kyla rizika, kad nebus  jdarbinant, samdant ir jtraukiant asmenis, kurie neatitinka
rasta tinkamy darbuotojy, kurie reikalavimy, bus sugaiSta daug laiko ir dedama daug
atitikty =~ Agentlros  poreikius pastangy. Be pastangy, kurias deda atrankos komitetas ir
vykdant ZI jdarbinimo process. jdarbinimo grupé, netinkami jdarbinti asmenys i$§ vadovo ir
kity tarnyby, kurios susijusios su nesékmingu bandomuoju
laikotarpiu, atima daug laiko ir daromas reikSmingas poveikis
produktyvumui.
4rizikos  Léta kultdriné transformacija. Nors organizacija uZzbaigé struktaring pertvarka, reikia ZI
veiksnys pakeisti ir tai, kaip dirbama. Jei nebus nustatytas kultirinés  skyrius / Mokymosi
pertvarkos poreikis, kils rizika, kad: ir kvalifikacijos
(1) Agentira negalés jvykdyti su augimu susijusiy ir Kélimo tarnyba
patikéty jgaliojimy,
(2) struktdra pasikeis, bet tokia pati sena mastysena ir
galvosena bei darbo bldas — ne,
(3) nebus organizacinés tapatybés ir (arba) mes
nebedirbsime viena kryptimi.
5rizikos Nepakankamas Agentdros  Nepaisant pirminés sékmeés diegiant KVS, kai buvo vykdoma  Vykdomasis
veiksnys  kokybés valdymo sistemos (KVS) pazangiai valdomy sieny programa, jos patvirtinimas direktorius / EPMO
vykdymas. programy ir (arba) projekty lygmeniu iSlieka Zemas, todél gali  tarnyba
bati, kad tai netaps eu-LISA papildomu veiksniu skatinant
veiklos kompetencijas, uztikrinant kokybiSkus sprendimus ir
paslaugas valstybéms naréms, ir dél to ji gali netapti
pagrindiniu veiksniu, kuris sudaro sglygas pasiekti eu-LISA
strateginiy tiksly.
6rizikos  Sistemos  dokumentai néra Tikslds, iSsamls ir atnaujinti sistemos dokumentai néra  Programy ir
veiksnys saugomi  centrinéje  eu-LISA  saugomi centrinéje eu-LISA administruojamoje saugykloje. standarty
administruojamoje saugykloje. Tai apsunkina peréjimg nuo vieno technine prieziirg skyrius/ Programyir
vykdanc&io rangovo prie keliy nekompleksines sutartis projekty

vykdanéiy rangovy.
Galimas Sios rizikos poveikis:

(1) véluojama parengti technines konkurso specifikacijas ir
sudaryti vélesnes sutartis,

igyvendinimo skyrius
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Rizika Pavadinimas Aprasymas Uz rizika
atsakingas asmuo

(2) sudétinga neutralizuoti organizacijai bldingg atsakingo
rangovo pranasuma,

(3) sumazéjusi atsakingo rangovo kontrolé,

(4) sutrikusios valstybéms naréms teikiamos paslaugos.

7rizikos  Geopolitiné situacija Rusijos agresijos karas prieS Ukraing padaré poveikj Saugumo skyrius

veiksnys Europos geopolitinei  situacijai, padidéjo rizika ES
institucijoms, jstaigoms ir agentiroms. Si rizika sustipréjo,
ypac¢ tada, kai Europos Parlamentas paskelbé, kad Rusija
yra terorizmg remianti Salis (t.y. po paskelbimo tg pacig
dieng buvo sulaukta miSraus atsako), ir tikétina, kad ji tesis
kelis ménesius. Tikétina, kad kiti uZpuolikai pasinaudos Sia
apskritai nestabilia padétimi tarptautiniu lygmeniu (pvz.,
pastarajj ménesj jau nustatyta padaznéjusi teroristiné veikla).
Agentira susidiré su pastaraisiais ménesiais padaznéjusia
kibernetine veikla misy organizacijos sistemose. Nustatyta,
kad ji yra hibridiniy grésmiy, kurias [émé geopolitiné situacija,
dalis. Atsizvelgiant | tai, kad plétojamos sistemos (AIS,
ETIAS) bus prijungtos prie interneto, organizacijai kylanti
rizika eksponentiSkai didés ir jg dar labiau stiprins tarptautinio
lygmens nestabilumas. Analogiskai, Agentira turi apsvarstyti
fizine Agentdros stociy Strasbire ir Taline apsaugg, nes
hibridiné grésmé gali bati nukreipta ne tik pries IT isteklius,
bet ir prieS Zmones bei pastatus ir (arba) patalpas.
Snipinéjimas vertinamas kaip ypatinga rizika.
Sékmingas iSpuolis prie$ eu-LISA informacija, Zmones ir
fizinj turtg gali daryti tiesioginj poveikj ES pilieCiy saugumui
(pvz., jei IT sistemos bus neprieinamos).

22 lentelé. Naujausi patvirtinti organizacijos rizikos veiksniai ir atitinkami rizikos mazinimo planai

Rizikos Rizikos Rizikos

Rizika rusis tikimybé poveikis Atsakas ir veiksmy planas

lrizikos  Grésmé Didele Labai didelis  Atsakas: sumazinti

veiksnys Veiksmy planas
Likutine rizikg (t. y. galimai nustatyto laiko ir priemoniy (QTM) akloji zona)
bty galima vertinti kiekvienam (visiems) susijusiam (-iems) rangovui (-
ams) aktyvuojant ,pazeidimo talong”“ kaskart, kai bet kuris Agentiros
darbuotojas nustato, kad tas pats konsultantas tuo paciu metu
dislokuojamas daugiau kaip vienos rasies veiklai, projektui, SC vykdyti
arba tai virSija jo EE. NustacCius tokius atvejus turéty bati mazinamos
mokeéjimo sumos (uz atitinkamo asmens laikg mokama tik kartg).

2rizikos  Grésme Didelé Labai didelis  Atsakas: sumazinti

veiksnys Veiksmy planas

Nepanasu, kad Agentlros organizaciné struktira yra itin tinkama
netinkamai valdomy susitarimy dél veiklos lygio rizikai valdyti. Sudarius
susitarimus dél veiklos lygio, juos priziaréti ir valdyti reikia taikant iSlaikyta
tvarkg (t. y. organizacijoje). Todél geriausia bty tinkamai skirti iSteklius ir
steigti susitarimy dél veiklos lygio kompetencijos centra, kad likutiné rizika
baty valdoma strategiskai ir struktariskai.
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Rizikos Rizikos Rizikos

Rizika rusis tikimybe poveikis Atsakas ir veiksmy planas
3rizikos  Grésmé Didele Labai didelis  Atsakas: sumazinti
veiksnys

Veiksmy planas
Trumpalaikis veiksmas:
7l jdiegé stebésenos mechanizmus dél bandomuyjy laikotarpiy.

Papildomi vidutinio laikotarpio ir ilgalaikiai veiksmai:

(1) taikyti uzsakomujy paslaugy strategija, kad bty nustatytos veiklos,
kurig galima uzsakyti, rasys ir reikalavimai baty geriau derinami su
strategija,

(2) atnaujinti kompetencijy sistemg ir jg integruoti (su profesinémis
kompetencijomis) j pagrindinius ZI procesus (jdarbinima, darbo jégos
planavima, veiklos rezultaty valdyma, plétojima),

(3) nuolat vertinti jdarbinimg ir ZI paslaugas.

4rizikos Grésmé Labai didelé  Didelis Atsakas: sumazinti
veiksnys Veiksmy planas

Padaryta pazanga vykdant kultdrinés transformacijos programa,
uzbaigtas kultdriniy uZmojy Zemélapis (aprasyta siekiama padétis), ir
baigiama apklausa dél esamos padéties. Véliau eu-LISA atliks trikumy
analize, kad sudaryty trikumy Salinimo veiksmy plana.

Taciau dél prasty rangovo veiklos rezultaty daugelj veiklos sri¢iy teko
patikéti vidaus darbuotojams, todél reikéjo i$ naujo nustatyti kity projekty
prioritetus. Be to, COVID-19 pandemija Iémé papildomy sunkumy ir kilo
daugiau problemy integruojant naujai jdarbintus asmenis.

5rizikos Grésmé Didelé Labai didelis  Atsakas: sumazinti
veiksnys Veiksmy planas

(1) Projekty valdymo metodika: kokybés valdymo temos integruotos |
naujg metodika, kurig paskelbs EPMO;

(2) Gebéjimy optimizavimo modelio integracija (CMMI): atlikus CMMI
vertinimus Agentira démesj skirs pasitlymo dél kokybés uztikrinimo
tarnybos steigimui (iki 2022 m. pabaigos);

(3) Horizontalioji inzineriné sistema (HIS): eu-LISA parengé ir jgyvendins
pamatinj kokybés plang, paslaugy kokybés plang dél konkursy daliy
bei kokybés valdymo planus dél konkreciy projekty;

(4) Kokybés politika: priimtas politikos dokumentas ir eu-LISA steigia
kokybés valdymo tarybg.

6rizikos  Grésmeé Didelé Labai didelis ~ Atsakas: sumazinti
veiksnys Veiksmy planas
(1) steigti ziniy valdymo pareigino etata, kiekvienai sistemai kuriamas
vienas etatas,
(2) stiprinti ir kalibruoti esama Ziniy valdymo procesg, siekiant tinkamai
tvarkyti sistemy dokumentus, kuriuos bty galima naudoti rengiant

technines konkurso specifikacijas ir basimus kvietimus dalyvauti
konkursuose.

7rizikos  Grésmeé Didele Labai didelis  Atsakas: sumazinti
veiksnys Veiksmy planas
(1) Kurti specialios paskirties grupe Rusijai ir Ukrainai, siekiant stebéti
konflikto eiga,
(2) didinti organizacijos IT ir pagrindiniy veiklos sistemy stebésenos lygj,
(3) kurti reagavimo j kompiuteriy saugumo incidentus tarnyba,
(4) apie rizikg pranesti valdanciajai tarybai, o Komisijai — apie poreikj
didinti saugumo sriciai paskirty darbuotojy skaiciy.
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Rizikos valdymas projekty ir programy lygmeniu

kuriuo registruojami kiekvieno projekto rizikos veiksniai ir problemos, remiantis atsakingo projekto vadovo
uzduotimis.

Visus projekto rizikos veiksnius aptaria atitinkamos programos valdybos (PV), vienas i$ pagrindiniy eu-LISA
vidaus projekty ir programy valdymo organuy, jsteigty 2020 m. birZelio 8 d. vykdomojo direktoriaus sprendimu
ir perziarétu 2022 m. kovo 30 d. vykdomojo direktoriaus sprendimu. Didelio masto rizikos veiksniai nurodomi
savaitinéje projekto santraukos ataskaitoje (projekto rodikliy suvestinéje).

Kalbant apie iSorés ataskaitas, visi rizikos veiksniai nurodomi ménesinése ataskaitose, kurios teikiamos eu-
LISA keturioms programy valdymo valdyboms, t. y. AIS, ETIAS, ECRIS-TCN ir sgveikumo.

Kovos su sukéiavimu strategija

Agentdros kovos su suk&iavimu strategija grindziama struktdra ir turiniu, kurj Europos kovos su sukciavimu
tarnyba (OLAF) pasitlé savo gairése dél kovos su sukCiavimu strategijos rengimo. Pagrindiniai eu-LISA kovos
su sukgiavimu strategijos principai grindziami etika, sgziningumu, padidintu skaidrumu, sukciavimo prevencija
ir glaudziu vidaus bei iSorés suinteresuotyjy subjekty ir partneriy bendradarbiavimu. Agenttiros darbuotojai,
valdandiosios tarybos ir patariamyjy grupiy nariai bei visi iSorés rangovai vykdydami savo pareigas privalo
taikyti auksSciausius sgziningumo ir dorumo standartus. Agentdra suk&iavimo netoleruoja ir nedelsdama prane$
apie bet kokius jtariamo sukgiavimo atvejus OLAF, specialiai ES agentarai, kuri turi iSimtine kompetencijg ir
teisinius jgaliojimus visiems tokiems atvejams tirti.

Agentara imsis veiksmy ir prireikus imsis visy priemoniy, jskaitant darbo sutarc€iy nutraukima, prie$ asmenis,
kurie apgaudinéja eu-LISA arba kitg ES turtg ir iSteklius arba bando apgaulés bidu jais pasinaudoti ar kitaip
kenkia Agentiiros reputacijai. Visais tokiais atvejais eu-LISA visapusiSkai bendradarbiaus su OLAF ir visomis
kitomis atitinkamomis ES institucijomis ir jstaigomis.

Agentara nuolat siekia gerinti savo prevencines ir aptikimo kovos su suk€iavimu priemones, kad greitai
reaguoty j reikSmingus pokycius, kurie daro poveikj jos personalui, biudzetui ir veikianciai jrangai. Tuo tikslu
Agentdra deda dideles pastangas, siekdama:

= stiprinti kovos su suk&iavimu kultirg Agentaroje,
= nustatyti ir iSlaikyti aukstg etikos lygj,
= rengti Zvalgybinius duomenis sukiavimo prevencijos ir aptikimo tikslais.
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XI priedas. Susitarimy dél dotacijos, jnaso ar paslaugy
lygio planas

Sis priedas eu-LISA netaikomas.

XI priedas. Susitarimy dél dotacijos, jnasSo ar paslaugy lygio planas —



XII priedas. Bendradarbiavimo su tre€iosiomis Salimis ir
tarptautinémis organizacijomis strategija

Bendradarbiavimo pagrindas

Esminis eu-LISA bendradarbiavimo su tarptautinémis organizacijomis ir kitais svarbiais subjektais ar
jstaigomis pagrindas yra pagrjstas eu-LISA steigimo reglamentu. Jei numatyta tam tikru Sgjungos teisés aktu,
eu-LISA gali nustatyti darbo santykius su tarptautinémis organizacijomis, kurias reglamentuoja vieSoji
tarptautiné teisé, arba kitais atitinkamais subjektais ar jstaigomis, kurios jsteigtos dviejy ar daugiau Saliy
susitarimu arba juo vadovaujantis, tiek, kiek tai batina jos uzduotims atlikti. Taciau visi tokio pobudZio darbo
tvarkos susitarimai sudaromi tik patvirtinus valdanciajai tarybai ir i§ anksto patvirtinus Komisijai, siekiant
uztikrinti nuosekluma ir suderinamumg su ES platesniais strateginiais tikslais TVR srityje, taip pat su ES iSorés
politikos priemonémis.

Bendrieji principai, kuriais grindZziamas eu-LISA bendradarbiavimas su tarptautinémis organizacijomis ir tokiy
darbo tvarkos susitarimy sudarymas, turi bati suderinti su Agenttros 2021-2027 m. ilgalaike strategija ir jais
bty siekiama:

= palengvinti Agentiros jsipareigojimy jgyvendinimg, kaip nustatyta jos steigimo reglamente, visy pirma
ETIAS ir sgveikumo architektiros diegima,

= remti ES prioritetus treCiosiose Salyse, démes;j skiriant didelés apimties IT sistemy plétojimui,

= skatinti ir plesti eu-LISA, kaip naujo kompetencijy centro, vaidmenj keiCiantis ziniomis ir patirtimi,

= stiprinti Agentdros pajégumus skatinti inovacijas ir skaitmenine transformacijg.

Agenturos tikslai, susije su galimy darbo tvarkos susitarimy su tarptautinémis organizacijomis ar kitais
atitinkamais subjektais sudarymu, gali bati toliau tikslinami perZiarétoje ir atnaujintoje kito laikotarpio — 2023—
2027 m. — suinteresuotyjy subjekty valdymo strategijoje (nes dabartiné strategija baigs galioti 2022 m.).

Bendradarbiavimas su tarptautinémis organizacijomis ir treCiosiomis Salimis

Stiprindama darbo santykius su tarptautinémis organizacijomis ir tre€iosiomis Salimis, Agentlira vadovaujasi
eu-LISA steigimo reglamentu ir ES teisine sistema bei prioritetais TVR srityje. Prioritetas skiriamas didelés
apimties IT sistemy veiksmingam plétojimui ir operacijy valdymui svarbioms temoms, pvz., pajégumy
stiprinimo iniciatyvoms ir keitimuisi kompetencija bei geriausia patirtimi.

Dabartinis bendradarbiavimo su tarptautinémis organizacijomis ir tre€iosiomis Salimis lygis tebéra ribotas —

prisidedama tik prie Frontex administruojamy projekty, susijusiy su PNPP Il projektu, vykdomy su atrinktomis
Vakary Balkany Salimis, kurie gali testis Komisijai suteikus jgaliojima.

Siekiant jgyvendinti Agentdros jsipareigojimus ETIAS ir sgveikumo architekttros atzvilgiu, gali tekti darbo
tvarkos susitarimg laiku sudaryti su Interpolu, o tam reikia vykdyti derybas dél visa apimancio ES ir Interpolo
susitarimo, taip pat véliau tai turi i§ anksto patvirtinti Komisija ir patvirtinti valdancioji taryba.
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XIII priedas. Reikalavimai dél papildomy darbuotojy

Agentiira yra nustaciusi, kad iki 2024 m. turi bati uzpildytos kelios papildomos darbuotojy pareigybés,
kad bty jvykdyta suplanuota veikla ir buty laikomasi naujo tvarkarascio.

Numatytas tokiy etaty skaiCius sieké 34 FTE, taip pat buvo nustatyti atitinkami profiliai. Taciau Sie etatai
nebuvo numatyti priimtoje TAFP, vykdant taikinimo procedirg dél eu-LISA 2023 m. biudzZeto, todél biudzeto

valdymo institucija ketina patvirtinti 6 etatus su saugumu susijusiems klausimams spresti, kaip nurodyta
daugiametés darbo programos 2.2.3 skyriuje ir 2.3.2 skyriaus 4 lenteléje.

23 lenteléje sugrupuoti eu-LISA 2023 m. etaty plane patvirtinty papildomy etaty profiliai.

23 lentelé. 2023 m. skirti papildomi etatai*®

Sutarties galiojimo

Pareigybés aprasymas pratesimo rasis FTE
Saugumo pareigiinas TAADS 3
Vyresnysis saugumo pareiglinas TAAD7 3

102 Tyri bati jtraukta j patvirtintg 2023 m. etaty plana.
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XIV priedas. Su 2023-2025 m. BPD susijusiy tyrimy ir
poveikio vertinimy sarasas

Sistema Tikslas Poveikis 2023-2025 m. BPD nurodytai veiklai

VIS Poveikio vertinimas, susijes VIS Zzvalgybiniy duomeny stebésenos poveikio vertinimu siekiama jvertinti
su zvalgybiniy duomeny Zvalgybiniy duomeny stebésenos integravimo | VIS jgyvendinamuma. | apimtj bus
stebésenos integravimo j VIS jtraukta reikalavimy apibréztis, prieinamumas ir pasirengimas taikyti dirbtinj intelekta
igyvendinamumu. ir masininj mokymasi nuspéjant VIS incidentus, taip pat galimybe uZtikrinti sgsajg su

ITPV priemone, susijusia su automatizuotu incidenty ir problemy valdymu. Sis
poveikio vertinimas padés valdyti VIS operacijas, visy pirma vykdyti eu-LISA uzduotj
uztikrinti, kad centrinéje VIS ir nacionalinéje sgsajoje blty naudojama geriausia
prieinama technologija, kuriai taikoma sgnaudy ir naudos analizé 2,

ECRIS-TCN Poveikio vertinimas, susijes ECRIS-TCN veido atpazinimo funkcijos poveikio vertinimu bus remiamas
su veido atpazinimo funkcija Komisijos sprendimas dél automatizuoto veido atvaizdy atpazinimo, susijusio su
ECRIS-TCN. ECRIS-TCN veido atvaizdy duomenimis, paslaugoje ,sBMS* pradzios. | apimtj bus
itrauktas technologiniy pokyCiy veido atpazinimo programinés jrangos srityje
vertinimas, taip pat tos technologijos prieinamumas ir parengtis, veido atvaizdy
duomenuy, kuriuos pateikty valstybés narés bldsimam tvarkymui ,sBMS®, vertinimas,
pasiekiamo ir realaus tikslumo ir duomeny kokybés uzdaviniy apibréztis, ECRIS-TCN
veido atvaizdy pavyzdziy ir atpazinimo funkcijy ,sBMS* poveikio vertinimas.

1032008 m. liepos 9 d. Europos Parlamento ir Tarybos reglamento (EB) Nr. 767/2008 dél Vizy informacinés sistemos (VIS) ir apsikeitimo duomenimis apie
trumpalaikes vizas tarp valstybiy nariy (VIS reglamentas) 26 straipsnio 1 dalis, OL L 218, 2008 8 13, p. 60-81.
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