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1. Sumario executivo

A Agéncia europeia para a gestdo operacional de sistemas informéticos de grande escala no
espaco de liberdade, seguranca e justica foi criada em aplicagdo do Regulamento (UE)
Nn.c 1077/2011 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 25 de outubro de 2011 (JO L 286 de
01.11.2011, p. 1) que entrou em vigor em 21 de novembro de 2011.

O presente programa de trabal ho apresenta as principais prioridades desta Agéncia para 2012.
O facto de a aprovacéo do referido regulamento ter tido lugar em outubro de 2011 nédo
permitiu que 0S prazos anuais para a preparacdo e comunicacdo do programa anua de
trabalho no ano precedente fossem cumpridos no caso do programa de trabalho para 2012.
Nestas circunstancias, o presente documento foi preparado com a maior brevidade possivel
apos a criagdo da Agéncia, tendo sido debatido na primeira reunido do Conselho de
Administracdo de 22-23 de marco de 2012 e revisto de modo a ter em consideracéo as
observaches apresentadas pelos membros deste Conselho até 30de abril de2012. O
documento foi votado favoravelmente na reunido do Conselho de Administracdo de 28 de
junho de 2012, tendo em conta os pareceres emitidos pelos trés Grupos Consultivos nas suas
reunides agendadas para o inicio de junho de 2012, e devera ser aprovado até o final de
setembro de 2012, tendo em conta o0 parecer da Comissao emitido nesse mesmo més.

Uma vez que o Diretor Executivo ainda ndo tinha iniciado funcdes aquando das reunides do
Conselho de Administracdo atrés referidas, o programa de trabalho para 2012 foi elaborado
pela DG Assuntos Internos, que tutela a Agéncia.

As prioridades estabelecidas no presente programa de trabalho refletem as atribuicoes
conferidas a esta Agéncia, tal como descritas no capitulo Il do regulamento que a institui, e
tém igualmente em conta as expectativas definidas no programa de Estocolmo e no plano de
acdo. Embora esta Agéncia sgja uma organizacdo nova, nem todas as suas atribuicdes sdo
novas. De acordo com o regulamento que ainstitui, algumas das atividades em curso relativas
a gestdo operacional dos projetos VIS e Eurodac serdo incorporadas no ambito das
competéncias da Agéncia.

Dado que este é o primeiro ano de funcionamento, as atividades realizadas durante a maior
parte deste periodo concentrar-se-80 na criagdo das estruturas vitais da Agéncia (instal agoes,
edificios e eguipamentos, em conformidade com as normas técnicas e de seguranca e a
legislacdo aplicavel), no estabelecimento da estrutura de governagdo, da organizacdo e das
equipas, e na preparacdo da assuncdo da gestdo operacional dos sistemas, nomeadamente os
preparativos técnicos e logisticos e 0 acompanhamento e orientagcdo profissional dos membros
do pessoal. Por ultimo, mas ndo menos importante, a partir de dezembro de 2012, Agéncia
passard a ser responsavel pela gestdo dos dois primeiros sistemas colocados sob a sua
responsabilidade, a saber, 0 VIS e o Eurodac. Entre as funcdes especificas neste dominio
incluem-se o funcionamento e manutencdo dos sistemas, a adogdo de medidas para garantir
um servico continuo e ininterrupto, a introducdo de desenvolvimentos técnicos necessarios ao
seu bom funcionamento e a execucéo de diversas tarefas relacionadas com a seguranca e a
rede de comunicagdes. Paralelamente, a Agéncia preparar-se-a para assumir as operagoes do
SISII (o que deverd ocorrer assim que este sistema entrar em funcionamento no primeiro
trimestre de 2013).

As atividades descritas neste documento estdo previstas para2012. No entanto, se
circunstancias inesperadas o exigirem, o Diretor Executivo poderd ter de decidir transferir
algumas destas atividades para2013 e, em tal caso, propord ateracfes adequadas a este
programa de trabalho no decurso de 2012.



2. Introducéo

A Agénciaeuropeia para a gestao operacional de sistemas informaticos de grande escalano
espaco de liberdade, seguranca e justica contribuird para a manutencéo da seguranca das
fronteiras externas, para uma cooperacdo policial eficaz e para aimplementacdo de uma
politica europeia em matéria de vistos e de asil o, assegurando a gestdo operacional e a
continuidade de funcionamento de uma série de sistemas de informagdo de grande escalano
espaco de liberdade, seguranca e justica.

A Agénciaterd por missdo principal assegurar o desempenho das fungdes de gestdo
operacional do Sistema de Informagéo Schengen de segunda geracéo (SIS11), do Sistemade
Informacé&o sobre Vistos (VI1S) e do Eurodac. No plano operacional, a sua principal funcdo
consistird em assegurar o funcionamento destes sistemas durante 24 horas por dia, sete dias
por semana. A Agéncia desempenhara também uma série de funcdes adicionais rel acionadas
com os sistemas informaticos sob a sua responsabilidade, em particular nos dominios da
seguranca, da protecéo de dados, do acompanhamento, da elaboracdo de relatérios e
publicacdo de estatisticas, daformacao e dainformacdo e comunicagéo.

A estrutura administrativa e de gestdo da Agéncia € composta por um Conselho de
Administracdo, um Diretor Executivo e Grupos Consultivos.

A Comissao é responsavel pelo estabel ecimento e funcionamento inicial da Agéncia enquanto
esta ndo tiver capacidade operacional para executar o seu proprio orcamento. Para o efeito, a
Comissao pode afetar um numero limitado de funcionarios, incluindo um para desempenhar
as fungbes de Diretor Executivo, de formainterina. loan-Dragos Tudorache foi nomeado
Diretor Executivo interino a partir de 16 de abril de 2012.

Em 2012, esta Agéncia estard numa fase de arranque. A DG Assuntos Internos, que tutela a
Agéncia, o Diretor Executivo interino e o Diretor Executivo, a partir da sua nomeacéo,
concentrar-se-80 na criagdo das estruturas vitais da Agéncia (instalagOes, edificios e
equipamentos) e iniciardo o processo de recrutamento e formac&o de pessoal, assim como a
definicdo da organizagdo, das equipas e das componentes essenciais da estrutura de
governacdo, a saber, o Conselho de Administracdo e os Grupos Consultivos.

Ouitras atividades importantes em 2012 serdo, nomeadamente, 0s preparativos para a assuncao
da gestéo operacional dos sistemas e a execucao das tarefas essenciais de gestdo da primeira
vaga de sistemas colocados sob a responsabilidade da Agéncia, incluindo as tarefas
relacionadas com a seguranca e a rede de comunicacfes. Nos termos do regulamento que a
institui, a Agéncia assume as responsabilidades relativas as suas atribui¢des fundamentais a
partir de 1 de dezembro de 2012. No entanto, as funcdes relacionadas com o SIS |1 sb poderéo
ser assumidas depois de 0 sistema entrar em funcionamento no primeiro trimestre de 2013.
Outras funcdes adicionais, como o acompanhamento das atividades de investigacéo, deverdo
ter inicio em 2013.

A Agéncia detera trés instal acOes:
« A sede, localizadaem Talinn, Esténia

« Asinstalacdes técnicas, em Estrasburgo (Unidade Central), Franga, onde serdo executadas
as funcdes relacionadas com o desenvolvimento e a gestdo operacional dos sistemas atuais
e futuros



. Asinstaacdes de salvaguarda, em Sankt Johann im Pongau, Austria, capazes de assegurar
o funcionamento de um sistema informético de grande escala no caso de este falhar nas
instalacBes técnicas principais.

No decurso deste ano, a Agéncia negociard e assinara com os Estados-Membros de
acolhimento acordos rel ativos a sede da Agéncia e as instal agbes técnicas e de salvaguarda.

Ser&o igualmente negociados acordos com 0s paises associados ao acervo de Schengen e as
medidas relativas ao Eurodac (Noruega, Islandia, Listenstaine e Suica), a fim de definir em
pormenor as modalidades da sua participacéo no trabalho da Agéncia. A Comissao Europeia
adotou, em fevereiro de 2012, uma recomendacdo de decisdo do Conselho que autoriza a
abertura de negociacdes e, com base em diretrizes de negociacdo do Conselho, negociara os
acordos em nome da UE, em conformidade com o procedimento previsto no TFUE para a
celebracdo de acordos internacionais. Espera-se que as negociagdes estejam concluidas antes
dofinal de 2012.

O presente programa de trabalho tem em conta o facto de que o Diretor Executivo tomara
posse do seu cargo no outono de 2012, que a Agéncia assumird as suas funcdes relacionadas
com a gestdo operaciona dos sistemas em 1de dezembro de 2012, que o pessoa inicia
comegara gradualmente a assumir fungées ao longo de 2012 e que a sede em Tallinn estard a
funcionar a partir de instalagbes temporarias. As acdes planeadas para 2012 foram definidas
em termos gerais, a fim de permitir uma certa flexibilidade na execucdo deste programa de
trabal ho.

Nos termos do artigo11.° do regulamento que institui a Agéncia, o Conselho de
Administracdo serd uma componente fundamental da sua estrutura administrativa. Este
Conselho tera como principal atribuicdo garantir que a Agéncia cumpra a sua missao e
desempenhe as func¢bes que Ihe foram atribuidas em conformidade com o regulamento e os
instrumentos juridicos que regem cada um dos sistemas, aém de supervisionar o trabalho do
Diretor Executivo.

O Conselho de Administragdo serd composto por um representante de cada Estado-Membro e
dois representantes da Comissdo. Participardo neste Conselho representantes da Eurojust e da
Europol com o estatuto de observadores. Os representantes dos paises associados' também
participardo neste Conselho como observadores, enquanto se aguarda a conclusdo de
disposi¢cdes definitivas em conformidade com o artigo 37.° do regulamento que institui a
Agéncia.

Das principais decisdes e documentos a aprovar pelo Conselho de Administracdo em 2012
fazem parte:

« Oregulamento interno

« 0 projeto de estrutura organizativa

« 0 plano plurianual em matéria de politica de pessoal para2013-2015

« medidas de execugdo relativas ao Estatuto dos Funcionarios

« medidas de execucdo relativas ao destacamento de peritos nacionais

. aelaboragdo de avisos de vaga para determinados postos-chave e a nomeagdo de membros
fundamentais do pessoal (Diretor Executivo, um contabilista, um responsavel pela
seguranca e um responsavel pela protegcdo de dados)

« 0 projeto de regulamento financeiro

! Paises associados & execucdo, aplicacdo e desenvolvimento do acervo de Schengen e as medidas relativas ao
Eurodac



« O orgamento para 2012 e o projeto de orgcamento (previsoes) para 2013

« orelatdrio anua de atividades de 2011

« 0sprojetos de programas de trabalho anuais para 2012 e 2013

« um programa de trabalho plurianual

« medidas de seguranca

. 0 Acordo relativo a sede e acordos relativos as instalacdes técnicas e instalacOes de
salvaguarda

. disposiches praticas para a aplicacdo do regulamento relativo ao acesso do publico aos
documentos do Parlamento Europeu, do Conselho e da Comisséo

« um Memorando de Entendimento entre a Comissao e a Agéncia

« Uuma decisdo relativa as condi¢des e regras dos inquéritos internos em matéria de luta
contra a fraude, a corrupcdo e todas as atividades ilegais lesivas dos interesses das
Comunidades.

« O Conselho de Administracéo terd igualmente de aprovar decisdes relativas a mudanca de
instal ages do Eurodac.

O Conselho de Administracdo serd igualmente responsavel pela publicacdo de estatisticas
relativas aos sistemas informéticos geridos pela Agéncia, pela publicacdo das listas de
organismos nacionais autorizados a utilizar e/ou consultar estes sistemas informaticos, pela
adocdo de relatérios sobre o funcionamento técnico dos sistemas informéticos, pelo
aconselhamento do Diretor Executivo no que respeita a gestéo operaciona destes sistemas e
por assegurar um acompanhamento adequado das conclusdes de auditorias e avaliagoes,
incluindo as auditorias da Autoridade Europeia para a Protegdo de Dados (AEPD).

A reunido inaugural do Conselho de Administracdo realizou-se em 22-23 de mar¢o de 2012 e
a segunda reunido em 28de junho de2012. O calendéario das reunides ulteriores e
informagbes adicionais sobre questdes administrativas relacionadas com este Conselho
figuram no ponto 4.9.

Os Grupos Consultivos seréo compostos por representantes dos Estados-Membros e dos
paises associados, da Comisséo, da Europol e da Eurojust (parao SIS|11) e da Europol (parao
Grupo Consultivo do VIS). Estes grupos fornecerdo ao Conselho de Administracdo
conhecimentos especializados respeitantes aos sistemas informéticos de grande escala,
nomeadamente no contexto da elaboracdo do programa de trabalho anual e do relatério anual
de atividades. Os membros do pessoal da Agéncia prestardo também total apoio ao trabalho
dos Grupos Consultivos.

A Agéncia ira igualmente dar inicio a um processo de discussdes internas e de planeamento
com vista a criagdo, em 2013, de estruturas e processos gque assegurem o ainhamento de
objetivos técnicos e de funcionamento.



3. Orcamento para 2012

O anteprojeto de orcamento da Agéncia para 2012 foi elaborado pela Comisséo no ambito das
suas funcdes como entidade gestora interina e deverd ser aprovado pelo Conselho de
Administracdo em 2012. A subvencéo da UE a atribuir a Agéncia em 2012 foi aprovada pela
autoridade orcamental no fina de 2011 no ambito do orcamento geral da Unido Europeia
para 2012.

DESPESAS Dotacdes para [Dotagtes par &
2012 autorizacdes (EUR)  [pagamentos (EUR)
il 4 563 000 4 563 000
Despesas com 0 pessoal

11 Vencimentos e subsidios 4 063 000 4 063 000
- lugares previstos no quadro de pessoal 4 063 000 4 063 000
- pessoal externo o o

12 Despesas relacionadas com 0 recrutamento o o

de pessoal

13 Deslocagdes em servico 200 000 200 000
14 Infraestrutur as de car ater médico-social 0 0

15 Formagdo 300 000 300 000
16 Servigos externos 0 0

17 Rececles e eventos 0 0

Titulo 2

Despesas de infraestruturas e de funcionamento |9 297 000 9 297 000
administrativo

20 Ar_rendamento de iméveis e despesas 3580 000 3 580 000
lacessorias

21 Tecnologia de informagéo e comunicagéo 0 0

22 Bens moveis e despesas acessorias 0 0

23 Despesas de funcionamento administrativo o o
correntes

24 Portes/T elecomunicacfes 0 0

25 Despesas com reunides 500 000 500 000
26 Despesas de funcionamento administrativo

relacionadas com atividades de gestédo 4 780000 4 780000
27 Informacao e edicdo 337 000 337 000
28 Estudos 100 000 100 000
risies . 5 940 000 5 940 000
Despesas de funcionamento

Cus:tos de exploragdo (a especificar por 5 940 000 5 940 000
capitulo)

DESPESASTOTAIS 19 800 000 19,800,000




4. Prioridades operacionais

No decurso de 2012, a Agéncia fara todos 0s preparativos necessarios para assumir a gestéo
operacional do VIS e do Eurodac até 1 de dezembro, assumir total responsabilidade pelo seu
funcionamento e manutencdo, garantir um servico continuo e ininterrupto e realizar os
desenvol vimentos técnicos necessarios ao seu bom funcionamento.

A gestdo do VIS, que atualmente é assegurada pela Franga com base num contrato de servigos
com a Comissao, sera formalmente transferida para a Agéncia em 1 de dezembro de 2012.
Paralelamente, a Agéncia preparar-se-4 para proceder a transferéncia do Eurodac do
Luxemburgo para Estrasburgo e Sankt Johann im Pongau em 2013, bem como para assumir
as operagbes do SISII, esperando-se que tenha atingido um estadio avancado nesses
preparativos até ao final do ano.

Como se descreve em maior detalhe mais adiante, a Agéncia seré igualmente responsavel por
tarefas administrativas relacionadas com a gestéo destes sistemas, pela adocdo de medidas de
seguranca e de protegdo de dados e por diversas tarefas relacionadas com as infraestruturas de
comunicacdo. A partir de finais de 2012, tomara igualmente a cargo atividades no dominio do
acompanhamento, da el aboracdo de relatdrios e estatisticas e da comunicagao.

4.1 Gestdo operacional, etarefas conexas, do SISII, do VIS edo Eurodac

SISII

O SISII deverd entrar em funcionamento em margo de 2013, prevendo-se que a Agéncia
assuma a gestdo operacional do SISII Central nessa altura. A partir dessa data, a Agéncia
assumira as funcbes atribuidas a autoridade de gestdo por forca do Regulamento (CE)
Nn.c 1987/2006 e da Decisdo 2007/533/JAl. A fim de garantir que estara pronta a tempo de
desempenhar estas fungdes, a Agéncia ira participar em diversas atividades de formagdo e
acompanhamento profissional em 2012.

Num primeiro tempo, 0 SIS|I serd transferido pelo principal contratante encarregado do
desenvolvimento, no Ultimo trimestre de 2012, para a responsabilidade do CSIS®. Para
preparar esta transferéncia, sera implementado um plano de transicéo SIS |1 que definira as
atividades de formacdo e acompanhamento profissional necessarias para a transferéncia de
conhecimentos do principal contratante encarregado do desenvolvimento (HPS) para o
pessoal do operador atual, o CSIS. Uma vez que este plano de transicdo vai ser implementado
na continuidade do plano de transicdo VIS, impde-se a organizacdo prévia de uma sessdo de
formacdo intensiva dos novos membros do pessoa que integrardo a Agéncia sobre os pré-
requisitos para a participagdo no plano de transicdo SISII. O principal contratante
encarregado do desenvolvimento do sistema procedera a transferéncia do mesmo para a
responsabilidade do CSIS no ultimo trimestre de 2012.

Esta preparacdo operacional do SISII pela Agéncia incluira igualmente trabalhos de
acompanhamento das fases finais dos testes integrais e dos ensaios de migragdo no ambito das
acoes de acompanhamento profissional do pessoal do CSIS responsavel pela implementacéo
destas metas.

2 As instalagBes técnicas centrais das autoridades francesas que terfio a seu cargo a gestéo operacional na fase
provisoria enquanto se aguarda a sua transferéncia para a Agéncia.



Esta previsto parafinais de 2012 o langcamento de um concurso para a manutencdo em estado
de funcionamento do SIS Il apds a aceitacéo final do sistema. O processo de adjudicacdo do
contrato sera conduzido pela Comissdo em nome da Agéncia. A Agéncia preparar-se-a para
tomar a cargo 0s aspetos operacionais deste contrato (supervisdo dos preparativos para a
manutencdo do sistema e o trabalho efetivo de manutencdo) a partir de margo de 2013 e as
guestdes financeiras a partir do momento em que sgja dotada de autonomia financeira. Para
mais informagdes sobre a gestdo financeira, incluindo informagdes do Conselho de
Administracdo e participacdo de avaliadores externos, ver o ponto 6.5 infra.

ACAO CALENDARIO INDICATIVO

Acompanhamento e orientagdo profissional | OUTUBRO —DEZEMBRO DE 2012
(0 pessoa da Agéncia beneficiara de uma
formagdo em exercicio redizada pelo
contratante e, posteriormente, pelo pessoa do
CSIS quando este assumir a operagéo do
sistema no final de 2012)

Participacéo nos testes integrais | JUNHO — SETEMBRO DE 2012
(acompanhamento no ambito de atividades da
vidareal com os Estados-Membros, mediante
acordo prévio destes)

Participac&o nos preparativos paraa migragdo | OUTUBRO — DEZEMBRO DE 2012
(ensaios de migracao)

VIS

A partir de 1de dezembro de 2012, a Agéncia devera assumir as funcOes atribuidas a
autoridade de gestdo por forca do Regulamento(CE) n.°767/2008 e da
Decisdo 2008/633/JAl. Assumira a gestdo operacional do VIS Centra e das Interfaces
Nacionais. Entre estas fungdes incluem-se o funcionamento e manutencéo do VIS, a missio
de garantir um servigo continuo e ininterrupto, a elaboracéo de relatérios e a introducdo de
desenvolvimentos técnicos necessarios ao bom funcionamento do sistema.

Garantir a conclusdo atempada de todos os preparativos técnicos, legais e administrativos
Necessarios para que possa assumir estas fungdes serd a principa prioridade da Agéncia
em 2012. Uma prioridade especifica sera garantir que o pessoal da Agéncia participe em todas
as atividades de acompanhamento e orientagdo profissional necess&rias a obtencdo de
experiéncia pratica em todas as tarefas supramencionadas.

A aplicacdo do VIS a regido 2 (Médio Oriente) foi concluida com éxito em 10 de maio
de 2012, estando a conclusdo da aplicacdo a regido 3 (Golfo) prevista para 2 de outubro
de 2012, o maistardar. A aplicagdo as ultimas regides terd lugar em 2013, podendo prolongar-
se até 2014. A Comissao sera responsavel pelos aspetos politicos desta aplicacdo e cabera a
Agéncia garantir que a plataforma técnica do VIS suporte a aplicacdo a escala mundial. O
Grupo Consultivo do VIS desempenhara um papel importante neste dominio (ver também o
ponto 4.8).

Uma terceira prioridade especifica sera a conclusdo dos preparativos para a assuncéo das
questdes operacionais relacionadas com a supervisado do trabalho dos contratantes no ambito
do contrato para a manutencédo do VIS em estado de funcionamento até dezembro de 2012. As
tarefas relacionadas com o melhoramento do VIS no ambito deste contrato permanecerdo sob




a responsabilidade da Comissdo até 2013. Cabera a Agéncia preparar a transferéncia das
responsabilidades relativas a tarefa relacionada com o melhoramento do VIS. A Comissédo
continuard a ser responsavel pelas questdes financeiras e contratuais até que a Agéncia seja
dotada de autonomia financeira.

ACAO CALENDARIO INDICATIVO

Definir mecanismos de cooperagdo entre a| Antesde 1 de dezembro de 2012
Comissdo e a Agéncia para a supervisao e
implementacdo do contrato de manutencéo em
estado de funcionamento. Este contrato sera
celebrado pela Comissdo em nome da Agéncia.

Preparativos técnicos para a transferéncia da | 3.° trimestre de 2012
operacdo e manutencdo do VIS paraa Agéncia
(as tarefas relacionadas com o melhoramento
do sistema ser&o assumidas em 2013)

Assumir a supervisdéo das tarefas de | 1 dedezembro de 2012
manutencdo e as questdes operacionails no
ambito do contrato de manutencéo em estado
de funcionamento.

Eurodac

A Agéncia deverd assumir a partir de 1de dezembro de2012 as fungdes atribuidas a
Comissdo enguanto autoridade responsavel pela gestdo operacional do Eurodac, em
conformidade com os Regulamentos (CE) n.°2725/2000 e (CE) n.°407/2002. Assumird,
nomeadamente, o funcionamento da base de dados central do Eurodac em nome dos
Estados-Membros, o que também inclui as fungdes relacionadas com a DubliNET.

Em 2012, as atividades concentrar-se-80 NnosS preparativos necessarios para assegurar a
transferéncia das operacdes do Eurodac para a Agéncia até 1 de dezembro de 2012. A partir
dessa data, a Agéncia serd responsavel pelas tarefas fundamentais relacionadas com a
operacdo do sistema e a manutencdo da continuidade de funcionamento em conformidade
com as disposicBes do regulamento que institui 0 Eurodac e as suas regras de execucao.
Destas tarefas fazem parte o registo na base de dados central do Eurodac de informactes
fornecidas pelos Estados-Membros (em particular, as impressoes digitais de requerentes de
asilo e de estrangeiros retidos na passagem irregular de uma fronteira externa), a operacéo do
sistema em nome dos Estados-Membros, a comparacdo de dados e a transmissdo aos
Estados-Membros do numero de acertos apos realizacdo das verificagdes necessarias, a
retificacéo, o apagamento ou o bloqueio de dados na base de dados central nas circunstancias
especificas previstas pelo Regulamento Eurodac e a manutencéo de registos.

Uma vez que o sistema Eurodac esta atualmente sedeado no Luxemburgo, a primeira
prioridade sera a preparacdo de um plano detalhado que descreva todas as principais tarefas e
0S passos hecessarios para a mudanca de instalagbes do sistema do Luxemburgo para
Estrasburgo e Sankt Johann im Pongau (prevista para2013) e a transferéncia das operacoes
para a Agéncia (prevista para dezembro de 2012), incluindo os necessarios processos de
adjudicacdo a lancar em 2013. Uma das principais prioridades para2012 serd garantir que
todos os membros do pessoal da Agéncia que vao trabalhar no Eurodac participem em
atividades de acompanhamento e orientacdo profissional, a fim de lhes proporcionar
experiéncia pratica operacional relativamente a todas as principais fungdes e procedimentos
Necessarios para a operacdo, gestdo e manutencdo do sistema.




Outras tarefas relacionadas com o Eurodac em matéria de seguranca, rede de comunicacoes,
acompanhamento, elaboracdo de relatorios e estatisticas sdo mencionadas abaixo nas
respetivas seccoes.

ACAO CALENDARIO INDICATIVO

Alterar os contratos-quadro relativos a pessoal | Outubro de 2012
e servigos administrativos e a itens como
equipamentos de informética (para garantir que
estes sgjam vaidos para a Comissdo em nome
daAgéncia).

Elaborar e implementar um plano detalhado e | Final de novembro de 2012
procedimentos operacionais para a
transferéncia das operagOes para a Agéncia.

Preparar e iniciar a execucdo de um plano | Outono de 2012
detalhado e de procedimentos relativos a
mudanca de instalacbes do Eurodac em 2013,
incluindo questbes operacionais relacionadas
com os processos de adjudicacdo especificos
gue possam Sef necessaios para a
relocalizagcdo ou aquisicao de equipamentos em
Estrasburgo. Os processos de adjudicacdo
serdo conduzidos pela Comissdo em nome da
Agéncia até que esta sgja dotada de autonomia
financeira.

Colocar as operacbes do Eurodac sob a| 1 dedezembro de 2012
responsabilidade da Agéncia

Acompanhamento e orientacdo profissional Outubro-novembro de 2012

4.2 Infraestruturasde comunicagio

A responsabilidade pelas infraestruturas de comunicagéo do SIS |1, do VIS e do Eurodac seréa
repartida entre a Agéncia e a Comissdo. No caso do VIS e do Eurodac, esta disposicao aplica-
se a partir de 1 de dezembro de 2012 e, no caso do SISII, a partir do momento em que a
Agéncia assumir a sua gestdo. A Agéncia sera responsavel pela segurancga, supervisdo e
coordenacdo das relacOes entre os Estados-Membros e o fornecedor da rede para as
infraestruturas de comunicacdo de cada um dos trés sistemas. A Agéncia devera ainda ser
responsavel pelas medidas de seguranca no que se refere ao intercdmbio de informactes
suplementares atraves da infraestrutura de comunicacéo do SIS 1.

A preparagdo para assumir estas fungdes sera uma prioridade fundamental em 2012, o que,
entre outras coisas, implicard a conclusdo de um Memorando de Entendimento a fim de
assegurar a coeréncia entre as responsabilidades da Agéncia e as da Comissdo e definir as
disposices operacionais®. A Agéncia serd igualmente responsavel pelo estabelecimento dos
procedimentos técnicos necessarios para a utilizacdo da infraestrutura de comunicagdo do

3 Artigo 7.2, n.° 2, do regulamento que institui a Agéncia.




Eurodac. A Comissdo sera responsavel por todas as outras atribuicoes relacionadas com
a infraestrutura de comunicacdo, em especial, as atribuicdes relativas a execu¢do do
orcamento, a aquisicdo e a renovacdo e questdes contratuais’. A Comissdo continuara
também a ser responsavel pelas medidas de seguranca e pelo plano de seguranca relativo a
infraestrutura de comunicacéo parao SIS|I.

O contrato s TESTA com a DG DIGIT devera expirar no final de 2013. No que se refere as
atividades em curso, serd possivel ter contratos especificos em execugdo neste quadro até
setembro de 2014, mas com pedidos de alteracdo limitados®. Em 2013, devera estar disponivel
um novo contrato-quadro. As formalidades contratuais ao abrigo do novo contrato-quadro e a
migracdo do SISII, do VIS e do Eurodac para a nova rede ter8o de estar concluidas até
setembro de 2014, o mais tardar. Até ao fina de 2012, a Agéncia comecard a planear as
atividades para a preparacdo e execucado da migracdo da rede nas suas areas especificas de
competéncia (supervisao, seguranca e coordenacao das relacdes entre os Estados-Membros e
o fornecedor da nova rede para o VIS, o SISII e o Eurodac). Como mencionado acima, a
Comissdo continuara a ser responsavel pelas questdes orcamentais e contratuais relacionadas
com arede.

ACAO CALENDARIO INDICATIVO

Memorando de Entendimento entre a Agéncia CONCLUIR ATE NOVEMBRO DE 2012

e a Comissdo, a fim de assegurar a coeréncia
entre 0  exercicio das  respetivas
responsabilidades, no que diz respeito as
fungOes relacionadas com a infraestrutura de
comunicacao. Este Memorando de
Entendimento abrangera também disposicoes
operacionais relativamente a muitas outras
guestdes).

Estabelecer o0s procedimentos técnicos | CONCLUIR ATE AO FINAL DE 2012
necessarios para a utilizagdo da infraestrutura
de comunicacdo do Eurodac.

4.3 Adocgao de medidas de seguranca e protecéo de dados

Em 2012, a Agéncia desempenhard as seguintes fungdes no que se refere ao SISII, a0 VIS e
ao Eurodac:

+ Adocdo das medidas necessdrias para garantir a seguranca dos sistemas centrais, a
seguranca da infraestrutura de comunicacao e a seguranca dos dados, incluindo um plano
de seguranca, tendo em conta as eventuais recomendagdes dos Grupos Consultivos, com
excecdo das medidas de seguranca e do plano de seguranca da infraestrutura de
comunicacdo para o SISII, que continuardo a ser da responsabilidade da Comisséo. A
Agéncia devera, no entanto, adotar medidas de seguranca no que diz respeito ao

4 Artigo 26.2, n.% 2 e 3, do regulamento relativo a0 VIS, artigo 15.2, n.%2 e 3, do regulamento e da decisio que
regem o SIS, e artigo 5.°, alinea b), do regulamento que institui a Agéncia.

® O contrato-quadro s-TESTA expira em 28.9.2013 e os Ultimos contratos especificos podem abranger servicos
prestados até 28.9.2014, sendo contudo limitados os pedidos de alteragdo permitidos/possiveis no Ultimo ano.




intercAmbio de informagdes suplementares através da infraestrutura de comunicacdo do
SISII.

Estabelecer regras em matéria de confidencialidade em relagdo aos membros do pessoal
chamados a trabalhar com os dados no SISII e no VIS, a fim de dar cumprimento,
respetivamente, ao artigo 17.° do Regulamento (CE) n.°1987/2006, ao artigo 17.° da
Decisdo 2007/533/JA1 e ao artigo 26.°, n.°9, do Regulamento (CE) n.° 767/2008 e a fim
de aplicar regras adequadas em matéria de sigilo profissional ou de outras obrigactes de
confidencialidade equivalentes a todos os membros do pessoal da Agéncia chamados a
trabalhar com dados do Eurodac.

Assegurar o registo a nivel central de todos os acessos a, e todos os intercambios de,
dados pessoais, assim como a protecdo dos registos através de medidas apropriadas.

Todas as tarefas de seguranca adicionais confiadas a Agéncia no ambito dos instrumentos
juridicos aplicaveis aos sistemas que opera.

No gue diz respeito as medidas de protecdo de dados relativas ao Eurodac, a Agénciatera
igualmente a responsabilidade de aconselhar o Estado-Membro de origem, caso sgjam
identificados no sistema dados inexatos, e de transmitir ou disponibilizar as autoridades
dos paises terceiros dados registados no sistema, nos casos em que a Agéncia esteja

especificamente autorizada a fazé-lo.

AcAO

CALENDARIO INDICATIVO

M edidas ger ais de seguranca

1. Medidas de seguranca, incluindo um plano
de seguranca para a Agéncia relativo a
guestdes como O acesso a instalagbes, a
seguranca pessoal.

. Aprovacdo fina pelo Conselho de
Administragdo: 4.° trimestre de 2012

2. Plano para a continuidade de funcionamento
e a recuperacdo em caso de catéstrofe relativo
a questbes como 0 acesso a instalacdes, a
seguranca pessoal.

. Aprovacdo fina pelo Conselho de
Administragdo: 4.° trimestre de 2012

3. Regras em matéria de confidencialidade
aplicavels aos membros do pessoa que
trabalham com dados nos sistemas (este item
esta separado no quadro dos instrumentos
juridicos).

Aprovacdo final pelo Conselho de

Administracdo: novembro de 2012

| nfraestrutur as de comunicacéo

4. Medidas de seguranca e plano de seguranca
para as infraestruturas de comunicagao relativo
a questbes como a continuidade de
funcionamento, a gestdo dos contratantes, a
gestdo das chaves criptograficas, etc.), com
excecdo das medidas de seguranca e do plano
de seguranca da infraestrutura de comunicagéo
do SISIl, que continuarddo a ser da
responsabilidade da Comisséo.

Aprovacdo final pelo Conselho de

Administracdo: novembro de 2012




SISII

5. Medidas de seguranca e plano de seguranca
paa o SISII relativo a questdes como a
organizagdo da seguranca, medidas técnicas, a
continuidade de funcionamento, o controlo dos
acessos, a cooperagdo com a AEPD e o
acompanhamento das auditorias da AEPD.

Aprovacdo fina pelo Conselho de
Administraggo: novembro de 2012

6. Medidas de seguranca relativas ao
intercambio de informagbes suplementares
através da infraestrutura de comunicacdo do
SISII.

Aprovacdo fina pelo Conselho de
Administraggo: novembro de 2012

VIS

7. Medidas de seguranca e plano de seguranca
paa o VIS relativo a questbes como a
organizagao da seguranca, medidas técnicas, a
continuidade de funcionamento, o controlo de
acesso, a cooperacéo com a AEPD e o
acompanhamento das auditorias da AEPD.

Aprovacdo fina pelo Conselho de
Administragdo: novembro de 2012

EURODAC

8. Medidas de seguranca e plano de seguranca
para 0 Eurodac que defina as medidas de
seguranca necessarias para garantir a seguranca
do sistema central, da infraestrutura de
comunicagdo e dos dados. Estas medidas
abrangerdo iguamente questdbes como a
cooperacéo com a AEPD e o acompanhamento
das auditorias da AEPD.

Aprovacdo final pelo Conselho de
Administracdo: novembro de 2012

4.5 Acompanhamento, apresentacao derelatorios, estatisticas e comunicacao

As funces especificas da Agéncia nestes dominios encontram-se definidas nas bases juridicas
relativas aos sistemas informaticos respetivos e no regulamento que institui a Agéncia. Em
termos gerais, a Agéncia tera sob a sua responsabilidade a criagcdo e aplicacdo de
procedimentos para acompanhamento do funcionamento dos sistemas sob a sua gestdo, a
apresentacdo de relatérios a0 Parlamento Europeu, ao Conselho e a Comissdo sobre o
funcionamento técnico e o0s aspetos de seguranca dos sistemas, a prestacdo de informagoes
necessarias a Comissdo para a avaliacdo regular dos sistemas VIS e Eurodac, a compilagéo de
estatisticas sobre a utilizagdo dos sistemas, a publicac8o de informagdes sobre as autoridades
nacionais com direito a aceder e utilizar os dados contidos nestes sistemas, e a funcéo de
comunicacdo, que inclui, nomeadamente, a criacdo de um sitio Web da Agéncia, os
preparativos para a campanha SISIlI agendada para o primeiro trimestre de2013, e a
comunicacao por iniciativa propria nos dominios da sua competéncia.

Estéo previstas para 2012 as seguintes agoes:




ACAO

CALENDARIO INDICATIVO

Acompanhamento

1. Criar procedimentos para acompanhar o0
funcionamento dos sistemas VIS e Eurodac

4.° trimestre de 2012

2. Prosseguir os preparativos para os procedimentos de
acompanhamento do SIS 1|

Continuo

Apresentacdo derelatérios

3. Adocéo do relatdrio anual de atividades da Agéncia
de 2011 e respetiva transmissdo ao Parlamento Europeu,
ao Conselho, a Comissdo e ao Tribunal de Contas

15 de junho de 2012

4. Adocéo do relatério anual de atividades da Unidade
Central do Eurodac

E possivel que, inicialmente, esta
funcho permaneca sob a
responsabilidade da Comisséo.

Prestacéo de informagdes & Comissdo, ao Parlamento, & AEPD e aos Estados-M embr os

5. Fornecer a Comissdo as informagdes necessarias para
esta proceder a avaliagdo regular dos sistemas VIS e
Eurodac

Conforme necessario

6. Informar o Parlamento Europeu e o Conselho sobre as
medidas adotadas para garantir a seguranca da utilizacéo
de dados no VIS. Em maio de 2010, a Comisséo adotou
uma decisdo relativa a um plano de seguranca para o
funcionamento do VIS, visando a aplicacdo prética das
disp%sig(”)% de seguranca dos instrumentos de base do
VIS.

A partir do momento em que os
planos de seguranca da propria
Agéncia se encontrem disponiveis

Estatisticas

7. Prosseguir os trabalhos iniciados pela Comissdo com
vista a assegurar que os Estados-Membros criem
mecanismos de recolha de estatisticas, incluindo regras
de contagem comuns, que Ihes permitam cumprir as suas
obrigacdes em matéria de comunicacdo de informagoes a
partir do primeiro dia de funcionamento do SIS 1.

Prazo final para a conclusdo deste
trabalho: marco de 2013

8. Garantir a criacdo de mecanismos e processos que
permitam a Agéncia assumir as funcles ligadas a
compilacdo de estatisticas relativas ao VIS até ao inicio
de 2013. No documento da Agénciarelativo ao VIS ndo
figuram quaisquer funcbes em matéria de estatisticas.

Fim de 2012

9. Compilagdo de estatisticas trimestrais, relatorios
estatisticos anuais sobre o trabalho da Unidade Central
do Eurodac, e compilagdo de quaisquer outras
estatisticas necessérias relativas ao Eurodac.

A partir do final de 2012

Publicacdo

® A referida decisdo tornou-se efetiva com a entrada em funcionamento do VIS e permanecera em vigor até ao
momento em que a Agéncia, que dispora dos seus préprios planos de seguranca, assumir funcfes, em 1 de

dezembro de 2012.




10. Publicacdo de atualizagdes das listas de autoridades | Conforme necessério
nacionais, nomeadamente as autoridades com direito a
aceder, entrar, alterar, pesquisar, suprimir ou consultar
dados no VIS e no Eurodac, em conformidade com as
bases juridicas que regem estes sistemas.

Comunicacéao

11. Contribuir para a programagdo e preparagdo da | Outubro de 2012
campanha de informagdo SIS 11, a organizar no inicio do
funcionamento do SIS Il (marco de 2013).

12. Criar o sitio Web da Agéncia até ao fina de 2012 Fim de 2012

13. Publicagdo do programa de trabalho anual e do | 30 de setembro de 2012
relatdrio anual de atividades de 2011.

4.6 Organizacgdo da formagcéo sobre os sistemas infor maticos

Sera da responsabilidade da Agéncia o fornecimento de formac&o as autoridades nacionais, tal
como estipulado no regulamento que institui a Agéncia e nas bases juridicas especificas
relativas aos sistemas informéticos sob a sua gestdo. A Agéncia serd responsavel, em
particular, pelas funcbes relacionadas com a formacdo para a utilizacdo técnica do VIS e do
Eurodac’. Em 2012, a Agéncia estard numa fase preparatdria no que respeita a estas
atividades, devendo aformacéo propriamente ditater inicio em 2013.

Uma das prioridades a tratar em 2012 e inicios de 2013 sera a definicdo do papel da Agéncia
no dominio da formagdo dos operadores SIRENE (clarificacdo dos papéis, respetivamente, da
Agéncia, da CEPOL e dos Estados-Membros nesta matéria). Isto preparara o caminho para a
assinatura de um memorando de entendimento com a CEPOL e de um acordo relativo a
inclusdo, nos curriculos de formagdo da CEPOL destinados as autoridades responsaveis pela
aplicacdo da lei, da formagdo pertinente sobre o SIRENE e o SISII. O memorando deve
igualmente definir a divisdo de responsabilidades entre as agéncias.

Uma segunda prioridade sera a definicdo do papel da Agéncia no dominio da formacdo dos
membros da equipa de avaliagdo Schengen e respetivos peritos principais (clarificagdo do
papel a desempenhar, respetivamente, pela Agéncia, pela CEPOL e pela Frontex)®.

Uma outra prioridade da Agéncia, relativamente ao VIS e ao Eurodac, serd a coordenacéo
com as autoridades nacionais do desenvolvimento de curriculos e, em cooperagdo com essas
autoridades, o estabel ecimento de um programa efetivo de formagéo.

Ver também o ponto 4.7 abaixo.

4.7 Cooperacao com outras agéncias, or ganizagdes e projetos no dominio da liberdade,
seguranga ejustica

" A partir de 2013, essas funcdes incluirdo também as relacionadas com a formacgo para a utilizacdo técnica do
SIS, sobretudo do pessoa SIRENE (Sirene — Informacfes Suplementares pedidas nas Entradas
Nacionais), e com a formacdo dos peritos para 0s aspetos técnicos do SISII no quadro da avaiacdo
Schengen.

8 Um dos objetivos fundamentais destas discussdes sera analisar o papel atribuido a cada agéncia em relacdo a
este objetivo especifico na base juridica respetiva, de modo a conseguir uma complementaridade ao
assegurar que cada agéncia ofereca um conjunto diferente de agBes de formacdo, que, quando conjugadas,
cubram todos os aspetos do processo de avaliacdo de Schengen.




. Agéncias

Nos termos do Regulamento que ingtitui a Agéncia, a Europol e a Eurojust podem participar
nas reunides do seu Conselho de Administragdo quando na ordem de trabalhos figure
gualquer questéo relativa ao SIS |1 relacionada com a aplicacdo da Decisdo 2007/533/JA1. A
Europol também pode participar nas reunides do Conselho de Administracdo com o estatuto
de observador quando na ordem de trabalhos figure qualquer questdo relativa ao VIS
relacionada com a aplicagéo da Decisdo 2008/633/JAl.

A Agéncia dara os primeiros passos no sentido da cooperacéo com outras agéncias, e isto ndo
apenas no que se refere a Europol e a Eurojust mas também a ENISA, a Frontex, a CEPOL e a
FRA. O Diretor Executivo da Agéncia participara nas reunides anuais dos chefes das
Agéncias JAI e um representante da Agéncia (a nivel de responsavel geogréfico) participara
no Grupo de Contacto das Agéncias JAI, tendo em vista analisar e estabelecer de comum
acordo outras formas de cooperacdo. Os representantes de algumas destas agéncias seréo
convidados a fazer apresentaces nas reunides do Conselho de Administracdo da Agéncia. A
complementaridade serd um objetivo fundamental em determinadas relagdes da Agéncia,
nomeadamente, na cooperacdo com a Europol e na cooperacdo no dominio da formacéo entre
aCEPOL, aFrontex ea Agéncia.

« Modelo europeu deintercdmbio de infor macgdes

O Regulamento que institui a Agéncia dispde que «a Agéncia devera respeitar as normas
europeias e internacionais, tendo em conta as exigéncias profissionais mais elevadas, em
especial a Estratégia de Gestédo de Informacdo da Unido Europeia» (considerando 22). A
Estratégia de Gestdo da Informacgo da UE® (IMS) estabelece uma metodologia destinada a
assegurar que as decisdes tomadas a nivel da Unido sobre a necessidade de gestdo e
intercAmbio de dados e as decisdes sobre as formas de o fazer sgjam levadas em conta de um
modo coerente, profissional, eficiente e eficaz em termos de custos, responsavel e
compreensivel para os cidadéos e os utilizadores profissionais. Neste sentido, a Comissao ira
apresentar em dezembro de 2012 uma Comunicagdo sobre o modelo europeu de intercambio
de informacbes (EIXM). Tendo plenamente em conta a IMS, o EIXM visa acancar uma
coeréncia e uma consolidacdo acrescidas no dominio do intercambio de dados, com vista ao
reforco da cooperacdo transfronteiras na aplicacdo da lei’®. A Agéncia seguird os
desenvolvimentos a nivel do EIXM, de modo a definir as possibilidades de cooperacéo futura,
a partir do momento em que a politica EIXM tenha sido adotada a nivel politico.

4.8 Grupos Consultivos

e Os Grupos Consultivos terdo iniciamente trés configurages (SIS, VIS e Eurodac).
Estes grupos serdo compostos por representantes dos Estados-Membros e dos paises associados,
da Comissdo, da Europol e da Eurojust (no caso do SIS I1) e da Europol (no caso do VI1S).

e Estes grupos terdo como principal uncdo disponibilizar ao Conselho de Administracéo
conhecimentos especializados no dominio dos sistemas informéticos de grande escala,
nomeadamente no contexto da elaboracdo do programa de trabalho anual e do relatério
anual de atividades. Deverdo igualmente formular recomendacBes relacionadas com
medidas de seguranca bem como emitir parecer no caso de programas de trabaho

° A IMSfoi adotada pelo Conselho «Justica e Assuntos I nternos» de 30.11.2009 (ver doc. 16637/09 JAI 873).

19 A primeira medida foi desenvolvida em 2010/11 no ambito do EIXM e consistiu num exercicio de
levantamento que abrangeu os quatro dominios da legislagdo, comunicagdo, fluxos de informacdo e
tecnologia.



plurianuais, e os seus membros poderdo ser chamados a prestar assisténcia a membros do
Conselho de Administracdo™’. O Diretor Executivo ou 0 seu representante poderd
participar como observador em todas as reunides destes grupos.

e O Grupo Consultivo Eurodac presta iguamente aconselhamento ao Conselho de
Administracéo sobre os aspetos técnicos da eliminagdo fisica do Eurodac.

e As reunides inaugurais dos Grupos Consultivos, nas referidas trés configuracdes (SIS, VIS e
Eurodac), tiveram lugar na semana de 5-8 de junho de 2012, em Talinn. Deverdo redizar-se
novas reunifes de més a més ou a cada dois meses, consoante as prioridades definidas na ordem
de trabalhos.

4.9 Secretariado do Conselho de Administracao

No ambito das suas funcdes como entidade gestora enquanto a Agéncia ndo esta operacional,
a Comissdo € responsavel pela preparacdo das reunides do Conselho de Administracéo,
devendo as formalidades logisticas ser tratadas pelo contratante externo. Isto aplica-se as
reunides do Conselho de Administragdo que tiverem lugar enquanto o Diretor Executivo e 0
secretariado ndo entrarem em funcgdes (o que devera acontecer em novembro de 2012).

A partir dai, a Comissdo devera transferir gradualmente a responsabilidade pela organizacao
das reunides do Conselho de Administracéo para o Diretor Executivo, mantendo no entanto a
responsabilidade financeira até que a Agéncia sgja totalmente auténoma do ponto de vista
financeiro, previsivelmente em 2013.

ACAO CALENDARIO

Reunido inaugurad do Conselho de | 22-23 de margo de 2012
Administracéo (CA)

2.2reunido do CA 28 de junho de 2012

3.2reunido do CA 29-30 de novembro de 2012

4.10 Outrasfuncdes operacionais

As outras fungdes a que se refere o Regulamento que institui a Agéncia, nomeadamente, o
acompanhamento das atividades de investigacdo, a realizacdo de projetos-piloto, e o
desenvolvimento e gestdo operacional de novos sistemas informaticos, terdo inicio em anos
ulteriores.

™ Qutras funcBes dos Grupos Consultivos poderdo incluir a transmissio, ao Conselho de Administracdo, de
conhecimentos especializados em matéria de tecnologias da informacéo relacionadas com os sistemas, a
elaboracdo de especificagdes técnicas de natureza descritiva que ndo imponham disposi¢cdes normativas aos
Estados-Membros e a Comissdo, a prestacdo de contributos em relacdo aos projetos de relatérios sobre o
funcionamento técnico dos sistemas, a formagdo dos peritos, as orientagdes para acompanhamento da
investigacado, as estatisticas relativaso aos sistemas, e qualquer outra questéo estritamente relacionada com o
desenvolvimento ou a gestdo operaciona dos sistemas. As prioridades especificas seréo fixadas por cada
grupo, sendo que cada um privilegiara no seu trabal ho as prioridades operacionais para o sistema pertinente.




5. Construir a equipa

A dimensdo prevista para a Agéncia € consentanea com o papel crucia que esta ira
desempenhar na gestdo de sistemas informaticos de grande escala, essenciais para a
consecucao de objetivos politicos importantes e visiveis no espaco de liberdade, seguranca e
justica.

Em 2012, a Agéncia iniciard o processo de recrutamento de pessoa e adotard as necessarias
medidas organizacionais. O quadro de pessoal da Agéncia prevé a possibilidade de recrutar 75
agentes temporarios em 2012.

5.1. Estratégia derecrutamento da Agéncia em 2012

A estratégia de recrutamento em 2012 tem por base o quadro de pessoa para 0 mesmo ano.
As prioridades, a escolha de procedimentos e as medidas descritas abaixo foram definidas em
estreita concertagdo com a DG Recursos Humanos e 0 EPSO.

No quadro de pessoal da Agéncia ndo existem lugares permanentes. O pessoal da Agéncia
serd composto por agentes temporarios (com contratos de longa e curta duragdo), agentes
contratuais (com contratos de longa e curta duracéo) e peritos nacionais destacados (PND).
Segundo o calendario atual, em 2012, a Agéncia estard em fase de arranque e ocupar-se-a
principalmente do recrutamento e daformagdo do seu pessoal.

O quadro de pessoa da Agéncia para 2012 prevé o recrutamento de 75 pessoas ao longo do
ano (aproximadamente 62 elementos operacionais e 13 elementos administrativos). A
principa e primeira prioridade em 2012 serd a criagdo das unidades operacionais que a partir
de 1de dezembro de2012 irdo assumir a responsabilidade pela gestdo operacional dos
sistemas, bem como da coluna vertebral das unidades de apoio, isto &, as fungdes associadas
aos servigos administrativos, a gestéo dos recursos humanos, a unidade de gestéo financeira,
aquisicbes e contratacdo, e a assessoria juridica. O Diretor Executivo também assumira
funcdes em finais de 2012.

Sa0 0s seguintes os perfis profissionais necessarios a Agéncia:

« Um Diretor Executivo

« Umresponsavel pela seguranca, um responsavel pela protecdo de dados e um contabilista
« Pessoal de gestéo (para gerir as atividades técnicas e administrativas)

« Pessoa técnico (seguranca, servicos de assisténcia, informéticos, pessoa de apoio e
assisténcia no dominio das tecnologias da informacdo e pessoa administrativo
especializado nos varios dominios técnicos necessarios para operar e gerir 0s sistemas)

« Pessoa administrativo (administracdo e coordenacdo gerais, direito, financas, controlo
financeiro e contratos, apoio administrativo e logistico).

Os procedimentos para a elaboracdo de listas de reserva do pessoa de gestéo e do pessoal
técnico, na sequéncia do Convite & manifestagdo de interesse™ publicado em 23 de novembro

12 Para pessoal de gest&o (graus AD 10 e AD 12), seguranca (graus AD 5 e AD 7) e informética (graus AD 5,
AD 7 e AD 9) e pessoal de apoio e assisténcia no dominio das tecnologias da informagéo (graus AST 3 e
AST 5).



de 2011, foram concluidos em agosto de 2012. Deverdo ser recrutados a partir dessas listas,
em 2012, cerca de 30 membros do pessoal. O recrutamento do pessoa administrativo é
assegurado através de listas de reserva existentes (0 Servico Europeu de Selecdo de Pessoal
(EPSO) enviou informagao sobre 0 assunto a todos os candidatos aprovados cujo nome estava
inscrito em listas de reserva vaidas constantes da sua base de dados e que ainda n&o tinham
sido recrutados como funcionarios. Em 2012, dever8o ser recrutadas através deste
procedimento cerca de 12 pessoas. A Agénciairé ainda recrutar em 2012 um nimero limitado
de outros membros do pessoal com experiéncia na gestdo de unidades centrais de sistemas
informéticos relacionados com Schengen (SIS, Eurodac, VIS), por forma a assegurar a
continuidade do funcionamento dos sistemas.

O responsavel pela seguranca, o responsavel pela protecéo de dados e o contabilista deverdo
ser nomeados pelo Conselho de Administragdo com base nas respostas aos anincios
especificos publicados para cada um desses lugares.

ACAO CALENDARIO

Recrutamento do Diretor Executivo Data provisoria possivel para nomeacdo pelo

Conselho de Administracdo: setembro de
2012

Recrutamento da equipa inicial da Agéncia
(75 pessoas):  pessoal  técnico, pessod
encarregue de assegurar a continuidade das
operacoes e pessoa administrativo)

Outono de 2012. A lista de reserva para
pessoal de gestdo e pessoal técnico (na
sequéncia do convite a manifestacdo de
interesse) devera estar disponivel a partir de
agosto de 2012

Recrutamento do responsavel pela seguranca, | —
do responsavel pela protecdo de dados e do FAim de 2012
contabilista

5.2. Plano plurianual em matéria de politica de pessoal para 2013-2015

Na primeira reunido do Conselho de Administracdo, realizada em marco de 2012, foi
apresentada e adotada uma proposta de plano plurianual em matéria de politica de pessoa
para 2013-2015.

5.3. Formacao do pessoal da Agéncia

Os cursos de formagéo para o pessoa recém-recrutado, tanto técnico como ndo técnico, seréo
organizados em 2012. Incluirdo formacdo de integracdo para ambos os perfis, formacéo
técnica mais especiaizada e formacao especifica adaptada as necessidades de cada sistema a
gerir pela Agéncia. Serdo também tomadas medidas para assegurar que outros perfis
profissionais recebam igualmente formagdo adequada. |1sto aplica-se concretamente ao pessoal
do servico financeiro.

Serdo programadas acdes de formagéo especificas com base em mapas de formacéo a elaborar
para cada membro do pessoal. Cada mapa definira com precisdo o tipo de formacéo
necessaria para adaptar integralmente as competéncias ja detidas pela pessoa em questéo as
exigeéncias das funcdes especificas que esta devera exercer.




A formagéo do pessoal da Agéncia no ambito das atividades de acompanhamento e orientagcéo
profissional tendo em vista a assungdo das fungdes de gestdo dos sistemas informéaticos
encontra-se descrita sob os titul os correspondentes a cada sistema, no ponto 4.1 acima.

FORMAGCAO INTERNA DATA

1. Formacdo no ambito do «Pacote de | Outubro—novembro de 2012
boas-vindas» da Agéncia para pessoal com
funcBes ndo relacionadas com as tecnologias
da informagdo (curso de uma semana que
proporciona ao pessoal ndo técnico recém-
recrutado uma panoramica de todos os
sistemas, com destague para 0S aspetos
relacionados com as atividades desenvolvidas e
0s principais elementos da arquitetura dos
sistemas).

2. «Pacote de boas-vindas» para 0 pessoa | Outubro —novembro de 2012
administrativo (semelhante aos cursos de
integracdo organizados para novos membros
do pessoal da Comiss&o Europeia).

3. «Pacote de boas-vindas» da Agéncia no | Setembro — novembro de 2012
dominio das tecnologias dainformag&o™.

4. Formagdo  técnica  especifica e | Outubro —novembro de 2012
pormenorizada para peritos (informéticos)™.

5. Forma(;él% pratica e operaciona | Outubro —novembro de 2012
(informaticos) ™.

A formacao técnica destinada as autoridades nacionai s sobre os sistemas informéticos sob
gestéo da Agéncia encontra-se descrita no ponto 4.6.

3 Curso de uma semana que proporciona aos técnicos recém-recrutados formagdo pormenorizada sobre aspetos
comuns a todos os sistemas. Esta formagéo é obrigatoria para todos os perfis técnicos. Outros perfis podem
também ser convidados a participar num conjunto reduzido de médulos de formagdo, a fim de
desenvolverem os seus conhecimentos préticos sobre as atividades principais da Agéncia.

14 Esta formaggo abrange matérias como os sistemas Oracle, Weblogic e/ou hardware especifico, tendo em conta
as funcdes especificas que os seus destinatarios terdo de desempenhar e o nivel de conhecimentos que ja
possuem.

> Formag&o prética e operacional: formac&o relacionada com as funcdes préticas e operacionais do sistema
especifico que os destinatarios irdo operar ou gerir (p.ex., como so tratados os pedidos de visto, qual o
ambiente em que se processa a atividade do Eurodac, como resolver incidentes...). No caso do VIS edo SIS
I1, esta formagéo serd ministrada com base nos elementos fornecidos pelo principal contratante encarregado
do desenvolvimento, no decurso dos programas de Transicdo VIS/BMS e SIS 11 (sobretudo procedimentos
operativos descritivos de cendrios operacionais de larga escala ou quotidianos).




6. Assuntos administrativos, infraestruturas, gestao
financeira e logistica

Nos termos do artigo 36.° do Regulamento que institui a Agéncia, a Comissdo, enquanto
entidade de gestéo, tem vindo a tomar desde ha alguns meses vérias medidas para comecar a
por de pé os meios e procedimentos administrativos, financeiros e logisticos que seréo
necessarios para a Agéncia entrar em funcionamento. Para além do acordo em curso com o
EPSO relativo a prestacdo de gjuda na aplicacdo dos procedimentos de selecdo de pessoal
para a Agéncia, serdo formalizados e postos em execucdo em 2012 acordos de nivel de
servico e outros acordos de trabalho com os seguintes servicos da Comiss&o:

« Servico de Infraestruturas e Logistica (OIB), para a prestacéo de assisténcia técnica no
processo de selecdo e melhoramento de edificios para ainstalacéo da sede da Agénciaem
Tallinn, e para a disponibilizacdo temporéria de espaco de escritorios nas instalacdes da
Comisséo Europeia em Bruxelas destinado ao pessoal a recrutar para a Agéncia antes de
as instalagbes provisorias na Estonia se encontrarem disponiveis,

« Servico Médico e de Intervencdo Psicossocia da DG Recursos Humanos e Seguranca,
para a organizacdo das formalidades relacionadas com os exames médicos dos candidatos
selecionados;

« Servico de Gestdo e Liquidacdo dos Direitos Individuais (PMO), para o pagamento de
remuneragdes e despesas a0 pessoa da Agéncia e a candidatos a lugares,

« DG Recursos Humanos e Seguranca, Direcéo da Seguranca, para fins de cumprimento das
normas de seguranca, e Diregdo-Geral da Informética, paraainstalacdo darede s TESTA;

« Centro de Traducéo dos Organismos da Uni&o Europeia;

« DG Orcamento, paraainstalagéo do ABAC;

« OLAF: adesdo ao Acordo Interinstitucional relativo aos inquéritos internos efetuados pelo
Organismo Europeu de Luta Antifraude (OLAF), nos termos do artigo 35.° do
regulamento que institui a Agéncia (em junho de 2013, devera ser adotada pelo Conselho
de Administracdo uma decisdo sobre os termos e condi¢Oes aplicavels aos inquéritos
internos arealizar no ambito da prevencéo da fraude, corrupcéo e outras atividadesiilicitas
lesivas dos interesses das Comunidades).

Nafase inicia do funcionamento da Agéncia, e enquanto esta ndo for dotada de autonomia
financeira, serdo celebrados pela Comissdo, em nome da Agéncia, diversos contratos, entre
eles os contratos de manutencdo em estado de funcionamento parao SISI1 e o VIS. A partir
do momento em que lhe for concedida autonomia financeira (previsivelmente em 2013), a
Agéncia assumira a responsabilidade pelas questbes financeiras relacionadas com estes
contratos.

6.1 Acordo relativo a sede com a Estonia e acordos relativos a instalagdes com a
FrancaeaAustria

Os trabalhos neste ambito dardo continuidade aos trabalhos preparatorios empreendidos pela
Comissao e pelas autoridades estonias, francesas e austriacas em 2011 einicio de 2012.

Estéo a avangar as negociagdes sobre os trés projetos de acordos que definem as disposicoes
relativas ao alojamento a ser fornecido a Agéncia nos Estados-Membros de acolhimento, as
instalacBes a serem disponibilizadas por esses Estados-Membros, as medidas de seguranca e
regras especificas aplicaveis nos Estados-Membros de acolhimento ao Diretor Executivo, aos
membros do Conselho de Administragéo, ao pessoal da Agéncia e aos seus familiares. No



tocante a seguranca, a Agéncia é responsavel pela seguranca nas suas instalagdes. Contudo,
nos termos do artigo 30.2, n.° 2, do Regulamento que institui a Agéncia, os Estados-Membros
de acolhimento tém de tomar medidas adequadas para manter a ordem e a seguranca nas
imediagBes das instalagdes da Agéncia™. Estas obrigagdes deverdo figurar nos acordos
relativos a sede e outras instal agoes.

Espera-se gque as negociacBes avancem a um ritmo que permita que os acordos sgjam
aprovados pelo Conselho de Administracéo e assinados pelo Diretor Executivo da Agéncia e
pel os Estados-M embros de acol himento no terceiro trimestre do ano em curso.

6.2 SededaAgénciaem Tallinn, Estonia

Em conformidade com a sua proposta de acolher a Agéncia, as autoridades estOnias
comprometeram-se a disponibilizar a titulo gratuito instalagbes apropriadas para a sede da
Agénciaem Tallinn. A sua intencdo, a medio prazo (dentro de aproximadamente 2-3 anos), €
proporcionar a Agéncia um edificio talhado as suas necessidades onde a sua sede em Tallinn
ficara instalada a titulo permanente. A sede da Agéncia ficara temporariamente instalada
noutro edificio enquanto as instal agdes permanentes ndo estiverem disponiveis.

A Estonia disponibilizou as instalagbes temporarias em junho de 2012. O edificio escolhido
pela Comissdo de entre as alternativas propostas pelas autoridades esténias encontra-se
situado na Rua Ravala, n.° 4, na baixa de Tallinn e € conhecido como «Casa da UE» por nele
se situarem tanto a Representacdo da Comissdo Europeia como o Gabinete do Parlamento
Europeu. A disposicdo do edificio tera de ser modificada, a fim de respeitar determinados
requisitos técnicos e de seguranca e ir ao encontro de necessidades operacionais especificas da
Agéncia.

A selecdo das instalagbes permanentes sera efetuada numa fase posterior, em estreita
cooperagao com o Conselho de Administragéo e o Diretor Executivo.

6.3 Reconversio do C.SIS em Estrasburgo em sedetécnica da Agéncia

No ambito de um contrato especifico com a Comissdo, um contratante externo esta a realizar
um estudo que visa avaliar as atuais instalagdes do C.SIS e formular recomendagOes relativas
a medidas especificas para a reconversdo das mesmas na futura sede técnica da Agéncia. A
nova sede técnica devera ser um centro de dados de ponta que permita gerir os sistemas
informaticos com custos minimos e uma utilizagdo otima dos recursos. As recomendacoes
especificas do referido estudo estdo a ser analisadas e o Conselho de Administracéo devera
ser consultado sobre 0 assunto numa reunido a realizar proximamente, ainda em 2012. O
passo seguinte sera a assinatura de um contrato com um gabinete de arquitetos para o
desenvolvimento de um plano de execucdo, a fim de por em marcha os trabalhos prioritarios
necessarios para a Agéncia entrar em funcionamento, o mais tardar, em dezembro de 2012. A
Agéncia sera responsavel pela gestéo e supervisao da execucdo desse plano. Em 2013, podera
haver necessidade de proceder a novas obras de reconverszo.

18 hcluindo igualmente a prestacéo de protecéio adequada e garantindo o livre acesso as instal agdes e terrenos da
Agéncia a pessoas autorizadas pela Agéncia.



6.4 Preparacdo dasinstalagbes de salvaguarda em St Johann im Pongau

Na eventualidade de um acidente que impedisse a Agéncia de operar 0s sistemas informaticos
apartir das suas instalagbes em Estrasburgo (Franga), a operacao destes sistemas realizar-se-ia
a partir das instalacdes de salvaguarda situadas em Sankt Johann im Pongau (Austria).
Enquanto a situacdo ndo estivesse resolvida, proceder-se-ia a transferéncia temporéria de
pessoal de Estrasburgo para as instalagdes de salvaguarda.

A Agéncia necessitara, pois, de uma infraestrutura adequada e de apoio organizaciona nas
instalagbes de salvaguarda para lidar com a propria operacdo de transferéncia/recuperacéo
apos faha (failover), bem como de meios e apoio adicionais para acolher o pessoa
temporariamente transferido.

Equipas de pessoa das instalagdes em Estrasburgo em missdo por periodos de uma semana
assegurardo uma presenca permanente nas instalacdes de salvaguarda.

As instalacdes de salvaguarda j& se encontram suficientemente preparadas, em termos de
cumprimento das normas exigidas, para ficarem operacionais na eventualidade de um
acidente que conduzisse a necessidade de transferéncia/failover de um ou vérios dos sistemas.
Contudo, ser& necessario reforcar os meios a utilizar no caso de um acidente gque exija uma
equipa permanente no local durante um periodo de tempo prolongado.

Os requisitos especificos em termos de infraestruturas, meios de comunicacao, formalidades
logisticas e apoio organizacional, incluindo as exigéncias adicionais na eventualidade de um
acidente de consequéncias prolongadas, ja se encontram definidos. O documento em questéo
fara parte do acordo a celebrar com a Austria sobre as instal agdes de salvaguarda.

Na pendéncia da aprovacao do acordo sobre as instalagdes de salvaguarda, € possivel que o
atual contrato entre a Comissio Europeia e a Austria para a gest&o destas instalagdes venha a
ser aterado, tendo em vista a obtencdo de espaco adicional para o Eurodac (e outras
necess dades).

Durante as negociagdes com a Austria, sera igualmente necessério discutir se e como o atual
contrato de nivel de servico para a fungdo de salvaguarda deverd ser adaptado as exigéncias
do acordo relativo as instalaces ou do acordo técnico separado.

6.5. Gestao financeira

Enquanto entidade de gestdo, a Comisséo tem vindo a preparar algumas agoes fundamentais
relacionadas com a gestdo financeira. Isto aplica-se concretamente no tocante ao orgamento
para 2012 e ao projeto de mapa previsional de receitas e despesas da Agéncia para 2013, ao
projeto de programa de trabalho anual para 2012 e ao projeto de relatério anual de atividades
para 2011.

Em 2012, a Agéncia comegara a criar as estruturas e circuitos financeiros necessarios e sera
recrutado pessoal especializado paralidar com os procedimentos financeiros e de adjudicacdo
de contratos.

A Agéncia pretende tornar-se financeiramente autbnoma em 2013.

¢ No periodo anterior a concessdo de autonomia financeira a Agéncia, a Comissao lancara
alguns concursos em nome da Agéncia e serdo iniciados os trabalhos em torno de um
plano de contratacdo publica.

Nesse periodo, a Agéncia ja assumira a responsabilidade pela supervisdo das questbes
operacionais relacionadas com esses contratos.



e Umavez investida de autonomia financeira, a Agéncia assumira a responsabilidade pelas
questdes financeiras. Trabalhara com base num plano de contratacéo publica e lidara com
uma vasta gama de procedimentos de adjudicacdo, incluindo procedimentos relativos ao
melhoramento de edificios e instalagdes, a aquisicdo de equipamento e mobiliario e a
adjudicacdo de contratos especializados relacionados com os sistemas informaticos sob

sua gestao.

Em ambas estas fases, o Conselho de Administracéo serd informado dos principais concursos
lancados e, se for caso disso, poder&o ser convidados peritos dos Estados-Membros para
contribuirem com o0s seus conhecimentos técnicos para a elaboracdo dos documentos de
concurso e a defini¢éo dos respetivos procedi mentos.

6.6 Outrasdisposi¢coes

Serdo tomadas todas as outras disposi ¢oes logisticas necessdrias para assegurar que a Agéncia
COMece a prestar 0s seus servigos a partir da Esténia no veréo de 2012.

As atividades no dominio da comunicacao encontram-se descritas no ponto 4.5.

Acao

Calendério indicativo

Finalizar e assinar o acordo relativo a sede com
aEsténia

3.0trimestre de 2012

Finalizar e assinar o acordo relativo a sede
técnica com a Franca

Fim de novembro de 2012

Findizar e assinar o acordo relativo as
instalagbes de salvaguarda com a Austria

3°trimestre de 2012

Finalizar o memorando de entendimento e/ou os
acordos com os servigos da Comissdo para a
prestacdo de apoio necessario e/ou funcbes
administrativas essenciais (edificios, seguranca,
pagamento de remuneracdes ao pessoal, exames
médi cos aos candidatos a lugares)

3.°trimestre de 2012

Entrega das instalagbes temporarias pela Estonia

2.9 semestre de 2012

Equipar as instal acdes temporérias em Tallinn

2.9 semestre de 2012

Aplicar nas instalacGes as medidas técnicas e de
seguranca exigidas

Dezembro de 2012
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